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Anotace

Diplomova préce se zabyva problematikodgpé pracovniky a rozebira oblast
zanestnaneckych vyhod. V prvigésti prace je personalnigeépopsana na zaklkad
sowasné odborné literatury. Obj&sma je z pohledu zékona, ktery stanovuje minimalni
hranici povinné p&, a z hlediska personalniho managementu, kterpowu péi
rozsSkuje na smluvni a dobrovolnou. Vyznamnou kapitolritzantstnanecké vyhody.
Duraz je kladen na jejichéteni, vyuzivani a deovou vyhodnost. Cilem drul@dsti prace
je analyza systému & o pracovniky a poskytovani zésthaneckych benetit

v organizaci Provodinské pisky a. s. Jednotlivétebpveénuji pozornost dodrZzovani
z&konné pé&e, poskytovani sluzeb pracoviik jako prvkKi motivace, zvySovani vykonu
a omezovani fluktuace, a zafaji se nainnost odboil. Provedené dotaznikove &ati
mezi zandstnanci informuje o spokojenosti s existujici stankiu. Dava podty

k zamysleni a vyjd@ni nad sotasnym stavem. Je zakladem pro navrh optimalnigimzm
dosavadniho systému. @ebdren je vykEr a zavedeni zdravotnichilmolna a vakcinaci
proti chiipce. Je fidano ekonomické zhodnoceni aeyvyhod a nevyhod spojenych

s implementaciéchto zandstnaneckych beneiit

Kli ¢ova slova

Zakonik prace, p& o pracovniky, personalni management, pracovnpadd/, motivace,
fluktuace, odborova organizace, zZmtmanecké benefity, dava vyhodnost, zdravotni dny

volna, @kovani proti chipce, dotaznikové Seni, ekonomické zhodnoceni.



Annotation

This master's thesis is focused on the issue ofgm@ care and analyses the area of
employee benefits. The first part describes pelstara based on the currestientific
literature. It's mentioned an explanation in teohthe legislative act which sets

a minimum level of compulsory care, and in termp@&fsonal management which extends
the duty of care to the contractual and voluntarg.@& significant chapter deals with
employee benefits with emphasis on their divisise and tax allowance. The aim of the
second part is to analyse employee care and exgiahoyee benefits system in

a particular organization Provodinské pisky a.aehechapter pays attention to the
adherence of legal care, providing services tmtiganization's employee in terms of
motivation, improving performance and reducing twer, and focusing on trade unions
activities. A survey made among employees detersrimeir satisfaction with existing
structure. It gives stimuli to speculate and réftedhe current state. It is the base of
proposition to the optimal change in the existiggtem. Reasons for the choice of sick
days and implementation of influenza vaccine aatest In the end, economic evaluation
and a list of advantages and disadvantages assoeiith the implementation of employee

benefits are added.

Key words

Labour code, employee care, personal managemerkingaonditions, motivation,
turnover, trade union, employee benefits, tax aloge, sick days, influenza vaccine,

survey, economic evaluation.
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Uvod

At uZ se hovid o personalnim managementu, personaligfiéezeni lidskych zdrdi, vzdy
se tyto oblasti zabyvaji pracovniky, zé&tnanci, lidskym kapitalem, tj. jednim

z nejvyznamgyjSich faktofi v organizaci. Zpsob, kterym je k &mu pristupovano, se
odrazi na tom, jak bude pro jednotlivé zatnavatele uzitay.

Diplomova préce je zatena na oblast @é o pracovniky. Dané téma je zvoleno proto,
Ze v poslednich letech vyznantpéryrazri roste. Tato problematika feSena nejen u nas
ale i v ostatnich zemich &a. Na zamsstnavatele jsou vyvijeny tlaky ze strany statu,
statnich i nestatnich organizaci a instituci hdjigirava pracovnik Pozadu newstava ani
¢innost odbot v rAmci podniku a v neposledfsict poZadavky nadnérodnich instituci,
Evropské unie apod. Ti vSichni usiluji o prosazavépsich a spravedkijsSich pracovnich
podminek a zvySovani investic do lidského kapitdkké v mimopracovnim Zivét

piedstavuje pojem ,@&" individudlni Grové ohleduplnosti, starosti a pozornosti.

Cilem prace je metodou komparadwlizit oblast pée o pracovniky, ktera je vynucovana
dnesni legislativou, popisovana v personalni¢tugkach a nejizrejSi odborné literatie

se skuteénosti, tj. s reafungujicim systémem pé a personalni politikou konkrétni
organizace. Zasmem je zhodnotit efektivnost poskytované&@@ navrhnout zamy, které
zlepSi pizpasobivost spolénosti na zvysujici se petby a pani zandstnand a zarove

zvysSi atraktivitu a konkurenceschopnost Zamavatele.

Diplomova préce je roztena do dvou zakladnich célkPrvnim z nich je teoretickéast,
kterou tvdi dvé kapitoly. Druhy celek zahrnuje praktickeést, kterd obsahujé kapitoly.

V Gvodu teoretickéasti je oblast pi& o pracovniky definovana zakonikem prace. Jedna
se 0 zakladni dodrzovani zakonnych kritérii, jakaaji¥ovani vhodnych pracovnich
podminek, odborného rozvoje, stravovani &pevyjmenované skupiny z&stnand.
Pravni gedpisy vztahujici se k vykonavané praci jsou nospifitem vSech personalnich
aktivit.

V dalsi kapitole se @@ o pracovniky fesouva do oblasti personalniho managementu. Jsou
popisovany jednotlivéinnosti tak, jak je uvadi J. Koubek ve své knizuiblikaci Rizeni
lidskych zdrofi. Je zmitna prace personalniho Gtvaru, jehoz velikost $& lEvislosti na

vnitini poteks. Je piblizeno rozdleni p&e na povinnou, smluvni a dobrovolnou, ktera je
8



pro Wely této prace nejpodst&fai. Je nastiéna problematika pracovnich podminek,
nutnost rozvrzeni pracovni dobygpgtavek v praci, stanoveni pracovniho rezimu, ajis
vhodného pracovniho préeti a dodrzovani pravidel BOZP, jeZ jsou teéd&eny

zakonem.

Kazdy zandstnavatel ma zajem na tom, aby ve své organizasistaaval kvalitni
pracovniky s co nejadekvéjai kvalifikaci na danou pozici. V podminkaébského
pracovniho trhu postugrzatind mezi firmami boj o nedostatek takovych Zamand.
Velkacast prace se proto zataje na personalni politiku spojenou s poskytovanim
zanestnaneckych vyhod a sluzeb pracovmik Tato dobrovolna @é je podstatna pro
prildkani zajemt o praci a zvyseni atraktivity zastnavatele. Je provedeno zakladni
déleni zangstnaneckych vyhod, popsan vztah bededidani ve smyslu uznatelnoti
neuznatelnosti vynaloZzenych nakiad jsou definovany né&stji poskytované

a nejzadagjsi vyhody.

Posledni podkapitolydnuji pozornost individualnim pigbam zaréstnand formou
systému ,cafeteria“. Zmima jecinnost odborovych organizaci, které zastji zajmy

pracovniki, a pée o Zivotni prosedi vylepSujici image organizace.

V uvodni kapitole praktickéasti je zvolena konkrétni organizace Provodinskkypi

a. s. Cilem je zhodnoceni personalriicimosti v oblasti p& o pracovniky a Grovie
poskytovanych zagstnaneckych benefit Podkapitoly seznamuji s organizaci, poskytuji
zakladni udaje o spaieosti, o jeji minulosti, saiasnosti, vizich, vyrah) pouzivanych
technologiich, produktech, popisuji orgariziastrukturu apod. DalSi kapitoly jsou
zacileny na systém e o pracovniky v organizaci. Jsou amany prvky motivace,
zvySovani vykonu a omezovani fluktuace. Vymezeow jsracovni pozice, pracovni doba,
piestavky v praci a pracovni rezim. Pozornostgovana pracovnimu praeti

a dodrzovani zasad BOZP a poZzarni ochrany.

NejvyznamujSi podkapitolu tvéi zameéstnanecké benefity. Jsou to vyhody, které
organizace poskytuje nad ramec svych povinnostnéZmanci je ziskavaji na pracovisti
nebo jsou nabizeny jako benefity socialniho charalkpro pracovniky a jejich rodiny.
Dale jefeSena existencecamnost odboroveé organizace, ktera ma i pézangstnance

vyznamnou roli, nezapomina se ani néi pezivotni prostedi.



Pro zhodnoceni aktivit spaleosti v oblasti p&e o pracovniky a za tintélem navrhnuti
zmen je provedeno dotaznikové &mti. Dana analyza slouzi ke zpracovani posledni
kapitoly, ktera popisuje zavedeni zdravotnich dalna a bezplatné vakcinace proti
chiipce. Oba benefity jsotazeny do oblasti gé o zdravi pracovnik na kterou je kladen
v organizaci nej#tsi diraz. Na zaklaglpoznatki z dotazniki je prevence a ochrana zdravi
vyZzadovana také zafstnanci. Je zidszodnen vybker téchto vyhod, pidano ekonomické

zhodnoceni a sepsandej kladi a zapoit navrhovanych zim.

V préaci jsou vyuzity metody analyzyigpracovani dotaznikového Emti a komparace

pro nastin teorie a porovnani s praxi.
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1 P&e o zanéstnance vymezena zdkonem

Téma diplomové prace je z&feno zejména na pigo zanestnance z pohledu
personalniho managementu. Nezbytnosti je zmimt@@vni Upra¥ vztahu mezi
zanestnancem a za¥stnavatelem. Ta je séasti platnych legislativnich norem gefpig
dodrzovanych na Uzerfleské republiky, které t¥bzaklad pro dalsi personakifnosti

a zaji¥ovani zakladni p&. Pro zaréstnavatele je poskytovani takovét@eeavazné

a nedodrzovani postizitelné. V dalSich kapitolamjmo jiné uvedeno, Ze povinnapge
doplrena pé&i smluvni a nepovinnou — dobrovolnou, které jsginzave gedevsim pro

zamestnance, protozZe se v jednotlivych organizacidh li§

Pracovepravni vztahy jsou upraveny Zakonén62/2006 Sb., zdkonik pracecBé
o pracovniky je pak vymezend& \asti X — Pée o zamistnance, Hlava 1 — 4 v rozsahu
§ 224 — 247

1.1  Pracovni podminky zanistnanai
Zakladnim stavebnim kamenem Hlavy |., 8§ 224 je poost organizaci vytvéat svym

zanestnand@m pracovni podminky, které jim umiagji bezpény vykon prace

1.2 Odborny rozvoj zanméstnanai

Hlava Il., 8 227 zahrnuje pézamsstnavatele o odborny rozvoj pracovinjkj.:
a) zaSkoleni a z&ani, blize definované v § 228,

b) odborna praxe absolvérgkol, uvedené v § 229,

c) prohlubovani kvalifikace, jeZ je obsahem § 230,

d) zvySovani kvalifikace a jeji podminky stanover@&231.

! Zakonc. 262/2006 Sb., zakonik prace, s. 58 — 61, [online]
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1.3 Stravovani zanstnanai
Hlava lll., se v § 236 zabyva povinnosti zestmavatele zajistit pracovriikn moznost
stravovani a to ve vSech sméch. Dale vymezuje dobrovolnost poskytovani féméimo

piispivku na stravovani na zakkadohody v kolektivni smlouy

1.4 Zzvlastni pracovni podminky rékterych zaméstnanai
Hlava IV., se vztahuje na z&stnavani osob se zdravotnim postizenim, na pracovni
podminky zamstnankyi, zangéstnankyt matek, zardstnané petujicich o di¢

a pracovni podminky mladistvyéh.

Existuji dalSi oblasti, které jsou z hlediska peédniho managementu tématentge

o zamgstnance. Naiftklad Cast IV., Pracovni doba a doba odimu v rozsahu

§ 78 — 100 nebGést V., Bezp&nost prace a ochrana zdrayi praci v ustanoveni ZP

v 8§ 101 — 108. Ty museji byt stéjjako vySe uvedené povinnosti dodrzovany. O nichebl

v dalSich kapitolach.

2z - zéakonik préace, Zakonik prace (podle stavu k. 2010), s. 62 — 66.
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2 P&e o pracovniky jako sodast personalniho managementu
Uloha personalniho Gtvaru v podniku bysasto zanedbavana. V malych
a stedre velkych organizacich mnohdy neciti faiu Zizovani daneho odteni a pée

o pracovniky Fidka greesahuje zdkonem stanovenou hranici.

Kazda spolénost je jina, liSi seiiedmétem podnikani, velikosti, geem zandstnand, ale
také gristupem k personalniginnostem. Ty jsou povaZzovany za podstatné ve vSech
organizacich,@uz se jedna o maléfstinic¢i velké podniky. Nkteri zanmestnavatelé se
zabyvaji pouze zakonem a jini maji propracovanyesypersonalnich aktivit. V &itém
podniku bude vést personalni ¢tihi jedna osoba, ktera glpost&uje, v jinych
organizacich pak velka skupina lidi. Neflekity paiet osob, ale Zjsob prace utvaru
a pracovnika&i pracovniki tohoto oddleni. V jejich kompetenci je cela realizac&pgé

jsou plré odpowdni za dodrzovani pravidel, norem a kontrolu svyot¥izenych.

Oblast pée tvai zaklad pro zajighi zangstnanecké spokojenosti, od ni se odviji
aspesnost a konkurenceschopnost organizace. NaleZz@rpast se odrazi v pracovnich
vztazich, zvySuje loajalitui¢i zamestnavateli a utlumuje aktivitu odhorNedostatky

V porovnani s jinymi organizacemi vyvolavaji prayyak. Proto neni divu, Ze je v posledni

dobs p&e o zanistnance jednim z n&gstji diskutovanych problérin®

Moderni doba si Zzada 2Zmu a moderni personalistika n&be Zistat v pozadi a tento
postupny vyvoj ignorovat. Chce-li organizace, abyaditizeni lidskych zdrdj v podniku,
jako nedilnd satast managementuiipasel vysledky, musi zajistit, aby flexibiimeagoval
na nménici se podminky na trhu prace. Musi zabeéitpaby byl oteveny znénam

v pozadavcich zaéstnand ¢i trendim v oblastech nutnosti celozivotniho ¥alani.
Spoleenska odpasdnost firem, pistup k praci s lidskymi zdroji, rovné&ifezitosti na trhu
prace nebo inovace podnikovych ¥é&Vacich systéfnhjsou dalsi oblasti, kterymi se musi
spol&nost zabyvat. Moderni formy g o pracovniky vyraznposiluji image, podnik je

z pohledu zarstnance hodnocen jako perspektivni a ziskava kenkuoirvyhodou.

¥ KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, s. 337.
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2.1  Personalni Utvar a vyznam pé& o pracovniky

Pé&e o pracovniky (employee care) zahrntifgosti jako je Uprava pracovniho rezimu,
pracovniho progedi, bezpénost prace a ochrana zdravi jraci, sluzby poskytované
zanestnan@m na pracovisti (stravovani, zdravotni sluzby, deprdo zaméstnani,
poradenstvi aj.) a dalsi sluzby poskytované&ananém a jejich rodinam mimo oblast
prace (rekreace, sport, kultura, bydleri¢Ry, pojisS€ni, sluzby pro penzionované

pracovniky, pomoc v ditych Zivotnich situacich aj?).

Chce-li byt podnik atraktivnim zafstnavatelem, musi vystupovat jako sgelesky
odpowdna organizace (corporate social responsibilitigigfci zakonna kritéria

a legislativni pozadavky. Musi poskytovatipgéad tento ramec, a tintipaSet spokojenost
svym zandstnan@m. Spoléenska odpotdnost organizaci v oblasti o lidské zdroje
vychazi ze skutaosti, Ze pracovnici jsou na fignzavisli, je pro # zdrojem pijma, ktery
tvori zaklad pro uspokojovani geb a je mistem, kde travi velkoast dne. Je vyZadovana

pé&e a odpovdnost ze strany organizace, do jejichZ rukou sesgamanci swruji.”

Petikova uvadi, ZeSpokojeni zarstnanci jsou produktivijSi a mivaji nizsi absenci,
pozdni pichody a fluktuaci.® Fluktuace je spojena s odchody Zamand organizace.
Mirou fluktuace se rozumi procentualni vyjéwli p@tu pracovniki, ktefi odesli Ehem

sledovaného obdobi, kipnérnému pétu pracovnik za stejné obdobi.

Koubek uvadi, Ze jednozér@a a univerzalni definice pé o pracovniky neexistuje, ale

jsou tendence k jejimu SirSimu pojeti a k pestifosém této pée.
Pé&‘e o pracovniky seell do i zakladnich skupin:

1. povinna
2. smluvni
3. dobrovolna p&e

* URBAN, J., Vykladovy slovnikizeni lidskych zdrdj s anglickymi ekvivalenty, s. 123.
® PETRIKOVA, R., Spoleéenska odpasdnost organizaci, s. 102.

® PETRIKOVA, R., Spoleéenska odpasdnost organizaci, s. 68.

"DVORAKOVA, Z., Slovnik pojmi k fizeni lidskych zdrdj, s. 20.
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1. P€e povinné je dana zakonygalpisy a kolektivnimi smlouvami nadpodnikové Gr&vn

a zahrnuje:

a) pracovni dobu a rezim (maximalni délka pracécepesas, gestavky v praci)
b) pracovni prosedi (fyzikalni, chemicke, psychologické aj.)
c) bezpénost prace a ochranu zdravi praci

d) personalni rozvoj pracovnika

2. Smluvni pée je stanovena kolektivnimi smlouvami uzawmi na Urovni organizace

a obsahuje:

a) systém odgmovani
b) sluzby poskytované zastnaném na pracovisti
c) ostatni (socialni) sluzby poskytované pracofmila jejich rodinam

d) p&e o Zivotni prosedi

3. Dobrovolna p& vypovida o personalni politice daného gstmavatele, vychazi
z vlastni politikytizeni lidskych zdrdgj. Neni vyZzadovana zakonem ani kolektivni
smlouvou uzakenou s odborovou organizaci. Jedna se o nadstaricdudby

poskytované spoémosti®

Dobrovolna pée vychazi z cil organizace. dmi muze byt kron¢ uspokojovani paeb
zanestnand takeé rozvoj jejich pracovnich schopnosti, zvySdowdkonu a motivace.
Vytvaieni dobrého vztahu k firtn zlepSovani passti organizace a ziskani konkutan
vyhody na trhu prace jsou rasinjedny z cil zanstnavatelé.

Cile v pé€i o zan@stnance Ize z hlediska personalniho managementdlitodo t7i
zékladnich okruda zajmi:

1) celospoleéenské zajmy — tykajici se &édmnskych prav, zdravi a socialniho rozvoje
2) individudlni zdjmy — tykajici se oblasti uspakegni lidskych patb
3) zajmy zamstnavatele — tzabezpé&eni poteb odborného rozvoje, rozvoje pracovnich

8 KOUBEK, J., Personélni prace v malychisgghich firmach, s. 208.
°® URBAN, J., Vykladovy slovnikizeni lidskych zdrdj s anglickymi ekvivalenty, s. 50.
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schopnosti a socialnich vlastnosti, motivace k wyka sblizovani individualnich z&m
zanestnand a organizaceipvytvéreni zdravych pracovnich vztahiNezbytné je, aby

organizace respektovala také zajmy celosfeiské a individualn

Cinnost v oblasti p& o pracovniky musi vychazet ¥pi zandstnand, podminek
zamestnavatele a z kapitalovych moznosti. Zabéapéni finagnich poZzadavk
umoziuje tvorba socialnich forid Statni organy, rozgtove a pispivkové organizace je
tvori povinrg. Nazyvaji se fondy kulturnich a socialnichiebttidi se Vyhlaskou.
210/1989 Sb., o fondu kulturnich a socialnich'@ot U podnikatelskych soukromych
organizaci je jejich tvorba nepovinna. Zde tlak iyg predevsim odbory, postugip

tvorbg, pouzivani a hospotkni s fondem se&asto dohaduje v kolektivni smlogit!

2.1.1 Motivace

Personalni prace se v organizaci are na uspokojovani p@b a individualnich zajim
pracovniki. Zakladnim nastrojem pro udrZzeni spokojenostogtaténa motivace
prostednictvim nejizn€jSich motiv&nich nastraj. Motivaci jsou chapany &ité stimuly
a podnrity, kterymi je¢lovek smerovan ke stanovenému cili. Cilemige byt zvySeni
vykonu, produktivity, zlepSeni pohledu na zstmavatele, na napprace, pracovni

prostedi nebo podminky.

Maslowova hierarchie pi®b, jak je znama z psychologického hlediska, jgmwai pée
o pracovnika fetransformovana na pyramidu o#itovani. Ta sréfuje od zakladnichips

socialni aZ k nejvy$sim poZzadawik v ramci motivanich stimuii odmstiovani?

19 KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, s. 321.
' KAHLE, B., STYBLO, J., Prakticka personalistika,186.
12 PETRIKOVA, R., Spole&enska odposdnost organizaci, s. 68.
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sebe-
realizace

Ucta

pratelstvi

Obrazek 1: Maslowova hierarchie pégb
Zdroj: PETRIKOVA, R., Spol&enska odposdnost organizaci, s. 67.

"t

kariéra
vzdglani

benefity

Obréazek 2: Hierarchie odndizovani
Zdroj: PETRIKOVA, R., Spole&enska odpoidnost organizaci, s. 68.

Spokojenost zasstnané a uspokojovani jejich piEb se odviji od aspeaktkteré je
motivuji k pracovnim vykoiim a od zptného hodnoceni zatstnavatelem. Hodnoceni

pracovniki pati k zakladnim personain-fidicim tkotim.*®

N 7w

Je nutné si wdomit, Ze existuji nefiznéjSi priciny ztraty motivace, a tak je na
zamestnavateli, aby vytvd vhodny motiv&ni program. Ten by th podporovat snizeni
fluktuace, udrzeni nebo ziskani nového pracovrlemahu o uspokojeni zastnaneckych

cila a cili zanestnavatele. Tvorba a posilovani motivace je dlowhachikoliv

B URBAN, J., Metody a nastroje hodnoceni, Précezda, s. 45.

17



jednorazova zalezitost, vyZzaduje systematiakgtpp s dobrou znalosti psychologie

a sociologie prac¥

NejcasjSi priciny ztraty motivace a mozné fluktuace Zsimand::

. Spatné platové podminky

. nevyhovujici pracovni doba

. piemira stresu

. kritika na pracovisti (za Spatny vykon aj.)
. nemoznost kariérnihastu

. postupné zhorSeni podminek

. vzdalenost do prace

. nevhodné pracovni prasti

. nenaplgné aekavani

. nezdravé vztahy na pracovisti

Motivace v oblasti p& o zamistnance je rozliSena jako motivace fitiaino (penize,
prémie, odminy) a nefinatiniho charakteru. Zaéstnavatelé kladouinlaz na peézni
odmenu za odvedenou praci a motivace nefiimaho charakterutstava v pozadi. Pro
zanestnance se finani ohodnoceni v posledni dobtava nedostaijici, berou ho jako
samoZejmost, a jeho nenagini pisobi demotivéné. Vyhledavaji nefinaéni

odmenovani.

Komplexni personalni a motivai systém je v p# o pracovniky nezbytnosti. Nefin&m
charakter odrgn poskytuje firmam &si prostor k hodnoceni vykonu a loajality
zamestnand s gihlédnutim k jejich individualni pééhe, prani a éekavani. Odposdné
firemni praktiky ginaSeji uspokojeni jednotliic vyrazré se podileji na posilovani image

“PELC, V., Zanistnanecké benefity v roce 2009, s. 13.

> CARDOVA, M., BENEFITY — efektivni investice do zastnand aneb jak zvysit jejich motivaci
k pracovnimu vykonu, [online].
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podniku, omezeni fluktuace a nakiacha nabor, rozvijeni a udrZzeni kvalitnich

pracovnik.'®

2.2 Pracovni podminky

Zakladni definice je vymezena zakonem. Dodrzovdrawmtnich, bezpmostnich

a ergonomickych norem je ve vSech zemich upravokémoe legislativy take

v kolektivnich smlouvach mezi zastnavateli a odboryracovni podminky musi
respektovat paéeby a poZzadavky zatethand, vyvolavat pocit spokojenosti, oviievat
vykonnost, zdravotni i psychicky stav. Optimalndpunky by nély mit pozitivni vliv na
vysledky préce, zdravi, kvalitu osobniho Zivotdiesealizaci a rozvdj’

Pracovni podminky zahrnuiji fyzické a ergonomickédey (s\wtlo, hluk, estetické
vlastnosti pracovig), technické (stroje affstroje), organizéni (postaveni v pracovni
hierarchii, pracovni rezim a pracovni doba), ekoiokn (efektivita vyroby), sociafn
psychologické (vztahy k dalSim osobam na pracqositinikova kultura), zdravain
hygienické faktory pracovniho prosti (hygiena, p# o zdravi, bezgaost prace) a vlivy
vngjsiho prostedi (vztahy k zakaznilkn, image zamstnavatele}®

2.2.1 Organizace pracovni doby a pracovni rezim

Pracovni doba je €eské republice a v Evréstrikind omezena a upravena zakonem, aby
bylo dosahovéano tzv. work—life balance, jakési mxa&hy mezi pracovnim
a osobnim Zivotem. Jde zpravidla o to, aby délk@zarZeni pracovni doby vyznaghn

neovliviiovaly uspokojovani mimopracovnich pel, zdravi a Zivot za¥stnance.

1 PETRIKOVA, R., Spoleenska odposdnost organizaci, s. 102.
" SYNEK, M., Podnikovéa ekonomika, s. 218.
8 URBAN, J., Vykladovy slovnikizeni lidskych zdrdj s anglickymi ekvivalenty, s. 137.
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Podle snirnice Evropské unie je maximalniqat hodin prace v EU 48 hodin tygrDle
ceské legislativy nesmi délka tydenni pracovni daiekratit 40 hodin. Bi rovnomegrném
rozvrzeni pracovni doby na jednotlivé tydny se pvad doba sestavuje tak, aby délka

smény neffesahla 9 hodin, u nerovnémého rozvrzeni pracovni doby 12 hodin (8 82 ZP).

Zamgstnavatel je povinen rozvrhnout pracovni dobu adly, zangstnanec rél mezi
koncem jedné sémy a z&atkem nasledujici sény negetrzity odp@inek po dobu alespio
12 hodin po sobjdoucich Bhem 24 hodin (8 90 ZP). Zasstnavatel je povinen
rozvrhnout pracovni dobu tak, aby zsmtmanec réfl nepetrzity odp@inek v tydnu Bhem
kazdého obdobi sedmi po ggdoucich kalendéich dri v trvani alespid 35 hodin.
Nepretrzity odpdinek v tydnu nesmiinit u mladistvého zagstnance méhnez 48 hodin
(8 92 ZP). Pokud to umdije provoz zarstnavatele, stanovi se feprzity odp@inek

v tydnu vS8em zagstnan@m na stejny den a tak, aby dého spadala nete.

Informace jsowerpany ze Zakon& 262/2006 Sb., ZR;ast IV. — Pracovni doba a doba
odpcinku, Hlava 1 — 9 v rozsahu 8§ 78 — 100. ZP zahrpbgcna ustanoveni o pracovni
doke, délce pracovni doby a rozvrZzeni,i@gtavkach v praci a bezpmstnich
piestavkach, dabodpainku, praci pesias, né&ni praci, pracovni pohotovosti a spaié
ustanoveni o pracovni ddl dots odpasinku a zmo#ovaci ustanovertf’

Pracovni rezim, tj. Zisob usptadani pracovni doby zavisi zejména na povaze prace.
MuZe byt b’ jednosnénny nebo vicesimny s jednotnou nebo diferencovanou délkou
smen. Vyuzivan je pruzny pracovni rezim, filatem pesasova prace, prace na zkraceny
pracovni Uvazek, smlouva ocrdim paitu odpracovanych hodin, pruzna (klouzava)
pracovni doba, umaiijici zangstnanci volbu p&atku resp. konce pracovni 8ny,
smlouva o sdileni pracovniho mistépadre distaréni prace, umatujici vykonévat praci

doma®°

¥ MPSV, Zakon:. 262/2006 Sb., s. 19, [online].
20 URBAN, J., Vykladovy slovnikizenti lidskych zdrdj s anglickymi ekvivalenty, s. 138.
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2.2.2 Pracovni prostedi

Pracovni progedi predstavuje vesSkeré podminky, za nichz probiha prdqmeces.

Soubor &chto podminek by i respektovat zakonné normy pro zajistbezpeénosti

prace, aby okolnosti, za kterych je prace vykonayaezanechavaly trvalé stopy na zdravi
pracovnika a negati¥meovliviiovaly pracovni vykon. Koubek shrnuje, Zeracovni
prostedi nejenze vyznamiovliviiuje pracovnika ghem pracovniho procesu, ale oviliye

i jeho vztah k vykonédvané préci i vztah k Zsmmavateli.**

Faktory ovliviujici zangstnance v pibehu pracovniho procesu:

* materiali technické (strojni Zé&zeni, manipuléni prostedky, OOPP)
» fyzické faktory

e zrakoveé podminky

* hluk

» klimatické podminky

» pusobeni chemickych, toxickych a biologickych latek

« socialni klima, mezilidské vztahy, psychickaszat

Personalni prace soest'uji svoji pozornost na prostorovéSeni pracovist(vhodna
pracovni poloha,ifstup), na fyzikalni podminky prace (pracovni ov&dos¥tleni, hluk,
barevna uprava) a sociélpsychologické podminky prace (vyteai zdravych

mezilidskych vztah).

Vedle vlivu pozitivniho nize mit pracovni prostdi a vykon prace negativni vliv na
zdravi sahajici od bezvyznamnyché&mpies zavazgjsi disledky (nemoci z povolani) az

po smrtelné fipady?

Krome politickych, ekonomickych, rodinnyah interakénich jsou znamy stresory
pracovni. Pozornost jegmovana sociakh— psychologickym podminkam prace, stresu,

psychické zavi a patologickym vztalm. Témito otazkami se ve své knizni publikaci

2L KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, s. 50.
22 MIKULASTIK, M., ManaZerska psychologie, s. 323.
3 MIKULASTIK, M., ManaZerskéa psychologie, s. 323.
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ManaZzerska psychologie zabyva M. Mikulastik. Zaroueadi, Zg Slovo stres se da
prreloZit jako zatz, bfime, stav organismu, ktery je podroben Aggmnym stimuim

a branf se, reaguje na pozadavky Zivota."

Je obectizndmé, Ze ditou miru streswélovek potrebuje, aby byl schopen dosahnout
stanoveného cile, proto mu nelze ddgpozitivni viiv. Mnoho lidi ovSem vidi pouze ty
negativni. Dnesni ugphana doba je tiziva pro vSechny, stres je obkéopajkazdém
kroku, stal se nedilnou stasti Zivota. Lidé jsouizni a jinak se s jeho vlivem
vyrovnavaji. Je tedy na jedinci, aby naSel vlasesitu vedouci ke zvladani stresu v praci
i mimo ni, pozadal o pomoc svého zsmmavatele, v krajnimifpadré specialistif>

Psychickou z&¥ zpisobuije:

» asovy tlak a intenzita prace

* vnuceneé pracovni tempo

* monotonie

* naroky v oblasti komunikace a kooperace

* prace vitisminném, nefetrzitém pracovnim rezimu a & préace
* snaha o budovani kariéry, seberealizace

* malé podpora

» osobni konflikty

* nizka moralka

» vlivy naruSujici sousedeni

* hmotné a organizai odpowdnost

» riziko ohrozZeni vlastniho zdravi a zdravi jinyclobs

e pracovni podminky

» patologické vztahy — Sikana, mobbing (dotiranigdmag (rozkazovani) a dalsi

problémy ve vztazich na pracovféti

2 MIKULASTIK, M., ManaZerska psychologie, s. 72.
% MIKULASTIK, M., ManaZerské psychologie, s. 72.
% BLAZKOVA, V., Psychicka pracovni z&, [online].
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2.2.3 Bezpénost prace a ochrana zdravi pi praci

Problematika bezgeaosti prace a ochrany zdrawi praci seridi Zakonent. 262/2006
Sb., zakonik prac&ast V. — Bezp&nost a ochrana zdraviipraci, Hlava 1 — 3 v rozsahu
§ 101 — 108, a za¥ruje se na:

a) predchazeni ohrozeni Zivota a zdrakiigyaci
b) povinnosti zastnavatele, prava a povinnosti zZmtmance

c) spoléné ustanovenhf

Veskeré povinnosti zagstnavatele a s@asré zantstnance vychazejici z legislativnich
ustanoveni, zakdn vyhlasek a ndzeni viady. BOZP je nejen zakonnou ale také

spolg&enskou povinnosti, ktera spiea ve vytvdeni bezpé&ného, nezavadného a zdravi
neohrozujiciho pracovniho préstli a pracovnich podminek vhodnou organizZawiosti.

Povinnosti je zaji®vat prevenci rizik, tzn. vyhledévat rizika prazgstovat jejich giciny
a [ijimat opateni k jejich odstraini. Sokasré seznamovat za¥stnance s riziky
vykonavané prace, zajidvat jim Skoleni o bezgaostnich pedpisech a jejich dodrzovani
kontrolovat. Zamistnanec nesmi vykonavat praci neodpovidajici jehognostem

a pracovni zfisobilosti. Zangstnavatel umaiuje pracovnikm podrobovat se |€kskym
preventivnim prohlidkam a obstarava poskytnuti ppamoci. Neni-li mozné rizika
odstranit, je zagstnavatel povinen je vyhodnotit &jmout opateni k omezeni jejich
pusobeni tak, aby ohrozZeni bezpesti a zdravi pracovnikbylo minimalizovano.
Zameéstnanci jsou vybaveni né&glad OOPP a je kontrolovano jejich pouzivani. Be va
Ucelem zaji&ni bezpénosti, ochrany a prevence poskozeni zdrévpgaci v disledku
rizik prace a pracovnich podminek,i@gchazeni vzniku pracovnich Gianemoci

z povolani, prevenci pracovnich nehod a ohroZemitati smrti?®

Jak uvadi Koubek, jednou z definic be&apesti prace je zamezeniifpmnosti nehod. Cela
spole&nost je v neustalém pohybu a dochazi k velkyrdream, které mohou zgobovat
nehody, admto nehodam je¢ba pedchazet.

2" KOUBEK, J.,Rizenf lidskych zdrdj, s. 208.
%8 URBAN, J., Vykladovy slovnikizenti lidskych zdrdj s anglickymi ekvivalenty, s. 113.

23



BOZPcinnosti mohou byt vymezeny nésledovn

« vstupni Skoleni pro za¥stnance

« seznamovani pracovriils gredpisy

« ziizovani, udrzovani a zlepSovani pracovnihidzzmi

« systém vzdavani

« posuzovani zdravotni apobilosti

« kontrola dodrzovanifedpigi a Urovie BOZP

+ ZzjiStovani gicin pracovnich Urak

« zajiS€éni ochrannych pofitek a kontrola jejich vyuzivani
« organizovani prosrek

. odstraiovani nebezpmé a namahavé pr&ce

Souhrn aktivit a op&tni slouzi k podpe zdravi na pracovisti, kKedchazeni nemoci a ke
zlepSeni zdravotniho stavu jedinZakladem usfhucinnosti BOZP je fima &ast
jednotlivce na zachovani nebo zlepSeni viastnilhavidVv zajmu zargstnavatele je

poskytovat dostat®mou motivaci k pevzeti spoluzodp@dnosti v této oblasti.

2.3 Personalni rozvoj pracovniki

Charakter prace seami a s nim pozadavky na personalni rozvoj a&ka@ni. Tato oblast
p&e o pracovniky a jejiust ginasi uzitek zarstnanci i zardstnavateli. Zajigni
vzklavani a vytvéeni podminek pro vzthvani pozitivié ovliviiuje motivaci jeding,
spokojenost s praci v podniku, prohlubuje vazbspw@enost a posiluje ifitazlivost
organizace. Kazdy podnik si formuje pracovni sibdlp svych pedstav a pdeb.
Vzdélavani zanistnané vykazuje vyssi intenzitu vestsich organizacich. Tyto aktivity se
pak odrazi ve snadj$im a efektivijSim udrzovanéi ziskavani pracovniki ve snizovani

fluktuace.

Hlavni naplini firemniho vadavani je oblast zvySovani kvalifikace, tfirdz na zlepSovani

znalosti, zrianosti a dovednosti. Do této oblastiipatjména rekvalifikace, tedy

% KOUBEK, J., Personalni prace v malychi@ghich firmach, s. 331.
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pieSkolovani v souvislosti se Zmami v poZzadavcich na zastnance. Do personalniho
rozvoje paiti prostor pro utvi&ni pracovni kariéry, v malych podnicich vSak neébgijak

velky.*

Synek uvadi, Ze pekumy v paimyslow vysgelych zemich prokazuji, Ze moznosti
vlastniho rozvoje a zvySovani kvalifikacégobi jako jeden z nejsijsich prvki pozitivni

motivace k praci, stabilitzantstnané a dobrému vztahu k firsr™

Triddatizeni vykonnosti ize pomoci k pochopeni skdtesti, Ze efektivita zasstnand

je fizena nejen pomoci hodnoceni a édavani, ale i jejich rozvojem.

Hodnoceni

Odnenovani Rozvoj

Obrazek 3: Triada rizeni vykonnosti
Zdroj: HRONIK, F., Rozvoj a vz#lani zangstnand, s. 14.

Vzdelavani pracovnik, planovani osobniho rozvojeiaeni kariéry je podstatnou s@sti
personalni p&. Dnesni formy vztlavani zahrnuiji, kroghtradicnich zgisohi jako
pieSkolovani, zacviki doskolovani, také rozvojové aktivity.aBodemje stavajici vyvoj

technologii a lidskych pé&tb a s tim spojena nutnost Zetmance dovziavat.

Metody vzdlavani:
RozliSovany jsou metody vthvani na pracovistiipvykonu prace (on the job) a mimo

pracovist (off the job).

% KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, s. 237 — 264.
31 SYNEK, M., Podnikova ekonomika, s. 216.
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K metodam vzidvani na pracovisti pa:

O pracovni instruktdz zaloZzena na pozorovani a napmdni pracovniho postupu
O asistovani, kdy je novy pracovnikigilen zkuSenému zatstnanci a od & se &i

pracovnim postujm

O kowink spaivajici v dlouhodobém vedeni, povzbuzovani grewvani
zamestnance
O mentoring zaloZeny na poradenstvi a pomoci zeptzkuSeného zakstnance,

nikoliv vSak gimého natizeného

O powieni ukolem, kdy dochaziileSenki plnéni nového ukolu pod dohledem jiného
kolegy
O pracovni rotace jako ziskavani zkuSenostiznych¢astech organizace

K metodam vzlavani mimo pracovistpat:i:

O semin&e a skupinové diskuse
O praktické demonstrace
O pripadové studie a manazerské hry zalozené na indivitm nebo skupinovém

feSeni modelovych organig@ch probléni

O workshopy a brainstormingy, kombinujici wialvani sreSenim praktickych
problémi firem

O hrani roli jako zagteni na prakticky nacvik socialnich dovednosti

O assessment centra (hodnotici centra), spojujfavitgpa gipadové studigeseni
simulovanych uloh a hrani roli

O metody ,,outdoor trainingu®, slouzici k posilenigve spoluprace a komunikace

v v s

VysS8i &innost vykazuji zpravidla metody umagici aktivni ziskavani novych schopnosti
a dovednosti (fpadové studie, simulace, hrani roli) a metodynéilmneiené na jednu

ARy

nebo mensi peet osob (koging, mentoring)

Petikova uvadi, Ze je rozliSeno tzv. prohlubovani adbsti, tj. pibéZzné dophovani

kvalifikace. Povinnosti kazdého zastnavatele je jeji zaji&ni prostednictvim Skoleni, za

%2 URBAN, J., Vykladovy slovnikizenti lidskych zdrdj s anglickymi ekvivalenty, s. 195.
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které hradi naklady a zastnanci pislusi mzda. Druhy pojem, ziskavani dalSi odbornost
je v ZP definovan jako zéma hodnoty kvalifikace detrg jejiho dosazeni a rozéni.
Zvysovanim kvalifikace se rozumi studium, ¥t&vani, Skoleni nebo jina formaipravy

N 4

k dosaZeni vyssiho stuprzalani, jestlize jsou v souladu s pelbou zansstnavatelé®

adaptace, integrace
motivace

Orientace a adaptace Rozvoj a vzdslavani Outplacement

Postup v hierarchii

Prohlubovani Ziskavani dalsi

odbornosti odbornosti

specializace, inovace kvalifikakvalifikace
Rehabilitace

(udrzeni, oziveni odbornosti)

Obrazek 4: Mapa funkci vzélavani
Zdroj: HRONIK, F., Rozvoj a vzélavani pracovnik, s. 128.

2.4 Sluzby poskytované pracovnim, zaméstnanecké vyhody
Problémem malych aistdnich podnik je, Ze nepovaZuji za gebné se zadstnaneckymi
vyhodami zabyvat. Jso#tinou eswdceny, Ze firma se udrzi na trhu a bude dostgte

prosperujici diky volbjediného motivaniho nastroje, tj. zvySovani me#.

3 PETRIKOVA, R., Spoleenska odpaidnost organizaci, s. 112.
*BLAHA, J., Personalistika pro malé a@esini firmy, s. 174.
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Mnohdy si neuvdomuiji, Ze zarstnanecké vyhody poskytované v ramci podnikového
socialniho programu mohotigpet ke zvySeni fitaZlivosti spolénosti. Organizaci se tim
zlepSuje konkurenceschopnositivostatnim firmam a posiluje sounalezitost se gtéivai
zanestnanci. Vyhodyasto reflektuji rozdilné ptaby a preference pracoviikzajig’uji

férového jednani a dodrzovani platnych zakon

Navic ke mzd ¢i platu jsou nabizeny zafstnan@m dalSi plgni, pro & se vZil vyraz
zanestnanecké vyhody, ve &¢ uzivany termin employee benefits nebo jednoduse
benefity. Na B neexistuje pravni narok, jsou to rozmanité pozigtyzby, produkty,
dopliky ke mza ¢i platu. Vychazeji z dohod mezi zastnavatelem a pracovniky
uvedenych ve vnihich gredpisech, doplnych smlouvowi dohodou s odborovou

organizaci sepsanou v KS.

Pelc ve sveé knize Zatatnanecké benefity 2009 piSe, Ze poskytovat vyl@tsyns|Si

a efektivrgjSi nez zvySovat mzdy. Ty jsou zatiZzenyiokgymi odvody a platbami wejného
zdravotniho pojigni a pojistného na socialni zabesgei. Benefity jsoasto déaoveé

a odvodo¥ zvyhodrény. VSem pracovnikn museji byt zajigny rovné podminky

v odmenovani, neni dovoleno, aby poskytovani vyhatlaiskriminani aspekty.
Z&kladni hlediska v poskytovani zgtmaneckych vyhod:

a) ekonomické hledisko +ipasi moznost uspor mzdovych nakladohledem na davé

a odvodoveé ulevy

b) personalni hledisko ~ippivéa k gildkani a udrzeni kvalitnich zaistnand a ke zvy3eni
jejich loajality, motivace a produktivity, snizefhiktuace a s tim souvisejicich nakiad

c) konkurerni hledisko — nabizi Zigob odliSeni se od konkurence, ziskani konktrien
vyhody, téZ posileni firemni kultury, ochranu regog, zvySovani hodnoty zfiy,

vylepSeni image a atraktivity zastnavatel&

3 PALAN, Z., Lidské zdroje, vykladovy slovnik, s.29
% PELC, V., Zansstnanecké benefity v roce 2009, s. 26 — 27.
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2.4.1 [Eleni zaméstnaneckych vyhod
K hlavnim formam zagstnaneckych vyhod patfinancni nepegzni benefity (dchodové
pripojisteni), finartni perézni benefity (placenérpstavky v praci), nefinami nepeszni

benefity (poskytovani sluzebniho automobilu i kisomym &elim).

Zamestnanecké vyhody jsou poskytovany vSem pracawnjlskupinanti jednotlivaim.
Jsou-li nabizeny vSeffi vétSing z nich, jedna se o plosné benefity, které &manci
ziskavaji bez ohledu na to, zdadj@ zajemi nikoliv (piispevek na stravovani, na
penzijni gipojisténi). Druhou skupinu tvd volitelné vyhody (pruzné, individualizované),
zde maji pracovnici moznost volby podle aktualrigiwy, uplabované jsou fedevsim

u v&tsich organizaci’
Z vecneého hlediska jsou benefity orientované na:

* bezprostedni podporu zasstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnitazanim

(prispevek na dopravu do zasstnani, na ubytovani)
» osobni kvalifik&ni rozvoj a vzdlavani (jazykové kurzy)
» posileni konkurenceschopnosti zestmavatele (dalSi vathvaci kurzy)

» zdravotni aspekty Zivota pracoviikomplexni zdravotni @&, poskytovani
vitamini, ockovani proti chipce)

» socialni aspekty Zivota zastnan@ (podpory a pjcky v obtiznych a slozitych

socialnich situacich)
* benefity pro volnyas (sportovni, kulturni charakter)

Armstrong ve své knize uvadi, Zze ukolem sluzeb yosianych pracovnikm, & uz se
jedna o sluzby individualrii skupinoveé pée, je nabidnout pomoc nebo radu. Poskytnuti
pomoci €m, ktei jsou dlouhodod negFitomni z divodu nemoci, mize urychlit jejich
névrat, nebo nabidka pomaoci v situaci umrti bliakéby, probléma v roding ¢i

v samotném za#stnani, pomoc starSim a penzionovanym pracavnilPoradenské

S PELC, V., Zansstnanecké benefity v roce 2009, s. 26.
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sluzby mohou byt nabizeny v rdmci vnitropodnikoviomzulta&nich sluzelEi programi
pomoci pracovnikm.®®

Souwasna situace neni lehka a zatnavatelé hledaji moziéseni, jak v ni co nejlépe
obstat. \&tSina firem snizuje naklady a s@sré se snazi vyti@t podminky pro budouci
rast a udrZet si kvalitni za¥atnance. Zrfna systému benefite jednou z variant jak
zanestnance motivovat, abyigtali, giipadré jak pildkat nové pracovniky. Dnesni doba si
zada komplexgsi p&i. Pouze spokojeny a odfiauty jedinec ma fedpoklady pro to, aby
podaval kvalitni vykon ku progphu svého zawstnavatelé?

Vyznamnym faktorem ut¥@ni pocitu spokojenosti s praci a tim také awdiwani vykonu
je urovei zabezpe&ovani socialnich pégb. Zantstnaneckeé pozitky jsou ty formy odm

které organizace poskytuje za to, Ze pro ni liceepyi.
Jsou rozliSovany dva typy sluzeb poskytovanychoprdakim:

a) na pracovisti, igdevsim jako protifluktusni opateni, regenekai opateni, dotvéeni
pracovniho prosedi;

2) ostatni sluzby poskytované pracovmika jejich rodindm s cilem vytigt
psychologické zazemi, posilovat image podnikispivat k regeneraci pracoviif®

SluZeb poskytovanych zastnan@m na pracovisti a v souvislosti s vykonavanim pijéace

ve s\¥t¢ nabizeno znmé mnoZzstvi a Skéla jejich forem se neustale hoEsi
Sluzby poskytované na pracovisti:

» stravovani pracovnika moznost aferstveni — povinnost zabezjiteve

vSech smainach stravovani vyplyva ze zakona

» zdravotni sluzby — jedna se o zajiitkomplexni zdravotni @gé od

vstupnich prohlidek, zdravotni prevence, poradénsttiabilitace, prvni

3 ARMSTRONG, M. Rizenf lidskych zdrdij, nejnojsi trendy a postupy, s. 685.
39 KAHLE, B.; STYBLO, J., Prakticka personalistika,187.
“OPALAN, Z., Lidské zdroje, vykladovy slovnik, s.39
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pomoci, preventivnich prohlidek, zajg/ani bezpéného a zdravotn
nezavadného prasidi az po ambulantnidiéu

» zaizeni slouzici k hygien oddechu a ukladani osobniaitivpracovnika
(socialni zéizeni — umyvarny, zachody, odjpearny, Satny, parkovis},

jejich nadstandardni vybaveniige byt vyrazem pie ze strany organizace

» doprava do zasstnani — jde o sluzbu, ktera je aktualni pouzépaat, Ze
je wetSina pracovnik zavisla na dojizthi, snizuje se jejich Unava spojena

s nepohodlim dasovou narénosti dopravy do zagstnéni

» pracovni odvy a ochranné potficky — podnik je povinen hradit veSkeré
naklady spojené s OOPP a jejich udrzbou, nadstdntp&e se niZe tykat

pracovnich o&va a obuvi
Ostatni sluzby poskytované pracovimika jejich rodindm

Celkow jde o utitou formu vytv&eni rodinného céni, dosazeni stavu, kdy zastnanci
nepovazuji podnik jenom za misto, kde pracuji kazigji prostedky pro Zivot, ale take za

spole&enskeé zazemi.

» sluzby pro volnytas — pafi sem zaji&ni moznosti sportovniho vyzZiti,
rekreace, kultury, zajeadcestovani, dovolené¢vprispsvki
z podnikovych zdrdj na tyto aktivity. Zabezgena je nabidka doda&te
dovolené, posilovnygtocviény, zdjmovych kurd, sluZzeb spojenych
s vyuzivanim volnéhdasu nejen pracovnikn ale i jejich rodinnym
piislusnikim; spiSe nez poskytovarthto sluzeb v naturalni poddfsou

nabizeny pefzni piispsvky na plnowi ¢asté&nou thradu

» sluzby pro zlepSovani zivotnich podminek — podydient, fijcky na
vybaveni domacnostifipojisteni, pojiSeni, p&e o dti (Skolky), pispsvky
v mimaoradnych zivotnich situacich (vykradeni, Zivelna poha, siatek,
narozeni, umrti), @& o byvalé pracovniky t@hodce) i sluzby zlepSovani

Zivotnich podminek jednotlivych zastnand

» ostatni sluzby — poradenské (psycholog, pravnidei)énadstandardni
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zdravotni pée, kontakt se Zenami na miatee dovolené, darky
k narozeninam, varai darek dtem, gispsvek na vzdlavani dti

pracovniki, poradenské sluzby tykajici se pracovnich zalstitto

Zanestnanecké vyhody se vztahem k praci

Jsou sodésti pracovnich podminek a pdt nim prispsvek na stravovani (ve form
straveneki dotovaného stravovani ve vlastnintizani), bezplatné @erstveni na
pracovisti, nadstandardni pracovni volno (studigino), vzélavani a rozvoj nad ramec
bezprostednich paieb (manazerské jazykove kurzy, nabidka odbornych publikaci

a konferenci), zajighi dopravy do zagstnani, pispivek na hromadnou, mistni nebo
mezintstskou dopravu apod. Hmotné vybaveni a pracovniipkynzangstnance slouzici

i pro jeho osobni pé¢bu zahrnuji népstji automobil, benzinové karty, notebooky a dalSi
vypocetni techniku, sluzby telefonnich operat@mobilni telefon, placena pevna linka,
internetové fipojeni z domova), dalefispivek na odivani, bezplatézvyhodrené

bydleni.

Zanestnanecké vyhody osobni a socialni povahy

Pati k nim nadstandardni zdravotni¢eé zanmistnance a rodinné&iglusniky
(individualni zdravotni p#e, |&ebné pobyty, lazeské procedury, diagnostickages
vyjezdy |ékde do mista zadstnani nebo bydli8t pojis€ni stomatologickych vykaiy
nadstandardni @é @i hospitalizaci, vitaminy, rehabilitace¢lavani, masaze), pé o dti
(jesle, Skolky, dtské tabory), fispivek na dovolenou, sportovni, rekéaaa kulturni
aktivity (vstup do sportovnich kluba center), finatmi vypomoc (fij¢cky proreSeni bytové
situace, finatini pomoc pi pieseéhovani do blizkosti za#éstnavatele), fispsvky na
stavebni sp@ni, zvyhodané spatebitelské Gery, prispivek na dovolenou, poji&i

a Eipojisteni (Zivotni, kapitalové Zivotni, penzijni, Urazoyplatové dorovnani vifpack
nemoci, darky a darkové Seky (kosmetika, restayraaip tizného zboZzi) fd zvlastnich
piilezitostech (Vanoce, jubileum, narozenitdit svatba, ukareni Skoly), finagni, pravni,

osobni poradenstvi a daféi.

“1 KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, s. 334 — 335.
“2URBAN, J., Zamistnanecké benefity — cile, problémy, efektivitaliioe].
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Problémy zarstnaneckych vyhod:

» znané naklady

= zamestnanci jetasto chapou jako narok @énpzenou sotast pracovniho vztahu

nikoliv jako nadstandardni pi¢ jakmile jsou zavedeny, je obtizné je rusit
» v piipack ploSného poskytovani nevyhovuji vSem Zamandém stejré

= vyvolava-li jejich giznavani pocity nespravedlnosti nebo nadrzovanhauo

podrécovat nespokojenost

» jsoucasto poskytovany mechanicky na zakladovnani s jinymi organizacemi
¢i pod tlakem poradenskych firem, které je dogajij nejsou nastrojem
odmenovani vychazejicich ze specifickych fedi

* jednim z hlavnich zdrajnizké efektivity benefit je zpravidla skut&ost, Ze
neni zcela jasné, zda maji slouzit jako nastrojvaog, nebo jako prastdek

pé&e o zanistnance, ktera jefpdpokladem jejich dlouhodslvyssiho vykont?

Nastaveni benefitse |iSi spolénost od spokénosti, hlavnimi dvody jsou:

7 vz

» celkova finarni ¢astka, kterou jsou firmy ochotny vynaloZzit
* rozpaet na benefity

o firemni kultura

e trzni trendy

e prednet podnikani

» konkurence

» typy a struktura pracovnich pozic

* administrativni narénost

» daiova optimalizace

“3 URBAN, J., Zamistnanecké benefity — cile, problémy, efektivitaliioe].
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« z&jmy zamstnané*

Poskytovani benefitna strag zanestnavatele vychazi z jeho ekonomickych moznosti
a je omezeno zakonem. Poptavka se liSi v jednatiiwgktorech a profesich. Dle
provedené studie Salary & Benefits Guide 20@810 spolénosti Robert Half byly
sestaveny preference jednotlivych zatmand v nejitiznéjSich oblastech ve vztahu

k negastji nabizenym a poZzadovanym zéstnaneckym vyhodam. Studie prokazala, ze

benefity nejsou pro uchagezasadniip rozhodovani o pracovnich pozicich.

Mrivrw s

Tabulka 1: Benefity napi¢ vSemi obory

Stravenky 5 tydé dovolené

; 3 Sluzebni automobil i k soukromym
5 tydni dovolené y

Gcelam
Obcerstveni, napoje Jazykové kurzy
Pruzna pracovni doba Odborné &tadani
Notebook Stravenky

Zdroj: DRMOTOVA, P., Studie Salary & Benefits Guide 200810

spole&nosti Robert Half, [online].

Tyden volna navic se objevuje v nejzagjaith benefitech, v s@¢asné dob
zanestnavatelé jiz 5 tydinbézné dopravaji. Nabidka sluzebniho automobilu

I k soukromym delim, moznost vyuZziti jazykovych kukzodborného vzglavani

a stravenek jsou dalSi nejzad@in NejrozsfensjSimi benefity nafi¢ vSemi obory jsou
stravenky, dodatkova dovolena.cebstveni, pruzné pracovni doba aj.ilddu vyhod si

zamestnanci zvykli a nepovazuiji je za vyznamné.

“ CARDOVA, M., BENEFITY — efektivni investice do za&stnand aneb jak zvysit jejich motivaci
k pracovnimu vykonu. [online].

N

“SDRMOTOVA, P., Zanistnanecké benefity: stabilita firmyiléZitsjsi nez poskytované vyhody, studie
Salary & Benefits Guide 2009-2010 spiesti Robert Half, [online].
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Tabulka 2: Benefity v oblasti financi acatnictvi

Stravenky 5 tydé dovolené
Obcerstveni, ndpoje Jazykové kurzy

5 tydni dovolené Stravenky

Jazykové kurzy Pruzné pracovni doba
Penzijni gipojisténi 6 tydni dovolené

Zdroj: DRMOTOVA, P., Studie Salary & Benefits Guide 200810

spole&nosti Robert Half, [online].

Mezi nefastji nabizenymi zargstnaneckymi vyhodami se v oborech financtetiictvi
objevu;ji stravenky, aterstveni na pracovistig¢ptydni dovolené, jazykové kurzy nebo
penzijni gipojisténi. V rdmci nejzadaijSich benefii pak tyden dovolené navic, jazykové
kurzy, stravenky, pruzna pracovni doba a 6 tydovolené. Firmy omezuji v rdmci uspor

negastji jazykove kurzy, 13. plat, stravenky, teambuilglivé akce, fispévky na sport,

.....

Tabulka 3: Benefity v oblasti obchodu a marketingu

Mobilni telefon i k soukromym Sluzebni automobil i k soukromym
acelim Gcelim

Notebook 5 tyda dovolené

5 tydni dovolené Odborné vzthvani

SluzZebni automobil i k soukromym .
e 1o Jazykové kurzy
Gcelaim

Stravenky Mobilni telefon k soukromynge&lim

Zdroj: DRMOTOVA, P., Studie Salary & Benefits Guide 200@t0

spole&nosti Robert Half[online].
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Mezi nejvice vyuzivané benefity v oblasti obchoduarketingu pat mobilni telefon

i k soukromym delim, notebook, 5 tydihdovolené, pouzivani osobniho automobilu
I k soukromym delim nebo stravenky. Nejzadgsi vyhodou je sluzebni automobil
vyuZivany i k soukromymdehim, dodatkova dovolena, odborné ¥t&vani, jazykove
kurzy a mobilni telefon i k soukromyngéélum. Také v této oblasti dochazi k omezeni
finan¢nich prostedki nag. na jazykove kurzy aifspevky na penzijni fipojisténi.

Tabulka 4: Benefity v oblasti inform#i technologie a telekomunikace

Sluzebni automobil i k soukromym

Stravenky Gelim

Notebook 5 tydfh dovolené

Pruzna pracovni doba Pruzna pracovni doba
Okcerstveni, napoje Odborné &avani

5 tydni dovolené 6 tydi dovolené

Zdroj: DRMOTOVA, P., Studie Salary & Benefits Guide 200810

spole&nosti Robert Half, [online].

NejrozsfergjSim benefitem, ktery zagstnavatelé v oboru informiai technologie

a telekomunikaci nabizeji, jsou stravenky, dal&iemefity typickymi pro tyto obory jsou
notebook, pruzna pracovni doba, d@piynjsou o oberstveni a dodatkovou dovolenou.
Tradiiné nejrozstergjSi vyhody nejsou pro odborniky v oblasti infofnatechnologie

a telekomunikaci nijak motivujici. Mezi nejzadgh sefadi poskytovani sluzebniho
automobilu i k soukromymaglim, 5 tydri dovolené, pruzna pracovni doba, odborné

vzklavani a 6 tyda dovolené, tj. o dva tydny vice neZizaje zakonik prace.
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Tabulka 5: Benefity v oblasti administrativy, lidskych zdragdkaznického servisu, logistiky,

prava a technickych pozic

Stravenky 5 tydé dovolené

5 tydni dovolené Jazykové kurzy

Obcerstveni, ndpoje Stravenky

Mobilni telefon i k soukromym Sluzebni automobil i k soukromym
acelim Gcelim

Jazykové kurzy 13. plat

Zdroj: DRMOTOVA, P., Studie Salary & Benefits Guide 200810

spole&nosti Robert Half, [online].

Zamestnanecké benefity v oblasti lidskych zdrggakaznického servisu, logistiky, prava,
administrativy a technickych pozic piak t¢m nejstabil@jSim. Mezi nejastji

poskytované vyhody se dlouhoddiadi stravenky, tyden dovolené navic¢etstveni,
mobilni telefon i k soukromymagiim a jazykoveé kurzy. Do nejzadgsi benefiti spada

5 tydni dovolené, jazykové kurzy, stravenky, sluzebni eaatoil i k soukromym gelim

a 13. plat.

Ekonomicka krize, ktera roce 2009 postihla cely &y zanechala nasledky také na oblasti
zamestnaneckych vyhod. Firmy se#vfinanénim problénam uchylily k omezeniéchto
benefiti a optimalizaci svych néklédha gFijatelnou a existenci schopnou Urév&/e

vSech sledovanych oborech doSlo k Uspornymiepah. Nefastji odebiranymi benefity
byly ty nejzadagsi, tj. vz&lavaci a jazykové kurzy, teambuildingové aktivayravenky

aj.*°

N

“DRMOTOVA, P., Zanistnanecké benefity: stabilita firmyiléZitsj$i nez poskytované vyhody, studie
Salary & Benefits Guide 2009-2010 spiesti Robert Half, [online].
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Tabulka 6: Vyvoj nefinadnich benefit v letech 2008 — 2009

Nefinanéni zaméstnanecké vyhody

Dovolena navic

Vzdélavani zanistnand 36 27
Prispsvek na dichodové zabezgeni 36 27
Flexibilni pracovni doba 33 25
ZPr;fsi\;ek na stravu nad rdmec 33 25
Néapoje na pracovisti zdarma 31 21
Mobilni telefon i pro soukroméceély 26 19
Notebook i pro soukromésaly 15 11
:((teic\i/ipzlatné sportovnich a kulturnich 12 19
Sluzebni auto i pro soukroméaly 11 8
Predplatné dopravy do prace 8 5
Firemni vikendové akce 7 4
Prispivek na zdravotniipojisténi 6 5
Nadstandardni zdravotni (@ 4 2

Zdroj: Zamestnanecké vyhody ve firmach ubyvaji. O jaké vyhoupete

piijit?, [online].
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Obrézek 5: Vyvoj nefinadnich benefit 2008 — 2009
Zdroj: Zamestnanecké vyhody ve firmach ubyvaji. O jaké vyhodyete ijit?, [online].

2.4.2 Zangstnanecké vyhody a da#&

Benefity jsou zamstnavateliasto pouzivany v rdmci davé optimalizace. SlouZzi

k posileni pozitivniho vztahu k podniku, povzbuzeocitu sounalezitosti a zvySovani
vykonu. Poskytované vyhody vedou ke stabilizagi@ksjenosti zastnand

a jejich relaxaci.

Clereni benefif z hlediska jejich deové a odvodové vyhodnosti:

1) mima'adre vyhodné — benefity, které jsou vydajem na strzemestnavatele, vystupuji
na nakladovych &tech a snizuji zaklad dansou-li daiové uznatelnym vydajem, na

strar¢ zangstnance jsou osvobozeny od dargijmu fyzickych osob
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a zaroveé nejsou-li sogasti Fijmu, nejsou sokasti vyngrovacich zakladl pro vypaet
odvodovych plateb wejného zdravotniho poji&ti a socialniho zabezgeni, do této

kategorie paf stravenky, penzijniipojisteni, Zzivotni pojiséni, vSe s ufitym omezenim

2) benefity s dili vyhodnosti — mohou to byt jednotlivé benefityené jsou pro
zantstnavatele deovym vydajem a pro zagstnance d@éovym @ijmem ze zavislé
¢innosti, ale nejsou sdasti zakladu pro vyditovani VZP a SZ; nebo nejsourgaym
nakladem pro za#stnavatele a jsou osvobozeny odd@amrijmia FO u zamistnance, tato
kategorie zahrnuje néglad piispevky na kulturni psady, sportovni akce, napoje na
pracovisti, @jcky aj.; dalSi moznosti jsou tlavé neuznatelné naklady, které nejsou

osvobozeny od d&rz pidjmu FO, pati sem benzinové karty, slevy na zboZi apod.
Zanestnanecké vyhody ve vztahu k danim z pohledeéspaavatele

Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu v ¢asti druhé — Daz prijma pravnickych osob
v § 24 definuje digové uznatelné naklady jako vydaje vynaloZené na dosazajistni
a udrzeni Hjmi. Jejich podstatou je snizenidaého zakladu a tim i davé povinnosti.

Nekteré naklady jsou d@veé neuznatelné, jsou uvedeny v 8 25 zakona.
Priklady dazove uznatelnych naklad

1) zavodni preventivni gé (8 24 odst. 2 pism. j) bod 2.)

2) odborny rozvoj zagstnané (8§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3.)

3) zavodni stravovani (8§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4.

4) 8 24 odst. 2 pism. j) bod 5. uniiofe uplatnit jako d&ovy naklad i vydaj na pracovni
a socialni podminky, géo zdravi a zvySeny rozsah doby odipéu zangstnang,
zavodni preventivni @& provoz vlastnich vztlavacich z#izeni, a jina prava zarmstnané
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnihiho gedpisu zardstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy*®

Vzhledem k existujici vaziypojistného na daz prijma ze zavisl&€innosti, je nutné se

vénovat otdzce, zda vyuZiti tiavé uznatelnych nékladnezpisobi povinnost odvodu

“"PELC, V., Zansstnanecké benefity v roce 2009, s. 26.
“8 MARKOVA, H., Daiiové zakony 2010, s. 33.
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pojistného. Pojistné pro rok 2011, které odvadiginavatelgini 34 % (25 % SZ + 9 %
VZP) a da z pijmu pravnickych osob pro rok 2011 je 19 %, pro Zsmance je
odvodova povinnost ve vysi 11 % (6,5 % SZ + 4,5 ZY, sazba darz prijmu FO je pro
tento rok 15 9%?

Priklady daiove neuznatelnych naklad

1) nepenzni plreni poskytovana za#stnavatelem ve forgnprispivkia na kulturni peady,
zajezdy a sportovni akce (8 25 odst. 1 pism. h)lbpd

2) nepegizni plreni poskytovana za#stnavatelem ve forenmozZnosti pouzivat rekréai,
zdravotnicka, vzéavaci, gedskolni, sportovni Z&eni a zavodni knihovny

(8 25 odst. 1 pism. h) bod 2.)

3) hodnota nealkoholickych naiqj§ 25 odst. 1 pism. zn), s vyjimkou ochrannychapap
a pitné vody

4) motivani pojiseni (8 25 odst. 1 pism. zo)

5) dale jsou nedmvée naklady nad limity ¢ené zakonem o danich #jmu nebo
zvlastnimi gedpisy (8 25 odst. 1 pism. )), tj., cestovni nafgradvodni preventivni gé
a naklady pevysujici pijmy v zaizenich k uspokojovani petb zangstnané nebo jinych
osob (§ 25 odst. 1 pism.*R)

Zanestnanecké vyhody ve vztahu k danim z pohledéshaamce

Z&kon¢. 586/1992 Sb., o danich Fjmi v ¢asti prvni — Da z prijmu fyzickych osob
v 8 6 — Rijmy ze zavisl&innosti a funkni pozitky uvadi, kteréfjmy jsou gedmétem

darg, resp., které nejsougdmétem dag a které jsou od d&mosvobozeny.
Prednetem daw (8 6 odst. 7) nejsou:

1) nahrady cestovnich vyda;
2) hodnota osobnich ochrannych pracovnich pedki, pracovnich o&via a obuvi,
mycich,cisticich a dezinfetnich prostedki a ochrannych napbposkytovanych

v rozsahu stanoveném zakonikem prace

“9DLABACOVA, J., Metodické aktuality 5/2010, Zastnanecké benefity a dotazy z praxe, s. 4-8.
* DLABACOVA, J., Metodické aktuality 5/2010, Zastinanecké benefity a dotazy z praxe, s. 4-8.
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3) ¢astky fFijaté zangstnancem zalohav
4) nahrady za opibeni vlastniho ftadi, zdizeni a pednmeétia pottebnych pro vykon prace

poskytované zawstnanci podle zakoniku préce
Osvobozeny od dé&r{8 6 odst. 9) jsou:

1) nepenzni plreni na odborny rozvoj zagstnand nebo rekvalifikaci (8 6 odst. 9 pism. a)
2) hodnota stravovani jako neg@ni plréni ke spatele na pracovisti (§ 6 odst. 9 pism. b)
3) hodnota nealkoholickych najgigako nepe#zni plreni ke spatehe na pracovisti

(8 6 odst. 9 pism. c), podminkou je nko\ay naklad na stranzantstnavatele

4) neperizni plreéni ve forn€ moznosti pouzivat rekreéai, zdravotnické a vathvaci
zarizeni, gedskolni z&izeni, zavodni knihovny¢lovychovna a sportovni giaeni, nebo
piispivku na kulturni ptady a sportovni akce, u poskytovani rekreace diouig® 000 K
na zamdstnance za kalenttd rok (8§ 6 odst. 9 pism. d), podminkou je nene naklad

u zanéstnavatele

5) neperzni dary do 2 000 Krocné za mimd@adnou aktivitu ve prosgh zangstnavatele
pii poskytnuti osobni pomockigpozaru, Zivelni udalosti,ipjinych mima:adnych
piipadech, za aktivitu humanitarniho, socialniho akisru a p& o zangstnance a jejich
rodinné gislusniky; pi pracovnich vyréich od 20 roku a kazdych dalSich 5 let trvani
pracovniho porru; pri Zivotnich vyr@ich 50 let a kazdych dalSich 5 l&kwu; pi prvnim
odchodu do starobniho nebo pIného invalidnibichddu (8§ 6 odst. 9 pism. g), podminkou
je neda@ovy naklad u zagstnavatele

6) hodnota fechodného ubytovani do limitu 3 50@ Kiésicné (8 6 odst. 9 pism. i)

7) pergzni zvyhodini v souvislosti s navratnymigkami poskytovanymi ze zisku po
zdareéni na bytové &ely do vySe 100 000 Knebo k peklenuti tizivé finadni situace do
vySe 20 000 K a u zamistnance postizeného Zivelni pohromou do vySe 10000K& na
bytové &ely a do vySe 200 000k preklenuti tizivé finatini situace (8 6 odst. 9 pism. I)
8) prispivek na penzijni Ppojisteni a soukrome Zivotni pojidti pi spinéni podminek do
limitu 24 000 K roéng (§ 6 odst. 9 pism. P

*1 MARKOVA, H., Daiové zakony 2010, s. 14.
*2DLABACOVA, J., Metodické aktuality 5/2010, Za&stnanecké benefity a dotazy z praxe, s. 9.
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2.4.3 Vybrané benefity

Zavodni stravovani

Dle § 24 odst. 2 pism. j) zakona o danicltigmi jsou daovych nakladem vydaje na
provoz vlastniho stravovacihoizzeni, kron¢ hodnoty potravin. #spsvky na stravovani
zaji¥ované prosednictvim jinych subjektjsou poskytované az do vySe 55 % ceny
jednoho jidla za jednu smu, maximalg vSak do vySe 70 % stravnéhi fpvani pracovni

cesty mezi 5 az 12 hodinami.

Prispivek na stravovani Ize uplatnit jako naklad, poktitbpnnost zaréstnance v praci
béhem této stanovené sny trva aspd 3 hodiny. Rispivek na stravovani lze uplatnit jako
néklad na dalSi jedno jidlo na z&stnance, pokud délka jeho &my v Uhrnu s povinnou
piestavkou v praci bude delSi nez 11 hoditisf@vek nelze uplatnit na stravovani za
zanestnance, kterému v {ischu snény nevznikl narok na stravné dle ZP. Za stravovani
ve vlastnim stravovacim #aeni se povaZuje stravovani zabé&ppané ve vlastnim
stravovacim zidzeni prostednictvim jinych subjekt F¥i zajiS€ni stravovani
prostednictvim stravenek se cenou jidla rozumi hodnogaenky ¢etre poplatku za

zprostedkovani jejiho prodeje.

U zangstnance zavodni stravovani nepodléha datiijm ze zavisl&innosti (8§ 6 odst. 9

pism. b) ani socialnimu a zdravotnimu pejist>
Penzijni gipojisteni a soukromé Zivotni pojisti

Jedna se o daveé uznatelné fispsvky. Zameéstnavatel mze pro daove uplatgni
piispEvku na penzijni fipojisténi a soukromé Zivotni poji&ti vyuzit 8§ 24 odst. 2 pism. j)
bod 5. zdkona o danich #jmu, pokud bude pravo zamstnance vyplyvat z kolektivni

smlouvy, vnitniho fedpisu zaréstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

U zangstnance jsou osvobozenkigpevky zamestnavatele na penzijnfipojisténi (se
statnim pispivkem poukazané naét zangstnance u penzijniho fondu) a na soukromé
Zivotni pojiseni (pojiseni pro @gipad doziti, poji&ni pro gipad smrti nebo doziti,

duchodoveé pojigini) na zaklad pojistné smlouvy uzaené mezi zagstnancem jako

> DLABA COVA, J., Metodické aktuality 5/2010, Zastnanecké benefity a dotazy z praxe, s. 10.
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pojistnikem a pojigovnou, za podminky, Ze ve sml@ye sjednana vyplata pojistného
plnéni aZ po 60 kalendiéich nesicich a sotasré nejdive v roce dosazenkku 60 let.

V uhrnu jsou tyto fispivky osvobozovany maximétrdo vySe 24 000 Krocné u téhoz

zantstnavatele a nepodléhaji socialnimu a zdravotniojigtgni.

Prispsvky zaméstnavatele na penzijnfipojisténi a na soukromeé Zivotni pojsiti nad limit
24 000 K rocné podléhaji u zakstnance dani zifjma ze zavisl&€innosti, dale
socialnimu a zdravotnimu poji$ii u zandstnance i zagstnavatele. Zivodu odvod
socialniho a zdravotniho poji#ti neni poskytovaniifspivki na penzijni fipojisteni

a soukromé Zivotni poji&ti nad 24 000 K pro zandstnavatele vyhodn¥.

Vzaildvani, odborny rozvoj, prohlubovani a zvySovamiikkace

Ne vSechna pkni poskytovana za#éstnavatelem pracovnikn formou vzdlavani se
povaZzuji za nadstandardni gii. U vzdtlavani je dilezité rozliSovat, kemu viasts
slouzi. Zda se jedna o odborny rozvoj, rekvalifikeebo zvySovani kvalifikace

zanestnance v souladu s pebou zamsstnavatele, nebo ne.

V oblasti vzélavani se pod pojmem zastnanecka vyhoda rozumi pouzéspivek ¢i
celd Uhrada néklddha vzélavani, které bezpragtdre nesouvisi s podnikanim
zamestnavatele a vykonem sjednané prace, tj. thrag&gagho, poitacovehoci jiného

kurzu, i kdyZ tyto znalosti nejsou momentéjro vykon prace zaéstnance nezbytrié.

Z&konik prace se v § 227 — 235uje zabezpgni odborného rozvoje z&stnand, tj.:
a) zaSkoleni a zg&ani

b) odborna praxe absolvérgkol

c) prohlubovéani kvalifikace, kterou se rozumi f@jibéZné dophovani; za prohlubovéani
kvalifikace se povaZzuje téz jeji udrzovani a obn@éo

d) zvySovani kvalifikace, tj. zéma hodnoty kvalifikace; zvySeni kvalifikace je {éf

> DLABA COVA, J., Metodické aktuality 5/2010, Zastnanecké benefity a dotazy z praxe, s. 12.
> D’AMBROSOVA, H., ABECEDA personalisty, s. 139.
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ziskani nebo roz&ni (studium, vzélavani, Skoleni k dosazeni vysSiho stupndlani,
jestlize jsou v souladu s frebou zansstnavatelef

Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3. jsouidaym nakladem vydaje na provoz vlastnich
vzklavacich z&izeni nebo naklady spojené s odbornym rozvojemegarand

a rekvalifikaci, pokud souviseji $qanttemcinnosti zandstnavatele. Pokud by se jednalo
0 moznost pouZivat vEthvaci za@izeni nebo fedskolni z&zeni nad rdmec tohoto
ustanoveni zakona, jednalo by se o megy naklad dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2.
zékona o danich Z{ma.

Z pohledu zargstnance jsou od daz prijmu ze zavisl&innosti (8 6 odst. 9 pism. a)
osvobozena nep&mi plreni vynaloZzena zadstnavatelem na odborny rozvoj
zanestnand souvisejicich sigdmétemcinnosti zandstnavatele nebo nep&mi plreni na
rekvalifikaci pracovnili. Osvobozeni se vztahuje na nefam rijem, ktery tak nepodléha
dani z gijma ze zavisl&€innosti, socialnimu a zdravotnimu po§ist. Fripadny peazni

piijem by podléhal uvedenym odviod.
Pé&’e o zdravi

K dispozici je celé Skala zdravotnich benefitedna se zejména o vitaminove dbalj
vyuZzivani ¢lovychovnych a zdravotnickych #iaeni formou gipévku na rehabilitace,
masaze, sauny, peatiové koupele, nadstandardni zdravotrigogplreni Ize poskytovat
i pro rodinné pislusniky). Za zminku stoji zav&d komplexnich programna podporu
zdraveého Zivotniho stylu, které obsahujiihayabidku zdravé vyZivy ve stravovacim
zaizeni firmy, nabidku aktivniho sportovani, rehdhdi, vitaminy a &kovani proti
chiipce. V praxi Ize najit i specifické benefitycené zamstnaném s dtmi, nag.

piispivek na kojeneckou atskou vyzivu dtem do 2 let wku.>’
Dny volna

Pojem zdravotni dny volna v poslednich letech ndihastji pouzivany anglicky

ekvivalent ,sick days” a je upkabvan zejména v zahramiich spolénostech.

** DLABA COVA, J., Metodické aktuality 5/2010, Zastnanecké benefity a dotazy z praxe, s. 13 — 14.

> D’AMBROSOVA, ABECEDA personalisty, s. 141 — 142.
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Zameéstnanec, ktery se neciti fit, ma moznost oznarpitaei, Ze by si ckit vybrat
zdravotni dny volna, tzn., Ze nepracuje, distava doma a volné dny vyuzije k odpiku

a regeneraci. Za tyto dny mu ovSem nalezi stejga wyzdyi platu, kterou by si
narokoval v pipact, Ze by v praci byl. Tato vyhoda ma své omezeniyklym rozsahem
jsou 2 az 3 dny v kalenttfim roce. Pro zadstnance je to moznost nabrat nové sily bez
nutnosti¢erpat drahocenné dny volna, bez podminky rgay3€kae a potvrzeni pro

zamsstnavatel&®

Dnes uz neznamy neni ani vyraz ,personal days*,ampniho volna pro zafstnance,
kterym je umoz#no vyuZzit jich k z&zeni osobnich zalezitosti (jednani itadech apod.).
Tento benefit zatim nenfiiiS bézny a spolénosti, které ho zavedly, obvykle poskytuji
zamestnan@m jeden az dva dny v roce. Novinkou nejsou ani gyaddays”, pedstavujici

7 o

placené dny volna, kterétibe cerpat muz fi narozeni dite.

Zvysuijici setetnost échto drulii vyhod edpoklada, ze zagstnanci by nili svou
pracovni dobu vyuzivat maximé&lefektivré a neztracetas navatvami lékau ¢i Uradi.
Zamestnavatel mze takovému rozkouskovavani pracovni doisdpjit koncentraci
zmirénych¢innosti do jednoho volitelného dne. Tento den&inavatel samdejme
neodeita z dovolené&?

Poradenstvi

Poradenstvi, které poskytuji personalni tUtvaryniikélik Grovni. Odborné, ve kterém
zastupuje v uité externi podobpersonalni Gtvar pravnik, psycholog, sociolog,anm
naranych otazkach iize poskytnout pomoc pracovnik personalnihcitead, aniz je
odbornikem v #které z vyjmenovanych oblasti. DalSi poradenstojesgg s hodnocenim
pracovniki, s gijimanim a propoughim, s vycvikem a proskolovanim, vychazi z

metodického vedeni mana#iéf

8 PELC, V., Zanistnanecké benefity v roce 2009, s. 55.
* RUML, M., KdyZ penize nejsou v&echno, [online].
89 MIKULASTIK, M., ManaZerskéa psychologie, s. 261.
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Tabulka 7: Prehled nepe#Znich pl@ni ve vztahu k danim, VZP a SZ

1. Vzdlavani

. Odborny rozvoj

ano

ne

ne

. ZvySovani
kvalifikace

ne

ne

ne

2. Zavodni stravovani

. Na pracovisti

ano krong
hodnoty
potravin

ne

ne

. Prostednictvim
jinych subjekd

ano do
limitu

ne

ne

3. Nealkoholické napoje ke
spotebs na pracovisti

. Pitnd voda
(povinnost zaréstnavatele)

ano

ne

ne

. Ochranné napoje dqg
limita podle naizeni viady

ano

ne

ne

. Ostatni
nealkoholické napoje

ne

ne

ne

4. Svoz zamstnand do a ze
zamgstnani

ano

ano

obvykla
cena

jizdného

ano

5. Zlevrené jizdenky
poskytované

zanméstnavatelem provozujici
vefejnou hromadnou doprav

ano

ne

ne

6. Poskytnuti motorového
vozidla pro sluzebni i
soukrome gely (1 % ze VC
vozidla, min. 1000 K/mésic)

no

ano

ano

7. Poskytnuti slevy z ceny
vyrobki a sluzeb

ano

ano

ano

8. Rrechodné ubytovani

. Do limitu 3 500 K

ano

ne

ne

. Cast fres limit

ano

ano

ano

9. Zdravotni p&e
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. Zavodni preventivni ano ne ne

. Nadstandardni/ ne ne ne
vitaminy a ¢kovani

10. Sick day; Personal days ano ano ano

11. Rekreace, zajezdy

. Do 20 000 K rocng ne ne ne
. Cast fres 20 000 K ano ano ano
ro¢né
12. Sportovni nebo kulturni
vyZiti

ne ne ne

13. \&cné dary pi
prilezitostech uvedenych ve
vyhlaSce o FKSP

. Do 2 000 K rogné ne ne ne

ne ano ano

. Cast fres tento limit

14. Rispivek za zaréstnance
na jeho penzijniipojisteni
hrazeny penzijnimu fondu a
na soukromé zivotni poji&i
hrazeny pojigovre

. V Uhrnu do 24 000 ano ne ne
K¢ ro¢né
. Cast resahujici ano ano ano
tento r@ni limit
Zdroj: D’AMBROSOVA H., ABECEDA personalisty, s. 173 — 174.

Ostatni sluzby poskytované pracovirika jejich rodinam, tzv. socialni sluzby, jsou
vétSinou spojené s vyuzivanim volnétasu. Jsou to sluzby sledujici zlepSovani Zivotnich
podminek pracovnik poradenské sluzby i programy udrZzovani kontaktaenami na
matdské dovolené admem obdobi, kdy sesnuji p&i o déti. Podniky poskytuji celou

fadu dalSich zvyhodni jako placené volnoipnarozeninach, ffispivek na uzakeni

shatku, skupinové pojishi domécnosti, ijispivky pii pracovni neschopnosti, podnikové
dachody, 8kolné, fipojisténi, programy pro éichodce af*

Poukazky na sluzby

V ramci pracovniho po#mu mohou zaréstnanci obdrzZet flexi pasy, resp. poukazky, které
se daji libovolg v zavislosti na migta druhu sluzby.

®1PALAN, Z., Lidské zdroje, vykladovy slovnik, s.3.9
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Spole&nost Sodexo, s. r. 0. nabizi zsmtmavatalm kroms stravenek Gastro Pasezné
druhy pro podporu systému flexibilnich zéstaneckych vyhod, tzv. poukazky pro volny

¢as.

Vital Pass kupdny se specialnim zgtemim na preventivni a nadstandardni zdravotéii pé
Cerpani poukazek se vztahuje na nakug,l€kamini a zdravotnich poficek, na

ockovéni, na lazieské programy, fyzioterapii.

Smart Pass, kterymi zastnavatel fipiva pracovnikm k prohloubeni nebo rozéni
jejich védomosti. Poukazky slouzi na uhradu jazykovychkjtptovych nebo oteienych

kurzi osobniho vzélavani.

Relax Pass slouzici pro sportovni a kulturni vygikirelaxaci zagstnand dle jejich

osobnich zajm (nag. plavani, fitness centrum, masaze).

Holiday Pass jsou poukazky na dovolenou, kterégtmanec mize uplatnit dle své volby

v siti cestovnich kancdiida rekreanich zdizeni.

Flexi Pass pokryvajici t&hvSechny oblasti zagstnaneckych vyhod — kultura, sport,
relaxace, dovolena, vlhvani, zdravotni g, nakup lék a zdravotnich poftek,
lazeiské programy, &ovani; poukazkami nelze provéiglatby v restauracich

a supermarketech.

Jiné darkové poukazky k Vanoun, narozeninam, k Zivotnimu jubileu, na &xoku nebo
jako odngéna za nadstandardni vykortené jako motivéni prvekei jako odngna pro

zamstnance (Zazitkovy Pass, Wellness Pass, Darkows; Basman Pas$F.

V zapadni Evropnejsou ntim vyjimecnym ani specialni programy, které usiayd

Zenam navrat do zasstnani. Spoknosti poskytujici flexibilni pracovni Uvazek pro tka

s détmi, p&uji o to, aby zarstnanky® na matéské dovolené neztratily kontakt s firmou.
Jinde v Evrop ¢asto vyuzivané firemni Skolky seC\eské republice neprosadily.

Spole&nosti v zahrarii, které nemaji vlastni Skolku, poskytu;ji réitin specialni fispevky

®2 MACHACEK, I., Zantstnanecké benefity a dars. 14 — 15.
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na péi o ckti i nejraznéjSi poukazky na sluzby. Kvalita a Urdvp&e o0 zanmistnance je

v cizing mnohem vy$$i nez u n&s.

2.5  Cafeteria system

V souwasné odborné literatel dosud nezakotvila jedn@tpouzivana forma pojmenovani,
a tudiz je mozné setkat sedbs anglickou verzi ,cafeteria systeri“poceSenou verzi
.kafetéria (kafetérie) systém*.tAuz je zvolen jakykoliv z danych vyrazoba gedstavu;ji

novy pohled na komplexni o zanestnance, jakysi socialni program usity na miru.

Tento systénvolitelnych vyhodi pozitki umoziuje, aby si zagstnanci v rozsahu
stanoveného rozgtu vybrali sluzby vyhovujici jejich individualnimogrebam. Jsou-li
vynalozeny prosedky pouze na to, co jednotlivci skéme chigji, Zadajici preferuji, pak
je tato struktura vyhodna i pro zastnavatele, ktery fite useit na nakladech?

Pruzny program sociélnich vyhod nahrazuje ploSrs&ytovani zaréstnaneckych benefit
a usiluje o co neptsi individualizaci strukturyisimu podle vykonu, potencialu
zanestnance a aktualnich geb. Cile jsou fedevsim v optimalizaci nakladsnizeni

fluktuace, pracovni neschopnosti, zvySeni motikaegkonu, ale i pracovni spokojenosti.
RozliSujemert zakladni koncepty tohoto systému:

a) Systém jadra, kdy jsou vyhody refhy do peva stanoveného jadra a volitelného
bloku. V jadru jsou zakotveny za&stnanecké vyhody pro vSechny zstmance
(stravovani, prevence zdravi). Volitelny blok umoje rozhodnout se mezi
nadstandardnimi benefity. Tentoigpb byva pijatelny zejména pro firmy, kdeipobi
odbory. Jde oiechod z plosnéharigélovani zandstnaneckych vyhod k diferencovanému
pristupu.

b) Systém bufetu,ipnémz si zanistnanec vybira v ramci svého rozfg tj. jakéhosi

zamestnaneckéhodiu.

%3 MANDAUSOVA, K., P&e o zanistnance je v cizihlepsi neZ u nas, [online].
% PALAN, Z. Lidské zdroje, vykladovy slovnik, s. 93.
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c) Systém alternativniho menu, kdy jsdegem sdruzeny pozitky doditych bloki podle
struktury poteb zangstnand. Existuji nadefinované kategorie pracovnikag. muzi,
Zeny, zamistnanci z rizikovych pracowismladi zamistnanci aj. a k nim je vyt¥ena
nabidka benefit °°

Vyhody systému:
= flexibilita,
= prahlednost a informovanost
= zanestnanec dokaze lépe ocenit to, co pfhazangstnavatel da,
= spravedInost, kdy ma pracovnikigzamestnanecky &et, ktery obhospodaje,

» individualizace a diferenciace, tj. odklon od pléBa systému stiilédnutim

k aktualnim patbam jednotliva

» participace a zvySeni spoluzodgdnosti zamstnand
= zlepSuje se image firmy

= roste sounaleZitost zastnand a jejich loajalit’

Nevyhody:

» administrativni a ndkladova nérewst @i zavadni systemu (zabezpeni programu

pro zpracovani dat pomoci vygmini techniky)

= pravideln4 aktualizace peb zansstnandé (prizkumy preferenci) je nakladt{a

% DVORAKOVA, Z., Slovnik pojnii k fizenti lidskych zdrdi, s. 33.
% BLAHA, J., Personalistika pro malé &esni firmy, s. 175.
" BLAHA, J., Personalistika pro malé &esini firmy, s. 176.
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2.6  Odbory a odborova organizace
Odborova organizace haji zajmy zsmand a to i &ch, ktéi nejsou odboray
organizovani, odbory zastupuji vSechny Zatnance. Jejich cilem je zamezeni ruseni

pracovnich mist a obhajobeni v jakychkoliv konfliktnich socialnich situaciéh.

Odbory a odborové organizace jsou upraveny Zakahe&®2/2006 Sb., ZP, Hlava X.,
Opravreni odborovych organizaci, organizaci Zamavatel a kontrola pracowpravnich
vztahi v rozsahu § 320 — 323. Ten stanovuje, Ze podrkyenen odborové organizaci
umoznit kontrolu toho, jak zafatnavatel plni své povinnosti vi® bezpénost

a ochranu zdravirppraci a zda soustavvytvai podminky pro bez@g@ou a zdravi
neohrozujici praci. Spalaost musi rovéZ poskytnout moznost pravid€lprowtovat
pracovist a zd&izeni, a kontrolovat hospoidai zangstnavatali s OOPP. Umoznit
provéieni toho, zda jsotadre vySetovany pracovni Urazy, zajistit moznoghatnit se
ZjiStovani gicin pracovnich araza nemoci z povolani, ptipadt je objasiovat,

z(Gashovat se jednani o otdzkach BOZP.

Odbory jednaji na zaklgdkolektivni smlouvy sepsané mezi z&gstnavatelem a zastupci
zanestnand. KS se skladaji z konkrétnich zavaakganizace a zavailpracovniki, jsou
vysledkem kolektivniho vyjednavaniideimstem €chto smluv jsou vztahy mezi podnikem
a zantstnanci, individualni pracovni vztahy (pracovni gonpracovni rezim, pracovni

doba, socialni podminky, vévani), mzdové naleZitosti (tarify, formy odiovani aj.)’

2.7 P&e o zivotni proskedi

P&e o zZivotni prosedi nabira v posledni déiba vyznamu. Jeho poskozovani trestaji
piisludné zakony. Samotné firmy sisdemuiji, Ze pée o ZP je vyznamnou vizitkou,
kterou za sebou zanechavaji. Spoluprace s mistmiikibtou na obnayva pé€i o prirodni
prostedi v zazemi organizace vyiv@ozitivni vztah podniku a okoli. S tim souvisgjic

% DVORAKOVA, Z., Slovnik pojni k fizenf lidskych zdrdj, s. 136.
69 Zakong. 262/2006 Sb., zakonik prace, s. 84, [online].
OPALAN, Z., Lidské zdroje, vykladovy slovnik, s. 97
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p&e o pracovni progdi, ve kterémisobi jejich zamsstnanci, pispiva k celkové
spokojenosti.

Jak uvadi Koubek, organizace se podileji na Upravhgtného prosedi, sponzoruji
zZfizovani a udrzbu \ejné zelen, estetickych prvik obytného prosedi, prvki obcanské

vybavenosti, poskytuji obcim parkovaci a penilizaizeni nebo napiispivaji’*

Tyto aktivity mohou byt zi@zeny kromd personalniho managementu také do oblasti
spole&enské odpoddnosti organizaci, ktera byla znifra v kapitole 2.1, protoZe jen
spol&ensky odpo¥dné organizace, v tomtdipact takova, ktera viditekpeiuje

0 Zivotni prostedi a pracovni zazemi pro své Zathance, si v&ch spolénosti vytvi

pozitivni image.

" KOUBEK, J.,Rizeni lidskych zdrdj, s. 336.
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3 Provodinské pisky a. s.
Provodinské pisky a. s. jgZebni spolénosti, ktera je od nepaitindominantou malé obce
Provodin nedalek@eské Lipy a je jednou z mnoha zai@olenosti Quarzwerke

GmbH situovanych v zapadnijetini a vychodni Evrap

, ® Berlin
Haltem - Weferlingen o - ® Waorschau
Flaesheim - Lette @ Hohenbocka i@ / Osbecmica s Biata Géra
Kemmiitz & Caminau & Tomasrow,” Marowiecki &
Frechen Howogradsiec & Kiew
Witterschiick & Gambach i _;@:;—‘“" # Weliko Gadominez & -
Hirscha = Gluhivzi

Schnaittenbach &0

St Georgen «;—?"’””_"“.’ Sajdikove Humence i
Belk &5 wWeen

Obrazek 6: Vyrobni zavody spateosti Quarzwerke GmbH

Zdroj: Oficialni internetoveé stranky spa@ieosti Quarzwerke GmbH, [online].

3.1  Z&kladni udaje

Obchodni jméno: Provodinské pisky a. s.
Sidlo: Provodin 165, 471 67 PROVODI®keska republika
Pravni forma: akciova spd@leost

Zakladni kapital: 270 000 000K
Akcie: 165 580 ks akcii ha jméno ve jmenovité i 1 000 K
10 442 ks akcii na jméno ve jmenovité hodrid 000 K

Patet zamdstnand@: 61 zangstnan@ na manazerskych, technicko — hosgrekigch
a clnickych pozicich

Predmét podnikani:

e hornickaginnost v souladu s ustanovenim § 2, liter b, @, akona’NR ¢islo
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61/1988 Sb. o hornick&nnosti, vybusninach a o statniis&é spray
e provozovani drazni dopravy
e provozovani drahy
e zprostedkovani obchodu
» velkoobchod
* maloobchod se smiSenym zbozim
» zprostedkovani sluzeb
* realitni¢innost
» cinnost &etnich poradi, vedeni detnictvi

 pronajem a fjcovani \&ci movitych?

3.2  Historie a sodasnost

Kiemenné pisky se v okoli Provodigaituz od roku 1913. Spaleost PP navazala na
tradici Prvniho sevet@ského zavodu Wilhelm Schulz, zavodu na vyrobuiskije@h pisk
a piskovcovych cihel. Od roku 1946gwmbila na trhu jako Seveteské piskovny. Po
nékolika zmenach nazvu vznikl v roce 1962 zavod Keramické arské suroviny, narodni

podnik Karlovy Vary.

V souwasné dobje to spolénost Provodinské pisky a. s. se sidlem v Proeogitici od
roku 1992 do #mecké skupiny Quarzwerke GmbH, ktefésgbi uspdns v Némecku,
stredni a vychodni Evra@pa pysni se 125 lety zkuSenosti v oblagtby, zpracovani

a zuSlechovani piimyslovych materidl. Spol€nost nabizi vysoce kvalitni sk&ké pisky,
které se tradin¢ pouzivaji ve sklarnach, slévarnach, stavebniohéfth a mnoha dalSich
pramyslovych od¥tvich. Krone viastnich vyrobk nabizi i speciélni vyrobky a plniva

2MSpCR, Justice.cz, vypis z obchodniho réjet, [online].
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vyrabsné matéskou spolénosti Quarzwerke GmbH.

3.3 Vize

Vizi uskupeni Quarzwerke Gruppe je udrZovatithorl skupinu firem jako rodinnou
spol&nost s dlouhodobym zatifenim na zakazniky, partnery a zstmance. Rozsah
a rychlost jejiho vyvoje je spojena 8jatelnym rizikem, manazerskou opatrnosti

a finartni stabilitou. S touto vizi se ztottiZje i spol€énost Provodinské pisky a ji

pridruZené dcené spolenosti*

3.4  Geologie

Lozisko skl&skych pisk vzniklo asi ged 100 miliony lety sedimentaci jemnych az
stredrg hrubych pisk na pobezi ntlkého mde v tzv. Severgeske kidove panvi.
Provodinsky kemenny pisek je vzacnou a &eau surovinou zejména pro svoiji

mimoradnougistotu.®

3.5 Technologie

Spole&nost ma k dispozickitdobyvaci prostory v okoli Provodina, zde prolpbarchova
téZba. Pro rozpojeni pevného piskovce se mtiséfbe provadt trhaci prace. Piskovec se
poté upravuje ve dvoustiipvém drtéi a nasleds se ffepravuje pasovym dopravnikem na

meziskladku, odkud se provadi zpracovani v modenajpcavnach.

Aby se ze suroviny staly vysoce kvalitni pisky, maesve vice stupnich zbavit kalu,

prosévat artdit vodnim procesem. PouZivana technologicka wadpomoci odkovast

3 Oficialni internetové stranky spateosti Provodinské pisky a. s., [online].
" Oficialni internetové stranky spateosti Quarzwerke Gruppe GmbH, [online].
"5 Oficialni internetové stranky spateosti Provodinské pisky a. s., [online].
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pisku a zahu®vate nasledacisti, vznikajici kaly se lisuji. Upravené piskyss@aduji
odcklené. Expeduji se jako vihky pisek, nebo se susi viddiusuSars a podle objednavky

se bali’®

3.6  Produkty

Spole&nost dodavaiemenny pisek vysokéstoty pro odiratele ve slévarenském,
sklaském ptimyslu a jinych odstvich. Pisky se dodavaji vihké po prani a suSemiégv
loZené, pro nakladku na nakladni automobily a vggén

Jednotlivé druhy produit

» slévéarenské pisky

» sklaské pisky

 filtracni pisky

* pisky pro stavebni chemii
< iy

e stavebni pisky

« kiemenné matky aj.”’

3.7  Organizani struktura

Spole&nost PP a. s. zafstnava 61 pracovnikv pracovnim zéazeni manazerském,
technicko — hospodském a dinickém. Spolénost je jednak d¢amou spolénosti
Quarzwerke GmbH zarové matéskou spolénosti pro firmu KERKOSAND spol. sr. 0.

% Oficialni internetové stranky spateosti Provodinské pisky a. s., [online].
7 Oficialni internetové stranky spateosti Provodinské pisky a. s., [online].
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sidlici v Sajdikovych Humenciach na Slovensku,firou MINORIT, s.r.o. sidlici
v Teplicich a pro firmu PROGREW, s. r. 0. sidliognéz v Provodig.

Predstavenstvo jako hlavni vedeni spgalesti ma svéholena gedstavenstva,ipdsedu
piedstavenstvadlena odpovidajici za techniku a kvalitieBsedovi pedstavenstva jsou
podiizeny vesSkeréinnosti, krong téch souvisejicich s technikou a kvalitou. VSechny
aktivity dceinych spolénosti jsourizeny pra¢ z tohoto matiského podniku. Kazdy

z Utvai méa svého vedouciho pracovnika odiného za chod a prosperituiissného

odctleni a m& zpravidlagkolik podiizenych osob.

Predstavenstvo

|

Predstavenstvo -
¢len

Predstavenstvo
piedseda

PR¢innosti

pravni zalezitos
KERKOSAND -

iednate

MINORIT -
jednate

|

PROGREW -
dispeel

Ekonomické
oddileni

Ucetnictvi

Planovani;
controllinc
vvkaznictv

;III

Sprava spoleosti,
sekretarié
Centralni nakup

Personalni oddeni

Centralni prodej

Predstavenstvo
predseda

Predstavenstvo
technika/kvalita

i

Techn. planovani

investini proiekty

Zavod Provodin

Udrzba; opravy

BOZP; pozarni
ochrani
Zajistsni surovin;
geologicka sluzk
Laboratde
KERKOSAND
MINORIT

Obrazek 7: Organizani struktura spolénostiProvodinské pisky a. s.

Zdroj: Interni materialy spotaosti



4 Systéem pée o zanéstnance ve firmé Provodinskeé pisky a. s.
Spole&nost funguje ngeském trhu od roku 1992, propracovany systéée pe

0 zangstnance a strukturu benéfiientla od p&atku. Na jeho vyvoji se podilela externi
spole&nost, ktera vzhledem ke svym dlouholetym zkuSemosta poli personalni pé
piipravila Usgsne fungujici model, ktery nebyl do dneska vyrambmenén. Pomoci
finan¢ni analyzy sledovala moznosti spiiesti a za pomoci dotaznikové &gt nasleda

| potreby a pani zangstnand. Zarove se spolénostridi jednotlivymi zakonnymi
piedpisy, jejichz plani je stoprocentni a také odpovidajici normam |g@alje kterych
jsou sepsany i vriti predpisy a kolektivni smlouva.

Existujici spoluprace personalniho élhi s odborovou organizaci a Utvarem BOZP
a pozarni ochrany jerfitelska a velmi Gizka. Odbory zde maji nezastugiteholi. Cinnost
této tripartity se pozitivhodrazi na motivaci k praci, zvysovani vykonu a nemg

nezadouci fluktuace.

4.1 Zakladni prvky motivace, zvySovani vykonu a oneeni fluktuace

Pro vedouci pracovniky je absolatmezbytné znat prastdky k motivaci svych
podizenych, poznat, kdy je motivace Zadouci a kdy dedéi, zda jsou pracovnici
motivovani dostat@eé ¢i nedostaténé. Vedouci pracovnik musi ufnmotivovat sam sebe
a wdét, co ho motivuje a teprve potomie [FinasSet podéty a motivaci ostatnim, pak

také miZze sprava vést a rozhodovat.

Nizkaci nedostaténa motivace za#istnana: se projevuje nasledujicimizgoby:

e zamestnanci dodrZuji pracovni dobu, v praci setus¢éavaji déle, pokud nemuseji
* noveé ukoly pijimaji s nevoli
* prestavaji se vyjadvat k dni ve firms, uz nechyji nic resit ani zlepSovat

* instrukce pijimaji jen pasivi, ukoly pIni bez jakékoliv dalSi iniciativy

Jsou-li pozorovany tytoifznaky, pak je namispromyslet odstrami t€chto nedostaik

a to nejlépe tak, Ze je zvolena nova, efek{instrategie motivace. Hledany jsou
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moznosti, které iiméji zamestnance ke stabilnim vykém, zvySovéani vykonu, omezeni
nezadoucich odchédh pispeji k celkové spokojenosti. K dispozici je célda metod
a prostedki. Pri volbé vhodného motivéniho programu je nutné si édomit, kéemu

piesré ma slouzit, a byt obéetny @i vybéru motivanich prostedki.
Odnena jako motivace

NejcastjSi formou motivace jsou péhni a nepe¢eni odnény. Do €chto benefit se

v modernim pojeti Zazuji i ty mégt viditelné — lepSi kancelavykonrgjsi pasitac, lépe
vybaveny automobil nebo n&gi typ mobilniho telefonu, i timto Zgobem je p&ovano
ve spolénosti PP o vrcholové manazery|rdky a ostatni technicko — hospadsliéé

pracovniky.

Formalni pochvala, povysSeni, gggni vedenim projektu nebo praci, ktera je pro
zanestnance zajimava diazliva, wtsi rozhodovaci pravomoci neb&s$i samostatnost,

jsou odnény, které zvySuji motivaci pracovniku ve sledovapéle&nosti.

Mezi nehmotnymi, avSak velmiitezitymi odnenami, motivujici zaréstnance
k efektivrgjSimu vykonu Ize najit vnibi komunikaci mezi spolupracovniky i vedenim

a zangstnanci, férové hodnoceni pracovin#aloZzené na objektivnim systému.

Zapracovani novych zafstnana

Mezi z&kladni prvky motivace v péo zanestnance a up&ovani vzajemnych vztadh

a loajality je ve zkoumané spoéteosti povazovan jiz samotny systém zapracovani ctovy
zamgstnand. Cim kvalitngjSi, intenzivigjsi a propracovaijsi systém zapracovani existuje,
tim rychleji je schopen nowjen pracovniho kolektivu zapadnout mezi ostatni

a vykonavat svoji pracovni pozici zcela samostdirmé tento zfisob zapracovani gét

¢as i penize.

v v

Vhodrg vytvoiené schéma zapracovatindsi odstragni moznych nedostaik predchazi
se zbyténym chybam a nesrovnalostenite®em dany planipsré uriuje, co je osoba
zodpowdna za zapracovani povinna vykonat, éedat a @em informovat svého
nadizeného v té které fazi zapracovani. Krok za kroketedy zpravidla personalista

veden timto procesem.
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Spolenost saidi navrzenym schématem a doposud nepozorovala& fadblémy B jeho

pouzivani, naopak je to nastroj usnadmrace a uSgtnicasu.

START

Informace natizenému
o terminu pijeti

Je vyzadovén plan

ANO

~
VyZzéadat si plan

Zapracovani

\j

Posuzovaci dotaznik pro

\j

Vyhodnoceni zkuSebni
doby v rozhovoru se

Obréazek 8: Schéma zapracovani novych zamana

Zdroj: Interni materidly spotaosti Provodinskeé pisky a.s.
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Fluktuace

Za posledni roky se projevuje pouze fluktuatieopena spojena s odchodem zZamané
do starobnihoitthodu, pipadré umrtim pracovnika. Samovolné odchodytizatu
nespokojenosti, nalezeni lepsi précgné projevy nezadouci fluktuace nebyly za posied
roky zaznamenany. Bez nadsazky se da tiowmuloveé fluktuaci za posledni sledovana
obdobi.

4.2  Pracovni pozice, rozvrZzeni pracovni doby a prawni rezim

Ve spol€nosti jsou pracovni pozice raddny v ramci Gtvak téZby, Upraven, expedice,
adrzby, jakosti a THP.fiPtéchto odalenich je rozliSeno nétyticet moznych pracovnich
zarazeni. Ty jsou zpracovany podle Katalogu praci@adivolani a stuph z roku 1996,
jsou definovany zékladni poZzadavky na tato pracavista a rozti platovych tid.

Pracovni doba afpstavky v praci pro rok 2011 jsou r@kehy pro jednotlivé pracovni
pozice do pti pracovnich di od pondli do patku v délce 7,5 hodiny. Funguje zde

I tiismenny provoz. Pro zadstnance je stanovendélpodinova pestavka zadelem
odpatinku, oddechu, pracovniho &aci svaiiny. Pro réktera zéazeni kromd bézné
piestavky existuje také bezpmstni pestavka stanovena zakoneimyykonavani

charakteru prace, ktery je spojen¢gaikou zatzi (prasnost, hiknost, apod.).

Prace je vykonavana v pevném pracovnim rezimulatd pro \&tSinu zamndstnand,
vyjimku tvori vedeni spokenosti, manazea ostatni THP, ki€ maji moznost vyuZzit

flexibilni pracovni rezim s variabilnim zatkem a koncem pracovni doby.

4.3  Pracovni prostedi a BOZP
Spole&nost PP a. s., si jegdoma sveé odpasdnosti v péi o zdravi vSech svych
zanestnand a ostatnich osob, kterych se dotykadejhost. Zarova od vSech pracovnik
vyZzaduje odpogdnost i vykonu prace a motivuje je, aby se ve svém viastrajmu
podileli na vyhledavani a prevenci rizik poSkozaiviavi svého i spolupracovriik
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Utvar BOZP a pozarni ochrany si klade za cil néésti@p3ovani bezpaosti a ochrany
zdravi (i praci, aby veSker&innost probihala v souladu s platnymi &nitimi se
legislativnimi podminkami a pozadavky. Trvalé zleg@ni je vysledkem pravidelné
komunikace se Z@astrenymi osobami, provashi vnitrnich auditi, otewenosti @i reSeni

problémi a pravidelného proSkolovani zéstnand v zasadach BOZP a pozarni ochrany.

Spole&nost ve snaze vyt¥ib co nejvhod#jSi pracovni prosedi pro zarsstnance ziskala
ze své matské spolénosti zn&ny finanini obnos na vystavbu nové vyrobni

a zpracovatelské budovy, laboridteekonstrukci a vybaveni stavajicich administrath
prostor a zarowevybudovani zcela nové budovy, ktera slouzi &tmand a ve které je
umisgna jidelna, prostory pro ¢brstveni, odpéinek a Satny pro uschovu osobnictiy

nechybi ani prostory pro osobni hygienu, sprchyadety.

4.4  Zaméstnanecké benefity

Spole&nost nabizi svym pracovniin zangstnanecke benefity, které odpovidaji zakonnym
poZadavkm ¢asto v nadstandardnim pi, dale ty, které jsou uznatelné jakadgioae
néklady a poskytované na pracovistostatni sluzby poskytované zéstnaném a jejich
rodinam. Ty jsou v Kolektivni smlowwpro roky 2010 — 2012 definovany jako socialni
vydaje, které jsou zpravidla tiave¢ neuznatelnymi naklady ¢égnymi k financovani

socialni pateb, na podporu kultuévzdlavacich a sportovniatinnosti, preventivniho

a rehabilit&niho programu pi& o zamistnance spotaosti. Socialni vydaje jsou ¢eny
nejen pracovnikm, jejich rodinnym gislusnikim, ale ve vyjmenovanychripadech

I zamgstnanam v dichodu, kté pred odchodem do starobniiginého dichodu

pracovali ve spol&osti’®

"8 Kolektivni smlouva pro roky 2010 — 2012, interréterialy spolénosti.
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4.4.1 Sluzby poskytované na pracovisti

> Stravovani a moznost ¢drstveni

Prispivek na stravovani a napoje byva jednim zamji poskytovanych benefit
Spole&nost ho vyuziva a nabizi svym z&maném v hlavnim pracovnim po¥ru,
piispivek na zavodni stravovani ve vysi 22 ika jedno hlavni jidlo progdnictvim
stravenek spotmosti SODEXO ve vysi 70 K Povinnost zabezpie ve vSech sgnach
moznost stravovani je tedy spinesti splgna. Doprava jidla z nedalekého resténrao
zaizeni a jeho vydavani v ramci hygienickych pozadavknist sidla firmy v no¢
postavené bud@yje také zaji&no. Pracovnici maji moznost &rstveni na pracovisti

prostednictvim sodobdr

> Zdravotni sluzby a @€ o zdravi

Zajistna je komplexni zdravotni P&, painaje vstupni prohlidkouips opakujici se
zavodni zdravotni preventivni prohlidky, satfeme¢ hrazené zasstnavatelem a je-li to
nezbytré nutné v pracovni daébV ramci pravidel BOZP je udrZzované bezpé a zdravi
neohrozujici pracovni prdasdi sphujici veSkeré hygienickeé a jinégulpisy BOZP

a pozarni ochrany. Nadstandardni jeffldad poskytovani osobnich ochrannych

pracovnich poriicek, mycich &isticich prostedki.

Kvili finanéni krizi bylo odstoupeno od poskytovani péni ¢astky ve vysi 1000 Krocné
na nakup lék, vitamini, vakciny proti ckipce, zdravotnickych p&eb, pouziti sauny,
vstupenky do bazénnakupy v optice, vstup do posiloven, fitcenteg)lmess center, lazni,
sportovnich Kklub, tj. pfispivku na zdravi. Opustilo se od poukazek Vital Paks o
spol&nosti SODEXO, které se neprokézaly jako vhodny wadtii n4stroj, pracovnici

o re nentli zajem, protoze byli omezeni mistatindruhem pouZziti.

> Socialni zéizeni

VSichni zangstnanci mohou vyuZivat néweiizené prostory, ve kterych nechybi umyvarny
a toalety slouzici k osobni hygierodpaivarny a Satny k oddechu a ukladani osobnich
véci, v arealu spotmosti je Zzizené parkovist které vyuzivaji nav8vy i samotni

pracovnici.

> Pracovni odvy a ochranné pofitky

Délnické pracovni pozice vyZaduji pouzivani OOPP¢@vaich odvu a obuvi. Pispivky
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na oSatné poskytovany nejsou, nefen plréni je v tomto pipadé nejvhodrjsi.

U délnickych profesi se jedna o jednotné pracovni @iév barvach spaoteaosti, které je
opateno logem podniku, a obuvi, ktera je bezpiginskytovana ¢kolikrat racné. Krome
OOPP (ochranné helmy, chréaisluchu, pracovni rukavice), zimni a letni obaimnich

a letnich oévi jsou poskytovanyistici a myci progedky (krémy, mydla, myci pasty). Co
se PP tyka, da se hawtoo nadstandardnim poskytovani zestmaneckych benefit v jehoz
ramci je péovano o zdravi pracovnikpredchazeji pracovnich Unaa snizovani rizika

jejich vyskytu.

> Vzclavani a odborny rozvoj zafstnand:

Spole&nost ve svémifistupu k zarmsstnan@m zji&'uje, zda je pdeba dalSiho vadavani

a Skoleni pracovnik na jehoz zaklagvytvari kazdor@né plan Skoleni. Je rozliSeno, zda
jde o opakovana nebo jednorazova skoleni. Opakcskoiani a jejicltetnost je
provadna na zaklaglzakonné povinnostiifpadreé ¢astji dle poteby zajiSéni vykonu

prace svéecy, ridica, stelmisti, elektrikd&u a jinych pracovnik

Pro vSechny za#stnance je p@dano Skoleni BOZP nadaku roku. Spolénost nabizi
vS8em moznost kutznémeckého jazyka, pro pracovniky vyuzivajici ke skacppaitac
rozsieni znalosti prace s programy Microsoft Office Wavticrosoft Office Excel

a Microsoft Office PowerPoint. Pr@&étni, personalisty a ostatni je zé&jisana dast na

Skolenich a semitiich spojenych s novelizaci zakon

Spole&nosti zaji¥uje moznost dalSiho rozévani kvalifikace v ramci daného pracovniho
mista. Jedna se o ziskani opnimprocdinnost je&rkare, vazée, j@abnika, posunova,
vleckare apod. Skoleni, doskolovatiivzdslavani jsou sotasti kolektivni smlouvy a jsou
zabezpe&ovany externimi subjekty na pracovi&timimo rg;.

Pred vyslanim zagstnance na Skoleni jéguloZzen vedoucimu pracovnikovi dokument se
zakladnimi informacemi o tom, kdo bude Skolen, kdyde bude Skoleni probihat a jaké
naklady jsou fedpokladany. Po souhlasu vedeni je &tmanec vyslan na Skoleni, které je

plné hrazeno organizaci.

Pro zhodnoceni efektivnosti Skoleni je nastepo riem pozadavek na zafstnance, aby se

vyjadiil k bodim, jako je doprava a ubytovani, Skolici prostorgyvén Skoleni a podal

dalSi dophujici informace. Po ¢ité dokE je poZzadavek na vedouciho pracovnika, pod
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kterého spadé proSkolena osoba, aby zhodnotilmziaskoleni pinosci nikoliv.
Spole&nost tak diky zgtné vazks mize v budoucnu rozhodnout o &m vybéru externiho

Skolitelec¢i o znovuvyuziti, os¥dci-li se, o vyslanti nevyslani daného zafstnance apod.

START

Posuzovani
otreb a rozpoti

Pohovor s pracovnikem

Planovéa pdeb a rozpéti

Zpét osolz odpowdné za

v

Shrnuti pozadavk

v

Uréeni internich/externich




Obrazek 9: Schéma zjivani a realizace poeby dalSiho vziiavani a Skoleni za#stnand:

Zdroj: Interni materialy spotaosti

Otewena komunikace mezi personalistou a vysilanym pra&em a mezi pracovnikem
a jeho natizenym je dlezitym krokem k udrZeni stavajiciq®é k prohlubovani loajality,
vzklavani a roz§ovanici obnovovani kvalifikénich poZzadavk na zamistnance. Také
zde, stejn jako @i zapracovani noveho za&stnance, existuje organizd schémainnosti
provadnych pro zji$ovani a realizace pi@by dalSiho vz&lavani a Skoleni zagstnand.
Schémaesi cely vySe popsany postu@plednym zfisobem a umaiuje snadnou

a rychlou orientaci pro vSechny&strené osoby.

4.4.2 Ostatni sluzby poskytované pracovnikn a jejich rodinam

Ostatni sluzby, které zasstnavatel svym pracovnikn a jejich rodinam poskytuje, jsou
v zasad razu sluzeb aifspivki na aktivity spojené s volnydasem, zlepSovani zivotnich
podminek a ostatni sluzby pro zvySeni motivacepmayka utuzeni vztahmezi pracovniky

a organizaci.

Sluzby pro volnyas

> Rekreace

MoZznost rekreacei poskytnuti pispévku na rekreaci jsou v sséasné dobieseny
jednorazovou prémii vyplacenou vzdy wkwi, ovdem s omezenim. Jednéa séispvky
formou procentualniho podilu na zisku, podminkosgkeni poZzadavku za#stnavatele
na pracovnika, aby za cely rok ckiyl praci maximal# v délce jednoho pracovniho

tydne. Jedn& se o motivaci v¢pé prevenci vlastniho zdravi.

> Prispevky na aktivity dti zangstnana

Spole&nost fispiva dtem svych zargstnand@ na skolni a jiné aktivity do vySe 50 %
prokazanych naklad maximalg vSak 2 000 K v kalendénim roce na kazdé ditDrive
spole&nost poskytovala na podobné aktivity poukazky, &tmanci byli omezeni oblasti
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uplatnitelnosti kup6i, proto vedeni spotaosti schvalilo jako dostajici predlozeni
dokladu/@tenky k uplatgni naroku.

> Kultura, sport

Zamestnavatel ze socialniho fondtigpiva na kulturni a sportovni akce vlastni nebo
poradané jinymi subjekty. Kulturnimi akcemi jsou ni&tad divadelni pedstaveni,
koncerty. Za kulturni akci se povaZzuije i vénoveiirek padadany pro zagstnance

v restaurdnim zd&izeni s hudbou, vefi a pedanim drobného darku. U sportovnich akci
muZe jit o pronajemetocvicny, kluzisg, nebo o vstupenky do bazénu, posilovny nebo
sportovnich klub. Nékteré aktivity na sebefgebira odborova organizace, jde o jejich

organizani zajiSéni nikoliv financovani.

> ProdlouZzena dovolena
Tyden dovolené navic, tj. 5 tydnje ve spolénosti Provodinské pisky a. s. jigamy
standard.

Sluzby pro zlepSovani zivotnich podminek

> Prispevek na penzijniipojisteni

Penzijni pipojisteni se statnimijspivkem je stale jednou z nejvyhagsich forem
poskytovani zagstnaneckych vyhod. PenzijniipojiSténi maji zalozené v séasné chvili
aplr¢ vSichni zandstnanci, spi si ¢ast ze své vyplaty na $ta@ zandstnavatel jim
poskytuje pispsvek na dichodové pipojisteni ve vysi 3 % z hrubé mzdy, vyS&gpEvku

je tedy diferencovana. Sippivkem na penzijniifpojisténi se zaroviev mnoha podnicich
projevuje tendence kigpevkam na soukromé Zivotni pojiti zangstnand. Tuto

moznost spokaost do v¢tu poskytovanych benefinezaadila.

> Platba Urazového poji&hi osob

Pro zangstnance, kili velkému p@tu nar@nych a zdravi nebezgeych profesi, je
zajiS€na platba Urazového pojisti osob a to nejen pro aktivity vztaZzené k praeitaké
mimo ni. Perzni plreni je podmigno Urazem s trvalym nasledka&msmrti. Pro
jednotlivé pozice se vySe Urazoveho peépsiodliSuje v zavislosti na praypodobnosti
Urazu. Za technicko — hospddié pracovniky je pojistné nizsi nez to, kterélad pa
horniky povrchové&by v pracovnim Zazeni — selmistr.
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> Piijcky zangstnan@m
Spole&nost poskytuje svym zafstnan@m bezuraéné pijcky jak na bytove Eely
maximalré ve vysi 100 000 K piipadreé na geklenuti tizivé finatini situace v maximalni

vySi 20 000 K, za jinym @&elemci vySSi hodnat ptj¢ky neposkytuje.

> Socialni vypomoci zaégetnanam

Socialni vypomoc kigklenuti mimeadre obtiznych poréra v disledku Zivelni pohromy,
pozaru, ekologické neboimyslové havarigi jinych velmi zavaznych udalosti a dalsi
vypomoci jsou pednetem¢innosti odborové organizace a jsou poskytnuty pioooové

¢leny z jejich zdraj.

> Socialni vypomoc nejblizSim pistalym
Spole&nost neposkytuje socialni vypomoc fstalym. Pomoc je spojena s vyplatou

sjednané pojistné&stky v ramci Urazoveho pojti v piipact smrti pracovnika.
Ostatni poskytované sluzby

> Podpora studia na S& VS

Zamestnanec, ktery se rozhodne ziskat a doka@tredoSkolske&i vysokoskolské vzelani
je v tomto smiru svym zanistnavatelem jednoza podporovan, nejenze ziska volné
dny ke studiu, zarovemu je nabidnutifispivek na dopravu ve vySi 50 %

z prokazatelnych vydaja po ukogieni vz&lani je mu proplacena také druh& polovina

vydaja na dopravu.

> Pouzivani majetku zafstnavatele pro soukromeely
V ramci manazerskych, obchodnich a technicko —daépkych pozic je vybranym
zanestnan@m poskytnut sluzebni automobilmobilni telefon i pro soukromé&saly, pro

vSechny je pak moZznost pouzivani dalSiho majetkypajcovani \&ci zangstnavatele.

> Darcovstvi krve
Spole&nost jako ocetni humanitarni pomoci svych zé&stnané poskytuje finagni

odmenu bezpispivkovym darém krve @i ziskani plakety MUDr. J. Janského.
Bronzova plaketa (10 odhi) 1000 K
Stribrn& plaketa (20 ocbd) 2000 K
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Zlata plaketa (40 odinir) 3 000 K

> Vernostni a stabilizani plreni
Za \grnostni nebo stabilizai plnéni se povazuji ta, ktera jsou poskytnutaizatiu trvani
zanestnani po ufitou dobu nebo k @itému dni, poskytnuta k Zivotnimu jubileu, firtam

dary @i Zivotnim vyra:i, narozeninach.

50 let wku pii odpracovani nejmenl5 let

, 5000 K
u spolénosti
60 let wku pii odpracovani nejmeénl8 let
_ 5000 K
u spolénosti
Prvni odchod do starobniho nebo piného
10 000 K

invalidniho dichodu

Zaroveh existuje narok na fin&ni odneny pri pracovnim vyrdéi od 15. odpracovaného
roku a nasledhkazdych dalSich 5 odpracovanych let.

> Procentualnimu podilu na zisku
Zamestnanec, ktery spini pozadavky organizace, tj.imégocnost nez 1 pracovni tyden,
ziskava procentualni podil na zisku, ktery je vgpla2x r@éné ve forne financniho

piispsvku pred Vanocemi aifispsvku na dovolenou.

Spole&nost v minulosti viastnilagkteré budovy a obytné prostory, tudiZ mohla prdxjat
svému zareéstnanci, pipadré poskytnout pechodné ubytovani. Nikdy neposkytovala
piispivky na dopravu do zagstnani. Vzhledem kipdmétu podnikani neni o vyrobky,
zbozi a sluzby velky zdjem, proto tato moznost zef@izena mezi poskytované benefity,
je ale pravda, ze pokud zastnanec pdebuje, pak spot@ost produkty ochothza
zvyhodrénou cenu poskytne. Spéteost nema vlastni zdravotnické&izani, neposkytuje
ani piiplatky na zdravotni @énehrazenou ze zdravotniho pdjisita nezdravotni
pomicky. Vzhledem k vysokémuikovému ptiméru neni v sotasné dob tvaha

0 Ziizovani fedskolniho zézeni.
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PP maji ve své kolektivni smlo&gtanoveno finaini a nefinatini poskytovani benefit
Kdykoliv jsou narokovany a fakticky poskytnuty,zeolena pe&ni forma. Spolénost
nabizi svym pracovniin na vSech pozicidadu zamistnaneckych vyhod, které jsou
dostaténou motivaci k praci a k udrzeni 8chto pracovnich mist. Spéleost ma silnou
pozici na trhu prace, je lakadlem pro potencionatiiazée. VeSkeré pozice jsou

v souwtasné dob stoprocentté obsazeny a Zadna volna mista nejsou nabizena.

4.5  Vliv odborové organizace

Odborova organizace ve spatesti PP a. s. existuje s cilem zabéppat a hajit zajmy
vSech zardstnand spol€nosti, nejen svychlent, a ziskdva od vedeni podniktigpevky
do svého rozptu, ze kterého jsou vynakladany géni ¢castky na nejrznéjsi aktivity.
Napomaha efektivnimu dialogu mezi vedenim ad&sananci, & uz v oblasti rovnych

prilezitosti nebo podminek na pracovisti.

Jeclenem OS STAVBACR, zaclenstvi organizace poskytujevrtletni gispsvky.

Diky asgSnym jednanim mezi managementem spadsti a zastupci odbdgjsou

v KS mimo jiné zaneseny nadstandardngépira vyhody pro zagstnance. Odborova
organizace poskytuje daidové benefity utené pracovnikm, ktei jsoucleny odbod.

Tém je zaclenstvi strhavana #siéné ¢astka ve vysSi 1 % z platu. Odborova organizace se
také ¥nuje zandstnan@m v dichodu. Podporuje oblastd&o pracovniky a povzbuzeni
loajality v ramci vytvéeni program vyuZziti volnéhotasu nasledujicimi aktivitami,

prispvky ¢i vécnymi dary.

» na Den matek ziskavaji zenyony dar v hodn@t600 K&

» na zavr roku je pro zargstnance s&mi pripravena vanéni kolekce v hodnet
200 Ke pro kazdé dé&mladSi 15 let a pro zafstnance darek v hodro800 K&

» kvyznamnému Zivotnimu jubileu ziskava pracovri&ny dar v hodn@t500 K,
zpravidla to funguje tak, Zze z&stnanec si viislusné hodneétvéc zakoupi
a donese dienku, kterd mu je proplacena

» Vv ramci spolénosti jsou gkteri zanestnanci v rybském krouzku, tuto aktivitu pro

své odborovéleny podporuje organizace kazdémém prispivkem ve vysi 500 K
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na rybdské vybaveni, navic je v arealu sgolesti rekolik mensSich rybnii, které
zamestnanci k této aktivét vyuzivaji

kazdor@ne¢ jsou pdadany Sportovni hry odborového svazu, kdy je vioRaoha
pronajatadlocvi¢cna a pilehlé sportovni prostory a v ramci vikendové ajsoei
poradana klani v nejzngjSich sportovnich disciplinach — fotbal, tenis, ngalf,
stolni tenis apod., zajiSta je samazjme doprava, ubytovani i strava

odbory zajiguji udrzovani styku s lidmi ve starobnirmicthodu, byvalymi
zanestnanci spolkénosti, ti jsou zvani na zajezdy a sp@eské akce

zéjezdy trading na Zahradech vyuZivaji byvaly zadstnanci s oblibougthto
akci se mohoudastnit vSichni pracovnici, na tyto aktivity (zajgzoa muzikaly,
divadelni hry, sportovni akce ajJigpiva zanistnavatel z fondu socialnich vydaj
kazdor@n¢ je pro sodasné zarstnance a nejblizgieny jejich rodiny, ale i pro
byvalé zamistnance, ipraveno spol&enské posezeni na zavoku spojené

s rautem, hudbou a doprovodnymi aktivitami pro ahiZpracovnich vztah

dalSi spoléenskou akci je oslava Dne hortiktSinou v ngsici z&i

pro utuzeni vztalhmezi jednotlivymi dcgnymi spol&nostmi jsou ptadany
sportovni turnaje v jedné ze zemi, v nichZ rrsk& spolénost Quarzwerkeisobi,
tento rok pipadlarada na Provodinské piskiidenni sportovni akce se uskirte
v kvétnu

zanestnankyr, ktera se stala éti lonskych povodni, ziskala od odlidinaneni
vypomoc v hodna@ 10 000 K a zarova ji bylo z&izeno pojistni v povodiove
oblasti

now pied schvalenim jsouspivky na rehabilitace, masaze v hodhbb0 K&

P&e o Zivotni proskedi

Spole&nost si je samdejme védoma své ekologické odp&dnosti. PP tvrdi, Ze jejich

Setrnd&zba je pikladem pro ostatni. Rekultivace, kterou proyjade vyteZenych

loZiscich za pomoci kompetentnich odbofhije uznavana v celéeské republice.

Dokazuji, Zed&Zba surovin nemusi nut$kodit Zzivotnimu prosedi. Zcela naopak,

zlepSuje kvalitu pdy a vytvdi ty nejlepSi pedpoklady pro vznikiirozenych biotop. Dle
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vyjadieni firmy je jejich formadzby a nasledné rekultivace v naria odpovida veSkerym
predpigim, Zadné zakonné normy arfedpis neporusuji.

4.7  Efektivni bali¢ek vyhod

V dnesni dob, kdy si firmy stZuji na nedostatek kvalifikovanych pracoviike objevu;ji
nejrizngjSi benefity, kterymi se spalrosti snazi filakat nové zarstnance a motivovat ty
stavajici. VCechach jsou jiz &nou zamistnaneckou vyhodou stravenky ebstveni na

pracovisti nebo tyden dovolené navic, a organipsichazeji stale s novymi nabidkami.

Fluktuace ve spotmosti PP ma tendenci dosahovat nuly, proto nesfraay vedeni snaha
pristoupit ke zmdn¢. Zamestnanci se zdaji byt spokojeni, pracuji, jak jegumtano

a zamgstnavatel nema zbyteé vydaje navic. Zgma je Zivot, a tak ob#&ma rekterych

malo vyuZivanych benefitza vyhody nové by mohla podijitopozitivni pohled

pracovniki na pé€i ze strany spolaosti. Lidé rychle zapomenou, co propodnik dla

a co vSe jim poskytuje, berou tasem jako samdejmost. Proto je navrhovano zachovat

nejzadanjsi benefity a méhzadané déasre ¢i trvale nahradit novymi.

Systém pé&e o zamistnance v akciové spdaleosti je efektivni, festo co plati dnes, nemusi
platit zitra. Kvalitni pée je vysledkem zabez{eni vhodného, hygienicky nezavadného
a bezpeéného pracovniho prasdi, dodrZzovani pracovpravnich norem aipdpisi,
nastaveného systému z&tnaneckych vyhod a podpory ze strany odborovénizgee.
Otéazkou #istava, jestli uz s tim vSim za&stnanci tak 8jak nepditaji a jejich motivace

a vykon nebudéasem stagnovat dokonce klesat.

Idealre je baltek vyhod poskytovanych zastnavatelem sestaven tehdy, pokud s sebou
piinasSi podporu strategie sp&tmsti. Vyhody by nily byt v souladu g$eskymi

a evropskymi zakony a zajdvat optimalizaci naklad Poskytovani zagstnaneckych
benefiti by se ndlo opirat alespio o zakladni analyzu navratnosti vynaloZzenych peatsti

a zangstnanci by nili byt o moznosti vyuzivani vyhod dostate informovani.

Spole&nosti si musi usdomit, Ze baliek vyhod jako celek je v jistém gnu i méiitkem

konkurenceschopnosti. Zavedenim co nejSirSi Skatygtnaneckych vyhod se organizace
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nestava automaticky zadanym zestmavatelem na trhu. Hodnota jednotlivych vyhod by
méla byt srovnatelna s hodnotou vyhod, které natonkkrence?

Takto definovany batek benefiti vSak neni dany jednou pro vzdyeptoZze v okamziku
zavedeni pIni svou funkci vybarnStejré tak, jako se vyvijeji zadstnanci spolénosti,

mél by se vyvijet i jeji odrnovaci systém getre balicku benefiti. Vyhody by ngly

neustale spilovat to, co se od nichtekava, a tim jefiedevsSim stabilizace zastnand.
Obc¢asny audit umatije posoudit vysSi rozpidu na vyhody, identifikovat moznosti Uspor,
ovétit informovanost a spokojenosameEstnané s poskytovanymi vyhodami. Opakujici se
zjistovani pozadavika poteb zanéstnand a pravidelné asfovani toho, jak lidé
poskytované vyhody hodnoti je nezbytné. K tomuépeggislouzi anonymni dotaznikove
Seteni, které sotasré umoziuje zachytit hlavni identifikéni znaky pracovnik, kterymi
jsou napiklad vk, pohlavi, délka fisobeni v podnikdi profesni zéazen®

4.7.1 Dotaznikové Sé&eni

Jak bylo zmiano v gredeslém textu, fize byt poloZzena otazka, zda jsou Zamanci
skute&né spokojeni se stavajicim systémentgé pracovniky ve spalaosti PP a. s.

a s urovni poskytovanych zastnaneckych vyhod. K tomut@&iu byl gipraven dotaznik,
viz Priloha 1. Po dohagls vedenim spoteosti bylo realizovano dotaznikové i&eti uvnit
spole&nosti s pozadavkem na zaSkrtnuti a zodpewi rékolika otazek.

Z celkového p&tu 61 zamstnané se dotaznikového eni zi&astnilo 39 z nich, coz

odpovida tér& 64 %. Vyuzitim zakladnich identifikujicich otazeklotaznik zan®tujici
se na pohlavi,&k, pracovni pozici a get odpracovanych let by nebylo docilerregné
struktury. Tu bylo mozné vytvi pouze diky konkrétnim Gdan personalniho odteni.

Pro dalSi zpracovani je vzorek dostate

BARTAK, M., Volba ,spravnych* benefit neni snadna, [online].
8 URBAN, J., Zamistnanecké benefity: cile, problémy, efektivita, ljoe].
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Z nésledujiciho grafu jergjmé, Ze ve spotaosti PP a. s.ipvaZuje zastoupeni muzského
pohlavi nad pohlavim Zenskym. 77 % raaz22 % Zen v&nickych a technicko —

hospodéskych pozicich, manazerské pozice zastavaji powzs m

EmuZ © Zeny

Obrazek 10: Struktura zarsstnanda: podle pohlavi
Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikovéhoiéet

Zastoupeni osob mladSich osmnacti let spradst nema. NejvySSi procento a to celych
51 % tvdi osoby starsi 50 let, druhéfipdi obsazuji za#stnanci mezi 36 a 50 lety,
tj. 39 %, mladsi réniky do 35 let tvéi ve spolénosti pouze 10 %.

B50letavice H36-50 18-35

Obrazek 11:Vekova struktura zagstnandai
Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikovéhoiéet

Pokud by byl porovnanék a délka odpracovanych let, dosahlo by s&zawze ¥tSina
zamestnand starSich 50 letysobi ve spoknosti v horni hranici pgiu odpracovanych
rokd, tj. celych 62 % za®stnand pasobicich v podniku vice jak 10 let. 13 % pracovunik
je zangstnano ve spotmosti do 10 let a 25 % z nich ¢ést no¥ nastupujicich

zamestnand v poslednich 5 letech.
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mi0letavice mO-5let " 6-10Ilet

Obrazek 12: Struktura zamstnana: podle odpracovanych let ve spaiesti
Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikovéhoiéet

Vzhledem k povaze podnikatels&@nosti je Zejmé, ZedZebni spolénost bude

v prevladajici mie zangstnavat pracovniky nasbhickych pozicich, demz sed¢i 61%
zastoupeni v tomto pracovnimiaaeni. Krond vyrobnic¢innosti jsou zde také podmé
aktivity, prodej, obchod, administrativni zafist apod., zde je zaratnano 36 %

z celkového p&tu pracovnik, 2 manazi v pracovnim zastoupeni zaujimaji 3 %.

B délnicka ®'THP manazerska

Obrazek 13: Struktura zarsstnand: dle pracovni pozice

Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikovéhoiget

Po prostudovani jednotlivych odpsli na zadané otazky nema vyhodnocovani dle
pohlavi, \ku, pracovni pozicéi odpracovanych let ve spal@osti smysl. Zkoumany

vzorek 39 % je dostatay jako celek a ma pozadovanou vypovidaji schopnost

NejpodstatsjSim vysledkem dotaznikového &ati bylo zjiSéni, Ze ze strany zatstnané
nejsou vyrazné projevy nespokojenosti. 28 % lidigela spokojeno, cely 62 %
dotazanych je spiSe spokojeno se stavajitiigp&0 % projevil@ast&nou nespokojenost,

moznost zcela nespokojen, tj. ¢ug ne* nikdo nevolil.
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B yréite ano ®gpide ano & spife ne - urcité ne

Obrazek 14: Spokojenost se stavajicigb@ zangstnaneckymi benefity

Zdroj: Zpracovani dotaznikového Eei

Vzhledem ke skutmosti, Ze vysoké procento zastnané pracuje ve spotmosti vice jak
10 let, a nastupovalo do zastnani v dob, kdy nebylo poskytovani bendfizrovna
béZnym standardem, 44 % dotazovanych pracavuoiledlo, Ze nahlrover p&e

a poskytované zagstnanecké vyhody nefty zasadni vliv, v doy kdy se uchézeli o praci
ve sledované spairosti. 26 % si mysli, Ze spiSe ano a po 15 % ptechrse rozdil

nazor, ze dané skuteosti nely urcité vliv a ze ho spiSe netty.

muréité ano Espide ano Bspife ne ©urcité ne

Obrézek 15: Vliv poskytovanych benefipri vyberu zanestnani
Zdroj: Zpracovani dotaznikového Esti

Jak uz bylo zmiovano, komunikace mezi z&stnavatelem a za¥stnanci je nezbytna a je
vyznamnym faktorem zvySovani spokojenosti. Jak btddnformovanost o moznych
benefitech sami za¥stnanci ukazuje nasledujici graf. 51 % je spiS&gpoo, 36 % je
zcela spokojeno, 13 % je spiSe nespokojeno s&soym stavem komunikace

a informovanosti v ramci zafetnaneckych vyhod, moznost Uplné nespokojenostiynik

nevolil.
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muréité ano M spiSe ano W spiene - urcité ne

Obrazek 16:Hodnoceni informovanosti o poskytovanych benefitech

Zdroj: Zpracovani dotaznikového Eei

Souwasna literatura tykajici se zastnaneckych vyhod podotyka, Zze neni prokazatené, z
poskytovani benefitvede ke zvySovani vykonu a motivace Zamang, nemize jim byt

ale odepen pozitivni vliv na jedince. Kazdy je individuuma réehoz ta kterd vyhoda
puasobi jinak. Dotaznikové eni utvrzuje, Ze 41 % zastnand si nemysli, Ze je
zamestnanecké benefity motivuiji k lepSimu vykonu, 214, Ze na jejich motivaci maji
vliv, 20 % ma jistotu, zbylych 18 % respondientia spiSe pocit, Ze je zéstnanecké
benefity nemotivuji k lepSimu vykonu.

Huréité ano Mspise ano M spide ne | uréité ne

Obrézek 17: Motivace diky poskytovanym ben@fit
Zdroj: Zpracovani dotaznikoveého Esti

Zaméstnanci se @i vyjadrit k otdzce poskytovani zasstnaneckych vyhod v zavislosti na
vykonu. Jejich nazory se rozlozily mezi vSechnyinabhé varianty. NejvysSi procenta se
shodré vyskytuji pro volbu odposdi ,spiSe ano*, tj. 28 % respondéna ,urité ne“, tj. 28

% respondeiit ktei si mysli/nemysli, ze by &y byt benefity poskytovany na zakkad
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vykonu, ,spiSe ne“ volilo §3i procento respondéntj. 23 %, neZ moznost ,&ité ano*,
tj. 21 %.

B uréité ano Mgpise ano Wspide ne - urcité ne

Obrazek 18:Nazor na poskytovani benéfpodle vykonu

Zdroj: Zpracovani dotaznikového Eei

Z dotazniki také vyplynulo, Ze 81 % respondefe pro poskytovani benefiplosré pro
vSechny, 16 % dotazanych projevilo nazor, ze vyhndyely nalezet podle
odpracovanych let a 3 % si mysli, Ze podle poz&espolénosti.

¥ plodné pro viechny
= podle poctu odpracovanych let
podle pozice ve spoleénosti

Obrézek 19: Zpiisoby jakymi by ety byt benefity poskytovany
Zdroj: Zpracovani dotaznikového Esti

Prozajimavosbyla na zavr dotazniku poloZzena otazka, zda by Zaimanci dali pednost
zvySeni mzdy fed poskytnutim libovolného benefitu, pokud by gioloZzky byly

nabizeny ve stejné vysi. Celych 82 % #atnandé se rozhodlo pro zvySeni mzdy, pouhych
18 % pro zamsstnaneckou vyhodu. Ve spotesti existuje nazor, Ze penize jako takové
jsou vzdy lepSi nez péani ¢i neperzni benefit, ktery slouzi kipdem danémucélu.

Zapomina se na fakt, Z& gvySeni mzdy se zvySuje zaklad pro vipbodvod verejného
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zdravotniho poji&ni a plateb sociédlniho zabezpai a zarowve zalohy dani, a tim fakticky

vvvvvv

18%

benefit "mzda

Obrazek 20: Volba mezi zvySenim mzdy a poskytnutim benefgieye vysi

Zdroj: Zpracovani dotaznikového Eeti

Ctvrta otazka v dotazniku byla koncipovana jakéetyzangstnaneckych vyhod, zhoz

mel kazdy pracovnik wit, které zamistnanecké benefity vyuziv&atnost vyuziti. Mezi
vyhodami, které zadstnavatel poskytuje, byly umysinloplreny i takoveé, které nejsou
pracovnikKim nabizeny. V zas&gro pomoc fi odpowdi na patou otazku, ktera se tykala
navrhnuti gjakého dodatého, nového benefitu, ktery by pracovnici uvitalvytem
vyhod souvisela také otdzka Sesta, zda jipgola kkterd z dosud poskytovanych
zanestnaneckych vyhod zbytea, na tuto otazkuetSinou respondenti neodpimiéli.
Predpoklada se, Ze si nejsotdomi, Ze by Bktera nendla byt nadale poskytovana. Otazka
sedma se tykala odiemi zandstnanecké vyhody v minulosti a to zejména protg,sab

pracovnici u¢domili, Ze rekteré vyhody zanikly.

Jako nejvyznamijSi se jevi otazka pata, ve které byl dan prostowvgjadeni
zanestnand a navrhnuti §aké zneény. Objevily se nazory k zavedeni benefkteré byly
poskytovany ped nastupem celo&wve finargni krize v roce 2009. Respondenti, ikige
vyjadiili k otazcecislo 5, navrhli nasledujici z&ny zachycené v obrazku grafem

s procentualnim vyjd@nim. Mezi nejzadafsimi se objevuje znovuzavedeni
zanestnaneckého benefitu ve fokmiispivku na zdravi, cely 32 % respondinitteri
odpowdéli na patou otazku, zvolilo navraceni tohotospevku, 27 % je pro prodlouzeni
dovolené ze saasnych 5 tydf na 6 tydri. 16 % zamistnané by rado zavedlo zdravotni

dny volna. Zbylé navrhované 2ny jsou sice zajimavé, ale nemaji takovou podperu z
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strany zamstnand, potaZzmo organizaceriBpivek na dopravu do zasstnani by
pravéEpodobré nemohli vyuzit vSichni, vzhledem k tomu, izela z nich dochézi do
zamestnani gSky ¢i jezdi na kole. Pobyt v laznich hrazeny Zamavatelengi mésicni
dochazkovy bonus, resp&ekni odnena za to, Ze zagstnanec nebyl nemocny nebo
nevynechal pracovni dobu, spolu se dny volna nhrdszalezitosti, se zdaji byt realné,
avSak v tomto fipact spiSe k zamysleni pro vedeni sgalesti nez pro &ely této prace.

Cilem je navrhnuti zem, o které zagstnanci projevili nej¥tsi zajem. Kwli faktu, Ze
prodlouZzit dovolenou lze vZdy pouze o cely pracdydéen, neni prawghodobné, Ze by k
tomu zamdstnavatel v satasné dote pistoupil, uz také poskytujesptydenni dovolenou,
tzn. nad ramec svych zakonnych povinnosti. Naviapfvku na zdravti jina forma
prevence zdravi a zavedeni zdravotnici drina je nejvhod§si. Proto je fistoupeno

k reSeni &chto poZzadavk

W tyden dovolené navic

B zdravotni dny volna

m piispevek na zdravi

m vy s$siodmeny za odpracované
1oky

H prispevek na dopravudo
Zamestnani

m mesicni dochazkovy boms

mmesicne den volna na osobni
zalezitost

B pobyt v laznich hrazeny
zamestnavatelem

Obrazek 21: Navrhované zémny zandéstnanci v ramci poskytovani benéfit

Zdroj: Zpracovani dotaznikového Eei
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5 Navrh zmény systému pée o pracovniky

Akciova spolénost je ke svym pracovnikn velice vsticna a nabizi jim Sirokou Skalu
zanestnaneckych vyhod. Skuteosti Zistava, Zze zadstnanci si rychle zvykli a négde
jim nijak zvIastni, Ze maji tolik beneiit které by jim v ostatnich firmach mohli zavid
Tudiz povaZzuji i sotasné poskytované vyhody za satefrmost nikoliv odndnu navic ke
mzd. Navrhovaneé je provedenigbaze i nepatrnych zm, které svym zavedenintigpsji
ke zvySeni zagstnanecké spokojenosti a podipeowdomi o péi ze strany podniku,

z&rovei vyrazré neovlivni r@&ni stanoveny rozget na oblast personélnidqee

Zdravi je to nejcendjSi, coc¢lovék ma, a tak vybrané zy v poskytovanych benefitech se
tykaji oblasti podpory prevence zdravige® zdravi zagstnand areSeni déasnych
zdravotnich indispozic. Uz samotny fakt, Ze se geditzebni spolénost, s sebouimasi
vySSi poZzadavky na tuto géZdravi zandstnand je na prvnim mist predevsim

u spol€nosti jako jsou Provodinské pisky a. s., a neviglnha 8m v Zadném fipad

Sefit, ba naopak, benefity podporujici tuto problefajsou zcela nezbytné a nabidka by
méla byt pestra a doptma nadstandardni giév oblasti BOZP, protoZe zdravy

zamestnanec = zdrava firma.

5.1  Zdravotni dny volna (sick days)

Ceské firmy se v poslednich letech kbakonomické krize prokazatellouhodoks
potykaji s problémem vysokého podilu lidi v pradaveschopnosti, ktery zvySuje firmam
naklady a ztZuje jejich pozici na trhu. Prvni navrhovanouénmu je poskytovani
zdravotnich df volna, znamych dnes spiSe pod anglickym ekvivahargick days.

Nekolik dni, po kter&lovek mize Zistat v posteli aifitom dostat celou vyplatu. Ty
vychazi z pedpokladu, Zedasné zahajenidby je vyhodrjSi nez dlouhodoba nemaoc.
Zamestnanec dostane nididad dva dny volna na intenzivnickeni gichazejiciho
nachlazeni bez toho, aby mus#gkladat potvrzeni od |éka Diky tomu se pracovnici

vyhnou vyraznému sniZeni platu v prvnich dnech reemebo nemoci samotné.

Pokud se zagstnanec rozhodne navstivit Iékazpravidla voli dlouhodobou

neschopenku, protozZe se boji ztraty mista a w,dm: pracovni neschopnosti je
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zamestnavatel nesmi propustit. To je patrné i z nagleitw obrazku, ktery vychazi
z Udap Ceského statistickéhaadu, kdy se gmérna délka trvani pracovni neschopnosti

rok od roku prodluzuje a tim problém tdsta.

20006 2007 2008 2009

B Praméma délka trvani pracovni neschopnosti

Obrazek 22: Prumérné doba trvani pracovni neschopnosti
Zdroj: CSU, Ceska republika ¥islech 2010, Zdravotnictvi, [online].

Zdravotni dny volna dneggdstavuji prokazatetnisgsne fungujici a vitanou
zamestnaneckou vyhodu nabizenou v mnoho sppalstech. Jejich zavedeni je celkem
zajimavé a finosné jak pro zaéstnavatele tak zagstnance.

Podobny systém fungoval kdysi ve zkoumané sjpalsti, dny volna slouZzily pouze pro
zanestnance Zeny a vzhledem k tomu, Ze jich bylo znvéund, byly vedenim zruSeny. Od

té doby nebyla brana v potaz moznost znovuzavedbato benefitki ZDV.
MoznostireSeni doasné zdravotni indispozice:

a) dohoda se zafstnavatelem né&erpani dovolené

b) navStva Iékde a potvrzeni pracovni neschopnosti

c) v rékterych gfipadech Ize vyuzit nabidky prace z domova
d) vyuZiti zavedenych zdravotnichidwolna™

81 SCHON, 0., Kontrolujte zasstnance na dovolené. Vyplati se to, [online].
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5.1.1 Davky nemocenského poji&hi v roce 2011

Ve vSech zemich evropské unie doslo podle statigbislednich letech ke snizeniho
lidi v pracovni neschopnosti. Za hlavitignu je ozn&ovana zrina systému vyplaceni
nemocenskych davek, tedsegunuti platby nemocenské na 2atnavatele, ¥ eské
republice platné od 1. ledna 2008. Tim se zvyalysstnavateim naklady a postupem
¢asu isli i zamgstnanci otést svych fijmua diky zavedeni kareni doby, tj. prvnichit

neplacenych dn

Z4akong¢. 187/2006 Sh., o nemocenském pejisupravuje platbu nemocenské, kde se od
1. ledna 2011 prodluzZuje obdobi, po které gtmavatel poskytuje zafstnanci nahradu
mzdy podle zakoniku prace #ivEjSich 14 na 21 kalené@ich dri. Od 3. dne do 22 dne je
tato povinnost na zaretnavateli a nadale plati, Ze v prvnitdch dnech nemoci se vyplaci
nulova nahrada mzdy, tzn., Ze zetmanci nenalezi za dny nemoci Zzadna mzda anoglat
zamestnavatel&i davky nemocenského pojisti od OSSZ. Od 22. kaleniggho dne
pracovni neschopnosttipada tato povinnost na stat a Zzstmanec ma narok na davky

z nemocenského pojiti vyplacené OSS#

O sniZeni p&u lidi na nemocenské dovolené vypovida i provegetgkum ve sledované
akcioveé spolénosti. Kdy pro rok 2008 bylo zaznamenano #padi pracovni
neschopnosti, v roce 2009 to bylo X§oadi a v roce 2010 jen 1Xipadi.

2008 2009 2010

m Pocet lidi na nemocenske dovoleng

Obrézek 23: Vyvoj patu lidi na nemocenské dovolené
Zdroj: Vlastni pizkum ve spolénosti PP

82 MPSV, Nemocenské pojiti v roce 2011, [online].

84



Aby zantstnanec obdrzel nahradu mzdy a nemocenské, ktes¥{ozeno od darz
piijmu fyzickych osob, sociélniho i zdravotniho ptis, musi spinit 8kolik zakonnych

podminek:

narok na nahradu mzdy maji pouze Zamanci s dasti na nemocenském pojist

e pro @iznani je zapdtbi splkni podminky naroku na nemocenskou, tj. potvrzeni

|ékare
* nahrada mzdy nalezi pouze, pokud trva pracovniépom

» v nekterych gipadech maji za#stnanci narok pouze v pol@wi vysi, nag:. pri
zavireni datasné pracovni neschopnosti vedoa jako nasledek opilosti poziti
omamnych latek nebdipspachani tmysinéhdgstupku

Vypaiet ndhrady mzdy

Nahrada mzdy se pia z pimérného vydlku zanmgstnance v fedchozimttvrtleti na
jednu odpracovanou hodinu.darérny vydcklek se redukuje. V roce 2011 jsou redoik
hranice 144,38 K 216,48 K a 432,95 K. Pramérny hodinovy vydlek do prvni redugni
hranice (do 144,38  se zapditava z 90 %, do druhé redirk hranice (od 144,38&do
216,48 K) se zaptitava z 60 % a z¢éti redukni hranice (od 216,48&do 432,95 K) se
zapaitava z 30 %. K gmernému hodinovému vydku nad 432,95 K se nejihlizi.

V souwasné dob jsou firmy vice motivované k boji proti dasné nemocnosti svych
zanestnand, aby jim zbyténé nevyplacely nahradu mzdy¢hktefi zaméstnavatelé zvysu;ji
kontrolni¢innost, na kterou maji ze zakona pravo. Lidemii kieeuZivaji nemocenskou,
maze CSSZ vynétit pokutu az do vySe 20 000:KObecrt plati, Ze nejmé&hsimulujicich
pracovniki je mezi lidmi, kté maji vySSi platy, pro které je strop pro vyplaemocenské
nastaven velmi nizko a znamenal Wifig velky propad jejich fijmu.

Bézné je, Ze si zadstnanci v dob nemoci berou dovolenou, to je ale vhodné pouze

Vv pripact, Ze ji maji dostatek a Ze Izéegvidat, jak dlouho budou stonat. Zavedenim

8 GOLA, P., Nahrada mzdy v roce 2011, [online].
8 SUBRT, B.; LEIBLOVA, Z. et al., ABECEDA mzdové&étni 2011, s. 139 — 141.
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zdravotnich da volna se zagstnanédm otevird moznost nahradiérpani dovolené nebo
navstvu lékae vybranim ZDV a pro zagstnavatele je vySSi pragplodobnost, Ze nebude

muset vyplacet nahradu mzdy az domoraného 22 dne.

Zamestnanec, ktery se rozhodne pro né&wstiékae, musi poitat i s poplatky, které jsou
zavedeny od roku 2008. Od ztavaného roku, kdy se &alo platit 30 K v ordinaci a za
polozku na receptu, 60&za den v nemocnici a 90:Ka pohotovosti, vyrazrpokles
pocet lidi vyhledavajici Iekskou pomoc. Lidé si na poplatky pomalu zvykli a paket

piipadi opst narista.

Pripravovana @ichodova reforma a s ni spojenéémyv sazbach da&mz pridané hodnoty

a mnoho dalSich krdks sebou finaseji vyrazny zasah do gegenky kazdéhdloveka.
Navrhované zrny DPH se pak projevi ve zdraZeni potraviniiléigaret, jizdného, knih
a tisku, kultury, tepla a vody, zvySovani regulizh poplatk a dalSich polozek, coz nuti
lidi neustale k omezovani vydajDle informaci z médii se za n&at 1ékae mize castka
30 K¢ zvysit na 50 K, rovneéZ tak poplatek za recept, n&uws pohotovosti z 90 Kna

200 Ke, navséva u specialisty bez dopateni z 30 K na 200 K, den v nemocnici

z 60 K& na 200 K. ZDV umo#iuji zanestnanci Sétt nejen na poplatcich u |ékeg navic
se vyhne nulovymifjmim v prvnich dnech nemoci a zaréawgasna léba umozni setrvat

v zanestnanit®

5.1.2 Nahrada mzdy (platu) i ¢erpani dovolené

Jak uz bylo zmi#no, lidé maji strach o svoji praci a tak néstat doma ,na

neschopence*, volifpdocasné pracovni indispozici mozngéstpani dovolené po dohéd

se zamistnavatelem. PracovnikowiipluSi za dobderpani dovolené nahrada mzdy ve vysi
pramérného vyalku. Provodinské pisky poskytuji 5 tyildovolené. Zarstnanci ve

shaze vyhnout se nemocenské afpemnémuitidennimu stonani zadarnesi situaci,

kdy se neciti dale, nahlaSenim dnu dovolené. Tim ovSdiohazeji o cenné dny, které

v letnichci jinych obdobich mohou vyuZzit pro stravetiijgmnéhocasu s rodinou,

8V nemocnici se bude platit stovka za den, sctevélidda, [online].
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k odpainku a regeneraci. Zaroireeexistuje jistota, Ze bude z&tanci dovolena

poskytnuta.

5.1.3 Vyplaceni tarifni mzdy g vyuZziti ZDV
V poslednich letech roste &t zangstnavatel a také pozadavky ze strany pracovirila

kompenzaci mzdy vijjpact kratkodobé nemocnosti. V ramci zdravotnicli éolna, kdy

zamestnanec mize Zistat doma i bez I1ékského potvrzeni a dostavél fpm mzdu, je

jejich pozadavek spém. Obvykla délka se pohybuje od 2 do &aly i 5 dni za rok.

Daiovy rezim pro zaméstnavatele:daiové uznatelny naklad

Daiovy rezim pro zamgéstnance:jedna se oifjem ze zavislé€innosti a je tak i zdsovan

a je zakladem pro odvody plateb VZP a SZ.

Tabulka 8: Schéma vyptu mzdy/platu v roce 2011

Vypocet zalohy da&

Vypocet cisté mzdy ¢astky k vypla)

Hrub& mzda (*1)

(9 %)

(25 %)

nahoru

x Sazba dan(15 %)

= Zaloha na daz pijmu pied slevou
— Slevy na dani

= Zéaloha dang

+ Zdravotni pojiSini placené zasstnavatelem

+ Sociélni poji&ni placené zamstnavatelem

= Superhrubd mzda zaokrouhlena na stokoruny

Hruba mzda (/)
— Zéloha da#

— Zdravotni pojidini hrazené za#éstnancem
(4,5 %)

— Socialni pojigni hrazené za#stnancem
(6,5 %)

— Zaloha dan
= Cista mzda
— Srazky ze mzdy

= Céstka k vyplat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Slevy na dani pro rok 2011

Sleva na dani Vyse slevy Sleva na dani Vyse slevy
/ rok / rok
. Na vyzivovanou manzelku/manzela
Na poplatnika 23 640 dr¥itele pitkazu ZTP 49 680
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Na poplatnika starobnihaichodce 23640 | Invalidita I. a Il. stupg 2520

Na dig 11 604 Invalidita Ill. stupré 5040
Na dit drzitele piikazu ZTP 23 208 | Drzitel prakazu ZTP/P 16 140
Na vyzivovanou manzelku/manzela 24 84Q Student 4 020

Zdroj: MARKOVA H., Daiové zakony 2011, s. 47 — 48.

514 Finartni zhodnoceni zavedeni benefitu
Finartni zhodnoceni benefitu je provedeno pomoci porovdésavadnich Zsohi reSeni

s navrhovanou z#émou, tj. zavedeni zdravotnichidwolna. Posouzeni dopad
jednotlivychieSeni na mzdti plat jednoho konkrétniho zasstnance pomoci vzorového
piikladu. Komparace nejvyhodisihoieSeni pro zasstnance a zarovienejvyhodrijSiho

feSeni pro zasstnavatele na zaklagorovnani mzdovych naklad
Porovnani dosavadnich igohi /eSeni s navrhovanou 2nou:

Varianta A

Zamestnance, ktery si vezme v zdravotni indispozici den dovolené, timtaizpbem
ztraci jeden z vyznamnych @islouZici k osobni regeneraci. Pro Zatmavatele platba dnu
dovolené znamena vySSi mzdové naklady s vySSimdeirglateb socialniho zabezpai
a veaejnéeho zdravotniho pojiti. Zarové den dovolené nemusi byt pracovnikovéled

v pozadovaném okamziku &V nedostatenému pdétu zangstnand, neoznameniipdem.

Varianta B

Pracovnik, ktery se neciti byt zdravy, vyhleda i&ka pomoc a od |éka ziska potvrzeni

0 pracovni neschopnosti, které déiravému zargstnavateli. Od té doby existuje povinnost
organizace p@vat o svého za#stnance od 4 dne pracovni neschopnosti. Jedireny, jiet
negitomen v praci kitli nemoci, neziskadhem prvnich 3 dinani korunu. Zargstnavatel
ztraci pracovni silu na neiitou dobu, coz zfsobuje organizai problémy, ma dodateé

vydaje za pracovnika, ktery je doma a neddda mu.
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Varianta C

Zaméstnanec ma moznost vyuzit zdravotniho dne volramema to, Ze neciti-li se deb
muze kdykoliv tuto skuténost svému zasstnavateli oznamit a den volna ziska. Je placen
stejre tak, jako by byl v praci a dob&ipadné nemoci se timitbe eliminovat. Spolaost

diky uctleni jednohaii vice dri volna ziska svého zasstnance zgt diive.

Vzorovy priklad a zpisobyieSeni:

Pan Novéak pracuje ve spotesti od roku 2006 vdhické profesi a je v s@asné dob
zarazen do 4. platovéitly. Dle tohoto z&azeni mu nalezi tarifni mzda ve vySi 19 250 K
V meésici lednu bylo 21 pracovnich dni, zéstnanec je vazan pracovni dobou 7,5 hodiny
v jedné smin¢. Podepsal prohlaseni k daniizjmu a od roku 2009 uplatije slevu na dé
Zameéstnanci je poskytovaréispivek na penzijni fipojisteni a placeno Urazové popsi.
Jeclenem odbak a kazdy misic plati odborovyispivek. V mesici lednu obdrzel pan
Novak¢istou mzdu v diferencované vysi v zavislosti nasgbureSeni déasné zdravotni

indispozice.

Zakladni udaje ze mzdoveého listu 2Zamance bez ohlednu naizpbreSeni:

Druh Prac. MéS|_<‘:n| Tarif. hod. Pramer/h Pramér pro EPD DeJka
pongru tarif mzda nemoc smeny
HPP ‘ 19 250 K ‘ 122,22 K ‘ 142,15 K ‘ 723,73 K ‘ 21 dni ‘ 75h

O tarifni hodinova mzda je tena z misicniho tarifu éleného fondem pracovni doby

a délkou smany:
19250/21/7,5=122,22&hn

0 hodinovéa sazba ve vy&42,15 K/h je vypaitena z pimérného platu a nélezi

zamestnanci pi cerpani dovolené

0 c¢astka723,73 K/d nalezi zarsstnanci pi pracovni neschopnosti od 4. — 22. dne
a je vypdtena z pimérného vydlku zantstnance v fedchozimtvrtleti, ktery se
redukuje, slozitost vypitu zastavaji dnesni kvalitnéétni softwary

0 v predchazejicim gsici odpracoval6 dni, za které byly vy&tovany stravenky za

cenu22 K¢, vzhledem k nastavenému systému plateb za straivpeaadu
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22x16=352 K

0 zamgstnanci jsou poskytovanyigpivky na penzijni fipojisténi ve vysi3,0145 %

z hrubé mzdya placeno Grazové pojst ve vysSill2 K¢
0 vySe odborovéhoifspsvku zangstnance odpovidé % z ¢isté mzdy
0 zakladem pro vypdiet SP a VZPje HM zvySena o Urazové pojisni
0 sazbav/ZP pro zandstnance ve vy3t,5 % a9 % pro zaméstnavatele
0 sazbaSZje 6,5 % pro zandstnance 25 % pro zaméstnavatele
0 sazba dar z prijma FO je 15 %
O slevy na dani jsou uplabvany na poplatnika a na jednodit

1970 + 967 = 2937 K

0 je predpokladano, Ze ve vSech aimvanych pipadech existuje stejny podil hodin

~ s

prace, za které zafstnanci naleziifplatek, tj. 79 hodin prace v prasném piredt

pii sazk 7,21 za hodinu
79hx7,21 =570 K
Varianta A — zangstnanedeSi svoji zdravotni indispozici jednim dnem dovélen

7 v

Varianta B — zangstnanedeSi svoji zdravotni indispozici nagsbu Iékde a potvrzeni

pracovni neschopnosti
Varianta C — zangstnanec vyuzije préeSeni své d@msné zdravotni indispozice ZDV

Tabulka 10: Vypa’et mzdy dle zfsobureSeni zdravotni indispozice

150hx 122,22 150hx12222 150hx122,22 157,5hx 122,22
=18333 =18333 =18333 =19250
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Stravovani 352 352 352 352

Castka k vyplaté 16 128 15412 15 902 16 027

Zdroj: VlastnitreSeni

Z vySe uvedenych vyfid vyplyvaji nasledujici fakta:

v A L

1. Nejvyssicastku hrubé mzdy a zaraveisté mzdy ziskavé zafstnanec, ktery se
rozhodne fi do¢asné zdravotni indispozi¢erpat den dovolen€im vy3si je oviem hrubéa
mzda, potazmo superhruba mzda, tim vyssi je takévdgpovinnost zasstnance

a odvody SZ a VZP jak pro z&stnance, tak pro zafstnavatele. V tomto konkrétnim
piipad: je i ¢astkacisté mzdy ta nejvysSi. Pro zaéstnavatele to znamena vysSi mzdové
naklady i odvody ZP a VZP. Zafstnanec fichazi o jeden den své dovolené.

2. Druhou nevyhodfjSi volbou se pro za#éstnance ukazalo vyuZziti zdravotnichidrolna.
Castky odpovidajici hrubé, superhrubiésté mz@, odvodim ZP a VZP a zarowd dani
jsou druhé nejvyssi. Zafstnanci se snizi mzda, zéstnavateli se snizi mzdoveé naklady

na rozdil oderpani dovolené. Tato zlat&exini cesta se zda byt tou nejvhgdn

3. Na teti pozici se umistila nahrada mzdyipac nemoci trvajici mezi 4. az 22. dnem,
kdy je povinnost na zagstnavateli poskytovat pracovnikovi ndhradu mzdyangrné
vySi za posledndtvrtletni, kdy je zaklad pro vypet redukovan.

4. Posledni moZnost, kterou je nahrada mzdiipapré pracovni neschopnosti v prvnich
ttech dnech, i nulovém plrni se ukazala jako nejm&mhodna pro zagstnance. ¥m

jde vzdy o konénoucastku, kterou ziskaji, ta je v tomtéigadreé aplré nejnizsi. V pipad
zanmestnavatele |ze hovit o nejdijatelnejsi volke, s nizSimi mzdovymi naklady a odvody
plateb SZ a VZP. Zarovidze pedvidat, Ze povinnost ndhrady mzdy ze strany gpodi
bude trvat i po ukateni fetiho bezplatného dne, pak se mzdové néklady zvysu;j

v vySe hrubé mzdy, superhrubé mzdyh@a povinnost, odvody SP i VZP a zarave
Cisty prijem zamgstnance by mohly byt sg&zeny v péadi od 1 — 4.
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Tabulka 11: Paradi nejvyhod#Siho7eSeni pro za#stnance

l. I. M. V.
Polozka/Paadi Dovolena ZDV 4.—22.dennemod 1.-— 3. den nemoci
HM 19 969 19 820 19 627 18 903
SHM 26 909 26 709 26 450 25 480
Daii po slew 1113 1083 1038 888
SZ (6,5 %) 904 897 888 856
VZP (4,5 %) 1306 1296 1283 1236
Cista mzda 16 646 16 544 16 418 15923

Zdroj: VlastniteSeni

ProtoZe se firmam zvysuji naklady s kazdym&oemocnym pracovnikem, sniZuji

zanestnavatelé nemocnost svych pracovrmikjtiznéjSimi motivanimi opatenimi, mezi

které patti nagiklad zvyhodiovani zamistnané s nizkou mirou nemocnosti, to bylo
zmirgno v zandstnaneckych benefitech spahesti PP a. s. profaélovani gispsvka na

dovolenou a Vanoce jako procentualni podil na zgkniZzSi nemocnosti nez 1 pracovni

tyden v kalendéim roce.

Tabulka 12: Poradi nejvyhod#éSihoreSeni pro zadstnavatele

l. Il . V.
Polozka/Paradi | 1. — 3. den nemoci 4. — 22. den nemod ZDV Dovolen&a
HM 18 903 19 627 19 820 19 969
SZ (25 %) 4754 4935 4983 5020
VZP (9 %) 1711 1777 1794 1807
stzyza\j/ﬁzga 6465 6712 6777 6827
Cista mzda 15923 16 418 16 544 16 646

Zdroj: VlastniteSeni

93



5.1.5 Klady a zapory benefitu
Navrhované zavedeni zdravotnichidtlna s ohledem na zajmy zéstnand

J e

a zamtstnavatele s sebotfipasi nasledujici pozitiva a negativa:
Klady:

= zanestnanci ziskanim nového druhu benefitu budou nditpbe zamistnavatel
ma zajem na udrzovani loajality a ateného vztahu, a Ze se nanezapomina

= forma této vyhody nevyzaduje potvrzeni od i&ka umo#uje cerpat
zanmestnaneckou vyhodu ke stanovéniell kdykoliv je teba

» benefit niZze snizit dobu, po kterou by byl zéstnanec negtomen v praci

= zanestnanec ziskava svoiji tarifni mzdu, i kdyz nepracuj

= pracovnici Sét dny dovolené

= zanmestnanec se vyhne prvniifem neplacenym dim pi pracovni
neschopnosti

= pavrhované zavedeni ZDV zvySuje motivaci ¢ipezdravi

= zvySujici se zZivotni naklady nuti zastnance &stavat v praci, i kdyZ se neciti
dolxe, cerpanim ZDV se otevira moznost ziskat mzdplat a tas podchytit
nemoc

= vyskyt benefitu se radi ani do 5 népstji poskytovanych vyhod, a tak maji
pracovnici pocit, Ze je jim poskytovansdao lepSiho ve srovnani s jinymi
spol&nostmi

= existuje prokazatelnvysoka pravépodobnost, Ze zaratnavatel nefijde
0 svého zamstnance na delSi dobu, po kterou by museldmérorganiz&né
reSit zaskok na jeho pozici

= docasné organizai problémy jsou lepsi nez dlouhodobé nahrazovani
zamgstnance

» pro zamdstnavatele fedstavuje dgovy naklad

= povinnost odvodu SP a VZP a zaloh égou stejné, tedy zafstnancem
nevnimané negati¥npro zangstnance se nic nemi, nevznika nova povinnost
odvodi, ani nezanika

= ZDV by nentl byt odegen, kdyZ je vyZzadovan na rozdil éerpani dnu

dovolené
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= zdravotnich df volna mohou vyuzit vSichni zaistnanci, nejsou vysadou pro

uréitou skupinu pracovnik

Zapory:

= zanestnanec ziskava tarifni mzdu, ale za derfit@mpnosti v praci mu nenalezi
napiklad stravenka, ifplatky za prosedni, pokud by byval vykonaval druh
prace, za kterouifplatek nalezi apod.

» systém niZe narazit na zneuZzivani ze strany pracaymbig. na vyizovani
osobnich zalezitosti

* neochota ze strany z&stnavatele fimout ZDV a s nimi spojené mozné
organiz&ni problémy

» |ze vyuZit gi nachlazenéi chripce, zavazgsi onemoctni ZDV neeSi

= benefit jefazen mezi pefEni odnény, jsou zahrnuty do zakladu pro vyjeb
a odvod SP a VZP

= pocet ZDV je limitovan na #&olik dni v roce

5.2  Xkovani proti ch¥ipce

Z dotaznikového Sini vyplynul zawr, Ze by zarsstnanci néli zajem o znovuzavedeni
piispivku na zdravi, od kterého bylo ustoupendlkfinan¢ni krizi. Tento pispivek byl
pavodre poskytovan prosednictvim poukézek, po#jl byla dosté&ujici (ctenka za nakup
zdravotnickych pdtb, vitamiri, vyuZziti vakcinacti navstvy saun, bazén posiloven
apod., maximak&do vySe 1000 Kza rok. Z dotaznik které nevyplnili vSichni
zanestnanci, a ze astrenych respondeitse do navrhovanych zim nezapojila ¥tSina,
neni Zejmé, zda je to skutaé nazor vSeclti pouze vybrané skupiny. Préely této prace
jsou @ispsvky na zdravi nahrazeny neggnim benefitem ve forénvakcinace proti
chripce.

Ockovani proti chiipce
Kazdora@né nejniznéjSi virdzy suzuji zivoty lidi pedevSim v zimnich obdobich.
Nejcastjsi z nich je chipka. Toto nakaZlivym virovym onemoé&mim, které postihuje

pievazrié dychaci cesty, e vést az k zapalu plic. Ma vyrazné celkoiignqaky jako je
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horetka, bolesti hlavy, svala kloubi a vyZaduje klid a od@inek na tizku, srazeni
teploty a I€ba bolesti pomoci antipyretik a analgetik, dépinvitaminu C a B a dbani na

pitny rezim.

Dle informaci ze Statniho zdravotniho Ustavudgeovani zakladni a vysoce&ianou
prevenci ctipkovych a jinych virovych onemoéni, které byvaji jednim z nigsgjSich
duvodi ke kratkodobé pracovni neschopnosti. Jéghat chranit zasstnance

a vyhnout se pracovni neschopnosti, ktera vedevekym ekonomickym ztratam.

Tento nepeg¥ni benefit je poskytovan organizacemi v ramci pree a ochrany zdravi
pracovniki, stejré jako prvni navrhovana ztna. Zabezp#t ockovani pro své
zanestnance z progdka socialniho fondu vyuziviéada spolénosti. Na strahpracovnik

se Sii famy o tom, Ze vakcina protiitpce zgisobuje chipku samotnou, Ze skovanim
prichazeji komplikace a Ze fipkové infekci nezabréani. decké studie prokazaly, Ze ve
vétSing piipadi otkovani propuknuti nemoci zabranéinnost @kovani se pohybuje mezi
70 a 90 procenty. Podminkou je, Ze viry ve vakeiusi byt shodné s viry, které se danou

sezénu v populaci vyskytuif.

Chji-li zameéstnanci utuzovat své zdravi, zpravidla sdhnoutif@minech, ovoci

a zelenig, otuzuji se a vyhledavaji pohyb. Tento zdanlivgtod nezajem odkovani ze
strany zamstnand je vyhodou pro zatistnavatele, ktery vakcinaci nabizi zdarma a vSem.
Pracovnici neziskavaji finani prostedky, které by vloZili d@éehokoliv jiného, ale

Ucelow ziskaji penzni benefit, ktery je osolsrstoji pouzeas. Rinasi prevenci nemoci

a ochranu zdravi i fin&gnmich prostedki v budoucnu, v obdobi n&ignivého péasi

a chipkovych epidemii. Tento Zsob 3dft firmé naklady. Nemusi vynakladat pemi
prostedky na zamstnance v pracovni neschopnostiidom shagt nahradniky na jeho
pozici, platit zamistnan@m za gesasovou practi do¢asré hajmou zarsstnance nového

nagiklad na DPP v dlouhodobé ri@pmnosti pracovnika.

Ockovani proti kligove encefalitid
N¢kteri zangstnavatelé by mohli zvazovat ékovani proti klisové encefalitid.
Vzhledem k malému vyskytu rizeskolipsku by #ejme nentl tento benefit podporu ve

8 57U, Gekovani proti chipce, [online].
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sledované spodmosti. Vakcinace probih#astji a je drazsi.

plipady
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Obrazek 24 KliSrovéa encefalitida podle okresu prajmbdobné infekce v roce 2009
Zdroj: SzU, Kli¥ova encefalitida, [online].

Poskytovani vakcin proti ¢gipce se provadi nasledaurgZjisti se zajem na stran
zamestnand, kontaktuje se Iékau které jsou provaay pravidelné zdravotni prohlidky,
lekar vakciny objedna a stl terminy, ve kterych si mohou z&stnanci, ¥tSinou mimo
pracovni dobu, ifjjit pro o¢kovani, po aplikaci vSech vakcin je z&gstnavateli vystavena

faktura.

5.2.1 Finaréni zhodnoceni zavedeni benefitu

Zajistni bezplatnéhodkovani pro zastnance, tedy podpora oblastépé& prevence

zdravi, je efektivni motivaci pracoviiik p&i o vlastni zdravi.

Daiovy rezim pro zaméstnavatele:nedaovy vydaj
Daiiovy reZzim pro zaméstnance:tento nefinatini benefit neni zdanitelny jakdigm

zanestnance a netwbzaklad pro vynireni plreni ze SZ a VZP.

Firma si naklady na tyto benefity néhe odepsat z dani. Zgstnanec vSak Z¢hto
neperznich odnén nemusi platit daz pijmu ani odvadt platby na socialni zabezfmni

a veaejné zdravotniho poji&i. Podminkou je nep&hni forma tohoto fispivku, to
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znamena zaji8hi samotnéhodkovani. Daové vyhody by nemohlo byt vyuzito, pokud by
poskytnuti tohoto benefitu bylo spojenoiegéni finatnich prostedki ptimo

zanestnanci za stejnymceélem.

Vakcina proti chipce se aplikuje jednou ¢ng, idedlrg na podzim, zpravidla od #&az do
pocatku prosince. Jeji cena se pohybuje mezi 200 &B8Mhami a je srovnatelna s cenou
jednoho baleni multivitaminu. Cena j8jatelna. V zavislosti na gtu Zadatael by mohla
byt poskytnuta mnozZstevni sleva a to uz se firmgpiati. Qckovani je teba pravidel&
obnovovat, sloZeni vakciny se kazdaoromeni v zavislosti na virech, které se v republice
objevuji. VCesku je v porovnani s ostatnimi evropskymi geimaaskovano vyrazi

mere lidi, proatkovanost je zhruba 8 %, v ostatnich zemich EU $&gipge kolem

¢tvrtiny populace.
1 «ckovaci davka= 300 K&

piedpokladany zjers 32 %= 20 zanéstnand

(vztazeno kcelkovemu paitu zanéstnand, nikoliv k poctu responderi)
planované vydaje= 300 x 20= 6 000 K¢
vSichni z&astreéni zangstnanci = 100 % = 61 pracoviiik
piredpokladané vydaje= 300 x 61= 18 300 K

Dle udaji z dotaznik bylo 32 % dotazovanych pro navratgmevki na zdravi, tj. v tomto
piipadt nabidka bezplatn&kovani. Pokud by bylijat predpoklad, Ze 32 %castniki
dotaznikového S&gni, ktdi zodpowdéli patou otdzku, se shoduje s 32 % vSech
zanestnand, lze tento Udaj povazovat jakégplpokladany zajem. Roi naklad na benefit
v hodnot 6 000 K se jevi jako fiméreny, nezatZzujici vyznami rozpaet spolénosti.

100% ast na 6kovani se negdpoklada, proto vydajggmé negesahnou 18 300K

5.2.2 Klady a zapory benefitu

Vycet pozitivnich a negativnichiposi spojenych se zavedenim navrhovanérgm
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zpiasobu pée o pracovniky progtdnictvim nefinaéniho benefitu s ohledem na zajmy

zamestnance i zagstnavatele jsou nasledujici:
Klady:

= pro zamstnance nepeéani vyhoda nefedstavuje zaklad pro platbu @an
z prijma ani SP a VZP

» hodnota jednohodkovani odpovidaiiblizné cert balicku vitamini, naklady
nejsou pro zakstnavatele vysoke

= zanestnavatel maighled o tom, kdo byldovan a kdo ne,ipindividualnim
ockovani (vlastni zdjem i prasidky zandstnance), nelze zhodnotitipos pro
spole&nost

= pracovnici budou mit pocit, Ze se nanezapomina a jejich prace si vedeni
spol&nosti vazi a méa zgjem na tom, aby byli zdravi

» pro zamstnance je benefit poskytovan zcela zdarma

= pracovnici ziskavaji dalSi vyhodu podporujici jejedravi

= prevence zdravi jeffslibem budoucichijmu, pii zvySujicich se cenach
a Zivotnich nakladech je stabilni mztglat nezbytny

» zajimavy zjisob, jak motivovat pracovniky, ktery dosud nenv/§ech
spole&nostech Bzny jako je tomu najiklad u stravenek

= ockovanim je mozné vyhnout sedho nemocnych v obdobi tipkovych
epidemii a tim snizit vyskyt organtgdch probléni

= vakciny jsou nabizeny vdem z&tman@m bez ohledu na vykon, pracovni

pozici aj., nejsou prostdkem diskriminace

Zapory:

= tento nepefni benefit neni deovym nakladem

» ockovani se provadi kazdan kvali mutaci viru zgisobujiciho toho
onemocgni a nelzdici, Ze @kovany se chipkou nenakazi

= neni vhodné pro vSechny zéstnance (zdravotniigtody)

* neni Zejmé, zda je tento benefit finémé vyhodnyc¢i nevyhodny pro
zamestnavatele, nelze dégdu predikovat piet a zavaznost onemagen
jednotlivym zamdstnand a jejich pfibéh
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» systém niZe narazit neochotu a nezajem ze strany pracovnik

= nemusi byt ani ochota vedeni na vynalozZeni daf@ieincnich prostedki

100



Zaveér

P&e zahrnuje mnoho oblasti, o které se &tmavatel musi postarat, @z je mu to
uloZeno zakonersi vyplyva z vlastni iniciativy, tj. personalni ptky. Zakladem kazdé
moderni spoknosti je spokojeny zaéstnanec a odp@dna organizace se mu musi
nalezi¢ vénovat. Spravna @é byva nelehkou a ne vzdy levnou zalezitosti, aptiadsi
s sebou mnoho vyhod. Je-li jeji traMeodnocena pozitiv) existuje dostatema motivace,
vhodné podminky a prace je vykonavanaat@iském prosgedi, pak se tato fakta klagin
odrazeji na produktiwt postoji k praci a samotnému zé&smavateli. Spolaosti si
uveédomuiji, Ze zisk neni jejich jedinym cilemileizité je mit mimo jiné kvalitni
pracovniky, kt& umozni profitu dosahnout. Proto lze tvrdit, ZenZstnanci jsou jednim
z nejdilezit¢jSich zdrofi, ktery napomaha organizaci ziskat fitiainstabilitu

a konkuregini vyhodu.

Provodinské pisky a. s. jsou na trhu velmiégdgpu spolénosti. Je iejmé, Ze ke svym

pracovnikKim péistupuji sedomité, vazi si jich a davaji jim to natdomi prostednictvim

stavajici pée a nabidkyiznych zamistnaneckych vyhod.

Cilem prace bylo zvolit takové druhy Zmdosavadniho systémudgee které by organizaci
finanén¢ nezatzovaly, a jejichZz zavedeni by bylo aleggoochu realné. Zdravotni dny
volna a nabidka vakcinace protifigite tomuto poZadavku vyhovuji. O ochranu a prevenc
zdravi zamistnané je ve spolénosti nej¢tsi zjem, a tak volba zastnaneckych vyhod

spada do této oblasti.

S problémem dt&asné pracovni neschopnosti se potykd mnoho @pusd. Transformace
a zdokonaleni struktury $erzantstnavateli mzdové naklady, vyhne se orgafiza
problémim s obsazovanim pracovnich pozidgkdlouhodobé nefitomnosti, pipadré

nutnosti gijmout nového zarstnance.

Vakcinace proti chipce se jevi jako nejlepSi prevence této chorobyuB zangstnanec
presto onemocni,éasné léeni virdzci projevii chripek vyuzitim zdravotnich dnvolna
muzZe snizit nutnost dlouhodobéhgé@i. V obou fipadech to pro za¥stnance v dnesni
slozité doks znamena, Zze se nemusi bat ztraty své pracovrigaunize setrvat v

zanestnani a ziskat za svoje pracovni Usili m&dalat.
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P&e o0 zanistnance jako takova se projevujem, ale diky zakotim je zajiSéna alespd
minimalni Urova, ktera je vSem zagstnavatalm spol€nd. Steji tak, jako se vyvijeji
zanestnanci, by nila byt gizptisobovana p& o r&. Nezbytna je komunikace

a systematické zjfdvani poteb a pani napiklad prostednictvim anonymniho
dotaznikového S&ni. Ten byl pro &ely této diplomové prace realizovan diky ochzoe
strany vedeni spataosti. Na zaklagindzofi pracovniki v dotazniku bylo mozné
navrhnout zrany, které vychazi ze skuteych gani a pozadavk a docilit zvySeni

spokojenosti zaistnand a gitazlivosti zangstnavatele.

Pokud by byla situace hodnocengtep o nekolik let, negikladalo by se p&

o pracovniky ani poskytovani zéstnaneckych vyhod velky vyznam. Ve sledované
spole&nosti existuje poZzadavek ze strany Zatnané na zvySovani mzdy, ze strany
zamestnavatele je tendence poskytovat gstmanecké benefity fedevsim ty dgove
uznatelné. Vyhody budou poskytovany jen do té ddbkud k tomu budou vhodné
podminky. Je mozné&@dpokladat odstoupeni od moznosti zanést vydapenefity do
daiové uznatelnych naklada zangstnavatelé nebudou ochotni vyhody poskytovat, mie a
zvySovat mzdy. Dnesni doba je v oblastigpé pracovniky a urovni poskytovanych

zanestnaneckych vyhod na svém vrcholu.

Vysledky dosazené v praci ukazaly, Ze zvolené ligrjebu atraktivni a neupdnosiuji
Zadnou ze skupin zamstnand, nejsou prosedkem diskriminace. Jsou nabizeny ptpsn
vSichni maji pravo na jejich vyuziti. Nejsou ekorioky nara@né, proto Ize tyto zemy
zaveést v jakékoliv organizaci. Diplomova prace gitim dotaznikového pekumu
poskytla nastin zefektivimi systému p& o pracovniky v organizaci. Podala ekonomické
zhodnoceni a Wet vyhod a nevyhod spojenych se zavedenignanoblasti

zamestnaneckych beneiit
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PRILOHA 1 — Dotaznik
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DOTAZNIK

Vazeni zarsstnanci,

touto cestou Véas Zzadam o vypii dotazniku, ktery se tyka VasSi spokojenosti stésgem pée
o pracovniky a poskytovani zéstnaneckych vyhod ve Vasi spiesti. Dotaznikové Sidni je
anonymni a jeho vysledky budou slouZzit pro zprandwéé diplomové prace.

Dékuiji za VaSi ochotu tas.
Bc. Katéina Kudlkova

Vyberte pouze jednu z uvedenych moznosti a &erkdizkem:

Pohlavi: Pracovni pozice:
0 muz [0 manazerska
1 Zena T technicko — hospodskéa
[1 d&lnicka
Vek: Potet odpracovanych let ve spoi®sti:
[ 18—-35Iet [1 O0-5let
[ 36-50let [ 6-—10let
[1 50 let avice [1 10 let a vice

1. Jste spokojeni se stavajictpa zandstnaneckymi vyhodami?

urcéité ano
spiSe ano
spisSe ne
urcité ne

OO odg

2. Mél na Vas systém @é o zamistnance a poskytovani zastnaneckych vyhod vliv, kdyz jste se
uchazeli o praci ve VaSi spoltesti?

urcité ano
spiSe ano
spisSe ne
uréité ne

[ T R B R

3. Jste dote informovani o moznostederpani zaréstnaneckych vyhod?

[ urcité ano
[ spiSe ano
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T spiSe ne
[l urtité ne

4. Oznd&te zandstnanecké vyhody, které jsou Vam poskytovadgtaost jejich vyuZziti:

~s o7

Benefity vyuzivate:
Zamestnanecka vyhoda (benefit)

pravidelrg ¢asto tidka vibec

Prispsvky na penzijni fipojisténi

Prispsvky na soukroré Zivotni pojiSéni

Platba Urazového pojiti

Stravenky

Poskytovani napéjna pracovisti

Poskytnuti pracovniho obleni a ochrannych
pomicek

Odborny rozvoj zagstnand

Prispsvky na dopravu do zagstnani

Pouzivani majetku zatstnavatele pro soukromé
Ueely zangstnance (automobil, mobilni telefon)

Prodlouzena dovolena

Zdravotni dny volna

Prispsvky na kulturu a sportovni akce

Prispsvky na Skolni a jiné aktivity #dem zamdstnané

Dary zandstnaném

BezlUr@né mjcky zangstnandm

Bezplatné skovani nebo vitaminy

Socialni vypomoci zasstnaném

5. Jakou jinou zasstnaneckou vyhodu byste uvitali?

6. Je podle Vasdmka z poskytovanych vyhod zbyt&? Pokud ano, jaka?
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7. Byla Vam gjaka ze zamstnaneckych vyhod v minulosti odepa? Pokud ano, jaka?

8. Motivuji Vas zamistnanecké vyhody k lepSimu vykonu?

urcité ano
spiSe ano
spise ne
urcité ne

OO oo

9. Sdilite nadzor, Ze by poskytovani Zstnaneckych vyhod &b byt zavislé na vykonu?

urcité ano
spiSe ano
spisSe ne
urcéité ne

[ R B [ O

10. Jak by podle Vas &ty byt zangstnanecké vyhody poskytovany?

7 ploSre pro vSechny
[0 podle pd&tu odpracovanych let
'l podle pozice ve spalgosti

11. Ugrednostnili byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytilmatvolného zarsstnanecké vyhody ve
stejné vysi?

71 zvySeni mzdy
[0 poskytnuti benefitu

111



