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Resumé

Finan¢ni analyza je dulezitym tématem a je pouzivana v mnoha spole¢nostech. Diplomova
prace se zabyva hodnocenim hospodarské situace akciové spolecnosti Podébradskd blata
pomoci finan¢ni analyzy, kterd je provedena nejen manudlnimi vypocty, ale také za

pomoci software.

V prvni ¢asti diplomové prace je predstavena spolecnost Podébradska blata, a. s. a popsan
jeji pfedmét podnikani. Nésleduje blizSi seznameni s pojmem finan¢ni analyza a
charakteristika jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Konec této Casti prace se zabyva

teoretickym popsanim mezipodnikového srovnani.

Druhé ¢ast se zabyva konkrétni finan¢ni analyzou zminéné spolecnosti za ti€etni obdobi let
2001 - 2005 a porovnava ji s dalSimi podniky v oboru za pouziti ,spider grafi“. Vse
uzavira ukazka pouziti demo verze pocitacového software Equanta a zhodnoceni tohoto

software.



Resumé

Financial analysis is an important topic and is used in many companies. My diploma work
deals with evaluation of an economic situation of a joint stock company Podébradska blata

via a financial analysis. It is made by hand and also by computer software.

Company Podébradska blata, a. s. and its subject of enterprise is introduced in the first part
of my work. Then follow the further explanation of the financial analysis and characteristic

of various method of analysis. The end of this part belongs to interfirm comparison.

The financial analysis is applied on the introduced company in the second part of the work
and is made for the period 2001 - 2005. There is also a comparison of this company with
other companies that transact business in the same economic sector. The comparison is
made by “spider graphs”. The final part of the work describes the computer software

Equanta and summaries some weak and strong points of this software.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

% procenta

A aktiva

a.s. akciova spolec¢nost

absol. absolutni

aj. ajiné

atd. a tak dale

celk. celkovy

cit. citovano

CP cenny papir

Cz cizi zdroje

¢. ¢islo

¢.p. ¢islo popisné

CPK ¢isty pracovni (provozni) kapital
CR Ceska republika

DHM dlouhodoby hmotny majetek

dl. dlouhodoby

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT vysledek hospodateni pied zdanénim a Groky
ha hektar

HV hospodaisky vysledek

KBU kratkodobé bankovni Gvéry

kr. kratkodoby

K¢ Koruny ceské

KZ kratkodobé zavazky

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
mil. milion

mj. mimo jiné

napf. napftiklad

OA ob&zna aktiva

obr. obrazek
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OR Obchodni rejstiik

popf. popfipadée

resp. respektive

S. strana

str. strana

T trzby

tab. tabulka

tis. tisic

tj. to je

tzv. tak zvany

U nakladové uroky
vyd. vydany

7C zustatkova cena
ZPL zavazky po lhuté splatnosti
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Uvob
., Kdo nemluvi v cislech, nevi, o cem mluvi.

Kelvin William Thomson

Kazdy podnik je ovliviiovan celou fadou udélosti, které jsou zpiisobeny riznymi
finan¢nimi transakcemi, jez vytvaieji velké mnozstvi dat. Tato data urcuji finan¢ni situaci
podniku a naznacuji jeho dalsi ekonomicky vyvoj. Finan¢ni analyza poméha
v rozhodovacim procesu kazdého podniku. Za pomoci specialnich metod umoznuje odhalit
pfipadné poruchy finan¢niho ,,zdravi®, posoudit minula rozhodnuti a pfispét k usmérnéni

budouciho vyvoje hospodateni podniku.

Motivem vybéru tohoto zajimavého tématu byla pfedev§sim moznost bliz§iho seznameni se
s touto hojn€ vyuzivanou metodou a také moznost vyzkouseni praktického pouziti financni
analyzy. Dalsim divodem byl zajem o to, jak vypadd aplikace ucetnich vykazii do

vybraného software pro finan¢ni analyzu.

Diplomova préce je rozdélena do ¢tyt kapitol, pficemz prvni dvé kapitoly jsou teoretického
charakteru, zbylé dvé jsou praktické. Uvodni ¢ast se zabyva piedstavenim analyzované
zemede€lské spolecnosti Podébradska blata, a. s. a seznamuje s teorii financ¢ni analyzy.
ukazateli jsou pomérové ukazatele, ze kterych vychazeji tzv. soustavy ukazatell. Ty slouzi

pro celkovou charakteristiku ekonomické situace a vykonnosti podniku.

Praktickd c¢éast je veénovana samotné financni analyze, tedy aplikovani teoretickych
poznatkli na spolecnost Podébradska blata, a. s. a jeji srovnani s dvéma dal$imi podniky za
pouziti vybranych ukazateld a grafti. V posledni ¢asti je predstaven program pro financni
analyzu EQUANTA a ukédzany vystupy, které program nabizi. Pro tyto vystupy byly
pouzity ucetni vysledky analyzované spolecnosti. V zavéru jsou shrnuty diileZité poznatky

vyplyvajici z této diplomové prace.
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1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI PODEBRADSKA BLATA, A. S.

Obchodni jméno: Podébradski blata, a. s. T, ST

Sidlo: Kouty 50, 290 01, okres Nymburk by, U
Datum zalozeni: 23.10.1997 zapisem do OR
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Akciova spolecnost Podébradska blata, a. s. byla zalozena dne 23. fijna 1997

Pravni forma: akciova spole¢nost

1.1. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Zemédeélskym a obchodnim druzstvem Podébradskéd blata se sidlem v Chotankéach ¢.p.

155.

Zakladni jmeéni spolecnosti v dob¢€ vzniku ¢inilo 1.000.000,- K¢ a bylo splaceno penézitym
vkladem ve vysi 100 %. V tnoru 1998 doslo z rozhodnuti valné hromady (jediny akcionaf
Z0D Podébradska blata) a na zakladé usneseni Krajského obchodniho soudu v Praze k
navySeni zadkladniho jméni nepencZitym vkladem ve vysi 84.000.000,- K¢&. Pfedmétem
tohoto nepené¢zitého vkladu byl hmotny investicni majetek (movity a nemovity) a zasoby.
V dubnu 1999 doslo na zaklad€ usneseni valné hromady k dalSimu navySeni zékladniho
jméni o 25.000.000,- K& (nepenézitym a penézitym vkladem). Zakladni kapitdl tedy
v soucasnosti ¢ini 110.000.000,- K¢ a je pokryt pfislusSnym poctem akcii na jméno

v nominalnich hodnotach 50, 20, 5 a 2 tis. K¢.

Rizeni spole¢nosti vykonavéd statutarni organ, kterym je predstavenstvo akciové
spole¢nosti, a vykonny management, ktery v soucasné dob¢ pracuje v nasledujicim slozeni:
feditel a. s., ekonomicky naméstek, hlavni agronom, pomocny agronom, hlavni zootechnik,

pomocny zootechnik a hlavni mechanizator.
Struktura hlavnich vlastnikii

AGROFERT HOLDING, a.s. 82,28 %

Drobni akcionafi (podil nizs§i nez 10 % na zédkladnim kapitalu) 17,72 %

14



Obr. 1: Struktura hlavnich vlastnika

B AGROFERT HOLDING, a.s.
Drobni akcionafi

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2. PREDMET PODNIKANI

Hlavnim pfedmétem podnikdni spolecnosti je zemédélska vyroba (rostlinnd a zivocisna
vyroba). Dopliikovymi podnikatelskymi ¢innostmi jsou nakladni autodoprava, zemni

prace, obchodni ¢innost ¢i sluzby pro malé zeméd¢€lské podniky.

Rostlinna vyroba
Jako stfediska rostlinné vyroby a mechanizace s potfebnym technickym zdzemim (dilny,

sklady apod.) slouzi farmy Kouty a Patek.

V soucasné dob¢ spolecnost obhospodafuje cca 3097 ha zemédélské pudy. Z hlediska
polohy podniku v obilnatsko-fepaiské oblasti Polabi se spole¢nost zaméfuje na péstovani

obilovin (1905 ha), okopanin (180 ha) a technickych plodin (369 ha). Z hlediska potieb

zivoci$né vyroby maji vysoké zastoupeni v osevnim postupu picniny (573 ha).

15



Obr. 2: Péstované plodiny (vyméra v %)

18,5% 0,2%

1,9%

m obiloviny
11.9% | okopaniny
technické plodiny

o lusténiny
M picniny

5,8% m ostatni

zdroj: vlastni zpracovani

Zivocis$nd vyroba
Spole¢nost zabyva chovem skotu, prasat a kufat. Zivoc¢iSnd vyroba je soustiedéna na

farmach Kieckov, Kouty a Hasina.

Chov skotu je vsouCasné dob¢ stabilizovanym a rozhodujicim odvétvim Zzivocisné
vyroby. Je soustiedén na produkci syrového kravského mléka. Po soustfedéni chovu dojnic

v Koutech je témét veskeré mléko realizovano ve tiid¢€ jakosti Q a L.

Veskera zvifata jsou vsoucasné dobé umisténa vtzv. volném ustijeni, které je
predpokladem rentability chovu z hlediska nizké potieby pracovnich sil a vysoké kvality

produkovaného mléka a vySe ptirtstkil u mladého skotu.

Ostatni aktivity

Spolecnost disponuje skladem nahradnich dili v obci Patek, ktery vyuziva nejen pro
vlastni potfeby ale také pro obchodni ¢innost. Jedné se o Siroky sortiment ndhradnich dilt
ke strojim pouzivanych v zeméd¢€lstvi, ndkladnim automobiltim, instalatérsky material

apod.

Doplitkovou ¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti polnich praci, zemnich praci strojnimi

mechanizmy a ndkladni autodopravy.
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1.3. PREHLED O ODVETVI

Postaveni na trhu

Podébradska blata, a. s. pati vymérou zeméd¢€lské plidy a produkci zivocisné vyroby mezi
nakupu materidlovych vstupl (osiva, hnojiva, krmné smési, apod.), tak pifi uplatnéni
produkce na trhu (vyznamny dodavatel mléka, obilovin apod.). Obchodni vztahy

s dodavateli i odbérateli jsou na velmi dobré tirovni.

Popis konkurence

Konkuren¢nimi podniky spolecnosti jsou zemédé€lské podniky Nymburska, piipadné
ptilehlych byvalych okresti. Rozhodujicim faktorem podnikatelské ¢innosti v zemédélstvi
je vyse nakladl na jednotlivé produkty a z toho vyplyvajici rentabilita jednotlivych vyrob.
Pfi splnéni opatieni pro zvySeni efektivity vyroby je vedeni spoleCnosti ptesvédceno, ze
Podébradska blata, a. s. bude schopna obstat v soucasném obdobi hospodatského utlumu a

bude patfit mezi predni zeméd¢lské podniky regionu.

17



2. METODY A VYZNAM FINANCNI ANALYZY

2.1. VYZNAM FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou c¢ast podnikového fizeni a podéava uzivateli
okamzity obraz o finan¢ni situaci podniku. Zaujima klicové postaveni pii hodnoceni

minulého, soucasného a predvidani budouciho vyvoje nejen podniku, ale i celého odvétvi.

Hlavnim tkolem finanéni analyzy je komplexni posouzeni finan¢ni a ekonomické situace
podniku za pomoci specifickych postupii a metod. Financni analyza umoziiuje
interpretovat finan¢ni informace pii posouzeni vykonnosti a perspektivy podniku, mj. i ve
srovnani s jinymi podniky ¢i s odvétvovym priameérem. Soucasné pomahd najit silné
stranky podniku a odhalit slabiny v jeho hospodateni. Vysledky finanéni analyzy jsou
nezbytnym zdrojem informaci pro kvalitni vedeni podniku a zlepSeni rozhodovacich

procesii.
Vstupnimi daty jsou tcéetni vykazy dle standardu MF CR a doplitujici informace z ptilohy

ucetni zavérky. Kromé toho se vyuzivaji i dal§i zdroje z vnitropodnikového ucetnictvi,

ekonomické statistiky, penézniho a kapitalového trhu.

2.2. UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

V trznich ekonomikéch se o informace tykajici se financniho a hospodéaiského stavu podniku
zajimd mnoho subjekti. Jsou to predevsim:

* Investofi (akcionafi),

e Manazefi,

*  Obchodni partneti (dodavatel¢, odbératel¢),

* Banky a jini véfitelé,

e Zamgéstnanci,

«  Stat a statni organy.

18



Investoii

Investoti vyuzivaji informace o podniku ze dvou hledisek - investi¢niho a kontrolniho.
Investicni hledisko ptedstavuje vyuziti téchto informaci pro rozhodovdni o budoucich
investicich, tedy pro slozeni portfolia cennych papirt, které odpovida urcitému riziku,
kapitalovému zhodnoceni, dividendové vynosnosti atd. Hlavni zajem je soustiedén na miru

rizika a miru vynosnosti vlozeného kapitalu.

Kontrolni hledisko uplatiiuji investofi vii¢i managementu podniku. Zajimaji se o stabilitu a
likviditu podniku, o disponibilni zisk, na némz zavisi vyse vyplacenych dividend a o to,

zda manazefi podniku zajist'uji trvaly rozvoj podniku.

ManaZeri

Manazeti vyuzivaji informace poskytované finan¢ni analyzou pfedevsim pro dlouhodobé¢ a
operativni fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace podniku jim umoznuje rozhodovat se
spravné napt. pii ziskdvani finan¢nich zdrojii. Manazeti maji Casto zdjem o informace

tykajici se finan¢ni pozice jinych podnikl (konkurence, dodavatelé, odbératelé).

Obchodni partneri

Dodavatel¢ se zamétuji zvlasté na to, zda podnik bude schopen plnit své splatné zavazky
pfedevsim v kratkodobém casovém horizontu, kladou diraz na solventnost a likviditu
podniku. Z dlouhodobého €asového hlediska je zajima dlouhodoba stabilita a to, aby
ziskaly stabilniho zakaznika pro odbyt svych vyrobkt.

Pro odbératele (zakazniky, klienty) je dulezity zejména dlouhodoby vyvoj podniku, aby v

rrrrr

chodu podniku. Potrebuji mit jistotu, Ze dodavatel bude schopen dostat svym zavazkim.

Banky a jini véritelé

Véritele (predevSim banky) chtéji ziskat co moznd nejvice informaci o finan¢nim stavu
potencionalniho dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda mu poskytnout uvér, v jaké vysi a
za jakych podminek. Zjist'uji tedy schopnost podniku splacet pijcky a uroky.

Drzitelé dluhopist kladou diiraz zejména na likviditu podniku a jeho finan¢ni stabilitu, Zadaji, aby

jim byl cenny papir splacen v¢as a v dohodnuté vysi.
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Zaméstnanci
Zamgéstnanci podniku maji zajem na prosperité a hospodarské stabilit¢ podniku. Chtéji mit jisté

zam&stnani a dostate¢né financni ohodnocenti, popt. financni motivaci ¢i kariérni rist.

Stat a statni orgdny
Stat se zajimé o finan¢ni udaje z mnoho davodi, napft. pro statistiky, pro kontrolu plnéni

danovych povinnosti, pro formovani hospodafské politiky statu atd.

N 24

vykaz ziskll a ztrat a danové pfiznani, dale lze vyuzit sluzeb specializovanych firem, které

hodnoti rtizné oblasti hospodaieni podniku, akcie aj.

2.3. METODY FINANCNI ANALYZY

Lze rozlisit dvé skupiny metod pro potieby finan¢ni analyzy:
e elementéarni (zdkladni),

e VySSi.

Elementarni metody
jsou zalozeny na zékladnich aritmetickych operacich s ukazateli. V. mnoha ptipadech tato
analyza pln¢ postacuje a v praxi je znacné rozsifend. Jeji vyhodou je jednoduchost a

nenaro¢nost vypocetniho zpracovani.

Elementéarni metody finan¢ni analyzy se obvykle ¢leni na:
o analyzu absolutnich ukazateld,

e analyzu rozdilovych ukazateli,

e analyzu pomérovych ukazateld,

o analyzu soustav ukazatel.
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Vyssi metody finanéni analyzy

o matematicko-statistické metody, tj.:
- bodov¢ a intervalové odhady ukazatelti,
- statistické testy odlehlych dat,
- empirické distribu¢ni funkce,

- regresni a korelacni analyza,

- autoregresni modelovani,

- analyza rozptylu,

- vicerozmémé analyzy (napt. faktorova, diskriminacni, shlukova, analyza hlavnich
komponentt),

- robustni metody.

o 24

zkoumanymi veli¢inami, neni zde zaruka vetsi uspésnosti zkoumani. Vyznamnou roli hraje kvalita

zpracovani, logické a racionalni ekonomické tivahy ¢i kvalita zkoumanych dat.

o nestatistické metody financni analyzy, napr-.:
- metody zaloZené na teorii matnych mnozin,
- metody zaloZené na alternativni teorii mnozin,
- metody formalni matematické logiky,
- expertni systémy,
- metody fraktalni geometrie,
- neuronove site,

- metody zaloZené na gnostické teorii neuritych dat.’

"'SUVOVA H. a kol. Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1. vyd. Praha: Bankovni
institut, 2000, s. 22. ISBN 80-7265-027-0

21



2.4. ZAKLADNI ELEMENTARNI METODY FINANCNi ANALYZY

Finanéni ukazatele jsou zédkladem finan¢ni analyzy. MiZeme rozliSit absolutni ukazatele,

rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a rychlostni ukazatele.

Absolutni ukazatele jsou obsazeny pfimo ve finan¢nich vykazech podniku. Z absolutnich
ukazatell vychdzeji pomérové ukazatele a vyjadiuji vztah mezi polozkami tcetnich vykaza.
Rozdilové ukazatele ziskdme z rozdilu stavovych ukazatelti. Rychlostni ukazatele slouzi pro

mefeni rychlosti obratu jednotlivych slozek majetku nebo zdrojii kryti.

2.4.1. Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelti porovnava udaje, které jsou obsazeny pfimo ve finan¢nich
vykazech podniku. Sleduje zmény hodnot absolutnich ukazatelli v Case a zaroven bere v
uvahu zmény jejich hodnoty vyjadiené jak absolutné, tak i relativné (tj. v procentech).

Vypocet procentnich ukazateltl 1ze provadét horizontalné i vertikalné.

Analyza trendii (horizontdlni analyza)

Analyza trendl se zabyva porovnavanim zmény ukazateldi v casové fadé€. Je zaloZzena na
srovnavani polozek vykazi v nckolika obdobich. Sledujeme nejen absolutni zmény
ukazatelli, ale také zmény vyjadiené v procentech. Vyhodnocenim vyvoje za minulé

obdobi 1ze odvodit pravdépodobny vyvoj sledované ucetni veli¢iny do budoucnosti.

absolutni zména = ukazatel, —ukazatel, (1)

. absolutni zména-100
procentni zména = (2)
ukazatel

Tento ukazatel 1ze oznacit jako horizontalni procentni zménu a to proto, ze porovnavame

stejny absolutni ukazatel v ramci jednoho fadku rozvahy ¢i vysledovky.
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Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Tato technika vypocitavd procentni podil jednotlivych poloZzek rozvahy na aktivech a
poloZek vysledovky na vynosech (trzbach). Spociva v prevedeni ukazatelit v absolutnich
hodnotach na relativni procentni vyjadieni. Procentni podily umoziiuji srovnani vysledkt

podniku v ¢ase, s planem ¢i mezipodnikove.

Tato technika je také nazyvana vertikdlni analyza, jelikoZ se pracuje v jednotlivych letech

odshora dolti, nikoli napfi¢ jednotlivymi roky.

2.4.2. Analvza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou v literatufe oznaCovany jako fondy finan¢nich prostiedk.
Predstavuji Ciselné hodnoty, které ziskame souctem nebo rozdilem dvou nebo vice
absolutnich ukazatelll. RozliSuji se celkem tfi rozdilové ukazatele:

e  Cisty pracovni (provozni) kapital,

o Cisté pohotové prostiedky,

e (isté penézné-pohledavkové fondy.

Cisty pracovni (provozni) kapitil (CPK)
Cisty provozni kapital je nejéastéji pouzivany rozdilovy ukazatel. Jde o &ast ob&zného majetku,
ktera je financovana vlastnimi i cizimi dlouhodobymi zdroji. Vypocteme ho jako rozdil mezi

celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.
CPK = obéZna aktiva — kratkodoba cizi pasiva (dluhy) 3)

Cisty provozni kapital tvoii rozhodovaci prostor pro efektivni €innost vedeni podniku, resp. pro
finanéniho manaZera,nebot’ jde o tu ¢ast obéznych aktiv, kterd neni zatizena nutnosti brzkého

’ 72
splacent.

Dostatek provozniho kapitdlu ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku a jeho
velikost je ur€ovdna mnoha faktory, napt. dobou obratu pohledavek, dobou obratu zasob,

dobou dodavatelského ivéru ap. Na jedné strané je tedy urcita vySe provozniho kapitalu

2SUVOVA H. a kol. Finanéni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitali. 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 2000, s.
80. ISBN 80-7265-027-0
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nutna, ale na druhou stranu vysoky CPK by vsak svéd¢il o neefektivnim vyuZivani

prostiedki.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jednd se o modifikaci cistého provozniho kapitalu, kterd odstraiiuje nékteré jeho
nedostatky. K nedostatkim se fadi to, ze obéznéa aktiva zahrnuji i nékteré malo likvidni
nebo dokonce dlouhodobé (¢i trvale) nelikvidni polozky. Ptikladem mohou byt nedobytné

pohledavky, neprodejné vyrobky, nadmérné stavy zdsob materialu na skladé apod.

CPP = pohotové penéZni prostiredky - okamZité splatné zavazky 4)
Cisté penéiné-pohledivkové fondy
Predstavuje kompromis mezi ukazateli CPK a CPP. Pfi vypoctu tento ukazatel vylutuje z ob&znych

aktiv nelikvidni ob&ézna aktiva, popt. dalsi obéznd aktiva snizkym stupném likvidity. Od takto

ocisténych obéznych aktiv se odecitaji kratkodoba cizi pasiva

2.4.3. Analyza pomérovych ukazatelu

Nejcastéji pouzivanym nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. pomérové ukazatele.
Pomérovy ukazatel vyjadiuje vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykazii pomoci jejich
podilu. Umoziuji rychle ziskat obraz o zakladnich charakteristikdich podniku a jsou
vhodnym néstrojem ke srovnani urcitého podniku s jinymi podniky nebo s odvétvovym

pramérem.

Pomérové ukazatele se zpravidla tfidi do téchto péti skupin:

o ukazatele rentability (vynosnosti) méfici celkovou ucinnost fizeni podniku,

o ukazatele likvidity métici schopnost podniku uspokojit své bézné zavazky,

o ukazatele aktivity méfici schopnost podniku vyuzit sva aktiva,

o ukazatele financni struktury a zadluzenosti méfici rozsah, vjakém je podnik

financovan cizim kapitalem.
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2.4.3.1. Ukazatele rentability

Jejich tkolem je zhodnotit Gspésnost podnikatelské C¢innosti pomoci zdroji, které k tomu
byly vynalozeny. Za zdroje lze povazovat naklady, trzby, vlastni kapitadl nebo celkovy
kapital. Pomérové ukazatele ziskame tim, Ze zisk porovname s nékterym z vyse uvedenych

zdroj.

V praxi se rentabilita méfi pomoci definovanych ekonomickych ukazateli, napft.:
e ROA (return on assets, tzv. navratnost jméni),
e ROE (return on equity, tzv. navratnost vlastniho kapitalu),

e ROI (return on investment, tzv. ndvratnost investice).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA - Return on Assets)

Ukazatel ROA byvé povazovan za hlavni métitko rentability, jelikoz méfi zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji byla vloZena (vlastni,
cizi). Vyuziva se nejen k celkovému posouzeni efektivnosti vyuziti vlozeného kapitalu, ale
také pii hodnoceni vysledii ve vnitropodnikovych slozkach. Je Zzadouci, aby hodnota

ukazatele ROA byla co nejvyssi, aby se vkladdany majetek co nejvice zhodnocoval.

Zisk pred aroky a zdanénim (EBIT)
celkova aktiva

ROA = (5)
Ukazatel vyjadfuje, kolik K& zisku ptfipada na 1 K& celkového vloZeného kapitalu.
V citateli by nemél byt pouze zisk po zdanéni (EAT), je vhodnéjsi pouzit zisk vEetné dani

a uroku (EBIT). Z vlozZenych prostedku je tifeba dosahnout nejen zisk, ale i1 uroky a dané€.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE — Return on Equity)
Ukazatelem ROE je hodnocena vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vloZen jeho

dalsi investofi zjist'uji, zda jimi vlozeny kapital piinasi dostate¢ny vynos.

ROE — éisq," zisk. , (©)
vlastni kapital
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Vynosnost vlastniho kapitdlu by méla byt vyssi nez vynosnost celkového kapitalu nebo
alespon stejnd. Investor totiz nese pomérné vysoké riziko spojené se Spatnym
hospodafenim firmy. Zaroven je ale dulezité, aby byl ukazatel ROE vys§i neZ béZna
urokova mira. Bude-li hodnota ROE dlouhodobé niz§i nebo rovna vynosnosti cennych

papirti garantovanych statem, bude podnik nejspis odsouzen k zaniku.

Rentabilita trieb (ROS — Return on Sales)
Rentabilita trzeb predstavuje miru zisku pfipadajici na jednu korunu trzeb. Hodnota
ukazatele by méla zlstat stabilni pfipadné mirné rist, jakékoliv jeji zmény vyZzaduji

podrobnou analyzu nakladu.

ROS = M (7)

trzby
Podle uvedené¢ho vzorce lze zjistit, do jaké miry podnik uplatnil vystupy ze své ¢innosti,
tzn. kolik a s vynalozenim jakych nakladd proddva podnik vlastni vyrobky, zboZzi nebo
sluzby. Existuji obory s relativné malou rentabilitou trzeb (napf. obchodovéni s cennymi
papiry) a také obory, kde je rentabilita trzeb velkd (napt. advokacie, jelikoz zde existuji
pomérné nizké naklady). Hodnota ukazatele je zavisla téZ na strategii a cilech podniku.
Usiluje-li podnik o velky podil na trhu, je zfejmé, ze se kratkodobé spokoji s niz§im nebo

dokonce nulovym ziskem.

Rentabilita nakladi
Ukazatel rentability nadkladt tika, kolik K¢ celkovych nédkladli bylo vynaloZeno za 1 K¢
vynost.

zisk

Rentabilita nakladi = ————— (8)
naklady

Obecné je snahou dosahnout co nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele, pii¢emz uspésny podnik ma
mit ukazatel niz$i nez 1. Pokud je objem odbytu vysoky, lze se spokojit i s vy$si hodnotou
tohoto ukazatele, nebot’ absolutni ¢astku zisku lze zvySovat nejen snizovanim nakladi, ale

1 zvySovanim odbytu (mnozstvi prodaného zbozi).
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2.4.3.2. Ukazatele likvidity

Jednou ze zékladnich podminek existence podniku je schopnost hradit véas své kratkodobé
zavazky. V souvislosti s platebni schopnosti je mozné setkat se s pojmy solventnost,

likvidita a likvidnost.

Solventnost znamena schopnost podniku ziskavat prostfedky na uthradu svych zavazki.
Likvidita je schopnost pfeménit sva aktiva do likvidni formy bez vétSiho poklesu ceny a
dostat svym zdvazkim béhem urgité doby.’ Je méfitkem okamzité solventnosti.
Likvidnost 1ze definovat jako miru schopnosti majetkové slozky pfeménit se rychle a bez
vétsich ztrat v pen&ni prostfedky.® Cim snaze lze prevést majetek na penize, tim je
likvidnéjsi. Pojmy spolu souvisi, jelikoz podminkou solventnosti je likvidita. Pokud nema

podnik likvidni prostfedky, nema ani prostfedky, kterymi by uhradil své splatné zadvazky.

Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozno platit (Citatel) tim, co je nutno zaplatit. Do
Citatele dosazujeme majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti podle miry jistoty, kterou
pozadujeme od méfeni. Nejcastéji jsou vyuzivany 3 zakladni ukazatele, které vypovidaji o

tom, jak je podnik schopen uhradit kratkodobé zavazky pomoci ob&éznych aktiv.

1. stupen likvidity - okamzita likvidita (Cash Ratio)

Ukazatel méti schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky, kdy je do likvidnich aktiv
zahrnut pouze finan¢ni majetek, tj. penize v hotovosti, penize ulozené na uctech v bankach
a kratkodoby finanéni majetek. Ukazatel porovnava to, co mame okamzité¢ k dispozici

s kratkodobymi zavazky.

finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

9
kratkodobé zavazky ®)

Doporucend hodnota v této podobé se v literatufe nevyskytuje; obecné plati, ze ¢im vyssi

hodnota ukazatele, tim 1épe. Za uspokojivou hodnotu ukazatele okamzité likvidity se ve

vyspélych trznich ekonomikach povazuje 0.9 - 1,1.°

3 Pojmy [online]. [cit. 8. 3. 2007] Dostupné z: <http://business.center.cz/business/pojmy/>
* Pojmy [online]. [cit. 8. 3. 2007] Dostupné z: <http://business.center.cz/business/pojmy/>
> Finanéni slovnik [online]. [cit. 8. 3. 2007] Dostupné z: <http://www.sfinance.cz/dict_list.php?s_id=10>
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2. stupen likvidity - pohotova likvidita (Quick Ratio)

Jedna se o pomér mezi pohotovymi obéznymi aktivy (obé€zna aktiva minus zasoby) a
kratkodobymi zavazky. V tomto ukazateli je odstranén vliv nejméné likvidni ¢asti majetku,
tj. zasob, na vypovidaci schopnost o solventnosti firmy a berou se v tvahu jen tzv.
pohotova obézna aktiva. Pro dobrou vypovidaci schopnost ukazatele pohotové likvidity o
moznostech firmy hradit své zavazky, je tfeba snizit hodnotu obé&znych prostiedkii o
nevymahatelné nebo jen tézce vymahatelné pohledavky

Pohotovi likvidita = finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky (10)
Aby byla zachovéana likvidita firmy, neméla by hodnota ukazatele klesnout pod 1.
Dosahuje-li pohotova likvidita alesponi hodnoty 1, je podnik schopen vyrovnat se se svymi
zavazky, aniz by musel prodévat své zasoby. Zajimavé je porovnani ukazatelli bézné a
pohotové likvidity, pokud je hodnota pohotové likvidity vyrazné niz§i, ma podnik

nadmérny podil zasob ve struktufe obéznych aktiv.

Pohotova likvidita byva oznacovéna jako rychly test nebo test kyselinou.

3. stuperi likvidity - béZna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo-li kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna
aktiva v daném okamziku v hotovost.

Bésni likvidita — — CDoZY majetek

kratkodobé zavazky (an
Ukazatel bézné likvidity udava, kolika korunami obézného majetku je kryta jedna koruna
kratkodobych zavazkii. Za optimalni hodnotu je povazovana hodnota ukazatele v intervalu
1,5 az 2,5. Obecné plati, ze ¢im jsou hodnoty tohoto ukazatele vys$$i, tim mensi je
nebezpeci platebni neschopnosti dané firmy. Pii hodnoté 1,0 je podnik jesté schopen
uhradit své dluhy, aniz by prodal své zasoby. Avsak pii hodnoté nizs$i nez 1,0 musi podnik

spoléhat na prodej zasob, coZ neni pfijatelné pro vétitele.
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2.4.3.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroji podle rychlosti
obratu vybranych polozek rozvahy. Velikost ukazatele tikd, zda ma podnik odpovidajici,
prilis malé ¢i ptili§ velké mnozstvi aktiv. Vlastni-li vice aktiv nez dokaze vyuzit, vznikaji
zbyte¢né naklady, které snizuji zisk. Naopak, je-1i hodnota aktiv prili§ nizkd, ptichazi podnik o
trzby, které¢ by mohl jinak ziskat. Podnik by se m¢l snazit o dosazeni takové struktury aktiv
(. poméru mezi dlouhodobym majetkem, finan¢nimi investicemi, zasobami,

pohledavkami a finanénim majetkem), ktera mu umozni vytvaret co nejvyssi trzby a zisky.

Ukazatele aktivity maji nejCastéji dv€ podoby - rychlost obratu (obratka) a dobu obratu.
Rychlost obratu prostifedkii se méti poctem obratek (tj. kolikrat se urcita polozka preméni
do jiné polozky za urcité obdobi). Rychlost obratu zavisi napiiklad na velikosti podniku,

charakteru jeho ¢innosti, oboru podnikéni atd.

Doba obratu ukazuje Cas, po ktery je polozka vazana ptislusné formé majetku (v poctu let
nebo dni). Nejcastéji se sleduje obrat zdsob, pohledavek, obrat stalych aktiv a obrat

celkovych aktiv.

OBRAT ZASOB

Rychlost obratu zdasob

Rychlost obratu zasob je definovéna jako pomér trzeb a stavu zasob. Vysledkem je
absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek ptisluSného aktiva za sledované obdobi, tj.
kolikrat se pfeméni zdsoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych

vyrobki a opét v nakup zasob.

trzby

Rychlost obratu zasob = (12)

zasoby

Jelikoz zasoby jsou obvykle ocetiovany v ndkladech na jejich pofizeni, je mozno pouZit v Citateli

v

misto trzeb ,,ndklady na prodané zboZzi* a ve jmenovateli ,,primemy stav zasob®.

29



Doba obratu zdasob

Jedna se o jeden z nejcastéji sledovanych ukazatelii, ktery udava kolik dnti jsou ob&zna
aktiva vazéna v podniku ve formé zasob, nez ve vyrobnim cyklu zméni svoji formu nebo
jsou prodéna. Je vhodné tento ukazatel sledovat podle jednotlivych druhti zasob a naklada,

které na tyto zasoby byly vynaloZeny.

Doba obratu zasob = zasoby

(13)
primérna denni trzba

Klesajici trend tohoto ukazatele je povazovan za optimalni. Obecné plati, Zze ¢im vyssi je

pocet obratek a ¢im nizs§i doba obratu tim Iépe. To vSak plati pouze do té miry, aby byl

zajistén dostatek materidlu pro plynulou vyrobu a dostatek hotovych vyrobki s ohledem na

poptavku zadkaznikii. Vysoka rychlost obratu a kratka doba obratu by v§ak mohli znamenat

podkapitalizovani podniku.

OBRAT POHLEDAVEK
Rychlost obratu pohledavek

trzby

Rychlost obratu pohledavek = (14)

pohledavky
Vysledkem vypoctu ukazatele rychlosti obratu, resp. obratovosti pohleddvek je absolutni
¢islo udavajici pocet obratek za obdobi, tzn. jak rychle jsou pohledavky preménovany

v penézni prostredky.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje kolik dni ¢eka podnik na tthradu svych pohledavek a to od
dne fakturace po den inkasa. Hodnota zkoumanych pohledavek by méla byt upravena o
pohledavky nedobytné a dlouhodobé.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = (15)

primérna denni trzba

Snahou firem je, aby doba obratu pohledavek byla co nejkratsi.
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OBRAT STALYCH AKTIV
Rychlost obratu stdalych aktiv

trzby

Rychlost obratu stalych aktiv = (16)

stala aktiva

Timto ukazatelem se méfi, jak efektivné podnik vyuziva stalych aktiv. Riké, kolikrat se

stala aktiva obrati za rok. Ukazatel je dllezity pfi uvahach o novych investicich.

Doba obratu stalych aktiv

tala akti
Doba obratu stalych aktiv = staa aktiva (17)

primérna denni trzba

Ukazatel je ovlivnén zptisobem odepisovani a skutecnosti, Ze stala aktiva jsou ocefiovana stejné
jako ostatni majetek v historickych cenach. Firma, ktera ma takto ocenénu vétSinu stalych
aktiv bude dosahovat vyssi hodnoty ukazateld oproti firmé¢, kterd nakoupila ptevaznou
vétSinu téchto aktiv nové. Nizkéd hodnota ukazatelli pfi srovnani s primérem odvétvi svédci

o nedostatku vyuzivani vyrobni kapacity.

OBRAT CELKOVYCH AKTIV
Doba obratu celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv = celkova aktiva (18)

primérna denni trzba

Pomoci tohoto ukazatele miZzeme zajistovat vyvoj majetkové vybavenosti. Pokud se obrat pii
stabilnich trzbach zvySuje, znamend to zisk. V pfipad€¢ neptiznivého vyvoje lze zabrénit

zvysenim trzeb ¢i odprodejem nepouzivanych aktiv.

2.4.3.4. Ukazatele finan¢ni struktury a zadluzenosti

Stanoveni spravného poméru vlastnich a cizich zdroji financovani ¢innosti podniku, tzn.
jeho financni struktury, je spole¢né se stanovenim celkové vyse potiebnych zdrojt jednim

1 ’ ’ o v s ’ . 6
ze zakladnich ukolil finanéniho fizeni podniku.

® MRKVICKA J., KOLAR P. Financni analyza. 2. pteprac. vyd. Praha: ASPI, 2006, s. 86. ISBN 80-7357-219-2
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Ukazatele pométuji financni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. SlouZzi k urceni
vyse rizika, které podnik podstupuje pii dané struktute vlastnich a cizich zdroji. Podnik,
jez pouziva velké mnozstvi ciziho kapitdlu, se pro véfitele stava rizikovejsi z toho divodu,
ze u néj roste nebezpeci bankrotu. Kazdy dalsi dluh je pro takovy podnik drazsi a je stale

obtizné&jsi jej ziskat.

Pro hodnoceni finan¢ni struktury se pouziva nckolik ukazateld, které jsou odvozeny
z rozvahy, vychézeji z rozboru vzdjemnych vztahi mezi polozkami zévazki, zakladniho

kapitalu a celkového kapitalu.

Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti a je ¢asto nazyvéan
ukazatelem veritelského rizika, nebot s jeho riistem roste i riziko, ze vétitelé piijdou o svij
investovany kapital pokud podnik nebude likvidni. Ukazatel celkové zadluzenosti méii,

jakou ¢ast z celkovych zdrojti podniku poskytli vétitel€.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost =

(19)

celkova aktiva

Vypoctitava se jako podil celkovych dluhi k celkovym aktiviim. Cim je tento pomér va&tsi,
tim ma podnik vétsi Sanci, ze v budoucnosti nebude schopen splacet své dluhy. Preferuje se
proto nizka hodnota ukazatele zadluzenosti a to v rozmezi 30 — 50%, hodnota vSak nesmi

presahnout 80%.

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevysuje vytvoreny zisk placené tiroky a tedy o kolik
se mize snizit zisk nez bude firma schopna platit iroky svym vétitelim. Ovlivituje tak
rozhodovani vétitelli o pfipadnych dalSich plijckach. Schopnost podniku platit Groky neni
ovlivnéna vysi dani, jelikoz do Citatele vstupuje zisk pied odectenim urok a dani (EBIT) a

uroky prestavuji ndklady odecitatelné od zisku.

vysledek hospodareni pred zdanénim (EBIT)

Urokové kryti = (20)

placené uroky
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Urokové kryti je 1ze chapat jako bezpe¢nostni koeficient - ¢im vyssi je Groveii ukazatele,
tim spiSe lze ziskat dalsi avér. Pokud se hodnota tohoto ukazatele pohybuje cca okolo 8,
muze investor analyzovany podnik povazovat z tohoto hlediska za bezproblémovy. Pokud

je hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze na zaplaceni Urok je tfeba celého zisku.

Koeficient samofinancovani

Koeficient nebo-li mira samofinancovani charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a
udava, jak velkd je jeho samostatnost. Jde o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové
zadluzenosti. Soucet téchto dvou ukazatelt ¢ini 1, resp. 100 %.

. ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = P

21)

celkova aktiva

Vyjadiuje kolikrat vlastni kapital uhradi celkova aktiva firmy neboli podil, v jakém jsou
celkova aktiva podniku financovéana ze zdrojii jeho vlastnikii. Cim je hodnota uvedeného

ukazatele vyssi, tim vyssiho stupné samostatnosti podnik dosahuje.

2.4.4. Analvza soustav ukazateli (Souhrnné indexy hodnoceni podniku)

Souhrnné indexy hodnoceni podniku ptedstavuji celkovou charakteristiku finanéné-
ekonomické situace a vykonnosti podniku vyjadienou jednim &islem.” V soudasné dobé se

k diagnoze 1 predikcei finanéni situace firem pouziva mnozstvi soustav ukazatel (modell).

Modely lze rozdélit do dvou skupin:
* bankrotni modely (napt. Altmanovo Z-skére, Index divéryhodnosti ,,IN95%),

* bonitni modely (napi. Tamariho model, Kralicktiv Quicktest).

Mezi modely je zdsadni rozdil. Bankrotni modely vychazeji ze skute¢nych udaju, kdezto

bonitni modely jsou zaloZzeny na teoretickych 1 pragmatickych poznatcich.

" SUVOVA H. a kol. Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1. vyd. Praha: Bankovni
institut, 2000, s. 113. ISBN 80-7265-027-0
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2.4.4.1. Altmanuv model (Z-skoére)

Altmantv model je jednim z fundamentéalnich zptsobii analyzy podniku. Vznikl z diivodu
preduréeni budouci finanéni pozice podniku a moznosti jeho bankrotu. Byl publikovan
Edward I. Altmanem v roce 1968 pro podniky vetfejné obchodovatelné na burze a to

v nésledujici podobé:
Z=12-X,+14-X,+3,3-X;+0,6-X,+0,999- X, (22)

X = Cisty provozni(pracovni) kapital/aktiva celkem

X, = nerozd¢leny zisk/aktiva celkem

X3 = zisk pied zdanénim a uroky (EBIT)/aktiva celkem

X4 = trzni hodnota vlastniho jméni/ucetni hodnota cizich zdroju

Xs = trzby/aktiva celkem

Hodnoceni podniku:

Z>299 .ol finan¢né pevny podnik (bankrot nehrozi)

1,81 <72<2,99...... podnik s nevyhranénou financni situaci, tzv. Seda zona
Z<181 ....cc......... podnik smétujici k bankrotu

Cim vyssi je tedy index Z, tim je podnik finanéné zdravé;jsi.

Vroce 1995 Altman spolecné sse svymi kolegy aktualizoval sviij index pro ostatni
podniky, tedy pro podniky na burze neobchodovatelné. Proménné jsou totozné, kromé
proménné X4, ve které byla trzni hodnota nahrazena hodnotou ucetni. Aktualizovany index

dostal tuto podobu:
Z=0,717-X, +0,847-X, + 3,107 - X, + 0,420- X, + 0,998 - X, (23)

Hodnoceni podniku:
<12 ......... podnik smétujici k bankrotu
1,2<7<2,9 ... pasmo tzv. Sedé zony

7<29..... pasmo prosperity
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Pouzita soustava ukazateli v Altmanové modelu, stejné tak jako jeho vysledna hodnota,
umoziiuje podnikiim posoudit soucasny i budouci vyvoj z hlediska financni stability a
vykonnosti podniku a to v kratkodobém horizontu cca 2 let, s niz8i pravdépodobnosti (cca

70 %) na dobu péti let.

2.4.4.2. Index duvéryhodnosti ¢eského podniku (,,JN95)

Jedna se o soustavu ukazateli pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku v Ceské
Republice, kterou zpracovali Inka a Ivan Neumaierovi a zvefejnili v roce 1995. Stanovuje

koeficienty pro hodnoceni jednotlivych odvétvi v CR.

A EBIT
: +

IN95=V1-E+V2 .EBIT+ T OA v ZPL

V, — 4V, ——— 4V .= (24
‘A P KZ+KBU ° T 24

V3
U A
Symboly V| — Vi piedstavuji vahy, které jsou pro jednotliva odvétvi ekonomiky CR
rozdilné (viz pftiloha €. 1). Vyjimku tvoii indexy V, a Vs, které jsou totozné pro vSechna

odvétvi.

Interpretace hodnot:
IN>2......... podnik s dobrym finan¢nim zdravim
1 <IN <2 ... podnik s potencidlnimi finan¢nimi problémy

IN<1......... podnik finan¢né neduzivy
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2.5. MEZIPODNIKOVE SROVNANI (KOMPARACE)

Mezipodnikova komparace ekonomické vykonnosti vychazi z maximalné srovnatelnych
informaci. Porovnavané podniky se musi néjak podobat — tvofit vhodny celek pro

porovnavani.

Komparace ekonomickych subjektli zavisi nejen na oboru podnikani ale také na tadé
dalsich faktord. Lze rozliSit mnozstvi hledisek, jde napt. o:
e hlediska oborové srovnatelnosti:
- srovnatelnost vstupil (podniky zpracovavaji stejné suroviny, polotovary ap.),
- srovnatelnost technologii (automatizace, shoda strojniho vybaveni ap.),
- srovnatelnost vystupll (vzajemn¢ nahraditelné vyrobky, stejny druh vyrobka ap.),
- srovnatelnost okruhu zakaznikt (dGchodci, armada, studenti, podnikatelé ap.),
e hledisko geografické (umisténi podniku mé vliv napt. na cenu dopravy, pracovni sily),

e hledisko legislativni (odliSnost zékont v riiznych zemi ma vliv na dosazené vysledky).

2.5.1. Metody mezipodnikové komparace

Mezipodnikové srovnavani umoziuje vicekriteriadlni hodnoceni vybranych podnikli pomoci
nékolik metod. Metody vicekriteridlniho rozhodovani patii k zékladni teoretické vybave
kazdého manazera a ekonoma. Mezi nejCastéji pouzivané patii: metoda prostého potadi,
bodovaci, normované proménné a vzdalenosti od fiktivniho objektu. Ve vSech metodach

mezipodnikového srovnavani se vychazi z matice objekti a jejich ukazatelti.

Metoda prostého poradi

Podniky sefadime z hlediska kazdého ukazatele. Podnik s nejlepsi hodnotou ptislusného
ukazatele dostane potadi ,,n* (resp. prvni misto), nasledujici nejlepsi pak ,,n-1“(resp. druhé
misto) atd. Nasledn¢ se sestavi matice za pomoci ptifazeni vah. Nejlepsi je ten podnik, pro

ktery je ukazatel maximalni.
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Bodovaci metoda

Vypoctené hodnoty ukazatelli jsou v této metod¢ nahrazeny bodovym ohodnocenim podle
jejich dilezitosti. Podniku, ktery v daném ukazateli dosihl nejlepsi hodnotu, se ptidé€li
maximalné dosazitelny pocet 100 bodt. Vysledkem je kolika % doséhl sledovany podnik

z maximalné dosazitelného poctu bodu.

Metoda normované proménné

U této metody transformujeme pivodni hodnoty ukazateld na tvar normované proménné.
Vysledkem je vazeny aritmeticky primér normovanych hodnot.Metoda odstranuje nejveétsi
nedostatek predchozich metod, kterym byla necitlivost vi€i rozptylu hodnot. Vysledky této

. T o o Sk 8
metody jsou méné citlivé na extrémni hodnoty ukazatel ve vybérovém souboru firem.

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Postup je metodicky podobny ptfedchozimu. Rozdil je v tom, ze do vybérového souboru
zavedeme tzv. ,.fiktivni firmu®. Jeji ukazatel dostaneme tak, ze u kazdé skupiny ukazatell
najdeme tu firmu, kterd méla nejlepsi hodnotu v ramci skupiny ukazatell, a tuto hodnotu
ukazatele vezmeme za hodnotu ,,fiktivni firmy*. Takto dostaneme ,,fiktivni firmu®, ktera
bude mit ve vSech ukazatelich nejlepsi hodnoty. Déle se vypocitaji aritmetické priméry a
smérodatné odchylky, které¢ se ndsledné prevedou na normovany tvar. Nejlepsi je ta firma,

jejiz vzdalenost od ,,fiktivni firmy* je nejmensi, tj. jejiz integralni ukazatel je minimalni.

2.5.2. Spider graf

Jde o pavucinovy graf pro finan¢ni analyzu, ktery je tvofen az 16 ukazateli, resp.
poloosami, pficemz kazdd ma stupnici 0 az 200. Na kazdé poloose jsou vyznaceny dvé
hodnoty pomérovych &isel pro jeden ukazatel a to hodnota sledované¢ho podniku a hodnota
srovnavané¢ho podniku. Hodnota sledovaného podniku je brana jako 100 % a tedy

spojenim hodnot vSech ukazatelti vznikne kruznice o poloméru 100.

8 MECIROVA R. Analyza hospodareni podniku (Pivovar Svijany,s.r.o.).[Diplomova prace]. Liberec: Technick4
univerzita v Liberci, 2006
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Pomérové hodnoty ukazatelt srovnavanych podniki jsou na osy nanaSeny v relaci k této
vychozi hodnoté. Pokud je pomérové Cislo mensi nez 20 nebo vétsi nez 200, zakresluje se

hodnota na tuto hranici z divodu piehlednosti grafu.

Cim dale je kiivka od stiedu, tim vyssi je hodnota ukazatele. Zakladni sada ma ukazatele

uspotradany do kvadrantl - rentabilita, likvidita, dlouhodobé financovani a aktivita.
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3. FINANCNI ANALYZA PODNIKU PODEBRADSKA BLATA, A. S.

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Podébradska blata, a. s. za
obdobi 2001 az 2005 a to na zaklad¢ rozvah a vykazi ziskl a ztrat uvedenych v ptiloze €. 2

a ptiloze ¢. 3.

3.1. ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

K hodnoceni finanéni situace podniku pomoci analyzy absolutnich ukazatelli se vyuzivaji
udaje piimo obsazené v ucetnich vykazech. Horizontalni, stejné jako vertikalni analyzu
jsem provedla v tabulkdch zvlast’ pro aktiva, pasiva, vynosy i ndklady. Zachytila jsem jak
absolutni tak procentni zmény v jednotlivych polozkach vykazl. Vertikdlni analyza je

doplnéna grafickym zobrazenim.

3.1.1. Horizontalni a vertikalni analvza aktiv

Tab. 1: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

AKTIVA absol. % absol. % absol. % absol. %

AKTIVA CELKEM 7292 3,78 14981 7,48 23782 11,05 15421 6,45
Pohledavky za upsany ZK 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby majetek 12 522 13,22 4 441 3,42 25 816 19,22 4297 2,68
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby hmotny majetek -2 466 23,251 -3458 -4,72 13 871 19,86 947 1,13
Dlouhodoby finan¢ni majetek 14 988 36,03 7 899 13,96 11495 17,83 3350 4,38
Obézna aktiva -5512 7,59 11821| 17,61 -1316 -1,67 11327 14,59
Zasoby -1 135 -2,33 9214 19,40 -5 581 -9,84 -3 887 -7,60
Dlouhodobé pohledavky 0 X 0 X 0 X 0 X
Kratkodobé pohledavky -3246| -16,70 2721 18,37 1445 7,74 13 107 65,19
Kratkodoby finan¢ni majetek 249 5,46 -1244| -25,85 2 820 79,04 2107 32,98
Casové rozlideni 282 9,41| -1281| -39,05 -718 |  -35,92 -203| -15,85

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 2: Vertikalni analyza aktiv (v %)

AKTIVA 2001 2002 2003 2004 2005
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany ZK X X X X X
Dlouhodoby majetek 60,82 64,85 62,40 66,99 64,62
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X X X
Dlouhodoby hmotny majetek 39,26 36,60 32,45 35,02 33,27
Dlouhodoby finan¢ni majetek 21,55 28,25 29,96 31,97 31,35
Obézna aktiva 37,63 33,51 36,67 32,47 34,95
Zasoby 25,19 23,71 26,34 21,39 18,56
Dlouhodobé pohledavky X X X X X
Kratkodobé pohledavky 10,07 7,39 8,67 8,41 13,05
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,36 2,40 16,57 2,67 3,34
Casové rozliseni 1,55 1,64 0,93 0,54 0,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 3: Struktura aktiv
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O Kratkodobé pohledavky O Kratkodoby finanéni majetek m Casové roziseni

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota celkovych aktiv spolecnosti se v prubéhu sledovanych let 2001 az 2005 neustale
zvySovala. Nejvétsi nartst byl zaznamendn mezi roky 2003 a 2004, kdy ¢inil 11,05 %, coz
bylo dasledkem vyznamného zvySeni dlouhodobého majetku v absolutnim vyjadieni o
25,8 mil. K¢. Na nartstu dlouhodobého majetku za celé obdobi se podili nakup akcii,

pofizovani strojni technologie pro zivociSnou vyrobu, ndkup stroji a dopravnich
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prostiedkii pro rostlinnou vyrobu a také technicka zhodnoceni budov a staveb. Dlouhodoby

majetek byl pofizen také vlastni Cinnosti — napft. ptirtistek zakladniho stada.

Jak vyplyva z obrazku ¢. 3, struktura aktiv je ve sledovaném obdobi stabilni a nema
vyraznéjsi vykyvy. Dlouhodoby majetek predstavuje po celé sledované obdobi vice nez 60
% a ob¢znad aktiva vice nez 30 % zcelkové hodnoty aktiv. Rozhodujici polozkou u
obéznych aktiv jsou zdsoby, u dlouhodobého majetku je to hmotny majetek. Nejvyssiho
podilu dlouhodobého hmotného majetku na celkové hodnoté aktiv dosdhla spolecnost

v roce 2001 a bylo to témét 40 %.

Z tabulky €. 1 je patrné, ze mezi roky 2002 a 2003 doslo k nejvétsimu néarGstu hodnoty
obéznych aktiv v absolutnim vyjadfeni o 11,8 mil. K¢. Pfic¢inou nartistu bylo zvyseni zasob
0 19,4 % a to predevsim u skladovych zasob materiali a nedokonéené rostlinné vyroby.
Celkove je ve spole¢nosti tendence poklesu podilu zasob na celkovych aktivech, vyjimkou

je rok 2003, kdy byl podil vyssi a to vice nez 26 %.

3.1.2. Horizontalni a vertikalni analvza pasiv

Tab.3: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K&, v %)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

PASIVA absol. % absol. % absol. % absol. %

PASIVA CELKEM 7292 3,78 | 14981 7,48 | 23782 | 11,05| 15421 6,45
Vlastni kapital 6676 537| 8404 6,41 8582| 6,16] 21500 12,68
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X 0 X
Kapitalové fondy 0 X 364 | 77,94 449 | 96,15 328| 25,63
I, ettiis by o ol ity 354 1386 346| 11,89 419| 12,88 429| 11,68
ze zisku i ’ ’ ’

HV minulych let 6441 | 15249 6327| 5932 7474| 4399| 7655| 31,29
HV bézného udetniho obdobi (+/-) -119 -1,68| 1367 19,59 240 | 2,88 13088| 152,47
Cizi zdroje 641 093| 6577 949 | 15200 20,04 -6175 -6,78
Rezervy -7 651 -100| 4352 x| 4352 100 -1690| -19,42
Dlouhodobé zavazky 11471 36,11 -7272| -16,82| -2971| -826| -3829| -11,61
Kratkodobé zavazky 4685| 3098| 3873| 19,55 7741 32,69 -7194| -22.89
Bankovni Gvéry a vypomoci 7864 -5581| 5624 9033 6078| 5129| 6538| 3647
Casové rozli$eni 25 -100 0 X 0 X 96 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4: Vertikalni analyza pasiv (v %)

2001 2002 2003 2004 2005
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 64,43 65,41 64,77 61,91 66,61
Zakladni kapital 57,00 54,92 51,10 46,01 43,23
Kapitalové fondy 0,23 0,23 0,39 0,54 0,63
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy ze zisku 1,32 1,45 1,51 1,54 1,61
HV minulych let 2,19 5,32 7,89 10,23 12,62
HYV bézného ucetniho obdobi (+/-) 3,68 3,48 3,88 3,59 8,52
Cizi zdroje 35,56 34,59 35,23 38,09 33,35
Rezervy 3,96 X 2,02 3,64 2,76
Dlouhodobé zavazky 16,46 21,59 16,71 13,80 11,46
Kratkodobé zavazky 7,84 9,89 11,00 13,15 9,52
Bankovni uvéry a vypomoci 7,30 3,11 5,50 7,50 9,61
Casové rozliseni 0,01 X X X 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4: Struktura pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota celkovych pasiv spolecnosti se v pritbéhu sledovanych let stejné¢ jako hodnota

celkovych aktiv neustdle zvySovala. Nejvétsi nartst byl zaznamendn mezi roky 2003 a

Mrwe

k podstatnému zvySeni cizich zdroji o 15,2 mil. K¢ pfedev§im u bankovnich uvért a
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kratkodobych zavazkl. Dlouhodobé zavazky spolecnost postupné splaci poté, co mezi roky

2001 a 2002 jejich hodnota znacn¢ vzrostla.

Podil cizich zdrojii je relativné stabilni s mirnym vykyvem v roce 2004, kdy byl jejich
podil vyssi v disledku témét 33% navyseni kratkodobych zavazkl. Kratkodobé zavazky se

navysily v souvislosti se vznikem zavazkl k ovladanym a fizenym osobam.

Hodnota vlastniho kapitalu rostla ve vSech sledovanych obdobich. V letech 2004 az 2005
se tempo rustu zvysilo, a to vlivem vysSiho €istého zisku v roce 2005, ktery vzrostl o vice
nez 150 %. Strukturu podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech povazuji ve vSech
sledovanych obdobich za stabilni. Jinak je tomu u ostatnich polozek pasiv. Pozitivem je, ze
podil zékladniho kapitalu na celkovych zdrojich je trvale vyssi nez podil celkovych cizich
zdrojl. Z obrazku €. 4 vyplyva, ze podil zdkladniho kapitalu celkovych zdrojich klesa a

naopak se zvySuje podil hospodatského vysledku minulych let.

3.1.3. Horizontalni a vertikalni analyza vyvkazu zisku a ztrat

Tab. 5: Horizontalni analyza nakladi (v tis. K¢, v %)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
NAKLADY absol. % absol. % absol. % absol. %
Naklady vynalozené na prodané zbozi| 6500| 117,31 -476 -3,95 971 -840 -6113| -57,70
Vyrobni spotifeba -1729 -2,26 2190 2,921 13219| 17,14 8388 9,28
Osobni naklady 599 3,55 1752 10,03 3317 17,26 -596 -2,65
Dané a poplatky 321 15,95 158 6,77 54 2,17 85 3,34
Odpisy DHM a DNM 614 6,94 762 8,05 1143 11,18 2510 22,09

ZC prodaného dl. majetku a materidlu || -1 834 | -38,92 3146 109,3 -3654| -60,66| 10170 | 429,11

Zména stavu rezerv a opr. polozek v
provozni oblasti a komplex. nakladt

-2317| 43,69 9231 -121,1 3491 | 216,70| -6783| -132,95

Ostatni provozni naklady 449 | 40,34 138 8,83 2162 | 127,18 -999 | -25,87
Pfevod provoznich nakladi 0 X 0 X 0 X 0

Prodané CP a vklady -6 362 -100| 17618 x| -17618 -100 389 X
Néklady z finanéniho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
Naklady z ptecenéni CP a derivati 0 X 0 X 0 X 0 X
gnmaénrzl ist;ltx’lll; ;cizerv a opr. polozek ve 0 X 0 X 0 X 0 X
Nakladové troky -395| -28,90 -183 | -18,83 148 18,76 251 26,79
Ostatni finan¢ni naklady -1348| -91,89 74| 62,19 2 1,04 57 29,23
Prevod finanénich naklada 0 X 0 X 0 X 0 X
Mimotiadné naklady 0 X 0 X 0 X 0 X
CELKOVE NAKLADY -5502 -4,60 | 34410 30,14 1293 0,87 7359 4,91

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 6: Horizontalni analyza vynosi (v tis. K¢, v %)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

VYNOSY absol. % absol. % absol. % absol. %

Trzby za prodej zbozi 6 636 97,23 -346 -2,57 -769 -5,86 -5826 | -48,19
Vyroba 1224 1,20 3703 3,60 22898 | 21,48 1245 0,96
Trzby z prodeje dl.maj. a materialu -2 998 -51,95 2474 89,22 -3923 | -41,07 15122 946,90
Ostatni provozni vynosy -1 600 -27,96 5087 123,4 8060 87,52 -233 -1,35
Prevod provoznich vynosi 0 X 0 X 0 X 0 X
Trzby z prodeje CP a derivati -6 900 -100| 25131 x| -25131 -100 433 X
Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 X 0 X 0 x| 10174 100
Vynosy z kr. finan¢niho majetku 0 X 0 X 0 X 0 X
Vynosy z precenéni CP a derivati 0 X 0 X 0 X 0 X
Vynosové uroky -243 | -73,43 -83| -90,22 -8 | -88,89 86 8600
Ostatni finanéni vynosy -123 -100 1 X -1 -100 5 X
Pfevod finanénich vynost 0 X 0 X 0 X 0 X
Mimoiadné vynosy -1259 -100 0 X 0 X 0 X
CELKOVE VYNOSY -5263 -4,09| 36240 29,38 1126 0,71 21006| 13,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 je vidét, ze naklady na prodej zbozi prudce vzrostly v roce 2002 oproti roku

2001 ato o 117,31 %, naproti tomu trzby za prodej zbozi vzrostly pouze o 97,23 %. Jde o

jediny mezirocni rist téchto trzeb a nakladii na né za sledované obdobi, od té¢ doby obé tyto

polozky klesaji. Nejvetsi pokles byl zaznamenan v roce 2005 a €inil u téchto naklada 57,7

% au trzeb 48,19 %.

Nejvétsiho rastu v absolutnim a zaroven procentnim vyjadieni dosahly trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materidlu v roce 2005. Zvyseni téchto trzeb ¢ini 946,9 %, coz je

v absolutnim vyjadfeni 15,1 mil. K¢. V ndvaznosti na to vzrostla také zlstatkové cena

prodaného majetku a materidlu v hodnoté 10,17 mil. K¢.
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Tab. 7: Vertikalni analyza nakladua (v %)

NAKLADY 2001 2002 2003 2004 2005

Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Naéklady vynalozené na prodané zbozi 4,63 10,55 7,79 7,07 2,85
Vyrobni spotieba 64,08 65,65 51,92 60,29 62,81
Osobni naklady 14,09 15,30 12,93 15,04 13,95
Dané a poplatky 1,68 2,05 1,68 1,70 1,67
Odpisy dl. nehmotného a hmotného maj. 7,39 8,29 6,89 7,58 8,83
ZC prodaného dl. majetku a materialu 3,94 2,52 4,05 1,58 7,98

Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladt 4,43 6,68 1,08 3401 -1.07

Ostatni provozni néklady 0,93 1,37 1,14 2,58 1,82
Prevod provoznich nakladt X X X X X
Prodané CP a vklady 5,32 X 11,86 X 0,25
Néklady z finan¢niho majetku X X X X X
Néklady z precenéni CP a derivati X X X X X
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve financni oblasti X X X X X
Nakladové uroky 1,14 0,85 0,53 0,63 0,75
Ostatni finan¢ni naklady 1,23 0,10 0,13 0,13 0,16
Prevod financnich nékladt X X X X X
Mimotadné naklady X X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vypoctenych vysledki uvedenych v tabulce ¢. 7 mohu konstatovat, ze nejveétsi

cvwr

témet 52 %. V ostatnich letech se pohybovala neustale nad hranici 60 %.

Tab. 8: Vertikalni analyza vynosi (v %)

VYNOSY 2001 2002 2003 2004 2005
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej zbozi 5,31 10,91 8,22 7,68 3,59
Vyroba 79,06 83,42 66,80 80,58 71,95
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 4,49 2,25 3,45 0,99 9,20
Ostatni provozni vynosy 445 3,34 5,77 10,75 9,37
Prevod provoznich vynosu X X X X X
Trzby z prodeje CP a derivatt 5,36 X 15,75 X 0,24
Vynosy z dl. financniho majetku X X X X 5,60
Vynosy z kr. finan¢niho majetku X X X X X
Vynosy z piecenéni CP a derivati X X X X X
Vynosové uroky 0,26 0,08 0,01 0 0,05
Ostatni finan¢ni vynosy 0,09 X 0 X 0
Prevod financnich vynost X X X X X
Mimotadné vynosy 0,98 X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvyznamnéjsi a nejveétsi podil na celkovych vynosech piedstavuje vyroba, kterd se ve
sledovaném obdobi sice zvysuje, avsak jeji podil kolisa. Nejvice se na celkovych vynosech
vyroba podilela v roce 2002 a €inila 83,42 %. V disledku velkého naristu trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu v roce 2005, je i jejich podil na celkovych vynosech

oproti ostatnim roktim vysoky a to 9,2 %.

Vyvoj celkovych vynosit a nakladi

Tab. 9: Celkové vynosy a naklady (v tis. K¢)

2001 2002 2003 2004 2005
Celkové vynosy 128 614 | 123351| 159591| 160717| 181723
Celkové naklady 119652| 114150| 148560| 149853| 157212
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 8962 9201 11031 10 864 24 511

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 5: Vyvoj vynosi a nakladu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj celkovych vynosii 1 ndkladl je velmi podobny, cozZ je zndzornéno na obrazku €. 5.
Kiivka celkovych vynost se od kiivky celkovych ndkladd vyraznéji odchylila az v roce

2005, kdy naklady zpomalily tempo svého ristu.
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Celkové néklady i vynosy vzrostly nejvice v roce 2003. Oproti roku 2002 ¢ini zvySeni
nakladd 30,14 %, u vynost jen 29,38 %. V absolutnim vyjadieni je vSak zvySeni
celkovych vynosil vétsi nez-1i zvySeni nakladd, jelikoz zvySeni nakladl Cini 34,41 mil. K¢

a vynost 36,24 mil. K¢.

Z obrazku ¢. 5 muzeme dale vycCist, ze vynosy vzdy pievazovaly nad néklady, tudiz
spole¢nost po celé obdobi 2001 az 2005 vykazovala kladny vysledek hospodaieni. Vyvoj
hospodaiského vysledku pted zdanénim vykazuje rostouci tendenci. Vyjimkou se jevi
pouze rok 2004 a nepatrny pokles hospodaiského vysledku o 1,51 %. Maximalni zisk byl
vytvofen v poslednim sledovaném roce 2005 a piedstavoval nartst 125,62 % oproti

ptedchozimu roku 2004.
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3.2. ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Cisty provozni (pracovni) kapitdl

CPK 2001 = 72.377 — 17.516 = 54.861,-

CPK 2002 = 68.245 - 19.731 =48.514,- ......... pokles CPK o0 6.347,-
CPK 2903 = 78.936 — 23.683 = 55.253,- ......... zvyseni CPK 0 6.739,-
CPK 2904 = 77.620 — 31.424 = 46.196,- ......... pokles CPK 0 9.057.-
CPK 2005 = 88.947 —24.230 = 64.171,- ......... zvyseni CPK o 17.975.-

Obr. 6: Vyvaoj Cistého provozniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapitdl ma tizkou vazbu na ukazatel bé&zné likvidity. Podniky by mély
¢istym pracovnim kapitdlem pokryvat trvale vazana obézna aktiva a z kratkodobych pasiv

vvvvv

nenadalymi vykyvy v penéznich tocich.
O kolisani CPK spole¢nosti se zaslouzil nartist a pokles kratkodobych pohledavek na

stran¢ aktiv a zdvazkd z obchodnich vztaht spolu se zavazky k ovladanym a fizenym

osobam na stran¢ pasiv.

48



3.3. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

3.3.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti uspéSnost podnikatelské c¢innosti. Cilem je zvySovani

rentability.
Tab. 10: Ukazatele rentability (v %)
Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
ROA 3,15% 3,48% 3,88% 3,59% 8,51%
ROE 5,71% 5,32% 5,98% 5,79% 12,78%
ROS 5,52% 5,65% 5,22% 5,98% 11,92%
Rentabilita nakladt 5,93% 6,11% 5,62% 5,73% 13,78%
Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 7: Porovnani vyvoje ukazateli ROA a ROE
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Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota ROE by méla byt vyssi nez-li hodnota ROA nebo alespon stejna. Jak je vidét
z obrazku €. 7 tento pozadavek je splnén. Vypoctené hodnoty rentabilit vlastnikim ukazuyji,
ze jejich investice byly vloZeny efektivné a spoleCnost je schopna tvofit zisk

z investovaného kapitalu.
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Obr. 8: Vyvoj ukazatele ROS
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Obr. 9: Vyvoj ukazatele rentability nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuji obrazky €. 8 a €. 9 vyvoj rentability trzeb a rentability nédkladii je obdobny jako
u predchozich ukazatell rentability, tj. az do roku 2004 hodnota stagnovala a v roce 2005

prudce vzrostla v disledku zvysSeni hospodaiského vysledku.
Vyse uvedené hodnoty ukazatele rentability v meziro¢nim porovnani dokumentuji nejen

urcitou stabilitu ziskovosti respektive vynosnosti vlozeného kapitalu, ale i vyznamny

meziro¢ni narust, kterého spole¢nost dosahla v roce 2005.
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3.3.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele platebni schopnosti spolec¢nosti charakterizuji likviditu spole¢nosti z hlediska

poméru nejlikvidnéjsi skupiny aktiv s béznymi zédvazky splatnymi do jednoho roku.

Tab. 11: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Okamzita likvidita 0,30 0,24 0,15 0,20 0,35
Pohotova likvidita 1,59 0,99 0,94 0,84 1,72
Bézna likvidita 4,80 3,39 3,33 2,47 3,67

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 10: Vyvoj ukazateli likvidity
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Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 — 0,5. Ve sledovaném obdobi byla
hodnota ukazatele velmi stabilni a pohybovala se kolem dolni hranice, kterou ptekrocila

pouze jednou a to v roce 2003, kdy byla hodnota ukazatele nepatrné niz$i z divodu nizsi

hodnoty finan¢niho majetku.

51

Zdroj: vlastni zpracovani




Ukazatel pohotové likvidity se pohyboval tésné pod doporu¢enou hodnotou 1. Posledni
sledovany rok, kdy se snizily kratkodobé zavazky a tim vzrostla hodnota ukazatele, vSak
naznacuje pozitivni vyvojovy trend.

Optimalni hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi 1,5 a 2,5. Cim je hodnota vyssi, tim je
vice pravdépodobné zachovani platebni schopnosti. Vypoctené hodnoty vyrazné prevysuji
optimum, vyjimkou je pouze rok 2004 s hodnotou 2,47, které bylo dosazeno v disledku
zvySeni kratkodobych zavazkl. Porovnani bézné a pohotové likvidity naznacuje nadmérné

mnozstvi zasob.

Celkové lze na zakladé vypoctenych hodnot predpokladat dobrou platebni schopnost a

solventnost spole¢nosti.

3.3.3. Ukazatele aktivity

Tab. 12: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Rychlost obratu zasob 2,65 2,60 2,81 3,14 3,85
Rychlost obratu pohledavek 6,62 8,33 8,55 7,99 5,47
Rychlost obratu celkovych aktiv 0,67 0,62 0,74 0,67 0,71
Rychlost obratu stalych aktiv 1,10 0,95 1,19 1,00 1,11
Doba obratu zasob 136 138 128 114 93
Doba obratu pohledavek 54 43 42 45 66

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity ukazuji, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Nadbytek znamena
vznik zbytecnych ndkladl a tim 1 sniZeni zisku, nedostatek se projevi ve sniZzeni vynost,

které by mohl podnik ziskat.

Jak vyplyva ztabulky ¢. 12, ukazatele rychlosti a doby obratu zdsob se vyvijeji slibng,
tudiz rychlost obratu roste a doba obratu klesa.

Uvedené ukazatele ovliviuji specifika odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd a to

piedevsim platebni podminky v dodavatelsko odbératelskych vztazich.
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3.3.4. Ukazatele finanéni struktury a zadluzenosti

Tab. 13: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Celkova zadluzenost 35,56% | 34,59% | 35,24% | 38,09% | 33,35%
Koeficient samofinancovani 64,43% 65,41% 64,77% 61,91% 66,61%
Urokové kryti 6,98 10,49 5,69 12,8 13,17

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 11: Vyvoj celkové zadluZenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost ma v poslednim sledovaném roce pozitivni trend v diisledku snizeni

mnozstvi cizich zdrojl oproti roku 2004.

Obecné je preferovana nizsi hodnota ukazatele a to v rozmezi 30 — 50 %. Jak vyplyva
z tabulky €.13 1 obrazku €. 11 celkovy vyvoj zadluzenosti dokumentuje zna¢nou finanéni
stabilitu spole¢nosti a podil cizich a vlastnich zdroji na celkovém kapitalu spole¢nosti je

dlouhodobé ptiznivy.
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Obr. 12: Vyvoj koeficientu samofinancovani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové
zadluzenosti. Vyjadiuje podil financovani majetku vlastnimi zdroji a je preferovana jeho
vys§i hodnota. Z vySe uvedeného obrazku je patrné, Ze spolecnost dosahuje pomérné
vysokého stupné samostatnosti. Nejvetsiho podilu vlastniho kapitalu na celkovych aktivech

dosahla v roce 2005.

Obr. 13: Pribéh ukazatele urokového kryti
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel arokového kryti vyjadtuje, kolikrat zisk prevysuje urokové platby. Preferovana je
samoziejm¢ vys$i hodnota, které spole¢nost Podébradska blata, a. s. v poslednich dvou
letech dosahuje. V tomto ohledu se spolecnost vyviji slibné a podle doporucenych hodnot

ji povazuji za bezproblémovou.

3.4. ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

3.4.1. Altmanuv model

Pro vypocet Altmanova Z-skore jsem pouzila vahy uvedené v ptiloze €. 1.

Tab. 14: Pomocné vypocty pro Altmaniv model

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
X 0,298 0,226 0,257 0,193 0,252
X, 0,022 0,053 0,079 0,102 0,126
X3 0,054 0,051 0,055 0,049 0,101
X4 1,812 1,891 1,838 1,626 1,997
Xs 0,666 0,616 0,741 0,672 0,714

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15: Altmaniav model

2001 2002 2003 2004 2005

Altmanovo Z-skére 1,83 1,77 1,93 1,73 2,15
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vypoctenych hodnot lze fici, Ze se firma nachdzi v pdsmu Sedé zoény a to
bohuzel v celém sledovaném obdobi, avSak neni mozné fici zda spolecnosti v nejblizsi
dob¢ hrozi ¢i nehrozi bankrot. Nejvyssi hodnota ukazatele byla dosazena v roce 2005, coz

by mohl byt pfislib do budoucnosti.

3.4.2. Index IN95

Index IN95 hodnoti finanéni zdravi podnik@i v Ceské republice a zaroven v sob&

zohlednuje jednotliva odvétvi. Ma tedy dobrou vypovidaci schopnost pro ¢eské podniky.
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Tab. 16: Pomocné vypo¢ty pro Index IN95

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
A/CZ 2,81 2,89 2,84 2,63 3,00
EBIT/U 7,56 10,47 14,98 12,59 21,61
EBIT/A 0,054 0,051 0,055 0,049 0,101
T/A 0,666 0,616 0,741 0,672 0,714
0OA/KZ+KBU 3,7 3,39 3,33 2,16 2,27
ZPL/T 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17: Index IN95

2001 2002 2003 2004 2005
Index IN9S 3,54 3,74 4,4 3,8 6,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctené hodnoty zobrazuji spolecnost Podébradska blata, a. s. jako spolecnost s dobrym

finan¢nim zdravim a to po celé sledované obdobi. V poslednim roce navic hodnota indexu

Mrwe

vysledku.

3.5. MEZIPODNIKOVE SROVNANI

Pro mezipodnikové srovnani jsem zvolila dva podniky, které si neptaly byt jmenovany a
proto jsem jim pfifadila ndzvy ,,Podnik A* a ,,Podnik B*“. Jedna se o konkuren¢ni podniky
analyzované spolecnosti Podébradska blata, a. s. Za pomoci mého konzultanta jsme sehnali

ucetni vysledky za rok 2003, 2004 a 2005.

Srovnani podnikl jsem nejdiive provedla pomoci soustav ukazatelli, konkrétné¢ jsem

pouzila Index IN95 a Altmaniv model (Z-skore).

Tab. 18: Mezipodnikové srovnani pomoci Indexu IN95

2003 2004 2005
Podnik A 4,13 6,45 9,53
Podnik B 2,36 4,46 2,86
Podébradska blata, a.s. 4,40 3,80 6,02

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypoctené hodnoty Indexu IN, ktery hodnoti finan¢ni zdravi podniku, napovidaji, Ze
vSechny tfi podniky dosahuji dobrého finan¢niho zdravi ve svém odvétvi. Absolutné

nejlépe je na tom Podnik A, ktery v roce 2004 a 2005 dosahuje podstatné vyssich hodnot

nez-li zbylé podniky.

Tab. 19: Mezipodnikové srovnani pomoci Altmanova modelu (Z-skdre)

2003 2004 2005
Podnik A 2,68 2,39 3,07
Podnik B 1,83 2,20 1,96
Podébradska blata, a.s. 1,93 1,73 2,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vypoctenych hodnot Altmanova modelu zobrazenych v tabulce €. 19 si nejlépe stoji
op¢t Podnik A, ktery se posledni sledovany rok dostal z pasma Sedé zony a nyni se da
hodnotit jako podnik prosperujici. Zadny zhodnocenych podnikéi nedosahuje spodni
hranice ukazatele, avSak u Podniku B ani u spole¢nosti Podébradska blata, a. s. se neda

s jistotou predvidat budouci vyvoj.

Podniky jsem dale srovnala za pomoci Spider analyzy, resp. pavucinovych grafl, které
jsem sestrojila v programu MS Excel pro rok 2005. Jako zdroj pro sestrojeni téchto grafii
slouzi pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity vypocitané
v tabulkach ¢. 20 a 21. Prvni tabulka zobrazuje vybrané pomérové ukazatele spolecnosti
Podébradska blata, a.s. (PB) a Podniku A (A), druha stejné pomérové ukazatele spolecnosti
Podébradska blata, a.s. a Podniku B (B).
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Tab. 20: Mezipodnikové srovnani pomoci Spider analyzy (Podnik A)

2003 2004 2005
UKAZATEL PB A PB A PB A
I. | Ukazatele rentability
L.a [ROA (%) 3,881 227 3,59] 5,53 8,51 5,71
ILb [ROE (%) 598 2,85 579 7.41| 12,78 6,86
I.c | Rentabilita dlouhodobého kapitalu (%) 4,46 2,44 4,42 6,53 10,41 6,17
I.d | ROS (%) 522 2,32 598 6,25]| 11,92 645
II. | Ukazatele aktivity
Il.a | Obrat celkovych aktiv 0,74 0,701 0,67 0,73 0,71 0,73
IL.b | Obrat obéznych aktiv 1,42 1,49 1,79 1,59 1,49 1,55
II.c | Obrat zasob 2,81 1,69 3,14 2,19| 3,85 2,13
I1.d | Obrat pohledavek 8,55 542 799 5,14 547 3,77
III. | Ukazatele zadluZenosti
[l.a | ZadluzZenost vlastniho kapitalu 0,54 0,26 0,62 0,34 0,50 0,20
IIL.b | Obrat zavazka 3,741 17,21 2,81 475 2,63 3,94
Il.c | Kryti stalych aktiv vlastnim kapitadlem 1,04 1,50 0,92 1,37 1,03 1,58
III.d | Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem 1,43 1,74 1,27 1,56 1,31 1,76
IV. | Ukazatele likvidity
IV.a | Likvidita I. stupné 0,15 1,431 020 048| 0,35 1,38
IV.b | Likvidita II. stupné 0,941 3,30 0,84 1,77 1,721 4,40
IV.c | Likvidita III. stupné 3,33 6,47 247 299| 3,67 6,40
IV.d | Ukazatel Grokového kryti 5691 9,57| 12,80 28,38 | 13,17 47,54
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 21: Mezipodnikové srovnani pomoci Spider analyzy (Podnik B)
2003 2004 2005
UKAZATEL PB B PB B PB B
I. | Ukazatele rentability
IL.a [ROA (%) 3,88 1,521 3,59 6,28 8,51 1,87
b |ROE (%) 5,98 2,171 5,79 8,82 12,78 2,64
Lc | Rentabilita dlouhodobého kapitalu (%) 4,46 1,78 4,42 7,28 10,41 2,26
I.d [ROS (%) 5,22 1,571 5,98 10,02 11,92 4,22
II. [ Ukazatele aktivity
Il.a | Obrat celkovych aktiv 0,74 0,65 0,67 0,75 0,71 0,58
ILb | Obrat obéznych aktiv 1,42 1,83 1,79 2,03 1,49 1,43
Il.c | Obrat zasob 2,81 1,51 3,14 1,81 3,85 1,72
II.d | Obrat pohledavek 8,55 21,91 7,99 24,14 5,47 16,45
III. | Ukazatele zadluZenosti
[Il.a | Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,54 0,43 0,62 0,40 0,50 0,41
IIL.b | Obrat zavazku 3,74 3,33 2,81 4,12 2,63 4,06
IIl.c | Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 1,04 1,08 0,92 1,14 1,03 1,21
II.d | Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem | 1,43 1,32 1,27 1,40 1,31 1,46
IV. | Ukazatele likvidity
IV.a | Likvidita I. stupné 0,15 0,29 0,20 0,46| 0,35 0,26
IV.b | Likvidita II. stupné 0,94 0,51 0,84 1,04 1,72 0,94
IV.c | Likvidita III. stupné 3,33 2,40 247 3,071 3,67 2,89
IV.d | Ukazatel Grokového kryti 5,69 1,631 12,80 6,78 13,17 3,26
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Obr. 14: ,,Spider“ graf pro rok 2005 (porovnani s Podnikem A a s Podnikem B)
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Levy graf na obrazku €. 14 je zobrazuje porovnani spolecnosti Podébradska blata, a.s.
s podnikem A. Jak je vidét na obrazku, kazdy z podnikii mé urcité ukazatele horsi a urcité
lep$i. Hodnoty ukazatele rentability analyzované spolecnosti jsou vyrazné lepsi nez u
podniku A, tudiz ma 1épe vlozené investice. Jinak je tomu v pfipadé likvidity, v tomto
ukazateli je vyrazné lepsi podnik A, ktery ma mnohem lepsi platebni schopnost a je vice
solventni. Spole¢nost Pod¢bradska blata, a.s. vyuziva o 200 % vice cizich zdroji nezli

podnik A, ktery ma navic vynikajici schopnost splacet uvéry.

Pravy graf na obrazku ¢. 14 porovnava analyzovanou spolec¢nost s podnikem B. Jiz pfi
prvnim pohledu na obrazek zjistime, Ze si spole¢nost Podébradska blata, a.s. vzhledem
k podniku B stoji mnohem lépe. Ukazatele rentability jsou o vice nez 100 % lepsi nez-li

ma podnik B, stejné tak v ukazatelich likvidity podnik B vyrazné ptevysuje.

Pii pohledu na obrazek ¢. 15, ktery zobrazuje oba zminéné grafy v jednom je vidét, ze
analyzovana spole¢nost si Iépe stoji v porovnani s podnikem B, jelikoz plocha grafu
(porovnani s podnikem B) je vétsi nez plocha grafu druhého. Lze tedy konstatovat ze
v porovnani téchto tii podniktl za rok 2005 je spole¢nost Podébradska blata, a.s. na druhém

misté. Nejlépe si stoji podnik A, ktery mé lepsi finan¢ni zdravi.
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4. FINANCNI ANALYZA POMOCI DEMO VERZE PROGRAMU

PocitaCové zpracovani financni analyzy je v souc¢asné dobé velmi rozsifené. Existuje jiz
celd fada programi zabyvajicich se jejim zpracovanim, avSak mezi programy jsou znac¢né
rozdily v kvalité¢ zpracovani. Obecné jsou nejcastéji pouzivany programy, které vyuzivaji

tabulkové procesory.

4.1. SOFTWARE EQUANTA

Pro zpracovani mé diplomové prace jsem ziskala Casové omezenou licenci na softwarovy
produkt EQUANTA od firmy ATLAS consulting spol. sr.0. O firmé a jejich produktech
jsem se dozvédela na internetu. Softwarova spole¢nost ATLAS consulting spol. s r. 0. se
vénuje vyvoji, vyrobé a distribuci pravnich a ekonomickych informacnich systémi a

aplikaci.

Program EQUANTA obsahuje sedm modulii a to: Finan¢ni analyza, Finan¢ni plan,
Investiéni zamér, Portfolio investora, Ocenovani spolecnosti, Finan¢ni vypoclty a
Operativni Cash Flow. Zminéna licence mi byla poskytnuta pravé na modul Financni
analyza, vnémz jsem analyzovala dosazené vysledky hospodatfeni spolecnosti

Podébradska blata, a.s.

Cilem modulu Finan¢ni analyza je podat uzivateli okamzity a aktudlni obraz o financni
situaci podniku. UmozZiiuje srovnat vyvoj financni situace firmy v ¢ase a také porovnat
vlastni ukazatele s doporucenymi hodnotami. Pfednosti programu je mezipodnikova
komparace, tedy moznost srovnat vypoctené ukazatele s ukazateli konkuren¢nich firem v
oboru a véas varovat vlastniky, management ¢i vétitele v pripad¢ vzniku finan¢nich potizi

podniku.

Vstupni data tvofi ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), které lze importovat
z riznych ucetnich systému. Dale Ize pouzit dopliujici informace z ptilohu Gcetni zavérky.
Vystupy tvoii tabulky a k nékterym z nich je moznost vytvofit grafy. Modul Finan¢ni

analyza nabizi vypocet Cash Flow, rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazateld, rozebira
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aktiva, pasiva i vykaz zisku a ztraty, déale je zde pyramidalni rozklad, n¢které bonitni a
bankrotni modely a v neposledni fad¢ nabizi také mezipodnikové srovnani za pomoci
»Ipider grafu®“. V modulu je dale mozné vytvofit vlastni ukazatel pomoci uZite¢ného

privodce.

4.2. ZHODNOCENI MODULU

Po podrobném prostudovani modulu Finan¢ni analyza jsem zjistila n¢které jeho prednosti a
naopak nékteré nedostatky. Ty jsem zjistila nejen pii praci s modulem, ale také po
vyzkouSeni nékterych demo verzi programi na financni analyzu. Nejprve krétce
zhodnotim uZzivatelské prostiedi software EQUANTA, resp. modulu Finan¢ni analyza, poté

se zam&fim na jednotlivé klady a zdpory modulu.

4.2.1. Uzivatelské prostredi EQUANTA

Prostiedi tohoto programu pisobi jiz na prvni pohled velmi piehledné. Jednoduse se da
nastavit zobrazeni vystupti do formy klasickych ,,zélozek®. Ve formé zdlozek jsou
nastaveny i jednotlivé moduly, které jsem vSak neméla zptistupnény. Lze ménit uspotfadani
oken, coz nalezneme piimo v nastrojové liste, ale také naptiklad barevné schéma modulu.
S malou pomoci ndpovédy se nastavi ucetni obdobi, jejichZz mnozstvi neni omezeno.
Nastrojova lista obsahuje nejpouzivangjsi ikony, které se daji podle vlastniho uvazeni

snadno pridat ¢i odebrat. Program EQUANTA nemohu porovnat s ostatnimi mnou

vyzkousenymi programy, jelikoz se nejedna o tabulkovy procesor typu Excel.

4.2.2. Prednosti modulu

Za silnou stranku tohoto modelu povazuji moznost importu ucetnich vykazii z jinych
ucetnich programi. Dale je to export tabulek do MS Excel a to z diivodu, ze tento modul
neni aplikaci, ktera by se dala spoustét pod programem MS Excel. Pro vétSinu vypoctl lze
zobrazit graf a to pfimo vedle tabulky, pfi¢emz je mozné si vybrat z nékolika druhti grafi.

Pro zobrazeni procentnich podilii v daném roce jde o ,,vyseCovy™ graf. V piipadé
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mezirocniho srovndni si lze vybrat mezi grafem sloupcovym nebo spojnicovym, pro
mezipodnikové srovnani slouzi ,,Spider* graf. Dale Ize zménit potfadi pouzitych barev
v grafech a zobrazeni grafu v 2D ¢i 3D. Modul umoziuje vytisténi rozvahy, vykazu ziskl a
ztraty €i cash flow v oficialni podobé formulaita. Uzivatelim tohoto software pomaha pfi

orientaci propracovana metodickd pfirucka a také napovéda.

4.2.3. Nedostatky modulu

Prvni véc, ktera mé velmi zklamala je, Ze jsem v modulu nenasla moznost vytisknout cely
vystup najednou. Tisknout lze pouze samostatné tabulky nebo grafy, pfipadné graf a
k nému souvisejici ¢ast tabulky. Na jeden list papiru nelze vytisknout napft. celou tabulku
pomérovych ukazateld a vice nez 3 tcetni obdobi, tedy chybi moznost zmenseni pisma ¢i
prizptisobeni tabulky na rozméry stranky. Uvitala bych také moznost nastaveni barev pii
tisku (tiskne se pouze jednoducha tabulka) ¢i grafickych tGprav (napf. zvyraznéni
dilezitych udaji). V tabulkéach pievedenych do MS Excel aZ na vyjimky chybi informace,
v jakych jednotkéch jsou vypoctené hodnoty uvedeny.

Dal$im minusem pro mé byla nemoznost exportu grafii do MS Excel ¢i jiného programu,
ani moznost uloZeni grafu do podoby obrazku. Jediny mozny zplsob pfenosu obrazki je
funkce ,,ulozit do schranky* avSak vysledny efekt vloZeni do dokumentu neni vzdy
v potadku (napt. deformovany ,,Spider* graf). Uvitala bych rozsifeni mnozstvi typt graft —
napt. pruhovy ¢i plosny. U ,,vyseCovych grafii a ,,Spider* grafii chybi jakékoli popisky a

hlavné zobrazeni hodnot.

4.3. FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI PODEBRADSKA BLATA, A.S. ZA POUZITI
SOFTWARE EQUANTA

Do modulu jsem doplnila udaje z rozvah a vykazi ziski a ztrat za ucetni obdobi 2001-
2005. Pot¢ mi byly automaticky vypocteny vSechny zminéné ukazatele. Pro vypocet
indexu IN jsem dosadila druh odvétvi a k Altmanové modelu (Z-skore) jsem doplnila typ

spoleCnosti (kétovana/nekotovand). Aby mohlo byt provedeno mezipodnikové srovnani
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s podnikem A a podnikem B, bylo nutné zadat hodnoty ukazateli rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti porovndvanych podniki. VSechny vysledné tabulky jsem

exportovala do programu MS Excel a jsou zobrazeny na n€kolika nasledujicich strankach.

Tab. 24: Vertikalni a horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat

Cast | UKAZATEL 2001 2002 2003 2004 2005
A. Pomocné vypocéty
Vypocet celkovych vynosi 134495 131002 ] 159591 | 160717 | 181723
Vypocet celkovych nakladi 127399 | 124025| 151247 | 152133 | 160051
Kontrolni vypocet (musi byt 0) 0 0 0 0 0

B. Struktura vynosovych polozek (vypocet z celkovych
vynosi) [%]

Podil trzeb za prodej zbozi na celkovych vynosech 5,07 10,28 8,22 7,68 3,59
Podil vykont na celkovych vynosech 75,6 78,55 66,8 80,58 | 71,95
Podil zbyvajicich polozek vynost na celkovych vynosech 19,32 11,17 24,98 11,74 24,46
B.1. | Struktura vykonu (%)

Podil trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb na 89,61 96,24 92,73 97,91 96,67
vykonech

Podil zmény stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 2,42 -3,13 0,64 -4271 -3,23
na vykonech

Podil aktivace na vykonech 7,97 6,89 6,63 6,37 6,56

C. Struktura nakladovych poloZek (vypocet z celkovych
nakladi) [%]

Podil nakladti vynalozenych na prodané zbozi na celk. 4,35 9,71 7,65 6,96 2,8
nakladech
Podil vykonové spotieby na celk. nakladech 60,18 60,42 51 59,391 61,69
Podil osobnich nakladt na celk. nakladech 13,24 14,08 12,71 14,81 13,71
Podil odpist na celk. nakladech 6,94 7,63 6,76 7,47 8,67
Podil nakladovych troki na celk. nakladech 1,07 0,78 0,52 0,62 0,74
Podil dang z p¥ijmu za BC a MC na celk. ndkladech 1,46 1,79 1,78 1,5 1,77
Podil zbyvajicich polozek nakladt na celk. ndkladech 12,75 5,58 19,6 9,25 10,62
C.1. | Struktura poloZek vykonové spotieby [%]
Podil spotfeby materialu a energie na vykonové spotiebé 70,08 79,12 76,08 80,37 81,52
Podil sluzby na vykonové spotiebé 29,92 20,88 23,92 19,63 | 18,48
C.2. | Struktura poloZek osobnich nakladi (%)
Podil mzdovych nékladi na os. nakladech 72,74 72,54 72,66 71,88 | 71,61
Podil odmén ¢lentim organti na os. nakladech 1,02 1 0,91 0,77 0,79
Podil nakladt na socialni zabezpeceni na os. Nakladech 25,09 24,81 24,79 24541 24,71
Podil socialnich naklada na os. nakladech 1,15 1,65 1,64 2,81 2,89

D. Podil polozek nakladi na celkovych vynosech (vypocet z
celk. vynosii) [%]

Podil nakladti vynalozenych na prodané zbozi na celk. 4,12 9,19 7,25 6,59 2,47
vynosech

Podil vykonové spotieby na celk. vynosech 57,01 57,21 48,33 56,22 54,33
Podil osobnich nakladid na celk. vynosech 12,54 13,33 12,04 14,021 12,07
Podil odpist na celk. vynosech 6,58 7,22 6,41 7,07 7,64
Podil nakladovych uroku na celk. vynosech 1,02 0,74 0,49 0,58 0,65
Podil dang z piijmu za BC a MC na celk. vynosech 1,39 1,7 1,68 1,42 1,56
Podil zbyvajicich polozek nakladi na celk. vynosech 12,08 5,29 18,57 8,76 9,35

Zdroj: software EQUANTA
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Tab. 22: Vertikalni a horizontalni analyza aktiv (v %)

Cast | UKAZATEL 2001 2002 2003 2004 2005
A. Podily hlavnich sloZzek majetku na celkovych aktivech
Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech 60,82 64,85 62,41 66,99 64,62
Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech 37,5 34,07 36,67 32,47 34,95
Podil ostatnich aktiv na celkovych aktivech 1,68 1,07 0,93 0,54 0,42
A.1. | Struktura dlouhodobého majetku
Podil DNM na dlouhodobém majetku 0 0 0 0 0
Podil DHM na dlouhodobém majetku 64,56 56,44 521 52,28 51,49
Podil nedokoné¢eného DHM a NHM na dl.majetku 0,76 0,7 0,68 0,7 0,55
Podil poskytnutych zaloh na DHM a NHM na dl. majetku 0,6 0 0 0 0
Podil dl. finanéniho majetku na dl.majetku 35,44 43,56 48 47,72 48,51
A.1.1. | Struktura dlouhodobého hmotného majetku
Podil pozemkd na DHM 1,42 1,58 1,65 2,1 2,07
Podil budov, hal na DHM 54,17 54,66 57,23| 49,06 51,32
Podil samostatnych movitych celki na DHM 28,07 28,04 25,05 344 31,46
Podil péstitelskych celki na DHM 0 0 0 0 0
Podil zakladniho stada na DHM 14,24 14,49 14,75 13,11 14,08
Podil nedokonéenych hmotnych investic na DHM 1,17 1,23 1,31 1,34 1,07
Podil poskytnutych zaloh na DHM na DHM 0,92 0 0 0 0
A.1.2. | Struktura dl. finan¢niho majetku
Podil v ovladanych a fizenych osobach na DFM 0 69,02 99,06 | 98,13 97,39
Podil v t€.jedn.pod podstatnym vlivem na DFM 93,63 30,98 0 0 0
Podil ostatnich CP a podili na DFM 6,37 0 0,94 1,87 2,61
Podil zbyvajicich slozek dl.finanéniho .majetku na DFM 0 0 0 0 0
A.2. | Struktura obéZnych aktiv
Podil zasob na obéznych aktivech 67,19 69,59 71,84 65,87 53,11
Podil dlouhodobych pohledavek na obéznych aktivech 0 0 0 0 0
Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech 26,51 23,36 23,64 259 37,34
Podil kratkodobého fin. majetku na obéznych aktivech 6,3 7,05 4,52 8,23 9,55
A.2.1. | Struktura zasob
Podil materialu na zasobach 16,81 18,33 26,08 22,64 16,2
Podil nedokonéené vyroby na zasobach 26,96 20,22 22,63 23,7 26,2
Podil vyrobkil na zasobach 25,33 23,18 18,3 19,02 18,92
Podil zvitat na zasobach 30,89 38,26 32,99 34,65 38,68
Podil zbozi na zasobach 0 0 0 0 0
A.2.3. | Struktura kratkodobych pohledavek
Podil pohledavek z obchodnich vztahti na kr. pohledavkach 91,78 96,34 81,78 85,1 69,84
Podil pohledavek - ovladajici a fidici osoba na kr. pohled. 0 0 0 0 2,14
Podil pohledavek - podstatny vliv na kr. pohledavkach 0 0 0 0 0
Podil socialniho zabezpeceni na kr. pohledavkach 0 0 0 0 0
Podil danovych pohledavek za statem na kr. pohledavkach 6,7 3,27 7,26 8,09 6,02
Podil dohadnych ucti aktivnich na kr. pohledavkach 0 0 1,45 3,33 1,48
Podil zbyvajicich slozek pohledavek na kr. pohledavkach 1,52 0,4 9,51 3,47 20,52
A.2.4. | Struktura kratkodobého finan¢niho majetku
Podil penéz na kr. fin. majetku 11,07 7,29 16,93 10,66 4,63
Podil uétt v bankach na kr. fin. majetku 88,93 92,71 83,07 | 89,34 95,37
Podil zbyvajicich slozek kr. fin. majetku na kr. fin. majetku 0 0 0 0 0
A.3. | Struktura ostatnich aktiv
Podil nékladu ptistich obdobi na ostatnich aktivech 92,31 152,56 100 100 94,62
Podil pfijmu ptistich obdobi na ostatnich aktivech 0 0 0 0 5,38
Podil zbyvajicich polozek ostat. aktiv na ostatnich aktivech 7,71 -52,56 0 0 0

Zdroj: software EQUANTA
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Tab. 23: Vertikalni a horizontalni analyza pasiv (v %)

Cast | UKAZATEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
A. Podily hlavnich sloZek kapitalu na celkovych pasivech
Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 64,43 6541 64,77 6191 ] 66,61
Podil cizich zdroju na celkovych pasivech 35,52 | 34,55 35,23| 38,09| 33,35
Podil ostatnich pasiv na celkovych pasivech 0,05 0,04 0 0 0,04
A.1. | Struktura vlastniho kapitalu
Podil zakladniho kapitalu na vlastnim kapitalu 88,47 83,96 78,9 74,32 64,9
Podil kapitalovych fondt na vlastnim kapitalu 0,38 0,36 0,6 0,86 0,95
Podil fondi ze zisku na vlastnim kapitalu 2,05 2,22 2,33 2,48 2,42
Podil HV minulych let na vlastnim kapitalu 34 8,14 12,19 16,53 | 18,95
Podil HV ucetniho obdobi na vlastnim kapitalu 5,71 5,33 5,98 58| 12,79
A.1.1. | Struktura kapitalovych fondi
Podil emisniho azia na kapitalovych fondech 85,651 85,65| 48,13 31,25| 24,88
Podil ostatnich kap.fondti na celkovych kapitalovych fondech 14,35 14,35 8,06 5,23 4,17
Podil oceniovacich rozdilti z pfecenéni maj. zdvazkt a pii 0 0 43,8] 63,521 70,96
preménach na kap.fondech
A.1.2. | Struktura fondu ze zisku
Podil zakonného rezervniho fondu na fondech ze zisku 96,36 | 96,84 97,31 97,63 97,9
Podil statutarniho a ostatnich fondu na fondech ze zisku 3,64 3,16 2,7 2,37 2,1
A.2. | Struktura cizich zdroji
Podil rezerv na cizich zdrojich 11,16 4,6 5,74 9,56 8,26
Podil dlouhodobych zavazki na cizich zdrojich 42,74 57,89 47,421 36,24 | 34,36
Podil kratkodobych zévazkt na cizich zdrojich 25,551 28,52 31,22| 34,51 28,55
Podil bankovnich uvéri a vypomoci na cizich zdrojich 20,55 91 15,62 19,69 | 28,83
A.2.1. | Struktura rezerv
Podil rezerv podle zvl.pravnich predp. na celkovych rezervach 100 0 100 100 100
Podil rezervy na dichody a podobné zavazky na celkovych 0 0 0 0 0
rezervach
Podil rezervy na dai z pfijmt na celkovych rezervach 0 0 0 0 0
Podil ostatnich rezerv na celkovych rezervach 0 100 0 0 0
A.2.2. | Struktura kratkodobych zavazki
Podil zavazki z obchodnich vztahl na kratkodobych zavazcich 70,64 | 89,571 76,55| 35,31| 38,88
Podil zavazki k tiz. a ovl. osobam a k u¢.jedn.pod podst.vlivem na 0 0 0| 54,61] 52,25
celkovych zavazcich
Podil zavazkid k zaméstnancim na kratkodobych zévazcich 5,09 3,99 4,04 5,25 4,63
Podil danovych zavazkl a zavazkl na kratkodobych zavazcich 20,74 4,05 2,5 3,68 3,9
Podil zbyvajicich slozek kr. zavazkl na celkovych zavazcich 3,52 2,39 | 16,91 1,15 0,35
A.2.3. | Struktura bankovnich tvéri a vypomoci (BUaV)
Podil bankovnich Gvérii dlouhodobych na BUaV 68,06 100 100 74,91 38,69
Podil bankovnich Gvérii b&Znych na BUaV 31,94 0 0 25,1 61,31
Podil kritkodobych finanénich vypomoci na BUaV 0 0 0 0 0
A.3. | Struktura ostatnich pasiv
Podil ¢asového rozliSeni na ostatnich pasivech 25,51 0 0 0 100
Podil zbyvajicich slozek ostatnich pasiv na celk.ostatnich pasivech | 74,49 100 0 0 0

Zdroj: software EQUANTA
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Obr. 16: Priklad ,,kola¢ového* grafu z programu EQUANTA

Zdroi: software EOUANTA
Struktura nakladovych poloZek (vypocet z celkovych nakladu) [%]
[2005, rocni]
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. Podil zbjwajicich polofek nakladd na cell. ndkladech

Zdroj: software EQUANTA

Obr. 17: Priklad sloupcového grafu z programu EQUANTA

Struktura dlouhodobého hmotného majetku (DIHM)
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Zdroj: software EQUANTA
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Tab. 25: Pomérové ukazatele v programu EQUANTA

Cast | UKAZATEL 2001 2002 2003 2004 2005
A. | Ukazatele rentability
Sazba dané z pfijmu 31% 31% 31% 28% 26%
Trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb 97943 112497 111971 139126 132909
EBT (VH pied zdanénim) 8962 9201 11031 10864 24511
EBIT (VH pied zdanénim a tiroky) 10329 10173 11820 11801 25699
ROA (rentabilita celkovych aktiv) 4,39 % 3,97 % 424 % 3,98 % 8,98 %
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 5,71 % 5,33 % 5,98 % 5,.8% 12,79 %
ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu) 495 % 4.4 % 4,77 % 4,69 % 10,63 %
Rentabilita trzeb z ¢istého zisku 7,25 % 6,2 % 7,45 % 6,17 % 16,31 %
Rentabilita trzeb z EBTu 9,15 % 8,18 % 9,85 % 7,81 % 18,44 %
Rentabilita trzeb z EBITu 10,55 % 9,04 % 10,56 % 8,48 % 19,34 %
Vynosnost provozniho kapitalu 36,33% | 43,06%| 3931% 52,7% | 38,28 %
Vynosnost finan¢niho majetku -0,65 % -0,04 % 9,29 % -0,25 % 11,31 %
B. Ukazatele aktivity
B.1. | (ukazatele jsou vyjadi‘eny ve dnech)
Relativni vazanost celkovych aktiv 719,24 649,85 701,73 627,16 698,85
Relativni vazanost dlouhodobého majetku 437,41 421,45 4379 420,16 451,62
Relativni vazanost obéznych aktiv 269,72 221,42 257,31 203,64 244,27
Doba obratu zasob 149,72 24591 270,72 236,51 211,26
Doba obratu pohledavek 32,81 53,48 49,9 42,47 55,35
Doba obratu zavazkt 48,87 87,59 89,33 107,77 132,88
B.2. | (ukazatele jsou vyjadieny v pomérovych &.)
Obrat celkovych aktiv 0,51 0,56 0,52 0,58 0,52
Obrat dlouhodobého majetku 0,83 0,87 0,83 0,87 0,81
Obrat ob&Znych aktiv 1,35 1,65 1,42 1,79 1,49
Obrat zasob 2,44 1,48 1,35 1,54 1,73
Obrat pohledavek 11,12 6,82 7,31 8,6 6,59
Obrat zavazki 7,47 4,17 4,09 3,39 2,75
C. Ukazatele zadluZenosti
Splatky leasingu (za ucetni rok) 0 0 0 0 0
Ukazatel zadluzeni majetku 35,57 % | 34,59 % 3523 % 38,09 % 33,39 %
Ukazatel zadluzeni vlastniho kapitalu 55,22 % 52,87 % 54,4 % 61,52 % 50,13 %
Ukazatel urokového kryti 7,56 10,47 14,98 12,59 21,63
Ukazatel kryti stalych naklada 7,56 10,47 14,98 12,59 21,63
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 105,94 % | 100,86 % | 103,79 % 92,41 % | 103,07 %
Kryti dlouhodobého majetku dl. kapitalem 145,59 % | 138,94 % | 142,62% | 126,84 % | 130,83 %
D. | Ukazatele likvidity
Likvidita 1. stupné 0,21 0,24 0,15 0,18 0,22
Likvidita 2. stupné 1,07 1,05 0,94 0,74 1,06
Likvidita 3. stupné 3,42 3,55 3,42 2,2 2,29
E. Ukazatele na bazi Cash Flow
E.1. | Na bazi finanénich fonda
Rentabilita trzeb z CPK 54,63 % 44,97 % 51,13 % 30,89 % 38,15 %
Podil CPK na celkovych primérnych aktivech 55,45 % 25,72 % 27,55 % 18,92 % 20,55 %
Rentabilita CPK 13,26 % 13,79 % 14,57 % 19,97 % 42,75 %
Doba obratu CPK 199,42 164,12 186,63 112,75 139,23
E.2. | Na bazi provozniho Cash Flow (CFPr) v %
Rentabilita trzeb z CFPr -25,89 13,46 10,56 17,42 17,52
Podil CFPr na celkovych primérnych aktivech -26,27 7,7 5,69 10,67 9,43
Kryti uroktt pomoci CFPr -1854,79 1557,72 1498,99 2586,45 1959,76
Kryti stalych nakladi pomoci CFPr -1854,79 1557,72 1498,99 2586,45 1959,76
Zdroj: software EQUANTA
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Obr. 18: Grafické znazornéni ROA v programu EQUANTA

ROA (rentabilita celkovych aktiv)

Zdroj: software EQUANTA

Obr. 19: Grafického znazornéni Pyramidalniho rozkladu
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Zdroj: software EQUANTA
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Tab. 26: Rozdilové ukazatele v programu EQUANTA

Cast [ UKAZATEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
A. | Cisty pracovni kapital
CPK 53511 | 50585| 57252 42977 50699
B. | Cisty penéni majetek (CPK upraveny o stav zisob)
CPM 4884 3093 546 -8148| 3461
C. | CPM modifikovany o nedobytné pohledavky
Nedobytné pohledavky 0 0 0 0 0
CPM MOD 4884 3093 546 -8148| 3461
D. | Vypoéet rozdilu polozek ovliviiujici CPK, CPM a CPM MOD
Zména obéznych aktiv 75625 -5230| 10540| -2034] 11124
Zména zasob 48627 -1135] 9214 -5581| -3887
Zména kratkodobych zavazki 17614 2196 3873 | 7741 -7098
Zména kratkodobych bankovnich uveért 4500 -4500 0| 4500 10500
Zména kratkodobych finanénich vypomoci 0 0 0 0 0
Zména nedobytnych pohledavek 0 0 0 0 0

Zdroj: software EQUANTA

Tab. 27: Kralickiiv quicktest v programu EQUANTA

Bonitni modely 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Kralickiv Quicktest

Aktiva celkem / Vlastni kapital 0,64] 065 0,65] 0,62 0,67
(Celk. zavazky + Bank. uvéry) / Prov. Cash flow 349 432 244 2,76 1,51
(HVPC + HVFC) / Aktiva celkem 0,051 0,05 0,05| 0,05 0,1
Prov. Cash flow / (Trzby za zbozi + Vyrobky) 0,18 0,14| 0,28 0,24 0,39
Hodnoceni celkové financ¢ni situace 3 3| 3,25( 3,25 3,5
Financni stabilita 35 3,5 4 4 4
Vlastni kapital / Aktiva celkem 4 4 4 4 4
(Cizi zdroje - Penézni prostiedky) / Provozni Cash Flow 3 3 4 4 4
Vynosova situace 2,5 2,5 2,5 2,5 3
EBIT / Aktiva celkem 1 1 1 1 2
Provozni Cash Flow / Provozni vynosy 4 4 4 4 4

Zdroj: software EQUANTA

Tab. 28: Bankrotni modely v programu EQUANTA

Model bankrotu Varianta Typ spolecnosti | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Altmanovo Z-skore zakladni nekotovand 1,791 1,746 | 1,823 1,591| 1,906
Pracovni kapital / Aktiva celkem 0,277] 0,253 0,266 0,181 0,199
Zadrzené vydeélky / Aktiva celkem 0,072 0,103 0,133] 0,154 0,228
EBIT / Aktiva celkem 0,052 0,051] 0,055 0,049] 0,101
Zakladni kapital / Celkové dluhy 1,604 1,59 1,45| 1,208 1,296
Trzby / Aktiva celkem 0,697 0,654 0,741] 0,672 0,714
Tafleriiv model modifikovany | kotovana 0,479 | 0,498 0,521 0,406| 0,609
EBT / Kratkodobé zavazky 0,396 | 0,466 0,466 0,302] 0,625
Obézna aktiva / Celkové zavazky 1,056 0,986| 1,041 0,852| 1,048
Kratkodobé zavazky / Aktiva 0,114 0,099 0,11 0,15] 0,154
celkem

Trzby / Aktiva celkem 0,697 | 0,654 0,741 0,672] 0,714

Zdroj: software EQUANTA
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Tab. 29: Index diivéryhodnosti IN v programu EQUANTA

3

Model bankrotu OKEC Odvétvi 2001 2002 2003 2004 2005

Index diivéryhodnosti "IN"' A Zemédélstvi 3,461 3,773 4,398 3,796 6,025
Aktiva celkem / Cizi zdroje 2,815 2,895 2,838 2,626 2,998
EBIT / Nakladové uroky 7,376 10,466 | 14981 12,594 21,632
EBIT / Aktiva celkem 0,052 0,051 0,055 0,049 0,101
Trzby / Aktiva celkem 0,697 0,654 0,741 0,672 0,714
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky 3,287 3,459 3,333 2,161 2,267
Zavazky po spl. / Trzby 0 0 0 0 0
Index duvéryhodnosti pro CR Ekonomika | Ekonomika CR 2,557 2,897 3,448 2,94 4,478

Obr. 20: Grafické zobrazeni Indexu IN

Zdroj: software EQUANTA

Index divéryhodnosti "IN" (A - Zemédélstvi)

Zdroj: software EQUANTA

Cervena oblast v pozadi grafu znaci oblast, ve které se nachazeji hodnocené spolecnosti v

piipad¢ Spatného financniho zdravi, naopak zelena oblast pfedstavuje podniky s dobrym

finan¢nim zdravim. Tento graf ma velmi dobrou vypovidaci schopnost.
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Tab. 30: Mezipodnikové srovnani s podnikem A

UKAZATEL 2003 | Median | 2004 Median 2005 | Median
I. | Ukazatele rentability
Rentabilita celkovych aktiv - ROA 3,88 2,56 3,59 5,76 8,52 5,86
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,98 2,85 5,8 7,41 12,79 6,86
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 4,36 2,76 4,23 6,8 10,07 6,33
Rentabilita trzeb z EBITu 10,56 3,61 8,48 8,81 19,34 9,68
II. | Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv 0,52 0,7 0,582 0,73 0,522 0,73
Obrat obéznych aktiv 1,419 1,49 1,792 1,59 1,494 1,55
Obrat zasob 1,975 1,69 2,721 2,19 2,814 2,13
Obrat pohledavek 7,337 5,42 8,13 5,14 5,73 3,77
ITI. | Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost vlastniho kapitalu 54,4 259 61,52 34,18 50,13 20,24
Obrat zavazki 3,745 7,21 2,81 4,75 2,631 3,94
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 103,79 | 149,42 92,41 137,04 103,07 158,02
Kryti stalych aktiv dlouhodobym 142,62 174,38| 126,84 | 15568| 130,83| 175,82
kapitalem
IV. | Ukazatele likvidity
Likvidita I. stupné 0,151 1,41 0,178 0,47 0,216 1,37
Likvidita II. stupné 0,939 3,25 0,738 1,75 1,061 4,37
Likvidita III. stupné 3,417 6,42 2,196 297 2,289 6,35
Ukazatel urokového kryti 14,981 9,57 12,594 28,38 21,632 47,54

Zdroj: software EQUANTA

Obr. 21: ,,Spider* graf pro rok 2003
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Zdroj: software EQUANTA
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Vysledky vypoctené programem EQUANTA jsem porovnala se svymi vypocty a mohu
konstatovat, ze nékteré¢ vysledky vysSly stejné, nckteré odlisn€. Jednou z pficin bylo
zaokrouhlovani. Pokud mi vychazeli velmi odlisSné vysledky, kontrolovala jsem
v napovedé programu pouzité vzorce. Nékteré vzorce se liSily tim zplsobem, ze v sobé
méli zahrnuto néco navic. U nékterych ukazateld je mozno pouzit pro vypocet napt. EBIT i

zisk po zdanéni.

Pii porovnani ,,Spider” grafi jsem nedosla k zadnému rozdilu, pokud jsem nezadala
pevnou stupnici hodnot od 0 do 200 %. V programu neni naznacena zadna stupnice a proto

je téméf nemozné vysledné grafy porovnat.
Vysledky souhrnnych indexti v tomto programu naznacuji stejné vysledky. Podle Indexu

IN vytvaii spolecnost hodnotu a je finan¢n¢ velmi zdrava. Podle Altmanova Z-skore se

nachazi v Sedé zon¢ a neni moznost piredvidat jeji budouci vyvoj.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu spole¢nosti Podébradska
blata, a. s. za pomoci vybranych ukazatelt a posoudit jeji finan¢ni zdravi za ucetni obdobi
2001 az 2005. Pro posouzeni financni situace spoleCnosti byla provedena analyza
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a vypocitdny hodnoty Altmanova
modelu (Z-skore) a Indexu IN95. Na zékladé poskytnutych finan¢nich vysledki dvou
konkuren¢nich podnikii bylo provedeno mezipodnikové srovnani s analyzovanou
spolecnosti. Posledni kapitola predstavuje software EQUANTA a jeho pouziti pii
zpracovani finan¢ni analyzy. Po vypracovani finan¢ni analyzy jsem dospéla k urcitym

zavérum, které jsou niZe popsany.

Z analyzy absolutnich ukazatelii vyplyva, ze spole¢nost doséhla v poslednim sledovaném
roce mnohem lepSich vysledkd. Celkové vynosy se vyvijeji spravnym smérem, tedy rostou,
a to rychleji nez-li naklady, z ¢ehoz plyne zvySujici se zisk spole¢nosti. Hospodarsky
vysledek je po celé obdobi 2001 - 2005 kladny, coz zajiStuje UspéSnost podniku, jez

spociva v tom, kolik penéz dokaze vyd¢lat.

Efektivnost hospodareni je odraZena v ukazatelich rentability, jejichZ hodnoty byly stabilni
a teprve vroce 2005 se zdvojnasobily. Po celé obdobi se hodnoty rentability vlastniho
kapitalu spravné pohybovaly nad hodnotami rentability celkového vlozeného kapitalu.
Spole¢nost by si méla dat pozor na to, aby rentabilita naklada byla vzdy vétsi, neZ nejvyssi

dosazitelny urok z vkladu v bance.

Vypoctené ukazateli likvidity napovidaji, ze spolecnost nema problémy s platebni
schopnosti a ani se solventnosti. Mirné nedostatky se projevily v letech 2002 — 2004
v likvidité 2. stupné, kdy se hodnoty pohybovaly tésné pod doporucenou hranici. Ve vSech

ttech stupnich likvidity lze na zakladé hodnot z roku 2005 predpokladat pozitivni vyvoj.
Zadluzenost patii k silnym strankdm spole€nosti, jelikoz je relativné malo zadluZzena a

snazi se financovat z vlastnich zdroji. Kromé& toho je patrnd tendence ke zvySovani

hodnoty vlastniho kapitalu (mezirocné roste).
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Analyza soustav ukazatell si protifeci. Podle Altmanova modelu (Z-skore) se spolecnost
pohybuje v Sedé zon€ nevyhranénych vysledki, podle Indexu IN95 vytvari vSak hodnotu a
je finan¢né zdrava. Vzhledem k tomu, ze Index IN95 v sobé zahrnuje konkrétni odvétvi

podnikani v CR, povazuji ho za lépe vypovidajici.

Z komparace vypoctenych vysledkl s konkuren¢nimi podniky vyplynulo, Ze spolecnost
Podébradska blata, a. s. se fadi mezi tyto dva podniky. Podnik A se jevi jako nejlepsi,
podnik B jako nejhor$i z pohledu Altmanova modelu, Indexu IN95 i Spider analyzy.
Spider analyza odhalila silné a slabé ukazatele. Analyzovana spole¢nost m¢la v roce 2003
a 2005 lepsi hodnoty predevsim u ukazatelii rentability vzhledem k podniku A 1 B. Rok

2004 vsak znamenal zlepSeni finan¢ni situace pro podnik A i B.

Celkov¢ lze fici, ze spole¢nost Podébradska blata, a. s. je konkurenceschopnou spole¢nosti,

s dobrym finan¢nim zdravim a platebni schopnosti.
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