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1 ORGANIZACE, RiZENi A PODPORA VAVAI

1.1 Organizace a Fizeni VaVal

V procesu fizeni VaVal spociva uloha vedeni TUL v definovani ramce mise, vize a strategie
pro delSi Casova obdobi a to tak, aby byla zachovana a rozvijena stavajici nosna témata
VaV a zaroven byl dan prostor i rozvoji témat novych. Klicovym ukolem vedeni TUL v
procesu fizeni VaV je nastavovani pravidel, zavadéni vnitfnich procesd a kultivaci
prostredi. Rektoratni Utvary poskytuji prostfednictvim Oddéleni operacnich programu
pfimou metodickou a administrativni podporu velkym projektdm z evropskych fondd a
prostfednictvim Oddéleni pro védu a vyzkum metodickou a administrativni podporu v
oblasti transferu znalosti a zajisténi motivacnich a podpdrnych nastrojd VaV vyuZzivanych

jednotlivymi soucastmi univerzity.

Klicovym strategickym poradnim organem vedeni TUL je Védecka rada TUL, ktera
poskytuje zpétnou vazbu ke strategickym a procesnim nastavenim fizeni VaV na TUL.
Zpétnou vazbu zejména k mezindrodnimu presahu vyzkumnych témat péstovanych na
TUL poskytuje Mezinarodni védecka rada TUL. VeSkera klicova procesni nastaveni a
déleni institucionalni podpory na jednotlivé soucasti podléha schvalovani Akademickym
senatem TUL, ktery je garanci vysoké stability a setrvacnosti systému fizeni VaV na

univerzité.

Organizacné se TUL sklada z 8 samostatnych soucasti (7 fakult a 1 Ustav) v Cele s
dékanem nebo Feditelem. Soucasti univerzitni misi, vizi a strategii naplfuji v ramci svych
obord aZ k detailni interpretaci na Urovni kateder a oddéleni. Klicovym poradnim a
kontrolnim organem vedeni soucasti TUL jsou védecké rady jednotlivych fakult. Kontrolu
procesniho nastaveni a financniho fizeni na fakultach provadi akademické senaty fakult.
Vzhledem k tomu, Ze soucasti TUL svymi aktivitami pokryvaji Sirokou skalu obord, nelze
pro efektivni fizeni VaVal pouZit jednotny model. V zavislosti na charakteristikach oboru

existuje na soucastech TUL nékolik modell Fizeni VaVal:
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1) Vedeni soucasti zajiStuje kompletni projektovou podporu (finanéni management a
metodicka podpora) nejcastéji realizovanou uzkym administrativnim tymem. Katedry se
obvykle nedéli na niZsi organizacni jednotky (vyzkumné tymy). Projektové tymy vznikaji
dle potfeby aktualné fesenych projektd (napF. TACR, GACR) napfi¢ katedrami a nejsou
nijak institucionalizovany. Tento typ vedeni VaV se vyznacuje velkou flexibilitou
jednotlivych pracovnikd, ktefi se na zakladé své specializace podileji i na Ukolech

mezifakultni spoluprace, a ma vysoce inovativni potencial. (FP, FUA, FZS, EF, FM, FT).

2) Vedeni soucasti opét zajistuje kompletni projektovou podporu, avsak samostatnymi
jednotkami garantujicimi VaV cinnost a vzdélavani v pfislusnych VaV oblastech jsou
katedry. Na katedfe existuji vyzkumné tymy, které mohou byt svym zamérenim
mezioborové, a tedy mezikatedrové pripadné mezifakultni. Cinnost vyzkumnych tym je
definovana vyzkumnym programem. Metodickou podporou jsou povéreni Prodékan pro
védeckovyzkumnou cinnost a spolupraci s primyslem a Prodékan pro doktorské
studium a rozvoj. Tento typ fizeni VaVal se opira o stabilitu oboru budovanou tradici a
silnymi vazbami na primysl, které predpokladaji vyvazené personaini zabezpeceni a

kvalitni zakladnu technického vybaveni. (FS)

3) Zakladnimi vyzkumnymi organizacnimi jednotkami soucasti jsou vyzkumna oddéleni
(8) a laboratore (2) s definovanymi vyzkumnymi cili, dlouhodobymi vizemi a strategiemi
k jejich dosazeni. Vedeni soucasti zajiStuje technické a administrativni podminky
prostfednictvim nékolika samostatnych podpUrnych oddéleni, které poskytuji
vyzkumnym jednotkdm podporu grantového Fizeni, propagace, rozvoje lidskych zdrojd
a rozvoje vztah( s prdmyslem. Tento typ centralizovaného fizeni méa vysoky potencial v
dosahovani vytycenych cilll a udrZeni vysokého standardu vykonu, diky ¢emuz je
schopen drZet krok s pozadavky prlmyslovych partnerl, s nimiz je realizovana
spoluprace na smluvnim vyzkumu nebo prostfednictvim temat spole¢nych projektd.

(CxI)
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Tabulka 1.1.1 Struktura pracovnikd, kteri se podileji na VaVal vysoké skoly (pocty fyzickych zaméstnancl

a pracovniki)

Akademicka/odborna Celkem Z toho zeny

pozice/rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Pramér | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Pramér
Profesofi 68 67 68 65 59 65.4 2 2 2 2 2 2
Docenti 106 | 12| 107] 109| 113 109.4 21 24 25 27 30 25.4
Odborni asistenti 470 | 406 | 391 | 390 | 411 436 | 214| 176 | 178 | 67| 181 183.2
Asistenti 25 24 26 24 20 23.8 11 9 13 9 10 10.4
Védecti, vyzkumni

a vyvolovi pracovnicl 0 5 6 3 0 2.8 0 2 2 1 0 1
podilejici se

na pedagogické cinnosti

Postdoktorandi 110 97 81 74 83 89 44 43 42 33 28 38
(,postdok”)

Ph.D. studenti 10 7 11 10 10 9.6 7 3 4 3 4 4.2
Ostatnii veaect), vyzkumni 108 81 83 86 | 107 93 31 28 31 36 39 33
a vyvojovi pracovnici

Védecti pracovnici

nespadajici do ostatnich 0 0 0 0 1 0.2 0 0 0 0 1 0.2
kategorif

Celkem 777 | 695 | 81| 677 | 711 7082 | 279 | 241| 251 | 242 | 263 255.2

Pozn.: Uvede se celkovy pocet zaméstnancl/pracovnikd k 31. 12. daného kalendarniho roku bez ohledu na vysi
Gvazku, ale pouze v pracovnim poméru (bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC). Nezahrnuji se jiné typy
smluvnich vztaht dle obcanského zakoniku, které maji charakter ndkupu sluzeb.

Pozn.: ,Postdoktorandem” se rozumi pracovnik dané vyzkumné instituce nebo vysoké Skoly do péti let
po obhajeni akademického titulu Ph.D. nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucast védeckého tymu dané
instituce obvykle pod vedenim zku$enych védeckych pracovnikl na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky
samostatné i v rdmci tvdrc¢iho tymu. M4 s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu urcitou (v trvani
1-3 let) na jedno, maximalné tfi obdobi po sobé. Jeho mzda podléhd pravidlim mzdového systému dané
instituce, pricemz vedle toho mUze ziskat odmény v ramci vyzkumnych grantovych projektd.

Kategorie ,Ph.D. studenti” se vykazuje jako pocet student( doktorského studia bez ohledu na to, zda doty¢ny
ma Uvazek Ci nema. Kategorie ,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici” zahrnuje technické a odborné
pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na VaVal, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost nepostradatelni (napf. obsluha
research facility). Kategorie ,Védecti pracovnici nespadajici do ostatnich kategorii” zahrnuje vSechny ostatni
pracovniky, které nelze zafadit do Zzadné zuvedenych kategorii (napf. samostatny védecky/vyzkumny
pracovnik).
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4.1.2 Struktura pracovnik(, ktefi se podileji na VaVal vysoké skoly (primérné prepoctené pocty)

Akademicka/odborna Celkem Z toho Zeny
pozice/rok

2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | Pramér 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | Prdmér
Profesofri 52,18 48,5 52,87 50,2 46,1 49.97 2 2 2 2 2 2
Docenti 93,43 89,98 93,74 95,8 99,1 94.41 17,84 20,92 22,57 24,7 27,8 22.76
Odborni asistenti 358,93 357,03 358,84 356,7 358,2 357.94 181,6 155,27 160,1 157,4 157,2 162.31
Asistenti 21,24 22,36 21,63 17,2 15,3 19.55 9 9,7 10,67 7 5,3 8.33
Védecti, vyzkumni 0.26
2 Vy\,/OJ.,O\,II pracovnid 0 3,8 4,43 1,8 0,4 2.09 0 0 1,1 0,1 0,1
podilejici se na
pedagogické cinnosti
POStdOKtourandl 99,07 88,59 74,39 66,52 70,83 78.99 37,12 37,3 35 27,55 23,9 EUY
(,postdok”)
Ph.D. studenti 3,95 3,8 5,7 5,8 5,46 4.94 3,6 15 2 2,3 2,86 2.45
Ostatni védecti, 15.63
vyzkumni a vyvojovi 16,76 9,57 55,99 55,3 54,2 38.36 7,53 3,8 22,93 22,8 21,1
pracovnici
Védecti pracovnici 0.2
nespadajici do 0 0 0 0 1 0.2 0 0 0 0 1
ostatnich kategorii
Celkem 542,54 531,24 587,5 577 | 5743 | 562.51 217,97 191,69 219,37 214 | 2145 211.5

Pozn.: Primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin
za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. viemi pracovniky (bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC) a
celkového ro¢niho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho plnou pracovni
dobu.

1.2 Systém podpory VaVal a stimula€ni opatreni pro kvalitni védu

Na TUL je zavedeno nékolik systémovych stimulacnich opatfeni pro podporu kvalitni

vedy.

1) Byly zfizeny Grantové programy Technické univerzity v Liberci (dale jen GP TUL), v
ramci nichz byly stanoveny zasady pouziti ¢asti institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (dale jen DKRVO). Hlavnim cilem GP TUL je
posileni kvality védecké prace na TUL, zejména v oblasti zakladniho vyzkumu, zvySeni

prestize védeckych tymG na mezindrodni Urovni, zvySeni UspéSnosti v podavani
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narodnich a mezinarodnich prestiznich grantl a kratkodobé zajisténi financnich
prostfedkd pro vytvoreni vysledkl s vysokou prfidanou hodnotou. Podpora zakladniho
vyzkumu v ramci GP TUL je realizovana prostfednictvim definovanych celouniverzitnich
grantovych soutézi pro védecké tymy a jednotlivce na TUL produkujici vysledky, které
obstoji v mezinarodnim srovnani. Hlavnim vybérovym kritériem ve vSech typech
podpory je (i) vyzkumna excelence navrhovatele, (ii) kvalita prfedloZzeného navrhu
odpovidajici mezinarodnimu srovnani a (iii) vysoka excellence vytvorenych vysledk

zakladniho vyzkumu. V soucasné dobé probihaji 3 grantové programy:

2) Grantovy program PURE (dale jen GP PURE) je zaméfen na podporu zakladniho
vyzkumu a jeho strategickymi cili jsou: (i) dlouhodobé posileni vykonu a kvality védecké
prace v oblasti zdkladniho vyzkumu na TUL, (ii) zvySeni prestize vyzkumnych tym
pusobicich  na  TUL, (iii) podpora tvorby excelentnich, mezinarodné
konkurenceschopnych vysledkd a (iv) zvySeni Uspésnosti tymG z TUL v grantovych
soutézich zakladniho vyzkumu narodnich (GACR) a mezinarodnich (ERC) poskytovatelU.
Nastrojem realizace je adresnad podpora talentovanych a motivovanych védcd, ktefi
spolecné se svymi tymy budou pracovat na konkrétnich, jasné definovanych a
originalnich projektech s potencialem ovlivnit obor a vyrazné se prosadit na mezinarodni
arovni. Grantovy program je vyhlaSen na obdobi od 1. ¢ervence 2019 do 31. prosince
2025 s celkovymi alokovanymi prostfedky minimalné 15 mil. K¢ a optimalné 30 mil. K¢.
Pilotni projekty v prvni vyzvé byly spustény 1. 6. 2019. V dobé zpracovavani této zpravy

probihd hodnoceni projektl v druhé vyzvé s pocatkem reSeni 1. 5. 2020.

3) Grantovy program RISING-STARS (dale jen GP RISING-STARS) je zaméfen na na
podporu zadkladniho vyzkumu mladych akademickych a védeckych pracovnikl. GP
RISING-STARS kopiruje strategické cile a vyuZiva stejné nastroje jako GP PURE. GP
RISING-STARS vsak pFedstavuje samostatny grantovy program, ve kterém mohou Zadat
0 podporu pouze juniorni pracovnici TUL, u kterych uplynulo nejvyse 7 let od udéleni

jeho akademického titulu Ph.D. nebo jeho ekvivalentu. GP RISING-STARS je vyhlasen na
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obdobi od 1. ¢ervence 2019 do 31. prosince 2025 s celkovymi alokovanymi prostredky
minimalné 10 mil. K¢ a optimalné 20 mil. K¢. Pilotni projekty v prvni vyzvé byly spustény
1.6.2019. V dobé zpracovavani této zpravy probiha hodnoceni projektd v druhé vyzvé s

pocatkem FeSeni 1. 5. 2020.

4) Grantovy program ENAGO (dale jen GP ENAGO) jehoz strategickym cilem je (i) zvySeni
kvality publikacnich vysledk( doktorandd, akademickych a védeckych pracovnikd na
TUL, (ii) podporeni kvality a védecky dopad hlavnich myslenek c¢lanku, a (iii) posileni
potencialniho prinosu publikovaného ¢lanku pro TUL z hlediska hodnoceni metodiky

M17+.

5) Vyznamnym nastrojem, ktery se mUZe pozitivné podilet na kultivaci vyzkumného
prostfedi na TUL, je Studentska grantova soutéz (dale jen SGS). SGS zaroven predstavuje
klicovy nastroj TUL a jejich soucasti k fizeni kvality vysledkd VaV studentt doktorskych
studijnich programd. Dale predstavuje jeden z mala nastrojd, jak oslovit studenty
magisterskych studijnich program( a zapojit je do védecké Cinnosti na soucastech
univerzity a tim je motivovat k budoucimu doktorskému studiu. SGS je na TUL fizena na
tfech drovnich - na urovni univerzitni, fakultni a na drovni pracovist. Od roku 2018
dochazi k postupnému zpfisnovani pozadavk(d na kvalitu studentskych projektl a k

postupnému zvysovani kvality procest kontroly a Fizeni kvality SGS.

6) TUL vyuziva podpUrné nastroje internacionalizace pro zvyseni zapojeni tymt TUL do
mezinarodni  spoluprace.  Klicovymi  projekty  jsou  projekty OP VW
(CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_027/0008493) Mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikl na
TUL (MOTUL) a dale pfipravovany MOTUL Il. Tyto projekty poskytuji soucastem TUL
vyznamné financni prostfedky pro realizaci mobilit jednak naSich pracovnikl na prestizni
zahranicni pracovisté a dale realizovat pfijezdové mobility vyznamnych pracovnikl ze
zahranici. DalSimi nastroji jsou predevSim podpora ucasti na mezinarodnich
konferencich, podpora zahranic¢nich stdzi studentl, akademickych a védeckych

pracovnikl, pofadani mezinarodnich konferenci na padé TUL, a dalsi.
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7) Na soucastech TUL nyni dochazi k hlubokym revizim strategickych pland ve VaV, které
souvisi jednak s vyzvou MSMT k pFipravé nového strategického zaméru na obdobi po
roce 2021 a zadruhé s planovanymi zménami ve financovani na DKRVO. Soucasti v
soucasnosti provadéji zmeény systému pridélovani a cerpani dotace na DKRVO, které jsou
zaloZeny na strategickém planovani a kvalité vysledkd VaV. Tento proces pfirozené vyusti
k postupnym revizim kariérnich fadd na soucastech, kde je jiz zaveden, a k jejich

postupnému zavadéni na dalsi soucasti TUL.

1.3 Institucionalni pravidla vyuZiti institucionalni podpory na DKRVO

Rozdéleni institucionalni podpory na jednotlivé soucasti TUL podléha schvaleni senatem
TUL. V hodnoceném obdobi 2014-2018 bylo jeji dalSi déleni realizovano plné v
kompetenci vedeni jednotlivych soucasti, pficemz byla pfihlizeno k nasledujicim

kritériim:

1) Déleni DKRVO na jednotlivé katedry/pracovisté fakulty na zakladé jejich uznanych

vysledkU a vystupt za dany kalendarni rok.

2) Podpora tvorby a otevirani novych VaV témat s cilem vytvofrit znalostni zakladnu pro
podavani projektl zakladniho a aplikovaného vyzkumu do vyzev ndarodnich a

mezinarodnich poskytovateld.
3) Obnova a rozvoj technického vybaveni
4) Podpora stabilnich védeckych tymU v situacich vypadku Ucelovych dotaci.

Podporovana vyzkumna zameéreni obvykle vznikaji v navaznosti na jednotlivé studijni
programy. PFistup fakult se lisi dle zamér( a strategii (podpora rozvoje potencialné
uspésného oboru ¢i novych témat VaV nebo naopak vytézovani kvalitniho zazemi vysoké
Urovné s pozadavkem na excelentni vystupy v oblastech vyvijejicich se trend( vyzkumu,
dofinancovani projektl VaV vlastnimi (vefejnymi) prostfedky ¢i preklenuti vypadkd v

ucelovém financovani perspektivnich vyzkumnych témat).
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Od roku 2019 je stabilizacni slozka DKRVO i nadale rozdélovana na soucasti TUL vyse
popsanym zpUsobem. Motivacni slozka DKRVO je na zakladé rozhodnuti rektora a na
zakladé shody napfri¢ TUL z jedné Casti smérfovana na grantové programy (PURE, ENAGO,
RISING-STARS) a z druhé Casti pferozdélena na jednotlivé soucasti TUL podle naplfovani

vysledkd v modulech 1 a 2 Metodiky 17+.

Cerpani DKRVO vyzkumnymi tymy na pracovistich jednotlivych souéasti TUL podléha
internim pravidlim, které vychazeji ze strategie VaV soucasti. V rdmci téchto internich
pravidel jsou sledovany tvirci aktivity (pocet FeSenych projektd, publikacni ¢Cinnost, popf.
vystavni ¢innost) a na jejich zakladé jsou dale finan¢ni prostfedky udélovany. Na FS je
rozdéleni DKRVO na jednotliva pracovisté je provedeno na zakladé Smérnice dékana FS

pro Stanoveni vykonu pracovist.

Od roku 2020 je strategii nékterych soucasti podpofit Ucast vyzkumnik v GP PURE a GP
RISING-STARS formou pfispévku z rozpoctu DKRVO soucasti. Nékteré soucasti téz
podpofily ze svého rozpoctu DKRVO projekty z GP PURE a GP RISING-STARS, které byly
oponenty doporuceny k financovani, ale které nebyly financovany z ddvodu nedostatku

finan¢nich prostredkd.

1.4 Strategie zakladani, financovani a dlouhodobého rozvoje a udrzitelnosti
vyzkumnych center a velkych vyzkumnych infrastruktur

Soucasti TUL je Centrum pro nanomaterialy a pokrocilé technologie (Cxl). Jedna se o
vysokoskolsky ustav vznikly rfeSenim projektu VaVpl. Strategie udrZitelnosti Cxl je
zaloZena na udrzovani Sirokého portfolia finan¢nich zdrojQ, které je tvofeno jednak
narodnimi vyzkumnymi projekty (TACR, MPO, MV apod.), mezindrodnimi projekty
(H2020, Eureka, Life apod.) a zakazkami kolaborativniho a smluvniho vyzkumu. CxI dale
Cerpd institucionalni podporu na DKRVO pridélenou podle stejnych pravidel jako
ostatnim soucastem TUL. Vzhledem k tomu, Ze Cx| dlouhodobé naplfiuje svymi pFijmy z
kolaborativniho a smluvniho vyzkumu omezeni dana Sdélenim Evropské komise (2014/C

198/01) Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, Ize konstatovat, ze Cxl je
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dlouhodobé udrzitelnym vyzkumnym pracovistém s celkovym ro¢nim obratem 300 mil.

K& (2019).

1.5 Systém vzdélavani v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu
technologii

Systém ochrany duSevniho vlastnictvi (DV) a transferu znalosti (TZ) je na univerzitach
obecné velmi komplikovanou zalezitosti. Univerzitni systém musi efektivné resit dilema
snahy o rychlou diseminaci védeckych vysledkl zejména zakladniho vyzkumu mezi
Sirokou odbornou i laickou verejnost na jedné strané a soucasné snahy vzniklé know-
how chranit a kapitalizovat prostfednictvim procesu TZ na strané druhé. Vzhledem k
tomu, Ze kazdy pfipad komercializace DV je obvykle zcela unikatni, je nemyslitelné
vytvofit jednotny postup TZ, napf. ve formé algoritmu, ktery by byl univerzalné

pouZzitelny. Zasadni roli v procesu TZ na TUL hraji zkuSenosti klicovych pracovnikd ve

vedeni TUL a jejich soucasti.

Systém ochrany DV na TUL je v soucasné dobé fizeny smérnici rektora O ochrané
duSevniho vlastnictvi, ktera stanovi zakladni pravidla toku informaci o vzniklém DV a
zakladni povinnosti klicovych osob v procesu TZ. StéZejni Ulohu v procesu TZ hraje Rada
pro komercializaci, ktera je poradnim organem rektora. Systém je zastfeSen Centrem
pro podporu transferu technologii, které zajiStuje na rektoratni Urovni kromé
poradenstvi také pravni servis a vyklad vnitfnich norem, které tuto problematiku

upravuji.

Z vySe uvedenych vychodisek je zfejmé, Ze problematika vzdélavani v oblastech ochrany
DV a TZ je na TUL velmi dllezZitd predevsim k aplika¢nimu zaméreni mnoha jejich
soucasti. V soucasné dobé resi TUL univerzitni projekt OP VVV Efektivni proces transferu
technologii na Technické univerzité v Liberci reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000631
(Doba realizace: 1.2.2017 - 31.1.2021) s rozpoctem 32210710,16 K¢
(http://cptt.tul.cz/projekt). Cilem projektu je v duchu vySe uvedenych vychodisek

vytvoreni personalniho a informacniho zazemi pro TZ a vzdélavani akademickych
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pracovnikd v dané problematice. Vystupy projektu budou zapracovany do komplexniho
systému TZ, aktualizaci a optimalizaci vnitfnich pfedpisU a souvisejici procest na TUL.
Hlavnim vystupem projektu bude systém kompetentnich osob - Technologickych
skautd, ktery bude pUsobit napfi¢ soucastmi TUL. Technologicti skauti budou poskytovat
metodickou podporu akademickym pracovniklim, ktefi budou disponovat predméty
komercializace, v procesu ochrany DV a v procesu hledani vhodné formy a pravniho
postupu pri TZ do aplikacni sféry. Projekt vybavi technologické skauty nejen potfebnymi
znalostmi, ale téZ pisemnymi a SW nastroji a pomUckami, které budou zarazeny do
systému TZ na TUL. Dédle bude pojmenovana a vyskolena struktura pracovnikd na
klicovych pracovistich TUL, ktefi poskytnou pfi TZ ucinnou pomoc. V této fazi se na TUL
nepredpoklada, Ze by bylo vytvoreno specializované pracovisté, které by se samostatné
zabyvalo TZ, ale do budoucna by vystupy projektu vznik takového pracovisté

nevylucovaly.

Neméné duleZitou aktivitou na TUL je prace s pregradudlnimi a postgradudlnimi
studenty. EF zaloZila v roce 2015 Student Business Club (SBC). SBC podporuje
podnikavost a studentské inovacni projekty formou soutézi: Studentsky inovacni projekt,
Start-up mistné a casové unikatni a Technologicky start-up nebo spin-off. V roce 2015 se
soutéZe zUcastnilo 17 tym0, do finale postoupilo 6 tymd. Rok 2016: 26 tymd, 7 ve finale.
Rok 2017: 26 tymU, 7 ve finale. Rok 2018: 21 tym(, 7 ve findle. KaZzdym rokem SBC porada
letni Skolu podnikani (Business Workout), ktera je ur¢ena studentlim ve vSech stupnich

studia a absolventdm vSech fakult TUL.
2 DOKTORSKE STUDIUM

2.1 Organizace doktorského studia

Doktorské studium je na TUL realizovano na jednotlivych soucastech ve doktorskych
studijnich programech (DSP), jejichZ organizace, obsah, forma a personalni zajisténi bylo
akreditovano Narodnim akreditacnim uUradem (drive Narodni akreditacni komisi).

Doktorské studium je organizovano v souladu se Zakonem o vysokych Skolach c.
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111/1998 Sh., Studijnim a stipendijnim fadem TUL a pfipadné smérnicemi dékanl o
organizaci doktorskych studijnich program( na jednotlivych soucastech. Standardni
doba doktorského studia na TUL je 4 roky. Forma studia mUZe byt jak prezencni, tak i

kombinovana.

Organizace doktorského studia: KliCovou roli v fizeni kvality daného doktorského
studijniho programu (DSP) ma oborova rada (OR). Zejména hodnoti individualni studijni
plany (ISP) doktorandd, vyjadfuje se k cinnosti Skolitell, kontroluje pInéni ISP a dalSich
studijnich povinnosti doktorandl, vyjadfuje se ke zménam ISP. Navrhuje dékanovi
sloZeni komisi pro Statni doktorské zkousSky (SDZ) a obhajoby disertacnich praci a
predstavuje tak klicovy nastroj pro odhaleni pripadného konfliktu zajmu jednotlivych
¢lend jmenovanych do komisi. Navrhuje dé&kanovi zastavit doktorské studium
studentlm, ktefi neplni poZadovanymi body svych ISP. Vyjadfuje se ke koncep&nim
zménam v konkrétnim DSP. Prodékan zodpovédny za doktorské studium koordinuje
cinnosti jednotlivych OR na fakulté, pfipravuje podklady pro OR, organizuje prijimaci
zkousky, statni doktorské zkousky a obhajoby disertacnich praci, na setkanich se
studenty propaguje doktorskeé studium. Garant DSP koncepcné rozviji studijni program,

pripravuje podklady pro akreditaci a je zaroven predsedou OR.

Pribéh a kontrola studia: Studium v DSP probiha podle ISP. Na nékterych soucastech
muze byt ISP aktualizovan roc¢nimi studijnimi plany (RSP) pod vedenim Skolitele na
z&kladé ¢innosti z pfedchoziho obdobi a sméru studia. Skolitel doktoranda reprezentuje
jeho UstFedniho partnera, privodce a mentora. Skolitel ve spolupréaci s doktorandem
sestavuje ISP a pripadné RSP, vede odborné i organizacné studenta v pribéhu studia.
Skolitel priibézné provadi kontrolu plnéni studijnich povinnosti a predklada oborové
radé rocni hodnoceni studia. PInéni ISP doktoranda podléha pravidelnému, nejdéle vSak

ro¢nimu hodnoceni oborovou radou.
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Studijni povinnosti: Soucasti ISP jsou minimalné tfi zkousky z odbornych predmétl a
dale zkouska z anglického jazyka. Pocet zkouSek mUZe byt i vy$si. Povinnosti studenta je
vykonani zkousek do dvou let od zapisu do studia. Jazykova priprava se ukoncuje
zkouskou z anglického jazyka nebo je prokadzana certifikditem jazykové zpusobilosti.
PInéni a splnéni studijnich povinnosti prokazuje doktorand vykonanim zkousek pred

zkuSebni komisi.

Na nékterych soucastech TUL je soucasti studijnich povinnosti doktoranda v prvnim roce
studia vypracovani reSerSe, odborné studie, ze stavajicich poznatkd a sou¢asného stavu
poznani v oblasti zaméFeni disertacni prace. Vypracovanou resersi student obhajuje na
kolokviu. ReSerSe musi obsahovat stru¢né shrnuti stavu studované problematiky ve
svété (souhrnnou publikacni a pfip. patentovou resersi), doplnénou o dosavadni
vysledky vlastni prace v oblasti tématu disertacni prace. Na ostatnich soucastech plni
tuto roli vypracovani Tezi ke Statni doktorské zkousce v druhém roce studia. Obhajoba

téchto tezi je soucasti Statni doktorskeé zkousky.

Pedagogicka Cinnost: Soucasti povinnosti studenta DSP je i pedagogické Cinnost. Na
nékterych soucastech je popis pedagogickeé cinnosti doktoranda soucasti ISP. Student se
obvykle podili na pedagogické cinnosti napf. vedenim cviceni v odbornych pfedmétech,
vedenim studentskych praci a projektl, vedenim odbornych seminarl, prednasek z

praxe a konzultacemi zavérecnych praci.

Tvarci ¢innost: Doktorand se musi aktivné podilet na védecké cinnosti pracovisté,

zejména byt soucasti tym0 projektd financovanych narodnimi nebo mezinarodnimi
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poskytovateli. Vysledky své prace musi publikovat, nebot publikacni vysledky jsou
nutnou podminkou pro podani Zadosti o obhajobu disertacni prace. Konkrétni
poZadavky na kvantitu a kvalitu publika¢nich vysledkd doktoranda jsou stanoveny danou
OR nebo smérnicemi dékana. Mezi dalsi aktivity doktoranda je mozné zaradit aktivni

ucast na doktorandskych a mezinarodnich konferencich.

Staz: Na vétSiné soucasti TUL je soucasti studijnich povinnosti doktoranda absolvovani
alespon jedné studijni staze v zahranici na univerzité nebo vyzkumném pracovisti s
podobnym zamérenim v minimalni délce 3 mésicd. Po ndvratu je na Skolicim pracovisti
usporadan semindr informujici o vysledcich a zavérech stdze. V oddvodnénych
pfipadech a po schvaleni v oborové radé bude mozné staz v zahranici nahradit ucasti na
mezinarodnim tvaréim projektu nebo jinou formou pFfimé UGcasti studenta na
mezinarodni spolupraci. Staz v zahranici by mél student absolvovat béhem druhého

nebo tretiho roku studia.

Ostatni povinnosti: Na nékterych soucastech TUL je soucasti povinnosti studenta

absolvovani minimalné dvou seminaru slouZicich k ziskani dalSich kompetenci a k

osobnostnimu rdstu studenta, tzv. soft skills.

Statni doktorska zkouska (SDZ): Student se po uspéSném absolvovani zkouSek a pfi
dostatecné rozpracované disertacni praci prihlasi ke SDZ. SDZ se sklada z ustni zkousky
tykajici se odborné problematiky z pfedchozi doby studia a dale z odborné rozpravy nad
tezemi disertalni prace, ve kterych student informuje o dosavadnich dosaZzenych
vysledcich a stavu rozpracovanosti prace. Statni doktorska zkouska probiha pred
zkuSebni komisi. Prilbéh a poZadavky z hlediska SDZ jsou uvedeny ve Studijnim a

zkuSebnim rfadu Technické univerzity v Liberci (SZR).
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Disertacni prace: Po uspésném slozeni SDZ a odevzdani disertacni prace student poda
zadost o povoleni obhajoby disertacni prace. Nezbytnou podminkou pro obhajobu
disertacni prace je splnéni vSech nutnych podminek definovanych v ISP studenta a
smérnicemi. Obsah diserta¢ni prace je uveden ve SZR. Komisi pro obhajobu disertaéni
prace jmenuje dékan na navrh oborové rady. Oponenty disertacni prace mohou byt

pouze vyznaéni odbornici (SZR). Obhajoba disertaéni prace probiha dle SZR TUL.

Zakladni statistické udaje o doktorskych studijnich programech jsou uvedeny v tabulce

2.1.1

Tabulka 2.1.1: Basic statistical data on doctoral study programs: the number of active PhD students, PhD
graduates and the number of DSPs at TUL organizational units.

2014 |Organizacni jednotka EF| FM FP FS FT| FUA| FZS| REK
Pocet aktivnich doktorskych student 42 93 121 131 89 0 0 0
Pocet doktorskych absolvent( 8 14 1 23 5 0 0 0
Pocet DSP 8 6 4 12

2015 |Organizacni jednotka EF| FM FP FS FT| FUA| FZS| REK
Pocet aktivnich doktorskych student 35 82 11 128 97 10 0 0
Pocet doktorskych absolvent( 9 11 0 8 4 0

Pocet DSP 8 6 4 12 4 2 0 0
2016 (Organizacni jednotka EF FM FP FS FT| FUA FZS REK
Pocet aktivnich doktorskych student 30 77 1 99 87 1" 0 3
Pocet doktorskych absolventl 3 7 0 15 10 0 0 0
Pocet DSP 10 6 4 12 4 2 0 2
2017 (Organizacni jednotka EF FM FP FS FT| FUA[ FzS| REK
Pocet aktivnich doktorskych student 25 67 " 85 71 15 0 17
Pocet doktorskych absolvent( 6 8 1 13 13 0 0 0
Pocet DSP 8 6 4 12 4 2 0 2
2018 |Organizacni jednotka EF FM FP FS FT| FUA FZS REK
Pocet aktivnich doktorskych student 19 56 1" 80 67 16 0 23
Pocet doktorskych absolvent( 7 10 1 12 4 0

Pocet DSP 12 6 4 24 6 2
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* Faculty of Economics (EF), Faculty of Mechatronics, Informatics and Interdisciplinary Studies (FM), Faculty of Science,
Humanities and Education (FP), Faculty of Mechanical Engineering (FS), Faculty of Textile (FT), Faculty of Arts and
Architecture (FUA), Faculty of Health Studies (FZS)

Propagace a nabor: Propagace a nabor studentl DSP je kaZzdorocné provadén cilené
pres www stranky jednotlivych soucasti, kde jsou uvedena témata disertacnich praci se

jménem Skolitele v ceském i anglickém jazyce.

Komunikace: Z hlediska vnéjSi komunikace spolupracuji jednotlivé slozky TUL na
tématech a dalSich ¢innostech pfi vykonavani DSP nejenom s Akademii véd CR, ale i s

aplika¢ni a primyslovou sférou a také porada nabory v zahranici.

V roce 2017 byla mezi AV CR a TUL podepséna Dohoda o spolupraci pfi uskutecrovani
doktorskych studijnich programd. V soucasné dobé je nejintenzivnéjsi spoluprace s
Ustavem fyziky plazmatu AV CR v.v.i,, Fyzikalnim Gstavem AV CR v.v.i, Ustav teorie

informace a automatizace AV CR, v.v.i., Ustavu termomechaniky AV CR, v.v.i. a dal3imi.

Na zakladé nasSich vztahl s partnery z prdmyslové sféry kazdoroc¢né vypisujeme témata,
ktera maji vazbu na aplikacni sféru. V neposledni fadé nabizime témata disertacnich
praci na webech jednotlivych soulasti a také je zasilame na partnerské univerzity v

zahranici.

2.2 Internacionalizace doktorského studia

Internacionalizace doktorského studia je pro TUL ddlezZitym nastrojem pro zvySovani
kvality védecké prace zejména mladych védeckych pracovnikd. VétSina soucasti (EF, FM,
FS, FT) ma akreditované DSP v anglickém jazyce. VétSina zahrani¢nich student DSP je
aktivné zapojena do projektd Studentské grantové soutéZe. Soucasné, standardnim
prvkem DSP akreditovanych na TUL v Ceském jazyce je povinna tfimeésicni staz na

partnerském pracovisti v zahranici.

Ekonomicka fakulta ma uzavfenu bilateralni smlouvu s University of St. Gallen,
Svycarsko (pfedni svétova univerzita v ekonomickych oborech), na zakladé které kazdy

rok absolvuji 2 doktorandi semestralni pobyt v St. Gallenu. V letech 2014-2017 pfednasel
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prof. Norbert Reetz ze St. Gallenu pokrocily kurz mikroekonomie pro doktorandy EF TUL
pfimo v Liberci. Dale doktorandi EF TUL vyuZivaji mozZnost semestralnich stazi na
Technical University of Dresden, Némecko, ktera patfi mezi tzv. excelentni univerzity
v Némecku. V roce 2019 byla navazana spoluprace s Norwegian University of Science
and Technology (NTNU), Norsko a v ramci programu Erasmus+ byl uskutecnén
seminar zaméreny na kvalitativni metody vyzkumu pro doktorandy EF TUL. Ve stejném
roce byla spoluprace s NTNU rozSifena i na oblast technickych véd (Engineering) s

planovanou spolupraci zejména s doktorandy z FM a FS.

Fakulta textilni je kvalitné internacionalizovana soucast TUL, kde pocet zahrani¢nich
doktorandd je vétSi nez pocet doktorandl s ceskym statnim obcanstvim, coZ je
vysledkem vynikajicich mezinarodnich aktivit akademickych pracovnikG FT TUL. FT je
ddkazem, Ze hostovani akademickych pracovnikd na zahrani¢nich institucich a rozvijeni
mezinarodnich kontakt( ve VaV predstavuje nejefektivnéjsi zplsob naboru kvalitnich
studentl do DSP akreditovanych v anglickém jazyce. Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni
partnery FT patfi Indian Institute of Technology, Dehli, India; Kyoto Institute of

Technology, Japan; Shinshu University, Nagano, Japonsko; ad.

Fakulta strojni je velmi aktivni v oblasti nabidky doktorského studia pro zahrani¢ni
studenty a v soucasné dobé je zastoupeni zahrani¢nich doktorandd 18%. Mezi
nejvyznamnejsi zahrani¢ni partnery FS patfi Lodz University of Technology, Lodz,
Polsko; King Mongkut's University of Technology North Bangkok, Thailand; The

University of Stuttgart, Némecko.

Fakulta mechatroniky Sirokou sit zahrani¢nich univerzit, s nimiz je spoluprace smluvné
upravena prostiednictvim MOU. Vymeénné pobyty probihaji v ramci Erasmus+, kreditové
mobility KA107, dalsi podporu skrze prostfedky na mobility (IP project). Velmi ddleZitou
roli ve vytvareni mezinarodni spoluprace hraji individudIni kontakty Skoliteld. Fakulta
poskytuje podporu pro stazisty (zajiStuje rezervaci ubytovani, vyfizovani vizovych

povinnosti, atd.). FM Uspésné realizuje dvoji vedeni doktorského studia “en cotutelle”. V
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soucasné dobé jsou dva absolventi “en cotutelle” DSP, které bylo realizovano spolecné s
I'Université Toulouse 3 Paul Sabatier, Toulouse, Francie. V soucasné dobé je v

pripravé joint-degree DSP “Environmental Engineering” s University of Opole, Polsko.

TUL soustavné pracuje na zkvalitiovani vnitfniho prostredi pro zahrani¢ni studenty.
PFipravujeme pfirucky pro doktorandy studujici v anglickém jazyce “Guidebook for new
PhD students at TUL". Studijni referenti na soucastech ve spolupraci se zahrani¢nim
oddélenim TUL a studentskym klubem ESN poskytuji cilenou podporu pfijizdéjicim
studentlm vcetné zajisténi ubytovani, poskytnuti podpory pfi prijezdu, pfipadné pomoci
s dopravou do mista kampusu/koleji, pomoc pfi prvni orientaci zahrani¢nich student(
po kampusu, mésté, zajisténi Ucasti na Orientation week, dale poskytnuti podpory
studentlm pfi administrativnich procesech pri zapisu ke studiu, FeSeni problém
vzniklych v prabéhu studia. Prijizd&jicim studentdm poskytujeme informaci o mozZnosti
zapojeni se do ESN klubu a o moznostech podilet se na spolecnych akcich zahrani¢nich
a domacich studentd, apod. Pro zahrani¢ni studenty v DSP je na FS vypracovan systém
financniho ohodnoceni. Jedna se formu Merit Sholarship (finan¢ni pfispévek na studium

pfi pInéni studijnich povinnosti), nebo publikacni stipendium za vyznamné publikacni

vystupy, apod.

Aclkoli TUL ani jeji soucasti nemaji formalné institucionalizovanou “Doktorskou Skolu,”
TUL a jeji soucasti prirozené poskytuji kurzy, které jsou pro tyto doktorské sSkoly obvyklé.
Jedna se napfriklad o kurzy Academic Writing, Patent Search, Protecting Inventions a

dalsi.
2.3 Navazujici kariéry absolventt doktorského studia

Za nejvyznamnéjsi systémova opatreni pro podporu absolventd doktorského studia
povazuje vedeni TUL a jejich jednotlivych soucasti podporu prostfednictvim zahranicnich
mobilit jiz v pribéhu doktorského studia, zejména povinné praxe, staze, letni Skoly,
konference a vyukové pobyty. Mobility jsou podporovana v ramci programu mobilit

univerzitniho Erasmus+, fakultnich projektd Erasmus+ KA107 mimo Evropskou unii,



Technicka univerzita v Liberci

Analyza Fizeni védy a vyzkumu | 2014-2020

CEEPUS, fakultnich Fondd mobilit, dfive Fondu mobilit TUL. Soucasti byly v letech 2013-
2015 zapojeny do programu OP VK Podpora tvorby excelentnich vyzkumnych a
vyvojovych tymd na Technické univerzité v Liberci. Od roku 2018 je vyznamnym
nastrojem pro podporu mobilit projekt OP VVV Mezinarodni mobility vyzkumnych

pracovnikd na TUL. Uplatnéni absolventld doktorského studia je dale podporovano

zejména pomoci osobnich kontaktt Skoliteld na prestizni pracovisté v zahranici.

Tabulka 2.3.1 uvadi vybér pracovnich pozic absolventld DSP na TUL. Nasi absolventi
ziskali zajimavé pozice vyzkumnych pracovnikd na evropskych univerzitach, a prestiznich

vedoucich pozic na asijskych univerzitach.

V hodnoceném obdobi zhruba 30% absolventl doktorského studia pokracuje v

pracovnim poméru na TUL a zhruba 70% pokracuje v profesionalnim Zivoté mimo TUL.

2.3.1 Informace o navazujici kariéfe absolventl doktorského studia

Navazujici kariéra

Ph.D.

Jméno, . . Rok ziskani
- e Nézev oboru, v némz absolvent | .
prijmeni/inicialy a . X titulu Ph.D. . < - -
. ziskal v CR titul Ph.D. x Nézev zaméstnavatele, pracovni pozice,
tituly absolventa v CR .
obdobi
Ing. Martin Sturm, Machines and  Equipment 2018 Vertretungsprofessur Fertigungstechnik,
Ph.D. Design Fertigungsmesstechnik und
Qualitatsmanagement Hochschule
Zittau/Gorlitz
Fakultat Maschinenwesen
Ing. Ondrej Kotera, Strojirenska technologie 2012 Research Assistant, Fraunhofer-Institut far
Ph.D. Werkzeugmaschinen und Umformtechnik IW
Nguen Van Tuong, Konstrukce strojl a zafizeni 2009 Dékan, Faculty of Mechanical Engineering,
Ph.D. Nha Trang University, Vietnam
Tran Doan Hung, Materialové inZenyrstvi 2011 Vice rector, Nha Trang University, Vietnam
Ph.D.
Ing. Renata Cuhlova, Rizeni a ekonomika podniku 2017 Zhejiang Financial College, Czech Research
Ph.D., BA (Hons) Centre, Hangzhou, Cina - Researcher in
International Trade, 2018-dosud
Guocheng Zhu, Textilni inZenyrstvi 2015 Distinguished professor, Department of
M.Eng., Ph.D. Textile Engineering, College of Materials and
Textiles, Zhejiang Sci-Tech University,
Hangzhou, P.R.China
Juan Huang, M.Tech., | Textilni inZenyrstvi 2016 Department of Nonwoven Science and

Engineering, School of Textile Science and
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Engineering, Wuhan Textile University,
Wuhan, Hubei Province, P.R. China

Yan Wang, M.Eng., | TextilniinZenyrstvi 2017 Stokes Laboratories, Bernal Institute,

Ph.D. University of Limerick, Limerick, Republic of
Ireland

Nongnut Sasithorn, | Textilni inZenyrstvi 2016 Department of Textile Chemistry Technology,

M.Sc., Ph.D. Faculty of Industrial Textiles and Fashion

Design; Rajamangala University of
Technology Phra Nakhon, RMUTP, Bangkok,
Thailand

2.4 Pravidla financovani doktorskych studentd, véetné zahranicnich

Financovani doktorskych studentl na TUL je rozdilné z hlediska toho, zda se jedna o
studenty studujici v Ceském jazyce nebo o studenty studujici v anglickém jazyce. Studenti
studujici v ¢eském jazyce jsou financovany ze statniho rozpoctu a dalSich zdrojd obvykle
formou stipendia. Studenti studujici v anglickém jazyce za studium plati. Poplatky za
studium jsou stanoveny jednak smérnici rektora - poplatky za studium a dale vyhlaskami
dékanu jednotlivych fakult. Doktorsti studenti mohou dale za urcitych podminek ziskat
dalSi stipendia. Podminky pridélovani stipendii jsou dany jednak Stipendijnim Fadem TUL

a dale smérnicemi dékanu jednotlivych fakult.

V soucasné dobé existuji na TUL ctyfi zakladni financ¢ni zdroje: (i) statni pFispévek na
stipendium studentdm v DSP, (ii) institucionalni dotaci na DKRVO, (iii) ic¢elovou dotaci na
Specificky vysokoskolsky vyzkum (SVV), (iv) dalSi vefejné a neverejné zdroje, mezi které
patfi zejména Ucelové dotace na projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu (GACR,
TACR, MPO, atd.), univerzitni a narodni rozvojové programy (IP, OP, atd) a projekty
kolaborativniho a smluvniho vyzkumu. Struktura Cerpani téchto zdroju po jednotlivych

letech a po soucastech TUL je zobrazena v Tabulce 2.4.1.

Table 2.4.1: Udaje o struktufe zdroji pro ¢erpani finanénich doktorskych studijnich programd.

2014 [Organizacni jednotka EF| FM FP FS FT| FUA| FZS| REK
Statni prispévek na stipendium studentdm DSP

Osobni naklady a stipendia vyplacena z dotace na DKRVO

Osobni naklady a stipendia vyplacena z SVWW

Osobni naklady a stipendia vyplacena z G€elovych dotaci
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Osobni naklady a stipendia vyplacena z ostatnich zdroj(
CELKEM

Pocet aktivnich student(

CELKEM NA AKTIVNIHO STUDENTA

* Faculty of Economics (EF), Faculty of Mechatronics, Informatics and Interdisciplinary Studies (FM), Faculty of Science,
Humanities and Education (FP), Faculty of Mechanical Engineering (FS), Faculty of Textile (FT), Faculty of Arts and
Architecture (FUA), Faculty of Health Studies (FZS)

Stimulacni a motivacni nastroje, které se uplatiiuji pri rozdélovani stipendii mezi
jednotlivé doktorské studenty v Ceskych DSP, jsou obsaZzeny ve smérnicich dékand
jednotlivych fakult. Tyto smérnice obvykle definuji nasledujici slozky/pFispévky ke
stipendiu:

i) zakladni stipendium,

i) stipendium za publikacni ¢innost,

iii)  stipendium na podporu studia v zahranidi,

iv)  stipendium za vynikajici vysledky ve studiu a v odborné cinnosti,

v) stipendium pro studenty samoplatce studujici v cizim jazyce za plnéni studijnich

povinnosti,

vi)  stipendium vyplacené na zakladé Ucasti, aktivity a dosaZzenych vysledkd studenta
v projektu podporeného ve Studentské grantové soutézi TUL.

Nad ramec stipendia jsou doktorsti studenti podpofreni z dalSich vefejnych a neverejnych
zdroju a svych dlouhodobych stazich. Zahrani¢ni studenti jsou podporeni v pfipadé
zdravotnich prohlidek. VétSina kvalitnich doktorskych studentl je zapojeno do reSeni
projektl zakladniho a aplikovaného vyzkumu, pficemzZ je s nimi na FeSeni daného

projektu uzavrena pracovni smlouva.

Doktorsti studenti studujici v DSP akreditovanych v anglictiné mohou v pfipadé
vynikajicich studijnich a vyzkumnych vysledk(l poZadat dékana o snizeni poplatku za
studium na symbolickou hodnotu (tuto moZnost vyuzivaji). Dale mohou obdrzet
mimoradné stipendium za vyzkumnou praci az do vySe shodné se studenty prezencni

formy studia v Ceském jazyce.
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3 NARODNIi A MEZINARODNIi SPOLUPRACE A MOBILITA VE VAVAI

3.1 Vyznamné spoluprace ve VaVal na narodni Urovni

TUL spolupracuje v oblasti zakladniho vyzkumu s Fadou VS a Gstav(i Akademie véd CR. V
oblasti aplikovaného vyzkumu je TUL zapojena do spoluprace s nékolika vyznamnymi

klastry. Nize uvadime nejvyznamnéjsi priklady spoluprace ve VaVal na narodni urovni.

1) Ustavy Akademie v&d CR: V oblasti zdkladniho vyzkumu probihd nejvyznamnéjsi
spoluprace s Ustavem fyziky plazmatu, zejména s jeho Regionalnim centrem specialni
optiky a optoelektronickych systému (TOPTEC), se kterymi bylo feSeno nékolik projektd
GACR A TACR a jeho? zamé&stnanci se intenzivné podili na vyuce v bakalaFskych a
navazujicich magisterskych obor( a Skoleni doktorskych studentd. TUL dlouhodobé a
vyznamné spolupracuje s Ustavem termomechaniky a s Fyzikalnim Gstavem, se kterymi
bylo FeSeno nékolik projektd GACR, TACR a MSMT. Dalsi projekty byly Feseny s
Fyziologickym Ustavem, Ustavem geoniky, Masarykovym Ustavem a Archivem, Ustavem
pfistrojové techniky, Ustavem anorganické chemie, Ustavem fyzikalni chemie ).
Heyrovského, Ustavem fyziky atmosféry, Ustavem fyziky material(i, Ustavem organické
chemie a biochemie, Ustavem teorie informace a automatizace. Sifi a intenzitu
spoluprace s Ustavy AV CR Ize kromé spole¢nych grantl dokladovat i spole¢nymi
publikacemi a spole¢nou organizaci konferenci. S Gstavy AV CR bylo v obdobi 2014 az
2018 feSeno celkem 14 projektd zakladniho vyzkumu, 7 projektd aplikovaného vyzkumu
a 4 projektl budovani infrastruktury vyzkumu. Celkovy objem spole¢nych finan¢nich

prostiedkl cinil za celou dobu reSeni projektt 930 mil. K.

2) Nanoprogress: TUL je prostrednictvim Cxl nositelem kontraktd smluvniho vyzkumu
od klastru Nanoprogress. Klastr byl v roce 2016 ocenén titulem Zlaty klastr 2016 za
FaME a NCA v letech 2012 a 2016 se v poradi vykonnosti Nanoprogress posunul z 27. na
3. misto. Dale byl klastr ocenén zlatou medaili klastrové excellence (Cluster Management

Excellence). Ziskanim tohoto ocenéni je Nanoprogress zafazen mezi evropskou
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klastrovou elitu. Objem zakazek, které jsou vysledkem spoluprace Ustavu a pracovnik(

jednotlivych fakult, je za obdobi 5 let asi 60 mil. KE.

3) Centrum kompetence automobilového pramyslu Josefa BoZzka: TUL je
mimoradné aktivni ve spolupraci na projektech aplikovaného vyzkumu a v projektech
experimentalniho vyvoje zaméreného na automobilovy primysl. StéZejni aktivitou v této
oblasti je Ucast TUL v ndrodnim Centrum kompetence automobilového pramyslu Josefa
BoZka, které sdruzuje klicové hrace v této oblasti, jako jsou vysoké skoly Ceské vysoké
uceni technické v Praze (Fakulta strojni), Vysoka Skola barnska - Technicka univerzita
Ostrava (Fakulta strojni) a Vysoké uceni technické v Brné (Fakulta strojniho inZenyrstvi).
Mezi nejvyznamnéjsi pramyslové partnery centra se Fadi SKODA AUTO a. s., TATRA, a.s.,
TUV SUD Czech s.r.o0. a dal3i. Centrum vyuziva zku3enosti kateder FS a aktivné propojuje
Spickové laboratorni zazemi k naplnéni hlavniho cile, kterym je inovace v konstrukci
vozidel, hnacich jednotek a prvotnich vykonovych zdrojd jako nastroj pro snizovani emisi

Skodlivin a zvy3ovani komfortu posadky. Pfijemcem dotace je CVUT.

4) Spoluprace s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a Ceskym statistickym Gfadem:
V rdmci projektu TACR (2014-2015) byla vytvofena metodika pro odhad regionalnich
cenovych hladin, vyuZita pfi pfipravé Strategie regionalniho rozvoje 2021+ (MMR) a pro
reportovani Gdajd o Uzemnich cenovych hladindch Eurostatu (CSU). Spolupréce

pokracuje i po skonceni projektu.

5) Asociace textilniho-odévniho-koZed&lného pramyslu (ATOK), Ceska
Technologicka Platforma pro Textil (ETPT) z. s., klastr Technické Textilie (Clutex)
z.s.: TUL dlouhodobé spolupracuje s cleny téchto uskupeni zamérfenych na textilni
pramysl. Jedna se o spolupraci na koncepcich rozvoje textilniho a odévniho prdmysilu.
Pfinosem je tvorba podminek pro uspéSnou spolupraci s mnoha univerzitami a

institucemi zamérenymi na textilni a materialové inzenyrstvi.
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3.2 Vyznamné spoluprace ve VaVal na mezinarodni urovni

Mezinarodni spoluprace TUL se zahrani¢nimi partnery ve védé a vyzkumu probiha
standardnimi formami: (i) pfiprava a realizace mezinarodnich projektd, (i) poradani
mezinarodnich konferenci na pUdé TUL, (iii) vymeény akademickych a védeckych
pracovnikl, (iv) poradani spolecnych seminarl spolupracujicich pracovist, (v) staze
doktorskych studentl na zahranicnich pracovistich a (vi) pfiprava spolecnych publikaci.

NiZe je seznam nejvyznamnéjsich priklad( spoluprace ve VaV na mezinarodni Grovni.

1) TUL je zapojena do prace vyzkumné infrastruktury CERN-CZ, ktera organizuje ucast
vyzkumné komunity CR v mezinarodni laboratoFi CERN (European Organization for
Nuclear Research) v Zenevé. Cilem CERN-CZ je podpora vyvoje, vystavby, udrzby a
provozovani vyzkumnych zafizeni na experimentech v CERN s Gcasti CR. Dané aktivity
zahrnuji i provoz lokalni vyzkumné infrastruktury v CR, kterd je nezbytna pro vyzkum,
vyvoj a vyrobu detektor( a vypocetni infrastruktury pro zpracovani dat. TUL se v rdmci
CERN-CZ podilela na experimentu OSQAR (The Optical Search for QED Vacuum
Bifringence, Axions and Photon Regeneration), jehoZ cilem je detekce hypotetickych
¢astic - axion0 a studium vlastnosti vakua. TUL se vyznamné spolupodilela na
vypracovani vyzkumné strategie experimentu. Pracovnici TUL rozvijeli optické metody
hledani predpovézenych slabé interagujicich ¢astic- axiond a pripravovali experimenty v
silném magnetickém poli. Zvysili citlivosti detekce jednotlivych fotonl s navaznosti na
pouzité statistické metody zpracovani dat. Zkoumali nové mozné metody detekce
axionl. TUL se podilela i na hledani hypotetickych nositell temné energie - chameleon(
z méreni dosvitu z uzaviené optické dutiny v magnetickém poli a na analyze dat
experimentu OSQAR. Pracovnici TUL zdokonalili metody méreni velmi malého dvojlomu
v magnetickém poli. Stali se zakladajicimi ¢leny skupiny VMB@CERN, ktera v CERN
sdruzuje vyznamna svétova pracovisté, zkoumajici méreni dvojlomu ve vakuu. TUL
spolupracuje s Istituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN), Trieste, Italie na modernizaci
a zajisténi provozu detektoru Cerenkovova zafeni RICH v experimentu COMPASS v CERN.

Tento detektor je stéZzejnim detektorem pro identifikaci ¢astic v experimentu. TUL se
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Ucastnila vyzkumu plynovych elektronasobicl pro detekci jednotlivych fotonl v hluboké
ultrafialové oblasti. Pracovnici TUL dale navrhli a zkonstruovali specialni interferometr,
mérici on-line index lomu plynu v detektoru RICH. Vystupem je cela fada spolecnych
publikaci, popisujicich technologicky vyvoj plynovych elektrondsobic¢li a ¢lanky
zakladniho fyzikalniho vyzkumu v ramci kolaborace COMPASS, popisujici napf. vnitfni

strukturu protonu.

Vystupem Uucasti byla fada publikaci, z nichz nejvyznamnéjsi publikace je referencni
publikaci v oboru hledani axionl optickymi laboratornimi experimenty. V CERN, v rdmci
svého studia na TUL, stravili své staze, ¢i kratkodobé pobyty studenti bakalarského,

magisterského i doktorského studia.

Pro pracovisté TUL tato spoluprace znamena moznost ucastnit se nejen zakladniho
vyzkumu ve Spickovém mezinarodnim prostredi, ale i podilet se na rozvoji technologii a
tim i ziskavat podnéty pro aplikovany vyzkum. To také pfispélo k vyrazné modernizaci
optické laboratofe na TUL. V neposledni fadé spoluprace velmi pomohla rozvoji byvalych
studentd TUL, ktefi nasli uplatnéni ve védeckém prostiedi v CR (Fyzikalni Gstav - ELI
beamlines, Ustav fyziky plazmatu, TUL), nebo v zahrani&i - spole¢ny doktorat TUL-CERN,

doktorat na EPFL Lausanne, pfipadné si pfipravuji technologicky start-up.

2) Projekt Horizon 2020 No. 662177 Development and Demonstration of monitoring
strategies and technologies for geological disposal (Modern2020), 2015-2019,
koordinator Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs (ANDRA, Francie):
Pracovnici Cxl a FM se zucastnili jako partnefi v projektu programu H2020-Euratom se
zaméfenim na monitoring hlubinného ulozisté vyhorelého jaderného paliva. Tym TUL
prispél vyvinutim energeticky Usporné a miniaturizované elektroniky pro kombinované
Cidlo velic¢in horninového prostfedi a algoritmem detekce anomalii v geofyzikalnich
datech s vyuZitim metod neuronovych siti a strojového uceni. Ucast na projektu byla
prinosna mezioborovou spolupraci - propojeni IT a elektro na FM s geovédnimi obory na

partnerskych pracovistich.
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3) Projekt Horizon 2020 No. 646002 Nanomaterial Fate and Speciation in the
Environment (NanoFASE), 2015-2019: V ramci projektu se tUL uUcastnila vyzkumu v
oblasti rizik nanomateriald. Cilem projektu bylo vytvofit integrovany ramec modell a
protokoll pro ocenovani expozice organismd (Exposure Assessment Framework) nano-
produkty. Projekt se zaméfil na metodologii, uréovani klicovych parametr( a vytvareni
modell osudu nanocastic v pldé, vodé a ovzdusi. Tento pfistup ma Cisté prakticky
vyznam, protoZe jednotny postup ocenéni rizik nanomaterial umozni primyslu ziskat
komplexni data o diverzité chovani primyslovych nanomateriald, a tim standard
pfijatelny pro jejich regulacni registraci. Na tuto aktivitu jsou navazané dalsi mezinarodni

i narodni projekty.

4) Projekt Horizon 2020 No. 689510 A novel process for manufacturing complex
shaped Fe-Al intermetallic parts resistant to extreme environments (EQUINOX),
2016-2019: Projekt je koordinovan National Technical University of Athens (NTUA),
Recko. Projekt Fesi problematiku nahrazeni oceli a superslitin s materialy jako jsou
chrom, nikl, molybden nebo vanad nizkonakladovymi intermetaliky, jako je napr. FeAl.
Cilem projektu je vyvinuti procesu, ktery umozni nahradit nerezové oceli na bazi Cr/Ni

ou tfidou vysoce taznych intermetalik na bazi FeAl.

5) Projekt 7. RP EU No. 309517 Taking Nanotechnological Remediation Processes
from Lab Scale to End User Application for the Restoration of a Clean Environment:
reprezentuje aktivity TUL v mezinarodnim mérfitku, jehoz cilem byla aplikace
nanoremediacnich technologii v praxi. V ramci proejktu byli pracovnici Cxl odpovédni za
WP2 ,Design, Improvement and Optimized Production of Nanoparticles -Zero-Valent
Iron Nanoparticles (nZVI). Vysledkem projektu byl novy typ nanocastic, které mély oproti
stavajicimu know-how vyrazné lepsi vlastnosti. Tyto Castice byly aplikovany na lokalitach
v Evropé& (SRN, Svycarsko, Portugalsko, Francie, CR). Vysledky projektu vedly k dalsim

mezinarodnim aktivitam (sluzby pro klienty v oblasti aplikace nanocastic na dalSich
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lokalitach), i narodnim aktivitam (narodni projekty a smluvni vyzkum). Vysledky byly také

prezentovany na mezinarodnich konferencich (i formou keynote).

6) Mezinarodni projekt Development of Coupled models and their Validation against
Experiments (DECOVALEX-2015), 2012-2015: TUL se ucastnila v platforme pro spolecné
feSeni, porovnani a validaci matematickych modell a simulac¢nich softwarl pro
sdruzené termo-hydro-mechanické procesy. Pod hlavickou a s financni podporou
organizaci pro management vyhorelého jaderného paliva jednotlivych zemi pracuji
vyzkumné tymy na jednotné zadanych ulohach vyhodnoceni experimentalnich dat.
Pfinosem je mezinarodni porovnani a validace simula¢niho softwaru Flow123d
vyvijeného na TUL s originalnimi numerickymi schématy. Vysledky budou po skonceni
etapy publikovany ve specialnim Cisle impaktovaného ¢asopisu. Projekt byl veden na Cxl,

ale hlavni tym vyvoje softwaru je na FM.

7) Spoluprace s the Royal Netherlands Meteorological Institute (KNMI), the
Netherlands; Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), Spain; and
Center of Statistics and Applications, University of Lisbon, Portugal v ramci
mezinarodniho védeckého tymu KLIMATEXT (projekt EE.2.3.20.0086) sdruzujici védce
pracujici v oblasti matematické statistiky, klimatologie, hydrologie a geografie.
Vysledkem spoluprace je priprava dalSich spole¢nych projektd a publikaci v
mezinarodnich recenzovanych Casopisech. Béhem této spoluprace bylo poradano 5
spolecnych seminafl a jedna mezindrodni konference the International Conference on

Presentation of Mathematics 2014.

8) Globalni sit Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey (GUESSS):
EF TUL je od roku 2016 soucasti globalni sité GUESSS, ktera pod vedenim University of
St. Gallen a University of Bern (Svycarsko) provadi vyzkum podnikani u studentt. EF TUL
v této siti zastupuje celou CR. V letech 2016 a 2018 byl proveden vyzkum o
podnikatelskych aktivitdch studentl na ceskych univerzitach. Vysledky vyzkumu jsou

publikovany formou narodnich a globalnich vyzkumnych zprav a monografii.
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9) Multilateralni spoluprace s Brandenburg University of Technology Cottbus-
Senftenberg, Némecko, Tallinn University of Technology, Estonsko, a s Bar llan
University, Israel. Multilateralni spoluprace s témito univerzitami pokryva oblasti
vyzkumu spolehlivosti obvodU a jejich testovani, vyuZiti programovatelnych obvodu a
metodiku ndvrhu FPGA obvodl, simulaci a Fizeni nelinedrnich vibro-akustickych
systém, zpracovani akustickych signal zaloZzené na metodach slepé separace signald.
S t&mito univerzitami probihd vyména védeckych pracovnikl za Ucelem vymény
zkuSenosti v oblasti vyuky a vyzkumu, konzultaci a vystoupeni na seminafich. Vysledkem

spoluprace jsou soubory ¢lankl v mezinarodnich recenzovanych ¢asopisech.

10) Mezinarodni védecka spoluprace v oblasti paleontologie. TUL ma pracovisté
svétového vyznamu studujici taxonomii a fylogenezi mechovci (Bryozoa) ve spolupraci
s Isfahan University iran (studium terciérnich sedimentd Qom Formation v centralnim
iranu), s Polskou akademii vé&d (studium terciérnich ekosystém( v Evropé& a v centraini
Azii), Woosuk University, Korejska Republika (vyzkum prfedevsim soucasnych
mechovek z fadu Cyclostomata a Ctenostomata a prvniho fosilniho nalezu mechovky v
Koreji), Oceanology Institute of Chinese Academy of Science (vyzkum soucasnych
mechovek Qingdajského zalivu ve vychodni Cing). Vyzkum v této oblasti miZe pFispét k
porozuméni prabéhu klimatickych zmén v raném/stfednim kenozoiku a jejich dopad na
faunu a ma tedy vyznam pro soucasné odhady dopadu soucasnych klimatickych zmén,
kterym celime. TUL poradala v roce 2019 v Liberci mezinarodni konferenci 18th

International Bryozoology Association conference.

3.3 Mobilita akademickych a vyzkumnych pracovnikdi

Mobilita akademickych a védeckych pracovnikl ma mimoradny pozitivni vliv na
zvySovani kvality védecké a vyzkumné cinnosti na TUL a je v ramci strategie rozvoje

mezinarodni spoluprace TUL soucasti Strategického zaméru TUL.

Systém mobilit TUL:
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Systém mobilit na TUL kopiruje standardni koncept mobilit implementovany na vétsiné
Ceskych a evropskych univerzit. Mobility délime na kratkodobé a dlouhodobé prijezdové
a vyjezdové mobility. Kazda z téchto 4 kategorii mobilit ma své specifické dopady na VaVv
na dané soucasti TUL. Mezi dlouhodobé vyjezdové mobility patii zejména povinné
staZe doktorskych studentd, studijni pobyty navazujicich magisterskych studentl a
vérnostni (sabbatical) dovolené vyzkumnych pracovnikd. Hlavni vyznam dlouhodobych
vyjezdovych mobilit je intenzivni profesni rust vybranych doktorskych studentl a
vyzkumnych pracovniki. Mezi kratkodobé vyjezdové mobility Fadime ucasti
doktorskych studentd a vyzkumnych pracovnikll na mezindrodnich konferencich a
letnich Skolach, ucasti na seminarich a workshopech na partnerskych zahrani¢nich
pracovistich, provedeni mérfeni na unikatnich experimentalnich zafizenich a
infrastrukturach partnerskych pracovist, ktera nejsou dostupna na TUL. Hlavni smysl
kratkodobych mobilit je jednak prezentace a diseminace vysledk( VaV vytvorenych na
TUL v rdmci VaV projektl a zadruhé vytvoreni primarnich dat jako vstupl pro dalsi
zpracovani na pracovisti TUL. Mezi dlouhodobé prijezdové mobility fadime zejména
pobyty magisterskych a doktorskych studentl z partnerskych univerzit, které jsou
realizovany v rdmci projektl Erasmus. U¢ast pfichozich vyzkumnych pracovnikd na
Kratkodobé prijezdové mobility jsou realizovany nejcastéji vyznamnymi experty a
mezinarodnimi lidry ve svém oboru, jejichz pritomnost na pracovisti TUL ma mimoradné

pozitivni vliv na odborny rust pracovnikd.
Koncepce (opatfFeni) a organizace mobilit na TUL:

Koncepcni otazky mobilit jsou reSeny dékany jednotlivych fakult ve spolupraci s
prodékany pro zahranici a vnéjSi vztahy. PouZivani a pfipadné sdileni strategickych
nastrojd mezi jednotlivymi sou¢astmi je koordinovano prorektorem pro védu, vyzkum a
zahrani¢i. Konkrétni mobility doktorskych studentl a akademickych a védeckych

pracovnikl jsou po odborné strance iniciovany a motivovany vedoucimi pracovist a
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Skoliteli studentd doktorskych programi. Kazda prijezdova i vyjezdova mobilita ma
zpravidla jasné vymezené vyzkumné téma a cil. V pfipadé kratkodobych vyjezdovych
mobilit se nejcastéji jedna o prezentaci vysledkl VaV vytvorenych v rdmci vyzkumného
projektu, ktery zaroven slouZi jako hlavni finan¢ni zdroj kryti naklad mobility. V pfipadé,
Ze dany pracovnik nema na Uhradu nakladd mobility k dispozici finan¢ni zdroje z
projektovych dotaci, je mozné mobility podpofit z institucionalnich zdrojd. V tom pfipadé

mobilita vstupuje do oteviené soutéze na Urovni organizacni jednotky univerzity.

Zakladnimi kritérii vybéru mobility v soutéZi je (i) priorita vyzkumného tématu, (ii)
odborny rozvoj studenta nebo veédeckého pracovnika, (iii) rozvoj VaV spoluprace
(pfiprava mezinarodni projektt nebo spolecnych publikaci), (iv) pfednaskova ¢innost, (v)
priprava spole¢nych studijnich programi. Vybrané mobility jsou podpofené nejcastéji
prostfednictvim Fondu mobilit, ktery je soucasti z Institucionalniho rozvojového planu
dané organiza¢ni jednotky TUL. Cerpani finanénich zdroji na mobility je administrovano
jednak na urovni vedeni TUL Zahrani¢nim oddélenim a Kancelafi Erasmus. Na urovni

organizacni soucasti TUL jsou mobility administrovany fakultnimi koordinatory Erasmus.

Koncepce podpory mobilit na jednotlivych organizacnich soucastech TUL Ize pokryt
nasledujicimi prioritami: (i) dlouhodoba a systematicka spoluprace jednotlivych
pracovist s vyznamnymi zahrani¢nimi odborniky a pracovisti, (ii) vytvareni
preshranicnich kooperujicich siti pro podporu prfeshrani¢ni spoluprace v ramci
Euroregionu Nisa, jakoZto i dalSich euroregionl v dosahu pUsobeni fakulty a univerzity,
(iii) podniceni soutéZivosti Ceskych studentl v konfrontaci se zahrani¢nimi, (iv) posileni
mezinarodniho renomé univerzity a védeckych pracovnikll a zvySeni mezinarodni

konkurenceschopnosti védeckych tym@ na TUL.

Pro objektivni hodnoceni dopadl mezindrodnich mobilit jsou vyuzZivany elektronické
informacni systémy publikace.tul.cz, ktery slouZi k evidenci vysledk( VaV, a
mobility.tul.cz, ktery slouzi k evidenci realizovanych mobilit. Tyto systémy jsou v

soucasné dobé inovovany a integrovany do komplexniho systému hodnoceni vysledk
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VaV ve vazbé na mobilitu jednotlivych védeckych pracovnikl, vyzkumnych tymd a
pracovist. Absolvovani mobility nasimi pracovniky podléha hodnoceni v kariérnim radu,
je-li na dané organizaCni jednotce univerzity zaveden. Smérnice rektora upravuji
podminky Cerpani sabbatical dovolené védeckych a akademickych pracovnikd. Vnitfni

predpisy TUL urcuji pravidla povinnych dlouhodobych staZi doktorskych studentd.

Zakladni strategické cile v oblasti mobilit akademickych a védeckych pracovnikt
na TUL jsou: (i) zvySovani poctu vyjizdéjicich a prijizdéjicich akademickych pracovnikl a
studentl, zejména doktorskych, (ii) zvySovani Ucelnosti spoluprace vznikajici z
realizovanych mobilit, (iii) zvySovani kvality pfrijizdéjicich studentl a védeckych
pracovnikdl, (iv) zvySovani dopadu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentl a
akademickych pracovnikd TUL na kvalitu védecké prace a vysledk( VaV. Ucelnost
realizovanych mobilit a kvalita pfijizdéjicich studentl a védeckych pracovnik( je

sledovana prostfednictvim vystupl z propojenych univerzitnich informacnich systémd.
K dosaZeni vySe uvedenych strategickych cil jsou pouZivany nasledujici nastroje:

(i) priprava a zajisténi spolecnych joint- nebo double-degree programu, zejména
doktorskych, (ii) vybér prioritnich teritorii a statl pro nabor zahrani¢nich studentt a
spolupraci akademickych pracovnikl pro spole¢né védecké projekty, (iii) motivace
akademickych a ostatnich pracovniki k dlouhodobé mobilité jako soucasti kariérniho
postupu, (iv) navySeni poctu zahrani¢nich vyucujicich, (v) podpora pfipravy
mezinarodnich projektd a program(, (vi) podpora Ucasti studentl, akademickych a
vyzkumnych pracovnikd na mezinarodnich vyzkumnych programech, mezinarodnich
soutéZich, poradani vyznamnych védeckych konferenci na padé TUL, (vii) propagace TUL
a jejich soucasti v cizich jazycich prostfednictvim online informacnich kanald, (viii)
efektivni vyuziti vSech dostupnych zdroji na pokryti finan¢nich nakladd mobilit TUL:
Erasmus+ mobility mezi programovymi zemémi (KA103) a Mezinarodni kreditové
mobility (KA107), CEEPUS, Vysegrad funds, bilaterdlni dohody mezi univerzitami a

mezistatni dohody, prispévek na podporu mezinarodni spoluprace (Ukazatel D) a fond
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mobilit v ramci Institucionalniho rozvojového planu, (ix) posileni spoluprace TUL s
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem vnitra CR a se zastupitelskymi Gfady
v oblasti internacionalizace, podpora pfi vyfizovani vizovych povinnosti pfijizdéjicich

studentt a vyzkumnych pracovnikd., apod.

Bariéry pro mobility vyzkumnych pracovnikd jsou tvoreny zejména (i) vytizenosti
pracovnikd pfi plnéni Ukoll a ¢innosti v rdmci vzdélavaciho procesu (volna kapacita pro
cestovani je omezena na dobu, ve které neprobiha pravidelna vyuka), (ii) vytizenost
akademickych a vyzkumnych pracovnik(l na projektech (pravidla projektl neumoZiuji
casovou flexibilitu pracovnikl, pokud je jejich Gvazek rozuctovan na projektu), (iii) nizsi
pocet mezindrodnich projektd na fakulté, (iv) obava z nedostatecné jazykové

vybavenosti.

3.4 Internacionalizace vnitFniho prostredi

Klicovymi tématy internacionalizace TUL jsou zejména spoluprace s vyznamnymi
zahrani¢nimi partnery, posileni mezinarodniho renomé TUL, zvySeni atraktivity pro
zahranic¢ni prlimysl a vyzkumné partnery a zvySeni atraktivity pro zahrani¢ni odborniky
(pfipadné budouci spolupracovniky). Systematickou podporou téchto témat
predpokladame zkvalitnéni odborného profilu TUL ve smyslu zvySeni poctu
mezindrodnich kontaktl, respektu a védeckého vykonu. Efektivné sdilené Uspéchy
dosazené v tomto procesu prisp€ji k vétsi ,viditelnosti” instituce ve svété a k vytvoreni

predpokladl pro Ucast TUL v silnych mezinarodnich sitich.

V souladu se Strategickym planem internacionalizace TUL stanovilo vedeni TUL v oblasti
internacionalizace v oblasti VaV nasledujici klicové cile: (i) prohloubit mezinarodni
odbornou spolupraci TUL s existujicimi vyznamnymi partnery, (ii) navazat nové fungujici
kontakty s partnery z pfednich svétovych univerzit, VV instituci a spolecnosti, (iii) zvySit
pocet mezindrodnich projektd se zahrani¢nimi partnery a pokusit se pfipravit

mezinarodni projekty, ve kterych bude TUL v roli koordinatora. Zasadni roli v procesu
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zvySovani prestize TUL v mezinarodnim kontextu hraje internacionalizace vnitfniho

prostredi.

Pro naplnéni vySe stanovenych cild bude vyuZito nasledujicich strategickych nastroju: (i)
provadéni pribézného hodnoceni fungovani spoluprace s existujicimi partnery véetné
hodnoceni kvality vysledkl mezindrodni spoluprace (napf. sledovani publika¢nich
vystupu a jejich mezinarodniho ohlasu), (ii) provadéni revizi a vypovédi smluv v pripadé
nefungujici spoluprace, (iii) aktivni vyhledavani nové se rodicich témat ve VaV a
vyhledavani novych zahrani¢nich partner( pro feSeni védeckych problém0 na svétové
drovni poznani, (iii) podpora pripravy spolecnych védeckych projektl se zahrani¢nimi
partnery, (iv) zvySit pocet studentl a zaméstnancd TUL, ktefi vyjizdéjici do zahranici, (v)
provézt internacionalizaci kurikula ve spojitosti s VaV, (vi) optimalizovat politiku naboru

zahrani¢nich zaméstnancu s cilem internacionalizovat védeckou komunitu na TUL.

Stanoveni strategickych cill v oblasti internacionalizace vnitfniho prostfedi TUL vychazi
z identifikovanych aktudlnich nedostatkd: V praktickych otdzkach (napf. dostupnost
studijnich a personalnich podkladd, smérnic apod. v ceském i anglickém jazyce, pfiprava
na zavedeni vyuky v anglickém jazyce a souvisejici pfiprava akreditaci apod.) jsou
jednotlivé soucasti TUL na rozdilné urovni. Svou roli sehrava nejen velikost a stafi fakulty,
kvalita jejich vnitfnich procesU, jeji personalni zazemi, ale i atraktivita nabizenych obor(
(¢im vice se na fakultu hlasi zahrani¢nich studentd, tim rychleji internacionalizace
prostfedi postupuje). DalSim z faktor( je i nizkd Uroven jazykové vybavenosti
neakademickych pracovnik(, jejich pretizenost a nizké finan¢ni ohodnoceni (v disledku
toho je k ¢innostem administrativniho a nevédeckého charakteru castecné vyuzivana i

kapacita odbornych védeckych pracovnik().

Mezi priklady dobré praxe demonstrujici Uroven internacionalizace vnitfniho prostredi
je mozné zminit fakt, Ze vSechny studijni programy FT TUL jsou akreditovany Evropskou
federaci inzenyrskych narodnich asociaci ,FEANI”. Absolventi tak mohou ziskat po

splnéni dalSich podminek inZenyrské praxe titul EURING. Mimoradné perspektivni je
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spoluprace FP TUL s University of Maine in Augusta, ktera je svétovym lidrem v oblasti
implementace distancniho vzdélavani a s niZ spolupracuje predevSim Katedra
pedagogiky a psychologie. TUL ma ambici vyuZzit této existujici spoluprace a stat se
pionyrem zavadéni forem distan¢niho vzdélavani v CR s vyraznou aktivni mezinarodni

spolutasti po celou dobu studia.

Mezi hlavni bariéry internacionalizace vnitfniho prostfedi na TUL patfi potize ve vizovém
procesu a s tim souvisejici nutnost odkladat ¢i rusit prijezdové mobility z ddvodu
neudéleni viza apod., absence Customer relationship management (CRM) systému pro
komunikaci se zahrani¢nimi studenty a pracovniky na TUL, Skolné pro zahranicni
studenty a absence systému stipendii pro zahrani¢ni studenty, nedostatky v systému
vyhledavani a ndboru novych zaméstnancl ze zahranici, nedostate¢na a nevyvazena
kvalita tymU0 (a ¢lenU tymu) z hlediska mezindrodniho srovnani, ne vzdy relevantni
vysledky vyzkumu tymd TUL z hlediska mezindrodniho srovnani, nizké zastoupeni
zahranic¢nich védcl a zahranic¢nich stazistl na pracovistich TUL, nesystematicka podpora

rozvoje jazykovych kompetenci zaméstnancu.
4 LIDSKE ZDROJE A KARIERA VE VAVAI

4.1 Systém kariérniho ristu akademickych a vyzkumnych pracovniku

Persondlni strategie TUL je zaloZena na kvalifika¢nim rQstu akademickych pracovnik,
coZ je podminkou udrZitelnosti a rozvoje oborU a pracovist. Pfedpoklady a podminky pro
kariérni rQst akademickych pracovnikl jsou soucasti pfisluSnych predpist pro rdzné
urovné fFizeni - statni doktorskd zkouska, habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem. Zakladni ramec a koncepce strategie jsou zastfeSeny vnitfnimi predpisy
(VnitFni mzdovy predpis, Pravidla systému zajisStovani kvality a vnitfniho hodnoceni

kvality TUL, R&d habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem TUL).

Vechny pracovni pozice jsou ve spolupréci s Ufadem prace obsazovany dle stanovenych

kritérii verejnou vyzvou na volné pracovni misto. Obsazovani pozic akademickych
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pracovnikl je definovdno Vysokoskolskym zdkonem a probihd prostrednictvim

vybérovych fizeni.
DalSim motivacnim nastrojem TUL jsou:

e Grantové programy pro posileni kvality védecké prace zejména v zakladnim
vyzkumu, posileni prestize védeckych tymu na mezinarodni Urovni, podpora
mladych vyzkumnikt a vyzkumnych tymd a podpora publikaci v angli¢tiné.

e Podpora mladych akademik( po absolvovani doktorského studia - nabidka
stdZzi podporovanych z prostfedkd Fondu mobilit Institucionalniho
rozvojového planu TUL, iniciace tymové prace formou ucasti ve Studentské
grantoveé soutézi.

e MozZnost Cerpani studijniho volna pro pfipravu habilitacnich a profesorskych

fizeni.

Jednotlivé fakulty a Ustav vychazeji ze zastreSujici koncepce TUL, navazuji na ni a dale
rozpracovavaji své vlastni strategie v souladu s potfebami jednotlivych pracovist.

Existuje nékolik koncepci, které se liSi irovni zpracovani:

1) Na EF a FT je zpracovan ramcovy plan kvalifika¢niho ristu pro odborné asistenty.
Soucasti akreditacniho spisu pro habilitacni fizeni na EF je stanoveni termind habilitaci.
Mista vedoucich kateder jsou obsazovana na zakladé vysledkl vybérovych fizeni na

dobu 4 let. Docenti a profesofi maji pracovni smlouvy na dobu neurcitou.

2) FP TUL vytvari cely systém hodnoceni kvality, jehoZ soucasti je hodnoceni tvlrci
¢innosti akademickych pracovnik(. Byla vytvofena prvotni verze datové zakladny a
dochazi k nastavovani standardd, k vlastnimu pilotnimu ovéreni hodnoceni dojde v roce
2020. FP TUL tarifni mzdy v ramci rozpéti Mzdového tarifu nastavila tak, aby motivovala

zaméstnance ke zvySovani své kvalifikace.
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3) Soucasti internich predpist CxI TUL je Kariérni Fad pracovnik( VaV Cxl, ktery upravuje
postaveni, hodnoceni a kariérni postup. V roce 2020 byl Cxl udélen HR Award, kde je
soucasti akéniho planu zavedeni komplexniho hodnoticiho systému pracovnikd véetné

systému rozvoje pracovnikd.

4.2 Systém hodnoceni akademickych a vyzkumnych pracovnikii a obsazovani
klicovych pozic ve VaVal

Technicka univerzita v Liberci v ramci Vnitfniho mzdového predpisu definuje minimalni
kvalifikacni a odborné poZadavky na zaméstnance na akademickych a vyzkumnych
pozicich. Blizsi hodnoceni zaméstnancl neni centrdlné fizeno, systémy hodnoceni
akademickych a védeckych pracovnikl jsou feSeny na kazdé organiza¢ni jednotce TUL

nezavisle. Opét existuje vice pristupl k hodnoceni, které se liSi komplexitou:

1) Akademicky nebo védecky pracovnik se hodnoti na zakladé jeho vystupl a vysledkd,
kterych dosahl za dané obdobi (6 mésici nebo 1 rok). Hodnoti se jeho Ucast v
projektech, publikacni vystupy, vystupy aplikovaného vyzkumu, apod. Hodnoceni je
jednorazové. Na zakladé tohoto hodnoceni se stanovuje vySe osobniho nebo

projektového priplatku, vykonnostni nebo mimoradné odmény.

2) Systém hodnoceni akademickych pracovnikd ve védé a vyzkumu je zaloZeno na
kombinaci principu sebehodnoceni a externiho hodnoceni. Kazdy akademickych
pracovnik vybere a zdlvodni jeden nejlepsi vysledek VaV za klouzavé trileté obdobi.
PredloZzené vysledky jsou ve druhé fazi hodnoceny prodékanem pro VaV a dékanem s
vyuZitim bibliometrické analyzy (zejména casopisecké vystupy) a posudkd externich

hodnotitell (zejména monografie).

Obsazovani vedoucich pozic ve VaV Uzce souvisi s organizacni strukturou VaV na
jednotlivych organiza¢nich jednotkach TUL, kter4 je popsana v &asti 4.1. Ridici pozici ve
vzdélavaci a VaV cinnosti na jednotlivych pracovistich TUL vykonavaji vedouci kateder
nebo Ustavd. Funkéni obdobi vedoucich kateder je omezeno vétSinou na na 4 roky.

Obsazovani mist vedoucich akademickych pracovnik( je organizovano vzdy na zakladé
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transparentniho vybé&rového fizeni dle Radu vyb&rového Fizeni pro obsahovani mist
akademickych a dalich zaméstnanc( TUL. Ustav Cxl navazuje na Rad vyb&rovych Fizeni
vlastnim predpisem, ktery blize popisuje postup této soucasti pfi obsazovani pracovnich

mist.

Technicka univerzita v Liberci mlzZe vypsat také interni vybérové Fizeni v pripadé potreby
vybrat na pracovni misto vzniklé napf. z dlvodu mobility nebo nového projektu

nejvhodnéjsiho interniho uchazece.

4.3 Systém naboru vyzkumnych a akademickych pracovnikii z externiho prostiedi

TUL a jeji organizacni jednotky z hlediska systému ndaboru pracovnikl z externiho
prostredi vyuziva standardnich procesu pres vybérova Fizeni. Vybérové Fizeni se vypisuje
dle poZadavk(d dané soucasti a v ndvaznosti na obsazované misto, ale vzdy tak, aby
vybérové fizeni bylo transparentni a verfejné dostupné, s cilem najit toho nejvhodnéjsiho
uchazece pro danou pozici. V rdmci Ceské republiky se vyb&rova fizeni vypisuiji pres
celostatni portal zameéstnanosti Ministerstva prace a socialnich véci, ze kterého prebiraji

data dalSi pracovni servery (napf. pedagogem.cz) a na webovych strankach TUL.

Pfi ndboru a oslovovani potencialnich kandidat na hledanou pracovni pozici ve VaV (z
Cech i ze zahraniti) se vyuZiva jednak kontaktd na univerzity, vysoké 3koly a vyzkumna
pracovisté, se kterymi spolupracuje. Dale jsou oznameni o vybérovych fizeni na obsazeni
pozic vyzkumnych a akademickych pracovnikl zvefejiiovana na Ufedni desce TUL. U
naboru zahrani¢nich akademickych nebo vyzkumnych pracovnikl vyuzivda TUL
pracovnich portal Euraxess a ResearchGate. Mista pro zahrani¢ni zaméstnance jsou ve
vétsiné pripadl védeckovyzkumnd, ¢asto v rdmci ziskanych projektd. Tito zameéstnanci
se ve vétSiné pripadl zaméstnani pouze na dobu FeSeni vyzkumného projektu. Pro rok
2020 by se TUL chtéla vice zaméfit a vytipovat nové vhodné zahrani¢ni pracovni servery,
diky kterym bychom mohli pFi vybérovych fizeni vychazet ze SirSiho spektra uchazec

nebo zahrani¢ni pracovni servery oborové. Tento standardni proces naboru a vybéru
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akademickych a védeckych pracovnikll m(Ze byt dale upfesnén smérnicemi na

jednotlivych organizacnich jednotkach.

Smérnice na Cxl stanovuje pravidla pro sloZeni vybérové komise vcetné ddrazu na jeji

w7

genderovou vyvaZzenost a Ucast odbornik(l ze zahrani¢i. Smérnice jasné stanovuje
kritéria vybéru prostfednictvim bodového hodnoceni. Vybérové fizeni je zpravidla
dvoukolové. Soucasti smérnice je také Jednaci rad vybérové komise na obsazeni pozic
vedoucich vyzkumnych oddéleni Cxl. V roce 2020 bylo CxI udéleno HR Award, kde je
soucasti akcniho planu zatraktivnéni ndboru pracovnikll se zamérenim na vy3si

transparentnost a se zamérenim na prilakani zahranicnich pracovnik(.

4.4 Struktura lidskych zdroju

Fyzicky pocet zaméstnancl TUL na pozicich akademickych a védeckych pracovnikl kles
ve sledovaném obdobi 0 9%. Naopak prepocteny pocet zaméstnancl na téchto pozicich

se pozitivné vyviji a oproti roku 2014 se pocet zvysil 0 6%.

Vyvoj vékové a kvalifikacni struktury nezaznamenal béhem sledovaného obdobi 2014-
2018 zadnych zasadnich zmén. VétSina profesort (cca 70%) je starsi 60ti let. Pozitivnim
trendem je ziskani profesury zaméstnancl ve véku do 50ti let. DalSim pozitivnim
trendem je ndrlst zaméstnancl TUL na pozicich docentd, diky kterému doslo ke zvySeni
poctu v této kategorii 0 6,6% a zaroven rovnomérnému vékovému rozlozeni v této
kategorii (cca 25% ve vékovych kategoriich 40-69 let). V roce 2018 doslo také k narUstu

Zen na pozicich docentll o 7 osob.

Na pozicich odbornych asistentl doSlo k opa¢nému trendu, pocet zaméstnanci v této
kategorii se snizil o 12%. Nejvétsi podil zaméstnancl (cca 70%) na pozicich odbornych
asistentl je ve vékové kategorii 30-49 let. V poctu védeckych pracovnikll nedoslo k
zadném néarustu, 50% zaméstnancim je 30-39 let. BohuZel doslo ke sniZzeni poctu Zen na

téchto pozicich, a to o 15%. TUL dle Vnitfniho mzdového predpisu neméla v roce 2014
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ani 2018 definovanu pozici védeckého pracovnika, ktery se podili na pedagogické

¢innost, z tohoto ddvodu jsou hodnoty v tabulkach 4.4.1 a 4.4.2 nulové.

Postdoktorandi nebyli v obdobi 2014-2017 sledovani ani vykazovani, chybéla metodika.
Z tohoto ddvodu jsou v tabulce uvedeni zaméstnanci, ktery kterymi byl uzavien pracovni
pomeér a zaroven ziskali titul Ph.D. do péti let od statistického zjisStovani. Stejnym
zpUsobem byla vycislena také data za rok 2018, aby data méla vypovidaci hodnotu.
Postdoktoradi a Ph.D. studenti jsou podmnozinou ostatnich kategorii. Do roku 2017
vCetné byly ve vSech statistikach, kde bylo potfeba evidovat akademické pracovniky na
TUL postupovano tak, Ze do odbornych asistent( se secetly pocty v kategoriich odborni
asistenti s védeckou hodnosti a odborni asistenti. Do asistentl se vykazovali lektofi. TUL
stale vyhledava vhodné zahrani¢ni zaméstnance, ve srovnani mezi roky 2014 a 2018 ale
nedoslo vyznamné zméné. Zameéstnanci s cizi statni pfisluSnosti (bez slovenské)

predstavuji cca 5% akademickych a védeckych zaméstnancC TUL.

Cxl jako organizac¢ni jednotka TUL s vlastnim Referatem pro rozvoj lidskych zdrojl dne
5.12. 2017 vyjadrila souhlas se zasadami Charty a Kodexu prostrednictvim Prohlaseni o
zavazku k Evropské charté vyzkumnych pracovnikl a Kodexu chovani pro vyzkumné
pracovniky. V roce 2020 bylo Cxl udéleno ocenéni HR Award, a to prostfednictvim
projektu OP VVV s nazvem Mechanismy fizeni CxI TUL s ddrazem na zvySeni kvality
vysledkl R&D&I ¢innosti. Klicovym dokumentem HRS4R je analyza prostredi Cxl, tzv.
analyza GAP a nasledny Ak¢ni plan. Zatimco analyza GAP porovnava soucasnou praxi a
podminky na Cxl s poZadavky Charty a Kodexu, Ak¢ni plan navrhuje konkrétni FeSeni -

akce pro dané nedostatky.

Spolu s ostatnimi dokumenty byl dale vypracovan dokument ,Nabor pracovnik(
zalozeny na principech otevrenosti, transparentnosti a zasluhovych kritérii“. Strategie

Naboru pracovnikl bude vypracovana nasledné.

4.4.1 Vékova struktura pracovnikd vysoké skoly, ktefi se podileli na VaVal, a jejich struktura podle

pracovniho zarazeni a genderu v roce 2014 (pocty fyzickych zaméstnancd a pracovnik()



Technicka univerzita v Liberci Analyza Fizeni védy a vyzkumu | 2014-2020

Akademicka/ Do 29 let 30 -39 let 40 - 49 let 50 - 59 let 60 - 69 let 70 a vice let
odborné pozice Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny
Profesofi 0 0 0 0 3 0 18 0 18 2 29 0
Docenti 0 0 14 1 14 5 26 5 33 7 19 3
Odborni asistenti 40 23 211 69 106 59 62 39 39 20 12 4
Asistenti 6 4 12 4 3 0 2 1 2 2 0 0
Védecti, vyzkumni

avyvojovi pracovidl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podilejici se na pedagogické

Cinnosti

Postdoktorandi (,postdok”) 6 6 87 25 15 11 5 4 0 0 0 0
Ph.D. studenti 10 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni védecti, vyzkumni a 30 9 55 14 18 8 1 0 3 0 1 0
vyvojovi pracovnici

Védecti pracovnici

nespadajici do ostatnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kategorif

Pozn.: Uvede se celkovy pocet zaméstnancl/pracovnikli k 31. 12. daného kalendarniho roku bez ohledu na vysi
Gvazku, ale pouze v pracovnim poméru, tj. bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC. Nezahrnuije jiné typy
smluvnich vztah( dle obcanského zakoniku, které maji charakter nadkupu sluzeb.

4.17.2 Vékova struktura pracovnik( vysoké skoly, ktefi se podileli na VaVal, a jejich struktura

podle pracovniho zarazeni a genderu v roce 2018 (pocty fyzickych zaméstnancl a pracovnik()

Akademicka/ do 29 let 30 -39 let 40 - 49 let 50 - 59 let 60 - 69 let 70 avice let
odborné pozice Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny | Cel. Zeny
Profesofri 0 0 0 0 6 0 11 0 21 1 21 1
Docenti 0 0 10 2 26 6 31 13 26 6 20 3
Odborni asistenti 12 8 145 44 145 66 67 40 36 22 6 1
Asistenti 1 6 6 4 3 0 1 1 5 1 2 0
Védecti, vyzkumni

a vyvojovi pracovnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podilejici se

na pedagogické ¢innosti

Postdoktorandi (,postdok”) 2 2 62 15 12 6 8 4 1 1 0 0
Ph.D. studenti 10 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O,staFnl ’vedect|, v’y.zkumm a 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Vyvojovi pracovnici

Védecti pracovnici

nespadajici do ostatnich 36 11 51 18 13 8 5 2 2 0 0 0
kategorif

Pozn.: Uvede se celkovy pocet zaméstnancU/pracovnikd k 31. 12. daného kalendarniho roku bez ohledu na
vy3i ivazku, ale pouze v pracovnim poméru, tj. bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC. Nezahrnuiji se jiné
typy smluvnich vztahd dle obcanského zakoniku, které maji charakter nakupu sluzeb.

4.17.3 Pracovnici podilejici se na VaVal vysoké Skoly, ktefi méli v roce 2014 a 2018 cizi statni

obcanstvi, vyjma pracovnikd se slovenskym statnim obcanstvim (primérné prepoctené pocty)
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Akademicka/odborné pozice §§I1k4em 2N e gce)I1k8em ZiEnvdany
Profesofi 2,12 0 1,3 0
Docenti 3 1 3,25 2
Odborni asistenti 22,75 4,35 13,53 9,25
Asistenti 1 1 1 1
Yiédeétif vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se na pedagogické 0 0 0 0
cinnosti

Postdoktorandi (,postdok”) 11,2 1,8 6 2
Ph.D. studenti 0 0 0 0
Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici 0 0 0 0
Védecti pracovnici nespadajici do ostatnich kategorii 0 0 9,22 0,295
Celkovy pocet cizich statnich prislusnikt 28,87 6,35 28,3 12,545

Pozn.: Primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin
za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. vSemi pracovniky (vC. DPC, mimo DPP) a celkového ro¢niho fondu
pracovni doby pripadajicitho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.

4.5 Opatreni tykajici se genderové rovnosti

Technickd univerzita v Liberci obsazuje pracovni mista transparentné, nejsou brany v
Uvahu rozdily pohlavi, ale odborna zpusobilost, znalosti a dovednosti uchazece. BEhem
pracovniho pomeéru opét zalezi na schopnostech daného zaméstnance, diky kterym
muze dosahnout kariérniho postupu v ndvaznosti na akademické hodnosti a UspéSnosti
ve védecko-vyzkumné praci jako resitelé projektl nebo vedouci vyzkumnych tymd nebo
jako vedouci oddéleni. Oblast kariérniho rdstu neni na TUL prozatim nikde pisemné
uvedena, prohlubovani a zvySovani kvalifikace patfi do pracovni naplné akademického i

vyzkumného pracovnika.

V prlbéhu pracovniho poméru je zaméstnanclim bez rozdilu pohlavi umoZnéno vyuZivat
sluzeb batoleciho koutku (hlidani déti do 3 let véku), materské skolky, krouzkd pro déti
v€etné prazdninovych tadbord tak, aby rodi¢e a zarovern zaméstnanci méli moZnost

kvalitniho zabezpeceni déti v pracovni dobé. U rodicl, ktefi maji zajem se postupné
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vracet béhem rodicovské dovolené do pracovniho Zivota, se umoZnuje postupny navrat
od osmi-hodinového tydenniho Uvazku dle potfeby rodice. Pracovni doba u
akademickych a vyzkumnych pracovnik( flexibilni, zaleZi na dohodé s vedoucim
pracovnikem. Akademicti pracovnici maji narok na 40 dni dovolené a vyzkumni

pracovnici 30 dni dovolené (tzn. 10 dni na zakonny narok dany zakonikem prace).

Zaméstnanci mohou Ucastnit jazykovych kurzd nebo kurz( celoZivotniho vzdélavani.
Univerzita se také snazi zajistit podporu zaméstnancdm v oblasti podpory pfi Feseni
svizelnych Zivotnich situaci a v ramci Akademické poradny a centra podpory mohou
zaméstnanci navstivit univerzitniho psychologa nebo vyuzit pravnich sluzeb. Univerzita
ma k dispozici zameéstnanecké ubytovny, kterou jsou formou spiSe kratkodobé formy
ubytovani pro zameéstnance (tuzemské i zahranicni) nez dojde k adaptaci daného
zaméstnance v Libereckém regionu. O adaptaci zahrani¢nich zaméstnancl se snaZzi
zejména zameéstnanci Zahrani¢niho oddéleni, ktefi se zahrani¢nimi zameéstnanci vyfizuji

nejen komunikaci s Gfady, ale také b&zné Zivotni situace v Ceské republice.

Tabulka 4.5.1 Genderova rovnovaha ve vedoucich pozicich v roce 2014

Vedouci pracovnici MuZi Zeny Celkem

Rektor 1 0 1
Prorektor 4 0 4
Akademicky senat 16 5 21
Védecka/umélecka/akademicka rada 37 4 41
Kvestor 1 0 1
Spravni rada 10 2 12

Pozn.: Pokud jedna osoba v ramci vysoké Skoly zastava vice uvedenych pozic, zapocte se v kazdé z nich.

Tabulka 4.5.2 Genderova rovnovaha ve vedoucich pozicich v roce 2018

Vedouci pracovnici MuZi Zeny Celkem

Rektor 1 0 1
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Prorektor 4 0 4
Akademicky senat 21 1 22
Védecka/umélecka/akademicka rada 32 4 36
Kvestor 1 0 1
Spravni rada 12 1 13

Pozn.: Pokud jedna osoba v ramci vysoké Skoly zastava vice uvedenych pozic, zapocte se v kazdé z nich.

5 FINANCNI ZDROJE PRO VAVAI

5.1 Struktura financnich zdroja pro Vaval

Védecka a vyzkumna cinnost na TUL se historicky velmi Uzce vaze na spolupraci s
pramyslem, zejména regionalnimi pramyslovymi podniky. Velky podil vyzkumnych a
vyvojovych témat feSenych TUL je iniciovan poZadavky naSich primyslovych partnerd.
Tomuto dlouhodobému trendu odpovida struktura vydajl na zakladni vyzkum (24%) a
aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace (76%), jak je vidét v tabulce 5.1.1.
Dasledkem aplika¢niho zaméreni TUL a nizkého objemu financnich prostredk(
vydanych na zakladni vyzkum vzhledem k vydajim na vyzkum aplikovany jsou nizsi
hodnoty bibliometrickych ukazatell TUL, které jsou sledovany v rdmci modulu M2
metodiky M17+. Mensi objem finan¢nich prostfedkd do zakladniho vyzkumu
neumoznuje na TUL vytvofit jedinecnou experimentalni infrastrukturu, ktera by mohla
byt zdrojem vysledkd na Urovni state-of-the-art ve svété. To ma za nasledek velmi nizkou
citovanost védeckych publikaci TUL, i kdyz celkovy pocet publikaci odpovida prameérnych

hodnotam ostatnich VS v Ceské republice.

Situace v oblasti aplikovaného vyzkumu je diametralné odlisSna. Podle databaze STAPAT
Evropského patentového uradu je TUL se 162 patenty a 197 citacemi na prvnim misté v
poctu citaci patentd mezi viemi VS v CR. Citovanost patentu Ize vnimat jako dikaz o jeho

technologické aktualnosti a relevanci. Vysledky citovanosti patentl TUL je dUkazem, Ze v
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oblasti aplikovaného vyzkumu dokazeme identifikovat a resit problémy, které maji

vyznamny spolecensky a ekonomicky dopad.

Na TUL byly ve sledovaném obdobi FeSeny nasledujici zahrani€ni prestizni

individualni projekty:

1) Projekt MSCA-ITN-ETN ¢. 764902 Smart tomographic sensors for advanced industrial
process control (TOMOCON), 2017-2021, freSitel: Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf Ev (Némecko): Projekt je zaméren na vyuZiti primyslovych tomografickych
snimacl pro Fizeni technologickych proces(, zejména pak téch procesu, které je nutné
modelovat jako systémy s rozloZenymi parametry. Projektu se ucastni celkem 12
univerzit a 15 pramyslovych partner(. Koordinatorem projektu je Helmholtz-Zentrum
Dresden-Rossendorf. Na TU v Liberci je projekt FeSen na Ustavu mechatroniky a

technické informatiky FM.

2) Projekty Office of Naval Research Global N62909-19-1-2105 Advanced Methods for
Blind Extraction of Independent Sources from Multi-Sensor Observations (2019-2021) a
N62909-18-1-2040 NICOP - Adaptive Algorithms for Independent Component/Vector
Extraction (2018): Projekty v oblasti slepé separace signdll se zamé&renim na pasivni
sledovani zdrojd akustickych signald.

Tabulka 4.19.1 Podil (v %) z celkovych naklad/vydaji dle druhu VaVal hrazenych z vefejnych i neverejnych
zdroju

2014 2015 2016 2017 2018 Celkem
Zakladni vyzkum 18 26 33 27 20 24
Aplikovany vyzkum 74 69 61 64 71 68
Experimentalni vyvoj a inovace 8 5 6 9 10 8
Celkem 100 100 100 100 100 100

Pozn.: Dle 8 2 zakona €. 130/2002 Sb. se zakladnim vyzkumem rozumi teoretickd nebo experimentalni
prace provadéna zejména za Ucelem ziskani novych védomosti o zadkladnich principech jevl nebo
pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni primarné zamérena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi.

Inovacemi se rozumi zavedeni novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd, postupl nebo sluzeb do
praxe.
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Ostatni definice - viz OECD Fields of Research and Development (FRASCATI manual 2015).

Tabuka 5.1.2 Projekty podporované zahrani¢nim poskytovatelem

V roli pfijemce

Poskytovate /|Program/Dot|Néazev projektu Podpora (v tis. K¢)
Investor acni schéma 2014|2015 [2016 [2017 [2018
EC Teaming Multifunctional Nanoparticles and Materials 0 0| 2560 0 0
Controlled by Structure
Celkem 0 0| 2560 0 0
V roli dalSiho Ucastnika
Poskytovatel/In [Program/Dot [Nazev projektu Podpora (v tis. K¢)
vestor acni schéma 2014 [2015  [2016 [2017 2018
EC Interreg Integrated Approach to Management of 0 0 135] 2291 1962
Europe Groundwater quality In functional urban Areas
EC Interreg Alliance for Advanced Manufacturing in Central 0 0 0 392 920
Europe Europe
EC 7RP Assessment and mitigation of NM-enabled product 616 662 1041 339 0
risks on human and environmental health:
Development of new strategies and creation of a
web based guidance tool for nanotech industries
EC HORIZONT |Development and Demonstration of monitoring 0 260 507 516 500
2020 strategies and technologies for geological disposal
Euroatom
EC HORIZONT [Development of the safety case knowledge base 0 390 2064 2123] 2183
2020 about the influence of microbial processes on
Euroatom geological disposal of radioactive wastes
EC 7RP Framwork to respond to regulatory needs of future 932 642 1057 1315 0
nanomaterials
EC HORIZONT [Nanomaterial Fate and Speciation in the 0 151 483 716 733
2020 Environment
EC 7RP Taking Nanotechnological Remediation Processes 2273 2258] 4009 141 0
from Lab Scale to End User Application for the
Restoration of a Clean Environment
EC 7RP Study of Strongly Interacting Matter 39 0 0 0 0
(HADRONPHYSICS3)
EC HORIZONT |A novel process for manufacturing complex shaped 0 0] 2377| 2460 2480
2020 Fe-Al intermetallic parts resistant to extreme
environments
Celkem 3860 4364 11672] 10293 8779
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Pozn.: Uvedte jednotlivé konsorcialni projekty financované z ramcovych program@ EU (7. RP', Horizont
20207 - mimo ERC a MSCA, 9. RP?atd.) a jejich finan¢ni objem vyjadreny v K& (u spoluFesitelskych projektd
uvadéjte finan¢ni objemy pro danou vysokou Skolu), prestizni individualni projekty (ERC, MSCA, HHMI,
HFSP atd.) a jejich financni objem v eurech (pro tuto kategorii projekt( Ize uvést doplnujici informace dle
zvazeni vysoké sSkoly, napf. odborné zaméreni, ostatni Ucastnici projektu, pfipadné dalsi vhodné
informace), ostatni konsorcialni zahrani¢ni projekty a jejich finan¢ni objem vyjadreny v K¢ (HHMI, NIH#,

Wellcome Trust® atd.).

U spoluresitelskych projektl uvadéjte pouze financni objemy prostfedkd pro danou vysokou skolu.

7. ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj (angl. Seventh Framework Programme, FP 7) byl hlavnim ndstrojem
Evropské unie pro financovdni evropského vyzkumu v obdobi 2007-2013.

2 Horizont 2020 - 8. rdmcovy program pro vyzkum a inovace (angl. Horizon 2020, H2020), nejvétsi program financujici védu,
vyzkum a inovace ve strukturdch EU v letech 2014-2020.

3 Plénovany 9. rdmcovy program EU pro vyzkum a inovace (téZ Horizont Evropa, angl. Horizon Europe) vystfidd program
Horizont 2020; mél by probihat v letech 2021-2027.

4 National Institutes of Health (NIH) - drad spadajici pod ministerstvo zdravotnictvi Spojenych stdtu (United States
Department of Health and Human Services). NHI je mj. vyznamnym aktérem projektové podpory biomedicinského vyzkumu.

> VWznamnd britskd soukromd nadace podporujici zejména biomedicinsky vyzkum.
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Tabulka 4.5.3 Projekty podporované poskytovatelem z CR

Vroli pfijemce

Poskytovatel Program/Dotacni schéma Nazev projektu Podpora (v tis. K¢)
/investor 2014 2015 2016 2017 2018
GACR Standardni projekty (1993 - 6 146 6 291 10 829 6218 9927
2050)
GACR Juniorské granty (2015 - 0 0 1131 1186 1235
2022)
TACR Alfa 48 024 49 572 39 145 22 368 0
TACR Epsilon 0 0 609 17 708 32396
TACR Alfa 48 024 49572 39145 22 368 0
TACR Eta 0 0 0 0 1316
TACR Gama 1177 4118 4145 4146 4175
TACR Omega 1492 1510 2 830 2720 0
TACR Théta 0 0 0 0 591
TACR Zéta 0 0 0 429 1669
MPO Aplikace Dynamické viceosé elektrohydraulické 0 0 0 737 672
rekuperacni jednotky
MPO Aplikace Modularni systém Upravy znecisténych 0 0 0 0 888
vod
MPO Aplikace Sky Paragliders a.s. - vyzkum a vyvoj 0 0 0 354 405
nové technické tkaniny pro letecké
zachranné systémy
MPO Aplikace Specialni oSaceni a textilni vyrobky 0 0 0 245 105
vysokych uZitnych
vlastnosti na bazi nové generace
inteligentnich materiald, které zvysi
efektivitu zdravotni a socialnf
péce o seniory.
MPO Aplikace Systém manazerské podpory (SMP) 0 0 175
MPO Aplikace Vyvoj a vyuZziti viceslozkovych 0 0 0 55 146
biosurfaktantl v dekontaminaci
odpadu
MPO Aplikace Vyvoj operacniho systému a aplika¢ni 0 0 0 0 148
vrstvy pro 2. generaci komunikacni
jednotky pro automotive
MPO Aplikace Znalostni baze pro vyrazovani JEZ 0 0 0 367 500
MPO Partnerstvi znalostniho Konstrukce aktivné Fizeného kocarku za 0 0 0 141 348
transferu vyuZiti modernich technologii
MPO Partnerstvi znalostniho Modularni systém Upravy znecisténych 0 0 0 0 220
transferu vod
MPO Trio 0 0 0 220 2094
MPO Inovace - Patent 62 0 0 0 0
MPO Tip 12144 1610 0 0 0
ERN PS CR - Polsko 0 0 0 0 173
MK NAKI 5381 1441 1437 1468 0
MSMT InterExellence 0 0 0 85 259
MSMT OP VaVpl Aplikace nanomaterial(i a progresivnich 20478 12108 -51 0 0
technologif
MSMT OP VaVpl Inovativni vyrobky a environmentaln{ 13 549 8579 -65 0 0

technologie
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MSMT OP VaVpl Nanovldkenné materialy pro tkarnové 14 565 9176 1 0 0
inZenyrstvi
MSMT OP VaVpl Nové technologie a specialni 8 601 6 565 -140 0 0
komponenty strojl
MSMT OP VWV 3D STAR - 3D tisk ve stavebnictvi a 0 0 0 0 10191
architekture
MSMT OP VWV Hybridni materialy pro hierarchické 0 0 0 0 35556
struktury
MSMT OP VWV Modularni platforma pro autonomni 0 0 0 0 3429
podvozky specializovanych
elektrovozidel pro dopravu nakladu a
zafizeni
MSMT Narodni program 29318 38 405 36 644 36 284 29524
udrzitelnosti | (2013 - 2020)
MV VG - Bezpecnostni vyzkum 8396 0 0 0 0
MV VI - Bezpecnostni vyzkum 0 936 3685 13598 13 802
Mz Podpora zdravotnického 0 1621 2203 2062 2028
aplikovaného vyzkumu (2015
-2022)
Celkem 217359 191503 141550 132759 151971
V roli dalSiho u¢astnika
Poskytovatel/  [Program/Dotacni schéma Nazev projektu Podpora (v tis. K¢)
Investor 2014 2015 2016 2017 2018
GACR Standardni projekty (1993 - 5487 6 455 5642 6299 6 508
2050)
TACR Alfa 25 880 21 200 14 441 6 828 0
TACR Delta 0 0 3167 3430 2102
TACR Epsilon 0| 14076| 15727 25652| 26689
TACR Alfa 25 880 21 200 14 441 6 828 0
TACR Eta 508 0 0 0 0
TACR Théta 0 0 0 0 390
TACR Zéta 0 0 0 0 665
TACR Centra kompetence (2012 - 10 630 10757 10134 8599 7 381
2019)
MPO Aplikace Dynamické viceosé elektrohydraulické 0 0 500 1100 408
rekuperacni jednotky
MPO Aplikace Integrace mikropocitaci do 0 0 0 0 245
osvétlovacich systéma
MPO Aplikace Konstrukce aktivné Fizeného kocarku za 0 0 0 891 560
vyuziti modernich technologii
MPO Aplikace Modularni systém Upravy znecisténych 0 0 0 3821 3188
vod
MPO Aplikace Novy proces funkcionalizace a 0 0 571 583 0
povlakovani material ve formé praskud
nebo hotovych téles
MPO Aplikace Primyslovy vyzkum a experimentalni 0 0 0 0 1688
vyvoj malého méstského elektromobilu
a nastrojl pro jeho vyrobu
MPO Aplikace Sky Paragliders a.s. - vyzkum a vyvoj 0 0 0 662 793
nové technické tkaniny pro letecké
zachranné systémy
MPO Aplikace Smart textilie 0 0 0 116 844
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MPO Aplikace Specialni oSaceni a textilni vyrobky 0 0 0 437 195
vysokych uzitnych vlastnosti na bazi
nové generace inteligentnich materiald,
které zvysi efektivitu zdravotni a
socialni péce o seniory.
MPO Aplikace Systém manazerské podpory (SMP) 0 0 0 0 387
MPO Aplikace Vyvoj a vyuZziti viceslozkovych 0 0 0 589 795
biosurfaktantli v dekontaminaci
odpad
MPO Aplikace Vyvoj operacniho systému a aplika¢ni 0 0 0 32 1901
vrstvy pro 2. generaci komunikacni
jednotky pro automotive
MPO Aplikace Vyvoj textilnich produktd z nehorlavych 0 0 0 0 3960
a recyklovatelnych material(
MPO Aplikace Vyzkum a vyvoj inovovanych povrcht 0 0 0 734 2 860
feznych nastroja s vyuzitim nanocastic
karbonu
MPO Aplikace ZkuSebni stanovisté pro 0 0 0 930 1075
predcertifikacni zkouSky
MPO Aplikace Znalostni baze pro vyrazovani JEZ 0 0 0 496 768
MPO Partnerstvi znalostniho Specialista detekce pfimési 0 0 0 1068 940
transferu
MPO Trio 0 0 10676 28 814 37099
MPO Tip 18120 4832 396 0 0
MSMT 6. rdmcovy program EU 0 0 76 65 0
MSMT 7. rdmcovy program EU 781 706 706 0 0
MSMT 8. rdmcovy program EU 37 50 0 0 0
MSMT 9. rdmcovy program EU 0 39 0 0 0
MSMT 10. rémcovy program EU 0 34 0 0 0
MSMT COST 820 912 717 0 0
MSMT EUPRO Il (2011 - 2017) 1909 1886 2385 2171 0
MSMT Eureka 237 178 549 564 0
MSMT Gesher/Most 332 628 0 0 0
MSMT INGO 526 506 124 160 0
MSMT InterExellence 111 96 90 4900 5393
MSMT Kontakt Il 367 468 509 0 0
MSMT Velké infrastruktury pro 0 0 4442 4398 4984
VaVal (2010 - 2022)
MV VG - Bezpecnostni vyzkum 1014 853 0 0 0
MV VI - Bezpelnostni vyzkum 0 1415 4052 4218 3580
Mz Podpora zdravotnického 0 0 0 0 876
aplikovaného vyzkumu (2015
-2022)
Celkem 92 640 86 291 89343 114386| 116274

Pozn.: Uvedte sumarné projekty GA CR a jejich finanéni objem v K¢ sumarné projekty TA CR a jejich
financni objem v K& sumarné dalsi projekty resortni a jejich finan¢ni objem v K& U spolufeSitelskych
projektl uvadéjte financni objemy pro danou vysokou skolu).
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Dale uvedte jednotlivé projekty financované ze strukturalnich fond EU a zamérené vyhradné na VaVal
(napf. OP VWV® OP PIK”) a jejich finan¢ni objem v K¢, a jednotlivé projekty financované z regionalnich zdrojl
zamérené vyhradné na VaVal a jejich finan¢ni objem v K¢.

U spoluresitelskych projektl uvadéjte financni objemy pouze pro danou vysokou skolu.

Tabulka 5.1.4 Projekty podporované z neverejnych zdroj(

V roli pfijemce
Poskytovatel |Nazev projektu Podpora (v tis. K¢)
Mreaiey 2014 2015 2016 2017[ 2018
TACR Informacni systém pro analyzy a predikce zasob podzemni vody 0 0 0 292 0
v zavislosti na lidské ¢innosti a klimatickych zménach
TACR Chemosenzoricka percepce a vyvoj jejiho méreni 0 0 0 21 0
TACR Pokrocilé hybridni pasky pro vyrobu kompozit pfesnym vinutim 0 0 0 64 250
MPO Dynamické viceosé elektrohydraulické rekuperacni jednotky 0 0 0 737 0
MPO Modularni systém Upravy zneciSténych vod 0 0 0 0 888
MPO Sky Paragliders a.s. - vyzkum a vyvoj nové technické tkaniny pro 0 0 0 354 405
letecké zachranné systémy
MPO Specialni o3aceni a textilni vyrobky vysokych uZzitnych 0 0 0 245 105
vlastnosti na bazi nové generace inteligentnich materialQ, které
zvysi efektivitu zdravotni a socialni
péce o seniory.
MPO Systém manazerské podpory (SMP) 0 0 0 0 175
MPO Konstrukce aktivné Fizeného kocarku za vyuziti modernich 0 0 0 141 348
technologif
MPO SeniorTex - Smart modularni odévy a specialni textilni vyrobky s 0 0 0 50 50
integrovanymi elektronickymi mikrosystémy pro zkvalitnéni péce
o zdravi starnouci populace a hendikepovanych osob
MPO Vyvoj textilni hadice s nanovlakennou funkéni komponentou 0 0 0 0 115
MSMT Wearable loT 0 0 0 85 259
Celkem 0 0 0] 1990 2595
V roli dalSiho tGcastnika
Poskytovatel/ |[Nazev projektu Podpora (v tis. K¢)
Investor 2014 2015 2016 2017 2018
0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0

5.2 Podpora ziskavani zahranicnich vyzkumnych projekta

Na dvou organizacnich soucastech TUL (Cxl a FM) je podpora vyzkumnych tym0 pfi

podavani vyzkumnych projektl zajiStovana prostfednictvim fakultnich Oddéleni

6 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - vicelety program v gesci Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy. V
radmci OP VWV je moZno v obdobi 2014-2020 Cerpat financni prostredky z Evropskych strukturdinich a investicnich fondd
(ESIF).

7 Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost - vicelety program v gesci Ministerstva primyslu a
obchodu pro Cerpdni financnich prostredki z Evropského fondu pro regiondini rozvoj (obdobi 2014-2020).
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grantové podpory (OGP). Pracovnici OGP aktivné vyhledavaji mezinarodni vyzvy a
relevantni informace o vyzvach jsou rozesilany cilené na vhodna pracovisté. Soucasti
informaci o vyzveé jsou jeji zakladni parametry (hlavni témata, Technical Readiness Level
(TRL) na pocatku a konci projektu, slozeni konsorcia, mira podpory, uznatelné naklady,
rozpocet). Poté je vyzkumnym tymdm zajistén plny administrativni servis finan¢nimi
manaZery, kteFi absolvovali $koleni k tématice mezinarodnich projektd v CR

(Technologické centrum), ale také v zahranici (Evropska komise).

6 FORMATIVNi HODNOCENiIi VAVAI A START-UP STRATEGIE
(S APLIKACNIiM POTENCIALEM)

6.1 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek

Systematické a ploSné hodnoceni vSech vyzkumnych jednotek na TUL probihalo v
minulosti v omezené mire. Nejcastéji se hodnoceni tymu provadélo v ramci hodnoceni
velkych vyzkumnych projektl prostfednictvim kontroly plInéni kvantifikovanych
indikatoru téchto projektd. Vzhledem k rliznosti charakteru indikatord, jejich sledovani
umoznilo vytvofit multiparametrické hodnoceni jednotlivych vyzkumnych jednotek.
Jednalo se o rozvoj pracovnikl a to jak do poctu, tak po jejich kvalifika¢ni strance, pocty
realizovanych vyzkumnych projekt(, projekty mezinarodni, pocty vysledkd (¢lanky a
aplikované vysledky), vyuZiti pfistrojového vybaveni, spoluprace s primyslem. Vné&;jsi

hodnoceni probihalo formou oponentur téchto velkych projektd.

Od roku 2017 plati vnitfni pfedpis Pravidla systému zajiStovani kvality a vnitfniho
hodnoceni kvality TUL. Na jeho zakladé vytvari jednotlivé organizacni jednotky vlastni
systémy hodnoceni kvality, které odpovidaji jejich specifickym poZadavkim a

charakteristikam a jejichz soucasti je hodnoceni vyzkumné Cinnosti.

6.2 Podminky vzniku novych tymu a zavadéni novych vyzkumnych témat

TUL adoptovala standardni strategii vyhledavani novych vyzkumnych témat a zakladani

novych tym0, kterd jsou obvykld na evropskych univerzitdch. Zakladnim nastrojem
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vyhledavani novych (emerging) témat je (i) aktivni Gcast védeckych pracovnikl na
prestiznich mezinarodnich konferencich, (ii) priibézné sledovani state-of-the-art v oboru
prostfednictvim pribéZného studia literatury publikované v prestiznich mezinarodnich
Casopisech, (iii) aktivni ucast na pracovnich seminafich na vyznamnych zahrani¢nich
pracovistich. V pripadé identifikace nového perspektivniho tématu, které je vhodné k
feSeni na pracovisti TUL, jsou provedeny administrativni kroky k rozvoji tématu a
podpofe noveé vznikleho tymu. Klicovym nastrojem rozvoje tématu je navazani
mezinarodni spoluprace s pracovistém, které je vdaném tématu na evropskeé Spicce, Ci
alespon je u ni téma vyrazné rozpracovano. V pripadé, Ze téma vykazuje kvality
umoznuijici jeji komercializaci, dojde v dalSim kroku k opatfeni prdmyslového partnera,

ktery by mél o vysledky v tématu zajem a ktery je garantem jejich nasledného vyuZziti.

V pocatecnim obdobi, nez dojde k ziskani dotacniho (Ci jiného) financniho zdroje pro
vyzkum nového tématu, jsou védecké aktivity financovany z rozpoctu pracovisté,
nejCastéji z DKRVO. V pripadé mimoradné kvalitniho tématu v oblasti zakladniho

vyzkumu, mUZe tym Zadat o podporu v rdmci Grantovych programd TUL.

Novému tymu je k dispozici pfistrojové vybaveni pracovisté. Na TUL je k dispozici interni
databaze pristrojového vybaveni, ktera umoznuje jeho efektivni sdileni. Na TUL je mozné
sdilet vykonné vypocetni a datové servery (ve spolupraci s CESNET). Prostrednictvim
eduld.cz je pracovnimu tymu umoznén pristup do obvyklych databazi svétové védecké

literatury.

6.3 Externi poradni organy pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro VaVal

Statut TUL zfizuje s ucinnosti od 2. 8. 2019 Mezinarodni radu (International Board) TUL.
Cinnost, sloZeni a jednani Mezinarodni rady jsou ustanoveny ve statutu MR platném od

15.11. 2019. Clenové mezindrodni rady byly jmenovani rektorem TUL od 27. 3. 2020.
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6.4 Systém porizovani a obnovy pfistroja a vybaveni pro VaVval

Pofizovani a obnova nakladnych pfistroji se déje pribézné dle pozadavkl a potreb
pracovist. Inovace a rozvoj vybaveni je strategicky planovano v rocnich intervalech v
obdobi pfipravy planu Cerpani financnich prostfedkl. Vyzkumné tymy na jednotlivych
organizacnich jednotkach TUL davaji prostfednictvim pracovist podnéty k porizeni nebo
obnové pristrojového vybaveni. Tyto podnéty jsou strategicky rozdéleny do dvou
kategorii na (i) investice v dlouhodobém casovém horizontu a (ii) prioritni investice. Na
pofizovani nebo obnovu nakladnych pfistroji v dlouhodobém ¢asovém horizontu se
vyuzivaji finan¢ni zdroje ze strukturalnich fondd, evropskych projektd, vyzkumnych
projekt. Pofizeni nebo obnova prioritnich pfistroji je planovano z Fondu rozvoje
investi¢niho majetku (FRIM). Pofizeni pfistroji se uskutecnuje prevazné pres vybérova

rizeni.

V tabulce 6.4.1 se uvadi vSechny naklady/vydaje odpovidajici definici vyzkumné
infrastruktury, bez ohledu na finan¢ni zdroj, ze kterého byly hrazeny, souvisejici s Vaval.
Vyzkumna infrastruktura je stanovena Ramcem pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci (2014/C 198/01) a Narizenim Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014,
kterym se v souladu s ¢l. 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za

slucitelné s vnitfnim trhem.

Tabulka 6.4.1 ukazuje vydaje akumulované z institucionalni podpory (DKRVO) a
ucelovych dotaci a pouZité na nakup vyzkumné infrastruktury. Hodnoty téchto
vydajd jsou principialné omezeny velikosti TUL. Je patrné, Ze z téchto vydajl
nebylo moZné zakoupit nebo vybudovat svétové unikatni experimentalni
vybaveni, které by umoznilo pfimocarym zplisobem vytvoFit excelentni vysledky
zakladniho vyzkumu v oblasti pFirodnich a technickych véd.

Tabulka 6.4.1 Prehled vydaji/nakladd na vyzkumnou infrastrukturu a vybaveni za hodnocené obdobi 2014
az 2018 (v¢etné souvisejicich neinvesticnich a osobnich naklad).
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2014 2015 2016 2017 2018 Hodnota

Naklady/vydaije v tis. K&/rok majetku
celkem

Néaklady/vydaje souvisejici s pofizenim 8100 6 554 11134 25539 14 461 65 788
drobného  dlouhodobého  majetku
na VaVal celkem
Naklady na opravy a udrzovani vybaveni 4134 4707 6 350 5755 6174 27119
Pofizeni dlouhodobého hmotného (DH) a dlouhodobého nehmotného (DN) majetku na VaVal (investice)
Z toho software 1970 718 3485 9 557 4 874 20 604
Z toho ostatni dlouhodoby nehmotny 0 180 2115 2353 237 4885
majetek
Z toho pozemky, budovy a stavby 11 591 4537 0 800 1003 17 931
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 75230 23416 27701 198 814 111 039 436 199
(stroje, pfistroje, zafizeni apod.)
Celkové vydaje na infrastrukturu v letech 101 025 40112 50 784 242 819 137 787 572 527

6.5 Systém sdileni pFistroji a vybaveni pro VaVval

PFistroje jsou evidovany v evidenci majetku TUL a jsou k nim vyhotoveny pfistrojové
deniky. PFistroje jsou umistény v laboratofich jednotlivych vyzkumnych pracovist a jejich
Spravou jsou povéreni jmenovani pracovnici pracovisté. Za organizaci sdileni pristroje
odpovida pracovisté, které zajiStuje jeho provoz. Pokud to charakter zafizeni pFipousti,
usilujeme o jeho zapojeni do infrastruktur pfesahujicich TUL. Pofizené pfistroje je mozné
sdilet nejenom vSemi pracovisti dané organizacni jednotky, ale i ostatnimi pracovisti TUL
a samozfejmé i externimi subjekty, pokud to proces pofizeni vyzkumné infrastruktury

dovoluje.

Informace o pfistrojich jsou uvedeny jednak na www strankach organizac¢nich jednotek
TUL, dale také na informacnich brozurach jednotlivych laboratofi. Externi subjekty jsou
0o moznostech sdileni pfFistrojového vybaveni TUL informovany na seminafich,

konferencich, dnech otevienych dvefi, noci védcd, ad.
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7 DOBRA PRAXE VE VAVAI

7.1 Vnitini pravidla a opatfFeni pro udrZovani dobré praxe ve VaVal

Technickd univerzita v Liberci vydala v roce 2018 Eticky kodex pro zaméstnance a
studenty TUL, kterym nastavila obecna moralni pravidla, ktera na pozicich akademickych
a vyzkumnych pracovnikd povaZuje za samozfejma a trva na jejich dodrZovani. Poruseni
téchto pravidel feSi jmenovana eticka komise. V oblasti VaV eticky kodex TUL feSi mimo
jiného otazky plagiatorstvi, duplikovani vyzkumu, fragmentovani vysledkl, ochrany
dusevniho vlastnictvi, spravedlivého uznani prinosu kolegl, situace konfliktu zajma,

dodrzovani publikac¢nich etickych pravidel, feSeni publikovanych omyld.

Knihovna TUL disponuje aktualnimi seznamy tzv. predatorskych ¢asopisl a poskytuje
podporu védeckym pracovniklim TUL p¥i efektivni diseminaci vysledk mezinarodnich
recenzovanych casopisech. V ramci podpory kvalitniho vyzkumu a publikovani nabizi
knihovna TUL on-line nastroj na odhalovani védeckého plagiatorstvi Similarity Check,
ktery je pouzivan pri kontrole nejen studentskych kvalifika¢nich pracich, ale i praci

habilitacnich.

7.2 Strategie otevieného pristupu k informacim z VaVal

TUL provozuje od roku 2014 repozitar Dspace (http://dspace.tul.cz/), ve kterém jsou

volné pristupné vysokoskolské kvalifikacni prace TUL. Repozitaf TUL je nabizen
akademikim i studentdm jako bezpelné perzistentni UloZisté pro vysledky jejich
védecké cinnosti. Knihovna TUL se pravidelné ucastni akce Open Access Week

(http://www.openaccessweek.org/).

Od roku 2019 je uzavfena smlouva se Svycarskym nakladatelstvim MDPI, tzv.
Institucional open access program. Diky této smlouvé ziskali autori TUL 10% slevu na
publikacnich poplatcich u tohoto nakladatelstvi. Pracovnici knihovny TUL poskytuji

informace o Open Access, mohou doporucit konkrétni Open Access casopisy z


http://dspace.tul.cz/
http://www.openaccessweek.org/
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jednotlivych oborl ¢i provedou kontrolu ddvéryhodnosti Open Access Casopist Ci

konferenci.

TUL vydava veédecké Casopisy ACC Journal a E+M, které jsou koncipovany jako open
access. TUL je ¢lenem mezinarodniho konsorcia SCOAP3, coZ je mezinarodni sdruzeni
vice jak tisicovky knihoven a vyzkumnych center z vice jak 24 zemi, které ve spolupraci s
klicovymi vydavateli prosazuje otevieny pfistup k védeckym ¢lanklim na poli jaderné a

subjaderné fyziky.

7.3 Strategie spravy vyzkumnych dat

Strategie spravy vyzkumnych dat neni na TUL formalizovana. Realné se k tomuto ucelu
vyuzivaji dostupné prostfedky, zejména datova ulozisté sdruzeni CESNET a v pripadé
mensich objemU Google Disk. Ochrana duSevniho vlastnictvi, osobnich Gdajd a etika

prace s daty jsou definovany pFisluSnymi smérnicemi rektora.



