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ANOTACE

Hlavnim cilem diplomové prace je objasnit a zanalyzovat konkurenceschopnos
Libereckého kraje z hlediska lidskych zdro) Uvodni ¢asti je nejdiive vyswtleno, co
znamena konkurenceschopnost regionu, a jsou popséoyekliiaktory, které ji ovlikuji.
Nasleduje charakteristika trhu prace a lidskych ZdrdjétSi pozornost je &novana
nezangstnanosti a jejim drdim. DalSi ¢ast je zams'ena na samotnou analyzu dané
problematiky v Libereckém regionu. Nejprve je objaensodasna situace na pracovnim
trhu predevSim z pohledu nezéstnanosti. Nasleduje rozbor kvality lidskych zdroj
meéteny podle dosazené uraviterciarniho vzéani a vylEru studijnich obar. Struktura
absolveni jednotlivych oboit je porovnana v zavislosti na pebach pracovniho trhu.

Ptipadné nesrovnalosti jsou identifikovany a rozebrategré navrhu jejichieSeni.
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ANNOTATION

The main aim of the thesis is to explain and analyze the lalveggon's ability to compete
in the terms of human sources. In the introduction | explain whatetfien's ability to
compete is and describe the key factors that affect it. Geasic of the labour market
and human resources follows. Major attention is paid to unemploymeitsagpes. Next
part focuses on the actual analysis of the issue in the Lilbegian. First, the current
situation on the labour market (particularly in terms of unemploymendescribed and
explained. An analysis of the human resources quality, mealsyrénd achieved level of
tertiary education and the choice of studied fields follows. Sthécture of graduates in
single fields is compared to the needs of the labour maiBisicrepancies are identified
and discussed, including their possible solution.
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1. UVOD

Kdekoli ve s¥été existuji lidé, ktéi se neustale zabyvaji tim, jak zlepSit podminky ve
spole&nosti a dosahnout celkového rozvoje. Do i) zajmu se dostakgdevsim trvale
udrzitelny rozvoj a ochrana Zivotniho pri@sti. V médiich i v BZném Zivo¥ slychame
ustaviéne slova jako konkurenceschopnost, lidské zdoojezdélanostni spokénost. Jenze
co vlast znamena ona konkurenceschopnost a co ji iny@&? Obec# Izefici, Ze jde o
schopnost prosadit se mezi ostatnimi acas@ s vyuzitim vlastnich zdrdjse neustale

rozvijet.

Tato diplomova prace se zaéfuje zejména na regionalni konkurenceschopnost.
Konkurenceschopnost regibmeni aktualnim tématem pouze na Uzemi naSeho statu, ale o
rozkwt zaostalych nebo slabSich oblasti se snazi v ramci jednotlitdtiitisspole&enstvi
po celém s#te. Konkurenceschopnost regiofe ovliviiovana mnoha faktory. K jednomu
z nejdilezitéjSich faktofi pati lidské zdroje. Rozvoj regionu je zavisly v priégk na
dostaténém mnozstvi kvalitnich lidskych zdioj Kvalitu lidskych zdroj je mozné
posuzovat zejména podle dosazené (fovrklanosti. DalSim vyznamnym hlediskem
muze byt oborova struktura v&dnosti, jez souvisi s poptavkou po pracovni sile na trhu
prace. V souvislosti stim byla prace zd#ema na terciarni vathvani s amyslem
zodpowdét nasledujici otazky:

» Odpovida oborova struktura absolWentysokych Skol poptavce na trhu préce

v Libereckém kraji?
» Disponuje Liberecky kraj dostateym mnozstvim vysokoskolsky vEdnych lidi,

ktefi zajisti rozvoj regionu?
Cilem diplomové prace bude popsat konkurenceschopnost Libereckého regiongkahledi

lidskych zdrofi. Respektive provést analyzu wahosti obyvatel a s@éasné situace na
trhu prace, pafipac navrhnout mozn&esSeni do budoucna.
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2. KONKURENCESCHOPNOST REGIONU A LIDSKE ZDROJE

Pro spravné pochopeni, jak lidské zdroje audiv konkurenceschopnost regionu, je nutné
si zpaatku vysetlit a definovat gkteré zakladni pojmy dané problematiky. Proto se tato
¢ast bude #novat nejprve teorii regionalniho rozvoje, néboni vychazi a na jejim
zéklad se koncipuje regiondlni politika, kterd se snazi o celkovy tbzlegionu. Déle
bude vys¥tleno, jaké faktory a jak ovliwiji rozvoj regionu. Poté navaze obj&sh
samotného pojmu lidské zdroje a jeho propojeni s fungovanim a chardtderidthu
prace. V praktick&asti bude zhodnocena situace v Libereckém kraji okldidiskych

zdroji, predevSim se zadenim na nezadstnanost a vadavani.

2. 1 Teorie regionalniho rozvoje

Nezbytnym pedpokladem pro tvorbu vhodné regiondlni politiky na jakékoli drovni je
znalost teorie regionalniho rozvoje. Teorie regionélniho rozvoje #ob@ova disciplina,
kterda ma zaklad v obegBich gistupech jako jsou zejména klasicky, neoklasicky,
keynesiansky, neoliberalni a institucionalni. Tyto jednotlivé Skolyhdpiccasto ke
kontrastnim poznatkn a jejich rozdilné fsstupy zfisobuji rozdilné chapani regionalnich

rozdila, dalezitosti faktofi urcujicich regionalni rozvoj apod. [33]

K nejstarsi skupi# teorii regionélniho rozvoje seadi lokaliz&ni teorie (resp. teorie
vybéru stanovi®t pro podnikani). Snazi se nalézt zakladni zakonitosti el
lokalizaci ekonomickych subjekta vyswtlit prostorové struktury. DalSim teoretickym
piistupem z hlediska prostorové ekonomie je teorie prostorové mobility, $eewnuje
vychozim podminkam addledkim prostorové mobility jednotlivych vyrobnich fakior
Nasleduji regionalni tstové a rozvojové teorie objagici socioekonomicky vyvoj
regioni, meziregionalni disparity ekonomického rozvoje a dynamiku regionaltridttis'.

[8]

Teorie regionalniho rozvoje se daji klasifikovat mnohésppy, nagpiklad se dli na

konvergegni a divergedni. Zakladni tendenci regionalniho rozvoje v konvetgeteorii
13



neboli teorii regiondlni rovnovahy je vyrovnani roidihezi regiony. Naopak zastanci
teorie regionalni nerovnovahy (tzv. divergeh teorie) jsou feswdcéeni, Ze v pitbéhu

vyvoje dochéazi k dalSimu t8ovani meziregionélnich rozdlil

2. 2 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politikou Evropské unie (EU) se rozumi politika hosfsk@aa socialni
soudrznosti. Princip solidarity uvhitEvropské unie se projevuje tim, Ze bohatSi staty
prispivaji na rozvoj chudSich stiéa regiori, aby rostla kvalita Zivota obyvatel celé EU a
snizovaly se rozdily mezi jednotlivymi regiony. Regionalni pdditie koncipovana jako
tzv. komunitarnicili koordinovana politika, kterd se vyztige tim, Ze jeji samotna
realizace sp@iva vclenskych statech, zatimco organy EU dbaji na koordinaci a
harmonizaci. EU § realizaci politiky hospoddké a socialni soudrznosti vyuZiva
strukturalni fondy a Fond soudrZznosti. Pomoc chudym nebo jinak znewyhodn
regionim zaji¥’uji strukturalni fondy, mezi které gaEvropsky fond pro regionalni rozvoj
podporujici investini projekty (nap. vystavba silrini si€) a Evropsky socialni fond
prispivajici na neinvestni projekty (nap. rekvalifikace nezagstnanych). Naproti tomu
Fond soudrznosti ifspiva na rozvoj chudSich siaa zabezpaije investtni projekty
zaneiené na dopravni infrastrukturu a ochranu Zivotniho fdst Vyznam regionalni
politiky neustale roste a vydaje ze sgol€ho rozpdtu na jeji realizaci fedstavuji nemaly
podil. Regiondlni politika koncipovana pro obdobi mezi léty 2007 — 2013 s#uama

nasledujici cile: 1. Konvergence, 2. Regionalni konkurenceschopnoststizamosia 3.

Evropska uzemni spoluprace.

Kjadru kazdé socialni spdieosti pati solidarita, tolerance a vnimani spwoié
budoucnosti. Hlavnim fedpokladem pro jednotnost statu je sniZzeni nerovnosti mezi
regiony. Neusiluje se vSak o Uplné vyrovnani zZivotnich stafdard/Sech regionech, neb
by mohlo dojit k utlumeni tlakna znény a zlepSeni. Bvodi, praé se zabyvat regionalni
politikou, kterd zvySuje prosperitu zaostavajicich oblasti, existujd h¥lelik. Krome
socialnich, nize byt jednim z hlavnich politickychidod snaha vlady udrzet soudrznost
regiomi zent v situaci, kdy dochazi k silicim thak na odtrZeni vysfejSich regiog.
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Ekonomické dvody jsou spojovany siptrvavajicimi regionalnimi nerovnostmi, které
vyznamré ovliviwlji vykonnost ekonomiky. Jsou vyvolany nedokonalym fungovéni trhu,
jenz neni schopen je v dostaie kratkémceasovém horizontu odstranit. V tomto trznim
selhani mize byt aktivni regionalni politika veliceiposna. Z dlouhodobého hlediska Ize
prispét k redukci véejnych vydaj, neba@ verejné podporované firmy umisijici svou
produkci v ukité oblasti, mohou podnitit ekonomickou aktivitu a tim dojde ke snizeni
nezangstnanosti a nasledrk Uspde vydajp na podporu nezafatnanych a deové gijmy

se vyuziji efektivigji. Naopak i bohaté regiony profituji z regionalni politiky, jelikoz
rozvojem hospod&ké ¢innosti v zaostavajicich regionech vznikaji nové trhy pro vyrobky
z prosperujicich regidn roste poptavka po jejich technologiich a know-how. VySe
popsana regionalni politika je za&fana pedevSim na Urowejednotlivychélenskych stat.

Pra¢ se tedy Evropska unieibec zabyva otazkou regiondlni politiky? Jiz po dlouha
obdobi petrvavaji v ramci EU regionalni disproporce. Regionalni politika E@ m
piedevSim zajistit, aby se soudobé problémy s postupujicim procesenradeteg
nezhorSovaly. Jinak by mé&mozvinuté regiony ztratily motivaci kéasti na tomto procesu.
Nelze opomenout ani jina akbzitd hlediska, jako kujkladu konvergenci mezi

ekonomikamitlenskych stat, cozZ je nezbytné pro fungovanénove unie. [28]

2. 3 Regionalni politikaCeské republiky

Prakticky az do roku 1997 postradatéeska republika R) nezéavislou politiku
regionalniho rozvoje, coz bylo @pobeno nasledujicimi okolnostmi:

 V posatenich letech transformace existovalg'R malé meziregionalni rozdily.

» Mira nezanmistnanosti se v fibé¢hu prvni poloviny 90. let pohybovala na nizké trovni.
+ Uloha trhu byla peceiovana a panovala neochota ke statnim zZ@sato ekonomiky.

» Chykela politicka vale zahrnout do trzni ekonomiky i socialni hledisko. [8]

V souwtasné dob je regionalni politika jiz plé pravre zajiSena: zakons. 248/2000 Sb., o
podpde regionalniho rozvoje definuje zakladni pojmy, programové dokumenty, stanovuj
cile, finaréni nastroje i zpsoby vlastni realizace podpor. ésinim organem statni spravy

ve wcech regionalni politiky je Ministerstvo pro mistni rozwoR. Daldim zasadnim
15



materidlem se stala Strategie regionalniho rozwtgské republiky, kteraipdstavuje
zékladni dokument pro regionalni politiklR na Grovni statu. Vychazi z napiri psti

hlavnich princif: solidarita, soudrznostist, konkurenceschopnost a udrZitelnost.

Hlavni snéry a cile regionalni politik¢’R:

- vychdazi ze Strategie udrzitelného rozva@j® a z reformniho, préstového planu
formulovaného ve Strategii hospdsiého fistuCR a v Narodnim programu reforem,

- jsou v interakci k hlavnim diin resortnich a krajskych strategii a progiiam

- jsou sladny s prioritami EU, utenymi v politice hospodaké a socialni soudrznosti a

v obnovené Lisabonské strategii. [31]

2. 3. 1 Teritorialni ¢lenéni

V souvislosti s regionalni tématikou je vhodné zminit pér slov k samotnémui pegion,
neba pro rgj existuje mnoho vymezeni. V podstatntiZze byt region definovan jako
piirozeny nebo administrativni. Zafimpzeny region se ozgigje Uzemni celek, kde se
sousted’uji Uzemni jednotky, které k sdbné¢jakym zpisobem paf. Jsou vymezeny
pomoci kritéria homogenity a futikosti, coz znamend, Ze zde existuje tmnistrukturalni
podobnost, odliSeni i¢i okoli a mezi Uzemnimi jednotkami je mozZné nalézt silné
prostorové vazby. Naopak administrativni regiony jsoglamytvaiené za telem vykonu
vefejné spravy, abyiphodnoceni a porovnavanianych ukazatél mely priblizné stejnou
velikost. Zakon o podge regionalniho rozvoje rozumi regionefizemni celek vymezeny
pomoci administrativnich hranic keaj okres:, obci nebo sdruzeni obci, jehoz rozvoj je
podporovan dle tohoto zakona*

Jelikoz v kazdém statexistuje tizné Uzeméspravnicleneni, byla v ramci EU od roku
1988 stanovena jednotna nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek (NUTS
Statistické Uzemni jednotky Evropské unie) pro porovnavani ekonomickgobignich

! zakone. 248/2000 Sb., o podp®regionalniho rozvoje, §2, pism. a.
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ukazatel v jednotlivych regionech. Podle §ia obyvatel jsou vymezenyithlavni Urovré

regionalnihailenéni tzemi.

Tabulka 1Meze pdtu obyvatel pro ¢lenéni tzemi

Uroveil | Doporwteny minimalni| Doporwgeny maximalni
pocet obyvatel pocet obyvatel

NUTS | 3 000 00d 7 000 000

NUTS Il 800 000 3 000 000

NUTS llI 150 000 800 000

Zdroj:Regionalni politika EU [29]

Vedle ¢leréni NUTS se vyskytuje jeStsoustava LAU — Mistni administrativni jednotky.

Uzemre spravniclensni v Ceské republice ukazuje nasleduijici tabulka:

Tabulka 2 Clenéni tzemiCR

Urovei Nazev Patet jednotek

NUTS | Stat 1

NUTS I Regiony soudrznosti| 8

NUTS lll | Kraje 14

LAU | Okresy 76 + 15 prazskych obviod
LAU II Obce 6 249

Zdroj: Regionalni politika EU [29]

Pro Ceskou republiku plati, Ze Evropska unie provadi regionalni politikiiwybranym
regiomim NUTS 2,CR vzhledem k vybranym statem podporovanym rejiora kraje
vici vybranym mikroregiofim.

2. 3. 2 Regionalni rozvoj, regionalni disparity a regionalni politika

Pro pojemregionalni rozvojexistuje mnoho definic, v nejjednodussim vygd Izefici,
Ze se v podstatjedna o ekonomickyist vymezeného Uzemi. Strategie regionalniho
rozvoje chape regionalni rozvoj jako celkowgtrsocioekonomického a environmentalniho

potencialu a konkurenceschopnosti redioktery sngiuje ke zvySovani zivotni arogma
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kvality Zivota mistnich obyvatel. Lokalni akité se snazi pomoci cileného a
koordinovaného ozZiveni mistniho rozvojového potencialu dosadhnout dynamického a
vyvazeného rozvojeifsluseného Uzemi nebo jebésti a zarove usiluji také o odstrami
pripadré zmimovani regionélnich disparit.

O regionalnich disparitactse hovei tehdy, jestlize se rozdily v rozvoji regionw roving
hospod#&ské, environmentalni a socialni dostanou na takovou miru, kterowrspstle
povaZuje za nezadouci. Mezi regionalni disparity nemohou byt majpzeny rozdily,
které pochéazeji z odliSnych podminek jednotlivych regianz nich vyplyvajici rozdily

v kvalité Zivota nap. v méstskych nebo venkovskych oblastech, kde se vyhody a nevyhody

navzajem vyvazuji.

Regionalni politikge definovana jako souhrn zasafenz jsou provathy podle konkrétni
situace statu a jeho regibra podle ¢ekavanych vyvojovych tendenci, na podporu
opateni vedoucich ke zvySovani ekonomicky@mnosti a rozvoji infrastruktury.
K z&kladnim podminkam pétjasné stanoveni priorit a sotestni prostedki na tyto
priority. Vyznamnym cilem regionalni politiky je konvergence oediv ramci daného
Gzemi a kikovym znakem je jeji selektivnost, coz ozm@ rozdilnou orientaci intervenci
pii podpde vybranych problémovych regibnRegionalni politikaCR probiha natech

arovnich: na Urovni statu, kraje a obce. [31]

Ve vysglych evropskych zemich se regionalni politika chape jak@é&sthospodgké
politiky a zahrnuje veSkeré ddipljici kroky a opatni, které maji fispét ke zlepSeni
efektivnosti celé hospo#ké politiky. Regionalni politiku obvykle rozliSujeme podle jeji
orientace natstovou, stabilizéni a infrastrukturalni. i realizaci regionalni politiky se
uplatiuji dva fistupy: exogenni, ktery se zaklada na primarni pispwbility vyrobnich
faktori z vysglych regiori do malo rozvinutych, a endogenrtigiup, jenz je zaloZen na
posileni zdraj a struktur existujicich v regionech. Nasledujici tabulka zachysmjérn
znald, kterymi lze vyjatit zmeény v regionalni hospodské politice.
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Tabulka 3.Porovnani a znény v regionalni hospoddské politice

Tradiéni exogenni regionalni

Endogenni regiondlni politika

PrevaZzujici strategie

Organiz&ni forma
Dominujici

mechanismus

Prevazujici orientace

Dynamika

politika
Problémové regiony | = dichotomii istup = mnohostranny iistup
(nevyvinuté/vyvinuté) (rozdiln& regionalni

» regionalni dist

= centralizovand, statem
sponzorovana

* meziregiondlni
prerozdlovani

= kapitalova, materialova

= rast (kvantifikativni)

= vyroba

= projekty

= malo velkych firem a
projekii

= geograficky ,stabilni”
problémové regiony

* pevna mnoZzina
»planovanych” fistovych
center

strukturni Uzka mista a
slabiny)

regionalni inovace

decentralizovang,
zaloZena na regionalni
komunig

mobilizace endogennich
regionalnich zdrai

informadni, technologicka
flexibilita (kvalitativni)
sluzby a mezisektoralni
vazby

programy

mnoho malych a gtdnich
firem a projek

rychle se minici
problémovéa tuzemi
~spontanni“ mobilizace

mistnich zdraj

Zdroj: [4; str. 81]

Endogenni regionalni hospddia politika se zadiuje v pracovnim procesugrevsim na
lidsky kapitél, inovace a organigd a institucionélni rAmec. Vzhledem k tomu, Ze se tato
prace zarduje na lidské zdroje, je vhodné poznamenat par slov k regionalni politice

orientované na lidsky kapital.
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2. 3. 3 Regionalni hospodé&ka politika orientovana na lidsky kapital

NejvétSi pozornost je sousttna na investice do lidského kapitalu, népovaZzovan za
hospodésky potencial rozvoje. Vlivem strukturalnich &m aznén v sektorovém
rozloZzeni zaréstnanosti se zka¢ meni pozadavky z hlediska struktury kvalifikaci
pracovniki. Zejména iist terciarniho sektoru a n&t funkci ve spr&v a sluzbach
v riznych hospoddkych od¥tvich vyvolava tlak na pétbu persondlu s vyssi technickou
kvalifikaci. Nizka urové kvalifikaci v nabidce pracovnich sil a sasré deficity
v nabidce kvalifikované prace se potom stavagkazkou v procesu hospddiéého

rozvoje.

Strukturalni znina regionalniho hospoitvi postups vstupuje i do hospodigky slabych
regioni s venkovskymi rysy. Projevuje se pomaly vyvoj od hosfskda struktury
s prevahou zergdélstvi k hospodiské struktise s malymi a gednimi podniky, pro které je
charakteristické, Ze na rozdil od velkych podngoZaduji vice kvalifikovanychéthika

s kvalitnim vzdlanim. Vznika zde problém, protoZeéehto venkovskych oblastech se
setkhvame s neuspokojivou nabidkou ohdedivovnd vzdlani a stim souvisi i
nedostaujici nabidka pdebnych pracovnich sil. Zarowge skoro nemozné pro osoby
s vysSi kvalifikaci sehnat zde hodnotné pracovni misto, a tak dochamhkgd|ivu za

lepSim do jinych oblasti.

V regionu se tedy vytié vzajemny vztah mezi strukturou regionalniho hospsidé a
lidskym kapitalem. Struktura regionalnich firem jéleitym ugujicim faktorem pro
kvalitu a kvantitu regionalniho lidského kapitalu, a naproti tomu zlepSeni ryabidk
vzaklavani a kvalifikace fispiva ke zkvaliténi regionélniho lidského kapitalu a
k pitekonani bariér rozvoje regionalnich firem. Ze vzajemnéisolgeni mezi strukturou
regionalniho rozvoje a lidskym kapitalemibeme vyvodit dva semy regionalni strategie
zaneiené na lidsky kapital:

- zlepSeni kvalifik&ni struktury nabidky pracovnich sil,

- zlepSeni kvalitativni nabidky pracovnich mist. [4]
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2. 3. 4 Strukturalni zmény

Zejména v delSim¢asovém obdobi je hospddiy vyvoj neodmyslitelé spojen se

strukturalnimi zminami. Méni se ekonomické struktury a s nimi i rékghi vyrobnich

faktori mezi sektory, oditvi a regiony. Strukturalni z&ny mohou byt zfisobeny podéty

Z raznych stran:

» ze strany poptavkykdy se vlivem tistu disponibilniho dichodu méni struktura
poptavky a pesouva se k novym vyrobin a sluzbam. Dochézi k expanzikterych
odwtvi a naopak k omezovani jinych obptimZ vznika strukturalni nezasstnanost,
viz kapitola druhy neza#stnanosti.

» ze strany nabidkykdy technologicky pokrok vyvolava pogtgy ke strukturalnim
zménam. K velkym strukturalnim zénam ve vyrob a zamngstnanosti dochazi
piedevsim diky prkopnickym inovacim.

» zvrgjSiho ekonomického prasdi odsud pichazeji nevyznamijsi impulsy ke
zménam, jako jsou zemy konkuregnich podminek na gtovém trhu, nahlé zémy

swtovych cen dlezitych vyrobnich vstupaj.

Mobilita a adaptabilita vyrobnich fakipjsou gedpoklady k tomu, Ze strukturalni pohyby
budou probihat bez zdrzeni a bez velkych ztrat. Aby se éléspent vyhnuly
strukturalnim krizimei zmirnily jejich dopady, réi by neustéle feorientovavat vyrobu na
nové, lepsi vyrobky a udrzovatipnivé podminky pro trvalyifsun ¥deckotechnickych
poznatki a jejich aplikaci.

V Ceské republice dochazi k nerovnovaznému rozvoji régatke vzniku regionalnich
disparit po roce 1990rpdevsim vlivem nasledujicich jea proces:
» zna&ny pokles vyroby a za#stnanosti va&zkém ptimyslu (zvlast hutnictvi, €zba uhli
a €Zké strojirenstvi), sniZzeni textilni a obuvnické vyroby,
* ubyva na p&tu pracovnich sil v zeduglstvi,
* rozvoj terciarniho sektoru zejména ve velkyckstach (dobra infrastruktura a dopravni
spojeni),

* rozdilné podminky pro rozvoj malého #esiniho podnikani,
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* nizka mobilita pracovnich sil mezi regiony,

» neuspokojivy stav Zivotniho prastli v rekterych oblastech,

» existence Uzemn technickych, demografickych a socialnich specifik, kteranibra
piirozenému rozvoji Uzemi,

» rozdilné geografické polohy, image a tradice reti¢®; str. 34-35]

2. 4 Konkurenceschopnost regioi

Efektivni regionalni politika vychazi z analyzy podstatnych faktegionalniho rozvoje.
Pati mezi r¢ ptirodni zdroje a firodni prostedi, lidské zdroje s titou urovni odborného
vzaklani a dovednosti, hmotné a nehmotné faktory jakoriklapg tvorba inovacici
vyuzivani informanich komunikaci. Je evidentni, Ze postup&su se vyznam
jednotlivych faktod meéni. AZ do druhé poloviny 20. stoletiéhg pro ekonomicky rozvoj
jednotlivych spolénosti zasadni vyznam ,materidlni“ vyrobni faktory (dostuptigogni
zdroje, objem pracovni sily, disponibilni kapital)éhB@m druhé poloviny 20. stoleti
dochazi k porérné rychlému nakstu vyznamu ,nematerialnich* vyrobnich fakior
(schopnost vyuZivat inovace, kvalitu lidskych zd)ojNeznamena to ovSem, Ze tkadi
vyrobni faktory nejsou iezité. Ustupuji pouze do pozadi, jelikoZz pro ekonomickou
konkurenceschopnost jiz nejsou pdésij&ci. Z divodi, diky nimz doSlo k posunu vyznamu
jednotlivych faktofi pro ekonomicky rozvoj, Ize jmenovat: technologicky rozvoj, rozvoj
post-industrialni spot@osti spojeny s fechodem od standardizované velkovyroby
k flexibilni vyrob¢ s vysokou fidanou hodnotowi rostouci konkurence ve &wové

ekonomice. [1]

2. 4. 1 Hlavni faktory konkurenceschopnosti regiofi a jejich vyznam

V nasledujicicasti jsou charakterizovany hlavni faktory owilijici konkurenceschopnost
regionu. Jmenowitjde o: lidské zdroje; &du a vyzkum, inovace; ekonomickou strukturu;
piimé zahrarini investice; dopravni a telekomuniké infrastrukturu a dalSi faktory

regionalniho rozvoje. Kapitoly jsou zpracované dle [1].
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2.4.1.1 Lidské zdroje

V souwlasné dob se lidské zdroje povazuji za jeden z&liych faktofi ovliviujicich
regionalni konkurenceschopnost, nébmaji schopnost ovlitovat vSechny ostatni
spolupisobici faktory a diky své rozdiln&izpasobivosti na vi§si podminky mohou

aktivné vyuzit no vznikajici trzni pilezitosti nebo minimalizovat vznikajici hrozby.

Uroven vzdilanosti ffedstavuje jednu z moznosti jak charakterizovat kvalitu lidskych
zdroju. Disponuje-li region kvalifikovanou pracovni silou, znamena to gjaazvojovy
potencial a satasré konkureni vyhodu, nebt sméfuje k ekonomice zaloZené na
znalostech i tvorb a vyuzivani novych poznatk Navic podle zkuSenosti |zéci, Ze
vysoce vzdlani lidé se schopnosti zpracovavat informace dosahuji nejvySSioth ane
zaujimaji nejmenSi procento nezgtmanych. DalSim vyznamnym hlediskem kvality
lidskych zdroji je oborova struktura vzthnosti, ktera ma souvislost s poptavkou po
pracovni sile na trhu prace. Firmy byélgn vdaném regionu nalézt gebnou
kvalifikovanou pracovni silu bez za@éi jeji dalSi rekvalifikace, neb by to zvySovalo
jejich naklady. Vlivem technického rozvoje a betpzitych znén probihajicich ve s¥oveé
ekonomice se od kvalitnich lidskych zdroyyZaduje také schopnost @inse rychle a
efektivne zmegnadm gizpasobit (flexibilita). Odborné znalosti ziskané ¥emim nebo
vystudovanim &akého oboru se stavaji nedastigci a do popedi se dostavaji dovednosti
a schopnosti jako znalost cizich jagylschopnosteSit problémy samostatninformani
gramotnost a hlawnochota celoZivotniho vzthvani.

VeSkeré vysSe uvedené jednotlivé faktory kvality lidskych Zdesg vzajemé prolinaji a
souasrt jako jeden komplex zwaé podmiiuji ekonomickou konkurenceschopnost
regioni. Proto by ndla byt vwtnovana znéna pozornost této tématicéi pvorbé regionalni
politiky. To znamena, za#tt verejné intervence fedevSim na rozvoj vzthvaciho
systému, vzélavani (na zéklatl pozadavi trhu prace a podminek v mispasobeni) a

moznosti k celozivotnimu vthvani a deni.
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2. 4. 1. 2 \éda a vyzkum, inovace

Podstatu inovaci two ziskavani a uplatmi novych ¥domosti. Hlavnim tércem novych
znalosti je ¥da a vyzkum. Spolu s kvalifikovanou lidskou silou poskytuji zaklad pro
inovani potencial regionu a formuji podstatu znalostnich ekonomikvaZna ¢ast
védeckovyzkumnécinnosti se koncentruje ve édich ngstech, zatimco v okolnich
oblastech se ino¥ai potencial objevuje pouze ¥kierych podnicich, jelikoz vznik
inovace a jeji zavedeni vyZzadwasovou narénost a pedstavuje pro firmy sloZity proces
s dosti vysokymi naklady. Pro zvySeni konkurenceschopnosti lokalnich podntim
padem i regionu je podstatnd spoluprace v oblaggéniinovaci a znalosti mezi
jednotlivymi subjekty. To znamenda, aby firmy ze soukromé sfémly npristup
k vysledkim vedeckovyzkumnych Ustéva mohly je uplatnit v praxi.fikladem niize byt
spoluprace univerzity a soukromé firmy, kdy univerzita disponuje Sirokdowskévych
poznatki, ale neznd konkrétni pozadavky podniku. pou klicovych informaci a
znalosti dojde k efektivni spolupréci. Univerzita ziska godpro dalSi vyvoj a vyvoja

ve firm¢ obdrzZi nejnowjSi znalosti z oblasti vyzkumu.

Na moznosti ¥dy a vyzkumu ma krogncelkového piznivého prosedi pro podnikéani a
inovace také vliv institucionalni infrastruktura, coZz znamena zastoupstitiici na daném
Gzemi, které pomahajifip tvorb¢ inovaci (¥decko-technické parky, vévaci a
vyzkumné z#izeni, hospoddké komory apod.). Meziutezité vrgjsSi faktory seradi
legislativa a pedevSim ochrana duSevniho vlastnictvi. Pomoci ochrany dusevniho
vlastnictvi se zajidji autorska prava k novému vynélezu a ziskava se tak kortkiren

vyhoda v podob zamezeni zneuziti nového patentu konkurenci.

Zakladnim prvkem pro stanoveni regiondlni politiky v oblastiyva vyzkumu je disledny
rozbor a nalezeni inovaiho potencidlu v daném regionu tzn. vybrat perspektivni obory a
uréit rozhodujici vazby s okolim, nah se zanmi subverni nastroje. S podporowdy,
vyzkumu a inovaci dochazi stasré k prispéni rozvoje lidskych zdrdj ve wdé a
vyzkumu. V ramci spoluprace kagnych deckovyzkumnych instituci s ostatnimi
subjekty a zahratmimi partnery se uskutguji vyménné staze a je podporovan rozvoj
mladych \deckych pracovnik V oblasti ¥dy a vyzkumu by o dochazet
k povzbuzovani zajmu SirSi tenosti o inovace, ke snizovani bariér proisfup
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k finaninim prostedkim a k podpge spoluprace ve prodgh zvySovani inovanich aktivit

nejenom na regionalni drovni.

2. 4. 1. 3 Ekonomicka struktura

Diive byly velké regiondlni firmy pokladany za rozhodujici subjekty ekaciadho
rozvoje. Pro velké firmy jsou charakteristické nasledujici vyhodystaée inovuji, vytvé
¢etné vazby s okolim, dosahuji Uspor z rozsahu, maji sndg8ipk finagnim zdrofim,
vétSi finartni rezervy na fekonavani ztrat, moznost Ulev od statu, ... Velké firmy @ajis
jakousi stabilitu mistni ekonomiky a Zenou jeji vyvoj fegu, jsou kidovymi partnery
malych a sednich podnik (MSP). S nastupem flexibilni specializace vSak ztraceji velké
firmy konkurenceschopnost aéni se jejich vyznam pro mistni rozvoj. Firmy se dnes
premenuji z velkych tovaren, kde jsou sotestny vSechnycinnosti spojené s vyrobou
koneiného produktu (vyvoj, vyroba, marketing aj.), na géednotlivych subjekt
orientujicich se na konkrétginnost, které jiz nemusi byt vlastnicky propojeny a diky
globalizaci se mohou i jejich stanow§tznané vzdalovat. Zarouve se znnil i systém
fizeni z vysoce hierarchického na flexibilni decentralizovany msystevelkymi

rozhodovacimi pravomocemi manaker

Do pogedi zajmu se dostaly malé aresini firmy konkurujici velkym podniim.
K ptinosim MSP pro regionalni politiku péattvorba novych pracovnich mist, vyteai
podnikatelského klima v regionu, udrZzovani konkdrgého prostedi v ekonomice a
vysoké flexibilita. Naproti tomu velikost MSP tbe byt i jejich slabinou — omezeny
piistup ke kapitalu, omezené moznosti cenové konkurence, zavislost pouzkolikan
odbsratelich apod.

Pokud se zagiime na nadnarodni spofesti, je pro regionalni ekonomickyst zasadni,
jaké aktivity do daného regionu sotestuji a jak tu tyto¢innosti zakotvi. V regionech
vyznaujicich se ekonomickou strukturou montédzniho charaktetizendochézet ke
stagnaci az degradaci kvality lidskych zdragoz vytvdi podminky k dalSimu zaostavani
téchto regiod. Chovani firem fi jejich lokalizaci odrazi existujici regionalni rozdily ve

faktorech konkurenceschopnostifig@mz jejich ¢innosti mohou tyto rozdily déle
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prohlubovat (rozvoj aktivit s fidanou hodnotou v ugpnych regionech a s nizkou
piidanou hodnotou v zaostalych regionech). K efektivnimu vyuziti potenciélu
kvalifikované pracovni sily a zabréri jeho odchodu za lepSim je nezbytné, aby v regionu
prevladala vys@a, technologicky zaloZzend o&vi s moznosti inovaciMluvime-li o
podpde podnikani, rozliSujeme podporuiipou, ktera je zagfena na konkrétni
podnikatelské subjekty, a n@mou podporu rozvijejici celkové podnikatelské piexdt,

v némzZ podnikatelé rozvijeji svotinnost. Existuje zde trend Ustupu od foremfmych
podpirnych nastraj k posileni podpory podnikatelského predi, neb6é z takového
rozvoje mohou mit uzitek vSechny lokalni subjekty a newjte@ zde zavislost na
poskytované podge. OvSem v ékterych gipadech neni vylaien velice pozitivni finos

nastrofi piimé podpory.

2. 4. 1. 4 RPimé zahranini investice

Vyznam gimych zahrarinich investic (PZI) a nadnarodnich organizaci roste se stoupajici
provazanosti sitové ekonomiky a jejichijinos pro ekonomicky rozvoj je mozné sledovat
na regionalni i narodni darovni. fiRv PZI ovliviiuji mnohé charakteristiky jako
geografické, ekonomickéi socialni. Zahragni investdi si obvykle @i lokalizaci své
¢innosti vybiraji podle geografické polohy, dostupné infrastruktury a rezdivality
lidskych zdrofi. Jaky dopad Zjsobi PZI v hostitelské ekonomice zavisi na delé&

éinitela.
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Tabulka 4. Potencialni pozitivni a negativnisledky gimych zahrariinich investic

Potencialni pozitivnidsledky PZI Potencialni negativnisledky PZI
» pokratovani a roz§eni produkce | = propoustni pracovnich sil
E = zvySeni produktivity prace » sniZeni miry investic a produkce
= » piistup k investinimu kapitalu = piesun ¥dy a vyzkumu do
3 = piistup na sstovy trh a zahranéni
= distribunich siti
§ = prenos vysplych technologii a
\% know-how
= zvySeni konkurenceschopnosti
* rozvoj wdy a vyzkumu
= zachovani existujicich pracovnigh = mistni zavislost na zahr&nim
mist a tvorba novych kapitalu
S = zvySeni mezd = externi kontrola mistni
= » nariist realného fHimu ekonomiky
e » narist exportu » |akani kvalifikovanych
I = 3koleni pracovnich sil pracovniki z mistnich firem
2 = poskytnuti sluzeb mistnimu » potladeni a zanik mistnich
% obyvatelstvu podniki neschopnych konkurovat
S = vedlejSi disledky na mistni a zvyhodrénému podniku pod
'qa)v regionalni ekonomiku zahrantni kontrolou
- » subdodavatelskéezitosti pro = potlaieni vyvoje novych
= mistni firmy domacich firem
A% = sniZzovani kvalifiké&ni drovre
= = specializace regionu na
nekvalifikovanou, pracovn
nara:nou vyrobu
» vznik duélni ekonomiky

Zdroj: [1; str. 25]

Pti formulovani regionalnich politik v oblasti PZI nesmi byt opomenuto \fgivio
dlouhodobé strategie rozvoje, ktera bude obsahovat také intenzivni progtamo pé
podnikatelské progedi. Divody vychazeji z rozdilnych dilverejné spravy (maximalni
uzitek z investic) a investdr(maximalni zisk). Mlo by se roviz dbat na to, aby se
existujici meziregionalni rozdily neprohlubovaly tim, Ze v zaos@ehjiregionech se
umisti montazni zavody s levnou pracovni silou a ve &ysp regionech se koncentruji
vyspilé vyroby, poboky vyzkumuci fidici centra. Jelikoz zisk&ni novych investic je pro
regiony nakladné, je lepSi sotextit se na existujici zahr&ni investory, vytvéet s nimi

kvalitni vazby a zajistit vhodné podnikatelské pifedi pro vSechny subjekty.
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2. 4. 1. 5 Dopravni a telekomunikéni infrastruktura

V dnesni dob jiz dopravni infrastruktura neni Ebvym faktorem regionalniho rozvoje,
pouze nutnym dopkem ostatnich faktér Pro ekonomicky rozvoj ma kvalitni
infrastruktura nepostradatelny vyznam, ale jeji rétkw zaostavajicich oblastech
vyspilych ekonomik nefedstavuje vyznamny rozvojovy efekt. Konkurenceschopnost
regiomi ovSem Kklesa, pokud disponuji nedostatel nebo zastaralou dopravni
infrastrukturou (tzn., Ze firmy postradaji dobrou dopravni obsluZznost praéaajgvych

¢innosti a dostupnou mobilitu pracovnich sil).

Naopak moderni inforntai a telekomunikéni technologie posiluji sy vyznam. Podle
toho s jakou rychlosti a jak kvalitrnjsou implementovany a vyuZzivany, owliyji chod
jednotlivych firem a fspivaji tak kistu jejich produktivity, ¢imz zvySuji i
konkurenceschopnost celého mistniho peakt Zaostavajici regiony by seljmsnazit co
nejvice vyuzivat finosi novych komunik&nich a informanich technologii, aby
nedochéazelo k odéwvani od vysplejSich oblasti. Diky modernim technologiim se firmam
snizuji naklady v oblasti skladovani a logistiky, maji lep$$tpp k informacim, udrzuji
kontakty po celém s¥¢, dochazi k celkovym organigam znéndm uvnit firem, lidé
ziskavaji nové dovednosti, vyti&e technicka infrastruktuta se dokonce zlepSuji sluzby
vefejné spravy. VSechny tyto skdtesti vytvdeji podklady pro nové investice a

kvalitngjsi Zivot v daném Gzemi.

Je nezbytné, aby s neustalym rozvojem infamieh a komuniké&nich technologii byl

-----

vzaklavani oltam v této oblasti. ProtoZe pouze kvalifikovani a &ladi obyvatelé, kié
umgji pracovat s informacemi a vyuzivat moderni technologie, maji S na trhu

prace.
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2. 4. 1. 5 Dalsi faktory regionalniho rozvoje

VySe jmenované faktory patk zakladnim, které ovliwji ekonomicky rozvoj regioh

neba maji vliv pokazdé a na kterémkoli Gzemi. Ostétnitelé a jejich vyznam se mohou

na zaklad casu nebo lokalizace liSit. DalSi faktory, které&spbi na regionalni
konkurenceschopnost, se vztahuji k nasledujicim oblastem: kvalita Zivotnih&eghirost
poloha, esteticka atraktivita a be#pest daného Uzemi, dostupnost a vykotiepe
spravy, peshranini a meziregionalni spoluprace, aj. Kvalitni Zivotni a celkpiiznivé
prostedi vytv& moZznosti pro rozvoj cestovniho ruchu. Pokud budeme sestavovat strategii
regionalniho rozvoje siazem na rozvoj cestovniho ruchu pro ekonomiakst, rneli
bychom vychézet z charakteru cestovniho ruchu, reédlnych moznosti mra daeéni a

urcit cilové skupiny rekreafita motiv jejich navavy.
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3. CHARATERISTIKA TRHU PRACE A LIDSKE ZDROJE

Nedilnou sotidsti hospod&kého procesu je vyrobajimiz ¢loveék pretv&i prirodu ve
statky, které sp#tbovava, aby uspokojil své peby. Nezbytnymiciniteli pro zajiSéni
vyroby jakéhokoli statku jsou praceiimpdni zdroje a kapital, které souh&énnazyvame
vyrobni faktory. JelikoZz se diplomova prace zame na lidské zdroje, se kterymi
nezbytr’ souvisi pojem prace, nasleduje Wtteni zakladnich princip fungovani na trhu
vstupi, respektive na trhu préace.

3.1 Trh préace

Pod pojmem prace se chape dailema lidsk&cinnost, pomoci niz se vytigi statky a
sluzby. Pracovni silou se rozumi souhrn fyzickych a duSevnich schoptmstka
vykonavat praci. Trh prace je misto, kde dochazi ketisnabidky a poptavky po praci.
Nabidku prace vytu&ji jednotlivci (doméacnosti) a poptavku po pragegstavuji firmy.
Existuje zde konkurence jak na stgpoptavky, tak na strgnnabidky. Znamena to, Ze
praci poptava mnoho firem a nabizi ji mnoho lidi. Hlavnim smyslempiraice je alokace

prace mezi zagstnavatele.

3. 1. 1 Poptavka po praci

Poptavka po praci je tzv. odvozenou poptavkou, tiedlgoodvozuje z poptavky po statku,
ktery je pomoci prace vyréh. Poptavku po praci oviiwji faktory jako je vySe mzdové
sazby, urov technologieci samotn& poptavka po produktu. TrZzni poptavka po praci je
poptavka vSech firem v dané ekonomice po praci a vznitérden vSech objetmpréace,
které budou vSechny firmy na daném trhu poptavafgpi dané ce& Vyjadiuje tedy
zavislost poptavané prace na reélné iz obr.¢. 1. S fistem mzdy klesa poptavané

mnozstvi prace a naopak s poklesem mzdy roste zajem firesstravat.
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hodinova mzda

trzni poptavka po préci

mnozstvi prace v hodinach
Obréazek 1K¥ivka trzni poptavky po praci
Zdroj: [6; str. 41]

3. 1. 2 Nabidka prace

Trzni nabidka prace zachycuje zavislost mezi mnozstvim praceuksmu jeji vlastnici
ochotni nabizet na trhu konkrétni prace, &ini se redlnou mzdou (8stem mzdy roste
nabizené mnoZzstvi prace a s poklesem mzdy klesd ochotstaamse). Kvku trzni
nabidky prace sestrojime horizontalnim &em vSech individualnich tkwek nabidky
prace. Kivka trzni nabidky prace postrada oproti individualivde zgtné zakiven? a je
pouze rostouci, nebqoii ristu mzdy v odstvi bude jednotlivec na tomto trhu &Sovat
nabizené mnoZzstvi prace, ale hlkavwm tento trh budoufjghazet pracovnici z jinych
odwtvi, kde je mzda niZsi, a tim bude nabidka prace nadstieGrafické znadzogmi trzni

nabidky prace je zachyceno na abi2.

hodinova mzda

trzni nabidka prace

mnoZstvi prace v hodina

Obréazek 2. K¥ivka trzni nabidky prace
Zdroj: [6; str. 41]

2 Zpstné zakiveni u individualni nabidky prace vznika usiedku poklesu zajmu o préci, neébmzda
dosahla takové vySefimiz je pro jednotlivce cerisi volnyéas red praci.
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Trh prace a vznik nezanéstnanosti

Stietnutim trZzni poptavky po praci s trzni nabidkou prace se dostavatrie prace, jak
ukazuje obrg. 3. Na vodorovnou osu se vynaSi mnozstvi prace v hodinach a na svislou
realna hodinova mzda. V bdE& nastava rovnovaha trhu prace, poptavané mnozstvi prace
se rovna nabizenému mnoZzstvi prace. Firmy najmou takové mnoZstvi préceriladné

mzd& poptavaji a praci naleznou vSichni, kdogihta stanovenou mzdu pracovat. Mzda,

pri které nastava tato rovnovaha trhu, se nazyva rovnhovazna mzda.

“J
(Ké&/hod.)

0 L. I. (hod.)

Obréazek 3Trh prace a vznik nezanméstnanosti
Zdroj: [3; str. 267]

Nerovnovaha na trhu prace jéephodnym stavem, nebaliky pohybu realné mzdy trh

spije ke své rovnovaze a udrZuje se v ni. Mohou nastat tyto situace:

» pievis poptavky — f mzdé Wi by byl na trhu nedostatek prace. Realna mzda se
pohybuje pod hranici rovnovazné mzdy a firmy nenachézeji takové mnei&od,
jaké by chily zamgstnat, protoZze mzdy jsouipS nizké. Konkurence mezi firmami by
vyvolala zvednuti mzdy v#inu a lidé by zvySovali nabizené mnoZstvi prace (pohyb po
kiivce nabidky vzhru) a firmy by naopak snizovaly poptavané mnozstvi prace (pohyb
po poptavkové kvce nahoru). Rst mzdy ustane, jakmile se dostane na GroVe, kdy
se poptavané mnozstvi prace rovna nabizenému. Pokud na trhu prace nerindostate
mnozstvi pracovnich sil, maji spot®sti d& moznosti jak tuto situaci vgsSit. Za prvé

se snazi zvysit produktivitu prace, tzn. fiklad zavedenim lepSi technologie, ktera
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umozni pracovni silefpvynaloZeni stejné prace vyrobit vice. Nebo mohou najmout

pracovni silu v zahragi, cozZ je podmigno ochotou pracovnikpiesghovat se.

» pievis nabidky — § mzd& W, by vznikl na trhu pracerpbytek tzv. nezagstnanost.
Realnd mzda je vySSi neZ rovnovazna a firmy nevyuZiji veSkerbizamu praci.
Konkurence mezi lidmi hledajicimi praci bydie mzdu doh opst aZz na rovnovaznou

Urovei WE.

Zmeény na trhu prace mohou bytigobeny ze strany poptavky i nabidky. Stranu poptavky
ovliviuje nap. priliv zahranénich investic, kdy st poptavky po praci zvysSuje
zamgstnanost i realnou mzdu. 2mu rovnovahy trhu prace ze strany nabidky vyvol&.nap
prodlouzeni podpor v nez&stnanosti, ficemZ klesne nabidka prace a zamanost se

snizi a redlna mzda vzroste.

Otazky efektivniho vyuziti pracovnich sil a zasadni problémy na tracep&etné jeho
vyvoje jsoureSeny jednanim zpravidla na tripartitnim zaklad tripartit¢ (oficialné Rada
pro socialni dialog) jsou zastoupeny subjekty na trhu prac®bici: zanmsstnanci
(zastoupeni odbory), podnikatelé (zastoupeni svymi svazy) a statstamci usiluji o co
nejvysSi mzdy a plnou zasstnanost. Naopak podnikatelé maji zajem o efektivizké
mzdy. Existence nezaistnanosti je pro & prinosem, nebd na trhu prace je dostatek
pracovnich sil, ze kterych si mohou vybirateWWs nabidky prace srazi jeji centiimnz
podnikateim sniZzuje naklady a ti jsou vice konkurenceschopni, dosahuji vysSi¢h zisk
Stat zde vystupuje hned ve dvou funkcich. Za prvé jakoéatmavatel, kdy nabizi
relativre jisté zamdstnani za mzdu oéno nizsi nez gmeérnou. A za druhé jako regulator
trhu, kdy se snazi sladit protioiné zajmy zarstnané a podnikatal a najit vyhovujici
kompromis. Musi fipustit ugitou miru nezamstnanosti a saasré vytvéi systém
socialnich aktivnich a pasivnich ofmti. Ri svych rozhodovéanich je omezen financemi ze

statniho rozpétu.
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3. 2 Nezamistnanost

Jak jiz bylo zmigno, s nezagstnanosti se setkavame na trhu prace, kde se projevuje jako
pievis nabidky prace nad jeji poptavkou. Vzhledem k tomu, Ze rsh@anost (resp. mira
nezangstnanosti) pedstavuje dlezity ukazatel pouzity v praktick&asti, je ji ¥novana

VétSi pozornost.

Nezangstnanost v dané zemi a Kitému obdobi n&ime pomoci ukazatele miry
nezangstnanosti, ktery spitame jako pdet nezamstnanych (zn&me U) k pracovnim
silam tj., k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu. Pracovni silytit@anmestnané osoby

(znaime E) a nezagstnané osoby (ziame U).

mira nezamstnanosti =u = v x100 [%)] (1.1)
E+U
Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo nefithme: Zeny na mateké dovolené, osoby

v domacnosti, ve starobninichodu, nemocné, studenty, a.

Za nezamstnaného ozrtajemecloveka, ktery se uchazi o z&sinani. Oban evidovany

jako uchaze o zangstnani se vyzraje tim, Ze:

- neni v pracovnim poénu ani podobném vztahu, nevykonava samostatnoslegrbu
¢innost, nefipravuje se sousta¥ma povolani,

- osobré nebo pisemh pozadal o zprostdkovani vhodného zasstnani na Gzenn
piislusném tadu prace v misttrvalého bydlist.

VétSina nezarstnanych se hlasi n&ad prace, ktery ma k dispozici informace o volnych

pracovnich mistech v daném okrese a pomaha jim najit novou praci. Zaoegistrace

na Gadu prace nutnou podminkou pro ziskani podpory v né&taanosti. Mira

nezangstnanosti vypéitana z dat nasbiranych pomodiadu prace se ozéige jako

registrovand nezafstnanost. Existuji nezastnani, kt& se z ukitych divodi na Gad

prace nehlasi. Jedna se ppdy, kdy lidé jsou jiz dlouhodébnezamistnani a ztratili

narok na podporu v nez&stnanosti nebo jsou nezastnani jen kratkodal) protoze

piechazeji do nového za&stnani a domluvili se na nastupu oditého nesice. Na druhé
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strart se v evidenci nezatstnanych objevuji atané, kté& si privydélavaji naerno.

Z téchto divoda byva skuténa nezaréstnanost vysSSi nez nezéstnanost registrovana.

Mezindrodni porovnani miry nezastnanosti je velice obtizné, nebgednotlivé zemn
pouzivaji tizné metody rf¥eni nezardstnanosti a liSi se i obsahova nfagitatele a

jmenovatel zlomku pro vypet miry nezargstnanosti.

3. 2. 1 Druhy nezanistnanosti

Jest pred vystlenim jednotlivych druth nezangstnanosti je vhodné zminit, Ze existuje
tzv. prirozena mira nezatstnanosti. Jde o nejnizSi dlouhodoludrzitelnou miru
nezangstnanosti odpovidajici potencidlnimu produktu. V kazdé zemi nabyzyah
hodnot a neni do ni zahrnuta cyklickd negstmanost. Vlivem hospotikych cykt
fluktuuje nezamdstnanost kolem jeji firozené miry (v obdobi Gstu je mira

nezandstnanosti niZSi neZipozena mira nezakstnanosti).

Podle @icin, které vyvolavaji neza#stnanosti, rozliSujeme:

3. 2. 1. 1 Frikéni nezaméstnanost

Jde o deéasnou nezadstnanost zfisobenou tim, Ze lidé opodgtzamestnani a hledaji si
nové ¢i vhodrgjsi misto. Neni tom podstatné, z jakéhaidodu se zawmstnani vzdavaji
svého pracovniho mista. Mohou hledat praci s lepSimi podminkami (vySSi $ardie,
kariérniho postupu, lepSi bytové podminky, aj.) nebcgjichgiedejit @ekavanému
propousni v podniku. Obdobi hledani jim zabergityr ¢as, protoZe se musi zorientovat a
ziskat informace o volnych pracovnich miste€lasto nechii prijmout hned prvni
nabidku a vybiraji si z vice moznosti, aby dostali &dnani, ve kterém budou spokojeni.
Radi se sem i doba, kdy absolventi vstupuji na trh prace a uclsézeji své prvni
zanestnani. Jestlize zatstnani dobrovolémeni pracovni mista, vypovida to o tom, Ze na
trhu prace existuji dobré podminky pro z@tnani. Rozsahlost frtki nezamistnanosti
mohou ovlivnit struktura trhu prace i podminky zmtmanosti. Je evidentni, Ze bude-li
¢lovek pobirat pro 8 dostaténou podporu v nezatstnanosti, bude se prodluzovat jeho

doba hledani nového mista, jez je ochoten akceptovat. Doba trvéni frdzamistnanosti
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byva pongrné kratké (asi doit meésial). Tento druh neza#stnanosti pdt ke standardnim
ekonomickym procesn a je podminkou bezporuchové alokace pracovnich siizig/ch

oblasti, odwtvi, podnikatelskych a dalSich jednotek.

3. 2. 1. 2 Strukturalni nezanéstnanost

Ke strukturalni nezasstnanosti dochazi vidledku strukturalnich zén v ekonomice, kdy
se rektera odetvi dostavaji do Utlumu a jina se naopak mg8i Diky strukturdlnim
zmeénam dochézi k poklesu poptavky paitich profesich a naopak roste poptavka po
jinych profesich. Obeenlze tici, Ze nabidka prace se dostaterychle nepizpasobuje
struktu'e pracovnich mist na trhu. Zastnanci ze zmen3ujicich se étii ztraceji préaci,
ale pokud budou dost&m® mobilni, mohou ji nalézt v expandujicich profesich. Pro
mnohé vSak bude nutnou podminkou k ziskani¢samani podstoupeni rekvalifikace.
Praw kvali tomu, Ze neza®stnany se musi zorientovat na trhu prace a vybrat si
perspektivni obor a nasletiabsolvuje rekvalifikaci, trva strukturalni nez&stnanost déle
nez frikéni. Pokud tedy na trhu evidujeme vysokggvolnych pracovnich mist a zarave

vysoky p@&et nezamstnanych, je to signalem, Ze se jedna o strukturalni ristaamost.

Mezi hlubSi piciny strukturalni nezagstnanosti pdt:

» prostorova imobilita pracovnich sil, kter4 brani ve vyrovnani regionalniéhprace
(imobilitou podmirna regionalni neza¥stnanost).

» pokles poptavky po praci vidledku technickych a technologickych &m kdy lidé
prichdzeji o pracovni mista vlivem nahrazeni Zivé prace technikou (tedioic
nezamdstnanost). BohuZel tento problém seizen tykat i vysoce kvalifikovanych
pracovniki, jejichz kvalifikace v dsledku transformace vyroby pozbyva na trhu prace
smysl a neni nadale gebna.

» pokles poptavky po pracovnich silach #ampmeny poklesem konmé poptavky
(strukturalni nezagstnanost vyvolana poklesem kéné poptavky).

» rust nabidky pracovnich sil, ktery je podrérig ekonomickymi nebo politickymi
pricinami, nap. zesilenym flivem imigranti, demografickymi vinami (strukturalni

nezanmdstnanost vyvolandistem nabidky).

36



» pokles poptavky po praci &ité kvalifikace, ktery je utovan rozdilem mezi strukturou
mezd a strukturou produktivity prace, trstedkuc¢ehoz dochazi ke zdraZzeniiwé casti
pracovnich sil (strukturéalni nez&stnanost podméma mzdovou strukturou). [7; str.
59]

Strukturalni nezagstnanost seifmo dotyka a reni osobni Zivotlovéka. Clovék prochazi
rekvalifikacnimi kurzy a musi se vyrovnat se @mou profese a zvyknou si na ni. Jenze
zmeny ve struktie ekonomiky probihaji neustale, protoze sminstruktura poptavky. To

s sebou Pnasi i pozadavky na nové profese, kvalifikace a dovednosti. Nelt&gmse
zménam branit, nelxbbez nich by mohla ekonomika pomalu zaostavat za ostatitensv

Z tohoto divodu je strukturalni nezafstnanost firozenou a nevyhnutelnou se@sti kazdé

ekonomiky.

3. 2. 1. 3 Cyklick& nezaréstnanost

Cyklickad nezamsstnanost vznika, kdyz se ekonomika dostava do celkového haskédé
poklesu, tzn., Ze agregatni poptavka po zbozi a sluzliadamych mzdovych sazbach a
pii dané produktivit prace neni postajici k tomu, aby byli zagstnani vSichni, kté jsou
schopni a ochotni pracovat. Zatimco strukturaini nesémanost postihuje &ité
specifické skupiny pracovnikve struktiie ekonomiky, cyklickd neza¥atnanost vlivem
poklesu makroekonomické poptavky dopada pioSa témdi vSechny profese, protoze
firmy maji problémy s odbytem vyrobeného zbozi. JelikoZ poptavka po ki€sa ve
vSech odwtvich, propu&ini lidé v jednom odétvi nemohou najit praci ani v jiném oboru.
Jako picinu této nezawrstnanosti Ize jmenovat ochabnuti domaci ingastaktivity nebo
pokles zahragni poptavky. Ekonom Arthur Okun se zabyval souvislosti mezi mirou
nezangstnanosti atstem domaciho produktu. Stanovil, Ze pokud domaci produkt roste
rychleji, mira nezawstnanosti se sniZuje, a naopak kdyZz domaci produkt roste pomalu
nebo kleséa, mira nez#&stnanosti stoupa tzv. Okim zadkon. Dokazuje se tim, Z@ést
nezandstnanosti ma opravdu cyklicky charakter. Pokud se cyklickd nestaamost poji

s piirodnim cyklem, nazyvame ji sezénni neZammanosti a setkAvame se s ni vébdeh,

u nichz je vyroba zavisla na gasi — nap zengdélstvi.
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Dale rozliSujeme neza¥stnanost dobrovolnou a nedobrovolnou:

3. 2. 1. 4 Dobrovoln& nezagstnanost

Dobrovolna nezagstnanost vznika vifpadc, kdy nezamstnany hleda préaci, ale néae

ji nalézt, protoZze poZaduje vysSi mzdu, neZ ktera na tdwapuje. Jak vznikd dobrovolna

nezandstnanost, ukazuje oht. 4.

0 L, e L I;

E

LlUbl’OVU]I]‘&:i n‘c/.m.l"néslnuno:,l
Obrazek 4Dobrovolna nezanéstnanost
Zdroj: [3; str. 295]

Bod E zndi pavodni rovnovahu na trhu prace, zsimanost je na Urovnigla mzda ve
vySi We. Pokles poptavky nappo kominicich zfisobi posun #vky De na D- a vyvola
nezangstnanost v rozsahuelg, jelikoz @i pavodni mzé We jsou firmy ochotny
zamestnat pouze & pracovniki. Konkurence mezi nezasstnanymi pi hledani prace snizi
mzdu na W a zandstnanost se zvysi zslna L. Nezandstnanost v rozmezigl r vytvari

pracovnici, pro které je mzdapMizka, a tak ragji zastanou nezagstnani.

VySe a délka dobrovolné nezestnanosti se odviji od alternativnich moznosti
nezangstnanych. Pokud je kiikladu poskytovana dlouhodoba a vysokd podpora
v nezandstnanosti, neza#stnanym chybi motivace k rychlému hledani nové prace a

dobrovolna nezawstnanost dosahuje vysSich hodnot.
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3. 2. 1. 5 Nedobrovoln&a nezaéstnanost

Za nedobrovolnou nezasstnanost se oztaje situace, kdy nezafstnani se uchazeji o
praci za mzdu, ktera na trhu pracepada a dokoncec¢hteri jedinci by byli ochotni
akceptovat i niz8i mzdu, avS8ak nemohou ji najit. Nedobrovolnou rer@amost
vyswtluje obr.¢. 5.

W

nedobrovolnd nezaméstnanost

Obrazek 5Nedobrovolna nezamistnanost
Zdroj: [3; str. 297]

Opet vychazime z bodu Erpzaméstnanosti k a vySi mzdy W. Pokles poptavky po préaci
nevyvola sniZzeni mzdy, a tudiZz firmy budou ochotny &inat pouze & pracovniki
ackoli jejich nabidka je na urovnid. Vznikne nezarstnanost o velikosti gL g, ktera je
vétSi nez kdyby mzda poklesla. Tato nedobrovolna négtranost (ELg) by zanikla,
pokud by se mzda sniZila nagWheba ¢ést LeL g by se penenila v zangstnanost a druha
Cast Ll by se transformovala na nez&sstmanost dobrovolnou. Mezi fipiny
nedobrovolné nezafstnanosti séadi fekazky, které brani poklesu mezd. Jakekpzku
lze ozn&it odbory, jestlize si za cil stanovi prosazovani vysokych mezd n@benms
uréend minimalni mzda u mér kvalifikovanych profesi. Z pohledu dopadu
nezanmdstnanosti n&lovéka s sebou ffindsi nedobrovolna nezastnanost horSitdledky.
Na rozdil od dobrovokhnezandstnanéha:lovéka, ktery odmita praci, protoze vyse platu

neodpovida jeho fpdstavam, si nedobrov@mezanistnany nevybird a nerbe najit

® Nezandstnanost vznikd u profesi, u nichz zakonem stardverinimaini mzda ifesahuje Urove
rovnovazné mzdy.
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zamestnani ani za nizSi mzdu, jez by byl ochotémmput. Postihne-Itloveka, ktery nema
jiné alternativni pilezitosti @ivydélku, miZze u rj vyvolat pocit beznage, zklaméani az
existergni potize z nedostatku zd#ojV piipact nedobrovolné nezatstnanosti vznika
statu na zaklad principu socialni solidarity zavazek postarat se o0 négtmané.
Spole&énost m& vybudovany socialni systém, pomochod erozdluje finartni

prostedky.

3. 2. 1. 6 Dlouhodobé& neza#stnanost

Pro trzni ekonomiku je charakteristickeé, Z#&zpisobuje svou strukturu &nicim se
poptavkam. Na pracovnich trzich dochazi k neustalym pohykdy lidé opou&fi svoje
zamgstnani a hledaji si nové. Vznika nezatmanost, kterou bychom nélinposuzovat jen
podle jeji vySe, ale fipdevSim podle jeji délky trvani. Kratkodoba negstmanost
nezpisobuje lidem zadné zavagéi problémy a umatje efektivie vyuzivat zdroj
spole&nosti. OvSem je-li hodhlidi bez praceftba i léta, je to znamenim, Z&co neni

v paddku a ekonomika trpi dlouhodobou nezatnanosti. V tomto fijpact se stava
nezanstnanost zavaznym problémem s vaznymi sociatsledky (existetni potize
¢loveka, ztrata kvalifikace a sebidtry). K pricinam vzniku dlouhodobé nez&stnanosti
prispivaji: dlouhotrvajici hospotika recese, dlouhodobé mzdové strnulosti, kolektivni
mzdové dohodyi vysoké podpory v nezafstnanosti. MZe se stat, Ze se dlouhodoba
nezangstnanost svobodn pieméni z nedobrovolné v dobrovolnou nezgtmanost,
porévadz zmsob Zivota i postoj k za#stnani u dlouhodab nezangstnanéhocloveéka

prochazi vyvojem.

3. 2. 2 SniZzovani nezatistnanosti

Opatenimi proti eskalaci nezamstnanosti se zabyva politika z&stnanosti. Jedna se o
¢innosti, které se zattuji: na dosaZzeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po
pracovnich silach, na produktivni vyuziti zdrgpracovnich sil, na zabezmni prava

ob¢anmi na zanistnani s cilem vytu@ni optimalnich podminek pro plnou z&stnanost.
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Politiku zangéstnanosti zabezpeje Ministerstvo prace a socialnicicv Ceské republiky a

Gzemni organy préace, tjfady prace.

Vyvoj vztahi na trhu prace stat usmiuje prostednictvim:

- pasivni politiky za@stnanosti— stanovenim podminek a vySe poskytovani hmotného
zabezpeéeni uchazé&i o zangstnani a dalSich socialnich trangfeezamdstnanym.

- aktivni politiky zarsstnanosti- podpora zachovani a vyteai novych pracovnich mist,
podpora zarstnavani mladych lidi, zaji§vani rekvalifikaci.

- hospodésko-politickych opaeni, kterd sice nejsou bezpriedre zantiend na trh
prace, ale maji naéppodstatny dopad (investii pobidky, podpora malého &esiniho
podnikani, regionalni programy, aj.). [7; str. 69]

Vldda secasto snazi s neza@stnanosti bojovat, respektive chce svym jednanim zabranit
Vv rastu miry nezagstnanosti. Dostane-li se jeden &terych velkych podnik na pokraj
krachu a hrozi, Ze tisice lidi ztrati praci, vlada seerrozhodnou pomoci podniku tim, Ze
za r¥j zaplati dluhy, poskytne mu dotace ze statniho rétgpoebo mu zada statni zakazky.
Jenze jde o to, jestli udrzovani pracovnich mist v neefektivnich podnicismysd nebt
penize vynaloZené na tato pracovni mista zaplatvdaoplatnici. Pokud by poplatnici o
penize nefiSli, mohli by nakoupit jiné zboZi a sluzbyim by zvySovali poptavku po
ostatnich produktech a vyt tak mista v jinych podnicich. Snaha politikidrzet
pracovni mista se dostava deetit se zakony trhu a visledku jde pouze o udrzovani
neefektivnich firem $ Zivot¢ za cenu velkych ztrat, coz e vést ke zpomalovani
ekonomickéhotrstu. Proto je tlezité znat rozsah, strukturu tiginy jednotlivych druli

nezangstnanosti k tomu, abychom spréwiormulovali nastroje politiky trhu préace.

3. 2. 3 Nezansstnanost vCR

V Ceské republice do roku 1989 oficidlnezangstnanost neexistovala, byla pokladana za
prizivnictvi a trests stihana. Po pro#ém¢ politického a ekonomického systému v listopadu
1989 se zé&naji objevovat prvni nezatstnani a o rok poz{yl vznikaji prvni Gady préce.

Mira nezamistnanosti koncem roku 1990 dosahovala 0,7 %tern nasledujiciho roku
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ekonomické reformy se dramaticky zvysila na 4,1 %. Posttgke dochazi k vyraznym
zmenam v sektorové zafstnanosti, kdy ubyva zaistnanych v primarnim sektoru ve
prosgch terciarniho. RRsny vyvoj miry nezasstnanosti ukazuje nasledujici graf (ofar.

6). DalSim vyraznym meznikem #stu nezaréstnanosti jsou roky 1998 a 1999, kdy
nezangstnanost skokay vzrostla, nebo vrcholila hospod&ka recese. V dalSich letech
mira nezaréstnanosti kolisala, do roku 2002 klesala, ovSem od néasledujiciho rok&r mirn

rostla a pak znovu klesala. K Zadnym zasadnim uiky&i skokim jiz uz nedoSlo.

=
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Mira nezamstnanosti [%]
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Rok

Obrazek 6Vyvoj miry nezaméstnanosti vCR
Zdroj: vlastni zpracovani, data z:SU [24]

Pro Ceskou republiku je charakteristicka zejména strukturaini néstaemost. Rechod k
trzné orientované ekonomice &gobil silny Ubytek pracovnich mist, zvi&t regiondls
koncentrovanych od¥i a diky velice nizké mobilit pracovnich sil se projevily ztaé

rozdily v mie nezamstnanosti v jednotlivych regionech.

3. 3 Mzdové rozdily vyplyvajici z dosaZzeného stugrvzdélani

Na trhu prace se vytyiacena za praci — mzda. Rree liSi mzdy jednotlivych zagetnand,
vyswtluje nasledujicéast.

Mzdové rozdily mezitznymi profesemi byvaji Zisobeny zminami poptavky a mivaji
spiSe kratkodoby charakter. Existuji mzdové rozdily s dlouhodobym charakt¢gsou
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zpiusobeny tim, Ze profese se |iSi namahavostiiijeepnosti nebo rizikovosti vykonavané
prace. VysSi mzda pak kompenzujgsv namahavosti rizikovost jejich prace. O vysSi
danych mzdovych rozdilrozhoduji sami lidé svym chovanim na pracovnim trhu — tim jak

se rozhoduji, zda a za kolik jsou ochotriitau profesi vykonavat.

Je také znamo ado by to tak i byt, Ze povolani vyZzadujici vysokoSkolské&lémi jsou
lépe placené nez m&kvalifikované profese. Jak se da tato mzdova diferenciaceliyav
Porovnejme kugpikladu profese stavebnih@ldika a stavebniho inZenyra, jejichz mzdovy
rozdil mize dosahovat az dvojnasobku. Jejich praceisanp zasad#é neliSi namahavosti
ani rizikovosti. Co by nyni musel¢khik podstoupit, aby dosahl kvalifikace inZenyra.
Nejprve by musel vystudovatistni pfimyslovou Skolu a posléze stavebni fakultu.
Prestoze je studium bezplatné|rdk by bkthem doby studia nemohl v§idvat a piSel by o
¢astku v hodnat jeho ra@&niho vydlku x patet let studia. BInik stoji gred rozhodnutim,
zdali investovat do vzdéni, které mu naslednzajisti vysSi plat, alefeba i zajima#Si
praci, spoléenskou prestiZ¢i zvySeni vlastni sebelcty, nebo zda nestudovat arerspo
penize investovatiéba do stavby vlastniho domut Adude jeho rozhodnuti jakékoli,
z uvedenéhofikladu vyplyva, Ze kvalifikovana prace je detzaplacend, ale bez investice

do vzdlani se neobejde. [3]

Obecrt tedy lzefici, Ze vzd@dlani predstavuje investici, ktera slibuje vynos ve férm
vy38iho budouciho platiClovek, ktery o této investici uvaZuje, ji porovnava s jinymi
investénimi nabidkami, jez fichazeji v Gvahu, a vyhodnocuje naklady a vynosichto
investic vyplyvajici. Nakladem investice do ¥#&hi rozumime usly vydek bshem studii

a vynosem je zvySeni mzdy. \éni proto pedstavuje utity druh kapitalu — lidsky
kapital. Vysoce kvalifikovany pracovnik neposkytuje jen praci aldskly kapital. Jeho
mzda se potom sklada ze dveasti: odnény za praci samotnou (fyzickou a duSevni
namahu) a navic vynosu z lidského kapitalu. Vynosy z lidského kapitalu maji podobu
ziskanych znalosti a dovednosti studiem a dbjasmzdové rozdily mezi méalo

kvalifikovanymi a vice kvalifikovanymi profesemi.

Otazkou je, jak trh pozna lidsky kapital a oceni jeho majitel&ivyizdou? Vréme se

k ptikladu se stavebnimebhikem a inZenyrem. Kdyby inZefiynedostavali vysSi mzdy
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nez clnici, nebyli by ochotni dlouho studovat a radsSi by &geali a investovali do
nééeho jiného. Jejich rozhodnuti by nasledovali i ostatni lidé, coz byilgytistedostatek
inZenyifi na trhu. Firmy by byly ochotné nabizet inZemgrvyssi platy do doby, nez by
vzrost zajem lidi investovat do widdni. Riliv novych absolverit by zastavil §st mezd,
ale vySSi urowe jejich plati oproti cElnikim by se zachovala, jinak by &@pdoSlo

k nedostatku inZengma trhu. [3]

3. 4 Lidské zdroje

Pro lidské zdroje a jejich rozvoj nelze vymeziegnou definici. ¥tSina z nich obsahuje
mnoho spoléného, ale zaleZi, z jakého pohledu se na lidské zdroje divame a jaké/ aspekt
zduraziujeme. V praxi s€asto setkavame s ozmmim lidské zdroje, lidsky potencial a
lidsky kapitaf. VSechny tyto vyznamy mohou byt v podstgiovazovany tégt za
synonyma. Vlivem celkového rozvoje ve druhé polévad. stoleti nabyva naibbZitosti
kvalita lidskych zdraj ve vSech oblastech. Vznikada dokumerit zabyvajicich se jejich
rozvojem, zdraziuje se vyznam lidskych zdfojpro rozvoj regiof a jako synonymum
pro konkurenceschopnost se uvadi kvalitni lidské zdroje. Evropskd unie jako jedna
z prvnich z#&ala provadt cilenou podporu rozvoje lidskych zdipja proto jsou jeji
dokumenty vychozi rovinou pro tvorbu novych, kterych je diky rostoucimu zajnaglcéli
zdroje stéle vice. Z programma podporu rozvoje lidskych zdidize uvést naip:

» Opera&ni program Lidské zdroje a za&stnanost,

» Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost,

- Strategie rozvoje lidskych zdio{R.

Neexistuje zadnéedni odwtvi, které by se ifmo zabyvalo jen lidskymi zdroji,fpsto se

s nimi setkAvame v souvislosti &Wwnimi obory jako psychologie, sociologie nebo

* Pod pojmem lidsky kapital chdpeme souhrn znaldstijckych, intelektudlnich a komunikaich

schopnosti, praktickych dovednosti a motivaci, éilovek ziskdva pedevSim v procesu vékhvani a
praktickéc¢innosti. VSechny tyto znalosti a schopnosti jedimgaZiva k vytvdeni nové hodnoty, uspokojeni
potreb nebo pro zvySenkkteré z forem kapitalu. V souvislosti s lidskym kafem vzniklarada teorii nap
teorie filtru nebo signalu, které se snazi objagrtiah mezi lidskym kapitalem a vdénim.
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v praktickych oborech zastoupenych personalistikboumanagementem. Lidské zdroje
slouzi gedevSim k posileni ostatnich zdrop proto se naénpii jejich komplexnim
rozvoji nesmime divat pouze jako na pracovni $faces rozvoje lidskych zdfojlze
rozcklit do neékolika Urovni, nafiklad vychova a vz&lavani v rodig, formalni vzélavani,
rozvoj znalosti a dovednosti v z&stnani, osobni rozvoj. Rozvoji lidskych zdrantze
pomoci i vyvoj politik ovliviiujicich lidské zdroje jako politika zafstnanosti, vzélavani,

socialni, zdravotni a dalsi.

Data o ¥tSiné slozek lidskych zdrdj se ziskavaji posmné obtizré. K nejdostupjSim
nalezi urové vzdlanosti a zdravotni statistiky. Jednou z moznosti jak ohodnotit lidské
zdroje z hlediska dopadu na trh prace jefkdadu pouziti systému ukazaiet Ratenky
konkurenceschopnosiieské republiky;

Lidské zdroje jsou zde vymezeny jako vSeolkeamnavany rozhodujici faktor rozvoje
spole&nosti, jehoz kvalita vstupuje do pegli zvIast v souvislosti se zvySujici se Glohou
znalosti a dovednosti. Konkukem vyhodou jak pro jednotlivce, tak pro celou spolest
se stavaji vz&lanost a flexibilita. Znalosti a dovednosti osvojenghém péateiniho
vzaklavani gestavaji vlivem zrychlujiciho se tempa technologickyckresi&it, a proto
se celozivotni &eni stdva naprostou nutnosti. Posun k celoZivotnigeniumusi byt
doprovazen usgnym gechodem k ekonomice a spétesti zaloZzeni na znalostech.
Lidské zdroje jsou klasifikovany podle ukazatebzdIinych do nésledujicich okrih
kvalifikace a dovednosti obyvatelstva&ast na vzdani, vydaje na vzlani a lidské zdroje
pro rozvoj technologii. Prvni skupina ukazatebstihuje kvalitu lidskych zdr6j druh&
s freti skupinou popisuje nejvyznawj$i faktor ovliviwujici tuto kvalitu tedy vzélani a
posledni skupina seémuje potencialu lidskych zdnnj jenZ je rozhodujici z hlediska

technického pokroku.

Neni snadné z#tit kvalitu pracovni sily, a tak je obvykle vyjanvana dosaZzenou Urovni
vza&elani, i kdyZz je evidentni, Ze znalosti a dovednosti se lidé osvojyjirdmci

> KADERABKOVA, A., a kol. Raenka konkurenceschopno§eské republiky 200%online]. Praha: Linde,
2006. ISBN 80-86131-66-1. [cit. 2009-02-18]. Dostagz: <http://www.nvf.cz/observatory/2006.htm>.

45



neformalniho a informalnihoceni. Spolu s dosazenim certifikované Urowadclani je
dulezitd také kvalita samotného \&éhi. Kvalita vzaélani se odviji od schopnosti
vzalavacich instituci, zvla8tinstituci terciarniho vzlavani, nabizet vysoce kvalitni
vzailavaci programy a propojovat vyuku &eckym badanim i s praxi. Vddnosti
struktura obyvatelstva 8#¢i o kvalit lidského kapitalu, ktery je v daném obdobi
v jednotlivych zemicli oblastech k dispozici. Nemémtulezita jako kvalita vzéani je i
schopnost a ochota obyvatelstva reagovat &@ichse poZadavky na trhu prace, osvojovat
si nové dovednosti — flexibilita. Flexibilitu neoviivje pouze vz#ani ale i postoj

jednotlivce, jeho hodnotovy Zgbek a motivace. [5]

Podle Streckové dochéazikstu vyznamu kvality lidskych zdmbjz nasledujicichifin:

- Postupné otkrpavani girodnich zdraj vyvolava nafist vlivu wdy a techniky na
zpasobu uspokojovani pieh, coz vzbuzuje staleétéi naroky na kvalitu lidského
potencialu jak u vyrohg tak u spaebitel.

- Prohlubujici se vSechny formyéldy prace, pinaSejic s sebou i vSechny formy
integrace, které jsou — zvld§ormy mezinarodni integrace — velmi némé na kvalitu
lidského potencialu kazdékitoveka.

- Rozviji se demokratické formy politického ugadani stdt i integraci. Winnost

demokracie je vimé ungie ke kvalit lidského potencialu. [2; str. 14-15]

V sowlasné dob kvalita lidskych zdraj vytvari nejvyznamgjSi komparativni vyhodu
kazdé ekonomiky. Pouze produktivni a kvalitni pracovni silspfva k ekonomickému
rozvoji. Neustaly konkuremi tlak donutil firmy, aby se dlouhod®ba strategicky
vénovaly rozvoji svych zagstnand, jelikoZ najit a udrzet si schopnou pracovni silu neni
snadny ukol. Navic pro mnoho podailpredstavuji jediny zdroj konkuréni vyhody.
Lidsky kapital v sob zahrnuje velké mnoZzstvi aspékkteré ovliviuji jeho produktivitu —
vzalani, pracovni schopnosti, motivace, fyzické a mentélni zdravi. Zargeschopnost
adaptovat, pzpusobit se a rekvalifikovat, coz je nezbytné pro firmy, kterénseseji

neustale vyrovnavat se 2mami v ekonomickém prastdi.

Srovnavame-li kvalitu lidskych zdrbj v ramci mezinarodni konkurenceschopnosti,
vyuzivdme ukazatele: Urowevzdklani, vydaje na vz#lani a podil lidskych zdréj na
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vyvoji technickych a firodnich disciplin. K jednomu zitezitych socialg-ekonomickych
indikator, ktery pozitivig ¢i negativié prispiva k regionélni konkurenceschopnosti fipat
vzklanost obyvatelstva. Nejedna se totiz pouze o vysi dosazenéélénizobyvatel, kté

v daném regionu Zziji, ale také o kvalifikd predpoklady, které jsou se wddnim obyvatel
Uzce provazany a ovhiwji mistni a regionalni pracovni trh. \&anost v celé §i se
sleduje pouze jedenkrat za 10 lethbm sgitani lidu. Vzdlanost obyvatelstva je také
sledovana a publikovarvrtletné v ramci vylérovych Seteni pracovnich sil (VSPS), coz
umoziuje sledovat vyvoj detaitffi. Pro porovnani jednotlivych regiérrespektive jejich
rozvoje je vhodné vyuzivat udaje o nejvySSim dosazenéngladdtj. ukortené

vysokoskolské fip. stedosSkolské vzgani.

3. 5 Vzdilavani v Ceské republice

Od roku 1990 se situaceGR ohledr vzdilavani zlepsila — narostl pet vysokych 3kol a
fakult, vznikly vyssi odborné Skoly a viceleta gymnazia. Rostépsoukromych Skol na
vSech urovnich vzavani. Doslo ke zvySeni pi studujicich na tdnich a pedevsim na
vysokych Skolach. | vydaje na Skolstvédu a vyzkum zaznamenaly iét, i kdyZ oproti
jinym zemim OECD (Organizace pro hospistté&u spolupraci a rozvoj) stale zaostavaji.
Rozsfila se nabidka studijnich okioa byla posilena autonomie Skol. ¥egdchéazejicich
nékolika letech se z@lo pracovat na zémach v oblastech: cile a obsah 8lagani, systém
p&e o kvalitu a hodnoceni v&dvani, zkvalitgni prace pedagogickych #dicich
pracovnik apod. Celkoy mizeme sotasnou situaci Ceské republice shrnout tak, Ze zde
existuje dostatsma sf zakladnich i $ednich Skol, avSak wkterych regionech chybi
podminky pro fipravu vysokoSkolskych odborriikVysoky podil populace méa uk&ené
stredni vzdlani, nesetkhvame se zde s jevem negramotnosti a kvaiamyeh Skol je

piizniva. \EtSi pozornost by #a byt wnovana celozivotnimu vztavani.
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Pro uglesreni — rozliSuje se vadavani:

o Paiateni — formdlni vzdlavani probihajici f&d vstupem na trh prace (primarni a
sekundérni vz&lavani tj. zakladni a sdni Skolstvi).

e Terciarni vzdlavani — zahrnuje vySSi odborné ¥l&vani a vzélavani vysokoskolské.

» Dalsi vzdlavani — obsahuje vzthvani zamistnané zaji¥ované zaréstnavateli,
rekvalifikacni kurzy pro nezastnané a zajemce o zé&stnani, zajmoveé i neformalni
vzlavani.

* Celozivotni &eni.

V CR se mezi instituce poskytujici terciarni ¥#vani zahrnuji fedevdim vysoké 3koly,
vySSi odborné Skoly a dalSi instituce poskytujici vysokoskolskélarkdv bakaléskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech. Vysoké Skolyquauillst v souladu
s evropskym procesem harmonizace a JgnA spoléného Evropského prostoru
vysokoSkolského vadavani restrukturalizaci &Siny studijnich prograf) zavadji
Evropsky kreditovy systém a oteviraji se vice mezinarodnimuipdbsStale viak ¢R
poptavka po studiu na vysoké SkoleyySuje nabidku a existuji tu zme rozdily v potu
vysokoskolsky vzélanych lidi mezi déma centry vzélanosti — Praha, Brno a ostatnimi

regiony.
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4. ANALYZA SITUACE V OBLASTI LIDSKYCH ZDROJ U V LIBERECKEM
KRAJI

4. 1 Charakteristika Libereckého kraje

Liberecky kraj se nachazi na sevétech a s rozlohou 3 163 Krje druhym nejmensim
krajem Ceské republiky. Na jeho GUzemi se rozprostitgjfi okresy — Liberec, Jablonec
nad Nisou,Ceska Lipa a Semily a celkem se zde vyskytuje 215 obci. Zijet3d825
obyvatel s trvalym bydlidm a hustota zalidmi ¢ini 138,3 obyvatel na kin(udaje ke
konci roku 2008 £eského statistickéhoradu €SU)). Krajskym nistem a sotasré
centrem kraje je Liberec. Od roku 1991 se Uzemi Libereckého kiale sowdasti

Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa.

Okres v Libereckém kraj Rvoﬁl,gzr]a i?ft fgy;ggeé

Ceska Lipa 1073 103 990
Liberec 989 168 561
Semily 699 74 698
Jablonec nad Nisou 402 90 076

Obréazek 7Mapka Libereckého kraje s administrativnim délenim a statistickymi tudaji
Zdroj: CSU [10]

Kraj se vyznauje prevazre pramyslovym charakterem. K nejvice rozvinutym oblastem
pati vyroba a zpracovani plast pimysl skla a bizuterie, strojirenstvi a et
zpracovatelského pmysl s Gzkou vazbou na vyrobu automédbiNasleduji obchod,

doprava, zdravotnictvi, stavebnictvi, z&féstvi a administrativa. V poslednich letech
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doslo v disledku Gtlumu ke ztrdtdominantniho postaveni tr&diho textilniho piimyslu.

Velice atraktivni a vyznamny je Liberecky kraj z hlediska cestovniho ruchu.

4. 2 Program na podporu rozvoje regionu

Strategickym dokumentem, ktery byélmpomoci [ rozvoji Libereckého regionu, se
v tomto obdobi staProgram rozvoje Libereckého kraje 2007 — 2013Program uvadi
priority dalSiho rozvoje, stanovuje cile aigpby jak stanovenych éidosahnout a dale je
zékladem pro Usi8né a delnécerpani véejnych prostedki. Z oblasti lidskych zdrdjlze
uvést rkteré silné, slabé strankyiileZitosti a hrozby, které jsou v programu stanoveny
pro Liberecky kraj. [27]

Silné stranky:

+ pomerng vysoka porodnost a nizka amrtnost ve srovndiis

* niz8i mira nezagstnanosti ve srovnaniiR,

 kvalifikovana pracovni sila ve specifickych @tixich zpracovatelskéhoijmyslu,
* existujici vyzkumny potencial,

» koncegniteSeni problematiky dalSiho w#dvani.

Slabé stranky:
» rozdilna ¥kova skladba jednotlivyctasti kraje,

* niz&i Grové vzalanosti v porovnani 6R,
» nesoulad nabidkysebnich a studijnich obbis pozadavky trhu préace,
» nedostatén¢ rozvinuty systém dalSiho v&dvani a celozivotnihodeni,

» slaba vybavenostthterych Skol, zejména ve venkovskych oblastech.
Prilezitosti:

» Uzka spoluprace instituci na trhu prace s ohledem rtalpoefektivni realizace aktivni

politiky zaméstnanosti,
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vytvoieni a aktualizace informiaiho systému o pt#le jednotlivych profesi na Gzemi
Libereckého kraje,

realizace prograthprevence fed dlouhodobou nezasstnanosti,

rozSieni novych forem pracovnich Uvdzk

rozvoj zamgstnanosti v oborech terciarni sféry,

rozvoj systému celozivotnihateni pro zvysSeni vadanosti, uplatnitelnosti obyvatel a
zvyseni kvality Zivota,

vyuziti potencialu vysokych Skolipobicich v kraji,

provazani sféry vadavani s trhem préace,

rozvoj mistnich specifickych vyrob ve vazha Fislusné debni obory,

rozSiteni vzalavani a osity v oblasti informanich a komuniké&nich technologii.

Ohrozeni:

mozny nepiznivy demograficky vyvoj,

rast dlouhodobé nezasstnanosti,

nedostaténd podpora adaptibility a mobility pracovni sily,

zvySovani nedostatku zZmychtemesinik a kvalifikovanych technickych odborriik
uzavirani skol hlavhv malych obcich, zhorSovéani regionalni dostupnosti Skol,
nevhodn& oborova struktura absolverkteri se budou nasledrobtizré uplatiovat na

trhu prace.

Jeden z i strategickych cil v Programu rozvoje Libereckého kraje 2007 — 2013 usiluje

o kvalitni a zdravé lidské zdroje. V této oblasti jsou definovana min#otfto rozvojova

opateni:

Podpora celozivotnihoteni s dirazem na kvalitu Zivota.

- Rozvoj a zkvalitovani systému p@teiniho vzalavani.

- Inovace systému terciarniho &dvani.

- Posileni adaptability a flexibility lidskych zdfoj prostednictvim dalSiho
vzlavani.

ZvySeni zamsstnatelnosti a zaéstnanosti obyvatel.
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Liberecky kraj si ve strategickém cili kvalitni a zdravé lidgkéoje stanovil jako prioritu

kvalitni a efektivni vzélavaci systém stglazem na kvalitu Zivota.

~Vysvetleni priority:

Je porebné vyraz#Si septi vzatlavaciho systému s praxi, ovdem s ohledem na nutnost
vySSi vzdanostni Urové obyvatel Libereckého kraje v budoucnu, s tim souvisi podpora
zavedeni a fungovani systému celoZivotnihel&zahi obyvatel zagteného nejen na trh
prace, ale téZ na zlepSovani kvality Zivota a novych frerablasti vzdlavani (zargreni
vzblavani na zlepSeni schopnosti uplatat znalosti v praxi, rovné r/ipezitosti ve
vzclani, prevenci spoliensky nezadouciho chovawtica Zaki). Nutnymi podminkami je

sit’ kol a Skolskych Z&eni zajigujici kvalitni a efektivni proces \évani, realizace
systému dalSiho vaddvani pedagogickych pracoviiikzavadni certifikovanych systém

Fizeni kvality ve Skolach a skolskycliizanich.

Zdivodreni priority:
» prispiva k zajisini adaptability lidskych zdréjna znénu profesnich narak
* je nezbytnosti pro zaji&ti celozivotniho ¢eni
» pomaha k zajighi potebnych absolvefit ucebnich a studijnich obdr dle
poZadavk trhu prace
* je jednou z podminek pro rozvoj éti s vysokou sjidanou hodnotou a
konkurenceschopnosti hospasi&i

= vzcdlani je jednim z podmijicich faktor: zdravi a kvality Zivota™

4. 3 Hospoddasky podprimérné a slabé oblasti Libereckého kraje

Na Uuzemi Libereckého kraje dochazi z hlediska socioekonomického rozvojazkym
rozdilim mezi jednotlivymi obcemi. Aby nedochézelo k jejich prohlubovani, a zarkee
snizovani efektivity regiondlni politiky, je peba tomu zabranit. Za¢élem spravné a

adresg zacilené podpory byly vymezeny hospisig slabé oblasti. Pro vymezeni oblasti

® zdroj: [27; str. 143]
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existuji ukazatele, které se od prvniho hodnoceni aktualizufedewSim rozguji, aby
zaji¥ovaly co nej¥tSi komplexnost hodnoceni meziregionalnich razdileko zakladni
Gzemni jednotky jsou pouzity tzv. genereloveé jednotky, které jsou porowhavdadiska
nasledujicich jedenacti ukazdtelintenzita bytové vystavby, index wddnosti, index
ekonomického zatiZzeni, pet pracovnich filezitosti, mira neza#éstnanosti, intenzita
podnikatelské aktivity, deové gijmy, dopravni obsluznost, technicka infrastruktura,

ob¢anska vybavenost a hustota zatiaiin

Vzhledem k zargreni prace na lidské zdroje jsou vyznamnymi ukazateli indeXamadsti,

mira nezaréstnanosti nebo @et pracovnich filezitosti.

Index vzdlanosti charakterizuje kvalitu lidského potencialu z hlediska ¢lambsti

obyvatelstva na daném uUzemi. Je evidentni, Zelarzdst ovliviuje zangstnatelnost
obyvatelstva (pestrost vytu pracovnich mist, jistota za&stnani, vySe ijjmu) a celkovy

Zivotni styl (bydleni, zdravi, Zivotni hodnoty). Vst indexu vzdlanosti:

1* pocet obyvatel se SS bez maturity + 2 £pbobyvatel s maturitou +

3* pocet obyvatel s VOS vzitanim + 4 * péet obyvatel s VS vadanim
IV = (1.2)
patet obyvatel starSich 15 let

Cim vy38i hodnota indexu vdnosti vychazi, tim kvaligsi lidsky potencial a lepsi
predpoklady pro rozvoj Uzemi a naopak.

Mira nezamistnanosti ukazuje vyznamnost podilu obyvatel se zhorSenymi Zivotnimi

podminkami v obci. Neza¥stnani maji zpravidla velmi nizkyiem a z toho se odviji i
jejich zivotni styl a aktivity ve spoteosti. Nezaréstnanost s sebouipasi také socialni a
zdravotni riziko, které je spojeno s psychologickymi a fémémi problémy. Ukazatel miry

nezandstnanosti se vypite jako:
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pramérny paset evidovanych nezafstninych za 12 résiol
MN = *100 (1.3)
pocet ekonomicky aktivnich obyvatel

Cim vy3si je mira nezafstnanosti, tim vice se obec povaZzuje za hosphy&labsi.

Ukazatel poet pracovnich filezitostije stanoven jako:

pocet ekonomicky aktivnich obyvatel — @& obyvatel vyjizdjicich

z obce za prac+ pocet obyvatel dojizgicich do obce za pre

PPP = - — 1.4)
pacet ekonomicky aktivnich obyva

Cim vice lidi vyjizdi z obce za praci (§im nizsi paet pracovnich filezitosti obec
poskytuje), tim horSi podminky praygbdobré obec zarsstnavataim, zamgéstnan@m i
podnikatelim nabizi a je pro praci mé&atraktivni a tudiz i hospotkky slabsi.

Zjisténé hodnoty vSech jedenacti vySe #avianych ukazatélpro jednotlivé generelové

jednotky byly gepcaiitany vhledem k gimeéru Libereckého kraje a naslediim byla

pridélena vaha dle vyznamnosti ukazatele. Vysledné hodnoty ukazatel jednotlivé
generelové jednotky byly &eny, séazeny vzestugna poté rozéleny do ti kategorii:

* hospodésky podpfimérné oblasti (hranice 10 000 bdd: Benecko, Horni Branna,
Hradek nad Nisou, Chrastava, Jablonec nad Jizerou, Libstat, MniSek, Bdova
PriSovice (oblasti zaujimaji 73 % Uzemi Libereckého kraje, kde Zije 39 % obyvatel)

+ hospoddsky slabé oblasthranice 9 200 bdg: Frydlantsko, Jihozapadgieskolipsko,
Jizni Jilemnicko, Mimasko, Podje&di, Semilsko a Cvikovsko (oblasti zaujimaji 60 %
Uzemi Libereckého kraje, kde Zije 29 % obyvatel).

« ostatni oblasti- vSechny generelové jednotky, jejich vysledna hodnota je vysSi nez
10 000 bod. [26]

Co se t¢e vyhrad® jmenovanych ukazatelsouvisejicich s lidskymi zdroji (IV, MN a
PPP), nejlepsi hodnoceniéipn generelové jednotky: Harrachov, Turnov, Jablonec nad
Nisou, Zelezny Brod ad®¢in. Naopak nejhordich hodnot dosahly: Ralsko, Nowsti
pod Smrkem, ViSova, Raspenava afiany.
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PrehledrgjSi rozmisgni podpfimérnych a slabSich oblastni zn&xoje mapka nize (obt.
8).

2 g aon
Epeasval 20 Bapadnn B gesin o e, tres ST

Obréazek 8Hospodé&'sky slabé a podpfimérné oblasti Libereckého kraje
Zdroj: Liberecky kraj [25]

4. 4 Analyza nezansstnanosti v Libereckém kraji

Jest pred samotnou analyzou nezgstmanosti je fihodné poznamenat, jak se vyvijela
zamgstnanost v jednotlivych sektorech narodniho hosfstdizod vznikuCeské republiky.

4. 4.1 Sektorova zarmstnanost

Jak jiz bylofeteno, p@inaje rokem 1990 aghem nésledujicich let prékdlo Ceské
hospodéstvi razantni strukturalni zmu. Snizil se podil ze¢délstvi a paimyslu na tvorb
HDP ve prospch podilu sektoru sluzeb. Analogicky proces ghdtbez vyjimky s éiznou
intenzitou v jednotlivych krajictCR. Trh préce prosel také zasadnimiémami. Doslo
k ocekavanému néstu obyvatelstva v produktivningéku, pracovni mista byla omezovana

v souvislosti s Gtlumem neefektivnich vyrob a problémy souvisejidiedcpazejici
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prezangstnanosti. Za pokles z&stnanosti v pimyslu mize gedevsim vyvoj v odstvich
téZby paliv, hutnictvi, strojirenstvi a v o#tvi spotebniho pimyslu. Regiodm s vysokou
koncentraci &hto vyrob to pineslo nepiznivé dopady. V fipadt Libereckého kraje se
jedna pedevSim o spéebni ptimysl, nebd zde doSlo k velkému Upadku textilniho
pramyslu, kdysi chlouby kraje. Vyrého tu rekolik tovaren, které zadstnavaly tisice lidi,
ale v poslednich letech jechizejména levna a nekvalitni zahrarii konkurence, a tak
vyroba v textilkach kot a firmy krachuji. Vyrazny nést nezamistnanosti v zeguglstvi

v disledku vyrovnavani nabidky s poptavkou obyvatelstvaisolgenim vgjSich vlivi.
Pouzecast uvolgnych pracovnil z pimyslu a zerddélstvi naSla pracovniipezitosti

v terciarnim sektoru a to v zavislosti na abgofgchopnosti tohoto sektoru v jednotlivych
regionech (dochéazelo takiguevSim k jegt vétSi diferenciaci zagstnanosti v rdmci

regionu).

RozloZzeni zamstnanosti v Libereckém kraji v jednotlivych sektorech zné&zer
nasledujici tabulkas( 5).

Tabulka 5.Sektorova zanéstnanost v Libereckém kraji

Rok Rok Rok

1993 [%] 2000 [%] 2007 [%]
Zamestnani celkem v tis. 209,8 100 201,9| 100 199,3| 100
Zemedglstvi, lesnictvi,
ybolov 11,3| 54 6,1| 3,0 50| 2,5
Praimysl a stavebnictvi 103,0 49,1 104,4| 51,7 103,6| 52,0
Trzni a netrzni sluzby 95,65 45,5 91,4| 45,3 90,3| 45,5

Primarni sektor — zegdélstvi, lesnictvi, rybolov
Sekundarni sektor —ijmnysl, €Zba, stavebnictvi
Terciarni sektor — sluzby

Zdroj: vlastni vypety a zpracovani, data £'SU [16]

Podil primérniho sektoru na celkové zmtmanosti se od roku 1993 sniZil zhruba o jednu
polovinu (z 5,4 na 2,5 %). Podil sekundarniho a terciarniho sektoru (cca 50 azd&i&tb)
vicemér stabilni, popipact zaznamenal mirnyast. V porovnani s vysfymi zememi je
zamestnanost v sekundarnim sektoru stéle vySSi a v terciarnim naopak LziSiedy
predpokladat, Zze strukturalni 2my budou nadale poktavat a vytvéet tlak ve prosgch

rastu zangstnanosti ve sluzbach. Bude ovSem zaviset na abdogthopnosti tohoto
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sektoru, dalSim rozvojitpdevsim malého aistniho podnikani a na opamich politiky
zamestnanosti. Perspektivni jsodgolevSim odétvi tzv. kvartéru, coz zahrnuje strategické
sluzby, informéni technologie, e-business. Proto bychom matdkévat tist poptavky po
pracovnicich sifisluSnou kvalifikaci.

4. 4. 2 Nezardstnanost

Mira nezanistnanosti v Libereckém kraji v letech 2000 — 2008 (obr. 9) nezaznamenala
zadny zasadni vykyv a pohybovala se relativa stejné Grovni jako nezasinanost \CR.
Patinaje rokem 2000 mignrostla a z&ala klesat octyti roky pozdiji, coz mohlo byt
zagi¢inéno vstupenCR do Evropské Unie.

il

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

=
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Mira nezamstnanosti [%)]
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Obréazek 9Vyvoj miry nezaméstnanosti v Libereckém kraji v letech 2000 — 2008
Zdroj: vlastni zpracovani, data £:SU [12]

V roce 2008 respektive v #Hapostihla Spojené staty americké hygaiekrize, ktera
vyustila ve swtovou finaréni krizi. Utlum nejétsi swtové ekonomiky ovlivnil
hospod#&sky vykon zbytku sita. Ceska republika nebyla nasti finaréni krizi piimo
postizena, ale zasahla ji vina cel&t®vé recese, ktera se v kraji projevila jizipu roku
2008. Firmy dostavaly mérzakazek a vyrobené produkty plnily jejich sklady. Podniky
pristoupily k omezovani vyroby a gala se objevovat takzvagast&na nezamsstnanost,
kdy firmy zkracuji pracovni dobu a nechavaji zamance &které dny v tydnu doma za
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60 % mzdy. Netrvalo dlouho, firmam klesaly trzby, zhorSovala sehpiatchopnost a

priSlo prvni hromadné propowsi.

Nejen kwli finan¢ni krizi se do tizivé situace dostal také&mysl, diky muz byl kraj
prosluly. Skldsky a bizuterni gimysl se jiz delSi dobu potykaltadou problém: silna
koruna, vysoka cena energii, levna pracovni siéing nebo slaby dolar spolu s krizi
vyustily v pad skupiny Jablonex Group nebo Bohemia Crystalex Tradinge jexkraji
zastoupen zavodem Crystalex v Novém Boru. Definitivni konec Crystaletal na konci
roku, kdy ho po skateni moratoria (ochranargu wfiteli) opustilo @iblizné 1 300
zamestnand. Nezandstnanost rdzem skok®vnarostla vlivem hospo#gké recese a

hromadného propousti ve skldstvi a automobilovém pmyslu.

V souvislosti s Upadkem skkivi se dostavil rowZ snizeny zajem o studium tohoto oboru
na stednich Skolach. V Zelezném Brodokonce fistoupili k finartni podpde student
prvnich r@nika a upravili obsah studijnich obiorOdbornici se domnivaji, Ze po oZiveni
ekonomiky tito lidé nebudou mit problém najit uptatiha v Fipadt nezajmu o studium by

pak specialisté v oboru mohli chitb

Presny vyvoj neza®stnanosti v jednotlivych okresech Libereckého kraje Ize sledovat na
obr. 10 a 11.
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m okres Ceskd Lipa B okres Jablonec nad Nisou m okres Liberec okres Semily

Liberecky kraj:
14 6,12 6,23 6,95 8,21 9,08 9,65 10,08 10,20 10,37 1061 1061 1065 10,58

12

10

Mira registrované nezaméstnanasti [%]

10/08 11/08 12/08 1/09 2/09 3/09 4/10 5/09 6/0S 7/09 &/0S 9/09 10/09

mésic/rok

Obrazek 10Porovnani miry nezanméstnanosti v jednotlivych okresech Libereckého kraje
Zdroj:vlastni zpracovani, data £:SU [15]
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Obrazek 11Porovnani paitu uchazeta o zangstnani a patu volnych pracovnich mist
v Libereckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani, data £:SU [15]

Z grafu je patrné, Ze k n&jiimu nafistu nezardstnanosti doSlo prévna gelomu roku
2008/2009. Mira nezaratnanosti se zvySila z 6,95 na 8,21 % (tj. o 1,26 %) &tpo

uchazéu o zangstnani narostl o 2 661 (z 16 605 na 19 266). Situace v kraji se nelepSila,
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firmy navazané na krachujici podniky se dostavaly dtSieh problémi a o praci

ptichdzelo stale vice lidi. Bylo petba zasahnout. fddy prace se snazily pomoci

evidovanym uchazém a gipravily pro ukité znevyhodsné skupiny na trhu prace
celokrajské projekty za#ené na poradenstvi a rekvalifikace v oblastifadia afemesel.

Penize ziskalyijedevsim z Evropského socialniho fonduignavily nag:. tyto projekty:

- Kariéra po padesatce — procaby starsi 50 let.

- PrileZitost pro tebe — program za&fany na mladez do 20 let.

- LepsSi zivot — uteno pro obany se zdravotnim postizenim.

- Srodinou na trhu prace — pro nezatmané péujici o déti do 15 let.

- Vzdélavejte se — pro firmy, kteréfigtoupily k omezeni vyroby vigledku poklesu
zakazek. Firmy nenechaji zastnance doma za sniZzenou mzdu ani je nepropusti, ale
poSlou je na kurz, kde si zvySi své dovednosti a vzrostou jejich Sandeungrace.
Naklady na vzd8avaci aktivity a mzdy zasstnané po dobu kurzu jsou podnikn
proplaceny tadem prace (max. 24 000 na osobu). O tento projekt projevily podniky
velky zajem.

- Zamestnej sam sebe — pomaha hagenam, které se rozhodnou podnikat jako masérky
a pedlozi podnikatelsky plan, se zaklady podnikani a podporujeiijegkladani
Zivnosti «etrg financni pomoci na rozjezd.

Urady prace psly také s zadosti, aby dsta zamistnaly co nejvice lidi na obegn

prosgsné prace.

Z grafu lze také dale ¥jst, Ze Bhem sledovaného obdobi, tzn. fipha 2008 dorijna
2009, dosahovala nezastnanost stabith nejvy3Sich hodnot v okres€eska Lipa.

S nejhorsi situaci se potykali Gaskolipsku, kde se mira nez&tnanosti ervenci 2009
vySplhala az na 13,27 %. Hlavnfipiny Ize spatovat hlavig v silné koncentraci firem
dodavajicich satéstky automobilovému pmyslu a krachu Crystalexu. t¥ec
nejkriti¢téjSi  situace zde nastala v mikroregionech Novoborsko a Cvikovsko s
nezangstnanosti dokonce nad 18 %. Mirny pokles nastal v srpnu 2009, protoZe 8k poda
Zznovu poctyfmeésiéni odstavce zahdjit vyrobu ve skdi&é firme Egermann a za#stnat cca

300 lidi. Pozitivni zpravou také je, Ze Crystalex uz ma nového vlastvika@asné dod
pripravuje podminky pro vyrobu strojového uzitkového skla &maje novym rokem by

mél mit v evidenci asi 350 zatatnand.
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Ke zlepSeni situace v krajiippélo také zavedeni Srotovného (statni dotace na nové auto
vyménou za staré) dhem ledna 2009 vé&inecku. Firmy automobilového jmyslu
zaznamenaly ¢dhem [fezna ndéist zakazek a vréatily se k plnému pracovnimu tydnu.
Zabranilo se tak dalSimu propotrdit a rekteré podniky dokonce Zaly najimat alespo
agenturni zagstnance. festoZze nemuseji byt tak kvalifikovani jako kmenovi &stmanci

a jejich prace rize zvySovat zmetkovitost, podniky se obavaji, z&ipgut skorteni
Srotovného v zahratii a oslabeni vyroby, by je propoddt stalych zarstnané vysSlo
drdz. Napjata situace na trhu prace se zlepSila #2889, kdy doslo k oté¢eni velkého
obchodniho centra v Liberci. Malym prodéje vznikla dalSi konkurence a je otazkou,
jestli patet mist wvzniklych v centru fpvysi pdet potenciald zkrachovalych
maloobchodnik v disledku odlivu zakaznik

PrestozZe ¥tSina podnik se zbavovala nadbyieych zamdstnand, existovaly firmy, které
postradaly nové posily. Eemetici, Ze se jednarpdevsim o profese, které jsou z pohledu
delSiho ¢asového obdobi v kraji neustdle poptavany. Konkrétte o Skky, |ékae,
zdravotni sestry a stavebrdlmiky. Nagiklad Ceskolipsky Bombardier, ktery se zabyva
vyrobou vagoén pro zahranini vlaky, o &z je velky zajem, je zavalen praci a zaziva
rozmach, proto je schopen obsadit &spsto volnych mistipdevsim pro svwéce. Podle
mistnich @adi prace jsou na trhu obetrzadani také elektrotechnici a strojni inzény
kvalitni obchodnici a ndkép programatti, femesinici, kvalifikovani technici profmysl

a energetiku nebo schopni mariaz&laopak tém¥ s nulovou poptavkou se potykaji
délnici do vyroby, na montaz a administrativni pracovnici.

Pri vzniku krafi vCR vroce 2000 i Liberecky kraj ¢tvrtou nejnizsi miru
nezangstnanosti, od té doby se situacednita k horSimu a nezatstnanost narostla skoro
na dvojnasobnou hodnotu, konkréwpoloviré letoSniho roku tedy k 30. 6. 20@tila
10,37 %. Liberecky kraj se razem ocitl iatim mis¢ od konce, s vy3Si neza&stnanosti
se potykaji pouze v Moravskoslezském a Usteckém’kijize ovlivnila kraj v mnoha

oblastech. Siln4 exportni orientace krajedevsim v oblasti automobilovéhoapryslu

7 zdroj: CSU [20]
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v

eura s dolarem #gobily propad vyvozu z 100,7 mil. (2007) na cca 90 md.(R008}J.
Kli¢ovi zangstnavatelé, cozZ jsou jmyslové podniky, propustilydmem prvnihaitvrtleti
roku pes 15 % lidi, oft se jednalo o nejvysSi propad v ramci &rajeustaly pokles
pracovnich mist krizi vice prohlubuje, & uchaz&i o zangstnani na jedno pracovni
misto se \jnu vy3plhal na rekordni hodndti9,49 a v kterych oblastech dosahuje
témei dvojnasobnych hodnot. ddtim chylEji penize, nebdvyberou méa z dani, a proto
museji 3dit. Zastavi se tim rozvoj &t v nasledujicich letech, rusi se velké i menSi
projekty a opravi se mérsilnic ¢i Skol. Krize odradila takéijstehovalce, protoze zde pro
né neni prace. Bankrotyet8ich firem sebraly praci také&zanam. Najit si brigadu je skoro
nemozné, firmy v rdmci Uspornych ofeti radsi rozéluji praci mezi zaréstnance. Kuli
vysoké nezamstnanosti fibyva kradeZi zejména v supermarketech a vyraaibylo
bezdomové ve nestech. Na ékteré lidi dopada Uzkost, deprese, pocity bezvychodnosti,
nespavost apod. ze ztraty zZsmtmani. Z pozitivnich ¢inki ekonomické recese Ize uveést
oslabeni konkurence mezi podnikateli v porovnani s minulym rokem, lepSi nabidku
pracovnich sil a spolupraci gamly prace. Pro dgkteré jedince byla ztrata za&stnani

pobidkou k zaloZeni vlastniho podnikani.

Krize ovlivnila pongry na trhu prace, k ssasnym trendm pati:

- stoupajici ochota lidi dojitlza praci,

- ubyva pracovnich mist, lidé voli jistou praci a jsou ochotni pracovat z& peéz,

- mezi nezardstnanymi jsou zkuSeni a kvalifikovani lidé, zstmanci vnimaji nejistotu a
pracuji lépe,

- vysoce kvalifikovani lidé berou mékvalifikované prace,

- manaZzé jsou levrgjsi, firmy neposkytuji benefity,

- ziskat praciieba jen na rok je lepSi nez nepracovdiec,

- firmy tla¢i na kratSi pracovni Uvazky, praci z domova,

- poskytovani rekvalifikaci.

& zdroj: CSU [11]
% Zdroj: CSU [14]
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Vyhlidky do budoucna nejsou zatim pozitivni, kraj sleduje trend v@Rla lidi bez prace
bude pibyvat az do konce roku, mozna i daleg®va finargni krize zasahlaipdevsim
vyrobu a je mozné, Ze séegune i do sluzeb. Obdobi lepStetsi pravdpodobré nastane
az s celkovym oZivenim ve &¢. Je nutné potat s tim, Ze zpoZuhi evropské ekonomiky
za americkou je ¢kolik mésial. Cilem Libereckého kraje by do byt sniZzeni zavislosti
ekonomiky gedevsim na automobilovém gonyslu a rozvoj ostatnich oblasti. Veliky
potencial se nachazi vcestovnim ruchuiady prace by @y pokrasovat

v rekvalifika¢nich a motivanich kurzech. Jeudezité zavést programy na podporu novych
pracovnich pozic a zvysit pet flexibilnich Uvazk (prace z domova, pruzna pracovni
doba, sdileni pracovniho mista aj.). Cesta z krize vésgiéi ptimyslu vede fes malé
firmy reagujici na fAni zakaznik a zaloZzené na kvalit Je dilezité vzniklou situaci
nepodcenit, nelionékteré krizi nejvice postizené oblasti lezi zarowa Uzemi, které kraj

ozn&il jako hospodssky slabé nebo podjmérné (viz obr. 8, str. 55), a bez pomoci by se

v s

4. 5. Analyza vzalanosti obyvatel Libereckého kraje

Vzdélani v Libereckém kraji zaji®valo v roce 2008: 215 maskych Skol, 207 zakladnich
Skol, 54 stednich $kol z toho 14 gymnazii a 8 vyssich odbornycH%Kerciarni vzélani
poskytovala jedina wejna vysokd Skola — Technick& univerzita v Liberci &otik

soukromych vysokych Skol orientovanyafegevsim ekonomickym sirem.

Vzhledem Kk cili prace, ktery je za&beny na strukturu absolventerciarniho vzdavani, a
se Zetelem na dostupnost informaci se objektem k analyze dané sitaaeeTsichnicka

univerzita v Liberci (TUL).

Nejprve je nezbytné zminit, jak se od vznikaské republiky zenila struktura populace
podle vzdlani. Z grafu (obr.g¢. 12) Ize vyist, Ze se snizil pet olkani se zakladnim

19 7droj: Ustav pro informace ve vadvani [34]
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vzaklanim a bez vz#ani a vzrostl podil obyvatel sefstioSkolskym a vysokoSkolskym

vzdélanim.

Celkovy pocet obywvatel
veveku 15 let a starsi
v jednotlivych letech

(v tisicich)

podil obyvatel 15+ podle vzdélani

rok | ‘ |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3710 2008

356,1 2001

341,1 1993

vzdélani:

W zékladnia bez vzdélani © stiedni hez maturity = stfednis maturitou ®vysokoskolské

Obrazek 12Vyvoj vzdélanosti struktury populace ve ¥ku 15 let a vice v Libereckém kraji

Zdroj: vlastni zpracovani, data £SU [23]

Patet vysokoskolsky vzilanych lidi vzrostl v kraji mezi roky 1993 az 2008 asi 0 3 % a
pohybuje se nyni kolem 8 %. Organizace pro hosfséda spolupraci a rozvoj provadi
porovnani 3kolstvi ve svyclklenskych zemich a zj vyplynulo, Ze VCR vlastni
vysokogkolsky diplom zhruba 14 %echi a pokulhavame tak za ostatnimi zenn, kde
pomeér vysokoSkolak dosahuje dvojnasobku, tedy 28 %. Zaostavame i v celkovych
vydajich na Skolstvi a vzthni, nejvice se liSi vydaje na vysoké skoly, kdy &€dpiECD
vydavaji asi 1,9 % HDP &esko 1,2 %. Ve skutaeosti nemusi byt rozdil gtu
vysokogkolsky vz#élanych lidi meziCR a zemimi OECD tak veliky, protoze zalezi na
tom, koho podle statistik povaZzujeme za vysokoSkolskylaného. Proto Ize povazovat

rast o 3 % za dobry, i kdyZz by dit¢ mohl dosahovat vysSich hodnot.

Poset zajemd o studium na vysoké Skole (VS) ustand roste, nebt vysokoskolsky
diplom stéle zartuje ukité vyhody. Jednotlivé fakulty si nemohodZ&ivat na nedostatek
studend. K hlavnim divodim pras jit studovat VS vieobeépati, Ze absolventi snadjn

nachazeji zadstnani v porovnani s ménkvalifikovanymi a jsou meéh ohrozeni
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nezangstnanosti, jejich prace jeé¢tginou zajimawjSi a ziskavaji za ni vysSi odmnu.
Nasleduji podéty jako dobra profesionalni kariéra, vysSi postaveni ve &posdéi, rozvoj
vzklanosti a schopnosti nebo jednodusSe Zit studentsky Zivot.

Obrazek ¢. 13 doklada, Ze vy3Si vddni znamena i vy3Si zastnanost. Mira
nezangstnanosti obyvatel se zakladnim ¥t&him se pohybuje nad 15 % a vyrazn
prevySuje nezafstnanost ostatnich stiupvzdilani. Pozn. Ve &Sin¢ evropskych zemich

je mira nezarstnanosti vysokoskolsky vznych lidi o 1/3 niZ8i nez celkovd mira

nezangstnanosti.
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Obrazek 13Mira nezaméstnanosti podle dosazeného v&thni v Libereckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani, data £:SU [21]

4.5, 1 Terciarni vzdlavani

Kazdy jedinec si po skéeni zakladni Skolni dochazky voli svou potencialni Skolu jinym
zpisobem (podle z4jim rodict nebo postupuje vytiovaci metodou). Samigmosti by
mélo byt se nad budoucim oborem studiagumé zamyslet. Jedna z otazek, kterou si
mlady ¢lovék klade, by ndla snefovat k tomu, jak se v budoucnu uplatni na trhu préace.
Liberecky kraj vtomto ohledu nabizi mozZnost navstivit internetovénistraRISA
(Regionalni informéni systém o uplatmi absolvent na trhu prace) dostupné z:
www.risa-lbc.cz, kde student nalezne vSechnygtoté informace pro jeho rozhodnuti.
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V piipact vybéru vysokeé skoly by se uchaze studium nil zajimat mimo jiné i o to, jak
moc se Skola orientuje na praxi nebo jestli spolupracuje se zatimniuniverzitami
(predstavuje to zaruku kvality, lzecekavat pednasky v cizim jazyce&i moznost
absolvovat studium v zahr&ni) atp. Nejvice uchazé se obvykle hlasi ke studiu
humanitnich a spotenskowdnich oboii, nasleduji obory ekonomické, technické a

pedagogické. NejitSi Sance narfjeti okolo 90 % jsou na technickych oborech.

Technicka univerzita v Liberci nabizi studium dejgjSich obot (viz ptiloha C) na nize
jmenovanych fakultach:

* Fakulta strojni (FS),

» Fakulta textilni (FT),

» Fakulta pirodowdné-humanitni a pedagogicka (FP),

» Ekonomicka fakulta (FE),

» Fakulta undni a architektury (FA),

* Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (FM),

+ Ustav zdravotnickych studii.

Celkovy paet student na TUL se kazdym rokem navySuje (obr. 14). V letoSnim
akademickém roce 2009/2010 zde studuje fgspl0 000 studeint z toho asi 5 % tud
cizinci. Uchazéi projevuji nej¢tsi zdjem o studium pedagogické a ekonomické fakulty,
nejwtsi Sance naifjeti jsou vSak na fakudtstrojni a nejmensi naopak na fakulimeni a
architektury. Peet studujicich na jednotlivych fakultach ustai narista krond textilni
fakulty, coz mize byt zgisobeno Upadkem textilnihotpnyslu v kraji. Nejvice posluckia

ma v evidenci pedagogicka fakulta, ktera zatioxaznamenala nejtdi nafist studujicich
béhem poslednich let, konkrétrod roku 2004 vzrostl get pedagogickych studénvice

jak o 1000.
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TUL celkowvy paéet studenti:
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Obrazek 14Pcaéet studenti jednotlivych fakult TUL

Zdroj: vlastni zpracovani, data z: Ustav pro infaice ve vzdavani [35]

Z hlediska konkurenceschopnosti regionu fge#ité, kolik student univerzitu skuteng
dokorti. Obzvla& vyznamny potenciél se nachézi v absolventech doktorskych pringram
neba’ od nich se &ekava, Ze budou z velk@sti gispivat k rozvoji inovaci. Podstatné také
je, aby absolventitstali v regionu, kde studuji, jinak penize vynaloZené na jejicBlaaid

a tim padem itrst regionu, jsou ztracenou investici. Nasledujici grafy (obr. 16, 18) a

charakterizuji zmignou problematiku.

Prestoze se pet absolvent béhem poslednich osmi let vice jak zdvojnasobil, nemashar
absolveni jednotlivych fakult ¥tSinou linearni charakter. Nejvyragnse zvysil péet
absolveni ekonomické fakulty, fes® se jednd o 265 jedific Nasleduji fakulty
pedagogicka (219), fakulta mechatroniky (167), textilni fakulta (13@jnstiakulta (48) a
fakulta architektury (46). Za naprosto alarmujici lze ve srovnanfamami fakultami
povazovat vyvoj p&tu absolvent strojni fakulty. Tento fakt potvrzuje i séasna situace
na trhu prace v Libereckém kraji (bod 4.4.2), kde vyplynulaigbat strojnich a
elektrotechnickych inZengr kvalifikovanych technik pro pfimysl a energetiku,
programatar apod. PRiznivym jevem je naopak navySeni absolvuent fakulty

mechatroniky.
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TUL celkowy pocet absolvent(:
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Obrazek 15Pocet absolvenfi na jednotlivych fakultach TUL

Zdroj: vlastni zpracovani, data z: Ustav pro infaice ve vzdavani [35]

Podle obr.¢. 16 dosahuje podil absolvéntioktorskych prograin z celkového pé&tu

absolveni TUL pouze velice nizkych hodnot. Mirné zlepSeni nastalo v roce 2007 gkdy s

podil piblizil k 5 %. V predchézejicich osmi letech opustilo VS 215 absoivent
doktorskych studii a 163 (75,8 %) jich bylo z fakult strojni, mechatromikiextilni
(technické obory). (Pro tesréni 83 absolveritz FS, 53 - FM, 44 - FE, 27 - FT,8-FP a0

- FA).
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Obrazek 16Podil studenti doktorandského studia na TUL

Zdroj: vlastni zpracovani, data z: /8tlisko vzélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity

Karlovy [32]
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V roce 2008 bylo v Libereckém kraji evidovano 81 praddvigzkumu a vyvoje (VaV),
ztoho 67 (t. 82,7 %) subjektpisobilo v podnikatelském sektoru a 60 (tj. 74,1 %)
subjekfi bylo zangieno na technickéedy. V technickych ¥dach bylo zargstnano 1488

(ti. 86,2 %) lidi z celkovych 1727 fyzickych osob ve VaV. Strukturu &ananych
vytvareli pracovnici: vyzkumni 50,3 %, teckitii36,7 % a ostatni 13,0 %. Podle dosazené
kvalifikace pisobilo ve VaV nap 650 osob s vysokoSkolskym &@inim, 80 osob (4,6 %)
zakortilo VS doktorskym studiem a 692 osolslmostatni vzdlani*.

Stalo by za zvazeni, jestli nepodipaloktorska technickd studia a vychovéavat tak nové
kvalitni vedecké pracovniky. Mira nez&stnanosti takto vaglanych lidi se pohybuje
témet na nule, z absolveintTUL nebyl nalezen jediny neza&stnany. A navic &sSina
védeckych pracovnikv Libereckém kraji se zabyva technickynéami a pouze 4,6 % ze

vSech zamsstnand VaV absolvovalo doktorska studia.

Nasledujici graf zachycuje studenty TUL podle jejich mistalého bydlis. Jak je vidt,

na univerzi¢ studuji lidé pochazejici ze vSech Kr@jeské republiky. Dalo se
piedpokladat, Ze ne}tSi podil budou tviit studenti z Libereckého kraje (42 %). Nasleduji
piilehlé kraje Stedatesky a Kralovéhradecky (14 %) a Ustecky kraj (10 %). Zestli
v Libereckém kraji budou pro absolventy vyiteny giznivé podminky nejen ohledn
jejich uplaténi na trhu prace, ale mysli se tim i faktory jako fnagobra dopravni
infrastrukturaci fungujici trh s byty, je pravgodobné, Ze studenti z jiz zivanych

kraju (vytvati 80 % studerit) by se zde mohli natrvalo usadit.

1 Zdroj: ¢SU [18]
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Pocet studenti z jednotlivych kraji

W 3304 Liberecky kraj

W 1288 Stiedocesky kraj

W 1260 Kralovéhradecky kraj
W900 Ustecky kraj

m425 Hlavni mésto Praha
@312 Pardubicky kraj
0244  Vysocina

0196 Olomoucky kraj

W 109 Jihocesky kraj

W 109 Jihomoravsky kraj

W 100 Moravskoslezsky kraj
oso Karlovarsky kraj
mGl Plzensky kraj

me6l Zlinsky kraj

Obrazek 17Struktura studenta TUL podle jejich trvalého bydlisté

Zdroj: vlastni zpracovani, data z: Ustav pro inface ve vzdavani [35]

Pozn. Data byla zpracovana za rok 2008, nepodil student podle jejich trvalého bydligtse nani

proporcionalre s naiistem celkového gtu student na TUL.

Pro zjiseni, jestli je o absolventy jednotlivych fakult na trhu prace zajbyh,pouzit

ukazatel miry neza#stnanosti. Na obréazcick. 19 a 20 jsou zachyceny ¢ip

nezangstnanych absolveinitza vSechny formy studia a jejich miry nezamanosti. Pod

pojmem nezawkstnany absolvent se rozumi uchapepraci registrovany nafadu prace,

ktery as@Sne ukortil Skolu maximalg pired dwma roky. Poet nezamsstnanych

absolveni VS je pa@et tch, kt&i ve zvoleném obdobi absolvovali VS a ke zvolenému

mesic a roku byli nezadstnani. V tomto fipadt to znamena, Ze zvolime-li ndidad rok
2008, udaje se tykaji absolvénktei absolvovali v obdobi kiten 2007 az duben 2008.
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Obréazek 18Vyvoj poétu nezaméstnanych absolvend TUL podle fakult
Zdroj: vlastni zpracovani, data z:/8tlisko vzélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy [32]

Mira nezamistnanosti absolvetife paitana jako podil ptiu nezamistnanych absolveint

ku rozdilu mezi celkovym ptem absolverit a pa@tem absolverit dale studujicich na VS.
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Obréazek 19Mira nezaméstnanosti absolvent TUL podle fakult
Zdroj: vlastni zpracovani, data z:/8tlisko vzdavaci politiky Pedagogickeé fakulty Univerzity
Karlovy [32]
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Z grafu jas® vyplyva, Ze nejhie se na trhu prace upiaji absolventi textilni fakulty a
dosahuji pravideknejvyssi miry neza#éstnanosti. Naopak nejnizsi miru nezatnanosti
si stabilé udrzuji absolventi fakulty pedagogické. Hlavii¢mou mize byt, Ze snadno
nachazeji zagstnani v jinych oborech, neéch, které vystudovali. Najit si praci nemaji
problém také absolventi fakult architektury, mechatroniky a strompaslednich osm let
se tyto ti fakulty podilely na celkovém gtu nezanistnanych absolveiitzhruba 15 %.
Jejich mira nezasstnanosti se ocitla i na arovni 0 %, coZa&\ o tom, Ze poptavka po
absolventech technickych olidiu existuje ai&jmeé prevySuje i nabidku.

Z celkového pohledu Izici, Ze se situace na trhu prace vyvijdiampivym snérem, neb6
pocinaje rokem 2003 klesal kazdong celkovy p@et nezamsstnanych absolveintTUL
z 98 na 39 v roce 2008. Ke zvySeni negstmanosti absolveinty podstat ze vSech obdr
v roce 2009 dochazi prayobdobré v disledku sétové finarni krize a s ni nastupujici

recese hospodstvi.

4.5. 1. 1 Zhodnoceni saasného stavu, dili zawry a doporuéeni:

+ Od vznikuCR se v Libereckém kraji z#nila struktura populace podle géni — sniZil
se pdet olrani pouze se zakladnim uddnim ve prosgch stedoSkolsky a
vysokoskolsky vzélanych lidi. Podil obyvatel s terciarnim wkhim dosahuje 8 %.

* VyS&Si vzatlani znamena i vyssi zastnanost.

* Neustéle naista p@et student na TUL (nejvice studefitma pedagogicka fakulta).

* Béhem poslednich osmi let se zdvojnasobitgioabsolverit TUL, nejvySSi naist
absolveni zaznamenala fakulta ekonomicka.

» Podil absolverit doktorskych prograinje maly — nedosahuje ani 5 %.

* NejvysSi nezagstnanost maji absolventi textilni fakulty, nejniz8i naopak pedagdgick
fakulty. S nulovou neza#stnanosti se setkavaji absolventi technickych wofmgjména

ze strojni fakulty).
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1) Nedostatek technickych odborniki

Liberecky kraj se vyzraje tim, Ze vice neZz polovina jeho obyvatel je &stmana
v tzv. sekundarnim sektoru, viz tabulka 5. Sektorov&gtarmanost, str. 56). V nadchéazejici
tabulce¢. 6 mizeme vidt podrobrjSi ¢leréni odwtvi, ve kterych jsou obyvatelé kraje

zamsstnani.

Tabulka 6 Klasifikace zaméstnanych olana podle odwti ¢innosti

Odwétvi ¢innosti zarﬂstvnanych v NH Rok Rok Rok

(klasifikace podle OKE) 1993 2000 2008

Celkem (v tis.) 209,8| 201,9| 199,7
Zemedglstvi, myslivost a souvisejiginnosti 8,5 45 3,2
Lesnictvi, rybolov, chov ryb a souvisejighnosti 2,7 1,5 2,0
Té&zba nerostnych surovin 4,2 2,7 1,8
Zpracovatelsky pramysl 76,6 76,8 80,4
Vyroba a rozvod elekiny, plynu a vody 3,7 2,9 2,9
Stavebnictvi 18,6 22,0 18,0
Obchod, opravy motorovych vozidel a spdebniho zbozi 24.8 19,9 21,6
Ubytovani a stravovani 8,2 7,0 6,0
Doprava, skladovani a spoje 15,3 12,0 12,5
Finartni zprostedkovani 1,7 3,2 3,4
Nemovitosti a pronajem, podnikatelskiénosti 4,8 7,6 8,2
Veiejna sprava a obrana, povinné socialni zakierje 12,3 10,4 10,5
Vzdglavani 13,6 11,3 9,6
Zdravotni a socialni gé, veterinarnéinnosti 9,2 10,5 12,2
Ostatni véejné, socialni a osobni sluzby 56 9,5 7,5
Cinnosti domacnosti - - -
Externi organizace a instituce - - -
NezjiS&no - - -

NH — narodni hospodatvi
OKEC — Odwtvova klasifikace ekonomickyemnosti
Zdroj: CSU [22]

Na prvnim mist nalezneme zpracovatelskyaprysl zastoupenyipdevsim strojirenstvim

s 80,4 tisici obyvateli. Nasleduji ogtvi obchod, opravy motorovych vozidel a sgbiniho
zboZi a stavebnictvi. Tytditodweétvi zangstnavaji celkem 60 % praceschopné populace.
Technické obory se podileji na HDRemi ctvrtinami*2. Difve byly nosnou linii textilni

stroje, ale dnes se do pepi dostal automobilovy fimysl spolu s informatikou,

12 7droj: CSU [17]
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robotizaci, automatizaci, modernimi materialy a kybernetikou. Spude je vlasts
postavena na technice a technologiich a ktomu, aby sprfwrgovala, pdebuje

predevsim dostatek technicky wahych odbornik.

Z prazkumu vyplynulo, Ze v Libereckém kraji se kazdowo zvySuje pdet terciarg
vzcaklanych lidi, ale v celkovém sloZeni obyvatelstva stale zaujiméaepmatoucast. TUL

se snazi pomoci struktury nabizenych studijnichigladry poteba vzdlanych absolverit
korespondovala s p@bami trhu prace, ale bohuzel se neustale projevuje nedostatek
technicky vzdlanych lidi. Ritom pra¥ absolventi &chto oboti nemaji problémy i
hledani zarmsstnani a mohou si vybirat. Studium technickych kersice naréné, ale

uréité se vyplati. Nemalou motivaci ke studitize byt napiklad i finartni odn&na za
kvalitni diplomovou praci,cerveny diplom nebo ukéeni 3koly vterminu, kterou

poskytuji na strojni fakudt

Nedostatek technicky vthnych odbornii neni problémem jen na Urovni terciarniho
vzklavani, ale s nedostatkem z4jmu se setkavaji i ieglrdth Skolach. TUL se snazi
tento trend zvrétit a v letoSnim roce zahdjila projekt Starttecini s technikou, ktery si
klade za cil vzbudit zdjem o techniku resp. studium technickyéizaych oboll a

v budoucnu i o #deckou préci. Projekt byl podfn Evropskou unii z Opefiaiho
programu Vzdlavani a konkurenceschopnost a je &&n na zaky sednich i zakladnich
Skol. Partnery univerzity se staly&wmistni Skoly a Krajskaadecka knihovna v Liberci.
Skoly chtji vzbudit zajem u mladé generace pomoci technickyésemich akci, na které
by mladez chodila dobrovainve volnémcase. Nedilnou s@asti buddgada interaktivnich
pomicek, sowZi o ceny, her, kufza semin&i. Na podporu technickych ohiose zanfil

i samotny Liberecky kraj. Rtnaje podzimem roku 2007 spustil kampa ndzvem
TECHyes. K projektu se postupmiipojili dalSi partn@ a jeho mgisobnost by @a byt
rozStena na celostatni UroveK podpde odborného vzgavani bylo sestaveno sedm
pilita, v nichZz jsou uvedena dopdéeni ktomu, aby se zvySila kvalita a intenzita
spoluprace mezi vzthnim a trhem prace. Lze se domnivat, Zze kam@aesla malé
zlepSeni, protoze loni se igs Ubytek Zak na Skolach dany demografickym vyvojem
poddilo udrzet,¢i dokonce zvySit podil Zdkna technickych Skolach v kraji. Jednalo se

predevsim o obory: strojirenstvi, doprava, stavebnictvi, elektrotechnikachatnonika.
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Nelze ovSem vylatit, Ze na navySeni zakmely vliv jiné okolnosti. (Vice informaci o
kampani TECHyes na internetovych strankach www.techyes.info). O pothdmickych
oborti se snazi i samotné firmy, protoZze nemaji dostatek odtiorAikomobilové firmy
zahdjily akci Auta nas baviG@eské drahy stipendijni prografiédés.

2) Nepriznivy demograficky vyvoj v devadesatych letech minulého stoleti

Ohrozit rozvoj Libereckého kraje he nejen nedostatek kvalifikovanych technickych
odborniki, ale také Ubytek potencionalnich studentzagicinény negiznivym
demografickym vyvojem v devadesatych letech minulého stoleti, kdydde mere déti.

V grafu (obr. 21) jash vidime propad p&iu narozenych &i zejména v letech 1997 az
1999. Oproti roku 199¢ini rozdil giblizn¢ 1 500 dti.
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Obréazek 20Pfehled pditu narozenych déti v obdobi let 1991 — 2008 v Libereckém kraji

Zdroj: vlastni zpracovani, data z:SU [9]

Tento problém z#naji poctovat jiz na stdnich Skolach, kam tyto poputig slabé
ro¢niky nastupuji a nebude dlouho trvat a obdobné potize zastihnou i vysoké dkply. A
VS nepocitily pokles v pu prihladenych studefif budou se muset vice snazitlgkat
maturanty a budouci uchaeeo studium, jinak jim s poklesem studembudou i penize,
které dostavaji od statu. V tomto ohledu jsou mnohem aj@iveoukromé vysoké Skoly,
neb od statu nedostavaji nic, a proto lakaji uateara fizné benefity. Mzou tak ziskat
nerozhodné uchaze, coz opt muze [Fispst ke ztrat potencial@ technickych lidi, protoze

soukromé Skoly jsou orientované zviaBtumanitniméi ekonomickym srérem.
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3) Chybéji spolehlivé informace o uplatréni absolventi na trhu prace

Kdyz si studenti vybiraji svoji budouci vysokou Skolu, maji¢jidbstaténé mnoZzstvi
informaci o fiznych Skolach, ale &ité jim chybi réjaky spolehlivy Zekicek, podle kterého
by mohli vybrané Skoly porovnavat. V zapadnich zemich, kde panuje mezi uaiverzi
velka konkurence, maji zgibky tradici a hraji dlezitou roli v boji o studenty, pedagogy a
samozejm¢ i o finance, wWuji prestiz univerzity. K nejznasim mezinarodnim
Zekrickam pati THES(The Times Higher Education Supplement), ktery kaZdéro
zverejiiuje britsky denik The Times a porovnava univerzity z celéhas\Zceskych
univerzit se v 8m bohuZzel vyskytuje pouze Univerzita Karlova. V poslednich letech se
v CR objevuiji viivem zvy3ujici se nabidky vysokych kol figy sestavované podle
riznych kvalitativnich a kvantitativnich ukazdtelSmyslem je snadjsi orientace pro
uchazée o VS, budouci zagstnavatele absolveintnebo sponzory, ki chgji Skoly
podpdit. Bylo by dobré, kdyby byl vytvieen jednotny Zetitek na celostatni arovni, ktery
by poskytoval informace o uplaini absolvent danych studijnich obérz jednotlivych
univerzit. Budouci studenti by ¢ vétSi Sance spraense rozhodnou a vybrat si obor, po
jehoz absolvovani se nebudou muset strachovat, Ze neseZenou odpovidagiridram

4) Zavedeni Skolného

Rozhodovani o budoucim studijnim oboru by také z&sadwlivnilo zavedeni
diskutovaného Skolného. Studenti by jiz nenastupovali na jakoukoli vysokou Skolu, aby
ziskali titul a s nim vyplyvajici vyhody, ale vybirali Byobor podle profese, které by se

v budoucnu ctdi vénovat. Zavedenim Skolného by se docililo také vySSi motivace
student k intenzivrgjSimu studiu a zaroweby studenti poZzadovali lepSi sluzby v po&ob
vySSich narok na kvalitu studia. S finani participaci studefitprichazi hrozba, ze se
vzaklani stane nedostupné pro niz&ijrpové skupiny a Ze se snizi poptavka po oborech,
které jsou i bez zavedeni Skolného fitr@nnarané. Jmenované nevyhody by se mohly

odstranit nebo alespnizit zavedenim pro&ghovych stipendii a vyhodnychijgek.

5) Dobrovolna Skolni praxe pro studenty bez zkuSenosti
Ve spolénosti existuji lide, kt& pri hledani prace nemaji vetsi potize. Vyskytuji se vSak
mezi nimi ugité skupiny obyvatelstva a ti jsodiwstupu na trh prace omezeni. Jedna se

predevSim o: dlouhod@émezandstnané, otlany s nizkym vz&lanim, narodnosti mensiny,
76



matky samozivitelky, osoby starSi padeséti let, ale bohuabkolventy Skol. Hlavnim
duvodem, pré absolventi maji problém ziskat z&simani, je nedostated, v rekterych

piipadech nulova praxe.

V dneSni dob mnozi studenticastokrat zanedbavaji Skolni dochazku, protoze si
privydélavaji na fiznych brigadach. Jestlize pracujid@st&ny pracovni Uvazek a v oboru,
kterému se clifi vénovat, maji nesmirnou vyhodu.é¥inou se ale jedna o kratkodobé
brigady, kde student mnoho zkuSenosti do budouci prace nenabere. Navic pokud po
skorteni Skoly neseZzenou praci a zaregistruji seraduiprace, nedosahnout ani na statni
podporu v nezasstnanosti kiuli nesplréni podminky odpracované dobyieRonani této
piekadzky by mohla \eSit dobrovolna Skolni praxe. JelikoZhem prvnich let studia
dochézi k nejgtSimu protidéni studeni a nedspsni odchazeji, bylo by vhodnéradit
praxi spiSe ke konci studianBné studijni obory maji Skolni praxe ve studijnich osnovach
zarazeny, ale vSeobegrse z nich spiSe vytraci ékteré se vzhledem k jejich délce mijeji
acinkem. Jestlize se studenti na praxi dostanou, mivaji strach, Ze buéldwlegy pi
praci jen otravovat a ubirat jim pracoveds. Vzajemna spolupracditom mize byt
piinosna pro obstrany. Student zakusi, co obnasi Zivot &&tmance a poté co se rozkouka
a za&ne vyuZivat ziskané znalostia#e useiit ¢as a usnadnit praci svym koteg. Neni
snadné stanovit optimalni délku praxe tak, aby byla pro studéintspa. Praxe by hlagn
meéla byt velice intenzivni, tzn., aby se za tu dobu stihl stud&sd piucit a dokazal se ve
firmé orientovat a pochopil, jak skut® funguje, coz mnohym usnadni psani
diplomovych praci. Kdyby byla praxe povinna, mohlo by tkteré studenty odradit.
Jednak z @ivodu, Ze ji nepaebuji a protoze délka studia by se prodlouzila a vzrostly by i
finanéni naklady na studium. Mohl by vzniknout problém s uénish velkého mnoZstvi
student, porgvadZ firmy mnohdy nevitaji praktikanty s otemou nardi. Dalo by se
vyuzit statnich progedki v podolg financnich Ulev nebo fispévkia pro zainteresované
podniky. Dilezita by byla i kontrola ¥ad pedagoly nad pfibéhem praxe. Studenti, Kie
nentli moznost absolvovat nabizené stdZze firem a jsou bez jakychkoli kkibnéa
pracovnich zkuSenosti by dobrovolnou praxgjistitali, dodala by jim sebé&géru a byla

by pro r¢ velice Finosna p vstupu na pracovni trh.
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6) Obecna doporweni

» Zkvalitnit arover vzdélavani (materialétechnické zazemi, personalni zab&epé).

* Podpdit mezinarodni spolupraci a mobilitu studienv ramci vyngénnych stazi.
Zduarazovat moznost studia v zahrani spolu s vyhodami, které taipasi (zlepSeni
Vv cizim jazyce, poznani nové kultury, ziskani zkusenosti). MoZnost digkesidenty,
kteri stdze jiz absolvovali.

» V¢tSi podpora #dy a vyzkumu tedy inovacRa‘adani diskusi se studenty, kdgdecti
pracovnici objasuji naph své prace a informuji o dosaZzenych vysledcich. Zapojeni
student do wdeckych vyzkurmi, kdy pod odbornym vedenim budou vypracovavat
zadané ukoly. Motivaci jim bude nejen to, Ze poznaji vyzkumné pragowilét i
odmena ve fornd nag. financnich stipendii pro nejlepsSi studenty.

* HIlubSi spoluprace univerzit s podnikatelskou sférou. Takovato koopet#atésSip
vyhody olEma strandm. Studenti ziskajiigtup k modernim technologiim a zjisti, jak
by mohla vypadat jejich budouci prace a firmy si mohou vytipovawatpstencialni
zameéstnance. Motivaci by mohly byt #lavé vyhody v pipac spoluprace pro
zainteresovaneé firmy.

» Rozsfit nabidku vzdlavaci program (I€ékaské, pravnické) a neustale je upravovat
podle poteb trhu prace.

4. 5. 2 MozZnosti a postaveni absolveints terciarnim vzdélanim na sowasném trhu
prace

Pokud student pockolika letech studia zdatrabsolvuje, mze:

1. nastoupit do praxe. Nejsnaze se upldt absolventi technickych obir ktefi umgji
jazyky a maji jiz pracovni zkuSenosti v daném oboru.

2. zalozZit vlastni podnikani. Pokud ma dost odvahifjd@ se spravnym napadem a
nabidne zakaznikn néco nového, je Sance Ughu velka.

3. jit dale studovat napjazykovou Skolu a zakdit ji statni nebo mezinarodni jazykovou
zkouSkou, nebo si najde &isre praci, @i niz si bude jegtzvySovat svoji kvalifikaci,

piipadré se rekvalifikovat.
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4. odjet do zahraxini.
5. se také ocitnout v situaci, Ze nenajde Zadnou pracaezipost a zéadi se do evidence

na dadu prace.

4. 5. 2. 1 Studium v zahranini

V souwtasné dob studenti odjizgi do ciziny sjinym cilem neZz sbirat ovoce, aby si
privydélali. Mnohem casgji se vydavaji za hranice s Uumyslem zdokonalit se v cizim
jazyce, poznat nov&sui a hlavig ziskat odbornou praxi a zkuSenosti, které gsnavatelé
oceni, a jejich Sance nastoupit do Wetho zamstnani se tim zgaé zvysi. Absolvuji
nap. staze u zahragmich firem, kde se pod vedenim schopnych maiiazgwkonaluji ve
svém oboru. Z hlediska regionalni konkurenceschopnostilgZité, aby se alané déle
rozvijeli a zdokonalovali, ale ikZit¢jSi je, aby se vraceli do svého kraje a ziskané

zkuSenosti v zahradmi po navratu vyuzivali v praxi.

4. 5. 2. 2 Nezarstnani absolventi

BohuZel diky ny®jSi situaci na trhu prace se s nezamanymi absolventy setkdvame
stalecastji. Proto by ngli podniknout veSkera opani, aby se do této situace nedostali.
Tzn. @i hledani prace byt velice aktivni, vyuzit nignéjSi poradce k napsani vhodného
Zivotopisu aradre se gpravit na gijimaci pohovor. Mnozi absolventi maji problém s tim,
Ze postradaji praxi a nemaji tedy co uvést v zivotopisdi. by se proto zawfit na jejich
zkuSenosti a dovednosti, odborné praxe, zatmanstaze, jazykové kurzy, brigady,
upozornit na dlezité Skolni projekty, seminarwi diplomové praceCerstvi absolventi
mivaji také mnohdy nerealistickérguistavy o svych znalostech a schopnostech i o
moznostech svého budouciho Zatnavatele. Mladi lidéasto nadhodnocuji znalost cizich
jazyki a schopnosti prace nagiagi.

Diive firmy nabiraly absolventy vcelku bez probfémvsem od vzniku hospoitké krize
a tedy v obdobi kolisavosti trhu, se situaceirzita a je citit, Ze o &imoc nestoji, volna
mista ani nemaji a pokud ano, vsazeji na jistotu a obsazuji je ykusSkdmi, kteri
nepotebu;ji tolik casu na zapracovanirddto obsadit ¢které pozice vhodnymi lidmi je
vysokoSkolsky diplom a umi cizi jazyk. Naprostou nutnosti je prakerzdsiz i studiu a
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na to by studenti neth zapominat. Vhodnym pragtdkem k ziskani informaci a
konkrétnich nabidek mohou byt veletrhy pracovnit¢tkepitosti pdgadané univerzitami.
Firmy, které se na nich prezentujtédevsim velké spalaosti) nabizeji mladym lidem na
studiich moznost spolupracéi psani diplomové prace, praci dastény Uvazek, staze
nebo specialni programy, vramci nichZz si mohou zajemci vyzkouSet prédané
spol&nosti. Zandstnavatelé mimo jin&asto hledaji pracovni posilu, po niz pozaduji
samostatnost, zajem o dany obor a schopnost selté@vadi. Nkdy davaji pednost
motivovanym lidem ped €mi s paticnym vzdlanim a ¥tSimi zkuSenosti, nelsge prace
bavi a jsou ochotni vifpact poteby v ni Zistat déle, udlat praci navic, jejich vykon je

rychlejSi a vztahy na pracovistiipetivesi.

Vyhody a nevyhody absolvanpro firmy:

Firmy u absolverit oceiuji vysoké pracovni nasazeni, zdravou drzost a schopiin&get
nové a nedelé napady. Nicmeénexistuje vice ¥ci, které zardstnavatele od zagstnani
absolveni odrazuji. Jde ff@devSim o: nulovoli velmi malou praxi, vysoké fina&ni
pozadavky, Spatné komunikd dovednosti, nesamostatnost, jejich seébdemi
neodpovida kvalé prace, chybi jim zakladni praktické dovednosti, neméaghled o
svém oboru v redlném &¢ a hlavié maji obavu, Zze kdyz uz si absolventa vyskoli, on
zanedlouho odejde. Budovat kariéru jit §kole se ufit¢ vyplati. Pravédpodobnost, Ze si
¢isnik se zkuSenostmi a znalosti anglického jazyka na stejné urovmiysddosSkolak bez
praxe najde klve praci, je znén¢ vysoka.

4. 6 Struktura trhu prace podle zangstnani a dosazeného vathni

DalSi otazka, kterd byla v Gvodu poloZenaglan jestli ma Liberecky kraj dostatek
vysokoskolsky vzélanych lidi pro rozvoj regionu. Neni snadné tuto otdzku jedrio#na
zodpowdét, nicmér Ize nalézt jisté ukazatele pro srovnani. Jak vime, v Libereck§im kra
kaZzdor@né naristd p@et absolverit vysoké Skoly, ale z hlediska peb trhu prace
neodpovida jejich skladba poptavce. Stoji za zvazeni, jestli zvySovaiveiis jinych

nez technickych obdérje pro kraj perspektivni. Jestli i vice absolvettude snadno

nachazet zasstnani nebo bude pouze zvedat miru nésamanosti.
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Cesky statisticky fad v ramci vyBrového Seeni pracovnich sil zjifije i data, podle
kterych Ize posuzovat vEnosti strukturu pracovnich mist. Udaje o #simani
pracovniki jsou uvadny podle klasifikace za#stnani (KZAM), kde jsou za#stnani
pracovniki zakdédovana a kody vyjadi, jakou Urové vzdlani by n&l mit pracovnik
k vykonu dané profese.i€stoze nemusime znéat skirté vzalani pracovnil, mizeme
vyjadrit strukturu vzdlani, kterd by byla vzhledem k aktualnimu slozeni &néni
potrebna. JednotlivA zafsetnani jsou roktdéna do zakladnich devitkit, jak ukazuje

nadchéazejici tabulka 7.

Tabulka 7 Klasifikace zaméstnani a postaveni zastnanych v NH

Zamestnani v HN podle KZAM Klasifikace zamstnani podle Rok Rok
Csu) 1993 2000 2008
Celkem (v tis.) 209,8/ 201,9| 199,7
1. | Zakonodérci, vedoucii&ici pracovnici 12,2 9,7 12,3
2. | Veédetti a odborni duSevni pracovnici 13,2 15,7 14,2
3. | Techn. zdravot. a pedagog. prac. @tibuz. obot) 35,3 27,6 40,4
4. Niz8i administrativni pracovnicii@dnici) 13,2 16,4 10,3
5. Provozni pracovnici ve sluzbach a obeéhod 23,9 245 20,0
6. | Kvalifik. déInici v zem. a les. @etrg piibuz. obot) 3,8 3,3 2,8
7. | Remesinici a kvalifik. vyrobci, zpracovatelé, 53,8 53,6 49.6
opravari
8. Obsluha stréja z&izeni 29,5 33,2 37,9
9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 21,4 15,3 11,5
Prislusnici armady 2.8 2,6 0,5
Nezjis€no 0,7 - -

PoZadované vzthni pro jednotlivéifdy zangstnani:
1. - pati sem i podnikatelé s malym gtem zanmistnand, pokud uvedou, Ze jejidtdici ¢cinnost
prevaZzuje - vazba na v&dni neni,
2. - zandstnani vyZadujiciievazre VS vzdilani, jsou zde z&zeni i lékai, inZzenyti, architekti a
pravnici, ¥tSina pedagogickych pracoviiik
3., 4. - stedoSkolské vz#ani s maturitou,
5. - stedoSkolské vztlani s maturitou nebo vyeni,
6., 7. a 8. - pedpoklada se vyeni,
9. — bez kvalifikace.
Zdroj: CSU [19]
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Z tabulky €. 7) zjistime, Ze za#sstnani, kde by se mohli uplatnit vysokoskolsti absolventi,
neni mnoho. ResrEji feteno jednd se pouze didu 2. \kdeiti a odborni duSevni
pracovnici. Do tétortdy jsou krom védeckych a vyzkumnych pracoviikzaazena i
povolani Iék&i, inZenyh, architekt, pravniki a WwtSiny pedagogickych pracovriik
Dohromady je vdchto oborech zadstnano 14,2 tisic lidi, coz je asi 7 % populace.
Vzhledem k tomu, Ze kraj disponuje 8 % vysokoskolskylad/ch lidi (obr. 12, str. 64),
je pro r¢ kapacita vhodnych zafstnani skoro Werpana. Bude-li poktavat trend
neustalého néstu absolverit vysokych Skol, bude pravdodobr v budoucnu problém

najit uplaténi v oboru s vysokoSkolskym diplomem.

Naopak niZzeme z tabulky Wwist, Ze jsou v kraji vice zastoupeny profese, pro kteté sta
nizSi stup#é vzdlani. Absolut nejvySSi poet zaujimaji femeslinici, kvalifikovani
vyrobci, zpracovatelé a opravdskoro 50 000 lidi). S#e¢me-li vSechnyiidy (3 az 9), pro
jejichz vykon neni pdeba vysokoSkolského v&dni, zjistime, Ze wthto zandstnanich
pracuje 86 % obyvatel. Vypovida to o tom, Ze krajiglmtje v prvérads remesinicky

zruetné pracovniky.

Na danou situaci seiheme podivat i z pohledu nezéstmanosti podle dosaZzeného stipn
vzaklani. Ke konci druhéhgaitvrtleti roku 2009 mily Urady prace v evidenci 23 899
uchazed o zangstnani, z toho 3 076 bylo véku 20-24 let tedy absolvertf. Jednalo se o
druhou nejohrozefsi skupinu na trhu prace. V nasledujicim obrazku 21) vidime

strukturu uchaz# o zangstnani podle dosazeného staprdlani.

13 Zdroj: RISA [30]
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W vzdélanost struktura uchazeél o zaméstnari k 30. 6. 2009

vzdélani:

doktorské (védecka vychova) | 24
vysokoskalskeé Bl s
nakalaiska ] 1
|

vy55 odborné
US0 s maturitou (bez vyuéeni) _ 3568
USO s maturitcu a vyuéenim - 769
USV (gymnazium) - 554
stfedni bez maturity a bez vyugeni _ 2

Stiedni odborné (vyuzen) I 10090

ni#ii stfecdni odborné - 605

nizsistiedni | 14
zékladni I /012
nelplne zakladni 64
hez vzdelani 32
o] 2000 4C00 €000 8000 1C000D 12000

Obréazek 21Struktura uchazedi o zangstnani podle dosazeného stugnvzdélani v Libereckém kraji
USO — tplw stedni odborné
USV — tplIné sedni vieobecné

Zdroj: vlastni zpracovani, data z: RISA [30]

Uchazeéi s vysokoSkolskym vz#lanim zaujimali z celkového pm 3,4 %. Jedna se o
Na druhou stranu ukéno-li TUL vroce 2008 1 589 absolvent(obr. 15, str. 68) a
v polovirg roku 2009 bylo v evidencifadu prace 816 lidi s vysokoSkolskym diplomem
(vice jak polovina) stdéi to o tom, Ze absolventi gitych oboi, nemaji uplaténi. Urady
prace totiz evidovaly pro tuto skupinu 109 volnych mist.¢ Jrt predpokladat, Zze kdyby
sowasny trh prace nebyl zasazen hospskidu krizi, dany stav by mohl byt lepSi.

Jako pekvapujici se riize jevit veliky podil nezagstnanych osob s vganim, neb6 bylo
fe¢eno, Ze kraj tyto lidi zvla8tpotebuje. Jednim zivodi maze byt vyweni v oborech,
které nemaji na trhu uplatmi, protoZze nejvice volnych mist, bylo p&pro tento stupe
vzaklani, konkrétd 616 mist. A druhou itinou miZze byt, Ze v dneSni ddbse
technologie vyvijeji neustitelné rychle a s tim roste paba, aby i vydeni nEli urcité
vzaklani v tomto ohledu. Proto zastnavatelé davajitpdnost radi lidem, ktei jsou
vyuceni a maji zarovei maturitni zkousku (viz obr. 21). fipadt, Ze by zarsstnali

pouze vydeného pracovnika, bylo by nutné mu hapomoci rekvalifikaci zvySit jeho
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aroven znalosti, aby zvladl vykonavat svou praci odpovidajicimsapem. Obdobné
problémy se mohou vyskytnout u vSech &tupzdlani, proto je dlezité nezapominat na

celozivotni geni.

Na z&wr uz jen shrnuti situace na trhu prace k polévoku 2009 progednictvim tabulek
¢.8a9.

Tabulka 8 Roéni zmény vybranych ukazatehi trhu prace

Datum 30. 6. 2008| 30. 6.2009| ro¢ni zmEna

Mira nezanistnanosti [%0] 5,56 10,37 + 4,81
Uchazei o zangstnani 13 554 23 899 + 10 345
Voln& pracovni mista 4691 1422 - 3269

Zdroj: vlastni zpracovani, data £:SU [13]

Vyvoj na trhu prace v Libereckém kraji byl 2im& poznamenan gtovou hospodd&kou
krizi, ktera vypukla v z& roku 2008. V tabulce. 8 vidime, Ze mira nezastnanosti se
béhem roku zvysila 0 4,81 %, vzrostl & uchaz&l o zangstnani o 10 345 a ubylo 3 269

pracovnich mist.

Tabulka 9.Struktura trhu prace podle klasifikace KZAM

30. 6.

5 Rok 2008 | 5, & 2009 | 2009

Klasifikace podle KZAM pocet poset poset

zangstnanych g ,

v tis nezangstnanych| volnych

' mis
Celkem 199,7) 23899 v [%] 1422
1. | Z&konodarci, vedouciidici pracovnici 12,3 327| 2,66 25
2. | Vedesti a odborni duSevni pracovnici 14,2 1119| 7,88 108
3. | Techn. zdravot. a pedagog. prac. 40,4 2075| 5,14 323
4. | Niz8i administrativni pracovnici {édnici) 10,3 2219| 20,54 24
5. | Provozni pracovnici ve sluzbach a obchod 20,0 3637| 16,82 146
6. | Kvalifik. délnici v zem. a les. 2,8 205| 7,32 8
7. | Remesinici a kvaI|f|VI_<’. vyrobci, 496 4614| 9,30 372

zpracovatelé, opratia
8. | Obsluha strdj a z&izeni 37,9 3193, 8,42 336
9. | Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 11,5 6273| 54,55 69
Ptislusnici armady 0,5 7 1,4 11
KZAM neuvedena . 230 - -
Zdroj: RISA [30]
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Propou&tlo se vtémii vSech druzich zagstnani. Nejvice nezafstnanych je podle
tabulky¢. 9 mezi pomocnymi a nekvalifikovanymi pracovniky a nizSimi adnmatishimi

pracovniky. V zaréstnanich s vysokoSkolskym wdénim je zamstnano 14, 2 tisic osob,

z toho je 7,88 % nezasstnanych.
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5. ZAVER

V dnesni dob existuje nefeberné mnoZzstvi dokuméné informaci, které se tykaji nejen
samotnych lidskych zdrdj ale i jejich spojeni se vEnim, coz potvrzuje, Ze lidské
zdroje jist pati mezi vyznamné faktory ovliwjici konkurenceschopnost nejen na
regionalni Urovni. Diplomova prace se zabyva hodnocenim konkurenceschopnosti
Libereckého kraje z hlediska lidskych zdroyzhledem k tomu, Ze kvalita lidskych zdioj

je ukovana zejména podle dosazené Ugovzklani, byly v Gvodnitasti poloZzeny otazky,

pomoci nichz a byt dana problematika objasra.

1) Odpovida oborova struktura absolventysokych Skol poptavce na trhu prace
v Libereckém kraji?

V ramci Libereckého kraje se celkova urbvdosazeného vzthni obyvatel zvySuje.
Zejména mlada generace skdemuje dilezitost vzélani a snazi se dosahnout nejvyssiho
stupré vzcklanosti, nebt s nim souvisi i §Si Sance uplatnit se na trhu prace. Od vzniku
Ceské republiky se v kraji z¥nila struktura populace podle v&éni tak, Zze se snizil pet
ob¢ami pouze se zakladnim vddnim ve prosgch stedosSkolsky a vysokosSkolsky
vzdklanych lidi. Na konci roku 2008 disponoval kraj 8 % vysokoSkolskyélane
populace. P&t student na Technické univeratv Liberci se kazdym rokem zvySuje a
s tim stoupé i mnoZstvi absolvénbéhem poslednich osmi let se jejich podil zdvojnasobil.
V roce 2008 nejvice studéntibsolvovalo na fakuitekonomické (436) a pedagogické
(405), naproti tomu fakulty mechatroniky a strojni opustilo d&émvaaglkrat mére
absolveni (187 a 164).

Liberecky kraj je charakteristicky tim, Ze vice nez palavjeho obyvatel je zafstnana
v sekundarnim sektoru, jde zejména o zpracovatelskyysl (automobilovy pimysl) a
stavebnictvi. Spolmost je postavena na technice a technologiich a k&djispravného
fungovani patbuje gedevsim dostatek technicky ahych odbornik. Perspektivnimi
odwtvimi na trhu prace jsou i odtwi tzv. kvartéru, kam segadi inform&ni technologie,
strategické sluzbyci e-business. Pro zji&ti, jestli odpovida struktura absolvént
jednotlivych fakult pozadavkm trhu prace, byl pouZzit ukazatel miry nezamanosti.

NejvétSi problémy s hledanim za&stnani maji absolventi textilni fakulty a jejich mira
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nezangstnanosti dosahujestsinou nejvyssSich hodnot. Naproti tomu na nejnizsi arovni se
pohybuje nezagstnanost pedagogickych absolentS nulovou nezasstnanosti se
setkavaji absolventi z fakulty strojni, coz vypovida o tom, Ze poptavka pivatiech
technickych obar v kraji existuje a prawgpodobrt pievySuje i nabidku (podrobj viz
obr.¢. 19 v kapitole 4.5.1). Dokazuje to i fakt, Z&hbm poslednich osmi let se absolventi
fakult strojni, mechatroniky a architektury podileli na celkovéntipmezanistnanych
absolveni TUL piiblizné 15 %. Vzhledem k existenci podstatnych roxdie vysi
nezangstnanosti absolvent jednotlivych fakult, I1ze usuzovat, Ze oborova struktura
absolveni se liSi od pozadavkirhu prace. Nedostatek technicky steshych odbornik se
projevuje nejen na uarovni terciarniho ¥&lani. TUL i Liberecky kraj se snazi tento
problémiesit, a proto zah4jily kampé&ma podporu zvySeni zajmu o techniku a tim padem
i studium technickych obér K tomu, aby nabidka absolvénbdpovidala poZadavkn
trhu prace, by mohlo pomoci zavedeni Skolného nebo vypracovavani celostéathiin

o uplatiovani jednotlivych absolveinty praxi.

2) Disponuje Liberecky kraj dost&eym mnoZzstvim vysokoSkolsky v&ddnych lidi, ktei
zajisti rozvoj regionu?

V Libereckém kraji jist existuje potencial kvalitnich lidskych zdi#ioa navic kazdokmé
se zvySuje p&et absolverit VS. Resto se v kraji, ktery je specificky tpnyslovou
vyrobou, setkAvame na trhu prace s neodpovidajici skladbou nabidky a poptavky.
Souwasné spolaost preferuje dosazeni co nejvysSiho stwmtklani, protozetim vyssi
vzaklani mladi lidé ziskaji, tim lepSi vyhlidky majti fhledani zamsstnani. Rozvoj a
prosperitu kraje ovSem nezajisti pouz#Sy podil vysokoSkolsky vztané populace, ale
uplatreéni kvalitnich a patbnych odbornik v praxi. Spolénost jist potebuje vysoce
vzaklané lidi, ktéi prijdou s inovacemi, modernimi technologiemi a diefivot ostatnim,
ale stejg tak potebuje i zkuSené a zmé femesiniky. Z toho @/odu preci existuje
nékolikastupiovy vzdilavaci systém, ne kazdy chce a hkamize studovat. V fipact
Libereckého kraje je otazka dosaZzenédlembsti obzvlast aktualni. Zamsstnani, kde by
se mohli uplatnit lidé s vysokoSkolskym diplomem, neni v kraji mnoho. Pracugh\asi
7 % populace. Jestlize ma kraj 8 % vysokoskolskyélargych lidi, znamena to, Ze

s pokr&ujicim trendem neustalého @datu absolverit vysokych Skol by mohl nastat
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v budoucnu problém, najit prod rvhodné uplaténi, pokud ovSem nedojde k adekvatni
Upraw hospod#ské struktury kraje. Na pracovnim trhu v Libereckém kraji &navatelé
poptavaji zejména pracovniky s nizsi kvalifikaci. 86 % populace praagetstnanich,
kde neni pdeba VS vzdlani. V prvérads kraj potebujeremeslinicky zrané pracovniky a
vzhledem ktomu, Ze v dneSni @olsou moderni technologie ststi kazdodenniho
Zivota, pozaduji zatstnavatelé spiSe pracovniky ¥emé s maturitni zkouSkou. Do
budoucnosti se d&ekavat, Ze fipadné strukturalni zémy se mohou projevit i ve sloZeni
poptavky po praci podle vEtnosti. Pokud se Liberecky kraj rfapozhodne sniZzit svoji
zavislost na automobilovémipnyslu a zardi svou pozornost na rozvoj cestovniho ruchu
nebo ginese-li aplikace novych inovaci v praxi vyssi naroky nahaobst zamstnand,
zmeni se i struktura poptavky ve prasp kvalifikovargjSich. Proto je dleZité sledovat

VyVoj na trhu prace arfzpusobovat mu vzélanosti strukturu obyvatel.

Pro konkurenceschopnost regionu je mimo jindeZzité, aby kraj vytviil vyhovujici
podminky pro vySkolené lidské zdroje a zabranil tak jejich odlivu. Padsiati posilit
mobilitu vzd&tlanych lidi, aby nedochazelo k jeji koncentraci pouze ve velkygsteh.
Jestlize budoucnost zavisi na konkurenceschopnosti a tedy slanagsti, nélo by byt
prioritou dolfe fungujici Skolstvi v zemi. Cela situace se sagjo® odviji i od stavu
ekonomiky a podminek na pracovnim trhu. VSeobecnou snahou by t&dy byt
poskytovani pedevSim kvalitniho vadavani na vSech drovnich s velikymirdzem na

celozivotni geni.
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PRILOHY

Priloha A. OdliSnosti v metodice ¢gni nezaréstnanych podleiznych organizaci

Definice nezansstnaného podle ILO (Mezindrodni organizace prace) se liSi od adefini

uchazée o zanmistnani registrovaného néadk prace.

Za nezamsstnané se podle definice Eurostatu (zpracovano na za#ttgabrigeni - ILO)

povazuji osoby 15-ti leté a starSi, které ve sledovaném obdahijispbitasreé nize

uvedené zakladni podminky:

1) byly bez préace, tzn., nebyli v placeném 2atmani ani sebezastnané

2) aktivne hledaly praci. Rozumi se tim: hledani pradgémp v podnicich, vyuzivani
inzerce, registrace na&atk prace nebo u soukromé zpiestkovatelny prace, podnikani
kroka pro zaloZeni vlastni firmy, podani Zadosti o pracovni povoleni a licedm® ne
hledani zaréstnani jinym zpsobem.

3) byly pripraveny k nastupu do préace, tj¢hem referetniho obdobi byly k dispozici
okamzig nebo nejpozgi do 14 dri pro vykon placeného zasstnani nebo
sebezargstnani.

Kromé téchto osob jsou podle definice Eurostatu klasifikovany jako n&ziaané i osoby,
které praci nehledaji, protoze ji uz nasly, ale nastup je stanoven ngjploz8 msiai.
Jestlize osoby nesplji nekterou z uvedenychtit podminek, jsou klasifikovany jako
zamestnané nebo ekonomicky neaktivni. Metodicka odliSnost néstaanych zji&nych
ve VSPS (Vykrové Seteni pracovnich sil) a nezastnanych registrovanychiady prace
je znazorgna v nasledujici tabulce:

Registrovani uchazeo
zamestnani nespljici
podminky ILO pro
zaazeni mezi
nezangstnané

Registrovani uchazeo
zamestnani splujici
podminky ILO pro
zarazeni mezi
nezanstnané

Neregistrovani
nezangstnani spiujici
podminky ILO pro
zaazeni mezi
nezangstnané

Registrovani nai@dech prace (MPSUR) -
- Nezangstnani podle ILO (VSPS)

Metodika podle ILO je jednotna pro vSech¥lgnské zer EU a poskytuje mezinarodn
srovnatelné udaje.

Zdroj: Statistick& réenkaCeské republiky 2008. Trh prace — metodika. [online].[cit. 1. 10.
2009]. Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/kapitola/10n1-08-2008-
1000 >.
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Priloha B. Schéma vzthvaciho systémdR ve Skolnim/akademickém roce 2008/9

T Ph.D., ThD.

VYSOKE SKOLY
doktorské studijni programy

ISCED &

ISCED §A

ISCED 84

ISCED 5A

VYSOKE SKOLY

magisterské studijni programy bakalafské studijni programy VY$5i ODBORNE SKOLY

5 4 4 3 35 | 3

predpoklad: maturitni zkouska

STREDNI S8KOLY
A KONZERVATORE
vietné dkol pro Zaky
VEk| se speciilnimi vzdélavacimi
20 potiebami
19
18 T
17 STREDNI VZDELAVANI S MATURITN] ZKDUSKOU .
16 gymnazialni obary ostatni obory ISCED 2CA¢
L STREDN{ vZDELA vANI
15 L] 6 4 4 2 1
'y L3 -
) 100 00 OO
15 10 .
L 2. stupeit
14 8 (7.-10. roénik)
- ISCED 2C
8 6 2 stupefi
. -z-—
ISCED 24 g ZAKLADNi SKOLA
1 6 8 8 - o e SPECIALNI
. ZAKLADNI SKOLY i
0] s A A vietn kol pro Ziky se specisinimi 2
2 H i vzdélivacimi potfebami &
4 £
L 2 1. stupefi
3 1. stuped [1.-6. ro&nik)
B ISCED 1
2 ISCED 1
[ 1 9 9 10
-
MATERSKE SKOLY
T wvéetné §kol pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
L pipravny stupef zakladni Skely speciini, pfipravné tfidy zakladni Skoly pro déti se socialnim znevyhodnénim
3 ISCED 0
Legenda: zavéretna zkouska

=

* Maturitni zkousky mohou vykonat i 23ci konzervatori, 2 to nejdfive po Ehrtém roéniku, v oboru tanec po osmém reéniku.

zavéretna zkouska s vyuénim kstem

maturini zkoutka®

absolutorium

statni zavEreéna zkouSka, fatni rigordzni zhouska
statni doktorska zkouska

zaklady vzd&iani

zakiadni vzd&lani

T

dalsi vad&lavaci stupers

? pracovni irh

piiiimaci fizeni

Zaoj: UV

Zdroj: Ustav pro informace ve v&idvani — Skolsky systérteské republikyonline]. [cit.

2009-10-29].

Dostupny

z WWW:

<http://www.uiv.cz/clanek/149/1731>.
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Priloha C. Seznam akreditovanych studijnich prograiam Technické univerzitv Liberci

FAKULTA STROJNI
Kod Niézev studijniho | Ndzev studijniho oboru | Akreditace Standardni
studijniho programu do doba studia
programu v akademickych
(STUD rocich
PROG)™ Forma studia’
B|M, | P FS§
N A
B 2341 | Strojivenstvi Stroje a zarizent 2152011 | 3 PK
Materidly a technologie 21.5.2011 | 3 PK
Vyrobni systémy 2152011 | 3 PK
N 2301 | Strojni ingenyrstvi Strojirenskd technologe 31.12.2012 3 PK
A
Konstrukce strojii a zaiizeni 31.12. 2012 3 PK,
A
Vyrobni systémy 31.12.2012 3 PK,
A
Automatizované systémy 1izent 31.12.2012 3 PK,
ve strofirenstvi A
Aplikovand mechanika 31.12.2012 3 PK,
A
Inovaini ingenyrstvi 10.10.2012 2 PK
N2301 | Mechanical Innovation Engineering 10.10.2012 2 PK,
Engineering A
Environmental Health and 31.10.2011 2 P, A
Safety Risk Management
M 2301 | Strojni ingenyrstvi Strojirenskd technologie (na 31.10.2014 5 PK
dostud.)
Konstrukee strojii a zarizent (na | 31.10.2014 5 P,K
dostud.)
Vyrobni systémy (na dostud.,) 31.10.2014 5 P,K
Automatizované systémy 1izent 31.10.2014 5 PK
ve strojirenstvi (na dostud.)
Aplikovand mechanika (na 31.10.2014 5 P,K
dostud.)
P 2301 | Strogni ingenyrstvi | Aplikovand mechanika 31.10.2013 3| PK
Vyrobni systémy a procesy 31.10.2013 3| PK
Materidlové ingenyrstvi 31.10.2013 3| PK
P 2302 | Stroje a zarizeni Konstrukee strojii a zaiizeni 31.10.2013 3| PK
P 2303 | Strojirenskdi Strojirenskad technologe 31.10.2013 3| PK
technologie

"Kddy studijnich programii (STUDPROG): B — bakalirsky studjjni program, N — magistersky studijni program navazujici na
studgjni program bakaldrsky, M — magistersky studijni program, P — doktorsky studijni program.

)P — pregencni forma studia, D — distanéni forma studia, K — kombinovand forma studia; A — studijni programy (studijni obory)
uskuteciiované i v anglickém (nebo v jiném cizim) jazyce.
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P2301 Mechanzcal Applied mechanics 31.10.20713 3| PK
engineering A

Manufacturing systems and 31.10.20713 3| PK
processes A

Material engineering 31.10.2013 3| PK
A

P 2302 | Machines and Machines and equipment design | 31. 10.2013 3| PK
equipment A

P 2303 | Engineering Engineering technology 31.10.20713 3| PK
technology A

FAKULTA MECHATRONIKY, INFORMATIKY A MEZIOBOROVYCH STUDII

Kod Nizev Ndzev studijniho Akreditace | Standardni doba
studijniho studijniho oboru do studia
programu Programu v akademickych

(STUD rocich Forma
PROG) studia
B|M, |P|FSA
N
B 261: | Elkktrotechnika a | Elektronické informacni a ridici 15.8.2012 | 3 PK
informatika Systénry
Informatika a logistika 1.8.2015 3 PK
B 2646 | Informacni Informacni technologie 31.12 2011 | 3 P
technologie
B 3918 | Aplikované védy a | Modelovani a informatika 31.122011 | 3 P
informatika
B 3942 | Nanotechnologie Nanomateridly 31.12.2012 | 3 P
N 3942 | Nanotechnologie Nanomateridly 31.12.2012 2 P
N 261 | Elktrotechnika a | Automatické rizeni a indenyrska | 30.12.2015 2 p
informatika informatika
Mechatronika 30.12.2015 2 p
Phirodovédné ingenyrstvi 30.12.2015 2 P
Informaini technologie 30.12.2015 2 P
N261: | Electrical Mechatronics 31.12.2011 2 P.A
Engineering and Engineering of Interactive Systems | 31.10.2013 2 P, A
Informatics ) o
N390. | Aplikované védy | Prirodovédné inenyrstvi 31.12.2014 2 P K
v ingenyrstyi
M 2612 | Elektrotechnika a | Automatické rizeni a inenyrskd 15.8.2010 5 p
informatika informatika
Mechatronika 15.8.2010 5 p
Phirodovédné ingenyrstvi 15.8.2010 5 P
P 261: | Elektrotechnika a | Technicka kybernetika 15.8.2010 3| PK
informatika Technickd kybernetifea 31.12.2014 4| P K
Phirodovédné ingenyrstvi 30.5.2007 3| PK
Prirodovédné ingenyrstvi 31.12.2014 4| P, K
P3907 | Aplikované védy | Prirodovédné ingenyrstvi 31.12.2014 4|1 P K
v ingenyrstyi
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HOSPODARSKA FAKULTA

Kod Ndzev studijniho Nizev studijniho Akreditace | Standardni doba
studijniho Programu oboru do studia
programu v akademickych

(STUD rocich Forma
PROG) studia
B|\M, |P| FS
N A
B 6202 | Hospodirskd Pojistovnictvi 315.2012 | 3 P
politika a spriva
B 6208 | Ekonomika a Podnikovd ekonomika 31.5.2012 | 3 PK,
management A
Podnikova ekonomika — pro 3152012 | 3 KA
absolventy neefonomickych
Sfakult
Ekonomika a management 24.2013 | 3 p
megindrodniho obchodu
Ekonomika a management 31.7.2013 | 3 P
slugeb
B 6209 | Systémové ingenyrstvi | Podnikatelskda informatika 20.10.2009 | 3 P
a informatika Manazerskd informatika 31.7.2013 | 3 P
Informacni a komunikaini 30.6.2013 | 3 P
managenent
B 6209 | System ingeneering | Information and Communication | 30.6.2013 | 3 PA
and Informatics Management
N 6209 | Systémové ingenyrstvi | Managerskda informatika 20.10.2015 2 p
a informatika
N 6202 | Hospodarskdi Pojistovnictvi 31.5.2012 2 P
politika a sprava
N 6208 | Ekonomika a Podnikova ekonomika 31.5.2012 2 PA
management 1.6.2014 K
M 6202 | Hospodirskd Pojistovnictvi (na dostudovani) 31.10.2011 5 PK
politika a sprava
M 6208 | Ekonomika a Podnikova ekonomika (na 31.10.2011 5 PK
managenent dostudovdni) A
M 6209 | Systémové ingenyrstvi | Managerska informatika (na 31.10.2009 5 P, K
a informatika dostudovini)
P 6202 | Hospoddrskd Pojistovnictvi 5.5.2013 3| P K
politika a sprava
P 6208 | Ekonomika a Organizace a rizent podnikii 1.6.2014 2| PK
managenent
P 6209 | Systémové ingenyrstvi | Ekonomickd informatika 12.5.2014 3| PK
a informatika
P 6209 | System Engineering | Economics and Informatics 12.5.2014 PK,
and Informatics A




FAKULTA TEXTILNI

Kod Ndzev studijniho Ndzev studijniho Akreditace| Standardni doba
studijniho programu oboru do studia
programu v akademickych

(STUD rocich
PROG) Forma studia
B |M,N| P |FS,A|
B 3107 |Textil Textilni a odévni navrbarstyi 1.6.2012 | 3 P
Textilni marketing 1.6.2012 | 3 PK
Technologie a 1izent odévni vyroby 1.6.2012 | 3 P K
Chemickd technologie textilni 1.6.2012 | 3 P K
Mechanicka textilni technologie 1.6.2012 | 3 P K
Netkané textilie 1.6.2012 | 3 P.K
Technické textilie 1.6.2012 | 3 P, K
Textilni materidly a kusebnictvi 1.6.2012 | 3 P.K
Management obchodu s odéyy 30.4.2015 | 3 P
Textilni materidly a technologie (na | 31.10.2010 | 3 P.K,
dostud.) A
Chemickd technologie zuslechtovani | 31.10.2010 | 3 P
(na dostud.)
B 3107 | Textile Chemical Textile Technology 1.6.2012 | 3 PA
Mechanical Textile Technology 1.6.2012 | 3 PA
Non-wowens 1.6.2012 | 3 P.A
Technology and Control of Clothing | 1.6.2012 | 3 PA
Production
Textile Marfketing 1.6.2012 | 3 PA
Textile Materials and Testing 1.6.2012 | 3 PA
N 3106 |Textilni ingenyrstvi | Texctilni a odévni technologie 1.6.2012 2 PK,
Textilni materidlové ingenyrstvi 1.6.2012 2 PK
Chemickd technologie textilni (na | 31.10.2070 2 PK,
dostudovdni)
Netkané textilie (na dostudovani) | 31.10.2010 2 PK,
Textilni technologie (na 31.10.2010 2 P,K
dostudovini)
Odeévni technologie (na dostudovani) | 31.10.2010 2 PK
N3106  |Textile Engineering | Textile Engineering 1.6.2012 2 PA
Texctile and Clothing Technology 1.6.2012 2 pPA
Textile Materials Engineering 1.6.2012 2 PA
N 3108  |Primystovy Management jakosti 31.7.2012 2 PK
management
Produktovy management 31.7.2012 2 PK
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M 3106 | Textilni ingenyrstvi | Textilni technologie (na 31.5.2013 5 PK,
dostudovini)
Odévni technologie (na dostudovani) | 31.5.2013 5 PK,
Textilni materidlové ingenyrstvi (na | 31.5.2013 5 PK,
dostudoveni)
Chemickd technologie textilni (na 31.5.2013 5 PK,
dostudovini)
Netkané textilie(na dostudovini) 31.5.2013 5 PK,
A
P 3106 | Textilni ingenyrstvi | Textilnd technika 31.5.2010 3 | PK
Textilni materidlové ingenyrstvi 1.6.2012
P 3106 |Textile Engineering | Textile Materials Engineering 1.6.2012 3 | PK
A
FAKULTA P RIRODOV EDNE-HUMANITNi A PEDAGOGICKA
Kod Nidzev Nizev studijniho Akreditace | Standardni doba
studijniho studijniho oboru do studia
programu programu v akademickych
(STUD rocich
PROG) Forma studia
B |M, | P|FS
N ,A
B 7501 | Pedagogika Pedagogicko-psychologickd 19.7.2010 3 P
gpisobilost
Sonbézné dopliikové 31.10.2009 3 P
pedagogické studinm (na
dostudovani)
B 7507 | Specializace Anglicky jagyk se zamérenim 19.7.2010 3 P
v pedagogice na vydélavani
Cesky jazyk a literatura se 19.7.2010 3 P
gamértenim na vzdélavani
Fyzika se zamérenin na 19.7.2010 3 P
vzdélavani
Historie se zamérenim na 19.7.2010 3 P
vzdélavani
Humanitni studia se 19.7.2010 3 P
gamérenim na vzdélavani
Chemie se zamérenim na 19.7.2010 3 P
vzdélavani
Informatika se zamérenim na 19.7.2010 3 P
vzdélavani
Matematika se zamérenim na 19.7.2010 3 P
vzdélavani
Geaografie se zamérenim na 10.10.2010 3 P
vzdéldvani
Neémecky jazyk se zameévenim | 31.12.2012 3 P
na vydélavani
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Spandlsky jazyk se zamdienim 1.3.2011 3 p
na v3délavani
B 7502 | Socidlni péce Socidlni pedagog 15.11.2007 3 K
Socidlni pracovnik 15.11.2007 3 K
B7508 | Socidini prace Socidlni pracovnik 21.5.2011 3 K
Penitencidrni péce 21.5.2011 3 K
B 7505 | Viychovatelstvi Pedagogika volného casu 31.12.2013 3 P,
K
B7506 | Specidlni pedagogika | Specidlni pedagogika 31.3.2012 3
predskolniho véku p,
K
Specidlni pedagogika pro 31.3.2012 3 P,
vychovatele K
B 6208 | Ekonomika a Management sportovni 9.4.2011 3 P
managemnent
B 7106 | Historickd studia | Kulturnébistorickd a 1.3.2010 3 P
mugeologickd studia
B 7401 | Télesnd vychova a Te€lesnd vychova se zamérenim 1.6.2010 3 P
sport na vydélavani
B1701 | Fyzika Aplikovand fyzika 15.11.2012 3 P
B1301 | Geografie Aplikovand geografie 31.12.2010 3 P
B 7310 | Filologie Cesky jazyk a literatura 31.12.2012 3 P
B6101 | Filozofie Filozofie humanitnich véd 21.5.2011 3 P
B1101 | Matematika Matematika 31.10.2013 3 p
N 7503 | Uditelstvi pro Uditelstvi déjepisu pro 2.stuperi | 31.7 2012 P
gdkladni skoly gdkladni skoly
Ucditelstvi fyziky pro 2.stuperi 31.7 2012 p
gdkladni skoly
Ucitelstvi chemie pro 2.stupert 31.7 2012 p
gdkladni skoly
Uditelstvi informatiky a 31.7 2012 P
vypocetni techniky pro 2.stupeit
gdkladni skoly
Uditelstvi matematiky pro 31.7 2012 P
2.stupert gakladni Skoly
Ucditelstvi télesné vychovy pro 3172012 P
2.stupert gakladni Skoly
Ucitelstvi némeckého jagyka 10.10.2010 P
pro 2.stuper gdakladnich $kol
Ucditelstvi gemépisu pro 10.10 2010 p
2.stupeit gakladnich skol
Ucditelstvi anglického jazyka 21 5.2011 P
pro 2.st.zakladnich skol
N7504 | Uitelstvi pro stredni | Ulitelstvi fyziky pro stredni 31.7 2012 P
Skoly Skoly
Ucditelstvi informatiky a 31.7 2012 p
vypocetni techniky pro stredni
Skoly
Uditelstvi matematiky pro 31.7 2012 P
stiedni skoly
Ucitelstvi vseobecné vzdélavacich |  31.7 2012 P
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predméti pro zikladni skoly a
stiedni Skoly — zdklady
spolecenskych véd
Ucditelstvi vseobecné vdélavacich | 31.12.2012 2 P
predméti pro zikladni skoly a
stiedni skoly — cesky jazyk
N7105 | Historické védy Historie 1.3.2013 2 P
N1701 | Fyzika Aplikovand [yzika 21.5.2011 2 P
N1103 | Aplikovandi Matematické modely a jejich 1.3.2016 2 P
matematika aplikace
(oprdvnéni konat rigordni
gkousky a ndélovat titul
RNDr.)
N7105 | Historické védy Historie 1.3.2013 2 P
M 7503 Ucditelstvi pro Ucditelstvi pro 1.stupert 31.10.2012 4 p
gdkladni skoly | zdkladni skoly
Ucditelstvi pro 1.stupert 10.10 .2012 5 P,
gdkladnich skol K
Ucditelstvi ceského jagyka pro 31.10.2012 4 P
2.stupert gakladni $koly
Uditelstvi anglického jazyka 31.10.2012 4 P
pro 2.stupert gakladni skoly
Ucitelstvi némeckého jagyka 31.10.2012 4 p
pro 2.stupert Zdkladni skoly
Ucditelstvi déjepisu pro 2.stupert | 31.10.2012 4 p
gdkladni skoly
Uditelstvi obéanské vychovy pro | 31.10.2012 4 P
2.stupert gakladni Skoly
Uditelstvi matematiky pro 31.10.2012 4 P
2.stupert gakladni Skoly
Ucditelsti fyziky pro 2.stuperi 31.10.2012 4 p
zdkladni skoly
Ucditelstvi informatiky pro 31.10.2012 4 p
2.stupent gakladni Skoly
Uditelstvi geografie pro 2.stuperi | 31.10.2012 4 P
zdkladni skoly
Uditelstvi chemie pro 2.stuperi | 31.10.2012 4 P
zdkladni skoly
Ucditelstvi télesné vychovy pro 31.10.2012 4 p
2.stupent zakladni Skoly
M 7504 | Ucitelstvi pro stredni | Ulitelstvi matematiky pro 31.10.2012 5 p
Skoly stiedni skoly
Uditelsti fyziky pro stredni 31.10.2012 5 P
Skoly
Ucditelstv informatiky pro 31.10.2012 5 P
stiedni skoly
P 3901 | Aplikované védy Fyzikdini ingenyrstvi 94.2011 PK
v ingenyrstvi
P 1103 | Aplikovani Matematické modely a jejich 1.3.2016 PK
matematika aplikace
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FAKULTA UM ENi A ARCHITEKTURY

Kod Nizev Nizev studijniho Akreditace | Standardni doba
studijniho studijniho oboru do studia
programu programu v akademickych

(STUD rocich Forma
PROG) studia
B |M, | P|FS,
N A
B 3501 | Architektura a Architektura 15.8.2012 4 p
urbanismus
B 8206 | Vitvarnd uméni Vizudlni komunikace 15.8.2012 4 P
B 8208 | Design Design prostredi 1.3.2012 4 P
N 3501 | Architektura a Architektura 15.8.2012 2 p
urbanismins Architektonické ingenyrstvi 15.8.2012 2 P
N 8206 | Viytvarna uméni Vizudlni komunikace — 1.8.2011 2 p
digitdlni média
M 3501 | Architektura a Architektura 15.8.2010 6 P
urbanismus
TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI*

Kod Ndzev studijniho Nidzev studijniho Akreditace | Standardni doba
studijniho | programu oboru do studia
programu v akademickych

(STUD rocich Forma
PROG) studia’)
B |M, |P| FSA
N
B 5341 Osetrovatelstvi VSeobecnd sestra 31.12.2013 | 3 PK
B 3944 | Biomedicinskd Biomedicinskd technika 1.3.2012 3 P
technika

*Na vyuce se podili Ustav zdravotnickych studii TUL.

(modfe oznaené pouze na dostudovani)

Stav ke dni 12. 8. 2009

Zdroj: TUL — Akreditované studijné programy TUL. [online]. t[ci2009-10-29]. Dostupny
z WWW: <http://www.tul.cz/urednideska/dokument-5000.html>.
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