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ANOTACE

Tato bakaléska prace zkoumdinnost Galerie N a jeji ffppadné obchodni
vyuziti. Galerie N je odlatenym pracovigm katedry designu textilni fakulty
Technické univerzity v Liberci se sidlem v Jablonad Nisou.

Souéasti prace je i marketingovy vyzkum, ktery byl prdsn pomoci
dotazniku. Obané Libereckého kraje se ¥m vyjadovali k propagaci a moznosti
zkomeenéni cinnosti Galerie N.

Cilem préace bylo zjistit, zda Galerie Nike fungovat jako komeéni pracovist,
navrhnout pipadnou obchodniinnost a uvést, co je bezpriedre nutné splnit pro jeji

realizaci.

KLI COVA SLOVA:
Galerie N, katedra designu, propagace

ANNOTATION

This Thesis is focused on operation of the Galldrand its further business
activities.

The Gallery N is situated in Jablonec nad Nisoa asparated workplace of the
Design Institute of the Technical University of kilec.

There is also a marketing research incorporated part of this Thesis. This
research has been elaborated based on a questeomoanpleted by citizens of the
region of Liberec and expressing their opinion drpotion and possibilities of further
business development.

However, the main objective of this Thesis is toceatin whether the Gallery N
is capable to operate as a commercial workplaoggse further business development

possible and suggest next steps needed.

KEY WORDS:
The Gallery N, The Design Institute, promotion
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UvOoD

Technickd univerzita v Liberci v séasné dob nevystupuje pouze jako
vzklavaci instituce, ale zajifje také dalSi dopkové cinnosti. Jednou z nich je i
provozovani Univerzitni galerie N, ktera je jiz o&l/ého vzniku nevydecna.
V sowasné dob se uvazuje o jejim zkomawni a zavedeni podnikatelskénosti.
Cilem mé prace je zjistit, zda zakoGR umo#iuji tuto dophkovou ¢innost, navrhnout

kroky vedouci k takovému provozu a stanovit mozkréiloy podnikani.

Uvodni ¢ast mé prace jeémovana historii Galerie N a jejimu vyvoji od roku
2002, kdy byla zaloZena. Je zde uvedena i charsiier silnych a slabych stranek
jejiho provozu, ktera by éha poskytnout podklady pro formulaci €igalerie a ureni
strategii vedoucich k dosazZe#ghto cili.

V néasledujicicasti jsou popsany legislativni moznosti provozuegal Tento
oddil neni ¥novan pouze LegislatCR, ale také fedpisim vydanym samotnou TUL,

které vymezuji dofikovoucinnost a uvagi podminky tohoto druhu provozu.

Treti cast je ¥novana marketingovému vyzkumu, jeho vyhodnoceni a
aplikovani ziskanych informaci na budouci podnils&tgu ¢cinnost. Sotasti dotazniku
jsou otazky tykajici se propagace galerie, vningahérie a dotazy naripadny zajem

obc¢ani Libereckého kraje o koupi vystavovanyah.d

V zawrecné ¢asti jsou uvedeny podminky, které musi Galerie hispaby

mohla provozovat podnikatelsk@innost.

Tato bakaléska prace je dena pedevsSim katd@ designu a jejimu vedeni.

M¢la by poskytnout podklady pro planovani a realizadouci obchodriinnosti.

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 9
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1. ZHODNOCENI PROPAGACNI A OBSAHOVE CINNOSTI
GALERIE

1.1 Historicky piehled a situ&ni analyza

Galerie N se nachazi ¥sné blizkosti divadla v Jekkké ulici, v Jablonci nad

Nisou. Katedrou designu byla otena v roce 2002.

Obréazek 1, Budova N

V dnedni dob neslouzi pouze jako vystavni prostor pro studekdyedry
designu. Vystavuji zde také pedagogové a vyznarmspbrmsti, které zder@dstavuji
dila s iznym zangienim. MiZzeme se zde setkat s dily z oblasti textilu, ta& §perky,
obrazy i skleanymi expozicemi. K vidni zde mohou byt i prace studérd jinych

umeleckych vysokych skol. Rfez vystavovanymi dily je k vighi v piiloze¢islo jedna.

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 10
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Obrazek 2, Vystava praci KDE

VSechny vystavy jsou v Galerii N k \idi po dobwtyt tydni. Kazda z nich se
zahajuje vernisazi, ktera sét$inou kona v Utery. Pozvanky na vernisaze nesak zn
Galerie N a jsou rozmnozovany pro ity Skoly a pro odbornou kegnost. Jedinou
SirSi sodasnou medialni propagaci galerie je inzer@éasopise Ateliér. Informace o

poradanych vystavach jsou také zasilany’d& a do mistnich periodik.

VSechna urdlecka dila jsou f vystavach rozmigha ve dvou patrech galerie. Mezi
instala&ni prvky pati: 20 sklergnych vitrin

34 klipovych réni s antireflexnim sklem
14 Kklipovych rani scirym sklem
20 stolki v Sedé bary
zawsny systém podle navrhu prof. V. K. Novaka
Galerie je nekomeéniho razu, vstup na vystavy je tedy zdarma a jakako

obchodnicinnost neni provasha.

Budova N, ve které je umésta i Galerie N, vSak neposkytuje pouze vystavni
plochu. Je to fedevSim vyukové pracovétkde studenti mohou realizovat své napady.
Mezi vyukové prostory p#t nagiklad bruséska dilna, kreslirna, bizuterni dilna,

rytebna a mnoho dalSich

Obchodnkinnost Univerzitni galerie N 11
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Obrazek 3, Modelovna
V roce 2008 bylo v galerii k vighi osm vystav. Mezi nejvyznarggi patila i

vystava autar Katarzyna Koczska-Kielan a Piotr Kielan.

Obrazek 4, Vystava K. Kocagka-Kielan, P. Kielan

S pracemi studeit KDE se nesetkdvame jen v galerii, ale i na jinych
vyznamnych mistech. Studenti se fiklad z(tastnili sou¢Ze Studentsky design 2008
porddanou Design Cabinetem CZ, ktera v t@étmosti pokr&uje i po ukogeni¢innosti

Obchodnkinnost Univerzitni galerie N 12
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Design centrd’R. Této soutze se Gastnilo 16 vysokych kol a univerzit z céléské
republiky a mezi nimi byli fitomni i studenti fakulty textilni TUL. \tasti nazvané

~

.Nové (z)bozi" gedstavovali své navrhy z oblasti Sperku awod

V minulych letech se v Sevaemském muzeu konaly vystavy bakaldych praci,
které byly uvadny modni gehlidkou. V roce 2008 se tato akce konala v rarBeiauty
art - aneb urgt byt s krasou” na statnim zamku v Sychro8tudenti katedry designu

prezentovali své napady v rantdisti Méda budoucnosti.

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 13



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je otéenym ohodnocenim podniku, ktera srovnava&jsina
vnitini faktory podniku. Vymezuje silnd a slaba mistanitivpodniku jako jeho

vnitinich gredpoklad ke zhodnoceniiflezitosti a odvraceni hrozeb &giho prostedi.

[1]

Strengths (Silné stranky) Weaknesses (Slabé stranky)
-vybavenost galerie, prostory -nedostagepropagace

(vystavni plocha, instatai prvky) -Spatnd marketingova komunikace
-kvalitni zangstnanci -nedostateé webové stranky
-tradice undlcu, ktefi v galerii vystavuji

-poloha

-kvalitni sluzby

-zkuSenosti B poradani vystav
-dobra povst

-spoluprace s dalSimi organizacemi
-délka trvani vystav

-riznd zansieni vystav

-vzdlavani obyvatel

-bezplatny vstup

Opportunities (Prilezitosti) Threats (Hrozby)
-nenasyceny trh -vysoka konkurence na Liberecku
-stoupajici véejny zajem o galerii (jiné galerie, divadla, mayge
-mozna expanze -nizky @& nav&vnika

-rozvoj a vyuziti novych distribinich cest -vysoka nez&stnanost v kraji
(internet) -nedostatea prezentace galerie
-uZiti prostor galerie i pro jiné nez vystavni zidé vzatlanost obyvatel

acely

-zvyseni kulturni podpory ésta
-moznost vyuziti finaénich zdroji pro
provoz z grarit

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 14
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Z této analyzy vyplyva, Ze galerie ma mnoltegnosti a silnych stranek. Oproti
konkurenci v Libereckém kraji disponuje rozsahloystavni plochou a hla¢n
vybavenosti samotné galerie. Velkou vyhodou jgiigeloha. Umisini vedle divadla a
nedaleko hlavni silnice, ktera prochazi Jabloncanh Misou, ji peduguje k tomu, aby
se stala&asto nav&vovanym mistem. Za vyraznou vyhodu se da povazdsezplatny
vstup. Potencionalnim nagshikim tedy nic nebrani v tom, aby galerii navstivilikip
tomu, Ze se galerie nespecializuje na vystavy pgedeoho Zanru, ale dava prostor
vyznamnym ¢eskym i zahraghim unglcam, stej tak mladym, z&najicim i
neznamym autém s tiznym zandienim, je pistupna Siroké Jejnosti. Pozitivem

galerie je také variabilita vystav, které nejsamgeny vzdy na stejny druh uimi.

Nejvétsi slabinou Galerie N je jeji nedostata propagace a marketingova
komunikace. Jedinymi propag@mi prostedky jsou v sotasné dob inzerce

v ¢asopisu Ateliér a zasilani informaci o pr@wvobihajicich vystavach doTK.

Nedostaténé jsou i webové stranky. Jedind moznost, jakigmjit na stranky
Galerie N, je nejtive projit stranky KDE, kde je uvedeny odkaz naegalProto by se
meélo uvazovat 0 moznosti realizace samostatnych aitr@yalerie, které by byly vice
reprezentativni a nezavislé na KDE. Odkaz na gdbgrina Skolnich strankach KDE

zastal.

Siroké jsou i moznosti vyuziti galerie v budoucdednou zdchto moznosti
muze byt i prodej skterych vystavovanych&tl Tento prodej by mohl probihatipmo

v galerii nebo es internet.

DalSi mozZnosti, jak vyuZzit prostory budovy N, jeporadani kulturs-
vzklavacich akci nebo n#glad pronajimani prostor jinym organizacimenito

moznostem je viceémovanariteti cast této prace.

Nezanedbatelné jsou i hrozby, ktetécpazeji z vijSiho prostedi. Hrozbou je
predevsim velka konkurence. V Libereckém kraji sehdat mnoho galerii, divadel, ale
i muzei a jinych kulturnich Z&eni, ktera okané radi navsvuji.

V dnesni dob lidé spise voli kulturni vyziti v kinech nebo wa&nich centrech,

coz by se mohlo stat problémem, kterym se budeigateuset zabyvat.

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 15
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2. LEGISLATIVNI MOZNOSTI PRODEJNI GALERIE

2.1 Vytyéeni cila

Pro stanoveni vhodného cile je vZdy nezbytné nejpit poslani organizace.
Poslani firmy je vychozim bodem hledaniiciZahrnuje dlouhodobé strategické zam
dané firmy a stanovuje smysl podnikéni. [1]

Poslanim Galerie N je #stupnit ungni Siroké veéejnosti, zvySit poet
potencionalnich zajenmico unméni a tim gispeét k vyvoji kulturniho Zivota v Libereckém
kraji. Galerie chce tedyipdstavovat autory nejen odborn&ejaosti, ale pedevsim
laickému publiku a podilet se tak na lepSim gammi o sotiasném vytvarném uni.
Kazda z ptddanych vystav by &a vzbudit zajem o vystavovana dila a higyodnitit
navsevniky, aby se do galerig@asto vraceli.

| presto, Ze okoli Liberce je bohaté na galerie akuléurni z&izeni, je Galerie
N jedna z mala, kterd davarilezitost mladym, z&najicim unglcam, aby zde
prezentovali sva dila. Pravidélzde nizeme shlédnout i vystavy semestralnich praci
student KDE. Pro tyto studenty je to bezesporu velikdlgZitost, jak se fedstavit
verejnosti.

Vedeni KDE, pod kterou Galerie N spada, uvazuje azmosti zkomeameni
jejich prostor. Tato ifjpadna ziskovost by sedn stat hlavnim cilem galerie. chto
duvodia by galerie chtla z&it nabizet dogikové ¢innosti.

MozZnosti, jak zajistit vy&lecnost je cel&ada. Pi nabidce dopikovych sluzeb
je v8ak nezbytnosti to, aby uspokojovala zakazn(kglerie by se #a predevsim
preswdcit, zda by mdli zdkaznici o takovowinnost zajem. Jednou z mozZnosti, jak
dosahnout ziskovosti, je prodej vystavovanyéh d

Cil, ktery si Galerie N vyfila, je dostat se do péstomi oltan Liberecka a to
tak, aby upoutala takovy zajem, Ze by ji pravidetavStvovali. Chela by usilovat o
to, stét se jednou z nejnagdvargjSich galerii v Libereckém kraji.

Cilem galerie by tedy #ta byt také jeji prezentace a marketingova komuwgka
kterd by ndla zajistit informovanost o praci galerie a moZzngradeji vystavovanych
del.

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 16
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2.2  Legislativni a jina opatfeni

V dnesni dob vétSina véejnych vysokych Skol provozuje nejen hlairinost,

ale icinnost dophkovou, ktera n&innost hlavni navazuje.

Takova dopikova cinnost, ktera je provétda za Uplatu, fize byt dodatenym
zdrojem financi pro vysokou Skolu. DalSimfijmy, podle kterych vysoka Skola
sestavuje 9y rozpaiet, jsou pak zejména dotace ze statniho r&@mpqiijmy z dan,
piispivky ze statniho rozgtu na vzdlavaci a ¥deckou, vyzkumnou, vyvojovou,
umgleckou a dalSi tw¢i ¢innost. Vynosy z dogkové cinnosti tedy mohou hrét
dulezitou ulohu nejenip sestavovani rozgtu, ale i g rozhodovani vysoké Skoly, do

jaké oblasti vzélavani bude investovat.

Jestlize by Galerie N c¥la provadt dopkikovoucinnost, za kterou by ziskavala
finan¢ni prostedky, musi séidit n¢kolika zakony a pravnimiipdpisy.
Témito jsou gedevsSim: Zakoud. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach
Zakon¢. 121/2000 Sh. autorsky zakon
Statut Technické univerzity v Liberci

Organiz&ni snernice kvestora pro organizaci a
zaji¥ovani dophkové ¢innosti

Organiz&ni snernice kvestora upravujici vypet
Lrezijnich* nakladi ¢innosti TUL

2.2.1 Zakon €. 111/1998 Sh. o vysokych Skolach
Tento zakorCeské republiky je nadzen Statutu univerzity i Organizdgm snérnicim

kvestora a vymezuje n#églad pojem veéejné vysoké Skoly, soukromé vysoké Skoly,

zpasob zizeni vysoké Skoly, studijni programy a mnoho dalsi
Doplinkové ¢innosti je ¥novanatast druha o wejnych vysokych Skolach.
» § 18 Rozpdet vysoké Skoly

Veifejna vysoka Skola sestavuje rozebna kalenddi rok a hospoda podle ).

Rozpdaet vaejné vysoké Skoly nesmi byt sestavovan jako daficit

Obchodniinnost Univerzitni galerie N 17
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Prijmy rozpatu veejné vysoké Skoly jsou zejména:

-prispvek ze statniho rozgtu na vzdlavaci a ¥deckou, vyzkumnou, vyvojovou,
umeéleckou nebo dalsi twei ginnost (dale jen ,fispsvek®),

-dotace ze statniho rozfia (dale jen ,dotace"),
-poplatky spojené se studiem,
-vynosy z majetku,

-jiné piijmy nebo jiné pispivky nez uvedené v pismenu a) ze statniho rémpae
statnich fond, z Narodniho fondu a z roz§té obci a kraj,

-vynosy z dopikové ¢innosti,
-prijmy z dai a cdictvi.
» § 20 Hospodieni vysoké Skoly
Verejna vysoka Skola je povinna majetek uzivat Rplnikoki ve vzdlavaci a ¥decke,

vyzkumné, vyvojove, uslecké nebo dalSi twéi ¢innosti. MiZe jej uZivat i k doplkové

éinnosti v souladu s timto zakonem.

V doplikové cinnosti veéejna vysoka Skola vykonava za uUplamnost navazujici na jeji
vzklavaci a ¥deckou, vyzkumnou, vyvojovou, wheckou nebo dalsi fw¢i ¢innost nebo
¢innost slouZici k &inngjSimu vyuZiti lidskych zdrdgj a majetku. Dopilkovacinnost nesmi
ohrozit kvalitu, rozsah a dostupnd@stnosti, k jejichz uskut@ovani byla véejna vysoka

Skola Zizena.

Vetejna vysoka Skoladfuje v sousta¥ podvojného Getnictvi, ve kterém je povinna
dusledré oddtlit naklady a vynosy spojené s dakbvou ¢innosti. V ostatnim plati pro

verejnou vysokou Skolu obecnéeaalpisy o detnictvi.
» § 24 Prava fakulty

Organy fakulty maji pravo rozhodovat nebo jednarniem véejné vysoké skoly wthto
vécech tykajicich se fakulty:
-tvorba a uskut@ovani studijnich prograim

-zamgreni a organizacec¢deckeé, vyzkumné, vyvojove, uwhecké nebo dalSi twci
¢innosti,
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-pracovrépravni vztahy,

-habilitatni tizeni atizeni ke jmenovani profesorem v rozsahu stanovetigno
zakonem,

-zahranéni styky a aktivity,

ustavovani samospravnych akademickych akgéakulty a vnitni organizace
fakulty, pokud tento zakon nestanovi jinak,

-nakladani s fddelenymi finarénimi prostedky,
-doplikovacinnost a nakladani s prostiky ziskanymi z tétdinnosti.

Orgéany fakulty rozhoduji v dalSicléeech véejné vysoké Skoly, pokud jim rozhodovani
0 nich s¥fi statut véejné vysokeé Skoly. [7]

2.2.2 Zakon ¢. 121/2000 Sh. autorsky zakon
Tatocast Sbirky zakainCeské republiky je novana pravu autorskému a pkévs nim

souvisejicim.
= §2Dilo

Dilo unxlecké, které je vysledkentinnosti autora a je vyj&dno v objektive
vnimatelné podah je pedmétem autorského prava. Jsou tdegevsim dila
fotograficka, vytvarna jako je dilo medké, sochiske, grafické a dilo uzitého wimi.
Toto pravo se nevztahuje pouze na dila dokog, ale i na jeho jednotlivé vyvojové

faze.

Tento zakon se vztahuje na dila atifdetei jsou statnimi otany Ceské republiky, &

byly vytvoreny nebo zviejnény kdekoli.
= §5 Autor

Fyzicka osoba, ktera dilo vytiita, je autorem.
» §12 Pravo dilo uzit

Pravo uzit dilo ma autor a jim smldmpowiena osoba, tim vSak pravo autorovi

nezanikd, jen musi stfpzdsah do prava dilo uzit v podpiakou udava smlouva.
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Pravem dilo uzit je mimo jiné i pravo na r@a$iani origindlu nebo rozmnozZeniny dila a

pravo na vystavovani originalu nebo rozmnoZzeniny.
» § 14 RozS&tovani

Jestlize je dilo Zpstuprtno v hmotné podab prodejem nebo jinym fpvodem

vlastnického prava a tagtre nabizeni za timtodélem, je roz§ovano.

Pri prvnim prodeji nebo ievedeni vlastnického prava na Gzetigské republiky, je

autorovo pravo na roz8ivani vyterpano.
* § 24 Pravo na odninu pii opétném prodeji originalu dila uméleckého

Jestlize autor i@ved!| dilo do vlastnictvi jiné osoby, a tento anigije dale prodavan
provozovatelem galerie, ma autor pravo na &um kterou podle zakona plati
prodavajici. V tomto fipacdt se originalem myslifjedevsim originalni malba, kresba,

kolaz, rytina, tapiserie, litografie, socha, keremiautorsky Sperk a fotografie.
= § 32 Katalogova licence

Zarazenim dila do katalogu ufifezitosti pdadani vystavy, drazby, veletrhu a jiné
podobné akce, se do autorského prava nezasahojenSautora neni¢ba ani i uziti
vyobrazeni tohoto dila rozmnozovanim a rim&nim takového katalogu. Nezbytnosti
je vSak uvedeni jména autora nebo jiné osoby, ppohi jménem je dilo uv&do na

vefejnost, nazev dila a pramen.

= § 39 Uziti originalu nebo rozmnozeniny dila vytvarého nebo dila

fotografického jeho vystavovanim

Vlastnik originalu nebo rozmnoZeniny nezasahujepdiva autorského, jestlize dilo
vystavuje nebo k vystaveni bezpkatposkytne a to vifipac, ze takové uZziti autorip

pievodu vlastnictvi nevylaiil.
= Licenéni smlouva § 46 Zakladni ustanoveni

Autor miZze prostednictvim licedni smlouvy poskytnout nabyvateli oprédvm

k vykonu dilo uzit. Toto pravo sedre vztahovat ke vSem agobim uziti nebo jen
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k nekterym a nabyvatel se zavazuje poskytnout autoodwitnu. Tato smlouva musi
byt v podolk pisemné. Nabyvatel licence nesmi upravit nebd jmaénit dilo, ani jeho

nazev nebo autora, pokud smlouva tejinak.
= §49 Odntna

Ve smlou¢ musi byt stanovena vySe od&my nebo stanoven #apob jejiho ukeni.
Jestlize to neni ve smlo&uvedeno, smlouva je neplatna. Vyjimkou je situdchy, se
strany dohodnou, Ze je licence poskytnuta bezUplatbo v pipack, Ze z jednani stran
vyplyva vile uzavit smlouvu Uplaté i bez uteni odngny. V tomto gipact nabyvatel

poskytne odrénu ve vysi, ktera je obvykla v ddluzaveni smlouvy.
= § 60 Skolni dilo

Pravo na uzaeni licerfni smlouvy o uziti Skolniho dila ma Skola nebo Skélci
vzklavaci zdéizeni za obvyklych podminek. Tyto instituce nezafallo prava
autorského, jestlize dilo uziji newldeéné ke své vnitni potebs. V piipadc, Ze autor
Skolniho dila odpir4 utlt svoleni bez zavaznéhoidbdu, mohou se tyto instituce

domahat nahrazeni u soudu.

Autor Skolniho dila rize také své dilo uzit nebo poskytnout licenci jinényripact,

Ze toto jednéni neni v rozporu se zajmy Skoly.

Skola je opravéna poZadovat od autoratigpsvek na Ghradu néaklad které na
vytvoieni dila vynalozila a to az do jejich skiné vySe. Tato Uhrada nakiage

ziskavana z vy#lku dosazeného v souvislosti s uzitim dila nebdkyimsitim licence.
= § 61 Dilo vytva*ené na objednavku a sowtni dilo

Po uzaveni smlouvy o dilo rive objednatel takovéto dilo uZit pouzeckla , ktery
vyplyva ze smlouvy. Autor i¥e dilo vytvdené na objednavku uZzit a poskytnout licenci

jinému, jestlize to neni v rozporu se zajmy objeditele nebo neni sjednano jinak.
= Zvlastni pravo porizovatele databaze § 88 Vymezeni pojmu

Databaze je soubor nezavislyah, didaji nebo jinych prvi, které jsou systematicky nebo
metodicky usptadany a individudkh zpfistuprény elektronickymi nebo jinymi
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prostedky, bez ohledu na formu jejich vyjadi. Pdizovatel databaze ma pravo &xovat
a zuzitkovat cely obsah databaze nebodégti a udlit pravo jinému k vykonu tohoto

prava. [3]

2.2.3 Statut Technické univerzity v Liberci

Tento je potizen Zakonu o vysokych Skolach a musi byt v soustimto zakonem.
Definuje hlavnicinnost Technické univerzity v Liberci, d@jlovou¢innost, organy TUL i
studijni programy. V podstafe prepisem Zakona o vysokych Skolach, ktery je uptatn
na TUL.

= (Cast treti- Doplitkova &innost, &lanek 13

TUL uskutenuje dophkovou cinnost v souladu se zakonem a statutem podtersce
kvestora pro dogikovou ¢innost.

» Priloha¢. 2 ke Statutu TUL- Pravidla hospoda&eni TUL, ¢lanek 7

TUL vlastni majetek, ktery je povinna uzivat k $inh ukoli v hlavnicinnosti. MiZe jej

uzivat i k¢innosti dophkové v souladu se zakonem.

V dopliikové ¢innosti vykonavd TUL za Uplatgéinnost navazujici na hlavn€innost.
Doplinkova c¢innost nesmi ohrozit kvalitu, rozsah a dostupnéisnosti, k jejichz
uskuté€novani byla ¥izena. Pedmétem dophkoveé ¢innosti neni nakladani s majetkem

ve vlastnictvi TUL.

Doplikovacinnost na TUL je upravena gmmici kvestora. [8]

2.2.4 Organizaéni smérnice kvestora pro organizaci a zaji$ovani dophikové
éinnosti
» Ekonomické aspekty provadni doplikové ¢innosti

Doplinkova cinnost musi byt od hlavniinnosti (Eetrg oddlena a nesmi byt ve svém
roénim Uhrnu ztrdtovd. Na dagdovou ¢innost se nevztahuji dotace ze statniho
rozpaitu. Jako dopikovou ¢innost Ize oznét cinnosti, které jsou provédy nad ramec
hlavni ¢cinnosti a za Uplatu a jsou prowdy na zaklad Zivnostenského opravni nebo

koncesni listiny.
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Vynosy z dopikové c¢innosti slouzi jako fijlem TUL. Rozdleni zisku po zdami
stanovuje dkan fakulty nebo vedouci pracowskteré doptkovoucinnost provadi.

* Vymezeni dopfikové ¢innosti

Pfi uréovani, zda je dana dajdova cinnost Zivnosti, je rozhodujici, zda-li neni
vyloucena Zakonem 455/1991 Sb. o Zzivhostenském podnikadie § 3. DalSi
podminkou, kterou zakon stanovuje prasledi Zivnosti je podle § 2 tohoto zakona
provozovani samostatné, soustavmiosti, vlastnim jménem, na vlastni zodpdwost

a za @elem zisku. Hcemz stai splnit podminku umyslu dosaZzeni zisku a ne jeho

skut&né dosazeni.
» Pravidla pro kalkulaci dopliikové ¢innosti a cenovou tvorbu

P objednavce zakazky je nezbytnosti ueaw smlouvy o dilo nebo kupni smlouvy mezi
zhotovitelem a zadavatelem. K této smibuwusi byt piloZzen i vypis z obchodniho
rejstiku zadavatele, ktery sefiddda pouze k prvni objednavce zadavatele. Smlouvu
s kalkulaci, schvalenou vedoucim pracavigSitele, za TUL podepisuje na zakiad

powieni rektorem kvestor neleditel Ustavu nebodan @islusné fakulty.

Potebnou smlouvu o dilo nebo kupni smlouvu zhotovegouci Ukolu a necha ji potvrdit

svému pimému natizenému.

Mezi nalezitosti smlouvy p#tvySe smluvni cenyiastky zaloh, data plateb, zodgday
vedouci zakazky, ktery spolupodepisuje smlouvu & & vymezeni podilu zakazky,

ktery se bude uskutgovat u zadavatele a na ktery nebudou upigtmezijni naklady.

Pfi objednavce ve finamim objemu do 20 000 &K post&i pisemna objednavka

zadavatele.

Cena za vykony a prace se stanovi dohodou. Zaklgderalkulace ceny, ktera musi

obsahovat veSkeréqupokladané naklady a kalkulovany zisk.

Takovato kalkulace se niegulklada zadavateli, ale musi se uchovavat &pbke (Eetnimi
doklady .
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Kalkulace zakazky obsahuje e naklady (materiadlové néklady, mzdové
naklady, ostatni naklady, zdravotni a socialni
pojisteni)

-Naklady kooperace

-Provozni, spravni a ostatni rezijni naklady
-Nakladova ceny vykonu (ve vySi nakiea rezii)
-Zisk (doporden 10% z ceny vykonu)

-Danovy zaklad= Smluvni cena — nakladova cena a
zisk

-DPH
-Faktur&ni cena vykonu (s DPH)

Kalkulace dopikové¢innosti je uvedena viftozecislo pst. [9]

2.2.5 Organizaéni smeérnice kvestora upravujici vypotet rezijnich” naklad @
¢innosti TUL
Tato smérnice urkuje zpisob vypdtu nékladi, které nefimo souviseji s vykony

provadgnymi v ramci hlavni i dogikové ¢innosti.
= Legislativni ramec

Kalkulace ceny se sklada zimych a nefimych naklad. Piimé naklady jsou takove,
které gimo souviseji s konkrétnim vykonem jako ndkiad mzdy a pimy material.
Neprimé néklady(rezijni naklady) jsou takové, kteréspaj vazany k jednotlivému
vykonu, ale zajiuji ¢innost celé TUL. Takovymi jsou energie nebo odgiagov. Pro

oznaeni €chto nepimych naklad je pouzivan pojem ,dopkové naklady”.
» Zpusob vypditu nepiimych, resp. reZijnich nakladi

Tyto néklady jsou firazovany k danéinnosti podle nakladovosti spravnichestisek
(kancel# rektora, kvestora), provoznichretisek (oddleni adrzby, sedisko uklid),
ostatnich nakladovychisdisek (gtedisko komunikace) a nakladovosti celoSkolskych

poslucharen adgben, které asobuji vznik &chto naklad.
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Jsou danytyti nakladové koeficienty:

-nakladovy koeficient rezie spravni: celkovy rozgonéklad spravnich nakladovych
stredisek dlen celkovym rozpé&tem naklad vSech fakult a celoSkolskych pracavis
TUL

-nakladovy Kkoeficient rezie provozni: celkovy rozeb nakladg provoznich
nakladovych gedisek dlen celkovou metradzi ploch vSech fakult a celo3kaik
Gstavi TUL

-nakladovy koeficient rezie ostatni: celkovy rozgobnaklad ostatnich nakladovych
stredisek dlen celkovym pétem studujicich a zafstnan@ v daném akademickém

roce

-nakladovy koeficient rezie celoSkolské: celkovyzpatet naklad celoSkolskych
uceben a posluchéarergldn podle podil fakult a celoSkolskych Ustawna jejich vyuziti

v daném akademickém roce podle aktuélnich razviuky

Nakladové koeficienty jsou vyg@iavany z realnych podkladz p‘'edchazejiciho roku a
upraveny podle d&ekavanych néklad v daném roce. RozloZeni a stanoveni
dophkovych naklad na konkrétni zakazky vramci ddgbvé cinnosti stanovi

zodpovdnyfesitel tak, Ze vynasobi pro dany kalemddok platny:

-nékladovy koeficient rezie spravni celkovym roiem celkovych uznanych nakiad

v daném projektu

-nakladovy koeficient rezie provoznifgpaitenou metrazi ploch pouzivanych pro

konkrétni projekt

-nékladovy koeficient rezie ostatni vynasobégmitenym pdten pracovnil, ktei se

na projektu podileli

Rezii daného projektu v daném roce pro dkplou ¢innost je suma stanovenych
diléich slozek rezijnich naklad Zodpowdny ieSitel gedklada pisemny ffkaz

kvestorovi. Jestlize takto stanovené d@plé naklady pesdhnou planovanou rezii,
rozdil je hrazen z vlastnichipnt pracovist reSitele nebdeSitel pozada poskytovatele
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o zmenu &chto dophkovych néklad. Prikaz k vy&tovani rezie na tkol O je uveden
v priloze¢islo Sest. [10]

Z vySe uvedenych informaci j¢#egme, Ze obchodniinnost galerie, provozovana jako

doplkovacinnost TUL, je moZna.

Jednou z podminek provozu diibvé ¢innosti je to, Ze takto provozovarnnost

nesmi ohrozit kvalit@innosti, pro které byla vysoka Skol&zena. DalSi podminkou je
provoz¢innosti na zaklag Zivnostenského opraeni nebo koncesni listiny. Galerie N,
ktera vystupuje jako kulturni a kulturnvzcélavaci zdizeni s pipadnou moznosti

prodeje, s¢adi mezi zivnosti volné.

Vynosy z obchodntinnost Galerie N by mohly slouzit jako zdroj rozpo
TUL. O rozcleni tohoto zisku by vzdy rozhodovakkan fakulty nebo vedouci

pracovist galerie.

Zakon o pravu autorském stanovuje, Ze autor, kdéoyvytvail, ma pravo toto
dilo uzit. Pravem dilo uZit je nejen pravo dilomowZovat, pronajimat nebaijpgovat
original nebo jeho rozmnozZeninu, pravaélsdat dilo véejnosti, ale pedevSim pravo na
vystavovani sveého dila a pravo na réagini origindlu nebo rozmnozeniny. Timto
pravem na rozEdvani originalu se rozumi jeho ifgtupréni veejnosti prodejem. Za

takovyto prodej ma autor narok na ogim, ktera je stanovena v licari smlouw.

Licentni smlouvou poskytuje autor nabyvateli opr&vindilo uzit v rozsahu,

ktery smlouva uvadi.

Skola, kterd umoznila vznik dila, ma narok na teai licertni smlouvy
s autorem o uziti dila. Také mé pravo od autoraagovatcast vydlku, kterého autor

dosahl, za Skolou vynalozené naklady spojené s&ermndila.

Bez zasail do autorského prava ma galerie moznost vybrara zifhdit do
katalogu vystavy. V této situaci je podminkou uvedgnéna autora, nazev dila a
pramen. Podle autorského zakona je také mozna avadkazek na objednavku.
S objednavatelem je sepsana smlouva o dilo, kiendw el uziti dila.

Mozné je i poizovani databaze, ktera by byla individualpristupna
elektronickymi prostedky. Odpo¥dnost za takto izzenou databazi nese ifEmvatel

databaze nebo jim p&ena osoba.
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3. FORMY KOMER CNI CINNOSTI GALERIE

3.1 Marketingovy vyzkum
Vyzkum se zarroval na zjis¢ni powdomi oltani Libereckého kraje o Galerii

N a na pipadny zdjem o koupiskterého z vystavovanycteld

Ziskané informace budou slouzit ke stanoveni vhadrategie galerie, ktera by

mela byt podkladem pro jejiffpadnou obchodriinnost.

Cilem vyzkumu je:
= Zjistit miru powdomi olgani Libereckého kraje o Galerii N
»= Analyzovat informovanost @ani o akcich, které se v galerii f@alaji
= Zjistit zajem olgani o koupi &l, ktera se v galerii vystavuji

» Vyhodnotit vnimani galerie @bny Libereckého kraje a posoudit miru

spokojenosti, pafpad: zjistit silné a slabé stranky galerie

Metodologie vyzkumu
= Casovy harmonogram a rozsah vyzkumu

Vyzkum byl provadn v prvni polovig roku 2009. Lidé byli dotazovani

v Libereckém kraji v pibéhu celého dne, v pracovnich dnech i o vikendu.
»  Vybér responderit

O vyplreni dotazniku byli pozadani ¢ané Libereckého kraje. Vgbresponderit
byl proveden metodou nahodného #btak, aby byli zastoupeni muzi i Zeny vSech
vékovych kategorii. Na Za@tku dotazniku byla Zzazena filtréni otazka, ktera iadila
respondenty neznajici galerii. Yipadt, Ze respondent Galerii N neznal, byl rozhovor

ukorgen.

Rozsah vybrového souboru byl stanoven usudkem na 100 resptinde
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= Metody a techniky slyu dat

Vyzkum byl proveden metodou dotaznikovéhaegt formou osobniho rozhovoru
s respondentem. Ke & dat byl pouZzit jednotny standardizovany strudiany
dotaznik, v 8mz byly pesré stanoveny formulace dotaz poradi pokladanych otazek
(viz. Prilohacislo dw)

V prvni ¢asti byli respondenti sezndmeni s tim, Ze informbadou pouZity na
zpracovani bakatéké prace. Druhdast dotazniku byla&movana pos¥domi olEani o
Galerii N. Nasleduji dotazy na informovanost o aystch a jinych akcich v galerii.
DalSi ¢ast se zabyva tim, zda by lidélmzajem o koupi skterych &l a blizsi
specifikacedchto &l. Poslednitast je ¥novana informacim o respondentovi.

= Metody zpracovani dat

VSechna ziskanad data byla podrobena kontrole aedvésinu vyhodnoceni.
Vysledky byly shrnuty do tabulek a géaf

Otazka¢. 1- , Znate Univerzitni galerii v Jablonci nad Niou?*

Prvni otdzka byla filtréni. Méla zjistit, zda lidé z Libereckého kraje znaji
Galerii N a roztidit je do skupin. S lidmi, kié galerii neznali, byl rozhovor ukéan.
Ze 100 dotazovanych 59 % galerii neznaldeHRed zndmosti galerie je uveden na
obrazkucislo 5.

Znate Univerzitni galerii N v
Jablonci nad Nisou?

Obrazek 5, Graf padomi olgani Libereckého kraje o Galerii N
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Otazka¢. 2- , Navstivil/a jste nékdy tuto galerii?”

DalSi otazka byla za#ena na nav8vnost galerie. Dotazovanid uvést, zda
v pribéhu svého Zivota galerii navstivili. fiP zaporné odpoxdi bylo dotazovani
ukorteno, protoZze respondenti by n#imdostatek informaci k odpovidani na
nasledujici otazky.

Navstivil/a jste n ékdy tuto galerii?

Obréazek 6, Graf nav8tnosti

Otazka¢. 3- , Jak jste se galerii dozeédél/a?"

V otazcecislo i, kterd byla sestavena jako otema, byla ponechana volna
formulace odpogdi na respondentovi. Z vysletlkvyplyva, Ze lidé se o Galerii N
neiastji dozvédéli ve Skole, na internetu, v okruhu rodiny nebopsétel.

Otazka¢. 4- , Kolikrat jste galerii navstivil/a?"

Tento dotaz byl zagiien na zji&ni toho, jak¢asto lidé Galerii N nav&tuji.
36% dotazovanych odp#sklo, Ze v galerii byli vice nez 6krat. Graf procefihiho
vyjadreni této otazky je uveden na obrazkslo 7.

Kolikrat jste galerii navstivil/a?

_.-'vicekré.t
| 36%

Obrazek 7, Graf ptu navs¢v Galerie N
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Otazka¢. 5- , Jaka je VaSe informovanost o akcich, kteréesv galerii parada;ji?*”
Zde byla zji§ovana informovanost respond&nb programu galerie. Touto
otazkou bylo zji&ino, Ze 64 % dotazanych je informovano malo neb&espialo.

Jaké je VaSe informovanost o
akcich, které se v galerii
poradaji?

Velka
4%

SpiSe mala
28%

Obrazek 8, Graf informovanosti o programu galerie

Otazka¢. 6- ,, Z jakych zdroja se dozvidate o &hi v galerii?*

DalSi oteveny dotaz byl zagten na zdroje, ve kterych lidé hledaji program
galerie. Ze vSech dotazovanych lidédsasgji ¢erpaji informace z internetu, ve Skole,
od rodiny nebo nahodma ulici.

Otazka¢. 7- , Jaka je podle Véas propagace galerie?"

U tohoto dotazu se &h respondent za#iit na propagaci galerie. Za velmi
dobrou nepovazuje propagaci nikdo. Naopak 60 % zdetmych ji povaZuje za
Spatnou.

v J2Ka e podle Vas propagace

dobra galerie?
0%

Velmi Spatna
20%

Obrazek 9, Graf nazoru na propagaci
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Otazka ¢. 8-, Jaka je VaSe spokojenost se sluzbami Galerhe?*

Dotaz na spokojenost se sluzbami galerie prokéadpoiovini spokojenost.
Dotazovani uvedli, Ze 56 % z nich je s nimi spokoje32 % spiSe spokojeno, 12 %
spiSe nespokojeno a nikdo neodfm®, Ze by byl zcela nespokojen. Grafické
znazorrni tohoto dotazu je uvedeno na obrazku 10.

Jaka je VaSe spokojenost se

sluzbami v Galerii N?
Spise
nespokojen/a
12%

Obrazek 10, Graf spokojenosti se sluzbami Galerie N

Otazka ¢. 9- , Jaké dalSi sluzby by, podle VasSeho nazoru, ohla galerie
poskytovat?*

Z otekeného dotazu, ktery &h vypatrat, o jaké dalSi sluzby by @né
Libereckého kraje #li zdjem, vyplyva, Zze by se galerie¢la zangtit na paadani
kurzi. Nejwtsi zajem by byl o kurzy malovani, fotografovarkesiamiky a o pednasky
z oblasti undni.

Otazka ¢. 10- , Mél/a byste pripadné zajem o koupi rékterych z vystavovanych
dél?”

V dnesni dob nekometni galerie by se ciifa v budoucnu &novat i komegni
¢innosti. Z tohoto @ivodu byla zazena tato otazka, z@&mwna na zajem o koupi
n¢kterych @l. Responderiim byl poskytnut vybr z piti moznosti. Vice nez polovina
responderit projevila swij zajem o0 moznou koupi ékterych &l. Ze vSech
dotazovanych uvedlo 12 % respondenéjem o koupi, 48 % lidi uvedlo, Ze by spiSe
meli zdjem o koupi, 8 % by zdjem spiSe rdmn 12 % zajem neprojevilo a 20 %
dotazovanych nebylo rozhodnuto.

Procentualni vyjaieni dotazu je vigt na obrazku 11.
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Mél/a byste zajem o koupi
nékterych vystavovanychd élI?

Spisene
8%

Obréazek 11, Graf zajmu o koupi dleckych cl

Otazka¢. 11- , O jaké& dila by se nejspiSe jednalo?*

Cilem dalSi otazky, kterd navazuje nadqesly dotaz, bylo zjistit, o jaky druh
umgleckych @l by lidé i pripadné koupi i zajem. | kdyZ respondenti ¢t moZnost
vybrat ze sedmi moznych odpmhi i vice moznych, &Sina uvedla, Ze nevi a Ze by
koupe byla zavisla na tom, jak by se jim které dilolbbi

O jaka dila by se jednalo?

Obrazek 12, Graf kategoriéll o ktera by nili obéané nej¢tsi zajem

Otazka ¢. 12- , Pohlavi®
Otazka ¢. 13-, Veék"
Otazka ¢. 14- , Ukonéené vzdlani*
Otazka ¢. 15- ,, Ekonomické aktivita“

Tyto dotazy byly zarkreny na samotné respondenty. Na jejich ekonomickou
aktivitu, ukortené vzdlani, Wk a pohlavi. Mezi dotazovanymi bylo zastoupeno 56 %
Zzen a 44 % muk
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Pri dotazovani nadk bylo nabidnuto § odpowdi, z nichZ kazda byla rozkéna
do obdobi deseti let tak, aby respondent nemuseédtivpiesny k. Nejvice
dotazovanych bylo v rozmezi 41 — 50 let, tito takéjevili nejwtsi zajem o fipadnou
koupi.

Vék 00-20

let

4%

Obrazek 13, Graf stéresponderiit

Ekonomicka aktivita

Zaméstnany
52%

Zena/muZ na
materské
dovolené y

4% 4%

Nezaméstnan

Obrazek 14, Graf ekonomické aktivity respondent
Vyhodnoceni dotazniku

Marketingovy vyzkum provéshy pomoci dotaznikového $eni prokazal, ze
vice nez polovina respondénGalerii N nezna. Zarowebylo zjiS€no, Ze ¥tSina
dotazovanych, kté galerii znaji, ji také vicekrat navstivila.

VétSina dotazovanych uvedla, Ze nem&hbed o probihajicich vystavach a
propagaci galerie ozt za Spatnou. Vice neZ polovina respondejet spokojena se
sluzbami galerie, ale uvitala by , kdyby galerigata pdadat tizné kurzy a pednasky.
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DalSi skuténosti, ktera je z dotaznikdegma, je zajem o koupi vystavovanych
dél. Dotazovani sice nemaji ujasmo, o jaka dila by i predevSim zajem, ale &v
zdjem o moznou koupi vyjéitb 60 % dotazanych. Mezi tyto s@dili predevSim
zamgstnani muzi ve &ku od 41 — 50 let s vysoko3kolskych w#him. Zeny ve #tSing
piipadi odpovidaly, Ze by o koupi &ty spiSe zajem a nebo nebyly rozhodnute.

3.2 Uréeni planovaci diference

Planovaci diference v podstatircuje hodnotu (uziténhost) hledaného planu,
ktery ma veést k dosazeni wilkteré si galerie vytyla. Méla by ohodnotit, zda je
vyhodné se snazit o dosaZeni tohoto cile a to nejhlediska finatniho, ale i
z hlediska dopadu zmy na image. Promyslet nasledky, jestlize ke&mmedojde, ale

také vypatrat vyhody a nevyhody planovane&myn [1] [11]

Za hlavni cil byla stanovena ziskovost a &lgtdnost galerie. V dnesSni dépkdy
i organizace, které vznikaji jako neziskova kulfumaizeni, maji mnoho vydaj
uvazuje i galerie o tom, Ze by umoznila podnikdtlsc¢innost a tim ziskala finance.
Pred z&atkem Uvah o taktice vedouci k dosazeni stanovemyltth jsou dilezité

informace o trhu.

Jak jiz bylo uvedeno, Galerie N jiz od svéhocdqlu vystupuje jako
nevydlecna organizace, ze svéhaigobeni nema zadny zisk. To je ugpbeno
piedevsim tim, Ze zde neni umoéda jakakoli podnikatelskéinnost. Galerie fisobi
pouze jako vystavni prostor pro gice. Ti za moznost vystavovat v galerii neplati a
neni ani umoza koug jejich c€l. Vstupné neni vybirano. Konkurence v &t je
v sowasné dob velka, nejen v Jablonci nad Nisou, ale i v celéibeteckém kraji.

V¢étSina galerii v kraji ptada prodejni vystavy a jiné kulturni akce.

Da se tedy fedpokladat, Zeipneznenéném stavu bude galerie nadale zavisla
na systému hospotni TUL a nebude mit zadné zisky. ¥Mpgads, Ze by byla
umozréna obchodnéinnost, niize se pedpokladat alesgion¢jaky zisk oproti dneSnimu
nulovému zisku. Z provedeného marketingovéhdegétje patrné, z€ast populace

Libereckého kraje by o obchodtihnost Galerie N @a zajem.
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3.3 Rozhodovani o akcich, které umozni dosazeni &il

Jak jiz bylo zmigno, ¢ast dotazovanych ¢hni Libereckého kraje by #ha zdjem o
dalSi sluzby v galerii. V dotaznikovem &eti WtSina lidi uvedla fedevSim zdjem o
poradani kurg a prednasek. V nasleduji¢ésti jdou uvedenydkterécinnosti, které by
galerie mohla provozovat a ze kterych by ziskalarfce.

= Prodej vystavovanych @

Prodej je jednou zinnosti, ktera vyZzaduje specifické znalosti. Tytmlbsti jsou

zantieny edevsSim na potencionalniho zakaznika, jehtepgta pani.

Jednim ze zjsohi, jak ziskat finatini prostedky je pdadani prodejnich vystav.
Z marketingového vyzkumu je patrné, Ze mnoho lidéfi Galerii N nav&tvuji, by
melo o takovou koupi zajem. Image by to nijak neuskngrotoze by se stale fadaly
vystavy, jen by fibyla moznost koufa Z kazdého prodeje by galerie ziskal&itou
provizi, ktera by jiz byla zagdtana do ceny usteckého pedmetu.

» Dilo vytvorené na zakazku

V dnesni dob je na trhu k nalezeni mnoho galerii a jinych kultah z&izeni, ktera
umoziuji prodej, ale jen malo z nich se z&uje na prodej &, ktera byla vytvéena na
zakazku. V pipack prodeje dl vytvoienych na zakazku se respektdfmi a pozadavky

zékaznika a to, n&em mu zalezi.

Legislativa tutocinnost nijak neomezuje.i® zhotovenim dila je nutné uzév

smlouvu o dila, ve které je dilo i jeho zhotovipkcifikovani.
= Zavedeni vstupného

DalSi z moznosti, jak dosahnou ziskovosti, je zeméd/stupného. Volny vstup je
vSak jednou ze silnych stranek galerie. ¥sléddku jeho zavedeni by mohlo dojit
k tomu, Ze se snizi pet nav&vnikui, protoZze poetna skupina lidi nebude ochotna toto
vstupné platit. Alternativou by mohlo byt zavedestupné dobrovolné. To by bylo
vybirdno na konci vystavy a kazdy n&wstik by mohl podle vlastnich finanich

moznosti pispet.
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=  Poradani kurza

Dale bylo vySaeno, Ze mnoho lidi by &lo zajem o ptaddani kura fotografovani,
kurz malby a jinych. Ty by se konaly v pravidelnycheintalech a lidé by se do nich
piedem hlasili, aby bylo zaj&to naplrni kazdého kurzu.i@dpokladem je, Ze by byly
navstvovany gedevsim zdjemci o studium na é&lectkych vysokych Skolach. Chod
galerie by nebyl nijak naruSen, protoZze kurzy biyhyskut&novany v jinychcastech
budovy nez je vystavni plocha, které jsou k tomptsmbeny. Takovat@innost by

nesnéla zasahovat diadné vyuky a neséta by ji ani nijak ovliviovat.
» Poradani kulturn é vzdélavacich akci

Z&jem je podle dotazniku i o kulturnzdlavaci akce, jako jsourednasky o urni.
Ty by se mohly konat v prostorach galerie a mohly byt spojeny s vystavou.

Vystavovana dila by se tak stala ,Zivou ukazkouiatoo¢em by grednaska byla.

3.4  Hledani strategie

Strategie je Sirok&d koncepce toho, jak budou vyuZitné stranky firmy
k ptekonani odporuipdosahovani vyt§enych cii.
Strategie sedi na:
-rastové, kdy firma posuzuje moZznosti svého podnikani
-stabiliza&ni(obranné), které jsou z&hené na sniZzeni praggodobnosti napadeni
konkurenci
-zvratové, ve kterych je snaha o odvraceni upadku
-utlumové, ke kterym se firma uchyluje ¥ipads, Ze zvratova strategie nebyla &Spa
-strategie zagtené na uko¥eni podnikéni [1]

Pro situaci, ve které se galerie nachazi, by biilmdné zvolit éstovou strategii,
V niz se galerie snazi najit moznosti svéaisiu.

Tento st by byl odvozen od mozné obchodirinosti. V tomto pipact by
Galerie N zavedla na stavajici trh novou sluZbwdagt® prodeje dl nebo jinych
sluzeb. Nebezém, které hrozi v Ppact pouziti této strategie je mozné snizendtpo
zé&kaznik. Vzhledem k tomu, Ze v dotaznikovemiéaf byl prokazan zajem o zavedeni
novych sluzeb, je toto riziko malé. Moznosti obchioginnosti jsou uvedeny ¥asti 3.3.
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4. NAVRH OBCHODNIHO ZAM ERU
Pro to, aby galerie mohla provozovat ddgvou ¢innost je nezbytné, aby tuto
¢innost provadla nad ramec hlavniinnosti a za Uplatu a na zakéadivnostenského

opravréni nebo koncesni listiny.

Pf posuzovani, zda je titA dophkova ¢innost Zivnosti, je rozhodujici, zda neni
vyloué¢ena z fisobnosti Zivnostenského zakona a zda provozujetutmst soustav)
samostaté, vlastnim jménem, na vlastni zodgdmost a za ¢elem dosaZeni zisku.

Jestlize chce galerie provicdbchodniinnost, musi splnit nasledujici body:

4.1 Ohlaseni zivnosti

Prvnim krokem fi snaze o podnikatelskotinnost Galerie N je podani ohlaseni
Zivnosti. Podle Zakon&. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani je provambd
kulturnich, kulturg vzdelavacich a zabavnickizeni, pdadani kulturnich produkci,
zabav, vystav, veletth prehlidek, prodejnich a obdobnych akiinosti volnou.

OhlaSovaci povinnost maji vSechny volné Zivnostiktarych neni pozadovana

odborna zpsobilost a ohlaSuji se na Zivnostenské&ada.

VSeobecnymi podminkami pro provozovafihnosti jsou dosazeniéku 18 let,
zpasobilost k pravnim Gkamm a bezdhonnost.

Zivnostensky list pro podnikatelskatinnost galerie provamou jakou dopikovéa
¢innost by ziskala samotnd Technicka univerzita betgi, kterd takovychto

Zivnostenskych list vlastni jiz rekolik.

Pfi podavani ohlaSeni na zivnostenskétadd je nezbytné, aby byl ipdmét
podnikani uveden s dostat®u @gesnosti a jednoziaosti. Toto ohlaSeni by dlo dale
obsahovat oboryinnosti, které budou vykonavany v ramci ddqavé cinnosti. Spolu

s ohldSenim Zivnosti je mozné podatihfasku k d&ové registraci. [4]
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4.2 Daiova registrace

Poplatnici da& z gijmu pravnickych osob jsou ti, Kiemaji své sidlo nebo misto svého
vedeni na GzemCeské republiky. Tato dava povinnost se vztahuje jak n&jmy
plynouci ze zdroje na Uzenleské republiky, tak i ze zahrahi Daiové giznani je
nutné podat i viipack, kdy je vykazan zaklad darve vysi nula nebo je vykazana

daiova ztrata.

Predmétem da® jsou @Fijmy z veSker&innosti a z nakladani s veSkerym majetkem. [5]

4.3 Vedeni &etnictvi

Zakon stanovi, Ze vejna vysoka Skola je povinnaigledré odctlit naklady a
vynosy spojené s dafiovou cinnosti. Véejna vysoka Skola dfuje v sousta®

podvojného detnictvi a plati pro ni obecnéaqupisy o detnictvi.

Ucetni jednotka &uje o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, z&daa jinych

pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledkpduageni.

Naklady a vydaje, vynosy afipny spojené se zakazkou sétuji do obdobi, se
kterym Wcrg a ¢aso¥ souvisi(@etni obdobi). V fpadt, Ze gesahuji obdobi
kalend&niho roku, je nutné jeasow rozliSit. Takového &ty, které jsoucasow
rozliSeny, podléhaji dokladové inventarizacii jteré se posuzuje jejich vySe a
odavodreni. Povinnosti &etni jednotky veést detnictvi je ode dne vzniku az do dne
zaniku. Déle jsou povinny zachycovatetni gipady &etnimi doklady. Wetni gipady
se do detni knihy mohou zaznamenavat pouze na zéklakaznych detnich

zaznand.

Prikazné detni zaznamy musi obsahovat: -a@Td etniho dokladu
-obsah detniho pipadu a jeho
Gcastniky

-perezni castku nebo informaci o
cert za nérnou jednotku a
vyjadieni mnozstvi

-okamzik  vyhotoveni  &etniho
dokladu
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-okamzik uskutenéni piipadu

-podpisovy zadznam osoby
odpowdné za Getni pipad a
podpisovy zdznam osoby odgowmé
za jeho zagtovani [6]

4.4  Kalkulace ceny

Cena, ktera je stanovena za vykony a sluzby piméd ramci dopikové ¢innosti
jsou stanoveny dohodou. Kalkulace ceny je zaklageen stanoveni smluvni ceny.
Takovato kalkulace obsahuje vSechnkedpokladané néklady a kalkulovany zisk.
Konetna kalkulace a jeji postup musi byt archivovanynsteak, jako @etni doklady.
Veskeré rezijni naklady jako jsou energie, médaklady na udrzbu a opravy budou
pie&tovany do dopikové ¢innosti z provozu Skoly(vizifiloha 5,6)

4.5 Uzaweni pojisteni
V dnedni dob disponuje budova N pouze pofistm v ramci budovy, ktera je
zajiséna bezp&nostnim systémem s napojenim na poli€iR. Toto pojistni je

v pripadt poradani prodejnich vystav nedostaté.

Galerie by ndla uvazovat o uzaeni pojiséni odpowdnosti za Skodu. Toto poji&ti
se souged’uje na nahradu Skody vzniklou na Z&oa zdravi, ale f@devSim na
poskozeni nebo z#eni wci a Skody z nich vyplyvajici.

Dale by bylo vhodné uzai pozarni poji&ni majetku, pojistné nebezfiekradeze
vloupanim a loupeze. Poj#ti odpowdnosti zamistnance za Skodu d&gobenou
zamestnavateli, kterou Kire sjednat jak za¥stnanec, tak i za#stnavatel. Toto
pojistni kryje Skody zfisobené zagstnancem ndjklad @i nahodném srazeni obrazu

ze zdi nebo shozenim vystavovaného dila z podstavce

4.6 Uzaweni licenéni smlouvy

MW

NejbézrejSi ¢innost, ktera je provéta ve ¥tSiné galerii, je prodej. Tento typ
obchodniinnosti by byl vhodny i pro Galerie N.
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Pro mozny prodej vystavovanyckil e nutné uzakeni liceréni smlouvy s autorem
dila, ktery mé& pravo dilo uzit. Pravo dilo uzitvgéahuje pedevSim na pravo rozévat

original, ¢imz se rozumi dilo Zpstupnit prodejem, ale i pravo na vystavovani dila.

Opravreni dilo uzit udli autor, jestlize s nabyvatelem uzavicertni smlouvu, ve

které je uvedena i odima za poskytnuti sluzeb.

Ze zakon&. 121/2000 Sbh. o pravu autorském vyplyva, Zze Gallrima pravo na
uzaveni licerfni smlouvy s autorem o uziti Skolniho dila. Ze zékdaké vyplyva
narok Skoly nacast vydlku autora dosazeného v souvislosti s uzitim dilanto

finan¢ni narok by il pokryt naklady Skoly spojené se vznikem dila.

4.7 Uzaweni smlouvy o dilo

Pred zhotovenim dila uz#é zhotovitel se zadavatelem smlouvu o dilo (Vitopa
4) nebo kupni smlouvu (vizifhoha 3). K této smlouwy musi byt pipojen i vypis
z obchodniho rejiku zadavatele, ktery sdiklada pouze k prvni smlody U vSech
dalSich jiz neni pa#eba. Smlouva by #ta dale obsahovat kalkulaci, ktera byla
schvélena vedoucim pracowiStSmliouva o dilo musi byt po vyhotoveni schvalena

piimym nadizenym vedouciho ukolu.

DalSim sodasti smlouvy jsou ¢astky zéloh a data plateb, zodpdry
vedoucifesitel) zakazky, ktery také podepisuje smlouvu. daivih musi obsahovat
uréeni podilu zakazky, kterd bude provad u zadavatele a na kterou nebudou

uplatrény rezijni naklady.

Smluvni cena se stanovi podieghsZzné kalkulace.

4.8  Propagace

Cilem dotazniku bylo zjistit, jaké je p&domi olgani Libereckého kraje o Galerii
N. Ztohoto dotazniku vyplyv4, Ze&ast oltani Liberecka galerii neznd nebo ji
nenav&vuje. Proto by se hlavni Usili galerietlm soustedit na zlepSeni propagace a
marketingové komunikace. Ktéto propagaci bylynslouzit rekteré propagai

prostedky.
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Propagani prostedky, které psobi na smysly¢lovéka

= Na zrak -letaky, prospekty, plakaty, transpareotyaly, reklamni
Stity, webové stranky

= Na sluch -propagai informace v rozhlase, v televizi, v telefonu

= Na zrak a sluch -propagace v televizggvaeéni zbozi, modni ghlidky

Pro tvorbu vhodného propagdho prostedku je dlezita znalost psychologie
spotebitele. To znamena poznat jeho myslenkové proddsye v #m probihaji, nez

se rozhodne zbozi nebo sluzbu koupit.

Pri vybéru a tvorlg propaganiho prostedku se fhlizi ktomu, aby pouzity
prostedek fisobil na vice smysl spol&né. Propagéani informace, vnimana vice

smysly, ma schopnost se déle udrzet vgam
Zakladni propagmi prostedky

= Plakat -nejvyraz¥)Si propagani prostedek wtSiho formatu,
ktery pisobi na Sirokou wejnost. Jeho cilem je upoutat zajem. Umjsse na
plakatovych plochach. Iaso¥ omezenym oznamenim.

» Letéky -nejpouzival)Si propagéni prostedek mensiho formétu.
SlouZi k jednorazoveé propagaci. Vyhodou je rychédridbuce mezi spoebitele.

= Prospekt -pouziva seripuvadni novych vyrobk na trh. Byva
barevny, oboustragrpotiS€ény, mizn¢ skladany. Jeho vyroba je draZsi.

=  Brozury -mivaji az &kolik desitek stran, nenabizeji jen zbozi, ale i
podnikovou zn&ku, vydavaji se b vyroci podniku.

= Katalogy a ceniky  -sttimé podava zakladni informace o celém sortimentu
produkti. Jsou opdéeny cenou, charakteristikou, fotografii.

» Inzerat -je §&n hromadnymi sgdovacimi prostedky, proto je
dostupny Sirokému okruhu lidi. Ma prokazatelmejvysSi peswdcovaci
schopnost.

= Reklama v televizi -fsobi sodasré na sluch i zrak. Je cilérzantiena na
ur¢ité skupiny lidi. Pedmétem reklamy jsou zpravidla nové druhy zbozi. Ma
v dnesni dob asi nej¥étsi viiv ze vSech médii.

» Vysilani v rozhlase -pracuje s odborniky v danéasiil nevtiravou formou
informuje a poduje zakazniky jak nejlépe vyuzit nabizené zboziyNedou je
to, Ze i poslouchani radia&sSinou provadime jeStinou ¢innost, takZze se na
informace, které se vysilaji, zcela nestedime.
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= www stranky -nefetrzit naviguji klienty, ziskavaji nové zakazniky,
zaji¥'uji nové trhy, protoZe stéle vice lidi hledad inface o vyrobcich a
sluzbach na internetu.

=  Mdabdni prehlidky -jsou jednim ze zvlaStnich propagah prostedki.

Souasti propagace e byt i reklama. Ta zasahujg¢edevSim emocionalni a
motivaini stranky osobnosti.fPvnimani reklamy dochazi u spebitele k uéitému

mysSlenkovému sledu, ktery seliddo tchto etap:
» Upoutani pozornosti
= Vyvolani zamu
= Uvédomeni si poteby zbozi nebo sluzby

= Vystumiovani touhy po zbozi nebo slézb

» Rozhodnuti a uskuteéni kouge [1] [2]

Navrhy propagace galerie

Galerie N by mohla zAbstupnit vystavovana dila tim, Ze byktera z nich
uveejnila ve Skolnich prostorach. To neznamend, Zeibgtala vystavovat ve svych
prostorach, ale prezentaci v prostorach Skoly byzamila na pra¥ probihajici akce
v galerii. Mozné je i rozmishi informaci o galerii po Skolnich budovach. Tyto
informace by se tykaly akci v galerii a zajemci méni zrad student by je nEly

neustale nadch.

DalSi mozZnosti propagace galerie je ugmispout#&a a reklam do prostor, které jsou

piistupné Siroké wejnosti.
» Reklama na jizdenkach MHD

Reklamni potisk je umi&h na zadni stranjizdenky MHD v hodnat 16 K¢. Tim,
Ze velkacast oltani Libereckého kraje pouzivaastskou hromadnou dopravu ke své

pieprag, je Zejmeé, Zze by tento druh reklamy mohl byt vhodny.

-minimalni mnozstvi jizdenek pro jednu reklamni kanje 500 000 kus

-rozner jizdenky je 80x51 mm, plocha pro tisk reklamypfEx51 mm
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-cena potidini zadni strany jedné jizdenky v jedné kgev0,06 K + DPH/kus

-cena potidini zadni strany jedné jizdenky ve dvou barvach(8 8¢ + DPH/kus

» Reklama v Deniku Liberecky kraj

Upoutavky na vystavy v galerii by bylo vhodné utiogat do Deniku fed
zahajenim vernisdze. Ty se konaji v Gtery, pokudi nevedeno jinak. Pro piaby
Galerie N je dostated velikost reklamy 2 sloupce x 110 mm. Galerie rb§la
pravidelr® informovat a komunikovat se &dvacimi prostedky o vystavach a prav

probihajicich akcich.

-pocet ctendu Deniku Libereckého kraje je 45 000

-formét novinové strany je 278x415 mm

-tisteny naklad Deniku v porétf je 10 600 kusg

-cena za 1lmm/sloupce ve dnech pidtvrtek a v sobotu je 21 &+ DPH

-cena za 1mm/sloupce v patek je 2¥KDPH

» Reklama v regionalni televizi RTM

Vysilani TV RTM probiha po cely den a je sestaveloo60 minutového bloku,
ktery je neustale opakovan. Vyhodou tohoto vysijéniedy pedevSim to, Ze platba
neni provadna za jednotlivy spot v titém vysilacimé¢ase, ale za 24 spov pribéhu
jednoho pracovniho dne. Vhodn& by bylastopolba spai vysilana ped zahajenim
vernisaze.

-cena vysilani za 1 den (24 sjpoje 2 050 K
-cena vysilani za 1 tyden (120 sppge 10 045 K
-cena vysilani za 1 vikend (48 sjpoje 2 500 K

-ceny se vztahuji k reklamnimu spotu o délce 3d@rvte
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Celkova cena propagace Galerie N

-potiseni jizdenek MHD v jedné baéw nakladu 500 000 kus 30 000 K
-reklama v poné&inim vydani deniku jednou zagsic 5940 K
-reklama v pon&dnim vysilani TV RTM jednou za &sic 2 050 K
CELKEM 27 990 K

Ekonomické zhodnoceni

Néaklady vynaloZené na propagaci by se Galerii dynaratit v podok velkého
poctu navseévniki, zajemé o dophkové sluzby a fedevsim v jejich spokojenosti.

Galerie N se rive rozhodnout i pro jiné formy propagaceilanby vSak brat
v Uvahu svou image a to, jak chce, aby ji lidé \alim

Kromé vySe zmignych navrl propagace by Galerie N&a uvazovat o tvorb
novych webovych stranek. S&asné internetoveé stranky na kae#&DE byly v analyze

SWOT ozné&ené za jednu ze slabych stranek a jako nevyhovuijici

Z davodi nedostaténé propagace by bylo vhodnéradat dny otekenych dvéi.
V téchto dnech by si naw&tnici mohli prohlédnou celou budovu a ne jen Galgri

4.9 Propaga&ni koutek

DalSi nezbytnosti, kterd Uzce souvisi s marketingokomunikaci a s reklamou
samotnou, je vyhi@ni propagéniho koutku. Ten by neslouZil pouze k prezentaci

galerie a pipravovanych vystav, ale pinil by i funkci proddjoikoutku.

Tento propagéni a zarova prodejni koutek by byl umi&t v pfizemi budovy N u
vchodu pro viejnost a mil by podobu stolku, na kterém by byl k ¥d propagani

material.

Toto umiséni je vhodné zvlastproto, Ze kazdy nav&tnik bude tento koutek mijet
pii prichodu i @i odchodu a je tedy&sSi prav@podobnost, Ze &to na tomto stole

upouta jeho pozornost.
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Navrh podoby takového stolku by mohl byednetem bakaléské prace &kterého
ze studenit KDE. Takovy navrh by i predevsim respektovat vzhled galerie a samotny
stolek by ndl zabirat co nejmensSi moznou plochdegesSlo by se tak zbyteému

zmenseni vystavni plochy.
Na tomto pultu by se &y nachazet:

» Zaznamova kniha -kam by né¥énici galerie mohli zaznamenat své
postehy z vystav, ale také by do ni mohli zapisovat sépady a fani.
V dnesni dob je vSeobecnym trendem to, Ze zakaznik ma neustasi
pozadavky na kvalitu zboZi, alégglevSim sluzeb a vedeni galerie by tedjom
aktualni informace o tom, co by&o byt zlepSeno.

= Zaznamové archy -kam by nas&tici zapisovali své e-mailové adresy
v pripact, Ze by ndli zajem o zasilani aktualnich pozvanek na vystaato
forma propagace je vhodndedevsim proto, Zze v zédkaznikovi vyvolava pocit

jedingnosti a zajmu.

= Brozury -vydavany k filezitosti zahajeni jednotlivych vystav nebo
jednou za rok. Takové &ai vydani brozury by mohlo obsahovat fotografie
nekterych dl, ktera byla v galerii kvighi a Zivotopisy jejich autdér Tyto
broZzury by mohly byt prodejné nebo by salavaly jako pozornostipkoupi.

"  pouta -na M by byla uvedena webova stranka galerie, oteviraci
doba, telefon a e-mailova adresa. &=t by mohl byt i odkaz na dodateu

¢innost galerie.

» Letaky -ty by prezentovaly dodé&teu cinnost galerie, tyto letdky

by si mohli nav&ivnici odnést a pozgl se s nimi [épe seznamit.
= Cenik -uvedené ceny, ale i moznosti slevy, pakijakée jsou.

Pti tvorb¢ propaganiho pultu by mil byt kladen draz na to, aby naém byly
k nalezeni vSechny nezbytné informace, na druhaanwst ale nesmi gsobit

pieplacanym dojmem. To by vzbuzovalo fefgednost.
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4.10 VySkoleni zangstnanai

Popularnim nastrojem v marketingu je aktivni vyeré vztath se zakaznikem. Tyto
dlouhodobé vztahy mohou napomahat vigvdoraw zantstnanci. Kazdy potencionalni
zdjemce o koupi je ovlivm nejen mistem prodeje, druhem zboZzi dasppem prodeje,

ale gredevSim personalem.

Pti podnikatelské&innosti by se Galerie N #wa orientovat na zéakaznika, snazit se
ho vnimat a rozpoznavat jeho feliy a pani. Podle toho by mohla upravovat program
poradani vystav. Je totiZgmé, Ze¢im vice zbozi odpovida pebam zakaznika, tim

shadgji se prodava.

Kazdé zboZi vyZzaduje specifickéigtupy v oblasti prodeje. Nezéalezi pouze na této
metod, ale i na lidech, ki¢ se prodeje &astni. Zamistnanci galerie, i i jejich
kvalifikaci, by mely byt vySkoleni o tom, jak vyti@t vztahy se zakazniky, jak
rozpoznat potencionalniho kupce a v dalSich oldhgpetrebnych pro prodej. Ne kazdy
navstévnik galerie je totiz i potencionalni zajemce o BouZajem o koupi
vystavovanych & ma jen uéita skupina lidi, ktera je ochotna do nich investioa ktera
disponuje finatnimi prostedky. Tento okruh lidi je nutné specifikovat a $lyzpro

tyto zdkazniky zlepsit.

Takto Skoleni za®stnanci by nili v naplni prace i budovani vhodné image galerie,

ktera by nd¢la odrazet fedstavy a dojmy, které o ni lidé maji.

Mezi dalSi ¢innosti, které budou zatstnanci provaet, dale pat aktivni
vyhledavani novych zékazrila udrzovani vztahse stavajicimi zakaznikyfiem a

vyiizeni objednavek, gbinformaci o konkurenci a sluzbach, které poskytu;
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ZAVER

Ve své bakalské praci jsem se zabyvala moznosti kamio vyuZiti

Univerzitni galerie N, ktera je odldenym pracovi$m katedry designu.

Po pgezkoumani dostupnych legislativnich i jinych matlérije Zejme, Ze
galerie tutoc¢innost provadt muze. Provoz této dofkové ¢innosti TUL musi byt
provadn na zaklad Zivnostenského opravni nebo koncesni listiny a nesmi ohrozit
kvalitu vyuky na univerz& Galerie N, vystupujici jako vZtvaci a kultura
vzklavaci zdizeni s pipadnou moznosti prodeje, spada do Zivnosti volnyohz

splhiuje naroky na ziskani Zzivnostenského opéan

Pro zjis€ni pripadného zajmu o dagkovou ¢innost galerie byl proveden
marketingovy vyzkum. Ten prokazal, Ze velkast dotazovanych, zejména pak
vysokosSkolsky vz&lanych mu# s trvalym zamstnanim, by ra zajem o koupi
uméleckych @l a sluzby galerie povaZzuje za velice dobré. Tenéoketingovy vyzkum

vSak prokazal i to, Ze dotazovani nejsou spokggbpagaci Galerie N.

Na zaklad dotazniku byly stanoveny moznéuspby vydlku galerie a to

piedevsim prodejemétla paadanim kurié a odbornych fednasek.

Souasti prace je i formulace bibdve kterych je doporieno, co by galerie pro

svou obchodndinnost n&la uctlat.
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Priloha 1 Prafez vystavovanymi dily

Obr. 2 Vystava praci KDE
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Obr. 3 Vystava New Ornament

Obr. 4 Vystava praci KDE
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Priloha 2 Dotaznik pro otany Libereckého kraje

Znate Univerzitni galerii N v Jablonci nad Nisou?
o Ano
o Ne
Navstivila/a jste &kdy tuto galerii?
o Ano
o Ne
Jak jste se o galerii do&l/a?
0 Prosim uvédte:
Kolikrat jste galerii navstivil/a?
o 1-2x
0 34X
0 5-6x

o0 Vicekrat

Jaka je VaSe informovanost o akcich, které se erijploradaji?

o Velika
0 Spise velika
0 SpiSe mala
o Mala
Z jakych zdroji se dozvidate ocdi v galerii?
0 Prosim uvédte:
Jaka je podle Vas propagace galerie?
o Velmi dobra
o Dobra
o Spatna

o Velmi Spatna

Obchodniinnost Univerzitni galerie N

52



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

o0 Nevim
Jaka je VaSe spokojenost se sluzbami Galerie N?
o Spokojen/a
o SpiSe spokojen/a
0 SpiSe nespokoje/a
o Nespokojen/a
Jaké dalSi sluzby by, podle Vas, mohla galerie ytosiat?
0 Prosim uvéte:
M¢l/a byste pipadré zajem o koupi &terych z vystavovanychetP
o Ano
0 SpiSe ano
o SpisSe ne
o Ne
0 Nevim
O jaké dila by se nejspiSe jednalo?
o Textil
o Odv
o Sklo
o Sperky
o Obrazy
o Plastiky
o Jiné
0 Nevim
Pohlavi
0 Zena

o0 Muz
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Vek
o 00-20 let
0 21-30 let
0 31-40 let
0 41-50 let
o Vice
Ukoncené vzdlani
0 Zakladni
o Vyuceny
o Vyuceny s maturitou
o Stredni
o VysokoSkolské
Ekonomicka aktivita
0 Z&k, student
o Nezangstnany
o Dichodce
o Zena/muz na matské dovolené

0 Zamestnany

Dékujeme Vam za&as, ktery jste &novali tomuto dotazniku. Ziskané informace budou
pouzity k vypracovani bakaiske prace.
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Priloha 3 Kupni smlouva
KUPNi SMLOUVA

dale uvedeného dne ¢sice a roku ujednali

Technicka univerzita v Liberci

se sidlem Studentska 2, Liberec 1

ICO: 46747885

DIC: CZ46747885

bankovni spojeni€SOB a.s. Liberea. (&tu 305806603/0300,

Zastoupena: (rektorem, kvestoretkanem)
jako prodavajici

a

jako kupujici
nasledujici smlouvu.

l.
Technick& univerzita v Liberci prohlaSuje, Ze jasthikempifedmétné \&ci na
zaklad® ¢eho v hodnot, dle znaleckého posudlapecifikace,- ceng- K¢ bez DPH.
K této cer bude @tovano DPH dle zakona 235/2004 Sb. v platném &mi.

.

Prodavajici timto prodava vysSe uvedepkedmet do vylwného vlastnictvi
kupujiciho za vzajeminujednanou cenkolik,- K¢ (slovy: kolik korun ¢eskych) a
kupujici wc prebira. Kupni cena bude splacena zakla& vystavené faktury
prodavajicim

1.
Kupujici wc prebira do sveho vytiného vlastnictvi, stav a vlastnostegmetu
jsou mu doke znamy, nevyzaduje dalSich zvlastnich viastnosti.
Kupujici se seznamil s technickym stavem a se stavpotebeni pedntu
prodeje.

V.

Smlouva odrazi svobodny a vazny projelevstran. Pokud neni dale uvedeno
ve smlou¥ jinak, fidi se vztahy obe&rzavaznymi pravnimiiedpisy.

Smlouva je vyhotovena ve dvou rovnocennych vyhattle kazdy z &astniki
obdrzi po jednom pareé.

Smlouva nabyva dinnosti dnem jejiho podpisu agehazi vlastnické pravo a
vyporadani vSech zavaitk

Strandm neni zndma Zadna jina skotst, kter4 by branila uzgeni této
smiouvy.
V Liberci dne

prodavajici kupujici
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Piiloha4  Smlouva o dilo
SMLOUVA O DILO
Dale uvedeného dne,&sice a roku ujednaly tyto strany :

Technicka univerzita v Liberci

se sidlem Studentské& 2, 461 17 Liberec 1

zastoupena vedeech smluvnich :&anem (kvestorem)
technickych :

ICO : 46747885

DIC : CZ46747885

bankovni spojeni€SOB a.s. Libered:.lt. 681640993/0300 (©)

na strag jedné jakazhotovitel (dale jen zhotovitel)
a

obchodni jméno

(u fyzické osoby jméno a‘fpmeni)

se sidlem

zastoupen

(u fyzické osoby trvale bytem)

ICO :

DIC :

(u fyzické osoby rodnéislo)

bankovni spojeni :

na strag druhé jakabjednatel (dale jen objednatel)

nasledujici smlouvu o dilo :

Clanek I.
Predmét dila

Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést drednatele na sy naklad a na
své nebezp# toto dilo :specifikace
Objednatel se zavazuje zaplatit zhotoviteli za pdani dila nize stanovenou cenu.

Clanek 1.
CENA DILA A PLATEBNI PODMINKY

Mezi stranami byla ujednana smluvni cena stanovend/si .......... K¢. Tuto cenu
lze na navrh zhotovitele dodare zvysit v gipad, Ze bude ieba k UspSnému
dokorteni dila provést prace, které v této &€emjsou zahrnuty, nebo které si dale
pisemi vyZzada objednatel.

K cerg dila bude fipoétena da z piidané hodnoty dle fpdpisi platnych v dob
fakturace.
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Platba ceny za dilo dle této smlouvy bude objedeatgrovedena zakladaktury

vystavené zhotovitelem. Doba splatnosti faktury s@anovuje s ohledem na

podminky objednatele, j. ......dni.

Objednatel se zavazuje, Ze cenu dila uhradi vewtaeém terminu.

Strany si timto ujednaly, Ze vlastnictvi tedmétu dila gejde na objednatele
predanim dila, ne vSakide nez uplnym zaplacenim celé kupni ceny.

Clanek IIl.
Doba plnéni dila a predani Wci uréenych k provedeni dila

Zhotovitel se zavazuje provést dilo ve sjednané& aaldatum (termin zahajeni
praci) dodatum(termin dokogeni). Objednatel se zavazujgepzit dilo do dnelatum
Prace na dile nemohou vSak byt zahajerfived nez budou zhotoviteli
objednatelem ffedany ¥ci uréené k provedeni dila, které jsou specifikovanyilope
k této smlou¥, kterd je jeji nedilnou soasti.(nebo specifikace zde bez odvolavky na
piFilohu)

Clanek IV.
Misto plnéni, misto pfedani a predani dila

Mistem plreni dila jsou prostory katedrigteré na adrese kde (nebo provozovna

objednatele na adrese : .....Y pipadt obou mist pleni (na katede i u zhotovitele)

je teba vymezit podil zakazky, ktery bude proveden jedoatee. Dilo bude

piedano (Wit misto) kde. Zarovebudou pedany doklady vztahujici se k dilu.

Zhotovitel neni povinen ipdat dilo diive, nez objednatel potvrdi protokol o

piedani. Tento protokol musi byt potvrzen osobou wogiéou jednat jménem
objednatele. V zaru tohoto protokolu o figdani objednatel vyslo¥nuvede zda dilo
piejimaci ne, pokud ne, z jakychistodi, dale protokol musi obsahovat zji$é vady a
nedodalky, které pozaduje objednatel odstranit a v jdiecl

Clanek V.
Smluvni pokuty

V piipadt prodleni ze strany objednatelefegéanim se termin dok&eni dila
posunuje o piet drmi prodleni, se kterymi byl objednatel v prodlenitedanim ¥ci
uréenych k provedeni dila a déle se vtomtidpgE objednatel zavazuje zaplatit
zhotoviteli smluvni pokutu ve vySi 100.¢Kza kazdy den prodleni $guanim &chto
VECi.

Dilo je objednatel povinentevzit ve stanoveném mésh ve sjednany den.
V piipac, Ze nejpozéi do dvou drii po uplynuti tohoto terminu dilo niegvezme,
zavazuje se zaplatit zhotoviteli smluvni pokutwy8i 1.000,-K za kazdy den prodleni
s prevzetim dila

V piipadt prodleni s thradou faktury je objednatel povinaplatit zhotoviteli
arok z prodleni ve vysi 0,05 % z nezaplacéastky za kazdy den prodleni, a to na
zaklad vystavené penalizai faktury dodavatelem.
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VI.
MOZNOST ODSTOUPENI OD SMLOUVY

Zhotovitel ma pravo od smlouvy odstoupit pokud mebude poskytovana
dostaténa sodinnost @i provadni dila ze strany objednatele, pokud mu nebudou
fadreé ve |hité predany ¥ci uréené k provedeni dila dodavané objednateldha (
prilohy¢. ...)a dale nebude-li uhrazena faktura zhotoviteldw ljeji splatnosti.

Clanek VII.
Ostatni a zawreéna ujednéni

Tuto smlouvu Ize ®nit nebo zruSit pouze vyslovnym oboustranpisems
potvrzenym ujednanim, podepsanym opggwmni zastupci obou stran. To se tyka
predevsim roz$éni dila nad jeho ramec spojené s dalSimi naklady.

Smlouva odrazi svobodny a vazny projélevstran.

Pokud neni dale uvedeno ve smldysou upraveny vztahy ¢bnskym nebo
obchodnim zakonikem a dalSimi ob&zavaznymi pravnimiiedpisy.

Smlouva je vyhotovena v&@yiech rovnocennych vyhotovenich, z nichZ kazda
strana obdrzi po dvou. Smlouva nabyv@gdosti dnem jejiho podpisu.

Strandm neni zndma Zadna jind skobst, ktera by branila uzgeni této
smlouvy.

zastupce akan (kvestor)
za objednatele za zhotovitele

Ptiloha : dle textu
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Priloha 5 Kalkulace dopikové ¢innosti

Vedouci ukolu :

Zakazka ¢islo :

PracoviSg :

Primé materialové naklady 0
z toho : vSeobecny nakup

DKP

ostatni
Naklady kooperace 0
z toho : zakazkoveé prace

nakup zbozi pro kompletaci zakazky

ostatni
Ostatni piimé naklady 0
z toho : cestovné a doprava

oponentrfizeni

néklady na patenty,licence

ostatni
Mzdové néaklady 0
z toho : v pracovni dab

mimo pracovni dobu 0

z toho dohoda o pracovirinosti

dohoda o provedeni prace

Zdravotni a socialni pojis€ni

34 % ze mzdovych nakiad 0

parametr sazba [par]
ReZie spravni (K) 0,028 0
ReZie ostatni (ffepattené osoby) 3 000 0
ReZie OOP (frepattené osoby) 441 0
ReZie provozni (ffepaitené m2) 1927 0
Vysledné procento reZie 0%
Naklady celkem 0
Zisk 0
Smluvni cena = d#ovy zaklad 0
DPH 0
0% 0 0
9% 0 0
19% 0 0
Fakturaéni cena vykonu (&. DPH) 0
Resitel: Rikazce:
Spravce
rozpcitu:
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Ptiloha 6

Vyuétovani rezie na ukol O

Technickaiverz

ita v Liberci

461 17 Liberec 1, Studentska 2

I1C: 46747885, DC:

CZ46747885

Véc: Piikaz k vyGétovani rezie na Gkol BC

Cislo pracovidt UKolu DC: .......oovoviviieiiie e,
@11 [0 T (o 11

Z0dpovedny FeSITEl: ... ..

Z(ctujte rezijni (dophkoveé) naklady na vySe uvedené nakladovedssko ve vysSi

.. KE.

Zduavodreni vytovani pomoci nakladovych koeficiéntjeZz jsou pedmétem
Vyro¢nich zprav o hospodeni TUL:

A B C D
Druh | Hodnota nékladového koeficientu Parametry ukolu Vypouckeglrgzée pro
rezie DC _
=CxB
Revie rozpatet naklad v ukolu
SDravni K¢ na 1K¢é rozpoétu [ DC
pravat tis. K&
Re2|e, K¢ na jednu osobu | prepaitenych kapacit
ostatni S «
v ramci ukolu OC
........................... m?
Rezle K& na nf plochy prepatenych ploch)
provozni vyuzivanych vV ramdi
ukolu DC
RezZie «
X X X o K¢
celkem
V Liberci: ...
pkazce spraveepaitu
hlavni &etni
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