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RESUME

Cilem této diplomové prace je provést analyzu ve vybranych projektech
problematickych dodavatelskych a zakaznickych obali a na jejim zakladé doporucit
alternativni feSeni v podobé vratnych prepravnich oball. Prace se zaméruje v prvni fadé na
identifikaci prepravnich obalt pouzivanych ve firmé Continental Teves, jak zakaznickych,
tak dodavatelskych. Dalsi krok spo¢iva v analyze stavajicich pfepravnich zakaznickych a
dodavatelskych oballi, a to na zdkladé¢ informaci dostupnych v pribéhu zpracovéni
diplomové prace v logistickém oddéleni. V zavéru prace jsou vyhodnoceny pfinosy
navrzenych alternativnich prepravnich zakaznickych a dodavatelskych obali pro

materialovy tok mezi firmou Continental Teves a jejimi dodavateli a zakazniky.

The goal of the final thesis is to carry out analysis of selected projects concerning
problematic supplier and customer packaging. As a result, alternative solutions in form of
more-way transport packaging are suggested. First, the thesis concentrates on identification
of customer and supplier transport packaging used in the company Continental Teves. Next
step consists in the analysis of current customer and supplier transport packaging, based on
the information available in the course of work on the final thesis in the logistic
department. Eventually, benefits of recommended alternatives of transport packaging are
evaluated from the point of view of material flow among the company Continental Teves

and its suppliers and customers.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
ABS antiblokaéni systém (Antiblockierungssystem)

AG akciova spole¢nost (Aktiengesellschaft)

apod.  apodobné

cea. cirka
© cislo
DIN némecké pramyslové normy (Deutsche Industrienormen)

FAB zakaznicka odvolavka (Feinabruf)

GLT nosi¢ materialt velkych objemi (GroBladungstriiger)

GmbH  spolednost s ru¢enim omezenym (Gesellschaft mit beschriinkter Haftung)
1SO normy mezinarodni spole¢nosti pro normalizaci

JIT just in time

KAB potvrzeni zakaznickych zakazek (Kundenauftragsbestitigung)

K¢ koruna ceska

kg kilogram

KLT nosi¢ materiali malych objemi (Kleinladungstriger)
1 litr

LAB zakaznicka odvolavka (Lieferabruf)

m metr

mld miliarda
mm milimetr
napr. napriklad
obr. obrazek

OHG  vefejna obchodni spole¢nost (Offene Handelsgesellschaft)

popF. popripadé
Ve polyvinylchlorid

resp. respektive

S.r.0. spolecnost s ruCenim omezenym
t tuna

tzn. to znamena

tzv. tak zvany

USD americky dolar

VDA normy spolku automobilového primyslu (Verband der Automobilindustrie)



1. UVOD

Podniky v Ceské republice si za¢inaji uvédomovat dilezitost logistiky, prestoze patii
k mladym védnim obortim a jeji vyznam neustale roste. Pfes rizny vyznam ¢&i pojeti se logistika
dnes pfedevsim uplatiiuje jako integrovany systém fizeni a planovani za pouziti informacnich a
komunikacénich systémut. Divodem pro zavedeni fizeni hmotnych a informaénich toki mezi
dodavatelem, zakaznikem a podnikem byla pfedev§im zména orientace od trhu vyrobce na trh
zakaznika. Tato zména s sebou pfinesla konkurencni boje o zakazniky spojené s nutnosti vyrabét
Siroky sortiment vyrobku a provadét rychlé inovace vyrobki. Soucasné je nezbytné dodat spravny

vyrobek, spravnému zakaznikovi, ve spravném ¢ase a za minimalnich nékladd.

Velky vyznam ma proto tato védni disciplina pro ty, ktefi vyrabéji, popf. montuji vyrobky
z velkého mnozstvi soucasti od dodavatelll z mnoha zemi a své produkty také dodavaji zakaznikiim
zfady zemi. To je pripad i podniku Continental TEVES s.r.o. (dile Continental) v Jicing, ve
kterém jsem zpracovala svoji diplomovou praci. Tento podnik ma fadu dodavatelt 1 zakazniku, a to
znamena na jedné strané velké mnozstvi materialovych komponent a na druhé strané finalnich
vyrobku, které je nutno prepravit. DuleZitou roli v materialovém toku hraji prepravni obaly, nebot’
usnadnuji a koordinuji pohyb vyrobku i materialu. Vysoka uroven obalového hospodatstvi viak na
druhé strané také umoznuje dosahnout racionalizaénich efektt a uspor ve vysoké vysi.
Predpokladem k vyuzivani téchto moznosti je vyvijet celistva obalova feSeni. Naplni moji

diplomové prace je pravé oblast zakaznickych a dodavatelskych obalu.

V tivodni €asti moji prace struéné popisuji zminény podnik vcetné organizaéni struktury
logistického oddéleni. Dale jsem se zaméfila na teoretické vysvétleni problematiky logistiky a také
na to, jakym zpusobem se nékteré logisticke ¢innosti uplatiuji v praktickém chodu tohoto podniku.
V souladu se zadanim této diplomové prace popisuji v hlavni ¢asti konkrétni problematiku tykajici
se oblasti pfepravnich obali. Pro vypracovéani této Casti jsem cerpala z udaju, které jsem ziskala
jednak na zakladé uskuteénéné praxe a z rozhovort s taméjSimi pracovniky a ¢éste¢né z internich

dokladu firmy, které udavaji hlavni typy obali pouzivanych ve firmé Continental.

Prakticka ¢ést je vénovdna vypracovani tii projektii tykajicich se stanoveni optimalniho
zdkaznického a dodavatelského obalu v materidlovém toku mezi firmou Continental a jejimi
dodavateli a zdkazniky. Tato ¢ast komplexné popisuje postupy ekonomické analyzy, jimiz jsem
dospéla k vysledkim a zavérim jednotlivych projekti. Na uplny zavér této prace se vénuji

vyhodnoceni zvolenych projekti jako celku.




2. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

2.1 Historie firmy

Firma Continental Teves AG & Co. oHG je jednou z éasti celosvétového koncernu
Continental AG, ktera patii k jednomu z nejvétsich svétovych dodavateli automobilovych systému
a komponent a podnika v téchto oblastech:

e elektronické a kolové brzdové systémy,

e ovladani brzd — brzdové posilovaci systémy,
e nahradni dily,

e jizdni podvozkové moduly a systémy,

e elektronické stabilizatory jizdy,

e antiblokacni systémy (ABS).

Firma Continental sidli ve Frankfurtu a ma celkem 22 poboéek témér na celém svété.
Z toho je 7 poboCek v Némecku, 4 v USA, po dvou ve Francii a v Brazilii a dale jsou zastoupeny
jednou pobo¢kou zemé - Ceska republika, Mad'arsko, Portugalsko, Velka Briténie, Cina a Belgie.
Pobocka v Ceské republice se nachazi ve mésté Ji¢in (viz obr. 1.) a matefskou firmou Continental

je oznacovana jako zavod W 25. Konkrétné v tomto podniku se vyrabi brzdové posilovace.

Historicky vyvoj této firmy by se dal shrnout do nasledujicich bodu:

1906  Zalozeni firmy Alfrédem Tevesem.

1926  ,Adler Standard” predstavuje prvni némecky automobil s hydraulickym brzdovym
systémem ATE - Lockheed.

1958  Vyvoj konstrukéniho principu ,,negativni uhel odvalovani kola™ pro lepsi jizdni stabilitu
pii brzdéni. Zac¢ina sériova vyroba ATE brzdovych desticek v Némecku.

1967 'V tomto roce byl uveden prvni funkéni prototyp integrovaného ABS.

1977  Nabeh sériove vyroby hydraulického brzdového posilovace H 31.

1984  Zacldtek sériové produkce ABS nové generace MK 1.

1993 Reorganizace a slouceni firem Alfred Teves GmbH, SWF Auto-Elektrik GmbH, DeKonnig
GmbH (KONI) a ITT Bergneustadt v ITT Automotive Europe GmbH.

1996  Predstaveni nové brzdové desticky ATE Power Dics.

1997  Prodej skupiny ,.Brake and Chassis ITT Industries firmé Continental AG a tim v tomto

roce vznika Continental Teves AG & Co. oHG.




Obr. 1. Pobocka firmy Continental Teves - zavod W 25 Jicin

2.2 Organizacni struktura

Organizacni schéma celé firmy Continental (v dalSim textu se jedna pouze o zavod W 25)
je uvedena v priloze €. 1. V této ¢asti je uvedena pouze organizacni struktura logistického oddéleni
(viz obr. 2.), protoze této oblasti se diplomova prace tyka. Popis jednotlivych funkci logistického
oddéleni je velmi dalezité pro pochopeni fungovani materidlového a informaéniho toku mezi
firmou Continental a jejimi zakazniky a dodavateli. Popis hlavnich ¢innosti logistického oddéleni

Jje uveden v nasledujici kapitole 2.2.1.

lad
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2.2.1 Popis hlavnich ¢innosti logistického oddéleni

Vsechny funkce logistického oddé€leni na sebe vzajemné navazuji a jejich ¢innosti jsou
propojeny. Tzn., ze mezi vSemi pracovniky oddéleni existuje zkd komunikace a spoluprace.
Hlavni naplni logistického oddéleni jsou tyto ¢innosti:

1) potvrzeni zakaznickych zakazek,

2) planovani a fizeni vyroby,

3) dispozice,

4) fizeni zasob,

5) doprava,

6) ftizeni nabéht novych vyrobki a vybéhu stavajicich vyrobka.

Pro pfesnéjsi zjisténi fungovani jednotlivych funkci logistického oddéleni byly provedeny

rozhovory s taméjsimi pracovniky.

2.2.1.1 Potvrzeni zakaznickych zakazek

Funkce potvrzeni zakaznickych zakazek (v podniku je tato funkce oznac¢ovana jako KAB, a
to z némeckého originalu Kundenauftragsbestitigung) zpracovava zakazky od zakaznik, s kterymi
je uzaviena ramcova smlouva v hlavni centrale ve Frankfurtu. Pracovnici této funkce zpracovavaji
dodaci plan, do kterého se zanaSeji tzv. odvolavky od zakazniki (v podniku oznacované jako
LAB, dle némeckého originalu Lieferabruf) jedenkrat tydné a tzv. ,.dilé¢i odvolavky* (v podniku
oznacované jako FAB — znémeckého originalu Feinabruf)“ 4 - 5 x tydné. Podrobné udaje pro
odvolavky pripravuje a zasila elektronickou cestou do firmy Continental bud’ sam zakaznik nebo
v druhém pripadé se tato data na zakladé faxu od zakaznika musi manualné ulozit do informaéniho

systému pfimo ve firmé Continental, a to vlastnimi pracovniky této firmy.

Udaje zdodaciho planu zpracovava funkce planovani materidlu. Z téchto udaji déle

Cerpaji pracovnici sestavujici vyrobni plan, ktery dale slouzi disponentim.

V odvolavkach je vzdy uvedeno mnozstvi a termin, kdy je mozné dily zaslat zakaznikovi.
Na zdklad¢ téchto informaci se tvofi zasilky. Pokud se vyskytnou néjaké problémy a neni mozné
dodrzet dany termin dodavky, jednaji pracovnici funkce potvrzeni zdkaznickych zakazek se
zakaznikem. Pokud zikaznik svoli k pozdéjSimu terminu. planovacdi vyroby zméni vyrobni plan.

Pokud zékaznik trva na splnéni terminu, je nutné zvolit jiné feSeni dle vzniklého problému (napf.
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specialni jizdy k dodavateli, specialni vyroba ve firmé Continental ¢i zvoleni letecké dopravy).

Den pred expedici se objedna doprava, coz zajistuje dalsi pracovnik logistiky.

2.2.1.2 Planovani a rizeni vyroby

Na funkci potvrzeni zdkaznickych zakazek navazuje planovani vyroby. Tzn., Ze se zde
vytvareji plany vyroby na zdkladé pozadavki zikazniku, a to tak, aby bylo mozné dodat spravné
mnozstvi ve spravném terminu. Pldnovani znamend rozvrhnout mnozstvi, které je potfeba denné

vyrobit a soucasné je dulezité sledovat vyrobni linky.

Ukolem planovaéii vyroby je dbat na to, aby dané vyrobni linka pracovala co nejdelsi dobu
(tzn., aby vyrobila co nejvice sérii, protoze na jedné lince probiha vyroba pro vice zakazniki) a
nemusela byt pro novou vyrobu okamzité prestavéna. Planovaci vyroby pfipravuji tydenni plany
pro jednotlivé vyrobni linky a plany se denné sleduji a jsou prizpusobovany zménam v piipadé
vzniklych problémi. Pravé zde funguje komunikace a zpétna vazba na ostatni pracovniky oddéleni.
Nejprve na pracovniky funkce potvrzeni zikaznickych zakazek, ktefi musi zmény nahlésit
zakaznikovi a feSit problém s nim, dale disponentim, ktefi disponuji potfebnym materidlem a

nakonec pracovnikim dopravy, ktefi méni terminy dodavek a expedice.

2.2.1.3 Dispozice

Prace disponenti spociva v odpovédnosti za dodavkové schopnosti dodavatele, tzn. za
prisun informaci a materialu. Disponenti sestavuji plany dodavek a to 1x tydné a tyto odvolavky se
zasilaji dodavatelum, ktefi by je méli dodrzovat. K vykonu této prace musi mit disponenti veskeré
informace o dodavatelich, aby byli schopni navrhnout odpovidajici feSeni 1 v pripadé vzniklych
problému. Dispozice se stara o to, jak casto chodi k dodavateli odvolavky, zabyva se mnozstvim
potfebnych obalti, ¢asovou rezervou apod.. Pro usnadnéni a lepsi orientaci mezi dodavateli je prace

disponentii rozdélena dle konkrétnich druhti materialu.
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2.2.1.4. Rizeni zasob

Tato funkce uzce souvisi s ¢innosti disponentli. Funkce fizeni zasob se zabyva analyzou a
fizenim vSech materialovych zasob. Jde predev$sim o planovani materialové potfeby véetné
pofizeni vyrobniho a baliciho materialu. Dale poskytuje informace o vstupu zbozi do podniku a o

interni pfepravé materidlu mezi jednotlivymi linkami.

Provani kontroly pfijatého materidlu tzn., Ze kontroluje pfijaté mnoZstvi a pokud se
skutecné piijaté mnozstvi rozchazi od objednaného mnoZstvi, je toto zbozi zablokovano a hledaji

se rozdily a pric¢iny rozdilu. Po tuto dobu nelze materidl uvolnit do vyroby.

2.2.1.5 Doprava

Tato oblast sleduje predevsim celkovou dopravu, kterd se déli na vstupni a vystupni.
Vstupni doprava probihd ve sméru od dodavatele do firmy Continental a naklady jsou hrazeny
firmou Continental. Nejvétsi dopravce firmy Continental je spedice Hamann, ale sluzby ostatnich
dopravet postupné pribyvaji. Vystupni doprava se uskutecniuje z firmy Continental k zakaznikovi.
Prepravce zde vybira sam zékaznik, coz je zhruba v 80 % pripadi véetné uhrady nakladi na

dopravu. Firma Continental hradi dopravni naklady pouze u 2 dopraven.

Ukolem této funkce je naplanovat dopravu tzn. spravay typ dopravy, ve spravny ¢as a
s optimalnimi naklady. Dulezité je mit vzdy pfipravené nahradni feSeni v pfipadé problémové

situace. Likvidace vyrobnich a balicich odpadu je dalsi z ukolu této funkce.

2.2.1.6 Rizeni nabéhu novych vyrobki a vybéhu stavajicich vyrobkd

Hlavnim tkolem této funkce je fizeni nabéhti novych vyrobku (zaroven to mohou byt i
stavajici vyrobky pouze s konstrukénimi zménami) a vybéht vyrobku (tzn. vyrobky, které se ve

firmé Continental prestavaji vyrabét).

Po prevzeti zakazky se pro nabéh nového vyrobku musi vypracovat technické vykresy a
materidlova dokumentace. Potom se kontaktuje dodavatel kvili dodani nového materialu. Tento
material se nejprve testuje a teprve potom se dodavateli zasle uvolnéni k dodavce dalSiho

mnoZstvi. Vyrobi se nékolik prototypu vyrobku, které se spolu s potfebnou dokumentaci zaslou

17



zakaznikovi k odzkouSeni. Zakaznik poté predlozi vysledky testovani, které se porovnavaji

s vysledky zkousek firmy Continental (tzn., ze pred zaslanim prototypi zakaznikovi musi vyrobky

projit prisnou kontrolou a zkouskami ve viech oddélenich, napf. co se tyce vypoétu naklada

vyrobku, stanoveni poltu pracovnikii, smén, kapacit apod.). Pokud je zakaznik spokojen, vyda

povoleni k vyrobé vyrobki. V této chvili se uvolni materialové dily pro sériovou vyrobu a zadina

prace disponentt a ostatnich pracovniki logistického oddéleni.

2.3 Hlavni dodavatelé

Firma Continental spolupracuje s mnoha dodavateli v riznych zemich, celkovy pocet je

174 dodavateli. Kazdy den se do firmy Continental pfijme 411 204 objednanych dild, coz

predstavuje 294 kusi palet a 7.8 kamiond. Geografické rozdéleni dodavateli v procentech udava

nasledujici obrazek ¢. 3.

Némecko
75%

rancie
12%

Ostatniae ysa Spanéisko
3% 4o, 2% 7%

Obr. 3. Geografické rozdéleni dodavatela v %

2.4 Vyrobni program

Pobo¢ka firmy Continental v Ji¢iné je konkrétné zamérena na

vyrobu brzdovych

posilovacii (ukazku brzdového posilovace tvori priloha ¢. 2.). Vsechny materialy potiebné

k montazi koneéného vyrobku jsou do firmy Continental dodavany. V podniku pracuje v sou¢asné

dobé Sest linek a dvé pfedmontazni linky, pricemz se vyroba ¢leni do téchto useku:

1) predmontdZ a montaZz pistu - kazdy den se zde vyrobi celkem 5 800 pisti na dvou

predmontaznich linkach,

2) montaz posilovaéi - vyrabi se 3 typy posilovacu a kazdy den se jich vyrobi 8 500 kusii.



Vyroba brzdovych posilovati se kazdym rokem zvétsuje a planuje se rozsifeni vyroby

posilovatu pripravou dvou novych linek. Naplanované objemy vyroby jsou nasledujici:

Tab. ¢&. 1. Vyroba brzdovych posilovaci

Rok 1999 2000 2001 2002
Jednoduché posilovace 1253 1171 048 809
Tandemové posilovace 705 1037 1281 1259
Posilovace s kotevnimi 338 881 1 905 2 147
Srouby

Celkem (tis. ks) 2296 3089 4134 4215

2.5 Zakaznici

Diky partnerské spolupraci se svymi zakazniky a vysoké kvalité svych vyrobki, patfi firma
Continental 1 pfes vysokou konkurenci v automobilovém primyslu vcelém svété
k upfednostiiovanym dodavatelim. Firma Continental ma celkem 65 zakazniki a jejich

celosvétové zastoupeni je podrobnéji uvedeno v priloze ¢. 3.

Kazdy den se expeduje 9 493 dili, coz znamena 176 palet a 8,6 kamioni. Rozdéleni

zakazniki podle odebiraného objemu prislusnych druhii vyrobki znazornuje obrazek ¢. 4.

Daimler
Chrysler IC
1% 29%
Renault Volvo
32% 3%
Ostatni VW Group

12%

0%

Ford GM

Autoeuropa

204 Asian 6%

6%

9%

Obr. 4. Zakaznici dle objemu odebiranych vyrobki v %



2.6 Konkurence

Mezi hlavni konkurenty firmy Continental patfi firmy uvedené v tabulce ¢ 2. a & 3.
Tabulka ¢. 2. ukazuje nejvétsi dodavatele automobilovych komponent sefazené podle objemu
prodeje a tabulka ¢. 3. sefazuje vedouci dodavatele v automobilového primyslu dle nejvétsiho

trzniho podilu.

Tab. ¢&. 2. Celosvétovy objem prodeje nejvétsich konkurenta

Konkurence Prodej v mld USD
Delphi 28,5
Visteon 17.8
Bosch 16,5
Dana Corporation 12.8
Denso 12,6
Lear/UT Automotive 12,1
TRW Auto/Lucas Varity 115
Johnson Controls Auto 9.3
T Tk A P R gy
Magma Int'T 6.6
Federal Mogul 4.5

Tab. é. 3. Trzni podil nejvétsich konkurenti

Konkurence Trzni podil

Celosvétovy | Evropa

Bosch 27% 45%

Delghi e e S

Lucas Varity 8% 19%
Ostatni 37% 2%
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2.7 Finanéni situace firmy Continental

Firmé Continental se podafilo béhem témér 100 - letého vyvoje dosiahnout velkych
Gspéchii.  Mezi dodavateli komponent a systémi do automobilového pramyslu zaujima firma
Continental celosvétové druhé misto a v Evropé obsadila devaté misto. To dokazuje prodej
automobilovych komponent vroce 1998, ktery €ini 9.2 mld USD. Trzni podil vroce 1998
predstavuje celosvétové 16 % a v Evropé je to 27 %. Shrnuti této problematiky je uvedeno

v tabulce ¢. 4.

Ze vsech typh vyrobki, které vyrabi jednotlivé pobocky firmy Continental, zaujima
celosvetoveé prvni misto vyroba brzdovych kotouci, druhé misto obsazuje vyroba ABS a vyroba
posilovacu (zavod Jicin). Napriklad prodejem vyrobku ABS firma Continental zaujima celosvétove

27 %. V prodeji téchto komponent vidi Continental ptilezitost ke zvySeni a posileni ziskovosti.

Tab. &. 4. Shrnuti finanénich vysledku firmy Continental

Continental Teves 1998

Trzni podil (%)
Celosvétovy 16
Evropa 27
Prodej v mld USD 9,2
Trzni podil z 5 nejvétsich vyrobet automobilovych komponent (%) 8




Nasledujici dva obrazky ukazuji prostfednictvim grafi velikost prodejii firmy Continental
zavodu Ji¢in za rok 1998 rozdélené dle zakazniki (obr. 5.) a podle objemu odebiranych komponent

(obr. 6.).
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Obr. 5. Struktura prodejt firmy Continental zavod Ji¢in dle zakazniku
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Obr. 6. Struktura prodeji Continental zavod Ji¢in dle objemu odebiranych vyrobki



3. UVOD DO PROBLEMATIKY LOGISTIKY

3.1 Definice logistiky a jeji vyznam

Na uvod této diplomové prace je dilezité nejprve vysvétlit pojem logistika. Piestoze je toto
slovo v nasem slovniku znamé jiz dlouhou dobu, obsah a vyznam tohoto slova se s postupem ¢asu
ménil. Dfive znamenala logistika praktické pocitani s ¢isly, pozdéji znaéilo toto slovo
matematickou logiku.[2] Velmi dlouhou historii méa vsak tento pojem ve vojenstvi. Jiz byzantsti
cisafi spojovali tento pojem s pfipravou vojenskych akci a i1 v napoleonskych valkach se tento
termin objevuje v souvislosti s vojenskymi (ikoly. Za druhé svétové valky byl tento vyraz spojovan
predevsim s problematikou skladovani a dopravy. Teprve ve druhé poloviné dvacatého stoleti se

logistické chapani procest dostava i do civilni hospodarské sféry. [4]

Dnes je logistika chépéana jako samostatna prifezova funkce obsluzného charakteru, ktera
prekracuje hranice tradi¢nich zdkladnich funkci priimyslového podniku (nakup, vyroba, prodej) a
které patii vSechny tkoly souvisejici s logistickym systémem podniku. [I] Obsahem logistiky je
integralni ovladani vesSkerého hmotného toku do podniku, podnikem a z podniku (tedy surovin,
material, polotovari a soucasti smérem do podniku a podnikem; hotovych vyrobki smérem
z podniku) jako celku spolu s prislusnymi nehmotnymi toky. [4] Jejim ukolem je tedy zajistit, aby
byly k dispozici spravné materialy, ve spravném Case, na spravném misté, se spravnou jakosti, ve
spravném mnozstvi, spravnému zakaznikovi a s pfijatelnym finanénim dopadem. [2] DileZzitym

rysem logistiky je, Ze se vyznacuje orientaci na procesy, nikoliv na funkce. [4]

3.2 Hlavni logistické funkce

Za celkové fizeni materialového toku v podniku je odpovédna funkce, ktera se oznacuje
jako logisticky management [1]. V $ir§im slova smyslu zahrnuje planovani, dispozici, fizeni a
kontrolu celkového pohybu zbozi logistického fetézce. Jeji hlavni funkce by se daly rozdélit do

nasledujicich skupin [3]:

o Distribucni logistika

Hlavnimi ¢innostmi zde jsou:

- planovani vstupu zbozi,
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kontrola vstupu zbozi (provadéni kontrolnich zkousek u vstupu materialu do vyroby),
doprava (organizovani pfepravy materialu vné i uvnitf podniku),

piistaveni materialu (interni transport materilu do vyroby az do spotiebitelského bodu),
planovéani odbytu (planovani a fizeni odbytu),

dopravni systémy (evidence a vyhotoveni vSech dokladi pro vyvoz zbozi),

fizeni skladu (sprava vSech materialovych zasob podniku),

likvidace odpadu (vyrobnich a balicich odpadt).

o Porizovaci logistika

Zahrnuje nasledujici ¢innosti:
planovani potreby materialu,
dispozice materialu do vyroby,
pofizeni vyrobniho a balictho materidlu,
fizeni nabéhu a vybehi vyrobku (provadéni a planovéni vyrobnich a novych nabéhit vyrobkii),
zmeénova sluzba (kontrola, péce a zabezpeceni presnosti vyrobnich dat),

zajiSténi proceni kontroly a analyzy (sub)dodavateli podniku.

o Wirobni logistika
Cilem této funkce je zabezpeceni nasledujicich ¢innosti:

zpracovani zakaznickych zakazek,
planovani a fizeni vyroby,

odsouhlaseni dodavek se zakazniky vzhledem k moznostem dodani.

o Rizeni zdsob, logisticky controlling

Tyto funkce obsahuji tyto ¢innosti:
sklady zasob (definice, analyza a fizeni vSech materialovych zasob),
vyfazeni investicniho majetku likvidaci (kontrola a provadeni likvidace),
ukazatele (analyza a fizeni ukazatelti k ohodnoceni logistickych procesi),

analyzy a stanovené projekty (definice, projektovani opatieni ke snizeni logistickych nakladu).

g Informacni logistika

Posledni funkce zabezpecuje tyto ¢innosti:
organizace elektronického zpracovani dat (bezpecnost a pripravenost logistickych pozadavku
na zpracovani dat),
logistické systémy (planovani, preména logistickych procesi),

planovani materialového toku (fizeni materialu, obali, pfepravy),
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- analyza systému (analyza vSech logistickych procesii),

- fizeni projektil (zpracovéni a provadéni logistickych procest optimalizace).

3.3 Podnikatelskeé cile logistiky

Logistika ma za ukol pfispivat ke splnéni globalnich podnikovych cili. Tzn., Ze centralni
logistika ma v3echny logistické funkce (viz kapitola 3.2) na bazi podnikatelskych cilii z pohledu
logistiky prevést do strategii, konceptl a opatfeni pro celkové podnikani. Znamena to uskuteénit
tyto tkoly [3]:

1) vypracovani integralnich koncepti, jejich plénovani a realizace do jednotlivych
podnikovych oblasti, stejné tak jako jejich kontrola a zlepSeni,

2) podpora aktivit v jednotlivych podnikatelskych oborech spoleéné s ostatnimi nosi¢i funkei.

Logistické cile musi byt odvozovany od podnikové strategie a od podnikovych cili.
Ramcovym cilem logistiky je zabezpecit uspokojovani pfani zdkazniku na dodavky a sluzby na

pozadované tirovni, a to pfi minimalizaci celkovych naklada. 1]

Logistické cile si mizeme rozdélit na 2 skupiny:

0 vmejsi (logistické sluziby)

- tyto cile jsou zaméfeny na udrzeni ¢i zvySeni objemu prodeje a podilu na trhu (jedna se
zejména o kratké dodaci lhuty, o vysokou tplnost a spolehlivost dodavek a o dostateénou

pruznost podniku),

o vnitrni (logistické ndklady)

- vnitini cile se orientuji jednak na snizovani nakladii na manipulaci, skladovani, vyrobu a
zasoby a jednak na snizovani objemu kapitilu vézaného v zasobach a v technickych

prostiedcich logistického systému. [1]

3.4 Hmotny a informacni tok firmy Continental

Tato kapitola vysvétluje fungovani hmotného toku do podniku, podnikem a z podniku a

dale oboustrannou komunikaci mezi ¢lanky DODAVATEL => CONTINENTAL => ZAKAZNIK.

(5]
wn



Popis tohoto problému je potfebny k tomu, aby na néj v dalsi ¢asti této prace mohlo byt navazano
pravé v oblasti zakaznickych a dodavatelskych obalii. Hmotny a informaéni tok firmy Continental

je zachycen ve schématu, které je uvedeno jako pfiloha ¢. 4.

3.4.1 Hmotny a informacni tok ve sméru DODAVATEL => CONTINENTAL

Fyzicky pohyb materialu se v tomto sméru uskuteciiuje na zékladé filosofie JIT, jejimz
hlavnim cilem je vyrdbét v pozadovaném Case pozadované vyrobky v pozadovaném mnozstvi a
jakosti. [5] Jedna se tedy o dodani materidlu v pfesné stanoveném bodé spotieby. Vyhody, které
z toho pro firmu Continental plynou jsou predevsim:

1) nulové zasoby materidlu na sklade,

2) dodavky materidlu v dobé, kdy je firma Continental skute¢né potiebuje,
3) zvySeni vytiZzenosti zafizeni,

4) redukce nakladu na nakup materialu,

5) zvyseni produktivity préice.

Vyjimku tvoii pouze 6 dodavateld, ktefi nevyrabéji v blizkosti firmy Continental, a proto
jim firma Continental umoznila zalozit konsigna¢ni sklad v prostorach své firmy. Tento sklad
spravuje sam dodavatel (tzn., hradi veskeré vzniklé naklady) a material je az do doby vyskladnéni
do vyroby ve vlastnictvi firmy dodavatele. Ve chvili pfedani materialu do vyroby plati za materidl
firma Continental. Vyhody konsignaéniho skladu jsou pro firmu Continental nasledujici:

1) snizeni skladovych zasob,

2) snizeni kontrolovanych vstupu zbozi,

3) redukce doby vypoctu vstupu zbozi,

4) zvyseni kvantitativni vyrobni flexibility,
5) zzeni interni materialové manipulace,

6) zlepseni dodrzovani termina [3].

3.4.2 Hmotny a informacni tok ve firmé Continental

Firma Continental spolupracuje s externi firmou Preymesser. ktera sidli vedle firmy
Continental a zajistuje ji interni fyzicky pohyb materialu a zboZi na zikladé zavaznych informaci
logistického oddéleni firmy Continental, tzn:

* pfijem materialu od dodavatelli véetné jeho uskladnéni v prostorach firmy Preymesser,
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e piebalovani materidlu dle poZadovaného mnoZzstvi a hmotnosti do piislusnych obala KLT
(vysvétleni a popis tohoto obalu je uveden v kapitole 4.4.3.3), které se standardné pouzivaji
v systému KANBAN a pfiprava ostatnich materiali v raznych typech obali,

e navazeni materialu v obalech KLT do vyrobnich skladi firmy Continental (do tzv.

kanbanovych regalu) a pfeprava ostatnich typt obali s materialem.

Vramei dodavek JIT se jako néstroj fizeni fyzického toku materidlu uvniti firmy
Continental pouZziva systtm KANBAN, ktery je zalozen na principu zavedeni vtahu zdkaznik —
dodavatel do vyrobniho procesu. Hlavni cile tohoto systému jsou:

1) minimalizace zasob ve vyrobé,
2) zjednoduseni fizeni,

3) plnéni termint [5].

Systém KANBAN predstavuje ve firmé Continental tok materialu a informaci z vyskového
skladu ve firmé Preymesser do vyroby firmy Continental. Cely systém probihd na zakladé
elektronického prenosu dat mezi obéma Clanky (nikoliv na zakladé osobniho pfedani karty
KANBAN). Princip fungovdni systému KANBAN je mozné zjednodusené popsat nasledujicim
zpusobem:

e kazda vyrobni linka je povinna odebrat material do kanbanovych regal,

e v potfebném predstihu sdéli vyrobni linka pomoci poéitacového prenosu dat informace ze
zaveésky na obalu KLT vyskovému skladu, kieré jsou pro néj objednavkou pro dodani dalsiho
mnozstvi vyrobku,

e na zakladé sdéleni je vySkovy sklad povinen pfipravit pozadovany material.

Cely tento postup je slozitéjsi, ale vzhledem k tomu, Ze pfedmétem této diplomové prace je

oblast pfepravnich obalt, je zminén pouze ve strucnosti.

3.4.3 Hmotny a informaéni tok ve sméru CONTINENTAL => ZAKAZNIK

Vyrobené finalni vyrobky se bali pfimo ve firmé Continental do pfislusnych obalii riznych
zékazniki a jsou na kratky ¢as skladovany v prostorach pfedexpedice firmy Continental. Zpétny
pfesun zabalenych finalnich vyrobkit do svych prostor provadi opét firma Preymesser. Tam se
kompletuji jednotlivé obaly a pfipravuji se kexpedici koneénym zékaznikim na zdkladé

zakaznickych odvolavek.
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4. IDENTIFIKACE PREPRAVNICH OBALU FIRMY CONTINENTAL

4.1 Vseobecné smeérnice pro pouzivani obalu

Kazdy dodavatel je odpovédny nejen za kvalitu dodavanych vyrobki, ale i za vybér
vhodného baleni téchto vyrobki. Proto je nutné stanovit takové typy baleni, které zaruéi. 7e bude

zasilka dopravena bez poskozeni az do bodu spotieby.

Za vyvo] a poskytnuti vhodného baleni nese odpovédnost dodavatel. Dodavatelem
navrzené baleni musi posoudit prislusny pracovnik firmy Continental dodavkou vzorki. Po
schvaleni téchto oball je mozné zasobovat Continental pouze témito obaly. Pokud néktera dodavka
neodpovida balicim pfedpisim, dodavatel nese veskeré naklady na piebaleni a odvoz, popf. zpétny

transport chybne dodanych obal.

Zmény obali se musi predem sdélit firmé Continental, popf. odpovédnému pracovnikovi
Continental. Ndiklady vzniklé zménou obalii se musi také pfedem odsouhlasit s odpovédnym

nakupéim Continental. [7]

4.2 Funkce obalu

Pfi volbé optimalniho obalu, musi byt mimo jiné zvazeny i hlavni funkce obalu, které by

mél tento obal splnovat. Tyto funkce jsou nasledujici:

ochrannd funkce
e obal musi byt tepelné odolny, nepropustny, odolny proti korozi, bezpradny, chemicky
neutralni, $patné hoflavy, stabilni ve formé, odolny proti ideru, tlumici narazy, pevny

v tlaku a v tahu,

skladovd a prepravni funkce
e dale musi byt obal staly ve tvaru, odolny proti uderu, tlumici nérazy, pevny v tlaku,
pevny v tahu, umoznujici stohovani, odolny proti skluzu, normalizovany, normovany.,

manipulovatelny, schopny automatizace, Setfici misto a plochu, jednotny,




identifikacni a informacni funkce

e tzn. funkci obalu byt identifikovatelny, rozlisitelny, informativni, propagaéni,

funkce pro pouZiti

e mmamenaji byt lehce otviratelny, opét zaviratelny, ekologicky, likvidovatelny,

hygienicky. ekologicky, znovu pouzitelny,

prodejni funkce
e obal ma spliovat i funkce byt ekonomicky, identifikovatelny, rozlisovatelny,

informativni, propagacni, lehce otviratelny, opét otviratelny.

4.3 Zakladni ¢lenéni obalu

Obaly si ¢lenime v prvni fadé na :

1) vnéjsi
tyto obaly tvofi zaklad nakladaci jednotky a nakladaci jednotka muze byt vytvoiena pouze

z vnéjSich obali nebo jsou navic vkladany vnitini obaly,
2) vnitini
- jsou vkladany do vnéjsich obalt, aby byla zajisténa vétsi bezpecnost piepravovanych vyrobki.
Vnitini i vnéjsi obaly se ¢leni dale na nasledujici typy, které jsou podrobnéji popsany
v kapitole 4.4 Typy obalii:
g nevratné obaly,

g vratné obaly,

g kombinované obaly.

4.4 Typy obalu

Existuji 3 rizné varianty prepravnich obalu:
1) nevratné obaly - obal pouze na jedno pouziti,
2) vratné obaly - vicekrat pouzitelné obaly,

3) kombinované obaly - obalova jednotka se sklada jak z nevratnych, tak i vratnych obalu.
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4.4.1 Nevratné obaly a jejich charakteristika

V soutasné dobé previada tendence tyto typy obali vyfadit z bézného pouzivani. Pokud
jsou nevratné obaly pfesto upfednostiiovany z ekonomickych diivoda, mohou se pouzit pouze
takové balici prostredky, pomocné balici prostredky a pomocné balici materidly, které jsou
centralnim oddélenim ve Frankfurtu odsouhlaseny a povoleny k pouZiti. Pfi jejich vybéru se berou
v ivahu nejen logistické naklady na roztfidéni a recyklaci pouzitych obali, ale i jejich vztah

k Zivotnimu prostfedi. Mezi tyto povolené typy obalovych materialt patii:

1) Papir a kartoniz

Papir a lepenkovy materidl musi byt sloZzen pouze z nezavadnych papirovych souasti a
neskodlivych latek. Papiry s pfimési plastickych hmot nejsou povoleny. Pouzita kartonaz musi byt
oznadena symbolem RESY. Pro uzavieni kartont, pfepravek, palet apod. se pouzivaji z divodu
likvidace stejnych druhti obalovych materiali papirové pasky. PFi tvorbé nakladacich jednotek je

nutné zachovat hmotnost brutto cca. 15 kg.

2) Umélohmotné prolozky

K pouziti umélohmotnych prolozek je nutné povoleni prfislusného oddéleni Continental a
tyto prolozky jsou vedeny pod ozna¢enim materialu dle normy DIN 6120. Prolozky z PVC nejsou

povoleny. U vratnych umélohmotnych prolozek se musi pfezkouset jejich opétovné pouziti.

3) Drevo

Palety a dopravni prepravky musi byt zhotoveny z nezpracovaného a prirodniho dreva,
které je bez kiry. Pouziti dievénych balicich materiall, které nejsou opracovany (zbaveny kiry) je
mozné pouze za predpokladu, ze byly podrobeny prislusnému zpracovatelskému postupu a

dodatecné jsou oznaceny potvrzenim o karanténé pro devo.

4) Folie

Je dovoleno pouzivat folie pouze z polyetylénu. Jako ndlepky mohou byt pouZzity pouze

etikety, které jsou oznaceny dle normy DIN 6120. Pouziti pfilnavych a potisténych folii neni
pfipustné a je nutné misto toho zvolit vhodny obal k pfebaleni. Povoleny nejsou ani folie

s nalepkami a lepicimi paskami z neznamého materialu.

5) Vyplné a izolaéni latky

I kdyz jsou tyto prostiedky povoleny k pouzivani, je doporuéeno je pouzivat co nejméné a

spise se jim vyhybat. Pouziti polystyrenu nebo plnéni . ¢ipsy™ neni pfipustné.
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6) Prostredky na zajiSténi zasilky

Mezi tyto prostredky patii rozpétové pasky z polypropylenu s oznacenim materidlu dle
normy DIN 6120. Pro pouZivani ocelovych paska ¢ kovovych svorek je nutné ziskat povoleni

vyluéné prislusnym oddélenim Continental.

Specifikace vnejsich obalt musi spliiovat tyto pozadavky:
e vnéjsi rozméry mohou byt maximalné 1200x1000x1000 mm,
* hruba hmotnost naklddaci jednotky nesmi prekrogit 1000 kg,

 naklddaci jednotka musi vykazovat dvojnasobny dynamicky stohovaci faktor.

Pfi tvorbé nakladacich jednotek nejsou piipustné zidné odstavajici pasky a zavésky.
Obzvlasté u obalu tvofenych zkartonu je nutné dbat na zachovani stability formy nakladaci

jednotky a vhodného uzavieni palety.

4.4.2 Vratné obaly

Zavod Continental upfednostiuje ve svych dodavkach pravé vratné obaly, jejichz
pouzivinim se nabizi moZnost optimalizace logistického fetézce u vSech partneri. Zavedeni
vratnych obali je soucasti politiky ochrany Zivotniho prostredi a obehy vratnych obalu se fidi dle

normy 1SO 14001.

Za vyvo] a pristaveni pfislusného poctu obalt je v normalnim pripadé odpovédny
dodavatel, pricemz vsak musi obaly spliovat logistické a ekonomické pozadavky firmy
Continental. V tomto pfipadé si Continental vyhrazuje pravo spolupracovat na vyvoji obali. Pri
pouzivani vratnych obali musi dodavatel vyhotovit analyzu vyuziti nédkladd. Firma Continental
zajisti pfiméfené zachazeni a navraceni dodavatelem pouzitych vratnych obali. Za znehodnoceni

opotfebenim vsak odpovida dodavatel.

Pokud vratné obaly poskytne firma Continental, musi s nimi dodavatel zachazet pfimérené
a smi je pouzivat pouze pro dodavky dili pro firmu Continental. Za jejich ztratu ru¢i dodavatel.

Veskeré zmény musi byt odsouhlaseny firmou Continental.
Snahou firmy Continental je pravé vyména nevratnych obalu za vratné. Pouzivani, sdéleni
potfebného mnoZstvi stejné tak jako pofizeni vratnych obalu je tkolem oddéleni zabyvajici se

obaly. Z diivodi standardizace a redukce obalovych prostfedkd, vyvinulo centrdlni oddéleni
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.Distribu¢ni logistiky, cla a vne€jSiho hospodafstvi* vlastni vratné obaly. které jsou popsany

v nasledujici kapitole 4.4.3.

4.4.3 Typy vratnych obalu vyvinutych firmou Continental

4.4.3.1 Sklopna paleta na tézké materialy

Vnéjsi rozmery teto palety jsou 1200x800x650 mm a vnitini 1100x708x480 mm.
Konstrukce této palety umoziuje sloZeni a rozlozeni viech 4 bo¢nich stén. Povrch palety je
pozinkovany. Na stranach palety jsou 4 plochy pro 4 nalepky s charakteristikou uskladnéného
materialu a pro 4 VDA - etikety. Vlastni vaha této palety je 84 kg, nosnost je 1500 kg a stohovaci
nosnost je 10 000 kg. Naplnéné palety umoziji 3- ndsobné stohovani a prazdné palety 9 - nasobné

stohovani. K nazorné ukazce tohoto obalu slouzi nasledujici obrazek ¢. 7.

Obr. 7. Sklopna paleta na tézké materialy

4.4.3.2 GLT - sklopna paleta na lehké materialy

Tato paleta (dale GLT) je podobna sklopné paleté na tézké materialy, pouze se lisi jinymi
rozméry a ostatnimi specifikacemi. Je vétsi a urlena pouze pro leh¢i druhy materiald. Ma stejné
vyhody jako vyse uvedena paleta (vyhody a nevyhody téchto obalii jsou popsany v kapitole 4.4.5.7

V¥hody a nevyhody sklopné palety na tézké materidaly a GLT) a je zobrazena na obrazku €. 8.



Vngjsi rozméry u této palety jsou 1200x1000x980 mm a vnitini 900x708x480 mm.
Vsechny 4 stény umoziuji slozeni a rozloZeni a povrch palety je také pozinkovany. Na stranach

jsou 4 plochy pro 4 nalepky s charakteristikou materialu a pro VDA - etikety. Vlastni viha je 88

kg, nosnost je 1000 kg a stohovaci nosnost mize byt 4500 kg. Naplnéné palety umoziuji 2 -

nasobné stohovani a prazdné palety 5 - nasobné stohovani.

Obr. 8. GLT — sklopna paleta na lehké materialy

4.4.3.3 KLT - nosi¢ materiald malého objemu

ra

Firma Continental pouziva celkem 5 typu téchto obalu (dale KLT), které odpovidaji
pramyslové normé VDA v automobilovém pramyslu. Navzajem se lisi pouze rozméry (vnéjsimi i
vnitinimi), hmotnosti a objemem. Vsechny typy jsou konstruovany tak, aby prfi prepravé plnych

prepravek k zakaznikovi a zpatky prazdnych prepravek na sebe mohly byt naskladany rtzné typy

KLT. Specifikace téchto prepravek je uvedena v tabulce ¢. 5.

Tab. ¢. 5. Specifikace jednotlivych typia KLT

Typ KLT Vnéjsi rozmeér | Vnitini rozmér Objem Hmotnost Nosnost
(mm) (mm) (N (kg) (kg)
3214 300x200x140 | 260x136x127 4.6 0.7 15
4314 400x300x140 | 334x247x103 9 1.6 15
4321 400x300x210 | 334x247x168 14 2 15
4328 400x300x280 | 334x247x236 19 2,6 15
6428 600x400x280 | 532x346x231 43 4.4 15
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Nasledujici obrazek €. 9. poskytuje nahled na jednotlivé typy obala KLT.

(3]
(%]

4 5
LEGENDA:
1 -KLT 3214
2-KLT 4314
3-KLT 4321
4 - KLT 4328
5-KLT 6428

Obr. 9. Jednotlivé typy obali KLT

Prepravka KLT musi byt materidlem zarovnana rovnomérné tak, aby horni okraj zistal
volny a bylo mozné skladovani pfepravek na sebe. KLT 3214 je vybaveno hladkym dnem, a proto
je mozné pouze stohovani do bloku (vytvoreni kominki). Ostatni piepravky KLT maji Zebrovité
dno, které umoziuje spojitelné stohovani (tzn. KLT riaznych velikosti lze na sebe skladat riznym
zplsobem - nepravidelné stohovani) a tim je zvySeno prepravni zabezpeceni kompletni nakladaci

jednotky.

4.4.4 Tvorba nakladacich jednotek z prepravek KLT

K tvorbé nakladaci jednotky je nutné pouzit paletu, KLT, stohovatelné umélohmotné viko

a umélohmotné pasky.

Existuji 3 typy typy palet, které Ize pouzit pro jednotlivé typy KLT:
0 paleta Chep060 - rozmér 1200 x1000 x 144 mm pro KLT 4314, 4321, 4328 a 6428,
Q  paleta Chep062 - rozmér 1000 x 600 x 144 mm pro KLT 3214,
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g paleta Euro - rozmeér 1200 x 800 x 144 mm a pouZiva se ve vyjimecnych pfipadech.

Pro uzavieni nakladaci jednotky se pouzivaji umélohmotna vika, kterd svymi rozméry
analogicky odpovidaji jednotlivym paletdm. Jedna se o nasledujici typy:
g viko Chep061 - rozmér 1200 x 1000 x 68 mm pro paletu Chep060,
g viko Chep063 - rozmér 1000 x 600 x 68 mm pro paletu Chep062,

g viko pro paletu Euro - rozmér 1200 x 800 x 68 mm.

Nasledujici tabulka ¢. 6. zobrazuje piehled moznosti tvorby nakladacich jednotek
v zavislosti na typu KLT a na velikosti palety. Pro vytvofeni plné nakladaci jednotky je pevné
stanoven pocet KLT v jedné vrstvé a zaroven pocet vrstev v jedné nakladaci jednotce. Tyto

piedpisy nesmi byt v zdidném pfipadé piekrodeny.

Tab. & 6. Moznosti tvorby nakladaci jednotky

Typ KLT | Rozmér palety (mm) | Po¢et KLT | Pocet vrstev KLT / Pocet vrstev KLT /
Ve vrstvé | vyska zasilky 600 mm | vyska zasilky 1000 mm
3214 1000 x 600 x 144 10 3 6
_ e i
4314 1200 x 800 x 144 8 3 6
1200 x 1000 x 144 10 3 6
4321 1200 x 800 x 144 8 2 4
1200 x 1000 x 144 | 10 2 A
4328 1200 x 800 x 144 8 2 3
1200 x 1000 x 144 | 10 2 3
6428 1200 x 800 x 144 4 2 3
" T e — —

4.4.5 Vyhody a nevyhody vratnych obalt firmy Continental

4.4.5.1 Vyhody a nevyhody sklopné palety na tézké materialy a GLT

Vihody téchto dvou typt obali je mozné shrnout do nésledujicich bod:

* zjednodu$ené nakladani a vykladani materialu diky sklopnym podélnym sténdam palety,



dplné sklopeni vsech bocnich stén palety, coz zjednodusuje pfepravu prazdnych palet
k dodavateli ¢i zakaznikovi,

tyto palety umoziuji lepsi skladovani v prostorach firmy Continental,

dostatecny prostor uvnitf palety umoziiuje naloZit vice posilova&i nejen do jedné vrstvy, ale i
vice vrstev do jedné palety,

redukce objemu pravé na pomér 1:3 v zahraniéni pfepravé pfinasi dopravni uspory.

Mezi nejvetsi nevyhody téchto dvou obalt patii nasledujici:
vysoké pocatecni ndklady na vyvoj této sklopné palety a ndsledné na zakoupeni dostate¢ného
mnozstvi palet,
zivotni cyklus téchto palet je omezeny na kratdi dobu, nebot tyto palety se velmi ¢asto

pouzivaji a tim dochdzi rychleji k jejich opottebovani.

4.4.5.2 Vyhody a nevyhody KLT

K velkym vyhoddm pii pouzivani tohoto obalu patfi:
pouzivanim KLT (dle normy VDA 4501) dochazi ke standardizaci pfepravnich obali pro
materialy malého objemu,
vsechny obaly maji standardné prostor pro zavésku,
ochrana Zzivotniho prostiedi a tspora nakladu za obaly diky redukci nevratnych obala jak
automobilovém pramyslu, tak i u dodavateli,
uspora nakladu na pracovni silu,
lepsi materialovy tok,

leps$i manipulace s nakladacimi jednotkami.

Nejveétsi nevyhody obalu KLT jsou nasledujici:
vyssi pocatec¢ni naklady na vyvoj a zakoupeni potfebného mnozstvi KL T,
tyto piepravky nelze pouzit pro tézsi druhy materialu,

umyvani KLT.
Vyse uvedené vyhody a nevyhody jsou v Kkapitolach 4.4.5.1 a 4.4.5.2 uvedeny stru¢nym

zplisobem, ale u jednotlivych projektii v praktické ¢asti této prace na né bude postupné

navazovano a bude vysvétlen jejich vyznam a vliv pfi posuzovani tvorby optimélniho obalu.
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5. ANALYZA DODAVATELSKYCH A ZAKAZNICKYCH OBALU

5.1 Analyza dodavatelskych oball

Na uvod této kapitoly je vhodné zminit. co rozumime pod pojmem ..dodavatelské obaly*.
Jedna se o pfepravni obaly. které se pouzivaji v materidlovém toku ve sméru DODAVATEL =>
CONTINENTAL. Firma Continental ma celkem 174 dodavateld a kazdy z nich pouziva jiny typ
obalu. Nejzajimavéjsi skupina dodavatelu je ta, kterd dodava material ve vratnych obalech, které
vyvinula firma Continental. Nejedna se o velkou skupinu dodavateld, a proto jeden z cili firmy
Continental je sjednotit pfepravni obaly u co nejvice dodavatelii. Z tohoto diivodu jiz v této oblasti
pripravila a pfipravuje nékolik projekti. Nékteré z nich (konkrétné dva) budou predstaveny v této

diplomové praci.

Mezi nejpouzivanéjsi dodavatelské obaly patii:
1) ynéjsi obaly: a) nevrarné - paleta, karton, krabice, viko, kovové pasky.
b) vramé - paleta, GLT, KLT, viko,
2) vnitfni obaly: a) nevramé - igelitovy pytel. papirova prolozka, papirovy ram,

b) vrame - umélohmotna prolozka, umélohmotné ramy a krouzky.

Pokud se pro dodavky pouzivaji vratné obaly, rozliSujeme tyto 3 moznosti vlastnictvi:
1) firma Continental je vlastnikem pouzivanych vratnych obald,
2) spravou vratnych obali je povéfena externi firma,
3) vlastnikem pouzivanych vratnych obalu je dodavatel - tyto obaly se pouzivaji pouze ve

vyjimeénych pfipadech.

5.1.1 Vratné obaly ve vlastnictvi firmy Continental

Stanoveni vratnych obali (po navrhu a dohodé s dodavatelem) a soucasné definice
prislusného typu obalu se uskuteériuje, stejné tak jako sdéleni potfeby vratnych obali pro obéh.
prostfednictvim firmy Continental. Pfi vypoétu potfeby vratnych obali pro obéh u jednotlivych
dodavateli je bréana v tvahu predeviim aktualni potfeba dili pro vyrobu a Cetnost dodavek.

Ziklady vypoéti a vysledek jsou odsouhlaseny s piislusnym dodavatelem.
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Konkrétni zasobovani dodavateli vratnymi obaly uskuteciiuje samotna firma Continental.
Pro tyto ucely se provadi porovndni aktualnich zisob saktudlni potfebou, ktera se zZjisti
z dodavatelskych odvolavek. Ukolem kazdého dodavatele je podporovat tuto ¢innost spoleéné

s firmou Continental.

O porizeni potrebného mnozstvi vratnych obalii a jejich provoz se stard sama firma
Continental na zéklad¢ vySe uvedeného sdéleni potfeby vratnych obali. Obaly ve vlastnictvi firmy
Continental jsou urCeny pouze pro prepravu materialu této firmé a bez souhlasu nesmi byt pouzity

pro dodavky materialu do ostatnich pobocek firmy Continental.

5.1.2 Sprava vratnych oball externi firmou

V tomto piipadé firma Continental neni vlastnikem vratnych obali, ale pouzivaji se zasoby
vratnych obalu pfislusné firmy. V soucasné dobé vyuziva firma Continental sluzeb firmy ,,Chep
Deutschland GmbH". Pronajem obalt od firmy Chep se uplatiiuje zatim pouze u typu obalu KLT.

Spoluprace s firmou Chep v oblasti pronajmu vratnych obali je ndzorné vysvétlena na obr. ¢.10.

_ odbér a myti obali KLT firmou CHEP -
Firma Continental Firma CHEP

pieprava materialu
dopravcem rozdéleni KLT obalu
firmou Chep dle
potfeb dodavatel
firmy Continental

Dodavatelé

Obr. 10. Obéh vratnych obalu zajistovany firmou Chep



Ze spoluprace s firmou Chep vyplyvaji pro firmu Continental nasledujici vvhody:
e rychlé uspokojeni potieby libovolného poétu obali ze zisob a tim odpada povinnost sdéleni
potrebného mnozstvi oball a jejich pofizeni,
e zadné investice do vratnych obalt popf. vazani kapitalu v zasobach vratnych obalu,
¢ plynulé zadsobovani zajistuje kompetentni kontaktni osoba.
e statisticka vyhodnoceni,
e pruhledné naklady,

e hospodarny obéh obalu, zvlasté pak pti malych velikostech davky.

5.2 Analyza zakaznickych obalu

Pod pojmem ..zdkaznické obaly* rozumime jednotlivé obaly pfislusnych zakazniki, které
se pouzivaji v materidlovém toku smér CONTINENTAL => ZAKAZNIK. Oblast zakaznickych
oball je velmi problematicka, nebot’ pocet zakazniku firmy Continental i rozmanitost odebiranych
vyrobku (déle posilovaci) je Siroka. Dulezité je tedy zminit, Ze firma Continental ma 65 zakazniku
a kazdého zakaznika je nutné posuzovat individualné, nebot’ pouziva jiny typ obalu. Piestoze v této
oblasti prevazuji ruzné typy vratnych obali, existuje nékolik zakazniki. kteri stale pouzivaji
nevratné obaly. Jednim z cilil v oblasti zakaznickych oball je proto zajisténi standardizace obalt u
co nejvice zakazniku. Tzn. pfesvédCit na jedné strané zakazniky pouZivajici stale nevratné obaly a
na druhé strané zikazniky pouzivajici vlastni obaly, k vyuzivani vratnych obalt vyvinutych firmou

Continental v pfepravé posilova¢u z firmy Continental.
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6. PROJEKT 1 - STANOVENI OPTIMALNICH PREPRAVNICH
OBALU U DODAVATELU OBJEMOVYCH KOMPONENT

6.1 Formulace problému

Tento projekt se tyka urCité skupiny dodavatelt, ktefi dodévaji firmé Continental dily
velkych objemu. Pro dodavky téchto materiali je mozné pouzit nasledujici obaly:
1) nevratné obaly: a) vnéjsi — dfevéné palety, kartony,
b) vnitini — papirové prolozky, igelitové pytle,
2) yratné obaly: a) viasini boxy dodavatelii — vyuZzivaji se jen ve specialnich situacich,

b) obaly firmy Continental, tzv. GLT - jejich popis je uveden v kapitole 4.4.3.2.

Firma Continental sleduje pravidelné kazdy mésic odebirané mnozstvi materialu od
stivajicich dodavateli. Pouze malé procento znich vyuziva obaly firmy Continental, a proto se
firma Continental zaméfila pouze na tu skupinu dodavateli, ktefi dodivaji material stale
v nevratnych obalech. Téchto dodavateli je sice maly pocet, ale objemem a poétem dilé patfi mezi
nejvyznamnéjsi dodavatele. Cilem tohoto projektu je zjistit u téchto vybranych dodavateli, zda by
se vyména nevratnych obala za vratné obaly GLT vyplatila. Hlavni roli zde hraje ekonomické
hledisko, ale firma Continental chce provést vyménu nevratnych obali za vratné obaly GLT
z mnoha dalSich diavodu:

1) firma chce realizovat sjednoceni obalii GLT u co nejvice dodavateli,

2) soucasné se snazi omezit pouzivani nevratnych obali na minimum scilem jejich
kone¢ného vyfazeni z pouzivani,

3) dalsim divodem jsou velké objemy nevratnych obali pfijatych do firmy Continental a

firma musi zajistit jejich likvidaci.

Vysledek této analyzy obalii spoéiva ve stanoveni rozhodnuti, zda se vyplati upfednostnit
vratné obaly GLT pred jednou¢elovymi obaly nebo naopak. Pro zjisténi odpovédi bylo nutne se
nejprve zaméfit na identifikaci stavajiciho obalu a zkoumaného eventudlniho obalu pro pouzivani v
budoucnosti. Dale je provedeno vzdjemné porovnani obou typu oball, z ¢ehoZ je mozne stanovit
jejich vyhody a nevyhody. Pfitom se musi akceptovat nejrizngjsi vlivy, jako napf. sidlo
dodavatele, objemy odebiraného materialu, dilezitost dodavatele, typ dopravy apod. Zavérecny

krok této analyzy predstavuje porovnani nakladii na nevratné a vratné obaly.
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Ka2dy vybrany dodavatel je specificky a samostatny piipad. ve vétsing pripadech dodava i
nékolik riznych dild. a proto musi byt analyza jeho obali provadéna u kazdého dodavatele a
materialového dilu 2vlast. Pro utely tohoto projektu bylo vybrano 32 dodavateli Z diuvodu
rozsahu t€to prace a uvedeni dalSich projekti v oblast ptepravnich obala byl vybran z prvniho

projekmu pouze Jjeden dodavatel. u kterého je aplikovan zvoleny postup analvzy.

Vyrabéne objemy posilovadi a tdiz i potfebné mnozstvi materidlovych dili se 1i& mésic
od mésice a v nékterych pripadech dokonce 1 v tydnech. Aby bylo mozné pouzit pii ekonomické

analyze konkrémi udaje. je zvoleno jako zkoumané obdobi 30 dni v rozmezi od 1.8. — 30.8. 1999.

6.2 Analyza obalu dodavatele A

Tento dodavatel sidli v oblasti severniho Spanélska a je pro firmu Continental velice
vyznamnym dodavatelem. Dodavd komponenty do posilovaéi do brzd — vakuové valce. a to ve
velkvch objemech kazdy meésic. Jeho dosavadni obal pro vybrany materidlovy dil se sklada z téchto
komponent:

1) dfevéna paleta.
2) mpevratny papirovy karton + papirové viko,

3) vnitfni papirové prolozky.

V kartonu je celkem 216 kusi a jednotlivé dily jsou narovnany vedle sebe do vrstvy. Mezi
sousedicimi vrstvami je pouze papirové prolozka. Pfi pfepravé asto dochazi k poskozeni dila.
protoze se jednotlivé kusy mohou volné pohybovat. Z toho vyplyvaji vyssi reklamace uplathované

na dodavatele. Vyhody a nevihody tohoto obalu jsou uvedeny v tabulce ¢. 7.

Tab. &. 7. Vyhody a nevyhody jednoucelového obalu

Vyhody jednoiéelového obalu Nevyhody jednotéelového obalu
Zadné investice do v¥voje vratnych obali Casté poskozeni vyrobkil. tzn. reklamace

Zadné investice do pofizeni vratnych oball Niklady spojené s likvidaci obali
B Ochrana Zvotniho prostredi

41



Vpfipadd. 2¢ by se poudivaly obaly GLT, skladal by se tento obal pro konkrémi
materialove dily od dodavatele A 2z tdchto komponent (vSechny vnitini obaly viemé samotného
obalu GLT jsou zobrazeny v piiloze &. 4.):

1) GLT —jako vngjii obal,
2) vnitini obaly - jsou univerzilng vyvinuty pro viechny typy dili, které je mozné dodavat pravé
v obalech GLT.
- 1131 se pouze velikosti dila a drobnymi detaily téchto dili. které umoziuji pouzti
stejnych vnitfnich obali. které mohou byt nasledujici:
g umélohmomé ramy
- wofi vady dvé vrstvy v obalu GLT a v kazdém ramu je dle velikosti materizlového dilu uréity
pocet kusi. pficemZ se ramy od sebe jesté lisi barvou:

modry ram — velikost dilu 8 palci — do jedné vrstvy se vejde 20 réma.

Zluty ram — velikost dilu 9 palci — do jedné vrstvy se vejde 16 ramui.

Sedy ram — velikost dilu 9.5 palct — do jedné vrstvy se vejde 14 rami,

zeleny ram — velikost dilu 10 palci — do jedné vrstvy se vejde 12 ramii.

hnéd¥ ram — velikost dilu 11 palca — do jedné vrstvy se vejde 9 rami.

p distancni krouZky

- se vklada)i mezi jednotlive dily materidlu vramu a tim vznika dokonala izolace (dily se
navzajem neposkodi) a v pfipadé. Ze ma materialovy dil vnéjsi zakonéeni Srouby vysSi nez jiné
dily. vkladaji se mez dva sousedici dily 2 kusy krouzki,

- krouzky jsou odliSeny také barevné dle velikosti materialovych dila stejné jako ramy.

1 umélohmotné proloZky
- se vkladaji mez jednotlivé vrstvy ramil, aby zabezpe€ily stabilitu rimii a tim i materidlovych
dili a do viech obali GLT se pouzivaji standardni ¢erné umélohmotné prolozky.

6.3 Ekonomické zhodnoceni nevratného obalu a GLT

Pro ekonomické zhodnoceni obou typ obalil, tzn. pro porovnani nikladi na vratny a
nevratny obal potfebujeme znat tyto Gdaje:
1) odebirané mnoZstvi materilu za mésic (mésic z divodu, Ze se k nému vztahuje cely vypocet),
2) poéet dilii v kanténu, v GLT a jejich uspofadani,
3) pocet potfebnych nevratngch obaliia GLT,
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4) podet vnitinich obali do GLT,

3) cena poiizeni nevratného obalu a GLT,
6) naklady na dopravu,

7) naklady na likvidaci nevratnych obald.

6.3.1 Odebirané mnozstvi materialu za meésic

Co se tyce odebiraného mnoZstvi existuji vétsinou mezi jednotlivymi mésici v roce rozdily.
Jsou slabsi a siln€jSi mésice. Slabdi mésice jsou prevainé v letnim obdobi. kdy dodavatelé maji
celopodnikové dovolené 1 vrozsahu celého mésice. Potom se Cerpaji pouze omezené objemy
z pfedem vyrobenych zasob od dodavatele. jehoZ prvotni povinnosti je zabezpecit potieby firmy
Continental. Druhym a nejvétSim divodem slabsich mésicii jsou dovolené zakaznikii. kdy na
zakladé jejich odvolavek objednava firma Continental 74dané mnoZstvi materialu u dodavateli.
Ukazkou slabdtho mésice muZe byt srpen 1999, kdy bylo Zzadané mnozstvi vybraného
materidlového dilu 44 867 kusi. Siln€jsi mésice pfedstavuji ostatni obdobi b&hem roku. kdy

objemy jsou n¢kdy az extrémné vysoké, jako napt. fijen 1999 s mnozstvim 94 267 kusii.

Pro stanoveni potfebného mnozstvi obali za mésic se v pfipadé podobnych objemu
materidlu v jednotlivych mésicich politd za rok aritmeticky primér a v pfipadé extrémné
rozdilnych objemi materialu se bere vzdy nejvy3si hodnota, aby nevznikl nedostatek obali. Udaje
0 objemech materidlu byly zjistény zrozpofti rozplanované vyroby na jednotlivé mésice.

Nasledujici vypocet je vztahovan k mnozstvi vyrobkil za mésic srpen.

6.3.2 Pocet dili v nevratném obalu a v GLT a pocet komponent obou oball

Do kartonu je mozné umistit celkem 216 kusi odebiraného materidlu, coz predstavuje vetsi
mnozstvi nez v GLT. To je z diivodu, Ze jednotlivé dily jsou v karténu usporadany nahodné a je

jich tam co nejvice, coz pfispiva k jejich poskozeni. Celkem je v karténu 18 vrstev po 12 dilech.

V obalu GLT je uloZeno 168 kusii. coZ je meéné nez v kartonu. ale to je pouze v piipadé
tohoto typu materialu. U ostatnich material jinych dodavateli se do GLT vejde vzdy vice kusi.
coz je dalsi z vihod pouziti obalu GLT. V tomto GLT jsou usporadany 2 vrstvy, mezi nimiZ jsou 3
umélohmotné prolozky. Kazda vrstva obsahuje 12 rami po 7 dilech a v kazdém ramu je vzdy 6
distan¢nich krouzki.
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6.3.3 Pocet potfebnych nevratnych obali a GLT

Potet potrebnych obali obou typl se stanovi jako podil podtu materislovych dilis za mésic
a pottu dild vikartonu 2 GLT. Pro zjidténi koneiného mnozstvi obalii GLT se musi poditat s
rezervou. kterd byla stanovena vzhledem k predchozim zkudenostem na 15%. coz odpovida
hodnoté 40 kusa GLT. Celkové mnozstvi obali GLT a karténi: Ziistime dle nasledujicich vwpotti:

1) kartony
pocet materiglovych dilii za mésic/podet dilii v kartonu = 44 867/216 = 208 kusa
2) GLT
pocer dilii za mésic/pocet dilii v GLT + &asovd rezerva = 44 867/168 ~ 40 = 307 kusiv

6.3.4 Pocet vnitinich obalt do GLT
Tento pocet se stanovi jako:

a) ramv (104 palcove):
pocet potrebmych GLT * pocet rdmui v GLT =307 * 24 =7 368 kusi.

b) distanéni krouzky (104 palcové):
pocet potiebnych rdamui * pocet krouZki v rdmu =7 368 * 6 =44 208 kusi.

¢) umeélobmotné prolozky:
pocet GLT * polet prolozek v GLT =307 * 3 =921 kusi

8.3.5 Pofizovaci ceny obou typl obald

1) Cena nevratnvch obali

Tyvio obaly zajisfuje dodavatel sim a vybird co nejvhodnéjsi typ na zikladé pozadavki
firmy Continental ProtoZe se material od tohoto dodavatele dovazi az ze Spanéiska. musi byt obal
stabilni, i presto. Ze je papirovy. Karénové krabice jsou proto vyrobeny z tvrdSich materidld a
v rozich maji pevné vyziuhy. Cena jednoho obalu véetné vika a dfevéné palety je 1 100 K<.



Nevratné obaly se musi pro kazdou dodavku pouzit nové, Jejich Zivotnost je tedy omezena
vzdy na jednu dodévku. Proto se kazdy mésic musi vynalozit vysoka Castka na pofizeni kartoni

Tuto sumu na pofizeni kartoni na jeden mésic stanovime jako:

potiebné mnoZstvi karténu * cena jednoho karténu = 208 * 1 100 =228 800 K&.

2) Cena GLT a vnitinich obali

Vyroba obaltt GLT je pridélena némecké externi firmé, konkrétné jeji deefinné spoleénosti
ve Dvore Kralové a obaly jsou vyrabény pro firmu Continental pfimo na zakizku (tzn. s logem
firmy, s popisem apod.). Vnitini obaly vyrabi také tato externi firma. Ceny jednotlivych obald i
vysledky potiebnych vypocti jsou uvedeny v tabulce ¢. 8. Suma pofizovacich nakladii viech

komponent vratného obalu se spocita dle vztahu potfebné mnozstvi obalii * cena za 1 kus.

Tab. ¢é. 8. Stanoveni nakladu na pofizeni potfebnych vratnych obali

Typ obalu Cena za 1 kus | Potrebné mnozstvi obalil| Pofizovaci néklady obali
GLT 4 500.,- 307 kusu 1 381 500.-
Ramy 119.- 7 368 kust 876 792.-
Umélohmotné prolozky 70.- 921 kusii 64 470.-
Distanéni krouzky 8 12,- X X
9 12.4 X X
9.5 12,8 X X
10° 13.- 44 208 kust 574 704.-
Potizovaci naklady na vratny obal CELKEM 2 897 466,-

Zivotnost obalu GLT je stanovena na 5 let, nebot’ frekvence vyuZivani téchto obali je
vysoka. Celkova castka na pofizeni potiebnych vratnych oball se vynalozi pouze jednou, a to na
zacitku pouzivani vratnych obalt. Jak bylo jiz uvedeno v prvni Casti tohoto projektu, cely vypocet
se vztahuje na obdobi 30-i dni a vzhledem k Zivotnosti vratného obalu 5 let se pro tento vypocet
pouZije mésiéni pofizovaci néklad na vratny obal, ktery se vypocita jako:

poFizovact niklady CELKEM/5 let/12 mésicit =2 849 466/5/12 = 48 291 K.
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6.3.6 Naklady na dopravu

Néklady na dopravu jsou komplikovanou zalezitosti, nebot’ firma Continental sivi

sluzby nékolika dopravei a také forma dopravy (typy nékladnich automobilt) je riizna. Dopravni
naklady se hradi zpusobem:

1) nevratné obaly

V pfipadé nevratnych obali zajistuje obaly dodavatel, ktery take vybira zpisob dopravy a
dopravece. Dopravni naklady za uskute¢néni cesty od dodavatele do firmy Continental hradi
dodavatel. Cena za dopravu je potom bud’ zpétné uétovéna dodavatelem firmé Continental zv]ist

nebo se cena za dopravu odrazi v cené dodaného materialu.

2) GLT

U vratnych obali se doprava uskuteériuje obéma sméry. Z firmy Continental k dodavateli
putuji prazdné GLT a od dodavatele do firmy Continental obaly GLT s materidlem. Dopravu
prazdnych obald plati vzdy firma Continental, cestu zpét hradi ve vétsiné pripadech také firma
Continental s vyjimkou nékolika dodavateli, ktefi vybiraji sami dopravce a hradi dopravni naklady

(coz se projevi stejnym zpuisobem jako v piipadé nevratnych obali).

V piipadé tohoto projektu nas bude u obali GLT zajimat pouze cesta z firmy Continental
k dodavateli s prazdnymi obaly, ktera se pfi vyméné nevratnych obali za vratné uskuteciuje
+navic* (doprava od dodavatele do firmy Continental se u vratnych a nevratnych obald

uskutecriuje pfi kazdé dodavce).

Doprava k dodavateli A se uskute¢iuje nakladnimi automobily oznacovanymi jako ,,Mega
Trailer”, protoze tento druh nakladnich automobili lze pouzivat pouze u materiali kulatych tvar,
jako jsou napf. vakuové vélce nebo télesa, a ty dodava pravé dodavatel A. Délka klasického
nékladniho automobilu je 12,5 m a pocet plné nalozenych GLT je 48 kusi (12 * 2 * 2). Zatimco
Mega Trailery maji délku 13,5 m a vysku 3 m. Z tohoto divodu je mozné kamion nalozit celkem
78 plnymi kusy GLT (13 * 2 * 3). Celkové mnozstvi rozlozenych obali GLT v tomto automobilu
je 182 GLT. Vratny obal u tohoto dodavatele tvofi nejen GLT, ale i vnitini obaly, které je nutné
také prepravit. Proto se do Mega Traileru nakladd pouze 120 rozlozenych obali GLT a zbytek

nakladky tvofi vniténi obaly. Celkové zatiZeni nakladniho automobilu je 20 t.
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Potet potfebnych Mega Trailer se vypoita jako pocet potiebnych GLT/120 = 307/120 =
2.5 Mega Traileri. Cena jednoho nakladniho automobilu k tomuto konkrétnimu dodavateli byla
stanovena ve vysi 50 000 K¢ a celkové dopravni naklady se vypoétou jako pocet nikladnich
automobilii * cena jednoho nakladniho automobilu, co ini celkem 2.5 * 50 000 = 125 000 K&.

Z vypoctu celkové hodnoty dopravnich nakladi VYPIyVa, Ze se suma dopravnich nakladi
bude v polozce nakladl na vratny obal podilet velkou mirou. Vysoké dopravni naklady je moimé
otekavat také u ostatnich dodavateld, u kterych se tato analyza provadi. Proto je dulezité vénovat
pozornost otazce optimalizace dopravnich nakladi, které by v pfipadé vypracovani kvalitniho
projektu Vv této oblasti mohly pfispét ke znaénému snizeni nakladii na vratny obal. Tato
problematika je priblizena v Kapitole 5.4 Oprimalizace dopravnich nakladi.

6.3.7 Naklady na likvidaci

Tato problematika se tykd pouze nevratnych obali (kartény, palety, vika) a firma
Continental likvidaci povéfila externi firmu ve Vrchlabi, ktera za vykup odpadnich surovin nabizi
tyto ceny:

a) 1 tpapiru- 300 K¢ prijem,
b) 1 t dfeva — nulové ohodnoceni, z&ehoz vyplyva pro firmu Continental ztrata zpisobena
dopravou odpadu, nebot’ doprava 1 tuny odpadu je vy¢islena na 1 000 K¢.

Pro vypocet nikladl na likvidaci musime znat je$té idaje o hmotnosti palety a kartonu.
Viha | palety je 15 kg a jednoho karténu 18,5 kg. Néklady se stanovi nasledujicim zpisobem:
1) kartén
pocet kartoni * viha jednoho kartonu * cena za 1 kg papiru = 208 * 18,5* 030 =1 155 K¢
- za prodej 3 848 kg papirového odpadu ziskiame prijem 1 155 K&, ale protoze je nutné odpad
prevést pomoci 4 aut v cené dopravy 4 000 K&, je celkovy vysledek ztrata v hodnoté 2 845 K¢,

2) dfevéns paleta
pocet palet * viha jedné palety =208 * 15 =13 120 kg
- protoze likvidaci dfevéného odpadu neziskame Zidny pfijem. predstavuje koneény vysledek
pouze vysokou ztratu diky cené dopravy tzn., Ze 3 120 kg dfeva se musi pfepravit pomoci 3 aut

za celkovou cenu dopravy 3 000 K¢.
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Pro nazornou ukazku toho, k jak velkému snizeni dopravnich nakladti muze dojit
vytvofenim okruhu dodavateld, je pouZit pro ukazku prvai vytvofeny okruh ¢tyf dodavatelii. Jedna
se konkrétné o dodavatele z Némecka, kteii sidli ve stejné oblasti. Jako pfikladu je pouzito zcela
jiného dodavatele, nez ktery je predmétem ekonomické analyzy projektu &. 1 (dodavatel A). To je
ale zduvodu, ze dodavatel A lezi v osamocené oblasti a zatim nebylo mozné stanovit vhodny
okruh s jinymi dodavateli tak, aby doslo ke zminéné optimalizaci dopravnich nakladi. Piesto lz-e
tuto kapitolu povazovat za velmi dilezitou, nebof jeji obsah Je nedilnou souéasti pro uspésné
dokonceni celé¢ho projektu ¢&. 1., kterého se tykd celkem 32 dodavateli. Celkové zhodnoceni

prvniho projektu bude uvedeno v zavéru této diplomové prace.
Pokud by se doprava uskutecfovala ke kazdému ze &tyi zminénych dodavateld zvIast, byly
by mési¢ni dopravni naklady za pfislusny pocet dodavek (uvedenych v tabulce ¢. 10.) v nasledujici

vysi:

Tab. ¢. 10. VySe mésicnich dopravnich nakladi pfi jednotlivych dodavkach

Dodavatel 1 Dopravni naklady (K¢)
8 zasilek materidlu mési¢né do firmy Continental 236 800
7 dodavek prazdnych obali GLT mésiéné k dodavateli 135 800
CELKEM dodavatel 1 372 600 (484 380)
Dodavatel 2
lizésilky materialu mesi¢né do firmy Continental 64 000
1 dodavka prazdnych obaltt GLT mési¢né k dodavateli 10 000
CELKEM dodavatel 2 74 000 (96 200)
Dodavatel 3
4 zasilky materialu mésiéné do firmy Continental 32 000
2 dodavky prazdnych obalit GLT mési¢né k dodavateli 20 000
CELKEM dodavatel 3 52 000 (67 600)
Dodavatel 4
4 zasilky materialu mési¢né do firmy Continental 44 000
2 dodavky prazdnych obalit GLT mésicné k dodavateli 20 000
FEEKEM dodavatel 4 64 000 (83 200)
DOPRAVNI NAKLADY CELKEM 562 600 (731 380)
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Se zvySujicim se objemem odebiranych matenialovych dili od téchto dodavateli by
dochézelo ke zvySovani nakladd. V ptipadé, Ze by doslo k 70+ procentnimu naristu odebiraného
objemu materidlovych dili je mozné oekavat 30-i procentni zvySeni stavajicich dopravnich
nakladi. Tato zvySeni jsou vycislena v zavorkach u Jjednotlivych dodavateld v tabulce €. 10. Z této
dvahy je patrné, ze ¢im vice bude stoupat objem materilu, tim budou dopravni néklady &init vy&si
polozky vrozpottu celkovych nakladi nejen pfi vyméné nevratnych obali za vramé. al'e i
vsamotné dopravé. Tento postieh je daldim zdavodd, proé se firma Continental snaz o

optimalizaci dopravnich naklada prostfednictvim ,.okruhii dodavateli™.

V ptipadé vyuziti strategie ..vzijemné propojenych okruhii dodavatelg™ by byly vytvoteny
3 okruhy dodavateli v zavislosti na Cetnosti dodavek a jejich pottu béhem mésice. Pfi trase
smérem z Ji¢ina k jednotlivym dodavatelim by byly vzdy u prvniho dodavatele vyloZeny prazdné
obaly GLT v pfislusném mnoZstvi a soutasné by byly nalozeny GLT s materidlem pro potfeby
fimy Continental. Timto zpusobem by se pokratovalo u kazdého nasledujictho dodavatele.

Nékladove rozdily vyplyvajici ze zavedeni ..okruht dodavateld“ ukazuje nasledujici tabulka &. 11.

Tab. ¢&. 11. Vy3e mésicnich dopravnich naklada pfi souhrnnych dodavkach

Druh okruhu Dopravni naklady (K¢)
Okruh é. 1.

4 x okruh smér: Ji¢in - dodavatel 2 — dodavatel 3 - dodavatel 1 - Ji¢in 182 400

Okruh ¢. 2.

4 x okruh smér: Ji¢in — dodavatel 4 — dodavatel 2 — Ji¢in 160 000

Okruh ¢. 3.

4 x okruh smér: dodavatel 1 — Ji¢in 108 800
DOPRAVNI NAKLADY CELKEM 451200

Jak dokazuje tato tabulka, snizila by se mési¢ni vySe dopravnich nakladu pri uskuteénéni
souhmnnych dodavek v rdmci ..okruhu dodavatela® z 562 600 K& na 451 200 K¢, tzn. o 111 400 K&.
S riistem objemu materialu by se tento rozdil stéle zvysoval. Shroutim této problematiky je patrné,
Ze pii kvalitnim vypracovani navrhu ,okruhi dodavateld™ je mozné dosahnout znané uspory
dopravnich nakladil. coz mize velkou mirou pfispét ke zlepSeni vymény nevratnych obald za

vratngé.



6.5 Zhodnoceni vymeény nevratnych oballi za vratné
obaly GLT u dodavatele A

Z ekonomického hlediska vyplyva, Ze se vyména nevratnych obali za vratné vyplati.
Z jejich vymeny vzniké uspora ve vysi 61 354 K¢, Nejvétsi podil na této Gspofe maji dodavatelské
aspory za nevratny obal, nebot’ odebirané objemy materidlu od dodavatele A jsou kazdy mésic,
nehledé na rozdily mezi slabym a silnym mésicem, vysoké. Proto Je polozka za nevratné obaly na
kazdou dodavku velmi vysoka. Uspory z likvidace netvoii tak velkou polozku, ale to je na druhé

strané i z divodu, Ze jsem pro svou analyzu vybrala slabsi mésic.

Nejvétsi podil ndkladi na zavedeni obalu GLT tvoi pfeprava prazdnych obala
k dodavateli. Piestoze je dodavatel A vzdalenym dodavatelem, Jjsou naklady na dopravu nizsi nez
cena za mési¢ni prepravu nevratnych obali. V pfedchozi kapitole je uvedeno, Ze se v pripadé
tohoto dodavatele A nepotita se zavedenim strategie ,,okruhu dodavateli®. I pres vysSi dopravni
niklady je vSak vysledek ekonomické analyzy kladny, coz je nejdulezitéjsi kritérium pii volbé
optimalniho obalu dodavatele A. Dalsi polozkou v celkovych nakladech jsou pofizovaci niklady
na GLT, které netvori tak vysokou ¢astku, protoze jsou rozpocitany vzhledem k dobé Zivotnosti na

5 let a jesté podrobnéji vzhledem k provadéné analyze na 1 mésic.

Pro tento projekt je nutné brat v tivahu dalSi vyhody, ale i nevyhody, které vznikaji
zvymény nevratnych obali za GLT, i kdyz je nelze ekonomicky vycislit viibec nebo je jejich
hodnotovy podil velmi maly. Nékteré znich jsou uvedeny v tabulce ¢. 9. a daldi vyhody a

nevyhody jsou popsany jiz v pfedchozi kapitole 4.4.5.1.

Mezi nevyhodné aspekty patii opravy GLT, které tvoii pouze malé procento z nikladi a
dale kratsi Zivotni cyklus obalt GLT. Pouzivani obali GLT pouze omezenou dobu je spojeno
s Castéjsim dopliiovanim zasob téchto obalii. V souvislosti se sjednocenim co nejvice obala GLT

tu vznik4 nevyhoda vysokych jednorazovych nakladii na zakoupeni vétsiho mnozstvi GLT.

Vyhody tohoto obalu tvoii zjednoduSené nakladéni a vykladani materidlu diky sklopnym
podélnym sténam palety, coz usnadiiuje pracovnikim manipulaci s vyrobky a soucasné
zjednodusuje prepravu prazdnych GLT k dodavateli. Tyto obaly dale umoziuji lepsi skladovani
uvnitf firmy Continental (jak slozené, tak pIné) a jedna z velkych vyhod je tplné slozeni GLT a
tim je mozné zredukovat jeho objem na pomér 1:3, coZ umoziuje nalozit vice slozenych GLT do

nakladniho auta, a to piedstavuje isporu dopravnich ndkladu.
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7. PROJEKT 2 - ZHODNOCENi VYMENY JEDNOUCELOVYCH
OBALU ZA VRATNE OBALY KLT

7.1 Formulace problému

Tento projekt se zaklada na podobném principu jako projekt &. 1., lisi se viak skupina
dodavateld a obaly, v kterych se materidl dodava. Konkrétné se jedni o dodavatele malych
materidlovych soucasti, které se vzdy pfi dodani do firmy Preymesser piebaluji do piislusnych
obali KLT (jednotlivé typy KLT jsou popsany i zobrazeny v kapitole 4.4.3.3 KLT - nosic¢

materialit malého objemu).

Hlavni rozdil spo¢iva vtom, Ze se vyména nevratnych obalti za vratné obaly KLT
uskuteéni u prevazné vétsiny dodavatelu, pokud s tim pfislusni dodavatelé souhlasi. Na uvod je
nuiné jeSté poznamenat, ze ekonomicka analyza je zhlediska tohoto projektu pouze jednou
z podminek pfi volbé optimalniho dodavatelského obalu. Existuje mnoho dalsich faktora a vyhod,
které nejsou zahrnuty do vypoctu nakladu ¢i uspor a které mohou v koneéném vysledku ovlivnit
zavér ekonomické analyzy. To znamena, Ze i v pfipadé, kdy je ekonomické zhodnoceni pro firmu
Continental nepfiznivé, se muze vymeéna nevratnych oball za vratné stat vyhodnou pravé diky
ostatnim faktorim. Pokud by ani tyto pfiznivé faktory nepomohly zmirnit negativni vysledek
ekonomické analyzy a ztrata by byla pfilis vysoka, potom by se v tomto jediném pfipadé vyména

jednotcelovych obalu za standardni obaly KLT neuskute¢nila.

Jak je uvedeno v kapitole 3.5.2. Hmotny a informacni tok ve firmé Continental pouzivaji se
obaly KLT standardné v obéhu obali v ramci systému KANBAN. To je jeden z divodi jejich
sjednoceni u pfislugnych dodavatelii, nebot’ by doslo k rasantnimu zjednoduSeni ob&hu obalii mezi
dodavateli a firmou Continental. Dalsi z argumenti hovoficich pro vyménu nevratnych obali za
vratné je zlepSeni podminek kvality. V sou¢asné dobé pfechdzi na systém pouzivani obali KLT
pouze nékolik dodavateli, proto je tento projekt zaméfen na dalsi vybrané dodavatele, u kterych se
zkouma vyména nevratnych obalti za obaly KLT z ekonomického hlediska. Vysledek ekonomické
analyzy slouzi spige k orientaénimu stanoveni nakladi nebo tspor. Pro provedeni a zhodnoceni
analyzy vymény nevratnych obalii za vramné byl vybran jako zastupce jeden dodavatel (dale

dodavatel B).
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7.2 Analyza stavajicich obalu dodavatele B

Dodavatel B pochaz z oblasti stiedni Francie a Patfi mezi nojvatsi a nejvy
dodavatele firmy Continental zhlediska tohoto projektu. Soudasne dodivky materidly se
uskuteéawyi v papirovych kartonech. které jsou phijimany ve firms Preymesser 2 kde jsou
pracovniky piebalovany do piislusnych obali KLT dle stanovencho mnoistvi. Tento dodavatel
dodiva tainou 2 pistni ¢, které jsou piebaloviny konkrétné do obalu KLT 4314 v mnossoi
dle zivislosti na typu a velikosti matenalu.

V piipadé dodavek materidlu pfimo v obalech KLT 4314 od dodavatele by byla nakiladaci
jednotka tvofena 7 téchto souéasti a v nasledujicich mnozstvich (v daliim textu je pousivin pro
obal KLT 4314 a jeho komponenty pojem vratny obal KLT):

1) obaly KLT 4314 — jedna paleta obsahuje celkem 48 kusi KLT 4314,

2) vraina paleta — 1 kus,

3) viko na uzavieni celé naklidaci jednotky — 1 kus.

7.3 Ekonomické zhodnoceni vymény nevratnych obalu
za vratné obaly KLT

Pro ekonomické zhodnoceni vy3e uvedené vymény se porovnava strana nakladi na vramé
obaly a strana dspor vramych obali (resp. nikladi na nevratné obaly). Informace. kieré
potfebujeme k vyivofeni pfimého porovnini nakladii na vramné a nevratné obaly zjistit. popisuji
nasledujici dvé kapitoly. Celkovy hmotny tok ve firmé Continental je proménlivy a hsi se
v kazdém jednotlivém mésici, proto by zvoleni primémé hodnoty za cely rok nebylo objektivni.
Zwhoto divodu byly viechny potfebné udaje zjiStovany v pribéhu 30-i dni. a to konkrémé
vobdobi od 1.11. - 30.11. 1999. Zjisténé hodnoty maji spiSe informativni charakter, nebot’ se
predpoklad nariist v¥roby u jednotlivych vyrobkil v nasledujicich dvou letech. Z tohoto dirvodu je

do tohoto projektu zahmuta i éasova rezerva.

7.3.1 Stanoveni naklad( na vratny obal KLT

Pro zjiéténi nakladii na vratny obal KLT musime mit k dispozici nasledujici udaje:
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1) stanoveni pottu obchu obali KLT mez dodavatelem B a firmou Continental v ramci jednoho
meésice,

2) potieba vramych obali KLT 4314 pro ob&h.

3) naklady na pofizeni vratného obalu KLT 4314.

4) dopravni naklady.

5) naklady na CiSténi obala KL T,

6) dodatetné naklady dodavatehi.

7.3.1.1Stanoveni poctu obéhu obali KLT mezi dodavatelem B a firmou
Continental v ramci jednoho mésice

Pro stanoveni poctu ob&hi obali KLT je nutné zjistit nejprve dobu ob&hu vramych obali,

pficemz se musi brat ohled na nasledujici parametry:

1) doba uskladnéni obalid KLT v expediénim skladu, ve vyrobé a ve skladu vratnych obali
dodavatele.

2) doba tranzitu pro transport vratnych obalia obéma sméry.,

3) rvitmy dodavek vramych obalii

4) doba uskladnéni ve skladu zboz firmy Continental.

5) jiné parametry (napf. v pripadé konsigna¢niho skladu ve firmé Continental je skuteéna hodnota
skladu obali KL T vy$8i nez z ucetniho hlediska).

Shrnuti téchto parametri véetné zjisténi doby obéhu vratmych obala (jeji délka je 50 dni)
obsahuje tabulka &. 12. Po vzajemné dohodé obou stran bylo ziroven stanoveno. ze se dodavky
vramych obali uskuteéni minimalné jednou za 30 dni, maximalné v3ak jednou za 7 dni a mnoZstvi
prepravovanych nakladacich jednotek bude ¢init minimalné 3 palety.

Ke zjisténi poétu obéhii vratnych obali KLT je nutné znit mésiéni potfebu vratnych obald
KLT. Jedna se konkrétné o mnozstvi 378 kusii vratmych obali KLT. tzn. 8 nakladacich jednotek.
Na zakladé znalosti doby obéhu vratnych obali KLT a vzhledem k tomu. aby byly spinény vyse
uvedené podminky a nebyla narusena plynulost toku materidlu podnikem. musi se béhem
stanovenych 30-i dni uskuteénit celkem 2 obéhy obali KLT. a to vzdy s dodanim &tyt nakladacich
jednotek. Informace ziskané v této kapitole slouz dile ke stanoveni potfeby vramych obala KLT

pro obéh. Tuto problematiku popisuje nasledujici kapitola 7.3.1.2.
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Tab. & 12. Vypolet doby ob&hu vratnych obala KLT a potfebného mési¢niho mnozstvi obali KLT

o S Doba obehu KLT (dny) |Pozet obala KLT 4314 (k)]
{Obaly KLT 4314 ve firmé Continental 21 260

Preprava prazdnych KLT k dodavateli 15 (378730)*15 — 189
Obaly KLT 4314 ve skladu dodavatele S I GRS
Ff-e;rava KLT zpét do firmy Continental 7 (378730)*7 = 89
Casova rezerva 2 (378/30)*2 = 31

7.3.1.2 Potreba vratnych obalu KLT 4314 pro obéh

V3echny informace o stavu a pohybu vratnych obalit KLT 4314 byly ziskany z prehledii o
prebalovaném mnozstvi materialu do jednotlivych typa KLT. které jsou pfipravovany pracovniky
firmy Continental kazdy mésic. Pro zvolené obdobi 30-i dni v tomto projektu se jedna konkrétné
o tvto udaje:

a) pocet KLT 4314 na skladé i ve vyrobé firmy Continental — 260 kusi.
b) celkovy potet vSech typi KL T pfijatych v prabéhn 30-i dni — 10 810 kusi,
¢) potet KL T 4314 piijatych v priab&hu 30-i dni — 378 kusi (mésicni potieba obali KLT 4314).

Tabulka ¢. 12. uvadi kromé stanovené doby ob&hu vratmych obali i pocet obali potrebmych
v jednotlivych etapach obghu obali KLT 4314 mezi dodavatelem B a firmou Continental.
Jednotlivé vypotty jsou naznafeny v tabulce €. 12. a jsou ziskamy rozdflenim mésicni potfeby
vramych obaliy. tj. 378 kusii do jednotlivych etap obéhn obali na zékladé delky trvani jednotlivych
etap ob&hu obalil.

Celkové mnozstvi vratnych obalil 632 kusi KLT 4314 je nutné zajistit k tomu, aby bylo
mozné uskuteénit jeden obéh obalii mezi firmou Continental 2 dodavatelem B obéma sméry, coZ
odpovida dobé 50-i dniv

7.3.1.3 Naklady na porizeni vratnych obald KLT

Ceny vratného obalu KLT 4314 a jeho komponent, naklady na pofizeni vratného obalu a
konetné mésicni pofizovaci niklady vratného obalu KLT uvadi nasledujici tabulka &. 13. Pro

vysvétleni vipoctis u jednotlivych adajii v tabulce &. 13. je dilleZité zminit tyto skutenosti:
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a) potieba vratnych obali pro obéh mezi dodavatelem B a firmou Continental ¢ini celkem 632
kusi KLT 4314, ale protoze podnik Continental JiZ vlastni 260 kusi, je potfeba dokoupit
pouze mnozstvi 372 kusi KLT 4314,

b) v piipadé palet a vik na uzavieni nakladaci jednotky je nutné nakoupit pocet pro celkové
mnozstvi 632 kusu KLT 4314 (1 nakladaci jednotka = 48 kusi KLT), protoze firma
Continental nema tyto komponenty vratného obalu KLT k dispozici, a to ¢ini celkem 14 kusi
palet a 14 kusi vik na uzavfeni palety,

¢) doba pfedpokladaného pouZzivéani obalii KLT je 5 let a celkovy vypocet se vztahuje na obdobi
30-i dni. Jednotlivé pofizovaci ndklady na vratny obal jsou vypoéteny jako soucin ceny
jednoho kusu obalu a poctu potfebnych obali a jejich soucet &ini 71 636 Ké&. Celkové

porizovaci naklady jsou rozpocitiny na jeden mésic ve vysi 1 200 K&.

Tab. ¢. 13. Naklady na pofizeni vratného obalu

Vratny obal KLT | Cena/l kus (K¢) |Pocet potfebnych kusu [Pofizovaci naklady na vratny obal (K¢&)
KLT 4314 103 632 -260 =372 38316
Paleta 1700 632/48 = 14 23 800
Viko — paleta 550 632/48 =14 7 700
CELKEM 71 636
MESICNI PORIZOVACI NAKLADY (K¢) 1200

7.3.1.4 Dopravni naklady

Doprava obali KLT 4314 se déli do dvou skupin:

a) preprava prdzdmych obali z firmy Continental k dodavateli

Pfepravu prazdnych obalit KLT by vykonavala externi spedicni firma, ktera byla z mnoha
riznych dopravci vybrana z ekonomického hlediska jako nejvyhodnéjsi. Jedna se o spedicni firmu
B. kterd by mnozstvi ¢tyf palet piepravila za nejvyhodnéjsi cenu. Tuto problematiku znazoriuje
tabulka ¢. 14. Jak je uvedeno v kapitole 7.3.1.1 Stanoveni pociu obéhu obalu KLT mezi
dodavatelem B a firmou Continental v ramci 1 mésice, uskuteéni se na zakladé stanoveni poctu
obéhu oballi preprava mésiéné celkem dvakrat po 4 nakladacich jednotkach a dopravni néklady za

2 dodavky v ramci jednoho mésice byly stanoveny dle piepravece B ve vysi 15 800 K¢.
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Tab. & 14. Vybér spedicni firmy dle nejvyhodnéjsi ceny za pepravu mnozstvi x - palet

Cena za mnozstvi x — palet
Spedicni firma B 2 3 4 5 6
Piepravee A 4200 6 120 6 240 8 160 1 080 11 100
Prepravece B 2 640 5280 7 900 7 900 7900 10 500
Piepravee C 3 040 5580 8 300 8 300 8 600 10 600
Nejvyhodnéjsi prepravce pro
mnozstvi x- palet B B A B B B

b) preprava obaliit KLT 4314 s materidlem od dodavatele do firmy Continental

Pfi pouzivani vratnych obali naroste diky siln€jsi konstrukci vratnych obala objem
prepravovaného materidlu. Pro vy¢isleni nakladt pro potreby tohoto projektu se v prepravé timto
smérem poCita pouze s dodate¢nymi naklady zpisobenymi zvétSenim objemu prepravovaného
materidlu, kter¢ byly pfedbézné stanoveny jako 5% - ni navysSeni pivodni ceny pfepravy.

Dodate¢né dopravni naklady ¢ini celkem 2 720 K¢.

7.3.1.5 Naklady na c¢isténi obalu KLT

Naklady na ¢isténi pouzitych obali KLT 4314 byly na stanoveny dle platnych smérnic
vypracovanych na zakladé prizkumu o udrzbé vratnych obali KLT na 2 K¢ za 1 KLT. Celkové
mésicni ndklady na ¢isténi vratnych obali KLT 4314 ¢ini 2 * 372 = 744 K¢.

7.3.1.6 Dodateéné naklady dodavatele

Mezi tyto polozky patii veskeré zmény tykajici se pfechodu na systém pouZivani vratnych
obalii, které dodavateli zptsobi jakékoliv zvySeni nakladii nebo vznik novych nakladi. Vysi téchto
nakladi uréuje dodavatel sim na zakladé konkrétnich zmén tykajicich se vymény nevratnych obali
za vratné, napt. vystavba novych skladovacich prostor, potfeba nové pracovni sily apod.

Dodavatelem B nebyly zjistény zidné dodatecné naklady.
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7.3.2 Mﬂspupﬁvmmmmvchob-ﬁummjml

Usporami pH vwménd nevratnych oballi za vramé se Viomio piipadé rozumi stanoveni
. cicich Gl
1) dodsvarelské Gspory.
2) radukee hodnoty zasob na sklads,
) redukce pracovn sily,

fay

-

) OSIAIn USPOTY.

7.3.2.1 Dodavatelske uspory

Tyto espory vznikaji z vyhod. kieré plynou dodavateli z pouZivani vramych obala KLT.
Patfi sem napfiklad skmefnost. 2e dodavatel nebude muset kazdy mésic obstarévar nevramé ohaly
(papirové kartomy). uieti se naklady na pracovmi silu aid. Suma tichio Gspor je ziskama od
piisiuincho dodavaiele B. kiery je stanovil ve v 7 000 K& mésiéns.

7.3.2.2 Redukce hodnoty zasob na skladé

Pfi stavajicich dodavkach materidlu v nevramych obalech je muné marerial prebalovat do
pisiuinych vramvch obali KLT. Celkova doba zpracovani materidlu na pfjmu je stanovena
maximéiné nz 3 dny. V pfipadé dodéivek materidlu pfimo v obalech KLT by se tato doba Zkrarila
nz 1 den V disledkn vzniklé Easové aspory by bylo moné pfijmout material o 2 dny pozd&ji. 2 1
znameni prodlouzeni doby splamosti zivazkii podniku Continental za tento material o 2 dnmy.
Z wohoto ditvodu jsou do vipoitu fispor vimény nevramého obalu za vramy zahrmuty kladné droky,
kieré bychom ziskali za dobu téchto dvou dnii, kdybychom finanéni prostfedky na thradu zévazka
firmy Continental za pfijaty material ulozili do kieréhokoliv finantniho @stavu. K tomuto vypoim

potfebujeme znat tyio udaje:
1) penéimi hodnota materidlu pfijatého na sklad ve vratmych obalech KLT 4314 béhem
jednoho mésice,

2) roéni iwokova mira.
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Udaje o penéZni hodnoté materialu pfijatého na sklad byly ziskany z piehledi firmy
Continental o cené materialu uskladnéného v Jednotlivych typech KLT. Celkova hodnota materiilu

prijatého v 378 kusech obalit KLT 4314 ini 2 413 385 K.

%, a to na
zikladé trokové miry. kterou poskytuje pislusny finanéni dstav firmé Continental pfi platebnim

Pro ucely tohoto vypoctu bylo poéitano s roéni trokovou mirou ve vysi 4
styku.

Celkove ro¢ni kladné uroky z vlozeného penézniho vkladu 2 413 385 K& se pohybuji ve
vysi 96 536 K& (vypocet : 2 413 385 * 0,04). Uspora vznikla z redukce hodnoty zasob na skladé za
dva dny se spocita dle vzorce celkové rocni kladné iiroky/360 * 2 a jeji vy3e ¢ini 536 K¢.

7.3.2.3 Redukce pracovni sily

Jak vyplyva z textu v kapitole 7.3.2.2. Redukce hodnoty zdsob na skladé, je nutné pi
dodavkach materidlu v nevratnych obalech materidl pfebalovat do vramych obali KLT. Tuto praci
vykonavaji 4 pracovnici. V pfipadé pouzivani vratnych obala v materialovém toku od dodavatele

do firmy Continental dojde k redukci praveé téchto €tyf pracovnich mist.

Ke stanoveni uspory na pracovni silu potfebujeme nasledujici udaje:
a) mési¢ni pracovni naklad na 1 pracovnika - €ini 20 000 K¢,
b) celkové mnozstvi KLT prebalovanych béhem 30-i dni - je 10 810 kusia KLT (viz kap.7.3.1.2),
¢) mnozstvi KLT 4314 pfebalovanych béhem 30-i dni - ¢ini 378 kusa KLT (viz kap.7.3.1.2).

Vypocet se provede na zakladé vzorce:
(mnoZstvi KLT 4314 prebalovanych béhem 30-i dni/celkové mnoZstvi KLT prebalovanych béhem
30-i dni) * mési¢ni pracovni ndklad ¢ty pracovniki = (378/10 810) * 80 000 = 2 800 K¢ uspora

celkem.

7.3.2.4 Ostatni uspory

Mezi dalsi spory se pocitaji i vyhody, které lze velmi ztéz fyzicky vycislit, ale na
Zlepseni podminek pfi viméné nevratnych obald za vratné maji velky podil. Mezi tyto dspory patfi:
1) lepsi materialovy tok,
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2) zlepseni podminek kvality,
3) méné reklamaci,

4) meéné chyb zpusobenych pfi pfebalovani materilu do obali KLT.

7.4 Porovnani nakladu a uspor pfi vyméné obou typu
obalu

Shruti mési¢nich nakladi na vratny obal a ziroven mési¢nich Gispor vratného obalu (resp.

nikladu nevratneho obalu) vypocitanych v pfedchazejicich kapitolach tohoto projektu je uvedeno

v nasledujici tabulce ¢. 15.

Tab. é. 15. Ekonomické porovnani vratného a nevratmého obalu

Typ ndkladi Meésiéni naklady (K¢&)|Typ uspor Meésiéni uspory (K&)

Investice na pofizeni vratnyvch obali 1200 Dodavatelské uspory 7 000

Preprava k dodavateli 15 800 Redukce hodnoty zisob 370

Pfeprava do firmy Continental 2720 Pracovni sila 2 800

Cisténi obala KLT 744

CELKEM 20 464 CELKEM 10 170
VYSLEDEK: 10 170 - 20 464 = 10 294 K¢ ztrata

Z této tabulky vyplyva, Ze vyména nevratnych obali za vratné je pro firmu Continental
zZiratova a vyse ztraty je celkem 10 294 K¢&. Tato tvaha vznika za pfedpokladu. Ze se doprava ke
kazdému dodavateli posuzuje samostatné, tzn., Ze neexistuje fetézec vzijemné propojenych
dodavateld. Jak bylo uvedeno jiz v kapitole 7.3.2.4. Ostami uspory, nejsou do této ekonomické
analyzy pfimo zahrnuty ostatni vyhody vymény nevratnych obalil za vratné, nebot je velmi obtizné
tyto faktory realné vy¢éislit. Proto neni moZné povazovat vysledek ekonomické analyzy za koneény.
Celkovému zhodnoceni projektu €. 2. je vénovana kapitola & 7. Zhodnoceni vymény nevramych
obalii za KLT u dodavatele B

Porovnani vyse uvedenych nakladi a dspor bylo provedeno zaroven pro situaci, kdy je
firma Continental vlastnikem vratnych obali KLT. Existuje zde viak také moznost prondjmu

vratnych obalis od externi firmy. Tuto problematiku popisuje nasledujici kapitola.
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7.5 Pronajem vratnych oball KLT od externi firmy CHEP

Vkapitole & 3.1.2 Sprava vrammych obali externi firmou bylo uvedeno. 7 firma
Continental spolupracuje s externi firmou CHEP. Vyu#it shuzeb firmy CHEP v oblasti pronajmu
vramych obald je dalSi z moZnost zajidténi fungovani vramych obali v materialovém tokn z firmy
Continental k pfishaSnym dodavatelim. Proto je uéelné v ramci tohoto projektu provést pcm\nam
stran vyuzit shuzeb firmy CHEP v oblasti pronajmu obali KL T 4314 a viastniho provoza vratnvch

obali firmou Continental. abychom Zjistili. kiera situace je pro firmu Continental vwhodn&ia.

Informace o cenach za poskytované sluzby firmou CHEP byly ziskany z VSeobecmvch
podminek provozu ob&hu obald firmy CHEP, které poskytla firmé Continental v rimci uzavieni
smlouvy. Vybrané ceny za sluzby v oblasti prondjmu vramych obali firmy CHEP a sonasnd
vypolty jednotivych typd nakladi uvadi nasledujici tabulka &. 16. Vypoity se vziahuji na mésicni

potiebu mnozstvi obala KILT 4314 ve firmé Continental. a to ve vwii 378 kusi.

Tab. & 16. Urteni jednotlivych tyvpi nakladi za prondjem 378 kusii obala KLT 4314

Tyvp nakladh ICena/KLT 4314 (K&) |Naklady celkem (K&)
Pristaveni obalia KL T k dodavateli 13.7 5180
Poplatek z2 jedno KL T na den 0318 - 120

(Odvoz obalia KIT z firmy Continental + naklady na
7 13986
&isténi KLT (plati pro odvoz nejméné 6 loznych metri) « >

Celkové niklady za prondjem 378 kusi vratnych obali KLT 4314 &ini 19 286 K¢. Tato
tastka je pouze jednou z casti uréeni celkovych nikladi pfi vyuziti sluzeb firmy CHEP v oblast
prondjmu vramych obali KL T 4314. Shrmuti této problematiky. tzn. ekonomické zhodnoceni obou

situaci popisuje nasledujici kapitola.



7.5.1 Ekonomické zhodnoceni provozu vratnych obali firmou CHEP a
firmou Continental

Shrnuti jednotlivych naklada a uspor vyplyvajicich z provozu vratnych obali KLT firmou
CHEP a firmou Continental véetné vysledku jejich porovnani je pro piehlednost uvedeno

v nasledujici tabulce ¢. 17.

Tab. & 17. Shrnuti nakladu a Gspor z provozu vratnych obali firmou Continental a firmou CHEP

Firma CHEP Firma Continental
Typy uspor a naklada Cena (K¢) |Typy tspor a nakladi Cena (K¢) .
Pronajem KLT od firmy CHEP 19286 |[Naklady firmy Continental 20 464
Pfeprava do firmy Continental 2720 |Uspory firmy Continental 10 170
Uspory firmy Continental 10 170
VYSLEDEK — ZTRATA 11836 |VYSLEDEK - ZTRATA 10 294

V pfipadé, kdy bude firma Continental vyuzivat sluzeb externi firmy CHEP, nebudou jiz
v celkovych nédkladech firmy Continental obsazeny polozky jako preprava obala KLT k dodavateli,
investice na porizeni obali KLT 4314 a ¢isténi obali KLT 4314. Jediné naklady, které bude muset
firma Continental uhradit i v pfipadé vyuziti sluzeb externi firmy CHEP mimo naklada za
prondjem KL T od firmy CHEP, jsou dodate¢né naklady dodavatell (v pfipadé dodavatele B jsou
nulové) a preprava od dodavatele B do firmy Continental. Stranu Gspor bude pfedstavovat soucet
viech polozek uvedenych v tabulce €. 16. jako celkové mési¢ni dspory. Porovnanim nékladd a

celkovych tspor ve sloupci FIRMA CHEP v tab. ¢. 17. vyjde ztrata ve vysi 11 836 K.

Pokud bude firma Continental zajisfovat provoz obali sama, vysledek analyzy také
predstavuje ztratu, a to ve vysi 10 294 K& (tuto problematiku popisuje kapitola 7.4 Porovnani

nakladic a uspor pri vyméné obou typii obalu).

Tabulka ¢. 17. dokazuje. Ze v obou pfipadech je provoz vratnych obali KLT ztratovy a
ziroven uvadi vysi nkladii na provoz obéhu vratnych obali jak firmy Continental, tak firmy
CHEP. Z toho vyplyva, Ze pii vlastnim provozu vratnych obalit KLT vzniknou firmé Continental

mensi ztrity neZ pfi vyuZivani sluzeb externi firmy v oblasti prondjmu vratnych obali.
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7.6 Zhodnoceni vymény nevratnych obalii za KLT u
dodavatele B

Z provedenc ekonomické analyzy za Widelem porovnani nikladd na vratné obaly KLT a
nevratné obaly vyplyvé, ze ndkladové polozky této vymény jsou vys$§ nez tspory. Na tvod
kapitoly 7./ Formulace problému je uvedeno, Ze se vyména nevratnych obalii za vratné obaly KLT
uskutecni v kazdém pfipadé tzn. i v situaci nepfiznivého ekonomického zhodnoceni vymény obali
u jednotlivych dodavatelii pro firmu Continental. Vysledek ekonomické analyzy obali dodavatele

B udava sice ztratu ve vySi 10 294 K¢, ale tento udaj m4 spise orientaéni charakter.

Jednou z nakladovych polozek jsou investi¢ni néklady. Pfestoze jsou naklady na pofizeni
pocateCniho mnozstvi obali KLT vysoké, rozpoditinim na jednotlivé mésice a vzhledem
k predpokladané dobé pouzivani obali KLT 5 let, je ¢astka mési¢nich pofizovacich nakladi

pomérné nizka a netvori tak vysokou polozku.

Nejvétsi nakladovou poloZku tvori pfeprava oballi obéma sméry a navic je nutné pfipoditat
do celkové dopravy dodatecné dopravni naklady ve sméru CONTINENTAL=>DODAVATEL B,
které vzniknou v dusledku silngjsi konstrukce obali KLT. Vypocitané dopravni naklady odrazeji
tu skuteCnost, ze se doprava uskute¢riuje k dodavateli B samostatné. V predchozim projektu €. 1
bylo uvedeno, Ze je mozné uskutecnit diky vytvoreni fetézcli vzajemné propojenych dodavatelu
znacné velkou optimalizaci dopravnich ndkladi. Konkrétné dodavatele B neni mozné ani
predbézné zaclenit do zminéného fetézce dodavateln. 1 kdyz se tohoto projektu ucastni jiz vice
dodavatelii (celkové zhodnoceni projektu &. 2. bude uvedeno v zévéru této diplomové prace),
spodiva hlavni problém v tom, 7e dodavatelé, ktefi jsou jiz souddsti projektu vymény nevratnych
obalii za vratné obaly KLT, lezi ve zcela jinych oblastech, a to znemoziuje prozatim jakékoliv

navrhy na vytvoreni fetézcli dodavateli.

V rémci porovnani nikladi na provoz vratnych obali firmy Continental a externi firmy
CHEP v Kkapitole 7.5 Prondjem vratnych obali od externi firmy CHEP je patrné, Ze ani provoz
obalii zajisfovany externi firmou neni vyhodngjsi a v pfipadé dodavek materialu od dodavatele B
by byly naklady firmy CHEP na provoz vratnych obalii vyssi nez ndklady na provoz obalua KLT,

ktery by zajisfovala sama firma Continental.
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Pfestoze je v tomto pfipadé ekonomické posouzeni vymény nevratnych obalil za vratné
negativni, budou mit hlavni vyznam v posuzovani uskuteénéni této vymény jiné faktory. Vyména
obalil by s sebou pfinesla piedeviim zlepSeni podminek kvality, coZ je pro podnik Continental
velmi dilezitou podminkou pfi plnéni dosahovéni vysoké jakosti. Tato podminka ma pfimy vliv na
vyfizovani reklamaci, spojenych s nekvalitnimi prepravnimi obaly dodavateld, ke kterym by

dochazelo jiz jen ziidka.

Dalsi neméné duleZitou vyhodou je zlep3eni materialového toku mezi dodavateli a firmou
Continental. Pfi popisu materidlového toku v tomto sméru (viz kapitola 3.4./ Hmomy a
informacni tok ve sméru DODAVATEL => CONTINENTAL ) je uvedeno, 7e obaly KLT jsou
standardné pouzivany v systéemu KANBAN, a proto je pfijaty material vzdy pfipravovan
pracovniky firmy Preymesser do obali KLT. V pfipadé obéhi dodavek materidlu pfimo v obalech
KLT by tak doslo ke standardizaci pfepravnich obali jak pro vnéjsi tak vnitropodnikovou dopravu.
Toto kritérium ma na druhé strané také vliv na kvalitu price provadéné pracovniky firmy
Preymesser, nebot’ by v disledku pravé zminéné standardizace obali KLT bylo zptsobeno méné
chyb pifi prebalovani materidlu do obali KLT riznych typl. V Gvahu je také nutné brat tu

skutecnost, Zze zavedeni vratnych oball je soucasti politiky ochrany Zivotniho prostiedi.

Po zvazeni vSech kladnych a zapornych stranek jak ekonomické tak celkové analyzy obala
dodavatele B bylo rozhodnuto, Ze se vyména nevratnych obali za vratné obaly KLT uskutecni a
provoz vratnych obali bude zaji§fovat sama firma Continental. K zavedeni této strategie by mélo
dojit v co nejbliz§im mozném terminu, tedy okamzité po schvaleni vymény nevraiych obali za

vratné dodavatelem B a stanoveni pfislusnych podminek obéma stranami.
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8. PROJEKT 3 - STANOVENI OPTIMALNIHO OBALU ZAKAZNIKA

8.1 Formulace problému

Pro projekt €. 3. byl vybran jeden zékaznik (dile zikaznik A), ktery ma v soucasné dobé
nepiilis dobfe vyfeSenou situaci v pfepravé posilovadii z firmy Continental. Tento zikaznik jiz
vyuziva v dopravé vratné obaly, a to vlastni vratné obaly GLT (dale GLT). Presto pozadal firmu
Continental, aby spole¢né s firmou X (kterd mimo jiné vyvinula stavajici obal GLT zikaznika A)
vyvinuly novy typ vratného obalu GLT, ktery by lépe odpovidal podminkam pfi dopravé nového

typu posilovace.
Cilem tohoto projektu je porovnani dvou moznych situaci, které se tykaji stanoveni
optimalniho sloZeni obalu zdkaznika A pro dodavky posilovaéi z firmy Continental. Problematiku

slozeni zakaznického obalu znazornuje nasledujici tabulka ¢. 18.

Tab. ¢. 18. Moznosti sloZeni obalu zakaznika A

Slozeni obalu zakaznika A
Varianta 1 Varianta 2
Stavajici obal GLT zakaznika A Nové vyvinuty obal GLT pro zidkaznika A
Papirové prolozky Nové vyvinuta umélohmotna prolozka
Papirové ramy

Po definovani téchto dvou moznosti uvedenych v tabulce ¢. 18. spociva dalsi postup
v provedeni jejich analyzy. Tzn., ze se stanovi vyhody a nevyhody jednotlivych oball na zékladé
jejich identifikace a nasledné se ekonomicky zhodnoti mozné slozeni obali obou variant. Této
problematice se vénuji nasledujici kapitoly. Pro ekonomické zhodnoceni moznosti sloZeni obalu je
nutné je§té poznamenat, ze podobné jako u pfedchozich dvou projekti, je i projekt €. 3 vztazen na
obdobi 30-i dnii. a to konkrétné od 1.11. do 30. 11 1999. Dilezita je i poznamka, Ze pofizovaci
naklady stavajiciho i nového obalu GLT jsou vzhledem k piedpokladané dobé Zivotnosti 5 let

rozpoéitany pravé na tuto dobu a soucasné pro ucely tohoto projektu je§té na dobu 30-i dnii.
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8.2 Analyza stavajiciho obalu zakaznika A

Stavajici obal zdkaznika A se sklada z téchto &asti:
1) vnéjsi obal: a) GLT — vlastni vratny obal GLT zikaznika A.
2) vnitini obal: a) papirovy ram,

b) papirova prolozka.

Vnéjsi obal GLT ma rozmér 1 200 x 1 000 x 930 mm, vazi celkem 101.1 kg a jeho nosnost
je 1500 kg. Velkou vyhodou tohoto obalu je jeho skladatelnost a stohovatelnost nejen pii prepravé
od zikaznika do firmy Continental, ale i pfi skladovani v prostorach firmy Continental. Cena

jednoho obalu GLT je 5 290 K¢.

Do obalu GLT jsou vloZeny 3 vrstvy posilovacl. V kazdé vrstvé je ulozeno 12 kusi
posilovacu, které jsou jesté vkladany do papirovych rami. Tyto ramy zajistuji jednak stabilitu
posilovatl, ale také plni ochrannou funkci. Kazda vrstva je soucasné uzaviena papirovou
prolozkou, tzn. Zze v jednom obalu GLT jsou celkem 4 papirové prolozky. Nakladaci jednotku tvori

celkem 36 kusu posilovacu.

V3iechny vnitini obaly jsou jednoucelové, a proto se musi zajistovat pfi kazdé dodavce
k zakaznikovi. Pro dodrzeni terminu dodavek zakaznikovi je nutné tyto obaly skladovat, a to zabira
prostory firmy Continental. Nejvétsi nevyhodou téchto obali je sloZitéjsi manipulace pfi baleni

posilovacii do téchto obali z hlediska poétu provedenych tkonu.

Nasledujici obrazek ¢. 11. pfedstavuje stévajici obal zikaznika A. Prvni ¢ast obrazku tvori

ukazka prazdného obalu GLT, druhd ¢ast ukazuje naplnény obal GLT.
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Obr. 11. Stavajici obal GLT zakaznika A

8.3 Analyza nového obalu zakaznika A pro pouziti v

budoucnosti

V druhé situaci by se pro prepravu posilova¢i pouzival novy obal GLT vyvinuty externi
firmou X spolu s firmou Continental. Ty nejprve navrhly riizné modifikace stavajiciho obalu GLT
zakaznika A a jako kone¢na verze ztéchto variant byl vybran alternativni obal GLT
s nasledujicimi parametry:

1) rozméry tohoto obalu jsou 1 200 x 1 000 x 930 mm,
2) nosnost obalu je 1 500 kg a jeho vaha 78.8 kg,
3) cena jednoho obalu ¢ini 4 340 K¢,

4) tento obal je skladatelny i stohovatelny.

Vnitini obal by tvorily pouze umélohmotné prolozky navrhnuté specialné pro tento novy
obal GLT zékaznika A a jim odebirané posilovace. Do nového obalu GLT by byly vlozeny 3

umélohmotné prolozky a kazda prolozka by obsahovala 10 kusi posilovacu. Nakladaci jednotku by

tedy ¢inilo celkem 30 kusi posilovaci.

Oproti stavajicimu obalu GLT ma jeho novd modifikace fadu vyhod. Mezi ty
nejvyznamnéjsi patii nasledujici:
a) cena nového obalu GLT je podstatné nizsi,

b) novy obal vykazuje niz$i hmotnost, coz se projevi v jednodussi manipulaci s nim a také pfi

zpate¢ni prepravé prazdnych obali GLT,

68







8.4 Ekonomické zhodnoceni
slozeni obalu

navrhu pro optimalni

Udaje potiebné k provedeni ekonomické analyzy zhodnoceni dvou variant slozeni obalu
zakaznika A jsou nasledujici:
1) denni potfeba vyrobenych posilovaci pro prepravu k zikaznikovi A &ini prumérné 962 kusi,
2) doba ob¢hu obalu byla stanovena véetné ¢asové rezervy 15 % na 32 dni,
3) mnozstvi posilovacii uloZenych v obou typech obali (viz kapitoly 8.2 a 8.3),
4) naklady na pofizeni stavajiciho obalu GLT (piepoéitané na obdobi 30-i dni ),

5) naklady na pofizeni nového obalu GLT (pfepogitané na obdobi 30-i dni).

8.4.1 Stanoveni nakladu na novy obal GLT

Ke zjisténi nakladi na novy obal GLT potfebujeme nejdfive zjistit mnozstvi obalu, které
budeme potiebovat pro obéh, a to dle nasledujiciho vzorce:
(Doba obéhu obalii * Denni potieba vyrobenych posilovacit)/ MnoZstvi kusii v obalu

= (32 * 962)/ 30 = 1 026 kusti novych obalit GLT.

Vnitini obal nového obalu GLT tvoii pouze umélohmotné prolozky. Jejich potfebné
mnozstvi pro obéh zjistime sou¢inem mnozstvi proloZek v novém obalu GLT (viz kapitola 8.3) a

mnoZstvi novych obalit GLT =3 * 1 026 = 3 078 kust prolozek

Po zjisténi potiebného mnozstvi nového obalu GLT a jeho komponent muzeme pristoupit k
vypoétu nékladii na pofizeni nového obalu GLT véetné jeho komponent a soucasné k zavéretnému
stanoveni mésicnich pofizovacich ndkladi na novy obal GLT. K vypoctu nakladi na pofizeni
nového obalu GLT je nutné znat jesté ceny jednotlivych typi obalu, které obsahuje nasledujici

tabulka &. 19.. Ta mimo jiné uvadi zminéné vypoéty nakladi na porizeni nového obalu GLT.
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Tab. & 19. Stanoveni mési¢nich nakladii na novy obal GLT

Druh obalu Novy obal GLT Umélohmotna prolozka
Cena jednoho obalu (K¢&) 4 340 474

Cena obalu * mnozstvi obala pro obéh (K¢) 4 452 840 1458972
Investice na vyvoj (K¢) 0 50 000
Celkove pofizovaci naklady obald (K¢&) 4 452 840 1508 972
Porizovaci naklady obou typii obali CELKEM (K¢) 5961 812
Porizovaci naklady rozpo¢itané na obdobi 30-i dni a dobu 5 let (K©) 99 364

Z tabulky €. 19. vyplyva, Ze potizovaci naklady obou typ obald jsou celkem 5 961 812 K¢
a po prepoftu na obdobi 30-i dni a pfedpokliddané dobé pouzivani obalt 5 let &ini mésicni
pofizovaci naklady nového obalu GLT véetné jeho komponent 99 364 K¢. Tato Castka je
rozhodujici v ekonomické analyze na strané ndkladi nového obalu GLT a bude pouzita

v konecném zhodnoceni této analyzy.
8.4.2 Stanoveni nakladu stavajiciho obalu GLT

Problematika stanoveni naklada stavajiciho obalu GLT je témérf totozna s problematikou
stanoveni ndkladi na novy obal GLT, a proto je mozné prii jeji analyze postupovat stejnym
zpisobem. Zakladem pro stanoveni nakladi na stavajici obal GLT je vypocet potfebného mnozstvi
stavajicich obalii GLT pro obéh, které se zjisti ze vztahu (doba obéhu obalii * denni potieba
vyrobenych posilovaciy)/ mnoZstvi kusii ve stivajicim obalu. Po dosazeni do tohoto vzorce

vychazi hodnota (32 * 962)/36 = 855 kusu stavajicich obali GLT.

Potfebné mnozstvi jednotlivych komponent stivajiciho obalu GLT pro obéh zobrazuje
nasledujici tabulka ¢. 20. a prislusné vypocty jsou ziskiny soucinem poctu jednotlivych
komponent v jednom stivajicim obalu GLT (viz kapitola 8.2) a potrebného mnoZstvi stavajicich

obalu GLT.

Tab. & 20. Mnozstvi komponent stavajiciho obalu GLT potiebnych pro obéh

Druh obalu Pocet druht obalt Mnozstvi obali pro obéh (ks)
v jednom novém GLT (ks)
4 3420

Papirova prolozka

Papirovy ram 36 30780
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Na zdkladé udaji o cenach jednotlivych druhti obald ztabulky ¢. 21. je mozné Zjistit
pofizovaci naklady jednotlivych druhi obali. Tabulka ¢. 21. mimo jiné obsahuje koneény vypocet
celkovych mésicnich pofizovacich nikladii stavajictho obalu GLT a jeho komponent, které jsou
klicovym bodem pro zjiSténi vysledku ekonomické analyzy porovnani nakladii na stav
obal GLT.

ajici a novy

Tab. ¢&. 21. Mé&si¢ni naklady stavajiciho obalu GLT vEetné jeho komponent

Druh obalu Stavajici obal GLT | Prolozka + ram
Cena jednoho obalu (K¢) 5290 5

Cena obali * mnozstvi obali pro obéh (K¢) 4522 950 153 900
Meésicni pofizovaci naklady jednoucelovych obalii celkem (K¢) 153 900

Pofizovaci naklady stavajiciho obalu GLT rozpocitané na obdobi 30-i dni a 75 383
vzhledem k dobé Zivotnosti na 5 let = mésicni porizovaci naklady (K¢)
Mésiéni porizovaci ndklady vSech obala CELKEM 229283

Jednoucelové obaly (papirovy rdm a prolozka) je nutné nakoupit kazdy mésic, a proto je
mozné povazovat naklady na pofizeni potfebného mnozstvi jednotlivych jednotcelovych obalil pro
obéh za mésiéni pofizovaci naklady jednoti¢elovych obali (Castka 153 900 K&). Zatimco naklady
na pofizeni stavajiciho obalu GLT budou pro uéely tohoto projektu rozpotitany na dobu 30-i dni a
vzhledem k predpokladané dobé pouzivani na 5 let (astka 75 383 K¢). Celkové mésicni

pofizovaci naklady stavajiciho obalu GLT a jeho komponent potom ¢ini 229 283 K¢.

8.5 zavér ekonomického zhodnoceni navrhu pro
optimalni slozeni obalu

V ptedchazejicich dvou kapitolach byly stanoveny na jedné strané naklady na novy obal
GLT a na druhé strané néklady stavajiciho obalu GLT. V tivodni kapitole 8.1 Formulace problému
v tabulce ¢&. 18. byly nastinény moznosti slozeni obalu zikaznika A. Vysledky ekonomického

porovnani této problematiky jsou shrnuty pro prehlednost v podobné tabulce C. 23.
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Tab. ¢. 22. Shrnuti nakladt na novy a stavajici obal GLT

Moznosti slozeni obali zakaznika A
Varianta 1 — stavajici obal GLT

Varianta 2 — novy obal GLT

Mgésicni pofizovaci naklady 229 283 K¢

Meésicni pofizovaci naklady 99 364 K¢

Z této tabulky je patrné, ze naklady na stavajici obal nékolikrat prevysuji naklady na novy
obal GLT a toto prevy3eni ¢ini 129 919 K& Tzn., Ze pofizeni nového obalu GLT bude meéné
nakladné, nez pouZivani stavajiciho obalu GLT. Velky podil na tomto v¥sledku maji jak odlisna
slozeni obou typu obalil tak rozdilné ceny obou obali a jejich komponent. Ekonomické analyza
udava sice vysokou usporu, ktera je vysledkem porovnani nakladii na potizeni stavajiciho a nového
obalu GLT. Duvodem vysoké uspory je také skuteénost, Ze v této ekonomické analyze neni
potitano s dopravnimi naklady. nebot’ se jednid pouze o zakaznické obaly. jejichz prepravu i
prepravce zajiStuje sam zakaznik. Zjisténi pfesnéjstho vysledku ekonomické analyzy v pfipadé
zajmu tohoto zakaznika je jiz ulohou samotného zakaznika A.

Velkou ulohu v ekonomickém hodnoceni maji také jednotlivé vyhody a nevyhody obou
typt obald. Napriklad. i kdyZz je mozné do stavajiciho obalu GLT umistit celkem 36 kusa
posilovaéi, a to znamena méné potfebnych kusi GLT pro obéh, ¢ini vSak jeho cena 5 290 Ké. To
je vétsi ¢astka neZ u nového obalu GLT, jehoZ cena je sice nizsi (4 340 K¢), ale jeho nevyhodou je,
ze pojme pouze 30 kusi posilovaéi, a to znamena vétsi mnoZzstvi potrebnych GLT pro obéh. Proto
bude mit v tomto ptipadé rozhoduji vliv slozeni vnitinich obali1. U stavajiciho obalu GLT je nutné
zajisfovat kazdy mésic jednoucelové obaly (tzn. papirové ramy a prolozky), pfi¢emZ jejich
pofizovaci naklady jsou vzhledem k pofizeni pouze umélohmotnych prolozek do nového obalu

GLT mnohonasobné vySsi.

Takto vypracovana ekonomicka analyza porovnani nakladi na novy a stavajici obal GLT
je vkonetné podobé predina zakaznikovi A. ProtoZe se jedna o zakaznicky obal. je nyni
predeviim v zajmu zikaznika A uréit optimélni obal pro pfepravu posilovaé¢i z firmy Continental.
Ekonomické hledisko jasné udavé vysledek analyzy, ale na druhé strané je nutné brat v uvahu jisté
nevvhody. které by pouzivani nového obalu GLT pfineslo (jiz zminéné propousténi prachu a
moznost viozeni mensiho poétu posilovatil) a soucasné problematiku dopravnich naklada.
Zakaznik A stoji v soucasné dobé ped otizkou, zda by bylo vhodné pouzivat alternativni obal

GLT v prepravé posilovacii a firma Continental oéekava jeho konecné vyjadfeni.
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9. ZAVER

Hlavni néplni této diplomové prace bylo zaméfit se na problematické dodavatelské a
zakaznické obaly. a to vpodob& vypracovani konkrétnich projekti, tykajicich se stanoveni
optimalnich prepravnich obalii u vybranych dodavatela a zékazniki. K vypracovani Jjednotlivych
projekti je pouzito identifikace pouzivanych stavajicich a alternativnich obali véetné formulace
jejich vyhod a nevyhod a dile ekonomické analyzy, jejimz cilem bylo porovnani nakladii na
stavajici a alternativni obal. V' zavére¢né fézi jednotlivych projekti je uvedeno jejich zhodnoceni,
a to na zakladé jednak vysledku ekonomické analyzy a jednak ostatnich faktort (napf. vyhody a
nevyhody jednotlivych obalu). které do ekonomické analyzy nebyly zahrnuty.

Projekt 1. se tyka stanoveni optimélnich prepravnich obala u dodavateli objemovych
komponent. Jde o zjiSténi. zda by bylo vhodné upfednostnit vratné obaly typu GLT pred
jednoucelovymi obaly. Jako zastupce pro tento projekt byl vybran jeden konkrétni dodavatel (v
diplomové praci je oznaovan jako dodavatel A). Ekonomické analyza u obou typii obali ukazala,
Ze se vymeéna nevratnych oball za vratné obaly GLT vyplati, nebot’ z jejich vymény vznika tspora
ve vySi 61 354 K¢&. Vzhledem k ostatnim faktorim (jako napf. opravy GLT, manipulace s obaly
apod.), kde prevladaji kladna hodnoceni vratného obalu GLT je patrné, ze vyména za navrzeny
alternativni obal GLT je vyhodna a tento obal mizZe byt povazovan za optimélni v materidlovém

toku mezi dodavatelem A a firmou Continental.

Jak jiz bylo feéeno v pfedchozim odstavci, byl dodavatel A vybrin pouze jako zistupce
projektu 1. Tohoto projektu se i¢astni celkem 32 vybranych dodavatelii objemovych komponent. u
kterych se pfi ekonomické analyze a hodnoceni obalii postupuje podobnym zpusobem jako u
dodavatele A. Vzhledem k tomu, Ze se analyza dodavateli u projektu 1 uskute¢fiovala jiz koncem
roku 1999 a probihala postupné, je mozné v soucasné dobé oznamit kone¢ny vysledek tohoto

projektu. Zicastnéné dodavatele je mozné rozdélit do tfi skupin.

Prvni skupina je nejpocetnéjsi, nebot ji tvori 21 dodavateli, a to z celkovych 32
dodavatelii. U dodavatelii této skupiny je mozné zavést systém standardniho pouZivéni vratmych
obala GLT firmy Continental v materialovém toku okamzité. Zaroven je mozné uskute¢nit vyménu
nevratnych obalii za vratné GLT u 17 z téchto dodavateld u vech jimi dodévanych materialovych
dili. U étyf dodavatelia byly spinény podminky pro vyménu pouze u nékterych materialovych dilu,

proto se zde systém standardniho pouZivani vratnych obald GLT firmy Continental uskute¢ni

pouze z&dsti (tzn. u téchto materidlovych dili). Na zikladé vysledku ekonomické analyzy a
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celkového zhodnocen: wWmény nevratnveh oballi za vrame je dodavatel A. jehor analvea ie
provedena v teto diplomove praci. zatazen préve do této skupiny. ’

Dmhouﬂmpinuwoﬁdoda\melé.ulder}ichsevﬁménammmichobalﬁmm
projevuie take jako pfiznivé a vwhodna a bude uskutedn®na v co nejbliz¥im moném terminu po
ukonten: viech jednani st@mito dodavateli. T¥eti skupinu dodavateld tvol 1. u ktervch byl
prokazan negativii visledek vvmény nevratnvch obali za vramé. a 7 tohoto diivedu se u nich
navrzenz Vvinéna oball neplanuie. Na negativnim hodnoceni se zde podilely takové faktory jako
napi. male objemy odebiranych materidlovvch dili od tdchto dodavateli. zavér ekonomicke

analvzy ukazumie na nehospodamost vimény apod.

Projekt 2. se take tvka dodavatelskvch obali (jako projekt 1.) pouze s tim rozdilem. ¥e se
jedna o odlisne typy prepravnich obali a materidlovych dili v nich doddvanych. PH vypracovani
tohoto projektu se proto postupovalo stejnym zpusobem jako u predchoziho projektu 1. Poget
vvbranvch dodavatelu. u kterveh se provadéla analyza &inil 30. Podobné jako v predchozim
piipadé je moZne i zde rozdélit tvto dodavatele do i skupin.

Prvni skupinu (celkem 13 dodavateld) tvofi t dodavatelé. u ktervch se vvména
jednoucelovych obali za vrame obaly KL T jevi jako vvhodna. Hlavnim ditvodem tohoto zavéru je,
¢ stranz nakiadi na vramy obal KL T a2 strana nakladi na nevratny obal (resp. Gspor vratného
obaiu KL T) vekonomické anaivze jsou témé vyrovnany. Jako vysledek prevazuje wspora
zvymény obali. ale Tozdil obou stran meni tak markantmi. DalSimi pozitivnimi argumenty
piiklanéjicimi se k vvmeéné obali jsou pak ostami uspory. které nebyly zapotitany do ekonomicke
analyzy. jako jsou napi. ziepseni materidlového toku mezi firmou Continental a dodavateli. lepsi
kvalita materiaiu apod.

V Grubé skupiné prevazuii ti dodavatelé. u mich? je vysledek ekonomické analyzy
negativni. Jak jiZ bylo zminéno pfi formulaci problému tohoto projektu. uskutezni se vyména obali
u vétsiny dodavateli i v pipadé. kdy vysledek prévé ekonomické analyzy meni pfiznivy. Hlavni
roli pro uskuteénéni vymény obalil zde budou tedy hrat ostami argumenty. které nebyly zapo&itany
do ekonomické analyzy. Jedné se o podobné uspory. jiz zminéné u prvni skupiny dodavateli
projektu 2. Druhou skupinu tvofi celkem 11 dodavatell a zde se vvmeéna obali za vratné obaly
KLT teprve planuje. Do této skupimy spada i dodavate] B. kterv byl vybran jako zastupce
dodavateli: projektu 2. a je souasti této diplomové prace.
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Tteti, nejméné pocetna skupina dodavatelii — konkrétné se jednd o 6 dodavateli - je ta, u
které se vyména nevratnych obali za vratné obaly KLT neuskute¢ni. Na ivod projektu 2. byla
pripusténa i ta moznost, ze pokud ani pfiznivé faktory nepomohou zmirnit negativni vysledek
ckonomické analyzy a ztrata je pfiliS vysoka, vyména obalii se v tomto jediném piipadé
neuskutecni. A to je pravé pfipad této skupiny dodavatelu, kdy je vyména obali skute¢né vysoce

nerentabilni. Hlavnim diivodem je pfilisna vzdalenost téchto dodavateli od firmy Continental

Projekt 3 se liSi od pfedchozich dvou projekti tim, Ze se jedna o analyzu piepravnich
zakaznickych obalu. Dalsi rozdil spo¢iva v tom, Ze vybrané projekty tykajici se obalt jednotlivych
zakaznik firmy Continental se uskute¢iiuji samostatné a ne v tak $irokém zastoupeni. Hlaynim
divodem je, ze kazdy zakaznik ma své vlastni pfepravni obaly, a proto musi byt posuzovan zcela
individudlné. Zajem firmy Continental zéroveni spo¢iva pouze v takovych piipadech, kdy je priibéh
materialového toku mezi zakaznikem a firmou Continental problematicky, a to pravé diky
zdkaznickym obalim. V posledni dobé byly pro firmu Continental dilezité dva projekty tykajici se
problematickych zakaznickych obalii a pravé jeden ztéchto zikazniki (v diplomové praci je
oznaen jako zdkaznik A) tvofi soucast této diplomové prace vramci projektu 3. Podrobné
zpracovani ekonomické analyzy a zhodnoceni tohoto projektu jiz bylo popsano v predchozich

kapitolach, proto je v zavéru této prace uvedeno pouze celkové zhodnoceni.

Po vypracovéni ekonomické analyzy tykajici se vypoctu nékladi na stdvajici a novy obal
GLT byl zakaznikovi A predan okamzité jeji vysledek. Podle nejnovéjsich informaci je zdkaznik
A s vysledky projektu 3 spokojen a rozhodl se pouZzivat alternativni obal GLT navrzeny firmou
Continental v materidlovém toku mezi nim a firmou Continental. K uskuteénéni tohoto projektu by
mélo dojit v co nejbliz§im terminu, tedy okamzité po stanoveni novych podminek v pfepravé

obéma stranami.
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PFiloha ¢, 2.

Obrizek jednoho typu vyrobku firmy Continental Teves tzy, posilovaée brzd




Priloha ¢. 3.

Struktura zédkaznikt firmy Continental Teves
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Priloha ¢. 4.
Kk firmv Continental Teves zivodu W 25 Jicin

Hmotnv a informaéni to
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Priloha ¢. 5.

Slozeni vratného prepravniho obalu dodavatele A
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