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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) Z Obr. 24: Regulacni diagram procesu pracovisté BOLSTER — Zde pocitate veskeré uUspory,

dokazte, Ze zde skutecné doslo ke zlepseni za pomoci statistického dlkazu.
2) Jak byste proved! 5S workshop?

3) Porovnejte zpUsobilost procesu pred a po aplikaci zmén, (Cpk).
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Predlozend diplomova prace je prehledné rozvriena do Ctyf na sebe navazujicich ¢asti. Tyto
Ctyfri Casti Ize rozdélit na tti teoretické a jednu praktickou.

V prvni teoretické casti je prehledné uvedena historie a Uvod do Leanu vcetné detailniho
vysvétleni vétsiny zakladnich nastrojd. Zde bych vytkl nedostatecné vyobrazeni problematiky a malé
mnozstvi fotek z praktické realizace. Napfiklad u FIFO, gravitacni regaly, u kanbanu, foto kanbanové
tabule, vysvétleni toku vyrobnich a transportnich kanbanovych karet mezi regalem, kanbanovou tabuli
a vyrobni linkou. V tomto ohledu zcela uréité plati, Ze schéma/obrazek jsou mnohem lepsi nastroje pro
nazorné vysvétleni nez volny text. Ostatni metody jsou jiz s obrazky a grafy, tudiz zcela pochopitelné a
dobfe popsané.

V druhé teoretické kapitole je popsan Lean managment a zakladni metody Leanu jako je 7
druh( plytvani a 5S. K této kapitole nemam zadné vyhrady.

V tfeti teoretické kapitole, a to kapitole z mého pohledu nosné vzhledem k tématu DP, je velmi
detailné popsana metodika Six Sigma. Student zde velmi podrobné vysvétluje jednotlivé faze DMAIC
véetné vsech dil¢ich krokl. Nicméné jednotlivé diléi kroky chybi pro kapitoly define, improve a control,
které maji dle Six Sigma stejnou duleZitost jako measure a analyze.

Ve Ctvrté kapitole a prvni teoretické je popsdna historie formy, vyobrazen layout a detaily
jednotlivych pracovist. Zmého pohledu zde chybi v teoretické &asti zminéna VSM, tedy jeden ze
zakladnich kamenu trvalého zlepSovani. Student vybral jako ndzorné pracovisté pro aplikaci Six Sigmy
bolster, kde Cpk vychazelo pred aplikaci -1,19 — tedy proces byl zcela nezplsobily vzhledem ke
stanovenym limitlim. Nasledné student aplikuje jednotlivé metody Leanu a dostahne prokazatelného
zlepSeni v rdmci celkovych nakladd na vyrobu, nicméné jiz zde neni znovu ukazan index Cpk, tedy o
kolik [%] je proces zpUsobilejsi, proto je toto poloZeno jako jedna z otazek.

Pan Vdapenik postupoval zcela systematicky — viz kapitola 4, a aplikované zmény jsou
hmatatelné. Dale pan Véapenik firmé uspofili 470 tisic eur, ¢imZ zcela predcil veskerd nase ocekavani
vzhledem ke svému statusu praktikanta. Z toho dlivodu tuto DP hodnotim jako velmi zdafilou a hodnou
obhajoby. Dale bych chtél podotknout, Ze pan Vapenik vzhledem k nad oéekavanym vysledkim byl
podroben detailni obhajobé projektu pfed mezinarodnim tymem expert( v cizim jazyce a Uspésné
ziskal certifikaci Lean Six Sigma Green Belt, a to jako prvni z regionu Cechy a Slovensko, a dale byl
doporucen pro dalsi rozvoj, coz potvrzuje dosaZeni vyse popsanych vysledkl a kvalit prace.



