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Diplomová práce na téma „Řízení variabilních a fixních nákladů v podniku“ podává ucelený 
pohled na nejrůznější způsoby členění nákladů a jeho význam při řízení podniku a tvorbě 
kalkulací prodejních cen, ale i hodnocení ziskovosti vyráběných produktů. Také pojem 
kalkulace je velmi detailně popsán včetně různých typů kalkulací a přiřazování nákladů 
předmětu kalkulace. 
Praktická část vychází z teoretických poznatků a rozebírá fixní a variabilní náklady na 
konkrétních příkladech vybrané výrobní společnosti. 
Zajímavé jsou také vlastní názory diplomanta na změnu kalkulačního schématu a možného 
přínosu danému podniku. 
Grafická úprava je velmi dobrá, všechny tabulky a obrázky jsou přehledné a vhodně doplňují 
textovou část. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. 
Práci hodnotím výborně a doporučuji k obhajobě. 
 
 
 


