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Anotace

V préaci je objasnéna role bank v mezindrodnim obchod¢ v oblasti financovéani exportu.
Uvadi vyznam financovani vyvozu, davody pro jeho vyuZiti a vypis pouzivanych ndstroju,
bez ohledu na poskytovatele financi. Dale vysvétluje pozici statu, ktery se rovné€Z vyrazné
podili na podpofe exportu &eskych firem. VyuZivd k tomu specializovanou Ceskou
exportni banku, poskytujici predev§Sim exportni tvery, a Exportni garancni a pojiStovaci
spolecnost, pojistovnu mezindrodnich obchodnich transakci. Bankovni néstroje
financovani mezindrodniho obchodu vyuzivané komeré¢nimi bankami jsou zde rozdé¢leny
na exportni Uvéry a odkup pohleddvek se zpétnym postihem a bez postihu — forfaiting.
Jsou popsany na zdkladé¢ poznatki, ziskanych od odbornych a zkuSenych pracovnikl
Komerc¢ni banky, a.s., kde autor absolvoval fizenou praxi. Posledni kapitola obsahuje

skute¢né piiklady vyuZiti téchto prostiedki.

Klic¢ova slova:

financovani exportu

Cesk4 exportni banka (CEB)
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (EGAP)
zajisténi

pojisténi

komerc¢ni banky

riziko

exportni uver

odkup pohledavek

forfaiting

factoring



Annotation

This thesis clarifies the role of banks in export financing. The significance of export
financing is stated in the first chapter, followed by explained reasons for its usage and the
list of used instruments. They are introduced without reference to their providers. The
following section explains the importance of state in the international trade support with
main focus on financing and securing international transactions. State’s organizations,
which are active in this sphere, are Ceska exportni banka (CEB) providing buyer’s credits,
and Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP) providing security and insurance.
The content of the third chapter are bank instruments of international trade financing
offered by commercial banks. These tools are divided into buyer’s credits and receivables
discounting with and without recourse - forfaiting. They are described with the help of
experienced and skilled experts from Komer¢ni banka, a.s., where the author of the thesis
collected information during his internship. The final part of the work contains real

examples of the usage of introduced instruments.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

e (CZK - Czech koruna - koruna ¢eska

e CEB - Ceski exportni banka

o CNB - Cesk4 ndrodnf banka

e (CSOB - Ceskoslovenska obchodni banka

e DPH - dan z piidané hodnoty

e EGAP - Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost

e EURIBOR - Euro interbank offered rate — drokovd mira pro mezibankovni Gvéry v
euro

¢ FCI - Factors Chain International — Mezindrodn{ organizace factoringovych
spolecnosti

¢ IBOR - interbank offered rate — mezibankovni drokova mira

¢ ICC - International Chamber of Commerce — Mezindrodni obchodni komora

¢ KB - Komer¢ni banka

e KUPEG - Komer¢ni tvérova pojistovna EGAP

e KLDR - Korejska lidové demokraticka republika

e KYC - know your client — bankovni proces poznavani klienti

¢ LIBOR - London interbank offered rate — mezibankovni irokova mira pro dvéry
v britskych librach

¢ OECD - Organization for Economic Co-operation and Development — Organizace
pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj

¢ PRIBOR - Prague interbank offered rate - mezibankovni irokova mira pro uvéry
v ¢eskych korunich

e SNS - Spolecenstvi nezdvislych stti

¢ TIR - Transports Internationaux Routiers — dohoda o zajisténi cel a poplatkli
spojenych s mezinarodni automobilovou dopravou zbozi v Evropé

e USD - United States Dollar — americky dolar

e USA - United States of America — Spojené staty americké

e WTO - World Trade Organization — Svétova obchodni organizace
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Uvod

Mezinarodni obchod je hybnou silou narodniho 1 celosvétového hospodarského rozvoje.
Vyvoz zbozi na nova odbytiSt€¢ mimo doméci trh zvySuje konkurenci na zahrani¢nich
trzich, kde se stfetdvaji nejkvalitnéjSi a nejsilnéjsi celosvétové firmy. Aby byla nova
spolecnost dostatecné konkurenceschopnd, musi nabizet nejenom kvalitni zboZi a sluzby,
ale pfedev§im 1 celou fadu doprovodnych vyhod, které ptiméji kupujictho uskutecnit
obchod prave s ni. Sila mezindrodni konkurence spolec¢né€ s plnymi odbytisti ve vyspélych
zemich mé za duasledek orientaci vyvozci do rozvojovych zemi. Tyto zemé se Casto
vyznacuji nestabilnimi trhy a drahymi finanénimi produkty. Z tohoto davodu jsou
moznosti domécich spolenosti znacn€é omezené a nedostatek financi cCasto vede
k netspé&$nym obchodnim jedndnim. Uvéry od domicich bank jsou velmi drahé a
nestabilita zem¢ ve vétSiné piipadl rovnéz zaru¢i odmitnuti poskytnuti obchodniho
dodavatelského tvéru. Ten vyvozci neposkytuji, jelikoZ je to rizikova zdleZitost. Z tohoto
divodu se vyvozci a nekdy také potencidlni dovozci obraci na banky, které poskytuji
financovani exportu. Ty nabizi uvéry za podminek, které jsou pro dovozce podstatné
vyhodnéjsi, nez jsou podminky nabizené domdacimi bankami. Pfipadné, pokud i pies riziko
poskytl vyvozce odbérateli obchodni ivér, nabizi odkupy téchto pohledavek, a ptebiraji tak
riziko nezaplaceni, respektive poskytnou vyvozci prostiedky, které jsou mu ihned
k dispozici. Bankovni néstroje slouZici k financovani exportu hraji duleZitou roli v oblasti
mezindrodniho obchodu a jsou nepostradatelné pro jeho dal$i rozvoj. VSechny jsou
dikladn¢ nastaveny a pfipraveny piedem, ale vzdy je mozny individudlni pfistup
k jednotlivym piipadim. Funguji po jednom, ale také jsou Casto sloZzeny do rtznych
soubort, které maji komplexni vyuZiti. Tato kombinace vytvaii nejen silny systém vyrazné
pomoci Ceskym exportérim pokracovat ve svém vyvoji, ale rovnéZ napomdhd rozvoji

celého hospodaistvi.
Zamérem mé bakalarské prace je vysvétlit fungovani téchto ndstroji a popsat rozhodujici

faktory, které ovliviuji rozhodnuti banky v této sféfe obchodovani. Hlavnim cilem je

pochopit tyto nastroje pomoci vSech dostupnych informaci.
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V prvni kapitole popisuji rizika a transakéni naklady v mezindrodnim obchodé jako
dalezité faktory, ovliviiujici poptavku po financovani exportu. Ddle zde uvadim jednotlivé
druhy financovani bez zdvislosti na jejich poskytovateli. V zavéru kapitoly zminuji
mezindrodni pravidla, upravujici podporu exportu, a mezindrodni organizace, které tato

pravidla vydavaji.

Ve druhé casti prace je vysvétlen statni systém proexportni politiky. K podpofe exportu
vyuZiva stat specializovanou Ceskou exportni banku CEB, poskytujici pfedeviim exportni
uveéry, a Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost EGAP, pojistovnu mezindrodnich
obchodnich transakci. Jednotlivé ndastroje a produkty, které tyto instituce nabizi,

charakterizuji v podkapitolach druhé kapitoly.

Tietim bodem price jsou nastroje financovani exportu nabizené komerc¢nimi bankami.
Tato Cast prace vychazi z fizené praxe, kterou jsem absolvoval v Komer¢ni bance, a.s. na
divizi Trade and Export Finance. Informace zde uvedené jsou vysledkem zpracovani
nazort, rad a tipti obdrzenych béhem rozhovorii a konzultaci se zkuSenymi pracovniky a
odborniky v daném oboru. Teoretickym zdkladem byly interni tiskoviny a materialy, které

jsem pouZil se svolenim odpovédnych osob.
Ve ctvrté kapitole je uvedeno pouziti bankovnich néstroji financovani na konkrétnich

piipadech. Informace o obchodech pochézi od pracovnikl divize Trade and Export Finance

v Komercéni bance.
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1 Vyznam financovani zahraniéniho obchodu a davody
pro jeho vyuziti

Neustaly rozvoj mezindrodniho obchodu, ktery je provdzen jeho liberalizaci na velmi
vysokém stupni, ma za disledek to, Ze se na zahrani¢ni obchodni scéné angazuje stédle vice
obchodnikli. Vstup na mezindrodni trh je dalsi instanci ve vyvoji podnikatele, respektive
obchodni spolecnosti. UmoZziluje zvysit prodej, rast odbytu, prodluzuje Zivotni cyklus
produktu a zaroven vytvaii ptileZitosti pro jeho rozsiteni do dalSich vyrobkovych fad. Diky
mohutnému vyvoji a podpoie v oblasti mezinarodniho obchodu je v dnesni dobé zahrani¢ni
trh mnohem piistupnéjsi, a tak je logickym vyusténim této situace obrovska konkurence,

doprovdzena jejim neustdlym zvétSovanim. Firmy tak musi pofdd zdokonalovat své

vyrobky, zlepSovat poskytované sluzby a rozsifovat jejich nabidku.

Situace v zahrani¢nim obchod¢ se za posledni 1éta zménila, u importérii je zcela bézné
rozhodovani na bézi trznich principtli, snaha ziskat za co nejnizsi cenu co nejvyssi kvalitu a
nejlepsi platebni podminky. VySe placenych zdloh ve prospéch exportérii se neustdle
snizuje a naopak vzrastajici konkurence nuti exportéry poskytnout svym obchodnim

partnertim financovani.

Provadéni obchodnich transakei pfinasi spoustu rizik jak na strané prodédvajiciho, tak i na
stran¢ kupujictho. Rostouci konkurence md za disledek to, Ze se vice vyvdzi do
rozvojovych a rizikovych oblasti. VZdy je potieba si tato rizika pfedem uvédomit a snazit

se je pouzitim vhodnych néstrojt sniZit.

1.1 Riziko v mezinarodnim obchodé

Riziko 1ze definovat jako miru mozZnosti vzniku nepfiznivé a pfedevSim neptedvidatelné
udalosti. V mezinarodnim obchod¢ je mozné rozlisit velké mnozstvi riznych rizik. Néktera
rizika jsou stejného typu, jako napf. rizika v rdimci doméciho trhu (komercni, pfepravni

riziko), a nckterd jsou specifickd pro trh mezindrodni (teritoridlni, kurzova). Typologie
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rizik neni jasné definovand a v rizné literatufe se lze setkat s riznym délenim. Nejlepsi
rozdélent rizik v mezindrodnim obchodé¢ je na’lsledujici:1

" trzni

* komer¢ni

= prepravni

= teritoridln{

* Kkurzova

= odpovédnosti za vyrobek

Tento vycCet neni definitivni. Existuje spousta dalSich rizik v oblasti podnikdni, ovSem
vySe zminéné jsou nejpodstatnéjsi, co se mezinarodniho obchodu tyce, a fadi se mezi

nejvetsi.

1.1.1 Trzni rizika

Tato rizika vyplyvaji ze situace na trhu. Rtzné konjunkturni vykyvy mohou ovlivnit cenu,
a tak je potieba ji nékdy doptedu zajistit cenovou dolozkou v kupni smlouvé. Tato dolozka
umoziiuje zménu ceny v piipade, Ze dojde ke zméné vyrobnich ndklada. Dalsi mozZnosti je

domluvit se na terminovych obchodech, to umozni napevno pocitat s danou cenou.

Na toto riziko je potfeba dit pozor, predevsim pii obchodovani s produkty, které maji

dlouhy vyrobni proces.

1.1.2 Komeréni rizika

Jedna se o rizika, kterd jsou spojena s obchodnim partnerem. Vyplyvaji z nedodrZeni

podminek obchodniho kontraktu. Jednd se pfedevsim o tyto formy:*

= odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy

'MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
*MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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» Dbezdivodné nepievzeti zboZi odbératelem — zpisobi ztraty prodavajictho spojené
se skladovdnim a zpétnou pifepravou zboZzi

= platebni nevtle — situace, kdy prodavajici neprokaze vuli za zboZzi zaplatit

= platebni neschopnost — odbératel je oficidln¢ v platebni neschopnosti a je

v konkursu

Tato rizika lze zajistit jiz pfed zacatkem obchodniho vztahu, ovSem nejdiilezitéjsi je dbat
na vybér svého obchodniho partnera. Krokem k odstranéni komerc¢nich rizik je dlouhodobé

budovéni obchodnich vztahl a obchodovéni se stdlymi partnery.

1.1.3 Prepravni rizika

Jsou to rizika spojend s pfepravou zbozi, to znamend s jednim ze zdkladnich aspektl
mezindrodniho obchodu. Jde o hrozby poSkozeni, ztrity anebo zniCeni zboZi b&hem
pfepravy od proddvajictho ke kupujicimu. Prepravni rizika se ve velké mife snizuji

pojisStovanim pieprav.

1.1.4 Teritorialni rizika

Mezinarodni obchod je zaloZen na obchodovani s riznymi zemémi. A pravé v riznosti a
odliSnosti zemi spocivaji rizika teritoridlni. Jsou diisledkem politické nestability, odliSnych
makroekonomickych situaci a z toho plynoucich administrativnich pfekaZzek obchodu. Patii

sem i hrozby piirodnich katastrof nebo bojkot dovozu zboZi z nékterych zem.’

1.1.5 Kurzova rizika

Spocivaji v odliSnosti kurzti jednotlivych mén. V rdamci Evropské monetdrni unie tato
rizika nehrozi, jelikoz jeji clenové maji spole€nou ménu. Jinak je lze zmirnit az odstranit
meénovou dolozkou, kdy se obchodni partnefi domluvi na pevném kurzu svych mén nebo

na oscilacnim pasmu, ve kterém se pomér mén muze pohybovat.

3 MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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1.1.6 Rizika odpovédnosti za vyrobek

Na vyspélych trzich, predev§im v USA a Evropské unii, je Sirokd ochrana spottebitele. Na
téchto trzich je vyrobce vzdy odpovédny za Skody na zdravi nebo majetku, které mohou
vzniknout v disledku vad vyrobku. Je proto nezbytné odpovédnost pojistit, coz zplsobi

sniZenf rizika.*

Jak jiz bylo zminé€no, minimalizovat tato rizika je jednim z cili pfi piipravé obchodniho
vztahu v rdmci mezindrodniho obchodu. S riziky je potteba pocitat vzdy, at’ uz se jednd o
export investi¢nich celkli do rozvojovych oblasti, o doddvky energetickych systémd,
lékatskych zatizeni do vychodni Evropy, o doddvky velkych investi¢nich celkli do Asie
nebo o stavebni zakidzky do Ruska. Je tedy potfeba zamezit jim a soucasn¢ obstat

v konkurenci.

Vedle vétsiho rizika jsou dalSim specifikem mezindrodniho obchodu podstatné vyssi
ndklady nez na domdcim trhu. Velmi vysoké ndklady jsou spojeny jiZ se samotnym
vstupem na cizi trh. Zaroven je nutno podotknout, Ze ndkupy ze zahrani¢i pfinasi vysoké
naklady, které nevychdzeji pouze ze samotné vyrobni ceny zboZi, ale jsou spojeny s celou

transakci (pfedevsim s dodavkou).

1.2 Transakéni naklady

Je zde tada dalSich ndkladd, které nejsou zanedbatelné a které vyrazné ovliviiuji kone¢nou
cenu vyrobku. Jedna se o polozky, jeZ jsou nedilnou soucésti obchodni transakce a je tieba
* obchodni marze
= celni poplatky
= DPH, spotiebni dan
= baleni pro piepravu zboZi

= preprava zboZzi

* MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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* pojiSténi zboZi pro piepravu
* licen¢ni ndklady

= odmeéna pro zprostfedkovatele

MuZe nastat situace, kdy vSechny tyto ndklady ovlivni cenu jednoho vyrobku, ale zaroven
jsou 1 vyrobky, které jsou ovlivnény pouze nékterymi z nich. Rozhodné je ale potieba
zdUraznit, Ze timto se cena navysi a vyrobek se pro potencidlniho kupce stane jesté

drazsim.

Hlavnim zdjmem dodavatele je obdrZet platbu za poskytnuté zboZzi, ptipadné sluzby. Chce
se vyhnout prodlevdm v placeni a ztrdtdm, které mohou byt zpiisobeny finan¢nimi
problémy na stran¢ kupujiciho. OvSem i ten md zdjem na hladkém priib&hu obchodu a ma
obavy nejenom z kvality a v€asného doddani zboZzi, ale zdroven i ze stupné a vyhodnosti
financovéani.” Prévé financovani shleddvd velice dileZitym, jelikoZ predstavuje dalsi

naklady. M4 zdjem piedevsim o nizky drok a dlouhou dobu splatnosti.

Veskeré tyto faktory (riziko exportéra, ndklady pro obé strany a potfeba uvérit pro
importéra) maji zdsadni vliv na poptdvku na mezindrodnim trhu zboZi a sluzeb.

Je potieba nabidnout nejenom kvalitni zboZzi, ale zdrovenn i poskytnout pomoc
v omezovani rizik a pomoc v oblasti financovani nakupu. U exportu strojirenského zboZzi a
investicnich celkli je nabidka financovéni Casto piimym pozadavkem importéri. Mistni
banky vétSinou nemaji dostatek vlastnich zdroji nebo je nabizeji pfili§ draho. Zaroven se
fada exportéra presvédCila, ze i tam, kde pozadavek financovdni neni soucdsti tendru,
muze jeho nabidka vyznamné posilit jejich pozici a byt zdsadni konkurencni vyhodou pied

jinymi uchazeci o zakazku.

5 VENEDIKIAN, H. M.; WARFIELD, G. A. Export-import financing. 4th ed. New York: Wiley & Sons
1996. ISBN 0-471-12105-3.
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1.3 Financovani exportu

Financovani exportu (respektive exportni financovdni) je velmi dileZitou soucasti
zahrani¢niho obchodu. Zjednodusené spocivd v tom, Ze exportér chce a potiebuje dostat
zaplaceno za doddvku zbozi a importér potiebuje za zbozi zaplatit. Problém spociva
predevsim v riiznosti pozadavki stran:

» kupujici — malé ¢astky, dlouha doba splaceni, nizky drok

= prodavajici — velké castky, malo plateb a kratka doba splatnosti, kterd ma za

dasledek rychlé vyrovnani dluhu

Velmi castym ndstrojem, ktery se pouzivd pfi placeni v mezinarodnim obchodég, je
odlozené placeni formou obchodniho uvéru:

Obchodni uvér = dodavatel poskytne odbérateli zboZi s tim, Ze mu umozni zaplatit za zboZi
pozdéji (jednordzove nebo ve spldtkdch).

Ve vétsing piipadl, predevsim pokud se jednd o vetsi ¢astky a delSi dobu splatnosti, neni
dodavatel schopen tento zpiisob financovani poskytnout. Velice Casto se obrati na svoji

banku s pozadavkem o profinancovani piislusSného obchodu.

abchodni tvér
Exportér ,‘ Impartér, zakaznik

financovani

exportu .
P Zajisteni uvery

splatky - placeni (wéru

Komeréni banka, CEB,
factoringové spolednost |y

Zajisténi EGAP

Obr. 1 Schéma financovani zahrani¢niho obchodu
Vlastni provedent
Zdroj: vilastni

V mezinarodnim obchod¢ je financovani pfedevsim na proddvajicim, ale rovnéz importér
vyhleddvd mozZnosti uvéri (pokud nemd dostatek vlastniho kapitdlu) n€kde jinde neZ u
svého obchodniho partnera. Ztoho plyne, Ze vyvozni financovani se netykd pouze

odbératele a dodavatele, ale i fady dalSich subjektl, které se podili bud’ na samotném
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financovani, nebo na jeho zajisténi. Do vztahu se mohou zapojit rizné ¢lanky distribu¢niho
fetézce, zprostfedkovatelé, rtizné finan¢ni instituce zabyvajici se podporou exportu a
nepiimo také komerc¢ni pojistovny a EGAP-pojistovna se statni podporou. Nejvétsi roli

v tomto sméru hraji banky, a to komeréni a se statni podporou (CEB).°

Exportér tak pfi hledani moznosti, jak ziskat finan¢ni prostiedky, zjist'uje, jak naloZit
s pohleddvkou z obchodniho vztahu. Muze ji bud’ prodat, nebo ji mize vyuZzit k rueni

v piipadé, kdyby pozadal o tuvér.

Riizné moZnosti financovani exportu se tak 1iSi osobou véfitele a mirou zajisténi.

Zajisténi = zpusob ochrany proti rizikim, kdy treti strana (banky, specializované
spolecnosti) vstoupi do obchodniho vztahu a zavdZe se plnit zdvazek podle smluvenych
podminek v pripade, Ze aplikant porusi obchodni smlouvu (dodavatel nedodd Zddné nebo

vadné zboZi, odbératel nezaplati, neprevezme zboZi).

Zajisténé byvaji obchodni, ucelové a také finan¢ni tvéry.

1.3.1 Nastroje exportniho financovani (bez ohledu na poskytovatele
financi)

Existuje nékolik zptlisobu jak financovat zahranicni obchod. Zde je uveden vycet téchto
ndstrojil a jejich charakteristika. Bankovni nastroje financovani (komercnich bank i banky
CEB se stétni podporou) jsou zde zminény a popsany. Podrobné jsou rozepsany ve druhé a

treti kapitole.

* bankovni Uvéry

= tvéry CEB

= eskont smeénky — eskontni Gvéry
= forfaiting

= odkup pohleddvek

= faktoring

® MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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= akreditiv s odloZenym placenim a remboursni akreditiv
= platba predem

* mezivladni Gvéry

* mezindrodni organizace - dotace

* financ¢ni leasing

Bankovni avéry

Banka poskytne dvér dodavateli, ktery si bere ptjcku, aby mohl poskytnout odbérateli
odloZené placeni. Vzhledem ktomu, Ze prostfedky na dal$i obchodovédni a vyrobu
potfebuje hned, pohleddavku po dohodé postoupi svoji bance, kterd mu ihned po dodavce
vyplati jeji hodnotu. Pohledavku z obchodniho tvéru maze pouzit i jako zpisob zaruky pfi

zadani o avér.

Dalsi moZnosti jsou exportni odbératelské uvéry, které jsou Cerpany dodavatelem, ale

splaci je odbératel.

Uvéry Ceské exportni banky (4véry se stitni podporou)

Ceské exportni banka zde funguje ve stejné roli jako banky komeréni, oviem m4 statni

podporu. Poskytuje jak avéry dodavateliim, tak odbératelim.

Eskontni dvér

Pokud kupujici plati za zbozi sménkou (vlastni nebo cizi), mize ji v pfipad¢ potieby
prodavajici eskontovat, a ziskat tak eskontni Gvér od banky. Eskont sménky znamend
odkup v budoucnu splatné smeénky bankou. Véfitel obdrzi hodnotu sménky snizenou o
diskont a dluznik splati sménku po uplynuti doby splatnosti bance. Pokud dluznik sménku

nezaplati, tak md banka pravo zatizit ti¢et ptivodniho véfitele.

Forfaiting

Jedna se o odkup v budoucnu splatnych pohledavek z obchodniho tvéru, a to bez zpétného

postihu na pivodniho vétitele (zpravidla dodavatele).
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Zpétny postih = v pripade, kdy dluinik neplati, tak se novy véritel (majitel pohleddvky)
obrdti na veritele prvniho (predeslého) a po nem vyZaduje zaplaceni dluhu.
Ve vétsing piipadu se jednd o pohledavky kratkodobé, ovsem stiednédobé a dlouhodobé

nejsou vyjimkou. Vse zdlezi na mife rizika a charakteru pohledavky.

Odkup pohledavek

Odkup pohledavek je podobny nastroj jako forfaiting, 1isi se vSak od forfaitingu tim, ze

odkup pohledavek je se zpétnym postihem na pavodniho véfitele.

Factoring

Pivodni véfitel postoupi za uplatu celé portfolio svych pohledavek, které maji kratkou
dobu splatnosti (30 — 90 dni, vyjimecné 180), a ziskd tak okamZit¢ aZ 80% hodnoty
faktury. Financovani je spojeno s dalSimi sluzbami, napfiklad zaruky proti platebni
neschopnosti a nevuli dluZznikd. Factoringové transakce se uskuteciiuji se zpétnym

postihem a bez zp&tného postihu na piivodniho véfitele.’

Akreditiv s odloZenym placenim a remboursni akreditiv

Pfed vysvétlenim fungovani téchto ndstroji financovdni je potfeba vysvétlit pojem
dokumentérni akreditiv. Je to instrument, ktery poskytuje banka.

Dokumentdrni akreditiv = osvédceny platebni a zajistovaci ndstroj, jehoZ vyhoda spocivd
ve vysoké mire zajisteni pro obé strany obchodniho vztahu (proddvajiciho i kupujiciho);
spocivda v tom, Ze pokud dodavatel spini veskeré podminky, které jsou stanovené ve
smlouve, a prokdZe jejich splneni odpovidajici dokumentacti, tak mu banka zaplati za zboZi;
banka se ndsledné hoji na odbérateli, ktery obdrZi dokumenty ke zboZi aZ poté, co zaplati

S 8
odpovidajici castku.

» akreditiv s odloZenym placenim — kupujici zde neplati ihned po obdrZeni zbozi, ale
po uplynuti lhiity, kterd byla sjednand v akreditivnich podminkidch — ve vétSiné

piipadech se prodavajici dohodne s bankou na odkupu této pohledavky.

"MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

¥ Pozn.: vice v kapitole 4. Platebni podminky MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A.
Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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» remboursni akreditiv — v tomto piipad¢ vystavi proddvajici cizi lhatni sménku,
kterou banka akceptuje a hned eskontuje — proddvajicimu vyplati 100% castku

ihned a dodavatel plati aZ pii splatnosti sménky.’

Platba predem (akontace)

Dluznikem je prodavajici. Kupujici zaplati ¢ast nebo celou dohodnutou cenu jeSté¢ pred
dodavkou zboZzi. Prodavajici vétSinou vyuzije tuto sumu k financovéani vyroby, mlize mu
také slouzit jako jistota, Ze kupujici neodstoupi od smlouvy a neodebere si zboZi. Diive se
jednalo o pomérné €asty ndstroj, predevsim pii obchodech do rizikovych teritorii, dneska

JiZ neni tak pouZivany.

Mezivladni dvéry

Mezivladni uvér, jak jiZ naznaCuje oznaceni, je uver, ktery poskytuje vlada (stat) vlade jiné
(jinému stétu). Uvdry, které jsou brany jako financovéni exportu, poskytuje vlida zemé
vyvozce statu, ktery od vyvozce nakupuje. Stat tak podporuje svého vyvozce tim, Ze diky

uvéru druhé zemi dostane exportér zaplaceno ihned.

Mezinarodni organizace

Nékteré mezindrodni organizace podporuji export v podobé poskytovani riznych dotaci,

které miZou mit podobu investi¢ni pobidky.

Finan¢ni leasing

Leasing je oblibenym a Casto vyuzZivanym ndstrojem stfednédobého a dlouhodobého
financovani. Jde spiSe o ndjem a Casto je spojeny s poskytovanim dalSich sluzeb.

Leasing = zvldstni typ ndjmu, kdy ndjemce obdrZi prdvo naklddat a uZivat zboZi za predem
stanovené poplatky a po stanovenou dobu; po uplynuti smluvené doby md moZnost vrdtit

zboZi pronajimateli, odkoupit ho nebo prodlouZit dobu ndjmu.lo

® MACHKOVA, H.; SATO, A.; ZAMYKALOVA, M. a kol. Mezindrodni obchod a marketing. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing 2002. ISBN 80-247-0364-5.

' MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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Finan¢ni leasing je smluven na dobu, béhem které je predmét ndjmu amortizovdn a po
uplynuti doby je zpravidla odkoupen ndjemcem a to za nizkou ziistatkovou cenu.
Pronajimatel zlstdvd po celou dobu majitelem pifedmétu a do splitek je zapoctena
pofizovaci cena, droky a odména. Tento typ leasingu je Casto doprovazen dalSimi

poskytovanymi sluzbami.''

Toto jsou nejCasteji pouzivané ndstroje financovani zahrani¢niho obchodu. Vyznamnou
ulohu zde hraji pfedev§im banky. Role bank je v mezindrodnim obchod€ nezaménitelnd a
nepostradatelnd. Banky nabizeji uceleny soubor sluzeb, které jsou v oblasti exportu
nezbytné, pokud maji subjekty obchodniho vztahu zdjem o hladky pribéh obchodniho
kontraktu. Pfi poskytovani exportniho financovani Ize banky rozd¢lit na komeréni a na
stitem vlastnénou Ceskou exportni banku, specializovanou bankovni instituci pro statn{
podporu vyvozu. Velmi vyznamny hrd¢em na poli bankovni podpory exportu je i dalsi
instituce podporovana stitem, a to Exportni a garancni pojistovna EGAP. Nabidka
financovani ceského exportu se stitni podporou je u komerc¢nich bank minimalné
srovnateln se sluzbami, které poskytuje Ceskd exportni banka. Pii vybéru banky zaleZi
vZzdy na konkrétnich podminkdch nabizeného financovéni, napf. v pfipadé ceny je
rozhodujici ocenéni rizika ptislusného teritoria, vySe a délka poskytovaného tvéru apod. Je
bézné, ze v piipadé financovani vyvoznich kontrakti velkych objemi, které vyzaduji

dlouhodobé zdroje, se na financovéni podili vice bank formou syndikovaného tvéru.'?

1.3.2 Pravidla mezinarodniho obchodu a mezinarodni organizace

Oficidln¢ podporované uvery se musi fidit pravidly. Vedle zdkonli jsou to zdroven
mezindrodni pravidla, kterd jsou vyddvana mezindrodnimi organizacemi.

Velkou autoritou ve vytvéreni pravidel pro mezinarodni obchod je Mezindrodni obchodni
komora v PafiZzi (ICC). Neékterd pravidla, kterd vydava ICC, jsou zdvaznd (naptiklad
v oblasti pouZzivani dokumentdrnich akreditivil) a nckterd jsou dobrovolnd (dodaci

podminky INCOTERMS). Dtlezitd jsou rovnéz pravidla skupiny Svétové banky a

""MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
" Interni materialy spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
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Mezinarodniho ménového fondu pro poskytovani udrzitelnych ptjcek chudym zemim.
Banky poskytujici podporu exportu se musi fidit opatrnostnimi pravidly regulace bank
Basel 2, které maji za cil zvysit stabilitu finan¢nich trhii (stanovuji napiiklad financ¢ni
limity na projekt pro jednotlivé zemé nebo pro klienta a stanovuji velmi tvrdd opatieni

proti moznému prani Spinavych pen¢z).

Clenské zem& OECD (Organizace pro hospodéiskou spoluprici a rozvoj) dodrzuji pravidla

pro stitem podporované exportni uvery, kterd stanovuje Konsensus OECD. Jedna se o

mezindrodni pravidla pro oficidlni financovani V)’/vozu.13

e uvér je poskytovin na maximdlné¢ 85 % hodnoty obchodniho kontraktu a
zbyvajicich 15 % se hradi formou akontace

e podporu nelze vyuZzit pro financovani obchodu s danymi produkty: zbrang,
zemédelska produkce a drobné spotiebni zboZzi

¢ podminky splatnosti vérii v ndvaznosti na druh zboZzi

¢ rozdéleni zemi do 7 kategorii podle Grovné rizika

Tab. 1 Ptiklady rozdéleni rizikovosti zemi dle Konsensu OECD

Kategorie Ptiklady zemi v jednotlivych kategoriich

Austrélie, Ceska republika, Itdlie, Japonsko, Korea, Madarsko, Malta,

0 Némecko, Rakousko, Svédsko, §v3’/carsko, Velka Britanie, USA

1 Hong Kong, Taipei

2 Cina, Chile, Katar, Kuvajt, Oman, Saudska Arédbie, Spojené arabské emiraty

3 Alzirsko, Brazilie, Estonsko, Indie, JizZni Afrika, Litva, Mexiko, Thajsko

4 Bulharsko, Egypt, Kolumbie, Rumunsko, Rusko, Turecko, Uruguay

5 Guatemala, Chorvatsko, Kazachstan, Makedonie, Papua Nova Guinea

6 Angola, Bangladés, Cernd Hora, Ghana, Gruzie, Irén, Mongolsko, Nigérie
Afghénistan, Argentina, Bélorusko, Ekvador, KLDR, Kuba, Irdk, Nepal,

7 Srbsko, Somalsko, Ukrajina, Venezuela

Viastni provedeni

Zdroj: <http://www.oecd.org/dataoecd/47/29/3782900.pdf>

" MACHKOVA, H.; CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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2 Statni podpora exportu

Statni systém proexportni politiky vyuziva stat k tomu, aby pomohl ceskym firmam
k dspéchiim na zahrani¢nich trzich. Ndrodni systémy financovani exportnich tdvéri jsou
soucdsti podpory vyvozu velké vétSiny zemi. V souvislosti s transformaci ekonomik zemi
sttedni a vychodni Evropy je pomoc stitu nepostradatelnd pro rozvoj trznich vztah a
posileni konkurenceschopnosti. V Ceské republice bylo meznikem pfijeti zdkona
¢. 58/1995 Sb. o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. Na zdklad¢ tohoto
zdkona byla tak zaloZena Ceskd exportni banka, a.s. (CEB), specializovand bankovni

instituce pro statni podporu exportu.14

Financovéani vyvozu je ve vétSin¢ piipadli spojeno s pojiSténim, které omezuje mozZna
rizika plynouci z poskytnuti uvéru. Neékterd rizika v mezindrodnim obchod€ jsou
nepojistitelnd komercnimi institucemi (pfedevSim teritoridlni rizika), ale 1ze je pojistit se
statni pomoci. Zdkon o pojiStovani a financovani vyvozu se stitni podporou definuje
rovnéZ i statni angazovanost v oblasti pojiStovani exportnich dvérovych rizik. Sluzby
v této oblasti nabizi a poskytuje Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP),
statni dverovd pojistovna aktivni v oblasti pojiStovani exportnich dvérti proti rizikim

spojenym s exportem z Ceské republiky. '

Spolu s CEB a EGAP pracuji v systému statni podpory vyvozu také Ministerstvo primyslu
a obchodu CR a firma Czech Trade, kterd nabizi informaéni a asistenéni sluzby spole¢né

s poradenstvim pii vstupu ¢eskych firem na zahrani¢ni trh.

2.1 Ceska exportni banka, a.s.

Ceskd exportni banka, a.s. (CEB) vznikla v roce 1995 a je hlavni &4sti stdtni proexportni
politiky. Stét je hlavnim akciondfem CEB, je drZitelem 75 % akcii (dalich 25 % patii
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnosti, a.s.) V roli specializované stdtni instituce

dopliiuje nabidku sluZzeb komer¢nich bank v oblasti exportniho financovani. Poskytuje

“MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E.; SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

"> Profil spolecnosti [online]. Praha: Exportni garanéni a pojidtovaci spole¢nost, a.s., 2009 [cit. 2009-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/o-nas/profil-spolecnosti/index.php>
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uvéry na vyvozni obchodni transakce, které vyzaduji dlouhodobé zdroje financovéani a
které pfedstavuji vysoka rizika pro béZné komercni banky. Nabizi tirokové sazby a objemy
financovani za podminek, které by jinak byly pro exportéry nedosazitelné. Hlavnim cilem
je umoznit ceskym vyvozctim vstup na mezindrodni trh za podminek srovnatelnych s t€mi,

které maji zahrani¢ni konkurenti.'

CEB financuje predeviim expanzi ¢eskych firem na trhy mimo Evropskou unii. Ty se
dosud podilely na ¢eském exportu jen 15 %. Nejvetsi ¢ast uveérového portfolia piipada na
Rusko a na dalsi staty Spolecenstvi nezavislych statd'” (v roce 2008 bylo 53 % smluv
podepsanych se subjekty ze zemi SNS — v hodnoté pies 11 000 mil.CZK), déle na
Vietnam, Cinu a dal3{ asijské zemé. Navic roste zdjem exportéri o trhy na Balkdng, v JiZni
Africe a v Latinské Americe. Nové¢ se na tyto trhy soustiedi také exportéfi, kteti byli zatim
aktivni pouze na vyspélych trzich. Veskerd &innost CEB je v souladu s pravidly WTO
(Svétovda obchodni organizace) a pfisluSnymi doporucenimi OECD (Organizace pro

ekonomickou spoluprici a rozvoj)."®

2.1.1 Hlavni produkty podpofreného financovani CEB

CEB nabizi velké mnoZstvi produktil, které slouZ{ k financovéni exportu, respektive k jeho
podpote. Podrobnéji se budu vénovat tfem ndstrojim, které patfily v roce 2008 mezi

nejvice vyuzivané:'

Primv a nepfimy vyvozni odbératelsky uver:

- podil na struktufe objemu podepsanych smluv na financovani tvéru — 57%
- ucelovy uvér poskytnuty dovozci na ndkup zbozi investi¢niho nebo strojirenského
charakteru, prosttedky jsou poskytnuty vyvozci po doddvce zbozi a dluh splici

dovozce

' Vyrocni zprdva Ceské exportni banky 2008 [CD-ROM]. Ceska exportni banka, a.s. se sidlem Praha,
Vodi¢kova 34, PSC 111 21

"Pozn.: SNS je organizace zahrnujici 9 z 15 byvalych svazovych republik Sovétského svazu — Arménie,
Azerbéjdién, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstdn, Moldavsko, Rusko, TadZikistan a Uzbekistan.

8 Vyrocni zprdva Ceské exportni banky 2008 [CD-ROM]. Ceska exportni banka, a.s. se sidlem Praha,
Vodi¢kova 34, PSC 111 21

¥ Seznam hlavnich produktii podporeného financovdni CEB [online]. Praha: Ceska exportni banka, 2006 [cit.
2009-11-14]. Dostupny z WWW: < http://www.ceb.cz/content/view/54/25/>
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dovozce splaci tvér bud CEB (piimy odbératelsky tivér), nebo své bance, kterd
nésledné plati CEB (nepifmy odbératelsky tivér)

pouzivany piedevsim v piipadech, kdy se jedna o objemn¢jsi dodavky

kratkodobé uvéry (se splatnosti do 2 let) jsou poskytovany ve vysi 100% hodnoty
smlouvy a dlouhodobé (splatnost nad 2 roky) v hodnoté 85%, kdy 15% ¢astky musi

odbératel zaplatit predem

Uvéry na financovani vyroby pro vyvoz — piedexportni aver:

podil na struktutfe objemu podepsanych smluv na financovéni dvéru — 37%
prostfedky na financovani ndkladii spojenych s vyrobou produkce a s realizaci
dodavek pro zahrani¢niho odbératele

uvér miZe vyvozce Cerpat ucelové pouze na zdkladé dokladii potvrzujicich
vynaloZeni ndkladii na produkci

kratkodoby uvér je poskytnut ve vysi 85% hodnoty smlouvy a dlouhodoby uvér ve
vys$i 75% hodnoty smlouvy

Uvér na investice:

podil na struktutfe objemu podepsanych smluv na financovéni tvéru — 4%
dlouhodobé uvéry pro realizaci investic v zahrani¢i (minimélni doba jsou 3 roky)
umoznuje investovat nejenom do zaloZeni, ale 1 rozSifeni zahrani¢niho subjektu, ve
kterém ma investor majetkovou tcast

investi¢ni zdmer investora musi byt schvdlen CEB

Dalsi néstroje exportni podpory:

primy vyvozni dodavatelsky tiver — profinancovani pohleddvek vici zahraniénimu
kupujicimu = Gvér je poskytnut vyvozci a ten ho nésledné splaci

refinancni vyvozni dodavatelsky tivér — prostiedky pro banku exportéra, kterd mu
pak poskytne uvér za zvyhodnénych podminek

refinancni vyvozni odbératelsky iivér — prostiedky pro banku exportéra, kterd pak
poskytne importérovi uvér za zvyhodnénych podminek

odkup pohleddvek z akreditivii bez postihu — postoupeni (odkup) dosud nesplatné

pohledavky, kterd vyplyva z dokumentarniho akreditivu - bez zpétného postihu
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® odkup vyvoznich pohleddvek s pojisténim bez postihu — postoupeni (odkup) dosud
nesplatné a zajisténé pohledavky, kterd vyplyva z obchodniho vztahu — bez
zpétného postihu vici vyvozci, ktery ji prodal

e bankovni zdruky — CEB se zarudi vyplatit beneficientovi dohodnutou &dstku
v pfipad€, Ze obdrzi pisemné prohldSeni, Ze piikazce (ten, za koho se banka
zarucila) nesplnil podminky vyvozni smlouvy

® financovdni prospekce zahranicnich trhu — Gvér slouZici ke kryti ndkladd, které
vyvozci vzniknou pfi prizkumu zahrani¢niho trhu, na ktery chce vstoupit

® doprovodné financni sluzby — dokumentarni platby, platebni styk a zictovani

odkoupené pohledavky

pFimé (na vyrobu pro vyvoz)

bankam odbérateld 02008

pfimé odbératelské —1 W 2007

pfimé dodavatelské

refinancni

0,0% 10,0%» 20,0%» 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Obr. 2 Vyvoj podilu jednotlivych typti produktii na struktufe Gvérového portfolia

Vlastni provedeni
Zdroj: Vyrocni zprdva Ceské exportni banky 2008

V roce 2008 se rozhodl stét jako akcionat banky postupné navysit zdkladni kapital Ceské
exportni banky, a.s. a zdroven oznamil zdmér jej v piipadé¢ potieby dile navysit.
V souvislosti s navySenim ovSem ocCekdva rozsiteni sluZzeb. Hlavni prioritou je rozsifeni
produktové nabidky na malé a stfedni podniky, které prozatim nemély dostatecny piistup
ke stitni podpote v oblasti zahrani¢niho obchodu. Tyto firmy se podileji na ceském vyvozu

40 % a stét otekdvd, Ze banka vyrazn& podpoii jejich expanzi na rozvijejici se trhy.*

20 Vyrocni zprdava Ceské exportni banky 2008 [CD-ROM]. Cesk4 exportni banka, a.s. se sidlem Praha,
Vodickova 34, PSC 111 21
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Tab. 2 Struktura tivéra CEB v roce 2008 podle rizikovosti cilové zemé v3’/vozu21

Kategorie

rizikovosti Podil poskytnutych dvéri (%)
0 5,7
! 0,1
. 4,4
; 47,9
! 0,9
> 18,5
6 20,0
’ 2,6

Vlastni provedent

Zdroj: Vyrocni zprdva Ceské exportni banky 2008

I kdyz jsou vySe zmitlované uvéry poskytoviny se statni podporou, existuje poidd hrozba
rizik vyplyvajicich z politické a ekonomické nestability cilovych zemi exportu — komeréni
a teritoridlni rizika pfedevSim. Tato rizika l1ze minimalizovat pojiSténim. Pro jejich sniZeni,
respektive eliminaci, se pfi financovani exportu nejCastéji vyuziva sluzeb Exportni

garanéni a pojiStovaci spolecnosti, a.s. — EGAP.

2.2 Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a.s. - EGAP

EGAP je akciova spole¢nost pln¢ vlastnénd statem a poskytuje pojisténi vyvozu Ceského
zbozi a sluzeb. Byla zaloZena v roce 1992 a je soucasti statniho systému podpory vyvozu.
Je to statni uvérovd pojistovna, kterd se zamé&fuje na pojiStovani vyvoznich tvért proti
komer&nim a teritoridlnim rizikim spojenym s vyvozem zboZ{ a sluZeb z Ceské republiky.
Nabizi pojisténi pro firmy obchodujici s rizikovymi partnery nebo exportujicimi do oblasti
se zvySenymi riziky. Pojisténym miZe byt pouze firma se sidlem v CR (piipadné jeji
zahrani¢ni dcefina spolecnost) a exportované zboZi nebo sluzby musi mit minimdlné 50 %

hodnoty ¢eského pivodu. Vyhody vyuziti sluzeb EGAP spocivaji v kvalitnim zajisténi,

! Pozn.: rizikovost zemi je klasifikovana dle Konsensu OECD
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které ve vétsSing piipadech staci, a proto neni potfeba dal$iho jiSténi. Stitni podpora spociva

v tom, Ze za zadvazky EGAP, které vznikly z pojistnych smluv, ruci stat.

2.2.1 Pojistné produkty

Skladba pojistnych produktii umoznuje kryt dveérova rizika spojend s exportem zboZi a
sluZzeb a dale rizika spojend s investicemi v zahrani¢i, financovanim vyroby pro export a

vystavovéanim zdruk za exportéra.”

* B - Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

= Bf — PojiSténi bankou financovaného kritkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru

=  C — Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského dvéru

= Cf — PojisSténi bankou financovaného sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského tuvéru

» D — Pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru

= E - Pojisténi potvrzeného akreditivu

* F — PojiSténi uvéru na predexportni financovani

= ] - PojisSténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i

= If — Pojisténi dveéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

= P - Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhli

» 'V - Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

= Z — PojisSténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem

2 A Summary of Insurance Products for Support of Czech Export and Investments Abroad (27 stran); interni
materidl spole¢nosti Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP) se sidlem Praha 1, Vodi¢kova
34/701, PSC 111 21

> Pojistné produkty [online]. Praha: Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., 2009 [cit. 2009-11-09].
Dostupny z WWW: < http://www.egap.cz/pojistne-produkty/index.php>
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Tab. 3 Vyse pojistného kryti jednotlivych druhii pojisténi EGAP

Pojistné kryti jednotlivych druhti pojisténi EGAP

Pojistny produkt Vyse kryti (%) Pojistny produkt Vyse kryti (%)
B 95 Bf 99
C 95 Cf 99
D 99
E 99
F 80
I 100 If 99
v 95
Vlastni provedeni

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP)

NP

Celkovy objem pojisténi dosahl v roce 2008 celkové hodnoty 41 miliard K¢. Nejvetsi cast
tvofi pojisténi D (16 mld. K<), ddle pak pojisténi F (8,8 mld. K¢) a I (7,2 mld. K¢).

Tab. 4 Pojistné smlouvy EGAP podle jednotlivych zemi

Zemg Podil na celkovém poctu pojistnych smluv (%)

Rusko 48,6
Ukrajina 5,2
Indie 5

Slovensko 4,7
Vietnam 3,5
Gruzie 33
Bélorusko 3

Ostatni — 49 zemi pod 2% 26,7

Vlastni provedeni
Zdroj: < http:/fwww.egap.cz/vysledky-hospodareni/index.php>
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EGAP je zaroven spoluvlastnikem Komer¢ni dvérové pojistovny EGAP (KUPEG). Ta
nabizi pojisténi bez stitni podpory Ceskym spolecnostem proti kriatkodobym rizikiim
neplaceni v dusledku platebni nevlile nebo neschopnosti kupujictho. Mezi dalsi vyznamné
tivérové pojistovny patif také spoleénost Euler Hermes Cescob. Euler Hermes je nejvétsim

v ., . oy , veviv 24
svétovym seskupenim v oblasti uveérového pojisténi.

*0 spolecnosti [online]. Praha:Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s., 2008 [cit. 2009-11-09].
Dostupny z WWW: < http://www.eulerhermes.cz/cs/o-spolecnosti/o-spolecnosti.html>
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3 Finanéni produkty podpory exportu nabizené
komerénimi bankami

Na piikladé Komeréni banky, jako jedné z nejvétsich bank v Ceské republice, jsou zde

popsany funkce a role banky v oblasti financovani exportu.

3.1 Profil firmy

Komerc¢ni banka je univerzalni banka, nabizejici sluzby v oblasti drobného, investi¢niho a
podnikového bankovnictvi. V rdmci skupiny KB existuji dalSi spole€nosti, které nabizeji
sluzby v oblasti stavebniho spofeni, penzijniho pfipojisténi, faktoringu, pojisSténi a
spottebitelskych avéra. V roce 2008 vyuzivalo sluzeb Komercni banky pfes 1,62 miliona
klientd, pocet pobocek dosdhl poctu 394 a vridmci pobockové sité existuje 20
specializovanych business center pro stfedni podniky a 4 centra pro velké podniky.

Primérny pocet zaméstnancti byl v roce 2008 na hodnoté 8804 osob.

Komerc¢ni banka patii do skupiny Société Générale, kterd je jednou z nejvetsSich financnich
skupin v Evropé. Zaméstnava vice nez 150 000 lidi a obsluhuje vice nez 30 miliont klienta

na celém svéte.

3.2 Divize Trade and Export finance KB

Divize Trade and Export finance nabizi klientim uceleny systém sluzeb, ktery jim
napomdhd k hladkému pribéhu obchodniho kontraktu. To znamend, aby byly plnéna a
dodrzovéna prava a povinnosti, které maji vSechny zucastnéné strany. Divize nabizi sluzby

v téchto oblastech:

e predkontraktacni poradenské sluzby
e platebni instrumenty
e zajiStovaci instrumenty

e financovani

32



Predkontraktacni poradenské sluzby

Pro bezproblémovy prtibé¢h obchodu je nezbytné nutné, aby byl fddné smluvné podloZen.
KB nabizi pomoc jiz v této fazi obchodu, kdy poskytuje asistencni sluzby v rdmci piipravy
obchodni smlouvy s cilem vyloucit moZné pozd¢€jsi komplikace. Zaroven nabizi informace
o rizikovosti jednotlivych zemi, respektive aktivnich bank v téchto zemich. K tomu

vyuziva pomoci Société Générale, kterd ma rozsadhlou informacni databazi.

Platebni instrumenty

Trade finance nabizi sménecné inkaso (sménky) a dokumentdrni platebni ndstroje.
Dokumentarni formy placeni jsou velmi casté a oblibené v meziniarodnim obchod¢.
Klasickymi dokumentdrnimi platebnimi instrumenty jsou dokumentdrni inkaso a

dokumentarni akreditiv.

U dokumentdrniho inkasa vystupuje banka pouze v roli zprostiedkovatele. Neni zde
v zdvazku za zaplaceni a na zdklad¢ splnéni pfedem sjednanych inkasnich podminek vyda
odbérateli dokumenty ke zboZzi. Tento néstroj je proto vhodny pfedevSim v situaci, kdy
proddvajici nepochybuje o ochoté a schopnosti kupujictho zboZzi odebrat a zaplatit.
Zaroven se pouziva pii obchodech, které sméfuji do hospodéisky a politicky stabilnich

zemi.

Dokumentarni akreditiv je jednim z nejstarSich bankovnich ndstrojii. Je to platebni
instrument, ktery zdroven plni funkci velmi kvalitniho zajiStovactho instrumentu. Je
vyhodny pro ob¢ strany transakce, jelikoz zajiSt'uje obéma strandim poZadovany vysledek

obchodu, pokud splni pfedem stanovené podminky.

ZajiStovaci instrumenty

Jak jiz bylo zminéno, mezi zajiStovaci instrumenty Ize pocitat také dokumentéarni akreditiv.
Casto pouZivany je bankovni sméneény aval, kdy banka vystupuje jako avalista u sménky.
To znamend, Ze se zaruci za dluznika. NejcastéjSim zajiStovacim ndstrojem, ktery se ve
velké mife pouzivd jak v mezindrodnim obchodé, tak na domdcim trhu, je bankovni

zaruka.
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Bankovni zédruka je pisemné prohldseni banky, ktera se v zaru¢ni listin¢ zavazuje uspokojit
vétitele v piipadé, ze dluZnik (respektive Zadatel o zaruku) nesplni urcity zdvazek plynouci
z obchodni smlouvy. V¢fitel miize zadat plnéni v ¢asti nebo plné vysSi zarucni Castky.
Existuje celd fada zaruk. Zakladni dé€leni je na platebni, neplatebni, celni a ostatni 25
e Platebni{

o za zaplaceni danového dokladu

o za zaplaceni sménky

o zazaplaceni spotiebni dané

o za zaplaceni leasingovych splatek

o za zaplaceni finan¢niho Uvéru

e Neplatebni

o za pfedloZenou nabidku

o za vréaceni platu pfedem

o za spravné provedeni smlouvy

o za vriceni zaddrZzného

o za zéaruéni dobu

e Celni (zajisténi celniho dluhu) — tranzitni operace a jiné operace neZ tranzit
e Ostatni

o zauhradu ndjemného

o zakarnety TIR

o za zaplaceni mytného

o jiné

» Obchodujte bez hranic — KB Trade Finance (20 stran); interni materidl spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. se
sidlem Praha 1, Na P¥ikopé 33 PSC 114 07
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Nekteré firmy (pfedevS§im zahrani¢ni) poZzaduji tzv. protizaruky, kdy je kone¢na zaruka pro

vétitele vystavena jeho bankou na zakladé protizaruky vystavené bankou dluznika.

Dal$im zajiStovacim ndstrojem je standby akreditiv. Jednd se o jednu z forem
dokumentédrniho akreditivu. Nejde o platebni instrument a vyuZiva se hlavné v zemich, kde
se nepouzivaji bankovni zaruky (napfiklad ve Spojenych statech americkych). Zakladem

jsou dokumenty, které dokazuji nespln&ni n&kterych podminek.*®

Financovéni
Bankovni néstroje financovani exportu jsou:
e exportni odbératelsky tveér
e profinancovani exportniho dodavatelského tvéru
® Uvér na investice Ceskych firem v zahranici
e forfaiting
e odkup pohleddvek s postihem

e factoring

3.3 Exportni financovani — uvéry

Uvéry poskytované bankou s cilem podpofit export jsou rizikovou zaleZitosti, vétiinou se
poskytuji do zemi srozvojovou nebo transformujici se ekonomikou. Jsou cerpany
tuzemskym exportérem, ale dluzniky jsou zahrani¢ni firmy, respektive zahrani¢ni banky.
Potencidlni dluznik musi byt dikladné provéien a skutecnost, Ze dluzi zahrani¢ni subjekt,
vyznamné zvySuje riziko obchodu. Je to situace, kterd proti sob¢ stavi 2 dulezité faktory,
riziko a obchod (business). Rizikovéjsi obchody jsou vice ziskové a vidina zisku muize
zpusobit podcenéni rizika. Dillezité je mit jasnou strategii a presné stanovené kompetence,
jez urcuji, ktery z téchto faktorti prevazi. Existuji spolecnosti, kde vztah mezi rizikem a
businessem neni pevné stanoven a jasn¢ definovdn. Smlouvy se tak uzaviraji (nebo
neuzaviraji) na zakladé€ rozhodnuti tfeti strany, ktera subjektivné posoudi ndzory a posudky

jednotlivych odbornikl na tyto vlivy. V Komer¢ni bance ma hlavni slovo odbor risku,

* MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E. a SATO, A. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.
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ktery musi odsouhlasit kazdy dulezity krok a ma konecné slovo pfi schvalovani obchodu
(poskytnuti dvéru). Odbor risku posuzuje jednotlivé ¢asti mozného obchodu a vyhodnocuje
je. Pfedmétem ovéfovani je vSechno, co muze mit vliv na obchodni transakci mezi
subjekty:

e odbératele

e dodavatele

¢ cilovou zemi — politickou a hospodéiskou situaci

® obchodni smlouvu

e pozadavky dluznika

® 73jiSténi

Risk provadi hodnoceni sam, ovSem u vyznamnych obchodl s prvky projektového
financovani pfizve experty z fad externisti nebo ze Société Générale. Société Générale
maji rozsdhlou databdzi, riznd méfitka a tabulky na velké mnoZstvi zemi i firem. Je to
zdroj informaci, kde Trade and Export Finance ziskdvd ddaje pfed jedndnim o udvéru.
Pracovnik banky, ktery vede jednani s klientem, musi mit kazdy vyznamny krok schvaleny

odborem risku.

Oficidlni Zadost podavd vzdy exportér, ale prvni impuls k zahdjeni jedndni muaze pfijit z
ruznych stran. Od lobbisty, exportéra, importéra nebo od banky importéra. Neni podstatné,
kdo ptijde do KB s ndvrhem na financovani obchodu, ale dilezité je, aby doty¢nd strana
pfedem pfipravila a ndsledn¢ poskytla veskeré podstatné udaje o strandch (identifikace
stran, zda nedluZi statu, jaké ma dvéry, organizacni strukturu, jak dlouho je na trhu, s ¢im
obchoduje a jaky je predmét podnikdni a dalSi podobné informace) a predmétu obchodu
(ptesné popsany projekt a jeho cena), ktery ma byt financovan. Jde o to, mit vSechny
dostupné informace o klientovi, kterému ma byt poskytnut ivér. Zaroven je nutné pocitat
s hrozbou reputa¢niho rizika, a proto je tfeba provéfit jednotlivce, ktefi jsou na
vyznamnych postech firmy, pfedevS§im pokud jsou medidln€ zndmi. Neni v zdjmu banky,
aby byla spojovdna s lidmi, ktefi jsou vefejnosti negativné¢ akceptovani, a tim si tak

poskodila svou reputaci. Prave tato procedura poznavani klienta (proces KYC — know your
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client) miZe cely proces financovani vyrazné zdrZet, jelikoZ mtiZe trvat i n€kolik mésict az

let.

Zékladnim dokumentem, bez kterého nemuze jednani o poskytnuti tvéru zacit, je obchodni
kontrakt. Musi byt podepsén pied zasldnim Zadosti o financovani Komer¢ni bance. Banka
neprojedndva a nedohodne financovéani obchodu, ktery nema presné stanovené podminky a
neni pisemné stvrzeny. Na zdklad¢ informaci z obchodniho kontraktu pak muze vytvofit

nabidku financovani.

Neptipravenost a nedostatek informaci miZe cely obchod vyrazné¢ zbrzdit. Dobie
piipravené obchody se uskute¢ni béhem nékolika tydni (obdobi mezi prvnim kontaktem

vvvvvv

vyjimkou doba trvani v rozmezi nékolika let.

Kdyz je veskera dokumentace v potddku, je mozné zacit jednani o podminkéch tvéru.
Stézejni podminky, které je potieba projednat a kde je nejvetsi problém, jsou:

e cenauvéru

e zajiSténi uveru

e splatnost

o dluznik

Cena

Neni stanoveno Zadné rozmezi, ve kterém se ceny pohybuji. Cena je individuélni, zavisi na
konkrétnim pifipad€. Rozhodujicim faktorem je urokovd mira, kterd se stanovuje na
zéklad¢ hodnoty LIBOR - aritmeticky primér urokovych mir z depozit nad 10 miliont
britskych liber, které nabizeji londynské referenéni banky.”” V zévislosti na mén& obchodu
se pouzivaji také dalsi hodnoty IBOR — EURIBOR, respektive PRIBOR. Je to cena penéz,
kterou banka musi zaplatit, aby si na bankovnim trhu ptjcila penize na cilovou transakci.
Tato hodnota neni ziskem banky, ale uCtuje se do ceny transakce. Pouzivd se jako
referen¢ni drokova mira. K hodnoté LIBOR se déle pfipocCitdva marze, kterd je zavisla na

téchto hodnotach:

*7 Interni materidly spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
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® bonita zemé

e rating klienta — mezindrodni ohodnoceni firmy, jeji kvality, bonity a dalSich udaji
e zajiSténi, pojiSteni EGAP

e délka Cerpéani

e délka splaceni

Zajisténi

Nutnosti pro schvdleni obchodu odborem risku je dikladné zajiSténi. ZajiSténi nabizi
dluZnik, ale banka ho mtiZe zhodnotit a po konzultaci s Riskem nabidnout dal$i moZnosti.
Nejcastéjsi a nejvice pouzivané je pojisténi EGAP. Mezi dal$i moZnosti patii pojiSténi u
komer¢nich tverovych pojistoven a zajisténi formou zdruk (bankovni, statni). MoZn4 je i
kombinace nékolika forem zajiSténi. Zvoleni typu zabezpeceni zdvisi také na klientovi.
Renomovand firma (napiiklad CEZ) nepotiebuje tak silné zajisténi jako mald a nezndmad
spolecnost z rizikové zemé.

Rozhodujici slovo méd odbor risku, ktery md své tabulky pro pocitani miry kryti rizika.
Naptiklad pojisténi EGAP typu D, které ma kryti 99%, mize Risk ohodnotit na niZsi
uroven 80% (to znamend, Ze se ve skuteCnosti ocekavd, Zze EGAP splati 80% castky).
Muze se tak stit, Ze odbor risku bude hodnotit miru zajisténi v hodnoté pies 150%, ale

obchod odmitne, protoZe v jeho tabulkach spocitd hodnotu kryti do vySe 70%.

Riziko, Ze se uvér nesplati, existuje vZdy. Kazdy obchod je rizikovy, ale banka na obchodé
neprod¢ld, protoZe je pojisténd a pii nesplaceni se obriti na EGAP. Ten bance penize vrati
a to ve stejnych splitkdch (vysSe a frekvence), jako kdyby platil dluZnik. Nevraci bance
veskerou dluznou ¢astku v ramci jedné platby. Velkym problémem je skute¢nost, zZe piijmy
od EGAP se zdanuji jako pfijem, a banka tak ve findle mize dostat méné pencz. Na tento
problém se pfislo neddvno, kdy tato situace u jedné banky nastala a zjistilo se, Ze banky pfi
splatkach od EGAP trati. D¥ive se o tomto problému nevédélo a Ceskd bankovni asociace

se jim momentéln¢ zabyva a hleda feSeni.

EGAP pojisti 1 dvery, které jiz zahrnuji zapocitané pojistné. Pokud banka poskytuje uvér i

na 15% akontaci odbératele, je moZné jej pojistit u EGAP. OvSem pokud tak ucini, mize
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poskytnout tver opét pouze na 85%. To znamend, Ze odbératel musi zaplatit 15% akontace

z vlastnich zdroja.

Splatnost

Splatnost je dle podminek Konsensu OECD v zévislosti na druhu zboZi.

Dluznik
Pti poskytovani exportniho financovani nemusi byt vZdy dluZnikem importér. Naopak, pro
banku je lepsi, kdyz dluznikem neni dovozce, ale naptiklad banka. Lze rozliSit 5 riznych
dluzniki, ktefi jsou sefazeni podle kvality:

1. stét
banka

N

3. firma s bankovni respektive statni zarukou

4. firma se zdrukou vlastnika

5. firma bez zaruky
Banka sd¢€li exportérovi, ze lepsi (a také vyhodnéjsi) by bylo poskytnout dvér bance
importéra. Exportér predd ndvrh dal importérovi a jeho bance, ptfipadné pracovnik
Komeréni banky vycestuje na jedndni s exportérem. Uvér bance je méné rizikovd a
nejlevnéjsi varianta, odbératel je na druhé stran€ varianta vice rizikovd a drazsi. Hlavni

slovo mé opét Risk department, ktery mlze variantu bez banky odmitnout, ale pokud se

banka importéra zapoji, obchod dovoli.

Vyse uvéru vychazi z obchodniho kontraktu. Spodni hranice je dand rentabilitou a horni
hranice neexistuje — zdvisi pouze na zdrojich a pfedevSim na ochoté banky riskovat.
Pravidla Basel 2 udavaji, jak velky dvér muze banka poskytnout jednomu klientovi. Proto
neni neobvyklé, Ze v piipad€ zajimavych obchodli o velkych objemech piizve banka dalsi
banky, aby se na financovani podilely. Jejich reakce je rovnéZ pomtickou v rozhodovani,
pokud c¢tyfi banky z péti spoluticast odmitnou, mél by se nazor piehodnotit a spravné také

odstoupit od obchodu.

39



Komerc¢ni banka neni jedinou bankou, ktera nabizi podporu exportu. Mezi konkurenty patii
v tuzemsku tfi komercni banky — Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s.
a UniCredit Bank, a.s.. Dal§fm velkym konkurentem je stitni CEB. V komerénich bankdch
se klienti eviduji a maji stanovené omezeni v rdmci veSkerych svych aktivit. Pokud bylo
firmé poskytnuto vice dvéra vysokych hodnot, tak ji banka pravdépodobné nebude moci
poskytnout financovéani vyvozu. Kazd4 ¢eskd banka tvoii pod dohledem Ceské narodni

banky CNB a v souladu s pravidly Basel svoje limity pro dluzniky.

Komercni banka zpravidla neposkytne exportni tveéry firmdm z nékterych velmi
rizikovych zemi. Patii sem zejména zemé& 6. a 7. kategorie rizika dle Konsensu OECD.
Sedma kategorie obsahuje jest¢ podskupinu nepojistitelnych zemi, které jsou vylouceny

nejenom u Komercni banky.

O tyto bankovni produkty je velky zdjem nejen mezi klienty, ale také v bance samotné. Je
to velky pfijem pro obchodni misto, kde je exportér evidovan. Na jeho tcet se totiz uctuji
vynosy z poskytnutého uvéru, které jsou vzhledem k vysokym castkdm vyznamné. Na
druhou stranu je tu i hrozba pokut, které se plati, kdyZ se objevi problémy (spldcent,
Cerpani tvéru mimo dohodnuty rdmec a podobné€). Ty jdou rovnéZ na ucet obchodniho

mista.

Komerc¢ni banka poskytuje 3 ivérové néstroje v ramci podporovani exportu:
e exportni odbératelsky uveér
e profinancovani exportniho dodavatelského tvéru

® 1vér na investice Ceskych firem v zahranici

3.3.1 Exportni odbératelsky uvér

Exportni odbératelsky uvér je tcelovy uvér poskytovany bankou exportéra importérovi.
Dluznikem miiZe byt také importérova banka. Uvér byva poskytovan do vyse 85% hodnoty
kontraktu, zbylych 15% musi zaplatit importér formou akontace. Uvér miiZe byt Cerpan az
po dodéni zboZi (respektive provedeni smluvenych praci), a to vyplacenim ¢astky na ucet

exportéra. Uvér spldci importér. Podminky cCerpdni a spldceni dvéru jsou stanoveny

40



v piislusné tvérové smlouvé. Uvér musi byt dostatednd zjistén, nejcastdji se pouZziva
pojisténi EGAP (pojisténi typu D). Vyse pojistného kryti je v tomto piipad€ 99% a o zbylé

procento se banka déli s exportérem.®

Casky exporter b) Importér
d)
c) hanka
EGAF BANKA importéra, stat

a) obchodni kontrakt

b) dodavka zboZi

¢) pojisténi tvéru typu D

d) bankovni (statni) zaruka

e) cerpdni ivéru

f) splaceni tvéru

g) splaceni tvéru, ktery poskytne dovozci banka importéra
Obr. 3 Exportni odbératelsky Gveér

Vlastni provedent
Zdroj: Obchodujte bez hranic — KB Trade Finance (20 stran)

Tento produkt se vyuZzivd ptedev§im pro financovani investicnich celkl vcetné
souvisejicich sluzeb (predevS§im stavebni prace) a uvedeni do provozu. Déle se vyuZivaji
pii exportu investiCnich a strojirenskych dodavek kusového charakteru a s upravenymi
pravidly také pro vyvoz lodi, letadel a jadernych elektraren. Velkou vyhodou tohoto

produktu je skutecnost, Ze pokud se Cesky exportér ticastni vybérového tizeni v zahranici,

B Exportni financovdni (9 stran); interni material spoleénosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na
Ptikopé 33 PSC 114 07
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muze zaroven s technickou nabidkou nabidnout také financovani, které je velmi Casto

PN (2
taktéZ vyzadovéno.”

Zapojeno muze byt vice bank i vice exportéri. Mozné jsou varianty zahrnujici banku

importéra jako dluznika, respektive jako garanta. V této pozici miiZe vystupovat také stat.

3.3.2 Profinancovani exportniho dodavatelského uvéru

Exportni dodavatelsky uver poskytuje exportér dluznikovi — odbérateli zbozi nebo sluzeb.
To znamend, Ze mu poskytne odklad placeni za dodané zbozi nebo sluzby. Vzniklou
pohledavku exportéra za zahrani¢nim odbératelem, kterd ma odloZenou splatnost, exportér
postoupi bance, kterd si za tuto sluzbu uctuje urcity poplatek s tim, Ze nemd uZ moznost
uplatnit zpétny postih na exportéra. U kriatkodobého uveru (se splatnosti do 2 let) je
pohledavka postoupena ve vysi 100% a je pojisténa u spolecnosti EGAP pojisténim typu
Bf. U stfednédobého a dlouhodobého tveéru je postoupeno pouze 85% hodnoty (15% musi
byt uhrazeno jako akontace) a pouziva se pojisténi typu Cf. U pojisténi typu Cf a Bf (na
rozdil od typu pojiSténi D) se uzavird trojstrannd smlouva, kde se vedle banky a EGAP

ucastni také exportér.

Financovani je ucelové a cCerpat prostfedky je mozné pouze na zdkladé¢ predem
dohodnutych dokumentt, které potvrzuji vznik pohleddvky. Odkup pohledavky je mozné
dohodnout jiz pfedem ve fazi ptipravy obchodu. Velkou vyhodou pro vyvozce je zisk

likvidnich prostfedkii po uskutenéni obchodu.™

2 Exportni financovdni (9 stran); interni materidl spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na
Piikopé 33 PSC 114 07

* Obchodujte bez hranic — KB Trade Finance (20 stran); interni materidl spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se
sidlem Praha 1, Na P¥ikopé 33 PSC 114 07
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fesky exportér zahraniéni kupujici

EGAP c) banka

a) obchodni kontrakt, exportni dodavatelsky ivér a vznik pohledavky
b) smlouva o profinancovéni pohledavky
c) pojisténi typu Bf, Cf
d) profinancovani pohledavky
e) splaceni dluhu
Obr. 4 Exportni dodavatelsky Gver

Vlastni provedent
Zdroj: Obchodujte bez hranic — KB Trade Finance (20 stran)

3.3.3 Uvér na investice ¢eskych firem v zahraniéi

Jedna se o produkt, ktery je v nabidce ndstrojii financovéani exportu kritce a zatim se jesté
v Komer¢ni bance nezrealizoval. Jde o uvér poskytovany v souvislosti s investicemi
eskych firem v zahrani¢i. Uvéry jsou stiednédobé a dlouhodobé se splatnosti nad 3 roky.
Jsou na 80% hodnoty investice, zbylych 20% musi investor financovat z vlastnich zdrojt.
EGAP pouZziva pro tyto piipady pojisténi typu If. Investice miZe byt s cilem zisku nového
podilu nebo rozsifeni stavajiciho podilu v zahrani¢ni firm&. Dal§im cilem investovani mtiZe
byt rozsiteni zdsob zahrani¢niho subjektu nebo pofizeni dlouhodobého majetku pro

zahraniéni spole¢nost.”!

' Exportni financovdni (9 stran); interni material spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na
Ptikopé 33 PSC 114 07
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3.4 Odkup pohledavek a forfaiting

Odkup pohleddvek a forfaiting jsou velmi cCasto pouzivané zpusoby financovani
obchodnich aktivit. Je to oblibeny obchod a na trhu s pohleddvkami je velkd a tvrd4
konkurence. Silné domadci banky ( UniCredit, Raiffeisenbank, CSOB a jiné) se musi
vyrovnat s konkuren¢nimi poboCkami zahrani¢nich bank a malymi spole¢nostmi
specializovanymi na forfaiting, tzv ,boutiques”. Ty jsou na trhu pohledavek velice
agresivni a mimo jiné odkoupi také vysoce rizikové pohleddvky. Na naSem trhu jsou
aktivni pfedevsim dcefiné spolecnosti velkych zahrani¢nich organizaci — nejvyznamnéjsi
jsou firmy DF Deutsche Forfait s.r.0. a Swiss Forfait s.r.o.. Silnd konkurence je divodem
tuhého boje o business, business musi se pracné shanét a zdroven je potieba udrZet si
stavajici klienty. Obchody se daji nalézat riznymi zpUsoby:

e forfaitér aktivn¢ nabizi firm¢ rizné moznosti feSeni jeho situaci, doporu¢i mu

vyuziti odkupu pohledavek
e stéld klientela banky, ktera vyuziva tento financovani pohledavek jiz fadu let

e zahrani¢ni banka importéra pozve forfaitéra k ucasti na financovani pohledavky

e zahrani¢ni banka (jako prostfednik) nabidne forfaitérovi pohledavku k odkupu

Odbor risku mé v této oblasti financovani, podobné jako u exportnich uvért, rozhodujici
slovo. Kazdy obchod musi projit schvédlenim. Pro rozhodovani odboru risku je dilezita
osoba dluznika a typ transakce, ktery se mé financovat. Dokumentace potvrzujici prevzeti
zbozi a vzniku dluhu, respektive pohledavky je v tomto piipad€ nutnd a nepostradatelna.

Bez ni se obchod nepodafii zrealizovat.

3.4.1 Odkup pohledavek

Jednd se o postoupeni v budouci dobé splatnych pohleddvek na forfaitéra a se zpétnym
postihem na plivodniho majitele (to znamend, Ze v piipad¢ nezaplaceni pohledavky
dluZznikem vyZaduje forfaitér plnéni po pivodnim v¢fiteli). Pohleddvky mohou byt
pojiStény proti nezaplaceni a ve vétSin¢ piipadech jsou odkupovany pohledavky

kratkodobé.>?

2KB Trade Finance (16 stran); interni materidl spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na
Ptikop& 33 PSC 114 07
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3.4.2 Forfaiting

Forfaiting je podobny ndstroj jako odkup pohleddvek s tim rozdilem, Ze veSkera rizika
spojend se splacenim postoupené pohledavky jsou pienesena na forfaitéra. Tento odkup je
realizovan bez zpétného postihu na ptivodniho majitele. Dluznik musi byt o zmén¢ véfitele
informovédn a musi bance pisemnou formou potvrdit, Ze bere postoupeni pohleddvky na
védomi a pfi splatnosti bude plnit forfaitérovi a nikoliv plivodnimu véfiteli. Postupovany
jsou i stfednédobé a dlouhodobé pohledavky. V piipadé€, Ze dluznik nezaplati, nese veskera

rizika s tim spojend forfaitér.>

3.4.3 Déleni obchodu z pohledu prebiraného rizika

Z pohledu odkupovaného rizika lze rozeznat tyto typy obchodu:
® podnikové riziko
¢ Dbankovni riziko
® municipélni riziko

e statni riziko

Podnikové riziko

U podnikového rizika se obchoduje s pohleddavkami, kde je dluznikem podnikovy subjekt.
Tyto pohledavky nejsou zpravidla nijak zajiSténé, a proto banka (forfaitér) odkoupi pouze
ty pohledavky, kde je dluZznikem firma, ktera je jejim klientem. Pokud banka dostane
nabidku na odkup pohledavky, kdy dluznikem neni jeji klient, je nutné, aby se nejdiive
jejim klientem stal, neZ se muze obchod uskute¢nit. Tento typ obchodi tvoii v soucasné

dobé vétsinu bankovnich odkupti pohledavek.

Bankovni riziko

Tyto pohledavky jsou pokazdé zajiSténé bankou. Vznikaji z mezindrodnich vztahi,
z exportnich a importnich obchodl. U bankovnich platebnich instrumentli (sménka a

dokumentéarni akreditiv) se z pohledu odboru risku nahlizi na banku jako dluznika a neni

3 KB Trade Finance (16 stran); interni materidl spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na
Ptikop& 33 PSC 114 07
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potieba absolvovat KYC proces a priizkum firmy, kterd je skutecnym dluznikem. Pokud
banka vystupuje pouze jako garant (to znamend, Ze se za dluznika zarucila formou
bankovni zaruky), tak je z pohledu odboru risku dluZnikem firma a priizkum je nutny.
Bankovni zéruka je ale dilezity a silny faktor, ktery umozni Risku schvélit obchody, které

by bez bankovni zaruky neschvalil.

Pokud je soucdsti vefejné soutéze v zahrani¢i také pozadavek financovani, Ize doptedu
s bankou dohodnout, Ze vzniklou pohleddvku odkoupi a poskytne tak exportérovi
financovani. Dlivodem pro tento ndstroj je také skutecnost, Ze dluh neovlivituje exportériv
limit u banky, kviili kterému by nemohl vyuZit néjaky jiny ndstroj financovéani. Pokud
napiiklad importér akceptuje vystavenou sménku a jeho doméci banka k ni pfipoji sviij
aval (zaruci se), forfaitér takové smeénky pied splatnosti odkoupi a poskytne tak

exportérovi finan¢ni prostredky.

Municipélni riziko

Forfaitér piebird riziko municipality (napi. splatky za realizované dodavky stavebnich

praci).

Stétni riziko

V tomto piipadé se odkupuji pohledavky, které jsou zajiStény formou stitni zaruky
(garantem je napiiklad Ministerstvo financi). Jde o zaruky za zaplaceni za dodavky
strategickych zboZi €i sluZeb, které jsou vétSinou urCeny statnim piipadné polostatnim

institucim.

3.4.4 Zpusob vyplaty a cena

Zpusob vyplaty plati obecné pro kazdy typ obchodu. Proddvajicimu se vyplati celd ¢astka
hodnoty pohledavky jednordzové. MuZe byt sniZzena o diskont, ktery je cenou transakce,
nebo je pivodnimu véfiteli poskytnuta v plné hodnoté a ten ndsledné plati aZ do konce
doby splatnosti droky. Cena je pocitana z hodnoty postupované pohledavky a je zavisla na
délce pohledavky, bonité dluznika a rizikové marzi. Prozkoumanim dluznika a transakce

dospé€je forfaitér k obchodni marzi, kterd bude tvofit jeho zisk na odkupu pohleddvky.
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Dalsi casti ceny je referencni urokovd mira IBOR jako cena penéz, které si forfaitér na
obchod vyptij¢i. Horni hranice pro odkupovanou pohleddvku neni stanovena a spodni se
pohybuje na hranici 1 000000 CZK (respektive odpovidajici vysSe v cizi meéng)
s minimdlni odloZenou splatnosti 90 dnt. Forfaitér profinancuje i kratsi a hodnotové mensi

pohledavky, ale v takovém ptipadé miiZe byt cena vyssi.

3.5 Factoring

Factoring je odkup celého portfolia pohleddvek jednoho véfitele. Véfitel postoupi
v budoucnu splatné pohledavky factoringové spoleCnosti, kterd se o né¢ kompletné stard
(sleduje splatnost, zasild upominky, pokud nejsou fddné placeny a stard se o zajiSténi).
Firm& poskytne az 90% hodnoty pohleddvek. Obchody lze realizovat s postihem i1 bez
postihu.**

Po zaplaceni pohleddvky dluznikem obdrZi prodédvajici zbyvajici ¢4st pohleddvky, kterd je
sniZzena o poplatky a ndklady faktoringové spolecnosti. Pokud uhrazena neni, je po

prodavajicim zadano navraceni poskytnutych prostiedk.

Tento ndstroj je vhodny pro firmy, které maji velké mnoZstvi stalych zakaznikd.

Komerc¢ni banka se faktoringu nevénuje, ale ve Financni skupiné Komercni banky se jim
zabyva dcefind spolecnost Factoring KB, a.s., kterd vznikla v roce 1997. Factoring KB je
¢lenem Factors Chain International (FCI), sité faktoringovych organizaci, kterd zahrnuje
ptes 200 clenii ve vice nez 60 zemich svéta. V roce 2007 dosdhl obrat faktoringovych

obchodii této firmy hodnoty pies 18 miliard CZK.

** Interni materialy spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
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4 Konkrétni pripady financovani vyvozu

Informace o obchodech pochdzi od pracovniki Komercni banky, a.s. a jsou uvefejnény

s jejich souhlasem.

4.1 Financovani dodavky a montaze zdravotnického zafrizeni

v Kazachstanu

Tento projekt obdrzel prestizni ocenéni ,,Nejlepsi exportni obchod roku 2008* Casopisu
Global Trade Review. Ceskd firma prodala zdravotnické zaiizeni klinice v Kazachstanu.
Dovozce potteboval ziskat piistup k dlouhodobému financovani na trhu, kde politické
riziko je stidle vnimédno jako relativné vysoké. Importér navazal kontakt s mistni bankou
Halyk Bank of Kazakhstan se Zadosti o obstardni financovdni na doddvku a montaz
moderniho zdravotnického vybaveni pro privatni kliniku pocatkem roku 2008. Transakce
by zahrnovala financovani dovozu zaiizeni Gdste¢né vyrobené a nakoupené v Ceské
republice. Na zdklad¢ toho se kazachstanskd banka obratila na exportni financovéani
Komer¢ni banky, aby zajistila financovdni tohoto obchodu pro importéra. Nékolik
lokdlnich konkuren¢nich bank se pokusilo o ziskani tohoto obchodu, ale neuspély kviili

nepiiznivym trznim podminkdm.*

Obchod je strukturovdn jako dvoulety nezajiStény obchodni finan¢ni tUvér v celkové
hodnot¢ 1.000.000 USD na financovéni akontace a dvér na 6.000.000 USD se splatnosti 7
let pojistény u EGAP. Ten poskytl pojistné kryti na 7 let dlouhé refinancovani na 85%
hodnoty kontraktu jako 100% pojisténi. Doplikovy finan¢ni uvér je pouZity na financovani

15% akontace.

Dluznikem byla kazachstanskd banka, ktera tak byla schopna zajistit financovani svému
klientovi a poskytla mu tak podminky a strukturu financovani.
V ramci projektu bylo vyZadovano od Komer¢ni banky vystaveni akontaéni zdruky ve

prospéch Ceského vyvozce za akontacni platbu financovanou KB, v kombinaci

% Interni materidly spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
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s dokumentdrnim akreditivem vystavenym bankou importéra ve prospéch ceského

exportéra jako platebni instrument.*®

Tento obchod ukazal nové moZnosti financovani celého kontraktu — 85% hodnoty na dobu

trvani 7 let se 100% pojiSténim EGAP a 15% financovéni platby pfedem na 2 roky bez

pojisténi. Cena financovédni byla nizkd navzdory celosvétové krizi. JedineCnost tohoto

obchodu spoé&ivd v komplexnosti sluZeb a ndstroji poskytnutych bankou:”’

poskytnuty exportni odbératelsky tvér na 85% hodnoty kontraktu, pojiStény u
EGAP

poskytnuty financni ivér na 15% hodnoty kontraktu na akontaci

vystaveni akontacni zaruky (zdruka za vraceni platu pfedem) za exportéra

banka avizovala dokumentarni akreditiv vystaveny bankou dovozce

Obtchodni kontrakt L
Kupujici Akontacni zaruka
Prodavajici
Banka kupujiciho
Splaceni
Cerpani (véru lwéru
I;'Il.rérul.r;j Akreditiv
zmlouva
EGAP — .
Pojisteni Banka - v&fitel
Banka - garant
1) Obchodni kontrakt
2) Akreditiv
3) Pojisténi uveéra a nasledné dvérové smlouvy (financni a exportni Gver)
4) Akontaéni zaruka, KB se zaruci za proddvajiciho
5) Cerpéni tvéru prodvajicim
6) Spléceni tvéru
Obr. 5 Nejlepsi exportni obchod roku 2008
Vlastni provedeni

Zdroj: Interni materidl spolecnosti Komercni banka

% Interni materidly spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
%7 Interni materily spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
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Uspéch tohoto obchodu svédéi o vytrvalosti a schopnosti KB vytvofit finanéni celek
dostatecné zajiStény. V dobé celosvétové ekonomické krize §lo o vyjimecny a unikatni
obchod dokazujici duleZitost exportniho financovani, bez kterého by se transakce

neuskute¢nila.>®

4.2 Financovani projektu na vystavbu tovarny v Rusku

Také tento obchod obdrzel ocenéni Casopisu Global Trade Review, tentokrat ,,Nejlepsi
exportni obchod roku 2006“. Jednalo se o exportni odbératelsky tvér KB ve vysi 17
milionli eur na financovani projektu vystavby tovarny v Moskevské oblasti. Obchod je
jedine¢ny tim, Ze zde ve spoluprici s tvérovou pojistovnou EGAP bylo realizovano prvni
multisourcingové financovani vyvozu v historii Ceské republiky, kdy lidrem byla &eskd
banka. Ojedin¢lé je také spojeni nckolika vyznamnych dodavatelti z riznych zemi do
jednoho konsorcia a nedilné financovani prostiednictvim jedné tveérové smlouvy. Rovnéz
EGAP se spojil se zahrani¢nimi pojiStovnami, které se podilely na riziku celé transakce
tim, Ze pojistily své narodni podily — dodavky firem ze stejnych zemi. Obchod se mtize
pochlubit velikou rychlosti celého financovani, cely dvérovy obchod vcetné pojisténi se
uzaviel béhem 5 mésicti (od vybérového fizeni v Rusku, vytvotfeni dodavatelského
konsorcia do uzavieni uvérové smlouvy a pojiSténi transakce). Exportérem byla velkd
Ceska stavebni firma, kterd stdla v ¢ele konsorcia, jehoz ucastniky byly firmy z Francie,
Némecka, Rakouska, Svycarska a Tchaj-wanu. Tento projekt dokazuje pfipravenost KB
fesit individudlni potfeby exportéri.”® DluZnikem byla ruskd banka, kterd naslednd

poskytla dvér odbérateli.

* Interni materidly spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
% Interni materidly spole¢nosti Komeréni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 PSC 114 07
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pojigténi

EGAP a dalsi z(castnéné
pojiEtovny

Komercni banka

cerpani (nvéru

Konsorcium dodavateld z riznych
7Zemi - v cele je jako lidr éeska
. stavebni firma

L. zplaceni Uvéru
Uvérova
dehoda

obchodni kontrakt dodavka zbozi

Uverova dohoda

Dovozoe (odbératel)

Banka dovozce

splaceni Uveru

1) Obchodni kontrakt

2) Uvérova dohoda mezi bankami, ktera nasleduje dohodu o zajisténi Givéru
3) Pojisténi tveérid a nasledné dvérova dohoda mezi dovozcem a jeho bankou
4) Dodavka zbozi

5) Cerpéni tvéru konsorciem dodavatelt

6) Spléaceni uvért Komercéni bance respektive bance dovozce

Obr. 6 Nejlepsi exportni obchod roku 2006
Vlastni provedeni
Zdroj: Interni materidl spolecnosti Komercni banka

4.3 Forfaiting a odkup pohledavek

s~ s

Ceskd firma vyvézi stroje do Portugalska a ma stdlého obchodniho partnera, ktery plati za
kazdy stroj sménkou. Mezi exportérem a importérem vznikly rozpory a Ceska strana vi, ze
obchodni vztahy ukon¢i a proto se chce zbavit svych pohleddvek u zminované firmy.
Obrati se na svoji banku se zdjmem své pohledavky prodat. Banka ov§em nema zdjem o
odkup, protoze se nejednd o jejiho klienta. Oslovi tak Ctyfi banky v Portugalsku, zda by

nem¢ély zdjem o zminéné pohleddvky. Dvé banky zdjem maji a odpovi formou nabidky,
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kterou eskd banka (navy$enou o zprostiedkovatelskou marzi) predd dal. Ceska spole¢nost
souhlasi s jednou z nabidek a prodd své pohleddvky své bance, kterd je obratem (béhem

jednoho dne) prodé se ziskem bance v Portugalsku.

Cesk4 spolecnost proddva textilni stroje do Turecka a sjednala si platbu dokumentirnim
akreditivem s odloZenym placenim. Naskytne se ji neCekand moZnost vyhodné investovat,
a tak ma zdjem okamzité ziskat z této pohledavky prostiedky. Nabidne pohleddvku bance
k odkupu, kterd ji s bankovnim rizikem odkoupi. Cesky vyvozce ma tak ihned finance,
které muze déle investovat. Pohleddvku nyni drzi Komer¢ni banka, které bude splacen dluh

tureckym dovozcem, respektive jeho bankou.

Firma vyvaZzejici textilie v rdmci Evropské unie obdrzi za své zbozi sménku s odlozenym
placenim a s avalem zahrani¢ni banky. Sama ma své dluhy vici dodavateli textilnich stroj
z Itélie, kterym konci splatnost, a v ptipad€ neplaceni hrozi firmé& sankce. Potiebuje tak
okamzit¢ ziskat finance, aby mohla své dluhy zaplatit. Obrati se tak na banku s nabidkou
své pohledavky k odkupu. Banka pohleddavku odkoupi a poskytne tak firmé prostiedky na

zaplaceni dluhu italské firmé.

Dodavatel soupeti se silnou konkurenci pti snaze o zisk kontraktu na doddvku strojniho
zafizeni do Ruska. Aby ziskal konkurencni vyhodu, dohodne se s Komer¢ni bankou na
odkupu pojisténé pohledavky, kterd vznikne z pfipadného obchodu. Muze tak nabidnout
ruskému dodavateli odlozené placeni, ¢imz ziska prednost pied konkurenci. Vznikla
pohleddvka bude pojisténa spole¢nosti Euler Hermes, coZ je dostaCujici zajiSténi. Po
vzniku pohleddvky ji Komercéni banka odkoupi a stane se novym véfitelem ruského
dluznika. Cesky vyvozce uskuteénil dobry obchod a navic m4 ihned k dispozici prostiedky

pro dal$i vyrobu.
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4.4 Vyvoj

forfaitingovych obchodli,

exportnich uvérda v bankovnim sektoru

odkupu pohledavek a

V této kapitole jsou uvedena data od Ceské bankovni asociace, kterd shromaZd’uje

vysledky jednotlivych bank a shrnuje je do vyslednych ukazatel za cely bankovni sektor.

V nasledujicich

v jednotlivych letech a na grafech je vyznaceny vyvoj poc¢tu dohod.

Tab. 5 Objem novych obchodi v letech 2004 — 2008 (forfaiting)

tabulkdch jsou uvedeny objemy novych obchodii uzavienych

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Objem novych obchodt uzavienych
5318 5754 8570 7870 9 381
v pribéhu daného obdobi (mil. CZK)
Vlastni provedent
Zdroj: Interni materidly spolecnosti Komercni banka
Tab. 6 Objem novych obchodt v letech 2005 — 2008 (odkup pohledavek)
Rok 2005 2006 2007 2008
Objem novych obchodl uzavienych v priibé¢hu
2 354 10 633 9378 26 637
daného obdobi (mil. CZK)
Vlastni provedeni
Zdroj: Interni materidly spolecnosti Komercni banka
Tab. 7 Objem novych obchodt v letech 2005 — 2008 (exportni uvéry)
Rok 2005 2006 2007 2008
Objem novych obchodl uzavienych v priibé¢hu
3 836 4592 10 837 14 563
daného obdobi (mil. CZK)

Vlastni provedent

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Komercni banka
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Z tabulek je patrné, Ze bankovni néstroje financovani jsou pouZzivany ve velké mite. Nartst
objemtll obchodt, pfi jejichZ realizaci se tyto instrumenty vyuZily, je znacny. VSechny 3
produkty dosdhly béhem sledovanych let vyrazného nértistu objemti obchodii, predevsim u
odkupti pohledavek je tento pomér vysoky, pfevysSuje hodnotu 10. Exportni Gvéry dosahuji

hodnot témét Ctyfikrat vysSich. Forfaiting zaznamenal nejmensi zvySeni, ale pfesto porad

velmi vyrazné.

5000

4000 AN

3000 / \

2000 / \‘
1000 .\.’/—‘/

2004 2005 2006 2007 2008

—&— Forfaiting

Obr. 7 Vyvoj poctu noveé uzavienych obchodt v letech 2004 — 2008 (forfaiting)

Vlastni provedent
Zdroj: Interni materidly spolecnosti Komercni banka
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—&— Odkup pohledavek

Obr. 8 Vyvoj poctu nové uzavienych obchodl v letech 2005 — 2008 (odkup pohledavek)

Vlastni provedeni
Zdroj: Interni materidly spolecnosti Komercni banka
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Obr. 9 Vyvoj poctu noveé uzavienych obchodu v letech 2005 — 2008 (exportni Gver)

Vlastni provedeni
Zdroj: Interni materidly spolecnosti Komercni banka

Pocet novych obchodii se u odkupovanych pohleddvek a forfaitingovych dohod po
pocatenim vzristu vyrazné snizZil. Vysoky objem transakci ukazuje, Ze divodem je
predev§im pokles odkupii kratkodobych pohleddvek o niz§ich hodnotich. Kvuli krizi
banky odkoupi pouze velice dobie zajiSténé pohleddvky, kterych se firmy i pfes silné
pojisténi a zaruceni zbavuji. Tyto pohleddavky jsou na vysoké castky, coz zduvodiuje
vysoky rlst objemu obchodll i pfes vyrazny pokles poctu uzavienych dohod. Pocet
exportnich odbératelskych tvért rostl i ptes krizi, coZ potvrzuje skutecnost, Ze exportni
uvéry jsou dobfe nastavené instrumenty, které lze se spravnym zajiSt€énim vyuZit pro

podporu exportu i béhem ekonomické recese.
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Zaver

Jak bylo uvedeno v posledni kapitole, pouziviani ndstroji financovani zahrani¢niho
obchodu roste. I pres sniZujici se pocet uzavienych smluv o odkupu pohledavek se kazdym
rokem zvySuje celkovy objem novych obchodii. Potvrzuje to nejenom oblibenost téchto
instrumentd, ale také diveru klienth v banky. Umozni exportérim a importériim uskutecnit
obchody, které se zpocatku zdaji neuskutecnitelné kvili extrémnim potencidlnim nakladim
na finance, respektive hrozicimu komer¢nimu a teritoridlnimu riziku. Exportni uvéry jsou
poskytovany za mnohem vyhodnéjSich podminek, nez jsou nabizeny lokdlnimi bankami
v zemi dovozce. Spravné zvolenym zajiSténim se docili vyrazného sniZeni rizika. Pravé
pojisténi EGAP, stitni pojistovny uveért, je ve velké vétsSiné piipadli nedilnou soucésti
mechanismu podpory vyvozu. Riziko je v soucasné dob€ navic umocnéno celosvétovou
hospodatskou krizi. Krize ochromuje celou ekonomiku v kazdé zemi a ma za disledek
omezeni a pokles exportl a importii. Velka fada obchodii se neuskutecni, ale fada transakci
probéhne hlavné diky zapojeni banky a jeji exportni podpory. NejlepSim piikladem
dikladné prace banky ve snaze splnit co nejlépe pozadované podminky klienta, je GspéSny
obchod mezi ¢eskym vyvozcem a dovozcem v Kazachstanu. V podminkach krize byl tento
obchod unikatni nejenom vysi a délkou tvéru, ale pfedevsim kombinaci nékolika nastroji
a sluZzeb poskytnutych Komercni bankou. Jeji spoluprace s kazachstanskou bankou Halyk
Bank of Kazakhstan (dluznikem) byla kli¢em k dspé&$nému vyvozu z Ceské republiky.
Banky jsou navic ochotny pfistupovat k jednotlivym klientim individudlné a snazi se jim
vytvofit co nejvhodnéjsi podminky. Neodmitnou ihned Zadosti, které se zdaji byt tézké, a
neni velmi pravdépodobné, Ze budou uspésné. Hledaji feseni a rizné kombinace ndstroju,
aby bylo moZné obchod zrealizovat. Ideédlni ukizkou fteSeni individudlnich potieb
zékaznika je dohoda o financovéni projektu vystavby tovarny v Rusku. VySe zminéné jen
dokazuje dulezitost bankovnich ndstroji financovani exportu pro zahrani¢ni obchod, které

vyrazn¢ pomahaji exportériim pii zapojeni do mezindrodni délby préace.
V prici jsem jednotlivé ndstroje popsal a vysvétlil jsem vSechny ndleZitosti, které jsou

podstatné pro bankovni rozhodovani o poskytnuti exportni podpory. Ukézal jsem zde

banku v roli, kterd neni vétSin¢ vefejnosti zndma a kterd je Casto laiky nedocenéna.

56



Praxe na oddé€leni Trade and Export Finance Komer¢ni banky mi umoZnila nejenom
poznat banku z tohoto pohledu, ale také ocenit a uznat jeji dilleZitost pro zapojeni Ceské

republiky v mezindarodnim obchod¢.
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