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Anotace

Diplomovéa price je zamécfena na strategii udrzitelného rozvoje malého a stfedniho
podniku. Cilem prace je pokusit se nalézt vhodnou strategii pro vybranou spole¢nost D&D
ELEKTROMONT s.r.o. Navrzena strategie by méla spliiovat podminku udrzitelného
rozvoje a prinaSet stabilni vysi trzeb a zisku. V prvni ¢asti jsou rozpracovana témata
malého a stfedniho podnikdni, finan¢ni analyzy, strategické analyzy, krizovych situaci
a inovaci. Na zaklad¢ poznatkl z teoretické reSerSe je v praktické €asti pouzita strategicka
analyza. Vystupy ze strategické analyzy jsou seskupeny do konfronta¢ni matice a na
zéklad¢ vysledk z konfronta¢ni matice je navrzena nejvhodnéjsi strategie udrzitelného

rozvoje.
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Annotation

Diploma thesis is focused on the strategy of sustainable development of small and medium
enterprise. Main goal is to try to find the most suitable strategy for chosen company D&D
ELEKTROMONT s.r.o. Proposed strategy should include the condition of sustainable
development and should bring stable amount of revenues and profit. First part of the thesis
consists of topics about small and medium entrepreneurship, financial analysis, strategic
analysis, critical situations and innovations. In practical part is used the strategic analysis,
based on knowledge acquired from theoretical part. Outputs of strategic analysis are put
together into SWOT confrontation matrix and based on results from the matrix is proposed

the best possible sustainable development strategy for the company.
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Uvod

V poslednich letech jesté stale mnoho spolecnosti pocituje dopady sveétové financni krize
z roku 2008. Nejvice se krize dotkla oborii jako stavebnictvi, bankovnictvi nebo
strojirenstvi (automobilovy pramysl), 1ze ji tedy nazvat také krizi strukturalni. Podnik, jenz
je v praktické ¢asti této prace analyzovan, ma hlavni pfedmét Cinnosti elektroinstalace,
které jsou pomérné vyrazné zavislé na oboru stavebnictvi. Stavebnim firmam v souvislosti
s vySe uvedenou finan¢ni krizi razantné ubyly zakazky, a to mélo pfimy dopad i na
zkoumany podnik. Podniku tim padem poklesl pocet zakazek a snizily se trzby.
V soucasnosti podnik hleda cesty jak docilit stabilnich ptijmt bez vyraznéjsich vykyvia po

del$i obdobi.

Tato prace si klade za cil navrhnout takovou strategii rozvoje podniku, kterd bude
udrzitelna v delSim ¢asovém horizontu tak, ze bude pfindSet stabilni pfijem a nezhorsi
podminky podnikdni budoucim generacim vlastnikt. Nastrojem k dosazeni tohoto cile je
nejprve provedeni Strategické analyzy podniku, kterd zahrnuje vystupy z analyzy vnéjsiho
okoli a wvnitini situace podniku. Tyto vystupy jsou poté shrnuty pomoci konfrontacni
matice SWOT analyzy. Na zakladé vystupti z konfronta¢ni matice SWOT analyzy je
mozné posoudit v ¢em podnik vynika, jaké ma prilezitosti a na které hrozby by si mél
davat pozor. Tyto vysledky jsou poté voditkem k navrZeni strategie, kterd by podniku m¢la

zajistit stabilni piijem.

V prvni ¢asti diplomové prace, coz je teoreticka Cast, jsou sepsany poznatky vychazejici
z reSerSe odborné literatury tykajici se klicovych témat: mal¢ a stfedni podnikani, inovace,
finan¢ni analyza, krizové situace a strategicka analyza. V druhé ¢asti je na zakladé téchto
poznatkll vypracovana strategickd analyza podniku D&D ELEKTROMONT s.r.o.,

kterému je na zakladé¢ vysledki z analyzy navrZena strategie udrzitelného rozvoje.

Pro teoretickou cast byl zvolen koncept péti samostatnych témat, kterd vSechna maji
vyznam pro navrh strategie rozvoje. V myslenkové mapé& na obrazku 1, jsou zobrazeny

vztahy téchto témat.
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Obrazek 1: Myslenkova mapa
Zdroj: vlastni zpracovani

Aby mohla byt navrzena strategie rozvoje podniku, je nutné znat jeho specifika, proto bude
prvni kapitola vénovana malému a stfednimu podnikéani. Za druhé je nutné analyzovat trzni
pozici podniku na zakladé vngjsi analyzy okoli podniku a jeho vnitini situace - z toho
duvodu jsou zde kapitoly strategicka analyza, finan¢ni analyza a kapitola o krizovych
situacich. Druhou kapitolou (po MSP) je finan¢ni analyza, ktera sice je soucasti strategické
analyzy, ale zde ji je vénovana samostatna kapitola, nebot’ je t0 vyznamny nastroj a bude
vyuzit k interni analyze podniku. Tteti kapitolou je strategicka analyza, ktera kromé
strategické analyzy samé zahrnuje téz téma finan¢ni krize, ktera je zminéna jako mozny
faktor pfi zkouméani vng&jsiho okoli podniku. Ctvrtd kapitola je vénovana moZznostem
rozvoje podniku realizaci inovaci, tudiZ inovace a inovaéni proces jsou posledni kapitolou

teoretické Casti.

V praktické casti je analyzovan konkrétni podnik dle zasad a poznatkli z teoretické ¢asti.
V 5. kapitole je ptedstaven vybrany podnik. 6. kapitola je vénovana strategické situaéni
analyze podniku doplnéné o hodnoceni dopadi finanéni krize v ramci analyzy pomérovych
ukazateld. V 7. kapitole je na zéklad¢ vystupli z konfrontaéni matice SWOT analyzy
navrzena strategie udrzitelného rozvoje a také nékolik strategickych opatieni pro dva

scénatfe budouciho vyvoje.
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1. Malé a stredni podnikani

Pro potieby analyzy vybraného podniku je nutné specifikovat, co je to maly a stfedni
podnik (dale také MSP), jaké jsou jeho vyhody a nevyhody, zdroje financovani a moznosti
strategické spoluprace. Malé a stfedni podniky hraji velmi vyznamnou roli v ekonomice
Ceské republiky. Dle CSU vykonavalo podnikatelskou ¢innost k 31. 12. 2014 v CR celkem
1 124 380 pravnickych a fyzickych osob (s poctem zaméstnancti 0 - 249), fyzickych osob
bylo 877 519 a pravnickych osob bylo 246 861. Podil malych a stiednich podnikii na
celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd v roce 2014 byl 99,84 %. Podil
zaméstnanct MSP na celkovém poétu zaméstnanct podnikatelské sféry v CR v roce 2014
¢inil 59,39 %. Dale se MSP podileji nezanedbatelnou mérou také na zahraniénim obchodu.
Na obrazku 2 je vidét vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 2012 - 2014. MSP maji
o dost mensi podil na pfimém vyvozu nez velké podniky. Avsak velikost vyvozu velkych
podnikii je dana také tim, Zze MSP jsou Casto subdodavateli velkych podnikd, tudiz jejich
subdodavky vstupuji do této statistiky vyvozl. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015)
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Obrazek 2: Porovndni MSP a CR vyvoje zahranicniho obchodu v letech 2012 - 2014
Zdroj: MPO. Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2014
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1.1 Definice

Slovo podnikani bylo diive charakterizovano dle obchodniho zakoniku jako: soustavna
¢innost provozovana samostatné podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost
a za UCelem dosazeni zisku. S platnosti od 1.1.2014 je podnikani definovano dle §420
zékona €. 89/2012 Sb. Obc¢anského zakoniku a plati: "Kdo samostatné vykonava na vlastni
ucet a odpovednost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zameérem cinit tak soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této

cinnosti za podnikatele." (Cesko, 2015)

V podstaté je vyjadieni stejné. Neni dulezité dale rozebirat definici podniku, ale definici

malého a stfedniho podniku.

Definice MSP dle kvantitativnich ukazatelti vychazi z Pfilohy &. 1 NARIZENT KOMISE
(ES) ¢. 800/2008. Timto rozdélenim na mikro, malé a stiedni podniky se musi fidit

vSechny firmy, které chtéji Zadat o vefejnou podporu v reZimu MSP.
Rozdéleni podnikt je nasledujici:

Kategorie mikropodnikli, malych a stfednich podnikG je slozena z podniku, které
zamé&stnavaji méné nez 250 osob a jejichZ rocni obrat nepiesahuje 50 miliont EUR, nebo
jejichz bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 miliontt EUR.

V ramci kategorie malych a stfednich podnikt jsou malé podniky vymezeny jako podniky,
které¢ zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma roc¢ni
rozvahy neptfesahuje 10 milionti EUR.

V ramci kategorie malych a stfednich podniki jsou mikropodniky vymezeny jako podniky,
které¢ zaméstnavaji méné¢ nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma rocni

rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR.

V Ceské republice se pro vymezeni finan¢nich ¢astek pouzije misto ¢astek v eurech jejich

korunovy ekvivalent, hodnota dle kurzu stanoveného CNB k 31.12.

Vypocet poctu zaméstnanctli a financnich hodnot podnikli vychéazi z rozdéleni na 3 druhy

podnikd, a to:
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e Propojeny podnik - podnik ma vétSinovy podil v jiné spolecnosti (pravo rozhodovat,
odvolavat ¢i jmenovat, hlasovat).

e Partnersky podnik - podnik (matefsky podnik) vlastni 25 % a vice kapitalu ¢i
hlasovacich prav jiného podniku (dcefiny podnik).

e Nezavisly podnik - podnik, ktery nespada do zadné z predchozich dvou kategorii, dale
muze byt za nezdvisly podnik prohlaSeny ten podnik, ve kterém maji 25 % a vice
subjekty, které s podnikem nejsou propojené (nepodili se na Fizeni podniku, avsak
ostatni prava nejsou dotcend) - jedna se o vetfejné investicni spolecnosti, spole¢nosti
rizikového kapitalu, business angels®, instituciondlni investory, fondy regionalniho

rozvoje, univerzity, mistni afady.

1.2 Vyhody a nevyhody

Jak jiz bylo feceno v tivodu této kapitoly, MSP jsou pro ekonomiku velmi dilezité. V této
podkapitole jsou nastinény vyhody a nevyhody tohoto typu podnikani. Malé a stfedni

podniky maji spoustu vyhod, ale na druhou stranu se najdou i negativni aspekty.
Vyhody:

e Rychlé reakce na zmény - MSP rychleji reaguji na zmény v poptavce a na trhu.

e Vytvafeni novych pracovnich mist pfi nizkych kapitalovych nakladech.

e Jednodussi a flexibilngjsi organizacni struktura - rozhodovaci proces je u MSP
podstatné rychlejsi nez u velkych podnikd.

e MSP byvaji prostfedkem pro prosazeni podnikatelskych talenti.

e MSP poskytuji vétsi prostor pro individudlni inovacéni iniciativu.

Nevyhody:

vvvvvv

! Business angels - (angl. byznys andglé), jsou jednotlivi investofi, ktefi investuji sviij kapital do za&inajicich

¢i jiz fungujicich perspektivnich podniki a jejich primarni cil je zhodnoceni vlozenych prostredkil.
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e MSP maji sice Casto inovacni potencial, ale prilomové inovace realizuji velmi ziidka
z divodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikli a nedostatku financi.

¢ Vys$i intenzita prace a méné piiznivé pracovni podminky - majitel podniku je vétSinou
také vrcholovym manazerem podniku, ktery ma vysoké pracovni nasazeni, aby
doséhnul svych vytycenych cili a totéz o¢ekava od svych zaméstnanci.

e MSP kladou maly diiraz na marketingovou komunikaci.

1.3 Zdroje financovani

Kapital potitebuje podnikatel pii zaloZeni podniku, na bézny chod podniku, pfi rozsifovani
¢i restrukturalizaci, na investice finanéni zdroje. Kazdy podnik ma uréitou majetkovou
a kapitalovou strukturu a podnikatel musi rozhodovat o jejich optimalni vysi. Zdroje
financovani v podstaté vyjadiuji kapitalovou strukturu podniku. Zdroje (kapital) se dle
ucetnictvi déli na vlastni nebo cizi, podle toho, zda zdroje pochdzi zevnitf podniku ¢i

zvenci. Kazdy podnik m4 jiny pomér vlastnich a cizich zdroji.

1.3.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje vznikaji uvnitt podniku, tvoii je podnik svou Cinnosti a vlastnici svymi
vklady do podnikani. Patti sem zisk, odpisy a vklady vlastnika (fakticky pochazeji zvenéi).
Vyssi podil vlastniho kapitalu na celkovém jméni podniku vyjadiuje vyssi finanéni
stabilitu organizace, ale na druhou stranu také nedostate¢né vyuziti ciziho kapitalu, coz se

nazyva piekapitalizovani. Vlastni zdroje jsou zavislé na hospodarském vysledku.

1.3.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje pochazeji zvenci podniku, od jinych subjektd. Do cizich zdroji se fadi avéry,
emise dluhopist, emise akcii, business angels, rizikovy kapital, dotace, leasing, faktoring
a forfaiting. Tyto zdroje byvaji pro podnik levnéjsi nez vlastni zdroje, a to z divodu
fungovani finan¢ni paky a danového Stitu v pifipadé Gvéru. Financni péka spociva

v moznosti financovat aktiva s vysokou nominéalni hodnotou s malym mnoZstvim vlastniho
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kapitalu, coz zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu. V ptipadé Gvéru ptisobi téZz danovy $tit,
coz znamend, Ze Uver s sebou nese uroky, které jsou pro podnik nidkladem a tim padem

snizuji danovy zaklad potazmo zvysuji zisk. (Veber, 2012)

1.4 Strategické aliance a M&A

V souvislosti s podnikdnim a strategii je na misté¢ zminit, Ze podnik ma moZznost pii
strategickém planovani zvazit také moznost spoluprace s konkuren¢nimi podniky formou
strategickych alianci. V dnesni dob¢ je bézné, kdyz maji dva nebo vice podniki spole¢né
zdjmy ¢i se podnik chysta realizovat opravdu velkou zakéazku, spolupracovat s jinymi

podniky (€asto s konkurencnimi).
Strategické aliance

Strategicka aliance je docasné ¢i trvalé spojeni dvou a vice podnikil, za ucelem dosazeni
spoleéného zajmu napft. Gcast v tendru. Na rozdil od faze ¢i akvizice (viz dale) vsak
nemusi dochézet ke zmén¢ vlastnické struktury. Existuje nékolik divodi, pro¢ podniky

vytvari aliance:

¢ Silng&jsi vyjednévaci pozice - spojené podniky jako celek maji lepsi moznosti vici
bankam, dodavateltim, odbératelim ¢i statnim institucim neZ jednotlivé podniky.

e Synergie - pii spojeni podnikt do alianci 1ze dosahnout zajimavych vyslednych G¢inkta
diky doplnéni portfolia ¢innosti jedné spolecnosti druhou, ¢asto tak dochéazi k isporam
z rozsahu diky klesajicim pramérnym nakladtm.

e Uspora nakladi - jak jiz bylo uvedeno vyse, dal§im diivodem pro spolupréci je snizeni
nakladt z diivodu napf. uspor z rozsahu ¢i dosazeni lepsi technologie.

e Vyzkum a vyvoj - divodem muze byt také nemoznost firmy financovat vlastni
vyzkum a vyvoj a tak se spoji s podnikem, ktery prostfedky ma a mohou dohromady

uspésné vytvorit novy produkt. (Zikmund, 2010)

Typt a pojeti strategickych alianci existuje mnoho a rozebirat podrobné kazdy typ neni tak
upln¢ dulezité pro tuto praci, pro piedstavu je zde ale tabulka 1, kterd vyjmenovava
nejbezngjsi typy strategickych alianci. V ptipad¢ koncentrace se jedna o fize a akvizice.
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Tabulka 1: Typy strategickych alianci

Spoluprace s majetkovym

podilem ve spole¢nostech Holding Keiretsu

Spolupréce na smluvnim Fransiza Kartel Outsourcing | Spin-off
zakladé bez podilu ve
spole¢nostech Licence Syndikat | Konsorcium | Klastr | Koncern
Vznik nového subjektu kde

partnefi maji podil Joint-venture

Zdroj: vlastni zpracovani
Fuaze (Merger)

Fuze je slou¢enim dvou spolecnosti do jedné. Vznikne tak nova entita a podil na nové
spolecnosti se rozdéli rovnomérné mezi oba sludované podniky. Casto si spoleénost
ponecha nazev pavodnich firem a spoji je jako napt. GlaxoSmithKline (Glaxo Wellcome +
SmithKline Beecham) ¢i JPMorgan Chase & Co. (JPMorgan & Co. + Chase Manhattan

Corporation).
Akvizice (Acquisition)

Akvizice je ptevzeti podniku podnikem druhym. Pievzaty podnik se zaéletiuje do struktury
kupujiciho podniku. Akvizice mize mit formu koupé obchodniho podilu ve spolecnosti ¢i
koupé akcii. Podniky Casto kupuji kontrolni balik (majoritni podil) akcii ¢i rovnou celou
spole¢nost. Pfevzeti mize byt piatelské ¢i nepiatelské, zalezi na tom, zda-li je management
akvirovaného podniku (targetu) se zdmérem sezndmen a zda vétSina vlastnikt s tim
souhlasi. Pfikladem akvizice mlze byt nedavny zajimavy obchod, kde IT firma Avast
koupila svého konkurenta AVG a diky tomu zvysila svlij celosvétovy podil na trhu
s antivirovymi programy na 1/3. DalSim piikladem je koupé svétové dvojky na trhu
pivovarnictvi SABMiller svétovou jednickou Anheuser Busch InBev. Zde vsak Evropska
komise nafidila, Ze AB InBev musi prodat vétSinu svych znacek v Evropé, protoze
panovaly obavy, Ze by tento obrovsky obchod narusil hospodaiskou soutéz a ceny
v Evropé.
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2. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, ktera piedstavuje vyznamnou soucast interni analyzy podniku
a méla by patfit k zdkladnim dovednostem kazdého finan¢niho manazera. Piedstavuje
kazdodenni soucast jeho prace, protoze poznatky a zavéry finan¢ni analyzy slouzi nejen
pro strategické a taktické investi¢ni rozhodovani manazert a vlastnik, ale téz externich
subjektu. Proto je vhodné uvést a popsat informace o finan¢ni analyze a jejich metodach,

nebot’ téchto poznatkl je poté vyuzito v 6. kapitole v rdmci interni strategické analyzy.

V posledni dobé vzriustd tlak na transparentnost a relevantnost informaci, které firmy
poskytuji investorské vefejnosti. Smyslem finan¢ni analyzy je provést, s pomoci
specialnich metodickych prostfedki, diagnézu finanéniho zdravi podniku. Kvalifikovana
a pravideln¢ provadéna diagnéza umoziuje odhalit ptipadné poruchy finan¢niho ,,zdravi*
v dobé¢, kdy je jest¢ mozné riznymi fidicimi zasahy tyto poruchy napravit. Bohuzel ani
finan¢ni analyza neni vS§emocna a piedev§im vyhodnocuje historicka data. Jeji vysledky se

musi hodnotit v kontextu vnéjsiho a vnitiniho prosttedi podniku.

2.1 Definice

V literatuie Ize najit spoustu riznych definic pojmu finanéni analyza, nejlépe tento pojem
vystihuje definice, kterou ve své knize uvadi (Rackova, 2015, s. 9), "financni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich
vkazech." Je tedy zfejmé, ze financni analyza Uizce souvisi s ucetnictvim a vystupy z néj
jsou podkladem nejen pro zkoumani minulého a soucasného stavu firmy, ale i pro predikci
budouciho vyvoje. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je komplexni posouzeni finan¢niho
zdravi podniku a zhodnoceni silnych a slabych stranek za pomoci vhodnych néstroji.

Finan¢ni analyza by méla byt vZdy komplexni, m¢la by se provadéet soustavne.
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2.2 Zdroje financ¢ni analyzy

Jiz bylo feceno, ze finan¢ni analyza vyuziva ptredevsim ucetni vykazy, ale to nemusi byt
jediné zdroje. Existuji i dalsi relevantni zdroje jiného nez Gcetniho charakteru. Na obrazku

3 jsou tyto zdroje ptehledné rozdéleny:

Zdroje
informaci

Ostatni

Nefinancni

Financ¢ni

Obrazek 3: Rozdeleni informacnich zdroji
Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni informace - zdroje Cerpané z vykazii finanéniho WUcetnictvi, z vystupl

vnitropodnikového ucetnictvi, z vyro¢nich zprav, atd.

Nefinan¢ni informace - informace ziskané ze statistickych vykazii, podnikovych plant,

evidenci, rozboru, atd.

Ostatni informace - odborny tisk, nezavisla hodnoceni a progndzy, zpravy auditord,

manazeru a vlastniku.

2.3  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdé€lit na externi a interni. Mezi externi UZivatele patii
zejména: investofi, banky, véfitelé, stdit a obchodni partneti (odbératelé i dodavatelé),
zameéstnanci a pripadné odbory. K internim uzivatelim patii zejména vlastnici a manazefi,
ktefi vyzaduji detailng;si informace.

Investofi - posuzuji finan¢ni zdravi podniku, v ptipad€, ze maji zajem do podniku vlozit

své prostiedky. Jejich primarnim cilem je zhodnoceni jejich prostredki.
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Banky a ostatni véFitelé - vyuzivaji finan¢ni analyzu k tomu, aby se ujistili, zda-li je
dluznik bonitni. Casto také banky stanovuji podnikiim piimo dané finanéni ukazatele,

kterych musi dosahovat. Tim se banka chrani proti nesplaceni.

Stat (financni urad) - sleduje pfedevSim spravnost finan¢nich dat za tcelem kontroly
danovych povinnosti, vedeni statistik, kontroly podnikii se statni majetkovou tucasti

a rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikiim.

Obchodni partneri (odbératelé, dodavatelé) - sleduji financni zdravi podniku z riznych
divodu. Dodavatelé si hlidaji schopnost firmy hradit splatné zavazky. Odbératelé maji
zajem na priznivé financni situaci podniku predevsim tehdy, kdyz jsou zavisli na jednom ¢i
nékolika malo dodavatelich a obavaji se, aby neméli potize se zajisténim své vlastni

produkce.

Konkurenti - zkoumaji finanéni zdravi podobnych podnikd nebo celého odvétvi pro

porovnani s vlastnimi vysledky.

Vlastnici podniku (akcionafi, spolefnici) - potiebuji znat finanéni zdravi své firmy

a sleduji jak je nakladano s prostfedky, které do podnikani vlozili.

Manazefi - vyuzivaji finan¢ni analyzu proto, aby mohli zdokonalovat fizeni podniku
a také, aby vlastnikiim mohli podat report jak se dafi jejich organiza¢ni jednotce. Diky
znalosti finan¢ni situace se 1épe rozhoduji pii ziskdvani finan¢nich zdrojd, pfi jejich

alokaci, pti rozhodovani o optimalni kapitdlové struktuie atd.

Zaméstnanci - chtéji byt informovani o prosperit¢ a finan¢ni stabilit¢ jejich
zaméstnavatele kvili potfebé jistoty zaméstnani jako zdkladu pro pravidelny piijem.
Zameéstnanci také mohou byt motivovani ke specifikovanym bonusiim a vyhodam na

zakladé dosazenych vysledki hospodareni. (Atlantis PC, 2015)

2.4 Metody finanéni analyzy

Existuji dvé zakladni metody zpracovani dat z finan¢nich vykazi, a to metoda absolutni

a metoda relativni. V pfipadé metody absolutni, se zkoumaji pfimo jednotlivé poloZzky
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vykazl. Metoda relativni spoc¢iva v tom, Ze se porovnava vztah dvou riznych polozek
a jejich ¢iselnych hodnot. Finan¢ni analyzu lze rozc¢lenit dle nékolika riznych hledisek.
interpretace na: vertikalni analyzu, horizontalni analyzu, analyzu pomérovych ukazateld,

analyzu pomérovych (pyramidovych) soustav ukazateld.

2.4.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je oznacovéana jako strukturdlni analyza (procentni rozbor) zkoumajici
podil jednotlivych polozek ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Tato metoda
umoznuje srovnavat vykazy s predchozim obdobim a zdroven porovnavat s jinym
podnikem ve stejném oboru podnikani. Posuzuje se jak struktura aktiv, tak i pasiv.
Struktura aktiv informuje o tom, do ¢eho spole¢nost investovala kapital. Struktura pasiv
informuje o tom, z jakych zdrojii byl majetek spolecnosti potizen. Metoda sama o sob¢
neni schopnd odhalit pfi¢iny zmén, které konstatuje a spolu s horizontalni analyzou slouzi

jako zaklad k dal§imu rozboru.

2.4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza byva nazyvana analyzou trendi, kterd se pouziva pro porovnani zmén
v Ucetnich vykazech v Case, tedy horizontalné. VZdy se porovnavaji vysledky minimalné
dvou po sobé jdoucich obdobi. Pro eliminaci nepfesnosti pii interpretaci vysledki je nutné
mit k dispozici dostateén¢ dlouhou ¢asovou fadu srovnatelnych udaji a vyloucit nahodné
vlivy. Hodnoceni zmén se provadi po jednotlivych fadcich ucetnich vykazi. Analytik by
m¢él rovnéz pii hodnoceni firmy brat v uvahu prostiedi, ve kterém firma funguje (jde tedy
o vliv jak vnitinich, tak 1 vné&jSich faktort). Je tedy nezbytné nutné uvazovat v SirSim

kontextu.

2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Tato analyza patii mezi nejpouzivanéjsi metody finanéni analyzy. Jeji vysledky poskytuji
zakladni pfehled o stavu spolecnosti a slouZzi k identifikovani ptipadnych problém, které
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by mély byt dale analyzovany. Systém pomérovych ukazatelll je pouzivan na celém svéte
V podstaté stejny, ale jinak je tfeba vyhodnocovat vysledky v zemich s rozvinutym
akciovym financovanim a v zemich, kde ptfevazuje financovani pomoci bankovnich avéra.
Vysledky pomérové analyzy by tak mély slouzit spise jako voditko pro piijimani riiznych
rozhodnuti, nemély by byt pfijimdny bezvyhradné jako métitko pro sledované oblasti

hospodateni podniku. Pomérova analyza sleduje nasledujici ukazatele:

e rentability,

e aktivity,

e zadluzenosti a finanéni struktury,
o likvidity,

¢ trzni hodnoty,

e cash flow.

Vyse uvedené ukazatele jsou vyuZzity v 6. kapitole v ramci finanéni analyzy podniku.

Vzorce a popis ukazateld jsou ptilohou G této prace.

2.4.4 Analyza pomérovych soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelii pfedstavuje metody, které vyuzivaji vySe uvedené rozborové
postupy a vzijemné je kombinuji. Podstatou soustavy pomérovych ukazatelii financni
analyzy je z formalniho hlediska sestaveni jednoduchého modelu, jeZ zobrazuje vzajemné
vazby mezi dil¢imi ukazateli vys$Siho fadu. Model pak vytvafi souhrn ukazateld, které lze
postupné rozkladdat na dalsi dil¢i ukazatele az k detailim. Model, respektive funkéni
model, ma tf1 zdkladni funkce: vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazateli na celé
hospodatreni firmy, uleh¢it a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku, poskytnout
podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich €1 externich cild. Do skupiny soustav
ukazatelli je mozné zafadit, jako nejznaméjsi Du Pontiv rozklad ukazatele rentability,

ktery je zde znazornén na obrazku 4.
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Obrazek 4: Schéma Du Pont rozkladu
Zdroj: RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2015 s. 76

Vzhledem k tomu, ze cilem této prace neni pouze finan¢ni analyza podniku, nebude
pozdéji vyuzito vSech ndstrojii a poznatkii, které zde byly zminény, ale pouze vybér

nékterych ukazatelti z pomérové analyzy.
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3. Strategicka analyza

Zasadni pro navrh strategie udrzitelného rozvoje je strategicka analyza. Strategickd analyza
se provadi na zaklad¢ strategického planu podniku. V prvni fad¢ je tedy nutné definovat,
Co je to podnikova strategie a co strategické planovani. Prvni ¢asti strategického planovani
je stanoveni vizi a cili. Podnik si také musi stanovit oblast a rozsah podnikani, v jakém
chce pusobit a téz stanovit svoji konkuren¢ni vyhodu. Poté co jsou definovany tyto
zakladni parametry, provede se analyza vnéj$iho okoli a wvnitinich zdroji podniku,
k ¢emuz lze vyuzit n€kolika uzitetnych nastroji. Na zakladé vystupi z téchto analyz
a jejich vzajemného provazani se poté vyhodnoti, v ¢em je podnik silny a jaké jsou na trhu
prilezitosti, a muze tak byt navrzena vhodna strategie. Jelikoz je hlavnim cilem této prace
navrh strategie pro udrzitelny rozvoj, je nutné také charakterizovat udrzitelny rozvoj

ve vztahu k podniku a podnikové strategii.

3.1 Definice podnikové strategie

Strategie je dlouhodoby plan Cinnosti zaméfeny na dosaZzeni pfedem stanovenych cilt. Jak
pise (Soucek, 2015, s. 13) "Bez strategie se management nemiize smysluplné rozhodovat

a zajistovat uspésny rozvoj podniku"

Podnikova strategie je strategie, kterd je utvafena uvnitf podniku. Podnikova strategie
popisuje jak bude dosazeno stanovenych cilti s vyuzitim danych zdroji. Tato strategie
zahrnuje strategické planovani a ma dlouhodoby charakter, avSak v dlouhém obdobi
mohou nastat zmény, které¢ podnik neovlivni (finan¢ni krize, ptirodni katastrofy) a je nutné

plan modifikovat vzhledem k ménicim se podminkam v ekonomice.
Jako prvni, co by si mél podnikatel vytycit ve svém strategické planu, jsou:

o zakladni cile a také dil¢i cile, kterych chce dosdhnout - tyto cile mohou byt vyjadieny
jako vize, mise,
e oblast a rozsah podnikani,

e konkuren¢ni vyhodu. (Tyll, 2014, s. 4)
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Z:iakladni a dil¢i cile podniku

Diive platilo a je$té u mnoha spole¢nosti plati, Ze zakladnim cilem je maximalizace zisku.
Dnes si vsak podniky davaji za cil hlavné tvorbu ptidané hodnoty, at’ uz ekonomické ¢i
trzni (EVA, MVA). Také se dnes k témto cilim piidavaji spoleCenské, ekologické
a socialni hodnoty. Dil¢i cile podniku dopliuji hlavni cile a pomahaji formulovat hlavni
cil. Dil¢i cile mohou mit pfimou souvislost s hlavnim cilem, mohou byt nezavislé a mohou

byt téz protichudné. (Tyll, 2014)
Mise (poslani podniku)

Je vlastné vychozim bodem procesu hledani cilii. Poslani zahrnuje globalni dlouhodobé
strategické zdméry dané firmy, stanovuje smysl podnikéni, vztah k ostatnim subjektiim,
dlouhodobé firmou uznavané hodnoty. Mise by méla odpovédét na otazky jako: Cim se

podnik zabyva? Kdo jsou jeho zakaznici? Jaka je jeho filozofie?
Vize

Vize je orientovana do budoucnosti. Jde o budouci piedstavu o podniku. V piipadé vize by
se mélo odpovédét na otazky: Cim se chceme stat? Ceho chceme dosahnout? Vize by méla
byt kratka, ale vystizna. Idedln¢ shrnutd v jedné vété. Vize ma v podniku motivaéni funkci.
Je dulezité, aby se s vizi ztotoznili manazefi a ostatni zaméstnanci podniku, aby tak mohli

spole¢né vizi naplnit.
Oblast a rozsah podnikani

Firma by si méla stanovit geografickou oblast kde bude pisobit. Mize se zaméfovat na
lokalni trh na Grovni mésta a piilehlych oblasti, mize plsobit na celostatnim trhu nebo
muze operovat na mezinarodnim trhu ve vice zemich. Déale by méla urcit rozsah internich
procest. Tim je mysleno napiiklad to, zda produkt, ktery firma prodava, bude tvofen zcela
jejimi vlastnimi prostfedky nebo vyrobu bude zajistovat subdodavatelsky (formou
outsourcingu ¢innosti). DalSim aspektem, ktery si firma stanovuje je zdkaznicky segment.
Firma se obvykle zamétuje na néjakou uzsi skupinu zakaznikd, kteti maji spole¢ny rys a to

umoziuje podniku 1épe znat zdkazniky a 1épe zacilit svou nabidkou.

28



Konkuren¢ni vyhoda

Vyjadiuje schopnost podniku poskytnout zakaznikovi vétsi hodnotu (uzitek) nez
konkurenéni podnik. Je to néco, co podnik ¢ini vyjimecnym na trhu. Konkuren¢ni vyhody
mohou mit rizné podoby: vyssi kvalita, nizsi ceny, nadstandardni sluzby k produktiim atd.
Podnik miize tuto vyhodu dévat najevo vetejné a cilen€, aby se o tom dozvédél 1 zdkaznik
a uvédomil si tak tuto vyhodu (napt. ptfesvédcovaci reklama) nebo toto podnik nefesi

a zékaznik si vyhodu uvédomi sam na zakladé referenci a zkuSenosti.

3.2 Vnéjsi okoli podniku

Je bézné, ze podnik na trhu neplisobi sdm a existuji rizné vlivy, které pfimo nebo nepiimo
ovliviiuji hospodaieni podniku. Aby byl podnik Gspésny, musi se jeho strategie pfizptisobit
okoli, které na né& pusobi. Vnéjsi okoli podniku se v zdsadé¢ déli na mikroprostedi
a makroprostiedi (mikro-okoli a makro-okoli). Pro lepsi ptfedstavu je zde jednoduché

schéma na obrazku 5.

Mikro-okoli
Makro-okoli

Socialni
Ekonomické okoli
okoli

Techno-
logické okoli

Zakaznici

Pifima Nepiima
konkurence konkurence

Dodavatelé

Politické
okoli

Ekologické
okoli

Demografické
okoli Legislativni
okoli

Obrdzek 5: Rozdéleni vnéjsiho okoli podniku
Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.1 Analyza makro-okoli

Firma muaze provadét analyzy bud’ svépomoci nebo miize vyuzit prizkumu, které provadéji
jiné spolecnosti specializované na prizkum trhii. Mezi takové spolecnosti patii predevsim
ratingové agentury (Moody's, Fitch, Standard & Poor's), ale také statistické urady raznych
zemi, Sv€tova banka, Mezinarodni ménovy fond atd., které provadéji analyzy pravidelné.
K analyze lze vyuzit n€kolika néstrojii. Velmi piehledna a efektivni je tzv. PEST analyza.
Jednotliva pismena v tomto Spojeni znamenaji prostiedi nebo téz faktory, které plisobi na

podnik. Jednotliva pismena vyjadiuji:

P - politicko-legislativni faktory (stabilita vlady, stupen zasahi do ekonomiky, statni

podpora podnikani, zakony o ochran¢ hospodaiské soutéze, ochrana dusevniho vlastnictvi).

E - ekonomické faktory (makroekonomické ukazatele, hospodarsky cyklus, vyvoj mén.

kurzi).

S - socialné-kulturni faktory (kulturni vlivy, ndbozenstvi, demograficky vyvoj, kupni sila

obyvatel, uroven vzdélani).

T - technologické faktory (inovace v dané oblasti, mnozstvi a dostupnost informaci,

technologicka vyspélost podnikti na trhu).

Obcas se tato analyza upravuje jako PESTEL analyza, kde se dvé prostiedi, a to ekologické
a legislativni, uvadi samostatn¢. Zde jsou zakomponovane¢ jiz v zakladnim modelu. U této

v

analyzy neni dtlezité zevrubné popisovat kazdy faktor, efektivnéjsi je zaméfit se na 2 - 3

vvvvvv

podnik. (Tyll, 2014)

3.2.2 Analyza mikro-okoli

Jak je vidét na obrazku 5, jednd se o dané odvétvi, ve kterém podnik piisobi a do jisté miry
muZze toto okoli ovliviiovat. Je zfejmé, Ze podnik si napiiklad miize zvolit, od kterého
dodavatele bude odebirat zbozi a sluzby nebo muze v ramci soutéze snizit cenu a tim
ovlivni 1 konkurenci. Soucasti tohoto prostiedi jsou dodavatelé, odbératelé (zékaznici),
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ptimi konkurenti a nepfimi konkurenti. Nejznaméj§im analytickym nastrojem je PorterGiv

model péti sil, ktery je zndzornén na obrazku 6.

MNovi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurent(

Smluvnisila Konkuru] fcf podniky Smluvni sfla
dodavateli v odvétv( kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitt mikrookoll

Hrozba substituénich
virobki/slufeb

Obrazek 6: Porteruv model peti sil
Zdroj: ptrevzato z Business info (Anon, 2016)

Podstatou Porterovy metody je prognoézovani vyvoje v daném odvétvi, ve kterém firma
pusobi na zdkladé predpovédi moznych krokd podnikli na daném trhu a rizika, jez tyto

kroky pfinasi pro analyzovany podnik. (Anon, 2016)

Stavajici konkurenti - podnik zkouma, zda a jakou maji konkurenéni firmy schopnost

ovlivnit cenu a vyrabéné mnozstvi a vyhodnocuje riziko z jejich moznych krokd.

Potencialni konkurenti - pokud vykazuje analyzované odvétvi skvélé vysledky, je také
lakavym pro firmy z jinych odvétvi, ale v kazdém odvétvi existuji urcité bariéry vstupu.

Podnik tak musi vyhodnocovat rizika, ktera mohou plynout ze vstupu novych subjektti.

Substituty - produkty z jiného odvétvi, které muize zakaznik vzajemné nahradit.
Znamenaji hrozbu pro podnik. Podnik musi brat zietel na tyto produkty a predev§im na
jejich cenu.
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Dodavatelé - podnik zkouma vyjednévaci silu dodavatelii a jejich schopnost ovlivnit cenu

a nabizené mnozstvi vstupil pro analyzovany podnik.

Kupujici - stejné jako u dodavatelt i zde je nutné zkoumat vyjednavaci silu kupujicich

a nalézt zpisoby jak tuto silu omezit.

3.2.3 Krizové situace

Pro tvorbu strategie v praktické ¢asti diplomové prace autor vnima jako vhodné pfiblizit,
jaké jsou pficCiny a vliv krizovych situaci na podnik a také jaké kroky by mél podnik ucinit,
aby co nejvice zmirnil dopad takovych situaci. Jako ptiklad je zde stru¢né popsana svétova
finan¢ni krize z let 2007 - 2008, ze které¢ se predevSim stavebni primysl dlouhou dobu

vzpamatovéaval a pomérné dost firem nejen v CR ma problémy dodnes.
Podstata

Finanéni krize je nahly a vyrazny pokles vykonnosti ekonomiky, ktery vSak obvykle trva
déle a je intenzivnéjSi nez bézna recese, jenz je nedilnou soucasti hospodatrského cyklu.
Féze recese nasleduje po fazi expanze a dochazi tak k procisténi trhu, kdy ekonomicky
slabsi subjekty odejdou z trhu a ty siln€jsi vydrzi. Po urCitém case se vykonnost
ekonomiky za¢ne opét zvySovat a dochazi tak k oZiveni. N&kdy je ale fdze expanze pfili$
divoka a dochazi k prehrati ekonomiky. Sviij podil na ovliviiovani ekonomiky mé do
zna¢né miry fiskdlni a monetarni politika statu. Financni krize se muze tykat pouze
jednoho statu nebo miize zasdhnout mnoho statd po celém svété¢ a tehdy se hovoii

o svétové finanéni Kkrizi.
Piiciny

Priciny krize mohou byt rizné. Na vznik pisobi vice faktorti, ale dnes se Casto sklofiuje
obrat "nafouknuta bublina". Tento vyraz vyjadiuje fakt, Ze je trh nadhodnocen a hrozi
nebezpeci, ze tato bublina praskne. Jakmile se tak stane, ekonomika nabere opac¢ny trend
a trh jde dold. Bublina na trhu byla pravé pfi¢inou Svétové hospodarské krize z roku 1929

a Svétové financni krize v roce 2008. Zaméfme se na tu posledni z roku 2008. Hlavni
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pti¢inou této krize byla nemovitostni a akciova bublina ve Spojenych statech americkych.
Od roku 2001 klesaly urokové sazby a zaCalo se masivné investovat. ZvySovala se
poptavka po novych domech. Rlist mnozstvi prodanych domii vykazoval vyssi tempo nez
prirastek obyvatelstva a rlst jejich pfijmi. To znamenalo, ze lidé ¢im dal vice financovali
bydleni hypotékami a zacali se zadluzovat. Pro banky a finan¢ni domy to byl ldkavy zdroj
ptijmu, tudiz je chamtivost a uvolnéna regulace finanéniho trhu vedla k tomu, ze pajcovaly
témet kazdému, aniz by dukladné provéfily bonitu klienti. Na trhu se mnozily tzv. "sub-
prime" hypotéky, tedy vysoce rizikové uvery, které byly navic zajistény cennymi papiry, se
kterymi se obchodovalo na kapitdlovém trhu. Velka cast téchto hypoték se stala v roce
2007 velice problémovymi, a tak zacaly probihat prodeje a nucené drazby nemovitosti.
Doslo k obrovskému propadu cen na trhu s nemovitostmi. Banky zacaly odepisovat
hypotéky a dokonce se dostdvali do insolvence. Mezi instituce, které byly zasazeny
nejvice, patfily investi¢ni banky Lehman Brothers, Merrill Lynch a pojistovaci spole¢nost
AIG. Samoziejmé, ze by se naslo n¢kolik dalSich spolecnosti, ale neni nutné to dale

rozvadeét.
Dopady na podnik

Pravé takovato obdobi v ekonomice maji velice $patny vliv na podnikovou sféru, protoze
je posléze pro podniky i domacnosti velice obtizné vypujcit si penize. Jelikoz se podniky
a domacnosti obtizné dostanou k Gvérim, klesa investi¢ni a spotiebni aktivita, s ¢imz je
spojen celkovy pokles vykonnosti ekonomiky. Podniky propoustéji zaméstnance, omezuji
vyrobu, zkracuji pracovni dobu a spotiebitelé omezuji svoji spotfebu. Mezi nejvice
postizené pattily obory stavebnictvi a automobilového prumyslu. Napiiklad v Némecku
(ale i v Cesku) je automobilovy pramysl stéZejni a ekonomika na ném do znaéné miry
zavisi. JelikoZz do roku 2008 rostly ceny ropy a dokonce vytvofily historické maximum,
automobily se silngj$imi motory a vyssi spotfebou paliva zaznamenaly prudky pokles
v poptavce. Automobilové koncerny, které mély ve svém portfoliu vyrobce drazsich vozil,
zaznamenaly ztraty. Stejné tak v CR je automobilovy pramysl velice vyznamny diky
spole¢nosti SKODA AUTO a.s., kterd je soucasti koncernu Volkswagen. Spousta firem je
dodavateli této firmy. Na druhou stranu je viak CR diky tomuto propojeni pomémé dost
zavisla na némecké ekonomice a jakmile postihla krize koncern, utrpély vSechny firmy

v ném, tedy i SKODA AUTO a spousta dalsich firem. Dnes je uZ ale situace zcela jina,
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zhruba od roku 2012 vykazuje ekonomika rostouci tendenci, jak je vidét z grafu na
obrazku 7, ktery ukazuje vyvoj HDP Ceské republiky za poslednich 10 let. Na tomto riistu
ma podil n€kolik faktori mezi které patii napi. expanzivni monetarni a fiskalni politika,

oslabeni ménového kursu ¢i pozitivni nabidkovy Sok v podobé vyrazného poklesu cen

ropy.

Vyvoj HDP meziro¢né v %

%, 1/r, realné

2005 2006 2007 2008 \2009/2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 1: Vyvoj HDP mezirocné v %
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Faktory uvedené vyse vytvofily pfiznivé podminky pro podnikédni, pro export, investice
a spotiebu. Dnes maji banky piebyte¢nou likviditu a piijéuji za velmi malé troky. SKODA
AUTO mé velice dobré vysledky a neustdle rozsifuje své vyrobkové portfolio.
Ve stavebnictvi se situace oproti roku 2009 o néco zlepsila, ale bohuzel vykonnost tohoto

sektoru stale zaostava za obdobim pied krizi.
Reakce podniku

V dob¢ krize musi vétSina podniki ucinit urcitd opatieni, kterd by zmirnila dopady krize.
Predevsim ale musi kroky ucinit stat, aby zmirnil dopad na ekonomiku jako celek. Jak pise
(Kislingerova, 2010), z vyzkumu v roce 2009 vyplynulo, Ze samy podniky pozaduji
protikrizova opatfeni od statu jako napi. sniZzeni danové zatéZe, sniZzeni odvodil na soc.
a zdrav. pojisténi ¢i zrychleni odpist. Stat by mél dle nich podpofit podnikatelskou sféru

tak, aby se podniktim zlepsilo ¢i alespon nezhorSovalo cashflow.
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V druhé fad¢ by mél mit podnik zabudovany systém vyhodnocovani rizik, diky kterému by
mohl v¢as zareagovat na krizovou situaci, jaka nastala naptiklad v roce 2008. Podniky
nejcastéji fesi takové situace snizovanim provoznich a mzdovych nakladd. Propoustéji
zamestnance, zkracuji pracovni dobu, snizuji pocet smén atd. Bohuzel spousta podniku tato
opatieni Cini pozdé, az kdyz zaregistruji vétsi pokles v jejich odbytu. Diky systému
vyhodnoceni rizik ¢i systému v€asného varovani mé podnik ndstroje, které mu umozni

zmirnit dopady krize.

Jak bylo zminéno v ptedchozi podkapitole stavebnictvi stale zaostava za svoji urovni pred
kroky podnikli reagujicimi na krizovou situaci. Mnoho stavebnich firem razantné snizilo
ceny za své sluzby jen proto, aby vyhrali zakdzku. Tim utrpélo celé ¢eské stavebnictvi a
dodnes jsou ceny znatelné nizsi nez pred krizi. Spousta podnikii diky tomu zkrachovala
nebo odesla na jiny trh, nebot’ takové situace pro n¢ nebyla udrzitelnd. Na tomto je vidét,
ze reakce podniku nemuseji byt vzdy zvoleny Stastné a jakykoliv podnik mlize v nabitém

konkuren¢nim prostiedi trpét.

3.3  Interni analyza podniku

Po vngjsich vlivech, které puisobi na podnik, je dale nezbytné analyzovat, jaké ma podnik
zdroje a schopnosti je vyuzit. Struktura mozné podoby interni analyzy je vyobrazena v

tabulce 2.

Tabulka 2: Struktura interni analyzy podniku

Analyza zdroji Finan¢ni analyza
Hmotné zdroje Nehmotné zdroje UK. rentability Uk. aktivity
) ) _ ) Uk. zadluzenosti Uk. likvidity
Finan¢ni zdroje Lidské zdroje
UK. trzni hodnoty UK. cashflow

Zdroj: vlastni zpracovani

35



3.3.1 Analyza zdroji

Zde nejde pouze o vytvoreni vycerpavajiciho piehledu majetku, lidskych zdroji
a finan¢nich prosttedkl. Pifedevsim je nutné zhodnotit strategicky potencial jednotlivych
zdroju, urcit jejich specidlni charakteristiky a vazby mezi nimi, coz podniku umozni

stanovit konkurenéni vyhodu a determinovat silné a slabé stranky podniku.

3.3.2 Financni analyza

Hlavnim ukolem v ramci interni strategické analyzy je urcit, jak se podniku dafi vyuzivat
své zdroje. Vysledky z analyzy pomeérovych ukazateli je nutné zpracovat tak, aby
jednotlivé ukazatele vyjadfovaly mezi sebou vzijemné vztahy a souvislosti s typem
podnikéani. To umozni podniku 1épe zhodnotit jak dobte vyuziva své zdroje, pfipadné na co

by se mél zaméfit. (Sedlackova, 2006)

3.4 SWOT analyza a konfronta¢ni matice

Jako dal$i krok pro stanoveni strategie je SWOT analyza, coz je nastroj, ktery spojuje
a hodnoti vystupy z vnéjSiho okoli a interni analyzy podniku. Silné a slabé stranky
(Strenghts and Weaknesses), které jsou odrazem vnitini situace podniku se davaji do
konfrontace s pfilezitostmi a hrozbami (Opportunities and Threats), které vzejdou ze
zkoumani faktortt vné&jsiho okoli podniku. SWOT analyzu lze tedy provazat s PEST
analyzou 1 s Porterovym modelem péti sil a rovnéz nastroji interni analyzy. SWOT analyza
poskytuje tudaje pro vyhodnoceni napf. pomoci konfrontacni matice. Ta umoziuje
vyhodnoceni stavu daného podniku pro odhaleni zavaznych probléml jeho dalSiho

rozvoje.

3.5 Navrh strategie a jeji implementace

Dalsim krokem ve strategickém planovani je tvorba strategie, kterd musi navazovat na vizi,
misi a cile podniku. Bohuzel pro volbu typu strategie neexistuji jasn¢ dand pravidla,

existuji pouze obecné zasady a typologie strategii. Stratég ma na vybér z mnoha obecnych
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typologii, ale dilezité¢ je umét tyto typy strategii pfizpisobit prave vysledkim z analyz
a upravit jejich formulaci podle svych potieb. Dale je vhodné pfi planovani do budoucna
zvazit vice variant vyvoje nebo-li urcit scénafe vyvoje. To umozni podniku byt Iépe
piipraveny a lIépe reagovat na budouci situace. Poté co je zvolena urcitd strategie je nutné
ucinit kroky k jejimu uspésnému zavedeni. Implementace strategie nespocivd pouze
v rozhodnuti manaZzerti, ale je nutné Casto pozménit organizacni strukturu, seznamit

vSechny zaméstnance s planem a pfizptisobit vSechny podnikové aktivity dané strategii.

3.6  Udrzitelny rozvoj

Toto slovni spojeni je svétu dobfe znamé jiz nékolik let a poprvé bylo definovano v roce
1987 ve zpravé Svétové komise pro rozvoj a prostiedi (OSN). Podle ni je udrzitelny rozvoj
takovy rozvoj, ktery napliiuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozil schopnost
budoucich generaci napliiovat své potieby. Definici 1ze vztahnout pfirozené na podnikovou
sféru a vyjadiuje tedy takovy rozvoj podniku, ktery uspokoji soufasny management
podniku a neohrozi pozici a moznosti budouciho vedeni podniku. Jde o to dosahovat
stabilnich pfijmi po n€kolik let. Samoziejmé nelze mit nastavenou pouze jednu strategii po
cela desetileti, protoze nelze doptedu predpoveédét a ovlivnit vnéjsi vlivy. K tomu, aby byla
strategie udrzitelnd je nutné ziskat vérnost zakaznikli. Toho lze dosdhnout urcitymi
zpuisoby, napfiklad je vhodné zdkaznikovi poskytnout néco navic v podobé benefitl,

vérnostnich programii nebo komplexnich produkti s doprovodnymi sluzbami.
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4. Inovace a inovacni proces

Toto téma ma souvislost s podnikovou strategii v tom smyslu, ze je pro podnik dilezité
zkoordinovat svoji strategii s ménicim se ekonomickym prostiedim. Aby se podnik
ptizptsobil zménam, je mnohdy nezbytné meénit stavajici postupy. V Kkapitole je
definovano: co je to inovace, jak se inovace déli, co je podstatou inovacniho procesu

a jaké jsou typy inovaéniho procesu a jejich efekt.

4.1 Inovace

Slovo inovace pochazi z latinského vyrazu innovare - to znamend obnovit ¢i pozmeénit.
Existuje né€kolik riznych definic pojmu inovace, napt. Evropska komise pouziva tuto
definici: ,,/[novace je obnova a rozsireni Skaly vyrobkii a sluzeb s nimi spojenych trhi,
vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén Fizeni, organizace
prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.” (Anon, s.2, 2006). Jednoduse lze
fici, ze je to néco nového, vylepSeného, co vytvari pridanou hodnotu. Je to proces
vytvareni neustalych zmén. Inovace pomaha podnikiim pfizplsobit se zménam technologii
a zméndm na trhu, ptezit ekonomickou recesi a pfedevsim inovace vytvafi zcela nové trzni
prilezitosti. Ukéazalo se, ze firmy které inovuji, dosahuji vétSich ziskii po zdanéni, vétsi

hodnoty akcii ¢i podilil a vytvaii vice pracovnich mist.

Vyraz inovace zacal jako prvni pouZivat ve své knize Business Cycles rakousky ekonom
s ¢eskymi kotfeny Joseph Alois Schumpeter. Tento ¢loveék byl mezi ekonomy svétove
uznavanym, zamétoval se predevsim na problematiku inovaci a ekonomického rastu. Byl
toho nazoru, Ze inovace, které firmy realizuji, jsou hnacim motorem ekonomiky. Tvrdil, Ze
hospodaiska soutéz ¢i konkurence nuti firmy k tomu, aby hledaly cesty jak ziskat
konkuren¢ni vyhodu a byt tak v nééem napied oproti svym konkurentim. Schumpeter
povazoval za inovace pouze uplné novinky, které jesté nikde jinde nevznikly. To lze
oznacit jako tzv. absolutni inovace. Jini autofi vSak uvaZovali také tzv. relativni inovace
nebo-li zmény, které jiz byly realizovany nékym jinym, tudiz to nebyly prikopnické

svétové zmeny. TO, co je a neni inovaci, je chdpano samoziejmé rtiznymi autory odliSné,
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avSak zde bylo vybrdano pojeti Schumpeterovo, nebot’ to byl prvni autor a také

nejuznavanéjsi ekonom v této oblasti. Schumpeter pod pojem inovace zahrnoval:

e Novy statek, jako pro spotiebitele dosud nezndmy vyrobek nebo vyrobek nové kvality;
e zavedeni nové technologie;

e otevieni nového trhu;

e ziskani novych surovin nebo polotovart;

e nové organizacni uspotradani. (Vicek, 2010)

Dal§imi vyznamnymi osobami v teorii inovaci jsou americky ekonom Peter Ferdinand

Drucker a ¢esky odbornik v této oblasti FrantiSek Valenta.

4.2 Déleni inovaci

Jako u mnoha dalSich témat, také zde je rizné pojeti déleni inovaci. Pro tuto praci bylo
vybrano déleni podle mezinarodn€ uznavané organizace OECD, ktera vytvofila dokument

zvany Oslo manual.

Produktové inovace

Mohou znamenat bud’ uvedeni na trh zcela nového vyrobku ¢i sluzby (produktu) nebo
uvedeni na trh zna¢né pozménéného (vylepseného) produktu. Pod pojmem pozménény
(vylepSeny) produkt si lze pfedstavit: nové technické feSeni, novy design,pouziti jinych
materidli atd. Inovace produktu jakozto sluzby mlze zahrnovat vyznamna zlepSeni v tom,
jak jsou tyto sluzby poskytovany (rychlost poskytnuti), pfidani novych funkci nebo
charakteristik ke stavajicim sluzbam nebo zavedeni zcela novych sluzeb. Firmy provadéji
vyrobkové inovace jednak vylepSenim stdvajicich vyrobkill, jednak vytvofenim zcela
novych vyrobki. To vede k udrzeni ¢i dokonce k zvySeni trzniho podilu a také mtize vést
k ziskani novych trhii. Vyrobkové inovace také souvisi s zivotnim cyklem vyrobku.
Jakmile se vyrobek dostane do faze zralosti a n¢kdy také Upadku, ma firma nckolik
moznosti, a pravé jednou z nich je produktova inovace, kterou obméni vyrobek a mize tak

prodlouzit fazi zralosti ¢i dokonce dosahnout dalsiho rustu. (Anon, 2011)
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Procesni inovace

Jedna se predevsim o zménu v postupu prace, nékde se uvadi také zmény v dodavatelskych
metodach, avsak v piripade, ze tyto metody znamenaji zpisob, jakym se produkt dostane do
rukou zakaznika, tak je vhodné toto zaradit spiSe k marketingovym inovacim. Ke zménam
v postupu prace se fadi napt. vylepSeni vyrobnich stroji, vylepSeni software, zlepSeni
techniky prace (jind metodika). Tyto inovace mohou vést ke sniZzeni spotieby materidlu,
mzdovych néakladt, zlepSeni pracovnich podminek, snizeni energetické spotieby, zlepSeni
zivotniho prostfedi a snizeni zmetkovitosti. PfedevS§im u vyrobkd, na které maji vysoky
efekt nové technologie, mize pokles vyrobnich nékladi nabyvat znacnych rozméra

(elektronické vyrobky, zemédélské produkty).
Marketingové inovace

Tyto inovace znamenaji zavedeni novych metod, které nebyly podnikem dosud pouzivany.
Metody zahrnuji zmény vSech slozek marketingového mixu 4P, €ili produkt (novy design,
novy obal), cenu (zména cenové strategie), distribuci (zména distribucniho kanélu)
a propagace/komunikace (zména zpisobu komunikace, nova reklama, zavedeni podpory

prodeje).
Organizacni inovace

Pod tento typ inovaci 1ze zahrnout zménu podnikové kultury, zménu organizacni struktury,
zmény ve vztazich mezi podnikem a dodavateli/odbérateli atd. Jako konkrétni ptiklad 1ze
uvést: podnik zadal projekt a stavajici organizacni struktura je nevyhovujici (linearni org.
struktura), tudiz se vytvoii nova, vhodné&jsi organiza¢ni struktura, ktera umozni efektivni
fizeni projektu. V ptipad¢, Ze je tato zména v podniku realizovana poprvé, povazuje se za

organiza¢ni inovaci. (OECD, 2005)

4.3 Inovacéni proces

Obecné lze fici, ze inovaéni proces je soubor ¢innosti vedoucich ke zméné nebo-li

k uskutecnéni inovace. Inovacni proces nezasahuje pouze do jedné oblasti podniku. Neni to
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zalezitost pouze vyzkumu a vyvoje (R&D), ale na procesu se podili vice oddéleni podniku
a k tomu, aby tento proces byl efektivni, je potieba dobra spoluprace a koordinace napfti¢
oddé€lenimi. Dale bude popsan typicky proces v ptipade€, kdy se inovacni proces podniku
tyka vyrobku a pramyslové vyroby. Jestlize se bude v nasledujicim textu objevovat slovo

produkt, je tim mysleno: vyrobek, sluzba ¢i technologie.

Jak pisi (Ja¢ et al., 2005), zakladem pro inovace ¢i inovaéni proces je védecko-technicky
vyvoj. Védecko-technicky vyvoj se déli na zadkladni vyzkum, aplikovany vyzkum, vyvoj
a transfer technologii. Vyvoj v prvni fazi v podstaté za¢ina néjakou myslenkou ¢i novym
poznatkem. Vyzkumny tym ¢i jednotlivec ve fazi zakladniho vyzkumu dojde k novému
poznatku. Tento poznatek musi pfevést do urcité formy, kterou je mozné vyzkouset, zméfit
¢i prostudovat. V dalsi fazi je vytvoren funkéni vzorek. Ten je nutné podrobit zkouskam,
ze kterych vyplyne, zda-li je forma produktu proveditelna. V pfipadé, ze tyto zkousky
vyjdou pozitivné, je mozné vytvorit prototyp. Zde uz je mozné produkt zacit vyrabét a
umistit na trh, ale nejprve je nutné prototyp vyzkouset. Prototyp byva €asto ve zmenSené
podobé, proto je nutné vyrobit funkéni prototyp ve finalni podobé. V piipadé
pramyslového vyrobku je toto velmi ndrocné, protoze jesté nejsou k dispozici vyrobni
nastroje pro hromadnou vyrobu, tudiz se tento novy vyrobek v podstaté vyrabi rucné
a v n€kolika malo kusech, coz je velice pracné. Tento prototyp je také vhodné n¢jakym
zpusobem chranit pfed konkurenci, protoZe je nebezpeci, Ze by se informace mohli dostat
ven a konkurence se vyroby chopi rychleji. Chranit vyvijeny produkt Ize riznymi zpusoby,
at’ uz to jsou patenty, primyslové vzory, uzitné vzory nebo ochranné znamky. Kone¢né
posledni fazi je zavedeni prlimyslové vyroby v ptipadé¢ vyrobku, zavedeni nové

technologie ¢i zavedeni nového typu sluzby do stavajiciho portfolia nabizenych sluzeb.

4.3.1 Typy inovacniho procesu a jejich efekt

Hledisko déleni typli inova¢niho procesu je dle intenzity a vyjadfuje, do jaké miry byl
zméneén produkt. Nejcastéji se pouziva dvoustupiiova klasifikace inovaci na inkrementalni

(ptirastkové) a radikalni (pfevratné).

V pftipadé, Ze se podnik rozhodne realizovat inkrementalni inovace, nejsou nutné velké

investice do vyzkumu a vyvoje. Je mozné vyuzit kvalifikaci stavajicich pracovnika
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a dosavadni dodavatelské a odbytové cesty. Jednd se o riizné modifikace produktu,
zlepSovani jeho funkci apod. U téchto inovaci neni velké riziko a nejistota, protoze podnik
zustava na stejném trhu. Tyto inovace sice umoziuji zvysit produktivitu prace a snizit
néklady vyroby, ale vyraznou zménu (zvyseni) vynost pfinaseji malokdy. Casto je tomu
tak, ze se podnik zamétuje pouze na tyto priristkové inovace a pripravuje se tak o moznost
byt potencidlnim inovatorem a dosdhnout potencialnich vysokych ziskl. Sice po urcitou
dobu muze realizovat vynosy a zvysit odbyt, ale nikdy to nebude mit takovy potencial jako
zcela nové produkty, které mohou rychle prorazit na trh, avSak je nutné pocitat s vySSim

rizikem. Zde je vidét jak plati vztah: vyssi vynos = vyssi riziko.

Druhym typem jsou radikélni inovace, kde dochdzi k vytvoteni zcela nového produktu. To
muze vést k znatelnému rastu trzeb v delSim ¢asovém horizontu, kdyz se novy produkt po
dobré marketingové komunikaci uchyti na trhu. U tohoto typu je vSak nutné vynalozeni
vysokych penéznich ¢astek v oblasti vyzkumu a vyvoje i v investi¢ni vystavbé. Nejen, ze
jsou tyto inovace financné narocné, ale jak jiz bylo zminéno vyse, nesou s sebou vysoké
riziko. Existuje napftiklad riziko, ze vyvoj produktu se ukaze jako technicky nerealny nebo
ze dojde k casovému zpozdéni za prednimi svétovymi vyrobci a produkt se na trhu
neuchyti. U téchto inovaci je velice dulezité provést podrobny prizkum trhu, zda-li
existuje zajem zakaznikli o produkt a jestli je trh dostate¢né velky. Je nutné pfedem provést
kalkulaci ndklada a také finan¢ni analyzu, ktera pomize zméfit efekt inovacniho procesu.
K meéfeni je vhodné pouzit pomérové ukazatele jako: IRR (vnitfni mira navratnosti), ROI

(n&vratnost investic), NPV (Cistd soucasna hodnota) a doba navratnosti. (Dvotéak, 2006)
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5. D&D ELEKTROMONT s.r.o.

V paté kapitole je predstaven konkrétni podnik, pro ktery bude navrzena strategie
udrzitelného rozvoje. Jednd se o podnik stfedni velikosti, dle kritérii popsanych

v teoretické Casti, ktery operuje v elektrotechnickém oboru.

51 Zakladni informace

Zakladni kapital spolecnosti zapsané v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Hradci
Kralové k 31.12.2015 c¢inil 8 041 000 K¢ a je tvofen penézitym vkladem ve vysi 100
000,00 K¢ a nepenézitym vkladem ve vysi 7 941 000,00 K¢, coz predstavovalo hodnotu
provozniho aredlu spolecnosti v daném case. Zakladni kapital je splacen ze 100 %.
Spole¢nost ma jediného vlastnika, ktery zarovenn vykondva funkci hlavniho manazera, coz
je typické pro malé a stfedni podnikani. Statutarnim orgénem je jednatel spolecnosti pan
Petr Dédek. Pfedmétem podnikani je komplexni realizace elektroinstalacnich praci do 35
kV, tzn. od projektovani po dodavku, montdz a uvedeni do provozu s vystavenim revizni
zpravy. D&D  ELEKTROMONT  (dale t¢z D&D) provadi  predev§im
kompletni silnoproudé elektroinstalace véetné dodavky osvétlovacich systémd, el. vytapéni
atd. Dilezitou soucasti ¢innosti je vlastni vyroba NN rozvadéci do 2500A, montaz
trafostanic do 35 kV, dieselagregatti a systému nepfietrzitého napajeni (UPS). Firma také
zajistuje dodavku slaboproudych rozvodu: strukturované kabeldze (STK), jednotného ¢asu
(JC), elektronickych pozarnich systémi (EPS), zabezpeovacich systémt (EZS),
dochazkovych systémii (ACS), kamerovych systémi (CCTV), televiznich rozvoda (STA),
telefonnich rozvoda (PBX), ozvufeni (MR). Soucasti dodavky méfeni a regulace je
komplexni navrh zafizeni v bytové, prumyslové a obchodni vystavbé dle pozadavki
zakaznika, co nejefektivnéjsi zpiisob automatizace a uspor energii. Na ptani zakaznikl jsou
poskytovany i nepfetrzité servisni sluzby, tj. pohotovost 24 hodin denné. Vyznamnou
oblasti specializovanych Cinnosti jsou zasnéZovaci systémy lyZzaiskych sjezdovek, pro

které firma dodava energetické rozvody. (DD ELEKTROMONT, 2016)
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5.2 Historie spole¢nosti

V roce 1991 zacal dneSni majitel a jednatel v jedné osobé Petr Dédek se svym otcem
podnikat jako Zzivnostnik. Zpocatku méli k dispozici pouze garaz a provadeli drobné
elektroinstalacni prace pro konecné spotiebitele. Vzhledem k tomu, ze v 90. letech byla
V regionu spousta prilezitosti k investicim, probihala ¢ila stavebni ¢innost a pan Dédek mél
podnikatelského ducha, zacal zivnostensky podnik pfibirat spolupracovniky a rozsifovat
portfolio svych ¢innosti. Pii rozvoji v 90. letech nepouzivali cizi kapital a naklady platili
z vlastnich prostiedki, piesto se jim pomérné rychle dafilo rust. V letech 1996 -1997 si
vystavéli z vlastniho kapitalu novy provozni areal, ktery se stal sidlem spolec¢nosti a je jim
dodnes. Spole¢nost D&D ELEKTROMONT se v roce 1997 transformovala ze sdruzeni
fyzickych osob bez pravni subjektivity na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spolecnost se
v pocatcich své Cinnosti orientovala na Siroky okruh zdkaznikl. Sidlo spolecnosti je ve
mésté Vrchlabi, které je nazyvano ,,vstupni branou do Krkonos“. To je oblast s bohatym
cestovnim ruchem, tudiz v poloviné 90. let minulého stoleti prevazovaly rekonstrukce
ubytovacich zafizeni, pfedevsim hotelll a penzionid. Zpocatku byly provadény také drobné
zakazky pro konecné spotiebitele, napt. opravy elektroinstalaci v bytech, rodinnych
domech a chalupéch, instalace modernich typt topeni elektrickou energii, Gpravy bytovych
jader v panelovych domech apod. Spole¢nost za¢inala s 5 pracovniky, dnes zaméstnava
vice nez 50 vlastnich a dalSich 50 az 80 najatych dle potfeb na jednotlivych zakazkach.
Diky dobrym referencim postupné ziskavala stale zajimavéjsi zakazky z riznych sektori:
primyslové stavby (opravy elektroinstalaci v prumyslovych zdvodech v okoli sidla),
budovy obchodnich fetézch (napt. Ahold, Plus Diskont), zdravotnicka a rekreacni zafizeni
jako VFN Praha nebo VLRZ Spindlertiv Mlyn. Také doslo k rozsifeni mistni piisobnosti na
celou Ceskou republiku. Spoleénost realizovala komplexni elektroinstalaéni prace
v objektech: AVU Praha, Schwarzenbersky palac Praha, hotel PUPP Karlovy Vary,
Industridlni park Praha Pocernice, nova odbavovaci hala — letist¢ Ruzyné (dnes Vaclava
Havla), VSCHT Pardubice atd. V soudasné dobé provadi spole¢nost zhruba 50 % praci pro
generalni dodavatele staveb a 50 % pro konecné zakazniky. Zlomovym bodem v historii
spole¢nosti bylo ziskani nékolika vyznamnych zakazek pro SKODA AUTO a.s., nejprve
ve Vrchlabi, pozdéji téZ v Mladé Boleslavi 1 Kvasinach. Diky dobrym referencim se

postupné spole¢nost D&D stala nejvyznamnéjSim dodavatelem elektroinstala¢nich praci
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pro tento vyznamny podnik. Kazdy rok prezentuje spolecnost své sluzby na odborném
veletthu AMPER, ktery pfedstavuje dobrou marketingovou prezentaci. Pravidelnd se
zucCastiiuje odborn€ zaméfeného veletrhu na zasnézovaci systémy. Prezentace spoleCnosti
probiha i na domovskych webovych strankach, které mohou byt pro zédkazniky zdrojem
fady dutlezitych informaci. Spole¢nost vyznamné podporuje sport, v letech minulych
predevsim hokej, dnes golfové turnaje mezinarodniho vyznamu. Kromé sportu podporuje
i fadu dalSich kulturnich a charitativnich akci v okoli. Spole¢nost si za 25 let své existence
vytvofila dobré jméno a urCitou image, kterd je pro zdkazniky zcela jist¢ rozhodujici.
Dlouholeté zkuSenosti z oboru a dodrzovani systému jakosti jsou predevsim zéarukou
kvality poskytovanych sluzeb. Majitel spolecnosti byl jiz nékolikrat nominovan na
podnikatele roku v prestizni soutéZzi spole¢nosti Ernst & Young, v roce 2006 byl
semifinalistou. Dnes majitel vlastni pfes 10 dalSich spolenosti a spravuje majetek
v hodnoté nékolika miliard K¢, zdkladnim pilifem mezi jeho spole¢nostmi vSak stale

zustava D&D ELEKTROMONT.

5.3  Organizaéni struktura

Firma D&D ELEKTROMONT je v podstaté rodinnym podnikem, nebot’ v managementu
1 na délnickych pozicich pracuje nékolik piibuznych majitele. Do roku 2001 firma
vyuZzivala jednoduchy linedrni model fizeni a vSichni byli pfimo podfizeni majiteli, ktery
byl zaroven feditelem. V roce 2001 firma presla na systém managementu kvality ISO
9001, kvali kterému musela zménit organizacni strukturu a zavést jednotliva stiediska.
Dnesni podoba organizacni struktury je zobrazena na obrazku 8. Jak je vidét na schématu,
vrcholnym ¢lankem je feditel spolecnosti, ktery ma k ruce sekretarku. Déale ma k dispozici
pravnika a metrologa. Rediteli jsou podfizena jednotliva stiediska, kterd se déli na:
ekonomické, obchodni, vyrobni, montdzni a technické. Prerusované obdélniky ve
schématu znamenaji externi pracovniky. Toto schéma nejlépe odpovida liniové-Stabni
organizacni struktufe. Co ve schématu neni vidét, je jednatel spolecnosti Petr Dédek, ktery
je samoziejmée v hierarchii nejvyse a feditel je podfizen jemu. Jednatel je krom¢ jednani

s obchodnimi partnery a reprezentaci firmy navenek také hlavnim tvlircem strategie firmy.
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6. Situacni analyza spoleCnosti

Jak jiz bylo uvedeno ve tieti kapitole, k tomu, aby podnik mohl navrhnout strategii, musi
znat nejen prilezitosti a hrozby okoli, ale také sviij vnitini charakter. V této kapitole jsou
provedeny analyzy mikro-okoli a makro-okoli s pomoci PEST analyzy, Porterova modelu

péti sil a interni analyza s pomoci analyzy zdroji a pomérovych ukazatell fin. analyzy.

6.1 Strategicky plan

Ptedtim nez bude provedena vlastni analyza spolecnosti, je potfeba definovat strategicky
plan, ve kterém bude stanoven podnikovy cil a zaméteni ve formé vize a mise spolecnosti,
oblasti i rozsahu podnikani a také konkuren¢ni vyhody. Strategicky plan je navrzen pro
sttednédoby horizont 5 let.

6.1.1 Vize

Vizi spole¢nosti D&D ELEKTROMONT je stat se jednou z nejvétSich firem v oboru

a pozvednout z4jem mladych studentl o obor, ve kterém plsobi.

Dlouhodobym strategickym cilem spolecnosti je tvorba pevnych zakladi do budoucnosti
a dosahovani stabilniho zisku po zdanéni ve vy$i min. 7 — 10 % z obratu. Dil¢imi cily
spole¢nosti jsou: upevnéni pozice na trhu min. 0 5 % za 5 let, rozsifeni plsobnosti na
uroven EU, predev§im na sousedni staty stfedni Evropy a zajisténi novych kvalifikovanych

pracovnikd.

6.1.2 Mise (poslani)

V pftipadé¢, Ze je tieba zodpoveédeét otazku co vlastné spolecnost d€la, nabizi se jiz zminény
pfedmét podnikani spolecnosti D&D ELEKTROMONT, a to: poskytovani komplexnich
elektroinstalac¢nich praci od projektovani, pfes montaze az po revize a piihlaseni k odbéru

elektrické energie v nejvyssi mozné kvalite.
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Lze shrnout, ze poslanim podniku je nabizet vysoce kvalitni produkt vybranému segmentu
zakazniki, udrzovat s nimi dobré vztahy a ziskat si jejich vérnost. Spokojeny zékaznik je

Casto vracejici se zdkaznik.

6.1.3 Oblast a rozsah podnikani

D&D ELEKTROMONT se dnes zaméfuje na cely vnitrostatni trh CR. Dlouhodobg nejvice
zakazek ma ve StredoCeském a Kralovéhradeckém kraji. Podnik se specializuje pfedev§im
na silnoproud¢ elektroinstalace ve stavebnich objektech nebo jiz ve stavajicich budovach,
ale také zajiSt'uje slaboproudé rozvody a provadi vlastni vyrobu rozvadéca. Tyto ¢innosti
tvoii v podstaté produkt tohoto podniku. Spole¢nost k vyrobé a montazim vyuziva 40 %
vlastnich zaméstnancti a 60 % externich. Vyroba rozvad&cl spoiva v sestavovani
z riznych soucasti (skiing€, kabely, plechy, jisti¢e, snimace, proudové chranice...), které
podnik nakupuje od riznych dodavatelii. Lakovani a obrabéni materialu si podnik provadi

svépomoci.

Cilovym segmentem spole¢nosti jsou predev§im podniky z oboru elektrotechnického
a stavebniho. Jako dal$i cilovy segment je nutné zminit automobilovy primysl, nebot’

D&D ma vyznamny podil zakazek ve SKODA AUTO a.s.

6.1.4 Konkuren¢ni vyhoda

V oboru, ve kterém spolecnost pisobi, neni tolik silnd konkurence jako v jinych odvétvich.
Analyza konkurence bude provedena v ramci Porterova modelu péti sil, a proto zde nema
smysl rozvijet podrobnosti. Klicové je zde stanovit, co ¢ini spolecnost lepsi nez ostatni
v tomto oboru. Pfedev§im ma podnik vyhodu v tom, Ze je flexibilni a miize feSit rlizné
velké a specifické zakazky. Kazdému zakaznikovi je vénovan individualni pfistup. Dalsi
specialitou firmy D&D je poskytovani servisu non-stop 24h denné. Néktefi zakaznici si
pieji poskytovat non-stop servis, protoze potrebuji v piipadé problému rychle zajistit
odbornou pomoc. Tyto nadstandardni sluzby odlisuji podnik od konkurenénich podnikd

z elektrotechnického oboru a ptidavaji podniku plusové body.
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6.2 Analyza vnéjSiho okoli

Nejprve bude provedena analyza makro-okoli, kde budou rozebrany jednotlivé faktory
pusobici na podnik zvenéi. Jednotliva pismena PEST znamenaji prostfedi, které se
n¢jakym zptisobem dotykaji zkoumaného podniku. Druhym néstrojem analyzy vnéjsiho

okoli bude tradi¢ni Portertiv model péti sil, ktery pomtize s prizkumem mikro-okoli firmy.

6.2.1 PEST analyza

PEST analyza byla vybrana jako nejvhodnéjsi nastroj pro zkoumani vlivii makro-okoli.
Vyhodami tohoto nastroje jsou jednoduchost a piehlednost. V kazdém prostiedi je

minimalné jeden faktor, ktery ma pfimy vliv na zkoumany podnik.
Politicko-legislativni prostiedi

Co se tyce fiskalni politiky statu, existuji kladné faktory a také zaporné. Na jednu stranu se
stat snazi pro podniky vytvaret pfiznivé podminky, ulehfovat administrativni zatéz,
omezovat korupci, podporovat zahrani¢ni obchod a podobné. Na druhou stranu se
v CR stile méni vlada, kdy jedna strana vytvaii pozitivni podminky pro podnikéani
a druhd zahy po zvoleni tyto podminky méni k horS§imu. Nejprve ty kladné faktory.
V danové sféfe se naptiklad od pfelomu tisicileti snizovala sazba DPPO z 35 % v roce
1999 az na 19% v roce 2010. DPPO se jiz od roku 2010 nezm¢nila a je stale ve vysi 19 %,
coz je pozitivni pro podnik a utvaii to stabilni prostiedi. Vyvoj sazby dané€ je znazornén

v tabulce 3.

Tabulka 3: Sazba dané z prijmu pravnickych osob

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

s\%za 35 | 31 | 31 | 31 | 31 | 28 | 26 | 24 | 24 | 21 | 20 | 19

Zdroj: Gola, 2013

Dal$im poc¢inem statni aparatury bylo zavedeni NOZ a Zakona o obchodnich korporacich,
ktery mél za cil zjednodusit administrativni zat€z podnikim. Do jisté miry se to povedlo.

Napftiklad neni jiz povinné vytvaret rezervni fond nebo k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
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omezenym sta¢i zdkladni kapitdl 1 K¢. Bohuzel pravni prostfedi je v CR stile Spatné
a administrativni zatéz je znac¢na. Casto se méni a novelizuji zadkony a jejich znéni je tézce
srozumitelné dokonce i nékterym odbornikiim na pravo. Reditelé a vedouci podnikt se tak

museji vyznat ve velkém mnozstvi zmén, a proto je ¢asto nezbytné platit pravni poradce.

Dalsim faktorem je podpora malych a stfednich podnikii ze strany statu, potazmo
z Evropské unie. Existuje n€¢kolik strukturalnich a investi¢nich fondt, diky kterym mohou
firmy z CR &erpat prostfedky z evropského rozpoétu. Na obdobi 2014 - 2020 piipada pro
CR témét 24 miliard EUR, bohuZel dost spole¢nosti to nevyuZije, protoZe k ziskani takové
dotace je zapotiebi zna¢né Gsili a slozita administrativa. Pro D&D se jevi jako nejvhodnéjsi
Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK). Tento
program ma 5 podporovanych oblasti tzv. prioritnich os. Pro D&D se jevi jako relevantni
prioritni osa 2, ktera ma za cil rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti a prioritni osa 4,
kterd cili na rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich

a komunikaénich technologii.

Urtité je také vhodné zminit, ze kromé EU je CR téZ ¢lenem tzv. Visegradské étyrky spolu
s Polskem, Slovenskem a Mad'arskem. Ceska republika, jakoZto i ostatni ¢lenské zems,
spravuje instituce zvané regionalni hospodaiské komory, které spadaji pod Ceskou
hospodatskou komoru. Tyto regionélni kancelare spolupracuji s regionalnimi kancelafemi
zahrani¢nich stati a maji za ukol pfedevSim podporovat vzijemnou preshranini
spolupraci. Poboc¢ky hospodaiské komory, na kterych mohou podniky ziskat informace
a kontakty na zahrani¢ni podniky, jsou rozmisténé v kazdém krajském mésté, v nékterych
okresnich a v obcich s rozsifenou plisobnosti. Pro ti€ely podniku pfipadaji v uvahu regiony
na Cesko-polské hranici. Zde byl vytvofen projekt: Vytvoreni sit¢ kontaktnich center
Cesko-Polské hospodatské spoluprace. Projekt byl vytvoien za téelem lepsi koordinace
regionalnich kancelaii a za ti¢elem zlep3eni obchodni vymény mezi Ceskem a Polskem.

Podniky tak maji snazsi ptistup na velky polsky trh. (Ireas, 2011)

Naptiklad pro spole¢nost D&D by bylo urcité velmi zajimavé vyuzit takovéto moznosti,
protoze dosud se zamé&fovala pouze na ¢eské obchodni partnery, ale na polské strané mize
byt skryty potencidl. RozSiteni plisobnosti na polsky trh by mohlo pifinést spolecnosti

zajimavé prilezitosti a koneckoncti také zvySeni obratu.
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Po vsech téchto pozitivech jsou ale také negativni faktory ptisobici na podnik. Jednim je
bezesporu nestabilita politické scény. Jak jiz bylo zminéno, politické strany se neustale
sttidaji a méni zavedené piedpisy. Z tohoto vyplyva hrozba budoucich voleb, kde v piipadé
vitézstvi levicové strany je mozné, ze bude zavedeno progresivni zdanéni i pro pravnické
osoby. To by mélo samoziejmé velmi negativni dopad na hospodateni zkoumaného

podniku.

Nelze také nezminit zavedeni EET z letosniho roku, coz je prostiedek, ktery by mél do
statni pokladny pfinést vice prostiedkd, omezit danové uniky a zlepsit Groven danové
kontroly. Na druhou stranu tim, ale podnikiim vzrostou ndklady a pfibude administrativa.
Systém se bude zavadét v nékolika etapach, pfi¢emz v posledni etapé se to bude tykat
vSech podnikii, které maji pokladnu a operuji s hotovosti. Paradoxné se to bude tykat
I e-shopi (internetovych obchodit), kde zakaznik bude platit kartou, nebot’ takova platba je

Klasifikovana jako platba v hotovosti.
Ekonomické prostiredi

Pro firmu D&D je dilezité sledovat predev§im ceny surovin jako méd’, hlinik a také cenu
ropy. V poslednich péti letech vykazuje cena médi klesajici trend, jak je vidét na obrazku
9. To mé velmi pozitivni dopad na hospodateni zkoumaného podniku, protoze nejvice
vyuzivanym vstupem je méd’, ktera se pfedev§im pro svoji vodivost pouziva v elektrickych

kabelech, plosnych spojich a dal§im materidlu potiebném k vyrobé.
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Obrazek 9: Cena médi na spotovém trhu
Zdroj: Kitco, 2016

Pozn.: Graf ukazuje 5ti lety vyvoj ceny médi v americkych dolarech za libru na spotovém
trhu

Také cena ropy ovliviiuje podnik, nebot’ k vykonu prace potfebuji zaméstnanci pracovni
vozidla. Firma vlastni rozsédhly vozovy park a pohyb ceny pohonnych hmot o 1 K¢ neni
bezvyznamnou poloZkou nékladii v ro€nim zac¢tovani. BohuZzel cena ropy je do znacné
miry ovlivnéna rozhodnutim kartelu OPEC. Ten ptedstavuje velky podil svétové produkce.
V piipade, ze se OPEC rozhodne omezit t€¢Zbu a produkci, ceny mohou vystoupat opét

nahoru.

Velice diilezitym faktorem piisobicim na viechny podniky v CR jsou tirokové sazby, mira
inflace a obecné expanzivni ménova politika. Diky extrémné nizkym urokovym sazbam je
snazsi dostat Gvér na financovani investic. Centralni banka se vyloZzené snazi dostat penize
mezi lidi a firmy. Ve stavebnictvi naptiklad vzrostl pocet novych stavebnich zakazek za 2.

kvartal 2016 o 50 % vice nez tomu bylo ve stejném obdobi minuly rok, z ¢ehoZz tézZi i firma
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D&D. Kdyz se porovnaji trzby za 2. kvartal 2015 a 2016, tak D&D mélo narist 456 %, coz

je trochu zkresleny udaj, ale je na tom dobte vidét souvislost se stavebnim odvétvim.
Socialné-kulturni prostredi

V CR je pomérné vysokd Groveti vzdélanosti. Nartista pocet vysokoskolsky vzdélanych
lidi, bohuzel na tkor femeslnych obort. Tento fakt je velkou potizi pro zkoumany podnik,
protoze vétSina zaméstnancii je vyucena v néjakém oboru, nejcastéji elektrikar. Firma
za¢ind pomalu pocitovat nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, a tak se snazi Cinit
kroky k tomu, aby méla zajistény dostatek novych kvalifikovanych pracovnikt. Jednim
z moznych krokt, jak ptildkat nové zaméstnance, je piima podpora studentl ve Skole.
Spolecnost by mohla podpofit studenty jiz béhem studia a poskytnout jim moznost praxe
v podniku. To by mohlo zajistit nové mladé pracovniky. Bohuzel mladi lidé jsou dnes
nejvice motivovani vy$§i mzdou. Ta jim je nabizena ve velkych podnicich typu SKODA
AUTO, kde i pfesto, Ze se vyucili v jiném oboru, tak jsou ochotni pracovat na vyrobni

lince ve sménném provozu.

Dalsim faktorem, ktery je hrozbou pro ekonomiku, je obecny demograficky vyvoj
populace, a to jeji starnuti. Prognozy ukazuji, ze v roce 2055 bude podil ekonomicky
neaktivnich ve véku 65 let a vice kolem 30 % oproti dne$nim 18 %, zatimco ekonomicky
aktivnich bude ubyvat z nyné&jSich 67 % na 54 %. To bude znamenat problém pro
dichodovy systém a obrovské zatizeni podniki, potazmo vSech ekonomicky aktivnich
obyvatel. Jestlize v dne$ni dobé vydélavaji na jednoho dichodce 4 pracujici, v roce 2055 to

budou jiz pouze 2.

Dal$im tématem, které ma urcit€¢ vliv na podnik, je pfistup k praci a volnému casu.
V dnedni dob& se objevuje trend omezovani pracovni doby a zvySovani volného cCasu.
Zaméstnanci jsou stile méné ochotni pracovat piescasy a také vyhledavaji prace
s flexibilni pracovni dobou, hledaji vétsi svobodu. To se tyka predevsim mladé generace Y,
tedy lidi narozenych po roce 1980. Tito lidé maji upln€ jiné ambice, chtéji si praci
organizovat sami a o¢ekavaji moznost kariérniho rtstu. Jestlize jim to podnik nebude umét

nabidnout, bude stale t€zsi takové lidi udrzet a lakat do firmy. (Hovorkova, 2013)
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Technologické prostredi

Obor, ve kterém spole¢nost D&D pusobi, se v dlouhodobém horizontu neméni radikalné.
Ptirozeng, vyrobci elektronickych soucastek maji snahu inovovat svoje produkty co mozna
nejcastéji, jedna se ale o inkrementalni inovace, kde se produkty zasadné¢ neméni, pouze se
méni jedna nebo vice funkci, tvar, vzhled atd. Firma D&D se kazdoro¢né ucastni veletrhu
AMPER, kde jsou kazdym rokem piedstavovany né&jaké novinky z oboru. Ob&as si na
zakladé¢ kontaktii z veletrhu novinku objedna. D&D se snazi svym zakaznikiim poskytovat
produkty té nejlepsi kvality, tudiz musi také neustale vylepSovat soucasti svych produktt
a pracovni postupy, aby nezistala pozadu za konkurenci. S tim jak se neustale vylepsSuji
technologie, musi podnik také vzdélavat své zaméstnance. Zamé&stnanci D&D kazdoro¢né
absolvuji rizna Skoleni a podnik jim také plati dalsi vzdélavani na skolach, kdyz si chtéji

zvysit kvalifikaci a vyssi mzdu.

Dalsim technologickym faktorem je moralni zastaravani pfistroja, ptedev§im informacnich
technologii. V dnesni dob¢ je nutné, aby podniky drzely krok s dobou a pouzivaly moderni
ptistroje a komunikaéni prosttedky. ZlepSuje se tim efektivita prace a celkove se zrychluji
procesy. Dnes se témét zadnéd firma nedokaze obejit bez kvalitniho pfipojeni k internetu
a pouzivani smartphont je dnes jiz také samoziejmosti. Takovému vyvoji se musi podniky

ptizpusobit.

6.2.2 Porteruv model péti sil

Po prozkoumani makro-okoli podniku pfich4dzi na fadu nastroj pro analyzu mikro-okoli
podniku a tim je velmi znamy PorterGv model péti sil. Existuji sice sofistikovanéjsi
nastroje, ale pro tuto praci postaci tento zékladni, ale ptesto €inny nastroj. Bylo by dobré
podrobné analyzovat okoli podniku a vénovat tomu véEtSi prostor, ale v této praci je

predevsim snaha pojmout vice témat stru¢né¢ a vystizne.
Stavajici konkurenti

Obor elektroinstalaci a vyroby rozvadéct je velmi specificky. Zkoumany podnik plisobi

predevsim v Kralovéhradeckém kraji a Stfedoceském kraji. V Kralovéhradeckém kraji, kde
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je hlavni pusobisté firmy D&D, podnika spousta zivnostniki a malych podnikt. D&D je
v tomto kraji dle velikosti trzeb a rozsahem sluzeb nejvétsi spolecnosti
s elektroinstalaénimi sluzbami. Kdyz se vezme celé uzemi CR, patii D&D
ELEKTROMONT stéle k velkym hracim. Nejveétsimi konkurenty spolecnosti D&D jsou
BREMA, spol. s r.o. a JOSYMA MB s.r.o., které jsou také ryze cCeské spoleCnosti
a s firmou D&D soutéZi nejéastéji o zakazky pro spoleénost SKODA AUTO a.s.. Dale jsou
na trhu nadnarodni spole¢nosti jako ENGIE Services a.s. a Voith Industrial Services s.r.0.
Prvni ze zminénych je vlastnéna francouzskou mateiskou spole¢nosti, ktera déla projekty
po celém svété a je jednou z nejvétSich na svéte. Proto jeji Ceska dcetind spolecnost déla
daleko vétsi zakazky po celé CR, stfedni Evropé i v Rusku. Druha nadnarodni spole¢nost
Voith je vlastnéna némeckou matefskou spolenosti a specializuje se nejen na
elektroinstalace, ale také na zapojovani vyrobnich linek, automatizaci vyroby a facility
management. Casto provadi také vétsi zakazky pro SKODA AUTO, tudiZ je to konkurent,
ktery muze dost ovlivnit cenu. Nejvice zifetele musi spole¢nost D&D brat na cenovou
politiku firmy BREMA, ktera je s D&D nejéast&ji ve vybérovych fizenich pro SKODA
AUTO. Na druhu stranu ma vSak BREMA daleko Sir§i portfolio nabizenych sluzeb, coz
muze byt prilezitosti pro D&D jak ziskat dalsi zakazky a zakazniky.

Potencialni konkurenti

Obor elektroinstalaci ma pomérné velké bariéry vstupu a mnoho zékaznikli upfednostni
zavedené spolecnosti s dobrymi referencemi pifed novou a neznamou spolecnosti nebo
v ptipad¢ Zivnostnikil daji na radu znamého. V tomto oboru je nutnd odbornd kvalifikace
a jiz bylo dfive zminéno, Ze v dneSni dob¢ je téchto kvalifikovanych pracovnikl na trhu
nedostatek. Proto, v ptipadé, Ze by néjaka spole¢nost chtéla vstoupit na tento trh a ptlisobit
po celé CR, musela by vynalozit nemalé usili a naklady. Nové piichozi z jinych oborti tak
nejsou piili§ velkou hrozbou pro D&D, potazmo pro cely trh. Jedina relevantni mozZnost,
ktera by mohla ohrozit stdvajici konkurencni boj, by byl vstup dalSiho nadnarodniho
gigantu ze zahraniéi, ktery by tak mohl ukrojit vétsi sousto z podilu na trhu a na trhu by tak
vznikla jakasi forma oligopolu, kde by mensi podniky jako D&D, BREMA nebo JOSYMA
nedosahovaly tak nizkych cen jako velké mezinarodni spole¢nosti. Toto lze oznacit jako

hrozbu pro vyse zminéné spolecnosti.
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Substituty

Konkrétné sluzby v podobé¢ elektroinstalaci a vyroby rozvadéci je tézké nécim nahrazovat.
Cim by se v dne$ni dobé nahradily elektrické rozvody? V souéasnosti ni¢im, protoZe bez
elektfiny dnes neni mozné prosté¢ fungovat, ale je mozné, ze v budoucnu piijdou
technologie, které n¢jakym zpusobem elektrické rozvody a piistroje nahradi. V soucasné

dobé se vSak zadného substitutu firma nemusi obavat.
Dodavatelé

Spolecnost D&D v soucasnosti zajistuje nakup vstupti v podobé elektromateridlu ptiblizné
z 80 % od velkoobchodt s elektromateridlem a z 20% od ptimych vyrobet. Dalsi vstupy
v podobé sluzeb nakupuje od nékolika dodavatelt, kteti maji podobny pfedmét ¢innosti
jako D&D a bylo by mozné je klasifikovat také jako konkurenty, nicméné jsou obchodnimi
partnery. D&D vyuziva u téchto firem efektivity v tom, Ze tyto firmy se na dané Cinnosti
specializuji, proto je vyhodnéjsi pro D&D takova forma outsourcingu (pozn.: vyc€lenéni
¢innosti, které pro spolecnost zajistuje spolecnost jina na zakladé smlouvy). 10 nejvétsich
dodavatelt je zobrazeno v tabulce 4. Jak je vidét z tabulky, tak nejvétSim dodavatelem je
spolecnost EDHAL s.r.0., coz je velkoobchod s elektromateridlem, ktery sidli ve stejném
aredlu jako spolecnost D&D, a to umoZznuje zajimavy synergicky efekt, jelikoz naklady na
dopravu jsou pro D&D nulové. Ziroven ma majitel D&D majetkovy podil

ve spolecnosti EDHAL s.r.o., tudiZ mize vyjednat exkluzivni ceny.
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Tabulka 4: 10 nejvetsich dodavatelii dle obratu

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015

EDHAL s.r.0. 40 828 515 33474 928 26 382 965

Tralex s.r.o. 13487 000

ARGOS ELEKTRO, a.s. 15 547 629 27 552 373 13028 671

MaRfinal s.r.o. 5478723 9 254 386 9 783 660

BALCAR elektro, v.0.s. 12 604 660 14 085 900 9 038 270

Elektrospoj s.r.o. 25 617 954 7941 680 5863 999

ELEKTRO-LUMEN, 4 153 869
S.r.0.

CS. TOP s.r.o. 10 482 383 10172 612 3755572

INELSEV s.r.0. 0 0 2905914

V.R.K.-ELEKTROs.r.0. 0 0 2775980

Elpro - Energo s.r.o. 0 0 0

Schneider Electric CZ, 10 944 636 17 033 220 0
S.r.0.

KAMAT spol. sr.o. 10 839 202 7 114 945 0

ABB s.r.0. 9017 087 0 0

PROFI EMG s.r.0. 0 16 748 540 0

MIKRASTAV, s.r.0. 0 5720710 0

Celkem 10 nej. 141 360 789 149 099 294 91 175 900

Ostatni 74 599 947 170 514 255 47 251 564

Nakup celkem 215 960 736 319 613 549 138 427 464

Zdroj: Zprava o vhodnosti a u¢innosti systému managementu jakosti, 2015

Co se tyCe dalSich dodavatelti, na trhu jich pisobi pomérné velké mnozstvi, takze
v ptipadé, Ze odpadne jeden zdroj vstupd, je snadné nahradit jej jinym. To ale neplati
v nakupu sluZzeb méfeni a regulace, kde firma D&D doposud nakupovala vyhradné od
spolecnosti MaRfinal s.r.o., takze v tomto pfipad¢ je vyjednédvaci sila pomérn¢ znacna.
Nastésti ale tato firma neni na trhu jedina a rozsifeni portfolia dodavateli v této oblasti
muze byt pro D&D pfilezitosti, jak dostat lepSi ceny a mit nizsi ndklady. Nebo jeste lepsi

by bylo pro podnik rozsitit portfolio nabizenych sluzeb o tuto ¢innost.
Kupugjici

Zéakazniky ma spole¢nost D&D po celé CR a jsou mezi nimi stavebni a developerské
podniky, spolecnosti z potravinaiského primyslu, z oboru logistiky, hotelnictvi a dalsi. Pro

zajimavost je zde uveden vyvoj poctu zakaznikl v letech 2009 az 2015 na obrazku 10.
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Obrazek 10: Pocet zakaznikii s objemem trzeb za zakdzky nad 100 000 K¢
Zdroj: Zprava o vhodnosti a u¢innosti systému managementu jakosti, 2015

Mezi témito zakazniky jsou pfedevsim stavebni podniky, které si jako generalni dodavatelé
staveb zajidt'uji elektroinstalaéni prace. Nejvétsim stalym zakaznikem je SKODA AUTO.
D&D ELEKTROMONT dlouhodobé spolupracuje s touto spoleCnosti a nejvice
obchodnich nabidek jde pravé za timto podnikem z automobilového pramyslu.
V poslednich letech nabidky a pocet zakazek pro tohoto zdkaznika vyrazné prevySuji
ostatni. To souvisi s vybornymi vysledky SKODA AUTO, ktera v poslednich letech vyviji
znacnou investi¢ni ¢innost (rozvoj zavodi ve Vrchlabi a Kvasinach) a poskytuje tak
prilezitost mnoha podnikiim z riznych obort. Dalsi obchodni nabidky jdou za stavebnimi
podniky jako BPBP, Strabag, BAK, Stas a Metrostav, ale téch je daleko méné, protoze
v roce 2015 se stavebnictvi stale potykalo s dopady krize a neadekvatné nizkymi cenami,
coz bylo probrano v kapitole financni krize. Pocet obchodnich nabidek jednotlivym

zakazniklim je zobrazen na obrazku 11.
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Obrazek 11: Pocet obchodnich nabidek jednotlivym zakaznikiim za rok 2015
Zdroj: Zprava o vhodnosti a u¢innosti systému managementu jakosti, 2015

Spole¢nost D&D je tedy vysoce vazana na spoleénost SKODA AUTO. Nekolik let pied
finan¢ni krizi tvofily trzby ze zakazek pro tuto spolecnost az 80% vsech trzeb. V roce 2014
uz to bylo 64% a v roce 2015 60% vSech trzeb spole€nosti. Z toho je vidét tendence D&D
snizovat zavislost na jednom subjektu. Pozitivni na tomto je fakt, z2 SKODA ma dnes
skvélé vysledky a diky ni ma ELEKTROMONT pomérné dost zakdzek a slusné trzby. Na
druhou stranu pfi takovéto vysoké zavislosti existuje vzdy riziko, ze v piipad¢é potizi
daného zékaznika vyrazné utrpi hospodareni podniku a ztrati vyraznou ¢ast piijmi. K této
situaci v podniku doslo v letech 2009 - 2010, kdy SKODA AUTO diky ekonomické krizi
zastavila na del$i obdobi veskeré investice a znaén¢ omezila rekonstrukce a modernizace
stavajicich provozi. V tomto obdobi spolecnost D&D fesila, jakym zplsobem zajistit
zakazky, aby nemusela propoustét kmenové zaméstnance a jak zajistit dostateéné trzby,
které by pokryly fixni néklady a zajistily udrzitelnost podniku na trhu. Toto se podafilo
diky ziskani nékolika lukrativnich zakazek v ramci vystavby dotovanych solarnich

elektraren. Pro podnik to nebylo jednoduché obdobi, protoze vétSina materialu se dovazela
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ptimo z Ciny, bylo nutné ziskat nové a bohuzel nékteré neprovéené dodavatele. Z tohoto
obdobi pochazi i n€kolik dodnes nedobytnych pohledavek z titulu zaplacenych zéaloh za
nedodané zbozi v tadech stotisici korun. Na druhou stranu tyto zakdzky pomohly
vyznamné firm¢é pieklenout tézké obdobi po financni krizi a podnik nemusel sahnout

v podstaté k zadnym Gspornym opatienim.

Vyse trzeb u 10 nejvétsich zakazniki je zndzornéna v tabulce 5, kde je vidét, ze SKODA
AUTO se podili nejvétsi ¢asti na celkovych trzbach. V podkapitole stavajicich konkurentt
byly zminény dvé spolecnosti (BREMA, Voith), které byly v roce 2014 zaroven
zékazniky. To je zplisobené tim, Ze tyto spolecnosti mély velké zakazky a ukazalo se jim

jako vyhodné vyuzit outsourcing a najmout sluzby D&D.

Tabulka 5. 10 nejvétsich zakaznikic D&D dle trzeb

2015 2014
Zakaznik Trzby v K¢ | Zakaznik Trzby v K¢
SKODA AUTO as. 77 340 525 | SKODA AUTO a.s. 127 989 030
BPBP s.a. 24 747 791 | EDHAL s.r.0. 62 576 520
Voith Industrial Services s.r.o. 21453 794 | BPBP s.a. 58 140 958
IMOS Brno, a.s. 12 799 250 | Voith Industrial Services s.r.o. 19 932 914
STRABAG a.s. 8 626 268 | SKO-ENERGO, s.r.0. 18 502 271
ANTOLIN LIBAN, s.r.o. 6 036 451 | BAK, a.s. 17 762 804
ABB s.r.0. 4744 164 | K + B Elektro 16 011 664
D+D Park Kosmonosy a.s. 3916 173 | BREMA, spol. s r.0. 12 759 092
Devro s.r.0. 3649 550 | VCES a.s. 8 740 044
CERPADLA VRCHLABI s.r.0. 3580 194 | STRABAG a.s. 4 284 104
10 nej zakazniki 166 894 160 | 10 nej ... zdkazniki 262 988 459
Celkem 193 352 939 | Celkem 291 846 259

Zdroj: Zprava o vhodnosti a G¢innosti systému managementu jakosti, 2015

V pfipadé¢ kupujicich je tedy velkd vyjednavaci sila, protoze na trhu pisobi dost
spoleCnosti se stejnym oborem c¢innosti jako D&D ELEKTROMONT, a tak maji velci
zadavatelé zakazek moznost vybirat z vice kvalitnich spolecnosti. Je vSak potieba dodat, ze

spole¢nost D&D je u SKODA AUTO dobfe zavedena a ma spoustu pozitivnich referenci.
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Velice dulezitym faktorem je téz schopnost vyjednavani majitele spolecnosti, coz pfinasi

obcas velice zajimavé zdkazniky a zajimavé zakazky.

6.3  Interni analyza podniku

K tomu, aby bylo mozné zjistit silné a slabé stranky podniku, je nutné zjistit, jak na tom
podnik je se svymi zdroji a jaké jsou jeho schopnosti nakladat se svymi zdroji. Nejprve
tedy bude pouzit nastroj analyzy zdroji a poté v ramci finanéni analyzy budou zkoumany

vybrané pomérové ukazatele.

6.3.1 Analyza zdroji

Tento jednoduchy nastroj, jak jiz bylo zminéno v kapitole strategické analyzy, zkouma
hmotné, nehmotné, financ¢ni a lidské zdroje podniku. Nejde pouze o to udé€lat vyCerpavajici
vycet vSeho, ale dllezité je stanovit jedineCnost téchto zdrojli. Jde o to nalézt, co je pro

podnik vyhodou a silnou strankou a kde ma naopak stranky slabé.
Hmotné zdroje

Zakladni tdaje o hmotnych a také o nehmotnych zdrojich lze samoziejmé zjistit z i¢etniho
systému podniku. V rozvaze podniku D&D, kterd je v pfiloze A této prace, lze vidét, ze
spole¢nost vlastni pozemky, budovy, stroje a zafizeni v celkové hodnoté 32 201 000 K¢ t;.
hodnota bez korekce (bez souhrnu odpisi). Takova ucetni hodnota ale vypovi pouze to,
jakou mél majetek pofizovaci cenu. Ostatni polozky rozvahy v poméru k ostatnim budou
vice rozebirany Vv kapitole finan¢ni analyzy, zde bude analyzovan majetek predevsim

z hlediska vlastnosti a vyznamu pro podnik.

Polozku budov tvoii pfedev§im provozni aredl, jehoz trzni cena byla minuly rok pro ucely
bankovniho financovani odhadnuta znalcem na 16,5 milioni K¢. Areal byl postaven v roce
1997 a dodnes je ve velmi dobrém stavu. V tomto aredlu se nachazi sidlo firmy, kancelare,
dilny a sklad. K budové nalezi pozemek, kde je parkovisté a 2 gardze pro uzitkova vozidla.
Spole¢nost vlastni pomérné rozsahly vozovy park, €itajici 29 vozidel, z toho 6 uzitkovych

vozl a 3 ndkladni. Vozovy park je v priméru 3,5 roky stary. To vypovida o celkem Casté
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obmeén¢ aut, coz oceni zejména zaméstnanci. Spolecnost si provedla analyzu dlouhodobych
nakladl na opravy a udrzbu starSich vozi, ze které vyplynulo, Ze se vyplati provozovat
vozy do 4 let od jejich pofizeni a poté je obménit za nova, nebot’ ndklady na udrzovani
vozidel po této dobé jsou nerentabilni. Dale podnik také vlastni 10 hydraulickych plosin,
které pouzivaji elektromontéfi pifi pracich. Obména se samoziejmé tyka i dalSich stroju,
které se nachazeji v dilnach. Diky tomu, Ze zaméstnanci v dilnach provadéji pravidelnou
zakladni adrzbu stroju, maji stroje dlouhou Zivotnost, piesto se musely v roce 2015
zakoupit 2 nové stroje, jelikoz ty pivodni jiz byly zastaral¢. Ptiklad nového moderniho
pfistroje lze spatfit na obrazku 12. Jedna se o ohybacku a dérovacku pasoviny model
03201 od firmy Afra. Druhym nové pofizenym strojem byl fezaci stroj. Oba nové stroje

jsou vykonnéjsi a predevsim presnéjsi.

Obrazek 12: Ohybacka a dérovacka pasoviny Afra 03201
Zdroj: OEM Automatic

Jedine¢nost a vyhodu lze spatfovat ve vlastnictvi hydraulickych ploSin, nebot’ spousta
spolec¢nosti musi ke své praci takovéto ploSiny najimat a tim se jim zvedaji néklady na

zakazku. Jejich pocet zaroven umoznuje podniku zajistit vice zakéazek najednou.

Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje tvoii pouze zanedbatelnou ¢ast majetku spolecnosti, a to z diivodu toho,
ze spole¢nost to ke své ¢innosti nepotfebuje. Obor, kterym se spolecnost zabyva, neni
naro¢ny na technologie a slozity software. Spolecnost nema zadné patenty ¢i primyslové

vzory a také neprovadi vyzkum a vyvoj. Jediné ocenitelné pravo, které¢ vlastni, je ochranna
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znamka na logo spole¢nosti. Samoziejmé jako mnoho dalSich firem v dne$ni dob¢, vlastni
také D&D software jehoz hodnota je pfiblizné zobrazena v rozvaze. V ramci softwaru
vlastni podnik ERP systém (podnikovy informacni systém) s moduly ucetnictvi, mzdy
a personalistika. Dale vlastni program na projektovani zakazek. Co je vSak velice
dalezitym nehmotnym zdrojem, je goodwill. Goodwill tvofi v podstaté rozdil mezi trzni
hodnotou podniku a aktivy ponizenymi o zavazky. Goodwill tvoii know-how, image
a povest firmy. Spole¢nost D&D je na trhu jiz 25 let a za tuto dobu si dokdzala vytvofit
dobré jméno a povést, predevsim diky kvalitné odvedené praci, solventnosti a také diky

podpofte vzdélavani, kultury a sportu.

Lidské zdroje

D&D ma 51 vlastnich pracovniki a dale vyuziva externich pracovnikd. Jejich pocet se
pohybuje nejcastéji mezi 50 - 80 podle potieb spolecnosti a poctu zakdzek. Nejvetsi pocet
zaméstnanci tvoii pfirozené elektromontétfi. VSichni pracovnici jsou pravidelné
proskolovani a podnik také podporuje zaméstnance, kteti si chtéji doplnit vysokoskolské ¢i
sttedoSkolské vzdélani. Velkou piednosti spolecnosti D&D je nizka fluktuace pracovnik.
Snad polovina vSech zaméstnanct pracuje pro firmu vice nez 10 let a n¢ktefi zaméstnanci
pracuji pro firmu dokonce vice jak 20 let, prakticky od pocatku. To je pfi¢itano vice
faktorim, z nichZ asi nejvyznamnéj$im je kvalitni podnikova kultura. Jelikoz podnik neni
velky a je fizen v podstaté jednou rodinou, vladne tam spiSe takova rodinna atmosféra
a klidn&j8i prostfedi. DalSimi faktory motivujici zaméstnance k dlouholeté spolupraci
mohou byt vérnostni bonusy, které jsou odstupiiovany po 5 letech. Kazdych
5 odpracovanych let dostane zaméstnanec vérnostni bonus 10% k hrubé mzd¢, dale ma na
vybér automobil a notebook do vySe urcitého rozpoctu a v neposledni fadé¢ mu piibyva
tyden dovolené navic. Posledni vyznamny faktor, ktery napoméha k tomu, aby pracovnici
setrvavali dlouhodobé u firmy, je fakt, Ze v Sirokém okoli se nenajde vétsi podnik v oboru
nez je D&D. Samoziejmé, Ze v okoli podnikd mnoho Zivnostniki a malych podnikd, ale
nekteti lidé davaji prednost praci ve veétsim podniku s garanci pravidelné prace a moznosti
kariérniho rtstu. Na druhou stranu se v poslednich letech objevuje hrozba v nedostatku
kvalifikovanych pracovnich sil, pfedevsim elektromontérd, coZz bylo zminéno v kapitole

PEST analyzy.
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Finan¢ni zdroje

Jak lze vidét v pasivech rozvahy v pfiloze A, spolecnost ma velkou castku uchovanou
V nerozdéleném zisku z minulych let. To také z vétSiny tvofi vlastni zdroje podniku
a v poméru k cizim zdrojim tvoii vyssi polozku. Z toho vyplyva, ze spolecnost D&D ma
slusnou kapitalovou vybavenost a finan¢ni stabilitu. Na druhou stranu v dneSni dobé¢ se
diky nizkym arokovym sazbam vyplati vyuzivat cizi zdroje z diivodl uvedenych v kapitole
zdrojii financovani MSP. Co se tyce cizich zdroji, D&D vyuziva tzv. nekomitovany
kontokorentni uvér, coz znamena, ze firma neplati poplatky, ale to je vykoupeno tim, ze
1 po splnéni podminek Cerpani Gvéru banka neni vazana Cerpanou c¢astku uvolnit. Dale
vyuziva dodavatelskych uvéra, kdy se podnik dohodne s dodavateli na odlozeni splatnosti
a tim je mozné v daném obdobi vylepsit cashflow. Jelikoz majitel Petr Dédek nevlastni
pouze jednu spolecnost, ale hned nckolik, casto také dochdzi k zapujckam mezi
spole¢nostmi ve skupiné a ostatni spole¢nosti mohou zajistit bezplatné financovani

podniku v ptipadé potieby.

6.3.2 Finan¢ni analyza

Ze zminénych metod v kapitole 2 je zde vyuzito analyzy pomérovych ukazatell, protoze je
komplexni a ma dv¢ dualezité prednosti. Jednou je to, ze pfevadi udaje riznych podnikd na
spole¢ny zéklad, a tak umozZni lépe porovnat vysledky s konkurenénimi podniky c¢i
s primérem v oboru a druhou je moznost zjisténi varovnych signalti o stavu podniku, diky

kterym je mozné v€as zahajit napravna opatieni a vyhnout se tak rizikiim. (Smejkal, 2013)

Nejprve je provedena analyza sou¢asného obdobi, kdy jsou zkoumana data z let 2013 az
2015. Druhou dopliikovou ¢asti je porovnani vybrané¢ho ukazatele s vysledky oboru
stavebnictvi z obdobi krize a n€kolik let po ni, tedy z obdobi 2008 az 2011, kvuli dikazu
provéazanosti podniku s vySe uvedenym oborem. Nakonec je také vhodné porovnat
vysledky soucasného obdobi s vysledky nejvétsiho konkurenta v oboru, aby ukazatele

mély jesté lepsi vypovidaci schopnost o postaveni podniku.

V této podkapitole je provedena pouze zékladni analyza nejpouzivanéjSich ukazateli,

nikoliv zevrubnd analyza vSech existujicich ukazatelii a jejich rliznych kombinaci. Pro
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zjisténi schopnosti podniku nakladdat se svymi zdroji a pro zjisténi silnych a slabych

stranek bude takova forma dostacujici.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability resp. vynosnosti jsou v praxi jednémi z nejvice sledovanych
ukazateld z toho diivodu, ze pométuji zisk s jinymi veli¢inami a informuji o schopnosti

podniku vytvaret nové zdroje a o efektu, kterého bylo dosazeno investovanym kapitalem.

Tabulka 6: Ukazatele rentability D&D ELEKTROMONT 2013 - 2015

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2015 | 2014 | 2013
1 ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (VH pied zdan. + N.) / aktiva celkem 9,05% 4(’)/29 6,62%
2 ROCE - Rentabilita inv. kapitélu (EBIT / (VH pied zdai. + N.) / (A. + B.I. + B.IL 14,49 | 7,63 | 11,62
(VK+R+DZ+BU)) B.IV.1) % % %
- o, L ) 13,99 | 6,32
3 ROE - Rentabilita Vl.kapltalu (EAT / VK) VH za i¢. obdobi / A. % % 9,04%
4 ROS - Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za &. obdobi / (I +11.1.) 110}050 5(’)/(;0 7,88%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé daju z ticetnich vykazt D&D ELEKTROMONT

Vsechny ukazatele rentability v tabulce 6 jsou ovlivnény ptfedev§im kladnou hodnotou
EBIT (zisk pfed uroky a danémi) ve vSech sledovanych obdobich. Ukazatel ROA
(Rentabilita aktiv) vyjadiuje, jaka by byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dan ze
zisku. Vyhodou tohoto ukazatele je, ze je mozné ho pouzit pro porovnani riznych podnika
po celém svété, ackoliv maji jiné danové systémy. VySe tohoto ukazatele ndm rovnéz
umoznuje stanovit mezni urokovou sazbu, za kterou mize podnik pfijmout vér. Aby byla
urokova mira (i) pro podnik vyhodna, musi platit, ze i < ROA. V opa¢ném piipadé je
vyuziti avéru nevyhodné. Spole¢nost D&D vyuzivala ve sledovanych obdobich pouze
kontokorentni a kratkodobé zakazkové financovani s vysi urokové sazby mnohem nizsi

nez je ukazatel ROA, ¢imz bylo toto financovani velmi vyhodné.

Ukazatel ROCE (Rentabilita celkového investovaného kapitalu) poskytuje informaci
o vynosnosti dlouhodobych zdroji podniku. V ptipad¢ analyzované spole¢nosti se hodnota
tohoto ukazatele pohybuje mezi 7 — 15 %, coz svéd¢i o dobrém vyuziti dlouhodobych

zdroj.
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Dalsim sledovanym ukazatelem je ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu), coz je ukazatel,
ktery je vlastniky povazovan za kli¢ové kritérium pii hodnoceni uspésnosti jejich investic.
V piipadé analyzované spole¢nosti je vklad vlastnika vyjadien v rozvaze polozkou vlastni
kapital a jeho nejvyznamnéjsi sloZkou je nerozd€leny zisk z minulych let. Vypoétené
hodnoty tohoto ukazatele byly v letech 2013 a 2014 na nizké tirovni, coz bylo zptuisobeno
nékolika divody. Jednim divodem byl nartst potieb zatizeni pro vyskové prace, zejména
montaznich plo§in, jimiz spole¢nost nedisponovala v dostateéném mnozstvi, které bylo
tfeba na montaze v logistickych primyslovych halach. Dalsim divodem bylo rozhodnuti
spolecnosti pro novou reklamni kampan v ramci golfovych turnaji potfadanych spolecnosti
RELMOST, a.s. Tyto a dalsi divody vedly ke zvySeni ndkladii, potazmo ke snizeni Cistého
zisku, proto byl v téchto dvou letech ukazatel ROE na nizké arovni. Vyvoj ukazatele
v letech se vSak pfili§ nelisil od vysledkd oboru stavebnictvi. Pro porovnani jsou zde
uvedeny hodnoty tohoto ukazatele, které zvefejiiuje Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ceské republiky kazdoroéné ve svych analytickych materialech. V roce 2013 dosahovala
stfedni Groven tohoto ukazatele ve stavebnictvi 5,97 %, v roce 2014 se snizila na 5,87 %
a v roce 2015 vzrostla na 8,46 %, coz dokazuje, Zze vyvoj rentability spole¢nosti D&D
koresponduje s vyvojem v odvétvi stavebnictvi a D&D dosahuje nadprimérnych vysledkt
v porovnani s odvétvim.Ve vSech analyzovanych obdobich plati také vztah uvadény
v odborné literatufe: ROE > ROA > i, ptficemz Grokovou miru vypocitdme, kdyz podélime

nakladové uroky souctem urocenych zavazkl a tivéra, kterymi firma financuje své potieby.

Jako posledni ukazatel je ROS (Rentabilita trzeb), ktery vykazuje ve sledovaném obdobi
pomérné nizké hodnoty, vzhledem k doporu¢enym (viz pfiloha G). To je ale zplisobeno
tim, ze D&D vykazuje velké trzby a velmi rychly obrat zasob. Podnik nepotiebuje drzet
vetsi mnozstvi materialu ¢i jinych zasob po dlouhou dobu na skladé. Vice informaci viz

ukazatele aktivity dale.
Ukazatele aktivity

Tato analyza méfi, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy, jejich slozkami a jaky to ma

vliv na vynosnost a likviditu podniku.
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Tabulka 7: Ukazatele aktivity D&D ELEKTROMONT 2013 - 2015

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2015 2014 2013
1 | Obrat aktiv (T / AKT) (I. +11.1.) / aktiva celkem 0,60 0,69 0,56
2 | Obrat zasob (T / zasoby) (I.+11.1)/ClL 234,50 190133 563,34
3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) aktiva celkem / [(1. + 11.1.) / 360] 602,13 524,01 642,56
4 | Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) C.L/[(1.+11.1) 1 360] 154 0.19 0,64
5 | Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) (C.IL+ C.IL) /(1. + 11.1.) / 360] 478,88 482,37 591,45
6 | Doba splatnosti kratk. zdvazka (KZ / (T/360)) (B.11) /(1. +11.1.) / 360] 185,44 104,37 194,55

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dajt z tcetnich vykazti D&D ELEKTROMONT

Vyse uvedené typy ukazateld v podstaté znazoriuji stejnou skute¢nost, a to efektivitu
vyuziti majetku, ktera je tim vy$si, ¢im vyS$i je obrat aktiv a tedy krat$i doba obratu.
V praxi se spiSe setkdvame s dobou obratu, ktera vyjadiuje vztah celkovych aktiv nebo
pasiv, popt. jejich jednotlivych slozek vzhledem k trzbam. Hodnoty obratu aktiv i doby
obratu aktiv byly po celé sledované obdobi pomérné vyrovnané, nebot’ nebyly ovlivnéné
zadnymi vyznamnymi ucetnimi operacemi. Ukazatel obratu zasob udava v piipadé
spolecnosti D&D pocet obratek nedokoncené vyroby v daném roce, tj. kolikrat se
nedokoncena vyroba ve sledovaném obdobi pfeméni na trzby. V roce 2014 vykazala
spole¢nost velmi vysoky obrat zasob a tim padem extrémné kratkou dobu obratu. Ukazatel
doby obratu zasob vyjadiuje, kolik dnii je nedokoncena vyroba vazana ve formé zasob.
Jelikoz je Zadouci, aby obrat zasob byl co nejvy$si a naopak doba obratu zasob co

nejkratsi, da se fici, Ze uvedené ukazatele toto pravidlo spliuji.

Vypovidaci hodnota ukazatele doba inkasa pohledavek je ovlivnéna vysokym podilem
pohledavek za spole¢nikem a spolecnostmi ve skupiné D&D a také pozastdvkami, které
maji dlouhodobou splatnost a jsou Gétovany jako kratkodobé. Pokud by byly pro vypocet
tohoto ukazatele pouzity pouze pohledavky z obchodniho styku, tak, aby bylo mozné
porovnavat tento ukazatel s ukazatelem doby splatnosti kratkodobych zavazkl, dostali
bychom nasledujici hodnoty pro jednotlivé sledované roky: 2013 — 173,26; rok 2014 —
104,95 a 2015 — 196,33. Z tohoto vypoctu je patrné, ze doba obratu pohledavek je kromé
roku 2013 vyssi nez doba obratu kratkodobych zdvazki, z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost
mela v poslednich dvou letech obchodni deficit. To je negativni aspekt, ktery by spole¢nost

nem¢la nechat zhorSovat, jinak by mohla hrozit nesolventnost.
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Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje pouziti cizich zdroji k financovéani aktiv spoleCnosti.
V realné podnikové praxi jde o zcela pfirozenou situaci a neptichazi v uvahu, ze by podnik
financoval veskera sva aktiva pouze vlastnimi zdroji nebo pouze zdroji cizimi. Podstatou
této analyzy je hledani optimalni struktury, odrézejici pozadovany vztah mezi vlastnim

a cizim kapitalem.

Tabulka 8: Ukazatele zadluzenosti D&D ELEKTROMONT 2013 - 2015

Ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovahy (zadluZenosti) 2015 2014 2013
1| Equity Ratio (VK /AKT) A. I aktiva celkem 4911% | 5435%| 48,.83%
2 | DebtRatio (CZ/AKT) B. / aktiva celkem 5089% | 4565% | 51.17%
3 | Debt Equity Ratio (CZ/VK) B./A. 1,04 0,84 1,05
4 | Urokové kryti | (EBIT / tiroky) (VH pied zdafi. +N.)/N. 13.41 10,28 1234

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ udajt z uicetnich vykazt D&D ELEKTROMONT

Nejprve ukazatel Debt Ratio nebo-li ukazatel celkové zadluzenosti, ktery poméfuje cizi
zdroje k celkovym aktiviim, z ¢ehoz je zfejmé, Ze vysoka uroven tohoto ukazatele znamena
vysokou Uroven zadluzenosti podniku. D&D ELEKTROMONT ve sledovaném obdobi
vykazovala pfimétenou vysi tohoto ukazatele. Tento vysledek je jisté ptiznivy pro véfitele,
ale podnik by stale mohl vyuzivat vice cizich zdroji, zvlast’ v poslednich letech, kdy jsou
urokové sazby na velmi nizké Grovni. Dopliujicim ukazatelem k piedchozimu je Equity
Ratio (koeficient samofinancovani) a jejich celkovy soucet tak ¢ini 100 %. Tento ukazatel
vyjadiuje podil, v jakém jsou celkova aktiva podniku financovéna z vlastnich zdroju.
Ukazatel Debt Equity Ratio kombinuje oba vySe uvedené ukazatele a nema zadnou dalsi
vypovidaci schopnost, snad jen je mozné konstatovat, Ze pokud je tento ukazatel
1, znamena to, Ze podnik vyuzivd pomér financovani cizim a vlastnim kapitadlem 50:50,

coZ je za normdlnich okolnosti zdravy vyrovnany pomér.

Co se tyce ukazatele urokového kryti I, ten méa adekvatni vysi a nachdzi se bezpe¢né nad

minimalni doporuovanou trovni, coz je hodnota 3. Hodnoty nad 10 znamenaji fakt, ze

zisk podniku je dostate¢né velky na to, aby pokryl nékolikrat urokovy zavazek a jesté

zbyla ¢ast na vyplatu spole¢nikiim. Konkurencni spolecnosti vykazuji podobné a vyssi

hodnoty tohoto ukazatele, coz pravdépodobné nasvédcuje tomu, ze podniky davaji pred
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bankovnimi produkty pfednost dodavatelskym uveérim. V praxi to znamena, ze doba
splatnosti zavazkd z obchodniho styku se dostala z nékdejSich béznych 14 na hodnoty

presahujici 100 dnt.
Ukazatele likvidity

Aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt — mimo jiné — schopen uhradit své
zavazky. Likvidita podniku je tedy nezbytnou podminkou pro jeho dlouhodobou existenci.
Pti hodnoceni likvidity zalezi na cilové skupin€, ktera bude vyuzivat vysledky finan¢ni

analyzy, nebot’ kazda z nich bude davat pfednost jiné trovni tohoto ukazatele.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity D&D ELEKTROMONT 2013 - 2015

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2015 2014 2013

4 | Bé&7n4 likvidita (OAKT / KD) C./(B.Il. +B.IV.2. + B.IV.3) 289 279 218

5 | Pohotova likvidita ((KrP+FM)/KD) (C.NL +C.IV.) / (B + B.IV.2. + B.IV.3)) 129 050 0.69

6 | Okamzita likvidita (FM / KD) C.IV./(B.IIL + B.IV.2. + B.IV.3.)

0,30 0,01 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt z ti€etnich vykazt D&D ELEKTROMONT

Ukazatel bézné likvidity byl ve vSech sledovanych obdobich pozitivni a dostate¢né
pokryval kratkodobé zdvazky, ackoliv doporu¢ované hodnoty by mély byt od 1,5 do 2,5.
V tomto piipad¢ jsou vyssi hodnoty zplsobeny tim, Ze podstatnou cast obéznych aktiv
tvoii dlouhodobé pohledavky za spolecnikem. To jsou napif. pjcky mezi spole¢nostmi
ve skupiné D&D. Tyto dlouhodobé pohledavky vSak nezaru¢i schopnost vcas splacet

kratkodobé zavazky.

Pokud se zamétfime na pohotovou likviditu, tak je vidét, Ze rok 2013 a 2014 byl pro
spoleCnost Spatny, protoze se hodnoty nachazely mimo doporucované rozmezi 1,0 — 1,5
uvadéné v odborné literature. Tento ukazatel se ve finan¢ni analyze povazuje za tvrdsi
kritérium platebni schopnosti nez ukazatel bézné likvidity a jeho hodnoty jsou v tomto
pfipadé ovlivnény nizkou trovni finanéniho majetku a ptfevazujicimi kratkodobymi
zavazky. V roce 2015 se jiz situace zlepSila, nebot’ spolecnost splatila kratkodoby tvér

a vykazala vys$si pohledavky.
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Ukazatel penézni likvidity je v letech 2013 a 2014 opét na velmi nizké Grovni, nebot’
v téchto letech méla spolecnost zcela nedostatecné mnozstvi finanéniho majetku vici
kratkodobym zévazkiim a v tomto ptipad€ kritérium likvidity vyrazn€ nespliiovala. Na
takové situace je tieba si v budoucnu dat pozor, protoze by podniku mohli nastat problémy
se solventnosti. V pfipadé, Zze se hodnoty porovnaji s vysledky v oboru stavebnictvi,

podnik v letech 2013 - 2014 pon¢kud zaostaval, ale v poslednim roce se situace zlepsila.

Pomérové ukazatele za obdobi 2008 - 2011

Pro porovnani jsou zde uvedeny vysledky ukazatele ROE zkoumaného podniku z obdobi
2008 - 2011 a vysledky oboru stavebnictvi, aby bylo vidét, jak je obor podniku provazany

s oborem stavebnictvi.

Porovnani ukazatele ROE
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Obrazek 13: Srovnani ukazatele ROE spolecnosti D&D s oborem stavebnictvi
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaju z rozvahy podniku D&D a na zakladé idajit MPO

Z vysledki je patrna jistd mira korelace mezi podnikovymi i oborovymi vysledky. Na
obrazku 13 je vidét, ze ukazatel byl do roku 2009 u obou sledovanych kolem 20%, ale
nasledujici rok zaznamenal obor stavebnictvi nejvetsi dopady finan¢ni krize a ukazatel
ROE se tak u obou srovnavanych subjektti ponizil témét o 50%. Ukazatel ROE

ve stavebnictvi klesal az do roku 2014, kdy doslo k oZiveni na trhu. Samoziejmé je nutné
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tyto vysledky brat pouze orienta¢né, protoze Cisty zisk v Citateli ukazatele ROE je ovlivnén

ruznymi faktory, které jsou u téchto dvou srovnavanych subjektii odlisné.
Pomeérové ukazatele za obdobi 2013 - 2014 ve srovnani s konkurenci

Pro porovnani ukazateli byla vybrana spolecnost BREMA spol. s r.0., ktera byla zminéna
v kapitole konkurence v ramci analyzy vnéjsiho mikro-okoli podniku jako
nejsrovnatelnéjsi konkurent. Tato spole¢nost ma podobné portfolio ¢innosti jako D&D, ale
v nékolika smérech se vyrazné odliSuje. Nutno zminit fakt, ze porovnavané roky jsou
pouze dva, a to z toho divodu, Ze spole¢nost BREMA nepublikovala na obchodni rejstiik

vysledky za rok 2015.

Ukazatele rentability a zadluZzenosti
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Obrdzek 14: Srovnani vybranych uk. rentability a zadluzenosti se spolecnosti BREMA
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé daju z Gcetnich vykazti D&D ELEKTROMONT a BREMA

Na obrazku 13 jsou porovnany vybrané ukazatele mezi obéma podniky. Na prvni pohled
zaujme urcit¢ rozdil v ukazateli celkové zadluzenosti, ktery je u spolecnosti BREMA
vyrazné vétsi. BREMA tedy vyuziva vice ciziho kapitdlu nez D&D ELEKTROMONT. To
je v poslednich letech ale vyhodné kvili velmi nizkym urokovym sazbam a také efektim
finan¢ni paky a danového S§titu. Pro spole¢nost D&D je toto v podstaté slaba stranka
a zaroven to znamena prilezitost jak zlepSit vynosnost vlastniho kapitdlu. DalSim

vyznamnym rozdilem je vySe ukazateli ROA a ROE, ktera vlastné souvisi se zminénou
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zadluzenosti, jelikoz BREMA vyuziva vétsi vynosnosti vlastniho kapitalu, potazmo efektu

finan¢ni paky.

Ukazatelé aktivity
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Obrazek 15: Srovnani vybranych uk. aktivity se spolecnosti BREMA
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z G¢etnich vykazii D&D ELEKTROMONT a BREMA

Dal$imi srovndvanymi ukazateli jsou ukazatele aktivity, které jsou zndzornény na obrazku
15. Thned je jasné, ze D&D ma vyrazné lepsi obratkovost zasob, jelikoZ nedrZi zasoby na
skladech a nakoupeny material ¢i polotovary jsou ihned vyuzity. Se zasobami tedy
hospodaii D&D 1épe. Co se tyce obratu celkovych aktiv, tak o néco lepsi vysledky ma
spole¢nost BREMA, coz je vSak stejné jako u zasob samotnych zpiisobeno odlisSnym
charakterem podnikani. Dtlezité ukazatele jsou zde vSak doba inkasa pohledavek a doba
splatnosti kratkodobych zavazkli nebo spiSe jejich rozdil. Z obrazku 15 jasn¢ vychazi
najevo, Ze spole¢nost D&D ma tento rozdil Spatny. BREMA vykazuje sice také obchodni
deficit zplisobeny kratsi dobou splatnosti zavazk, ale neni tak vyrazny jako u D&D. Tento
fakt byl jiZ zminény pfi analyze soucasného obdobi u spolecnosti D&D, ale pii porovnani

s konkurenci vychazi najevo, Ze je to slabou strankou spolecnosti.
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Ukazatele likvidity
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Obrazek 16: Srovnani vybranych uk. likvidity se spolecnosti BREMA
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ udajii z ti€etnich vykazii D&D ELEKTROMONT a BREMA

Nakonec je dobré se podivat na ukazatele likvidity, které jsou zobrazeny na obrazku 16.
Vysoké hodnoty ukazatele bézné likvidity u spolecnosti D&D jsou zplisobeny tim, Ze mé¢la
ve sledovanych letech velké hodnoty v dlouhodobych pohledavkach. Dalo by se fici, Ze
D&D je lepsi v ukazateli bézné likvidity, ale zalezelo by na tom, za jak dlouhou dobu by

byla firma schopna vymoci své dlouhodobé pohledavky.

Ukazatel pohotové aktivity jiz pocitd pouze s kratkodobymi pohledavkami a finanénim
majetkem a je vidét, ze D&D dosahuje hodnot pod 1, coz je velmi Spatné a muize to
zpiisobit nesolventnost podniku v kratkém obdobi. Spole¢nost BREMA dosahuje o néco
lepSich hodnot, ale ani ta nepfesahuje hranici 1. V tomto sméru bylo hospodaieni

srovnavanych podnikti podobné.

V ptipadé¢ okamzité likvidity spolecnost BREMA vykazuje hodnoty v doporucovaném
rozmezi a D&D vyrazné zaostava, nebot v téchto letech operovala s velmi malym

finan¢nim majetkem.

Z této analyzy vyplynulo né€kolik doporuceni. Jednim je zvySit vyuziti cizich zdrojt.

Spolec¢nost si miize dovolit navysit cizi kapital a investovat prostfedky do rozvoje, protoze

73



cizi kapital je levn&jsi. Ukazatel zadluzenosti a urokového kryti jsou ve velmi rozumnych
hodnotéach, takze spolecnost ma v tomto ohledu prostor. Dalsim doporuc¢enim je zvysit
finan¢ni majetek a zrychlit inkaso pohledavek nebo prodlouzit splatnost zavazk, jinak by
mohla nastat nesolventnost z divodu nizké likvidity 1. a 2. stupné a z davodu obchodniho

deficitu ve sledovanych letech.

Celkové ma podnik dobré finan¢ni zdravi. Ukazatele se vV poslednim sledovaném roce
zménily k lepsimu. Uéetni vykazy za rok 2016 budou jistd vypadat 1épe, protoZe soutasna
ekonomicka situace je pozitivni a nejvétsi zikaznik SKODA AUTO vyviji znagnou

investiéni ¢innost.
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/. Vyhodnoceni a navrh strategie pro udrzitelny rozvoj

Pro vyhodnoceni vystupii z analyzy wvnéjSiho okoli a wvnitini situace podniku je
nejvhodnéj$im nastrojem konfronta¢ni matice SWOT, ktera piehledné seskupuje vysledky
obou analyz do jedné tabulky a kazdé konfrontaci pfifazuje silu vlivu na podnik. Na
zakladé¢ takovych vysledkli je mozné navrhnout smér, jakym by se podnik mohl ubirat do
budoucna. Navrh strategie je proto druhou ¢asti této kapitoly, pfimo navazujici na cast

prvni.

7.1 Konfronta¢ni matice SWOT analyzy

K tomu, aby byla sestavena konfrontacni matice, je nutné sepsat vycet vSech silnych
a slabych stranek a také vSech pftilezitosti a hrozeb. VéEtSina téchto parametri vychazi ze
strategické analyzy provedené v kapitole 6. Poté je mozné postavit vSechny 4 parametry

proti sob€ do jedné tabulky.
Silné stranky

e Historie podniku, image, reference- tyto tfi charakteristiky se utvaieji od pocéatku
¢innosti podniku a jak jiz bylo zminéno, jsou cennou polozkou v nehmotnych zdrojich.
Vsechny tfi charakteristiky jsou velmi dulezité¢ pii ziskavani zakazek a tvofi tak
konkuren¢ni vyhodu.

e Know-how, sit’ kontaktt - D&D, jako kazda jina spole¢nost, ma své vlastni pracovni
postupy, zpusoby ziskavani zakéazek, jednani s dodavateli atd., které ji odliSuji od
konkurence.

o Kuvalita sluzeb - spolecnost dodrzuje systém managementu kvality ISO 9001, coz uz
samo vypovida o kvalité¢ poskytovanych sluzeb. Déle spolecnost zaméstnava vysoce
kvalifikované odborniky, ktefi jsou pravidelné proskolovani.

e Kvalitni firemni kultura, nizka fluktuace zaméstnancti - tyto dvé silné stranky spolu
souvisi, protoze kde jsou dobré podminky pro praci, tam ma zaméestnanec motivaci

zustat déle.
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e Financni stabilita - spoleCnost nema velkou expozici cizich zdroji, vykazuje
o 75% stalych zakaznikil - spolecnost D&D spolupracuje jiz dlouhou dobu s nékolika
vyznamnymi obchodnimi partnery, kteti jsou pravidelnymi zakazniky. Objem trzeb ze

zakdzek pro tyto stalé¢ zdkazniky tvoii vice jak 3/4 vSech trzeb spolecnosti.
Slabé stranky

e Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil - toto je asi nejvyraznéjsi slaba stranka.
D&D sidli ve Vrchlabi, kde neni odborna Skola, ktera by vyucovala obory slaboproud
a silnoproud. Firma ma nékolik starSich zkuSenych elektromontérd, jejichz fady vSak
nejsou pravidelné doplnovany mladymi pracovniky, protoze jich je na Vrchlabsku
nedostatek.

e Velka zavislost na jednom zékaznikovi - v piipadé, ze by SKODA AUTO za¢ala mit
problémy a vyrazné by omezila investice, nastaly by také potize pro D&D kviili velké
zavislosti na nejvétsi automobilové spolecnosti.

e Uzké portfolio nabizenych sluzeb a vyrobkd - D&D realizuje 3 zakladni druhy
zakazek: vyroba NN rozvadéct do 2500A, stavebni elektroinstalace, servis a drzba.

e Obchodni deficit - z finan¢ni analyzy provedené v kapitole 6, vyplynulo, ze D&D ma
ptevis doby obratu pohleddvek nad dobou obratu zavazkil a spolecnost tak musi tento
rozdil profinancovat. Pokud by se tento rozdil zvySoval, podnik by se mohl stat
nesolventnim.

e Nedostatecna kvalita nakupovanych sluZzeb a materidlu - timto je pfedevSim mysSlen
nakup sluzeb v podobé externich zaméstnanct, které firma pottebuje Casto k zakdzkam
vétiiho rozsahu a nakup materialu, ktery &asto pochazi z Ciny a nedosahuje piilis
velké kvality. Tim spole€nosti vznikaji dodatecné néklady kvili zvySenému poctu

reklamaci.
PrileZitosti

e Expanze na novy trh - jak vyplynulo z PEST analyzy, region, ve kterém D&D

podnika, sousedi s regiony v Polsku. Existuji programy a instituce na podporu
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preshrani¢ni spoluprace, diky kterym podniky mohou navédzat nové obchodni
kontakty. Proniknuti na polsky trh by mohlo byt pro D&D velmi pfinosné.

e Produktova a organiza¢ni inovace - spole¢nost by mohla inovovat svoji produktovou
zékladnu a rozsitit portfolio nabizenych sluzeb napt. o vyrobu rozvadéci az do 4000A
¢i o sluzby méfeni a regulaci. Tim by spole¢nost mohla zcela odstranit svoji slabou
stranku a mohla by tak pusobit v dal§im segmentu na trhu.

e Rust poptavky ve stavebnictvi - v tématu krizovych situaci a v analyze pomérovych
ukazateld bylo naznaceno, Ze stavebnictvi se zacina probirat ze Spatnych let a jiz doslo
k oziveni investic. VSe naznacuje tomu, Ze tento trend bude dale pokracovat a zakazek
bude piibyvat.

e Nadale trvajici trend ckonomické expanze - je v podstaté obecnéji vyjadiena
ptilezitost nez ptedchozi. V ptipad€ pokracujiciho trendu nizkych urokovych sazeb
a nizkych cen vstupil, ma podnik velky prostor k expanzi na jiny trh ¢i k zavedeni

nového produktu.

Hrozby

e Zvyseni danové zatéze pro pravnické osoby - jednim z faktord politicko-legislativniho
prostiedi byla zména vlady a mozné zvySeni danové zatéze pro podniky. To by
samoziejmé mélo velmi negativni dopad na vSechny pravnické osoby a podniky by tak
musely zménit svoje hospodaieni.

e Pokles poptavky ve stavebnictvi - jako kontrast k rastu poptavky. Je méné
pravdépodobné, ale pfesto mozné, Ze se stavebnictvi nevzpamatuje a bude pokracovat
negativnim trendem. Toto by mélo pro D&D velmi $patné dopady.

e Vstup zahrani¢niho konkurenta - jak bylo zminéno v kapitole 6, je to sice malo
pravdépodobné, ale piesto existuje takovd moZznost. Vstup nadnarodni korporace by
zamichal situaci na trhu a podniky (v€etné D&D) by musely piizptsobit predev§im
svoji cenovou politiku.

o Kilesajici zajem studentd o obor - tento trend je citit jiz n¢kolik let a pokud spolecnost
nebude moci najimat nové mladé pracovniky, aby si je mohla vycvicit, bude to pro ni
znamenat predev§im zvySené ndklady za najimani externich pracovnikii ¢i nemoZnost

zpracovat vice zakéazek. Tim bude ptfichazet o mozné trzby.
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Jak jiz bylo naznaceno diive, konfronta¢ni matice umoziiuje postavit silné¢ a slabé stranky
proti prilezitostem a hrozbam. Kazdé konfrontaci je pfidéleny efekt, jaky tato konfrontace

ma na podnik. Odstupiiovani efektd je zde nasledujici:

e ++ vzijemné plisobeni obou parametrt je pro podnik velmi dobré,
e + vzajemné pluisobeni obou parametr je pro podnik dobré,
e - vzijemné pusobeni obou parametrt je pro podnik Spatné,
e --vzijemné pusobeni obou parametri je pro podnik velmi Spatné,

e ( parametry spolu nesouvisi.

Na zaklad¢ soucétu kladnych a zapornych efekti v jednotlivych tadcich a sloupcich

vvvvvv

Konfrontaéni matice vznikla na zakladé¢ vystupii ze strategické analyzy a na zaklad¢
konzultace s jednatelem spolecnosti D&D ELEKTROMONT s.r.o. byla jednotlivym

parametrim piisouzena urcita dalezitost.
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Tabulka 10: Konfrontacni matice SWOT

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 10 jasné vyplyvaji nejvyraznéjsi konfrontace a na ty by se mél podnik zamérit.
Nejprve ty pozitivni konfrontace. Dvé nejvyznamné;jsi piileZitosti, které¢ v souctu dosahly 6
plusovych bodd, jsou rist poptavky ve stavebnictvi a rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb.

S tim nejlépe koresponduji silné stranky: dobré jméno, reference a historie podniku.
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V pripad¢ rustu poptavky, ptibude firmé¢ D&D vice kvalitnich zakéazek jako subdodavateli
elektroinstala¢nich praci. Pfi ziskavani zakazek je proto zasadni dobré jméno podniku,
historie a reference. Kvalitnéjsimi zakazkami je mySleno, zakazky, které nejsou jiz pii
uzavieni ztratové. V soucasné dob¢ existuje na trhu velké mnozstvi firem, které jsou
ochotny pro udrZeni se na trhu pfijmout zakazky, které jim pfinesou nulovy ekonomicky
zisk nebo dokonce zaporny. Kratkodobé toto 1ze praktikovat, ale v dlouhém obdobi je to
neudrzitelné. Takové spolecnosti kazi cenovou politiku na celém trhu a spousta podniki jiz

kvali tomu muselo odejit z trhu.

Druhou pfilezitosti je rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb a vyrobki, coz by mélo
nejveétsi efekt na omezeni slabé stranky tzkého portfolia produktii. Tato ptilezitost by
posilila vSechny silné stranky. Kdyz se podivame na portfolio sluzeb konkurence napf.
BREMA spol s r.o., tak je vidét, Ze poskytuji vice sluzeb. Zde ma D&D potencial, nebot’
v dne$nich ekonomickych podminkach je vyhodné investovat do inovaci. Takto by podnik
realizoval v podstaté¢ vSechny ¢étyfi druhy inovaci zminéné v kapitole 4. Konkrétné se
nabizi rozsifit produktovou fadu o NN rozvadéée do 4000A jmenovitého proudu. Jesté
lepsi moznosti by bylo zavést sluzby méfeni a regulaci, které doposud spolecnost musela
nakupovat a méla pouze dva dodavatelské zdroje. Samoziejmé by bylo zapotfebi najmout
odborniky s kvalifikaci ¢i proskolit stavajici zaméstnance, ale jak vyplyva z tabulky 10,

spole¢nost se potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil.

Nejvétsi hrozbou je pokles poptavky ve stavebnictvi, ktery by mél velmi negativni dopad
na finanéni stabilitu spolecnosti. Tim by se i prohloubila zavislost na SKODA AUTO jako
nejvetsSim zakaznikovi. V tomto ptipad€ by se musela spoleCnost nejspiSe zaméfit na zcela

jiny trh, pokud by chtéla dosahovat stale uspokojivych vysledki.

Co se tyce silnych stranek, tak nejvyraznéjsi efekt ma dobré jméno, historie a reference

podniku. Na tom muze podnik staveét.

Ze slabych stranek naprosto pievlada jiz zminény nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil. S timto bude muset podnik bojovat, protoze existuje hrozba, Ze v budoucnu nebude mit
zadny pfiirtistek novych mladych pracovnikii a celkové nebude ani moZnost na trhu prace

tyto pracovniky ziskat.
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7.2 Navrh strategie udrzitelného rozvoje

Z vysledkt konfronta¢ni matice SWOT vyplynuly nejvyznamnéjsi prilezitosti, kterych by
spole¢nost méla vyuzit. Cilem je pokusit se navrhnout strategii udrzitelného rozvoje, ktera
by spoleCnosti zajistila stabilni pfijem a nezhorsSila by podminky pro budouci generaci.
V ramci tvorby strategickych opatfeni je vhodné vzit v Gvahu rizné scénare budouciho
vyvoje hospodafeni podniku, potazmo vyvoje ekonomiky, protoze podnik tak muiize mit
pfipravené strategie pro rizné situace. V odborné literatufe je doporucovano pocitat
minimalné se tfemi variantami, pro tuto praci je postacujici pocitat se dvéma variantami:

optimistickou a pesimistickou. Ptirozené realita bude nejspiSe nékde uprostied.

Tabulka 11: Predikce trzeb pro 2 scéndre vyvoje podniku pro rok 2017

Optimisticky vyvoj 456 400 000 K¢

Pesimisticky vyvoj 158 200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Data v tabulce 11 jsou odhadnuta na zdkladé porovnani minulych let, kdy se podniku
dafilo a kdy naopak m¢l hor§i casy. Jde Cist¢ o odhad autora. Navrhy strategii pro
jednotlivé scénate sice nespliiuji kritérium udrZitelného rozvoje, ale jsou zde zminény, aby
bylo navazano na vysledky konfrontacni matice. Hlavni strategie bude navrZena zvlast

jako zasadni strategie, kterou by mél podnik vyuzit za v§ech okolnosti.

Optimisticky scénar

V ptipadé¢ naplnéni optimistického scénate se pocita s tim, Ze ekonomika bude stale ve fazi
expanze a podnik bude mit dostatek prostfedkli na investovani. Pro tento scénai by mél

podnik vyuzit pfedevs§im ristové strategie, které mohou byt nasledujici:

e Vstup na zahrani¢ni trh - jiz bylo pojednano o moznosti vyhledat pfes regionalni
kancelate Hospodaiské komory kontakty na polské firmy. DalSi moZnosti by bylo
ziskat kontakty ptes jiz stavajiciho zdkaznika, kterym je polskd stavebni spolecnost

BPBP. Dostat se k zakdzkdm na polském trhu by nebylo jednoduché, ale polsky trh ma
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velky potencial. Pokud by chtél podnik pfimo vytvofit svoji pobocku v Polsku, musel
by si samoziejmé provést pruzkum trhu, spocitat budouci pfinosy a vynalozit nemalé
naklady.

e Spoluprace se SOU a SOS v §irsim okoli - podnik by mél aktivngji podporovat
studenty stfednich odbornych skol a ucilist’ jiz béhem studia. Je vhodné napiiklad
poskytnout stipendium studenttim, ktefi maji o obor zajem a mohli by se stat
budoucimi zaméstnanci podniku. Podnik by témto studentim mohl rovnéz zajistit
praxi v oboru. Dal$i moznosti, jak 1épe ziskavat mladé pracovniky po skole, by bylo
vytvofeni stranky na socialni siti, kde by mohli vzijemné reagovat studenti ¢i
absolventi pfimo se zéastupcem podniku. To je v dneSni dob& u¢innd komunikaéni
cesta, protoze socialni sit€ maji stale velky nevyuzity potencial.

e Produktova a organizacni inovace - pii dobré financni situaci by mél podnik vyuzit
prilezitosti rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb o méfeni a regulace. Na tomto trhu je
dobra poptavka a vstupem na tento trh by si D&D zajistilo vlastni méteni a regulace,
tudiz by nemuselo jiz nakupovat tyto sluzby od dodavatelii. V ptipadé, ze by se
spole¢nost rozhodla vyuzit této piilezitosti, bylo by tfeba najmout n¢kolik novych
(nabor specialistil, rozsifeni kancelafi, Skoleni, materidl...), které by si podnik mohl
dovolit vynalozit pravé za predpokladu nadprimérnych trzeb a obecné dobré

ekonomické situace.
Pesimisticky scénar

Pfi naplnéni pesimistického scénaie, tedy situace, kdy ekonomika je ve fazi recese
a podnik ma nedostatek kvalitnich zakazek, nizky obrat a tedy i malo prostiedkd na
investice. Za tohoto predpokladu by se mél podnik drzet defenzivnich strategii, které

mohou byt nasledujici:

e Snizeni nakladi - aby podnik dosahoval uspokojivé vyse zisku, je tfeba v horSich
Casech ucinit ¢asto nepopularni kroky ve snizovani nékladf. Podnik by mél tedy
napiiklad omezit pocet zakdzek, které neptinadSeji uspokojivou vysi zisku. Dale se
snazit vyjednat niz$i ceny a delsi doby splatnosti faktur u dodavateli. Snazit se na

zakazky co nejvice vyuzivat vlastni zaméstnance a omezit najimani externich.
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e Orientace na jiné trhy - za ptredpokladu nizké poptavky na doméacim trhu je mozné se
zaméiit na rozvojové trhy Blizkého vychodu ¢i Vychodni Asie prostfednictvim
spole¢nosti, kterd exportuje své produkty do danych oblasti. Jednou z téchto
spole¢nosti je napf. ABB s.r.o., se kterou D&D jiz né¢kolik let spolupracuje
a kompletuje pro ni rozvadéce. Zde se nabizi moznost vytvoreni strategické aliance se
spole¢nosti ABB. To by firmé D&D mohlo, diky takovému partnerovi a jeho
kontaktiim, ptinést velké synergie.

e Spoluprace se SOU a SOS - toto opatfeni je sice v optimistickém scénafi, ale
v piipadé, ze podnik bude trpét nedostatkem pracovnich sil a existuje hrozba
klesajiciho zajmu o ucnovské obory, musi Cinit kroky k vylepSeni, at’ je situace

jakakoliv.

At uz bude vyvoj jakykoliv, hlavnim cilem této prace, je navrhnout takovou strategii, ktera
by podniku zajistila pravidelny pfijem a mohla by byt dimenzovéana na dlouhé obdobi. To
je velmi tézky tkol, ale neni nemozny. V zasadé jde o to, aby se spolecnost zaméfila na
poskytovani sluzeb které se vyznacuji pravidelnosti. Samoziejmé, ze zakdzky typu
generalni dodavky elektroinstalatnich praci pro velké stavebni firmy & pro SKODA
AUTO a zakézky typu vyroby rozvadécii pro ABB piinaSeji nejveétsi trzby, ale rozhodné to

nejsou stabilni piijmy a zaviseji na ekonomické situaci.

Zasadni strategii pro D&D ELEKTROMONT je zavést sluzbu facility managementu

(integrované tizeni vSech sluzeb, které podporuji hlavni ¢innost spolecnosti).

Facility management - kdyz D&D vystupuje jako generalni dodavatel elektroinstalacnich
praci, mizZe takovou zakazku nabidnout zakaznikovi vc€etné nasledné sluzby facility
managementu. Vezméme pro piiklad, zakdzku vystavby logistického parku pro zakaznika.
Po dokonceni projektu by se sepsala se zakaznikem smlouva, ktera by méla charakter
smlouvy najemni a zahrnovala by od D&D nasledujici sluzby: pribéZznou kontrolu
spravovaného majetku, pribézné provadéni oprav a udrzby, non-stop servis, poradenstvi
a revize. Toto se nemusi tykat pouze logistickych parki, ale vSech staveb a zafizeni, které
potiebuji spravu. Cinnosti jako revize a servis jsou provadény pravidelné a jsou také
poptavany, at’ je ekonomicka situace jakdkoliv. Konkrétn¢ v okoli podniku jsou skoly,

nemocnice, lyzarské aredly a spolecnosti, které tyto sluzby poptavaji a se spoustou vyse
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zminénych D&D ELEKTROMONT jiz spolupracoval. V lyzatskych aredlech ve
Spindlerové MIyné potiebuji revize a udrzbu zasnézovacich systémil. Ve 8kolach jsou
potieba revize a udrzba elektrickych rozvodii. V nemocnicich potiebuji predevSim non-

stop servis.

Bohuzel vSak D&D tyto Cinnosti zatim neprovadi a nema své vlastni revizni techniky,
které musi najimat. Podnik by mél vytvofit oddéleni facility managementu a najmout
revizni techniky a udrzbafe s odbornou kvalifikaci silnoproud ¢i slaboproud. Mohl by
samoziejmé vyuzit né¢jaké ze stavajicich pracovnikl a ptfidat jim pracovni napln, pokud by
to zvladali. To by bylo levnéjsi. Tato strategie by vedla k dosazeni pravidelného piijmu,
spliiuje podminku dlouhodobosti (né€kolikaleté smlouvy) a také spliiuje podminku
udrzitelného rozvoje, nebot’ zavedeni takovych opatieni nezhorsi podminky pro podnikéni

budouci generaci.
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Z.avér

Je pfirozené, ze napady strategickych opatifeni se manazerim rodi v hlavé za bézného
chodu podniku, na poradach ¢i pii riznych situacich. PfedevSim majitelé malych
a sttednich podniki, ktefi jsou sami manazefi v jejich podnicich, méalokdy pouzivaji néstroj
strategické analyzy k nalezeni vhodnych strategii. Strategickd analyza je manazery Casto
opomijena, pfitom je to pro podnik velice pfinosny nastroj, ktery umozni seskupit velké
mnozstvi informaci piehledné¢ do jednoho dokumentu. Manazer ma pak mnohem lepsi
podklad pifi schizich managementu. Spolecné pak mohou konzultovat vysledky

a navrhnout nejlepsi moznou strategii.

V teoretické ¢asti bylo pojednano o tématech, jejichz znalost je potfebna k vypracovani
praktické casti a také k naplnéni hlavniho cile diplomové prace, kterym je navrzeni
strategie udrZitelného rozvoje pro MSP. Teoreticka ¢ast byla pojata jako Ctyfi samostatné
kapitoly, které zahrnovaly: malé a stfedni podnikéani, strategickou analyzu, finan¢ni

analyzu, krizové situace a inovace.

V praktické ¢asti jsou poté aplikovany teoretické znalosti na vybrany podnik D&D
ELEKTROMONT s.r.0., ktery je ptedstaven a stru¢né popsan v 5. kapitole. V 6. kapitole
je jiz zpracovdna komplexni strategickd analyza pro vybrany podnik. Vysledky
z 6. kapitoly jsou zpracovany formou konfronta¢ni matice v prvni Casti sedmé kapitoly.
V druhé ¢asti, na zéklad¢ vystupil z konfronta¢ni matice, byla navrzena rtizna strategicka
opatfeni pro rizné scénafe vyvoje. Tato riznd strategickd opatieni byla navrzena pouze
druhé ¢asti 7. kapitoly je ale navrzena zasadni strategie pro udrzitelny rozvoj a je tedy

splnény hlavni cil diplomové prace.

Hlavnim cilem podniku je vytvofit pevné zéklady a dosahovat stabilni vySe zisku
v rozmezi 7 - 10% 2z obratu. Pfi implementaci Strategie zavedeni sluzby facility
managementu v 7. kapitole by se tento cil mél naplnit, jelikoz by spolecnost dosahovala
stabilnich piijmd z dlouhodobych smluv a vyse pfijmu by nebyla zavisla na ekonomické
situaci. Propocet finan¢nich ukazatelti a vyhodnosti investice do implementace navrzené

strategie by jiZ bylo téma na dal$i diplomovou praci, zde bylo cilem pfedev§im na zakladé

85



strategické analyzy najit prileZitosti, které podnik ma a navrhnout nejvhodné&jsi strategii,

ktera by naplnila hlavni cil spole¢nosti D&D ELEKTROMONT s.r.0.

V piipadé, Ze spolecnost D&D v budoucnu zavede pravidelné zpracovani strategické
analyzy, mohla by tato prace poslouzit spolecnosti jako podklad. S majitelem jiz bylo
diskutovdno o moznostech spolecnosti na trhu, ale nikdo tyto moZnosti zatim

nezaznamenava piehledné do jednoho dokumentu.
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Piiloha A Rozvaha spole¢nosti za roky 2007 - 2009

ROZV AHA vplném rozsahu (tis. K¢)

D&D ELEKTROMONT s.r.o.

AKTIVA CELKEM

009
403 132

2008

436 315

00
287 911

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

34 413

35 525

35 580

Dlouhodoby nehmotny majetek

0

16

37

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

16

37

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek

PN O AW =T

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il.

Dlouhodoby hmotny majetek

9413

10 509

10 543

Pozemky

319

319

319

Stavby

7 966

8 700

9 465

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

1128

1490

759

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonc&eny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

© @ N O R W=

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIl.

Dlouhodoby finanéni majetek

25 000

25000

25 000

Podily v ovladanych a Ffizenych osobach

Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

Blwnd

Puajcky a uveéry ovladanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

o

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

25 000

25 000

25 000

o

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

366 484

395 389

249 622

Zasoby

731

3487

3020

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary

731

3487

3020

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

O g MW INI= T

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il.

Dlouhodobé pohledavky

135 146

Pohledavky z obchodnich vztaha

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

135 146

Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky sdruzeni

OB WIN=>

Dohadné ucty aktivni
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Jiné pohledavky

. | Odlozena dariova pohledavka

C.lIIl. | Kratkodobé pohledavky 230 220 | 390 436 | 237 350
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 127970 | 182469 | 88983
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni 101295 70590| 11750
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- dafové pohledavky 774
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 85 208 48
8.| Dohadné ucty aktivni
9.| Jiné pohledavky 870 | 136 395 | 136 569

C.IV. | Finanéni majetek 387 1466 9 252
1.| Penize 387 594 213
2.| Ugty v bankach 872 9 039
3.| Kratkodoby finanéni majetek
4.| Pofizovany kratkodoby majetek

D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 2235 5401 2709

D.l. | Casové rozliseni 2235| 5401| 2709
1.| Naklady pfistich obdobi 2009 3043 2 059
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfiStich obdobi 226 2 358 650

D&D ELEKTROMONT s.r.o. 009 2008 00

PASIVA CELKEM 403 132 | 436 315 | 287 911

A. | VLASTNI KAPITAL 149 230 | 117 377 | 101 031

A.l. | Zakladni kapital 8 041 8 041 8 041
1.| Zakladni kapital 8 041 8 041 8 041
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmény vlastniho kapitalu

A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
1.| Emisni azZio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3.| Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1 457 1006 847
1.| Zakonny rezervni fond 804 804 804
2.| Statutarni a ostatni fondy 653 202 43

A.lIV. | Hospodarisky vysledek minulych let 107649 | 71649 | 64249
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 107649 | 71649 | 64249
2.| Neuhrazena ztrata minulych let

A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 32083| 36681| 27 894

B. CIZi ZDROJE 245616 | 314 637 | 178 413

B.l. | Rezervy 3 866 3 866 1933
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 3 866 3 866 1933
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan z pfijm0
4.| Ostatni rezervy

B.ll. | Dlouhodobé zavazky 264 403 0
1.| Zavazky z obchodnich vztahi
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolecC., €len. druzstva a k u€astnikim sdruzeni
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5.| Prijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy
7.| Sménky k uhradé
8.| Dohadné ucty pasivni
9.| Jiné zavazky 264 403
10.| Odlozeny danovy zavazek
B.lll. | Kratkodobé zavazky 202 045 | 251 258 | 162 480
1. Zavazky z obchodnich vztah( 170414 ] 221 369 | 96 419
2. Zavazky k ovladdanym a Fizenym osobam
3. Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k U€astnikliim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 1005 1103 920
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 528 625 528
7.| Stat- danové zavazky a dotace 6 898 2 408 8 221
8.| Prijaté zalohy 545| 23642
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné ucty pasivni 23200| 25178| 32733
11.| Jiné zavazky 30 17
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 39441 59110| 14000
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 39441| 59110| 14000
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 8 286 4 301 8 467
C.l. | Casové rozliseni 8286| 4301 8467
1.| Vydaje pfistich obdobi 500 111 95
2.| Vynosy pristich obdobi 7786 4 190 8372
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Priloha B Rozvaha spolecnosti za roky 2013 - 2015

ROZV AHA vplném rozsahu (tis. K¢)

D&D ELEKTROMONT s.r.o.

AKTIVA CELKEM

0
320 832

2014

503 693

0
532 914

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

7 962

8 970

9 228

Dlouhodoby nehmotny majetek

0

0

0

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek

PN O AW =T

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il.

Dlouhodoby hmotny majetek

7 962

8 970

9 228

Pozemky

319

319

319

Stavby

4 258

4794

5 362

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

3385

3 857

3 547

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonc&eny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

© @ N O R W=

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIl.

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a Ffizenych osobach

Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

Blwnd

Puajcky a uveéry ovladanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

o

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

o

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

286 036

466 076

494 547

Zasoby

818

182

530

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary

818

182

530

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

O g MW INI= T

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il.

Dlouhodobé pohledavky

157 881

383 228

337 519

Pohledavky z obchodnich vztaha

10 847

22 045

17 714

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

2048

7917

17 745

Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky sdruzeni

75490

191 883

183 107

OB WIN=>

Dohadné ucty aktivni
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6.| Jiné pohledavky 69 496 | 161 383 | 118 953
7. | Odlozena danova pohledavka
C.lIIl. | Kratkodobé pohledavky 97 280 | 80444 | 153 011
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 93765| 78802 125981
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- dafové pohledavky 3410 1564 2120
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 55 36 2434
8.| Dohadné ucty aktivni 50 42 50
9.| Jiné pohledavky 22 426
C.IV. | Finanéni majetek 30 057 2 222 3487
1.| Penize 162 170 1058
2.| Ugty v bankach 29 895 2052 2429
3.| Kratkodoby finanéni majetek
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 26834| 28647 | 29139
D.I. | Casové rozliseni 26834| 28647| 29139
1.| Naklady pfistich obdobi 26385| 27593 | 28889
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfiStich obdobi 449 1054 250
D&D ELEKTROMONT s.r.o. 0 2014 0
PASIVA CELKEM 320 832 | 503 693 | 532 914
A. | VLASTNI KAPITAL 157 559 | 273 735 | 260 244
A.l. | Zakladni kapital 8 041 8 041 8 041
1.| Zakladni kapital 8 041 8 041 8 041
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
1.| Emisni azZio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3.| Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 183 209 1030
1.| Zakonny rezervni fond 804
2.| Statutarni a ostatni fondy 183 209 226
A.lIV. | Hospodarisky vysledek minulych let 127 285 | 248 176 | 227 643
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 127 285 | 248 176 | 227 643
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 22050| 17309| 23530
B. CIZi ZDROJE 141 646 | 209 385 | 270 462
B.l. | Rezervy 0 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan z pfijm0
4.| Ostatni rezervy
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 42 838 | 42518 | 43 367
1.| Zavazky z obchodnich vztahi
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolecC., €len. druzstva a k u€astnikim sdruzeni
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5.| Prijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy 36380| 37580| 38780
7.| Sménky k uhradé
8.| Dohadné udty pasivni 1640
9.| Jiné zavazky 4 818 4938 4 587
10.| Odlozeny danovy zavazek
B.lll. | Kratkodobé zavazky 98 808 | 100 325 | 161 351
1. Zavazky z obchodnich vztah( 74864 | 78412 116 580
2. Zavazky k ovladdanym a Fizenym osobam
3. Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k U€astnikliim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 912 930 885
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 486 511 473
7.| Stat- danové zavazky a dotace 1595 837 2 906
8.| Prijaté zalohy
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 20870 19551 | 40428
11.| Jiné zavazky 81 84 79
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 0| 66542| 65744
1 Bankovni uvéry dlouhodobé
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 66 542 | 65744
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 21627 | 20573 2 208
C.l. |Casové rozliseni 21627| 20573| 2208
1.| Vydaje pfistich obdobi 55 118 107
2.| Vynosy pristich obdobi 21572 20455 2101
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Priloha C Vysledovka spole¢nosti za roky 2007 - 2009

VYSLEDOVKA vplném rozsahu (tis. K&)

D&D ELEKTROMONT s.r.o.

Polozka | 2009 2008 2007
I Trzby za prodej zbozi 01 6 076 8
A. | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 5942 10
+ | OBCHODNIi MARZE 03 0 134 -2
1. Vykony 04 | 332 229 | 498 165 | 330 412
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 334 985 | 497 698 | 327 982
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 | -2756 467 | 2430
3. | Aktivace 07
B. |Vykonova spotieba 08 | 271 611 | 438 388 | 281 868
1. | Spotieba materialu a energie 09 [ 129947 |275215|181 534
2. | Sluzby 10 1141664 | 163 173 | 100 334
+ | PRIDANA HODNOTA 11| 60618 | 59911 | 48 542
C. | Osobni naklady 12 | 19408| 19859 | 17 271
1. | Mzdové naklady 13| 14363 | 14473 | 12577
2. | Odmény ¢&lendim organii spol. a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 15 4 821 5173 | 4522
4. | Socialni naklady 16 224 213 172
D. |Dané a poplatky 17 337 164 123
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 1296 1354 1129
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 2298| 1627| 3827
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 10 29
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 2292| 1617 3798
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0 0 0
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 -125| -1843 -60
oblasti a komplexnich nékladii pfistich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 1672 9773| 11251
H. | Ostatni provozni naklady 28 3578 11411| 8901
V. | PFevod provoznich vynosi 29
l. Pfevod provoz. nakladl 30
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 40094 | 40366 36256
VI. | Trzby z prodeje cennych papir(i a podilli 31
J. | Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 806 910| 1075
1. | Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobéch a v Ugetnich 34 806
jednotkach pod podtstnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36 910| 1075
3. | Vynosy z ostatniho dl. finan&niho majetku 37
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. | N&klady z finanéniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivétu 40
L. | Naklady z pfecenéni CP derivat( 41
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42
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X. | Vynosové uroky 43 3875| 3030| 1974
N. Nakladové uroky 44 2 108 1 666 1574
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 19 247 76
O. | Ostatni finanéni naklady 46 2 465 517| 1413
XII. | Pfevod finanénich vynosti 47
P. | Pfevod finanénich nékladu 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 127| 2004 138
Q. |Dan z pfijma za b&Znou &innost 50| 8137 9489| 8500
1. | splatna 51 8137| 9489| 8500
2. | odlozena 52
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 | 32084 | 32881| 27894
XIIl. | MimoFadné vynosy 54 3800
R. | Mimofadné naklady 55
S. | Dan z pfijmi z mimoFadné &innosti 56
1. | splatna 57
2. | odloZena 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0| 3800 0
T. |Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim 60
*** | Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi 61| 32084| 36681 | 27 894
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 62 | 40221| 46170| 36394
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Priloha D Vysledovka spole¢nosti za roky 2013 - 2015

VYSLEDOVKA vplném rozsahu (tis. K&)

D&D ELEKTROMONT s.r.o.

Polozka 2015 2014 2013
l. Trzby za prodej zbozi 01 963 | 22856 | 14763
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 944 | 20952 | 14 391
+ | OBCHODNIi MARZE 03 19| 1904 372
1. Vykony 04 | 191 490 | 322 838 | 280 162
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 190 854 | 323 186 | 283 809
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 636 -348 | -3 647
3. | Aktivace 07
B. |Vykonova spotieba 08 | 148 609 | 286 262 | 232 351
1. | Spotieba materialu a energie 09 | 89827115270 138 842
2. | Sluzby 10 | 58782|170992| 93509
+ | PRIDANA HODNOTA 11| 42900 38480| 48183
C. | Osobni naklady 12 | 17390| 17124| 16931
1. | Mzdové naklady 13| 12583 | 12462 | 12352
2. | Odmény &lentim organt spol. a druZstva 14 80
3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 15 4 399 4 329 4 283
4. | Socialni naklady 16 328 333 296
D. |Dané a poplatky 17 226 195 192
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 2728| 2677 2191
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 839| 1498 750
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 438| 1136 672
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 401 362 78
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 89 30 0
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 89 30
2. | Prodany material 24
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25| -1583 -871 1593
oblasti a komplexnich nékladii pfistich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 158 | 34 350 990
H. | Ostatni provozni naklady 28 914| 36912| 1089
V. | PFevod provoznich vynost 29
l. Pfevod provoz. nakladl 30
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 24133 | 18261 | 27927
VI. | Trzby z prodeje cennych papir(i a podilli 31
J. | Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 388
1. | Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobéch a v Ugetnich 34 388
jednotkach pod podtstnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36
3. | Vynosy z ostatniho dl. finan&niho majetku 37
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. | N&klady z finanéniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivétu 40
L. | Naklady z pfecenéni CP derivat( 41
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42
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X. | Vynosové uroky 43 5156| 6167| 7333
N. Nakladové uroky 44 2 166 2 347 2 857
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 171 137
O. | Ostatni finanéni naklady 46 249 464 517
XII. | Pfevod finanénich vynosti 47
P. | Pfevod finanénich nékladu 48
* FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 | 2741| 3527| 4484
Q. | Dan z pfijma za béZnou &innost 50 4824| 4479 8 881
1. | splatna 51 4 824 4479 8 881
2. | odlozena 52
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 | 22050| 17309| 23530
XIlI. | MimoFadné vynosy 54
R. | Mimofadné naklady 55
S. | Dan z pfijmi z mimoFadné &innosti 56
1. | splatna 57
2. | odloZena 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0
T. |Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim 60
*** | Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi 61| 22050| 17 309| 23530
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 62 | 26874| 21788| 32411
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Priloha E Rozvaha spoleCnosti BREMA za roky 2013 - 2014

ROZV AHA vplném rozsahu (tis. K¢)

BREMA, spol. s r.o.

AKTIVA CELKEM

0
565 071

2013

565 432

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

98 633

102 035

Dlouhodoby nehmotny majetek

2521

3 627

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

2 367

3 256

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek

154

371

o|~|o|a|s|wiv =)

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il.

Dlouhodoby hmotny majetek

88 353

90 469

Pozemky

6 922

6 922

Stavby

70 804

74 252

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

8 335

6 675

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonc&eny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

© @ N O R W INd =

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

2292

2620

B.IIl.

Dlouhodoby finanéni majetek

7759

7939

Podily v ovladanych a Ffizenych osobach

2439

2 448

Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

BN~

Puajcky a uveéry ovladanym a fizenym osobam

5320

5491

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

o

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

o

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

465 200

457 926

Zasoby

71 608

53 527

Material

12 892

9370

Nedokon&ena vyroba a polotovary

53 745

43 325

Vyrobky

4971

832

Zvirata

Zbozi

olalslw|nal

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il.

Dlouhodobé pohledavky

81 081

50

Pohledavky z obchodnich vztaha

79612

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky sdruzeni

OB WIN=

Dohadné ucty aktivni
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Jiné pohledavky

7. | Odlozena danova pohledavka 1469 50
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 160 156 | 310 560
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 144 981 | 283 551
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- dafové pohledavky 6278 14 691
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 5833 8 091
8.| Dohadné ucty aktivni 3027 3765
9.| Jiné pohledavky 37 462
C.IV. | Finanéni majetek 152 355 93789
1.| Penize 580 591
2.| Ugty v bankach 151775 93 198
3.| Kratkodoby finanéni majetek
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 1238 5471
D.l. | Casové rozliseni 1238 5 471
1.| Naklady pristich obdobi 655 982
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Pfijmy pfistich obdobi 583 4 489
BREMA, spol. s r.o. 0 2013
PASIVA CELKEM 565 071 | 565 432
A VLASTNI KAPITAL 199 292 | 122 598
A.l. | Zakladni kapital 1000 1000
1.| Zakladni kapital 1000 1000
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy -13500 | -13 490
1.| Emisni azZio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3.| Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( -13500| -13490
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 40 854
1.| Zakonny rezervni fond 100
2.| Statutarni a ostatni fondy 40 754
A.lV. | Hospodaisky vysledek minulych let 134 192 64 223
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 134 192 64 223
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 77 600 30 011
B. CIZi ZDROJE 351530 | 442 027
B.l. | Rezervy 1850 2 296
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan z pfijm0
4.| Ostatni rezervy 1850 2 296
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 25 641 10 055
1.| Zavazky z obchodnich vztah 14 995
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolecC., €len. druzstva a k u€astnikim sdruzeni
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5.| Prijaté zalohy
6.| Vydané dluhopisy
7.| Sménky k uhradé
8.| Dohadné ucty pasivni
9.| Jiné zavazky 10 646 10 055
10.| Odlozeny danovy zavazek
B.lll. | Kratkodobé zavazky 211 625| 308 762
1. Zavazky z obchodnich vztah( 141 294 | 247 148
2. Zavazky k ovladdanym a Fizenym osobam
3. Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k U€astnikiim sdruzeni 1031 331
5. Zavazky k zaméstnanciim 6 099 5083
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 317 2099
7.| Stat- danové zavazky a dotace 15 965 292
8.| Prijaté zalohy 8 800 3 000
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné ucty pasivni 33 048 50 438
11.| Jiné zavazky 1071 371
B.lIV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 112414 | 120914
1.| Bankovni Uvéry dlouhodobé 12414 20914
2.| Kratkodobé bankovni Uvéry 100 000| 100 000
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 14 249 807
C.l. | Casové rozliseni 14 249 807
1.| Vydaje pfistich obdobi 13 454 807
2.| Vynosy pfistich obdobi 795
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Priloha F Vysledovka spoleCnosti BREMA za roky 2013 - 2014

VYSLEDOVKA vplném rozsahu (tis. K&)

BREMA, spol. s r.o.

Polozka 2014 2013

I Trzby za prodej zboZi 01 7 461 1443

A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 7 396 1397

+ | OBCHODNI MARZE 03 65 46

I. | vykony 04 | 844 656 | 709 146

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 | 830095 | 683 813

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 14561| 25333
3. | Aktivace 07

B. |Vykonova spotieba 08 | 654 783 | 601926

1. | Spotfeba materialu a energie 09 | 266 549 | 333 307

2. | Sluzby 10 | 388 234 | 268 619

+ | PRIDANA HODNOTA 11 | 189 938 | 107 266

C. | Osobni naklady 12 | 85676 77822

1. | Mzdové naklady 13 58 792| 55818

2. | Odmény &lendm organu spol. a druZstva 14 4107 1053

3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 15 21348| 19684

4. | Socialni naklady 16 1429 1267

D. |Dané a poplatky 17 452 1020

E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 8 746 6 861

lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 | 28486 5198

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 202 270

2. | Trzby z prodeje materiélu 21 28 284 4 928

F. |Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 | 26791 5056
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23

2. | Prodany materil 24 | 26 791 5056

G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni 25 -1708| -12995
oblasti a komplexnich nékladii pfistich obdobi 26

IV. | Ostatni provozni vynosy 27 3878 8 008

H. | Ostatni provozni naklady 28 6 631 6 435
V. | Pfevod provoznich vynosii 29
l. Pfevod provoz. nakladl 30

* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 95714| 36273
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32

VIl. | Vynosy z dI. finanéniho majetku 33 0 0
1. | Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobéch a v Ugetnich 34
jednotkach pod podtstnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36
3. | Vynosy z ostatniho dl. finan&niho majetku 37
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. Néklady z finanéniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivat( 40
L. Naklady z pfecenéni CP derivatu 41
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42

104




X. | Vynosové uroky 43 318 101

N. Nakladové uroky 44 3174 2817

XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 1937 5830

O. | Ostatni finan¢ni naklady 46 921 2 094
XII. | Prevod finanénich vynosti 47
P. Pfevod finanénich nékladu 48

* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -1 840 1020

Q. Dan z pfijmi za béznou €innost 50 16 274 7 282

1. | splatna 51 17 692 4439

2. | odloZena 52 -1418 2843

** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 | 77600| 30011
XIlI. | Mimofadné vynosy 54
R. | Mimofradné naklady 55
S. | Dan z pFijm z mimofadné &innosti 56
1. | splatna 57
2. | odloZena 58

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 60

*** | Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 61 77 600 | 30011

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 62 | 93874 37293
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Priloha G Vzorce pomérové analyzy a jejich vyznam

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv ROA (z anglické zkratky return on assets)

e ROA = Zisk (EBIT) / Celkova aktiva

Hodnoti vSeobecnou efektivnost vlozeného kapitdlu aniz by rozliSoval odkud kapital
pochézi. Diky pouziti zisku pted uroky a zdanénim (EBIT) v (itateli 1ze tento ukazatel
uspesné pouzit pii porovnavani podnika ptisobicich v riznych zemich s riznymi danovymi

rezimy.
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (angl. return on equity)

e ROE = Cisty zisk (EAT) / Vlastni kapital

Podle ukazatele ROE investoii pométuji, jestli je jejich kapital zhodnocovan s dostate¢nou

vvvvv

by méla byt vyssi nez alternativni vynos stejné rizikové investice nebo vys§i nez mira
vynosu bezrizikové alokace kapitalu na finanénim trhu. Je-li hodnota ukazatele
dlouhodobé nizs§i nebo stejnd s bezrizikovou investici, je podnik odsouzen k zaniku,
protoze racionalné uvazujici investor pozaduje od rizikovéjsi investice vys$i miru

zhodnoceni. (Griinwald, 2007)

Rentabilita trzeb ROS (angl. return on sales)

e ROS = Cisty zisk (EAT) / Triby

Vyjadiuje kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Jeho hodnota se bézné

pohybuje v rozmezi od 2% do 50%, pficemz doporuc¢ené hodnoty jsou nad 10%.
Rentabilita dlouhodobych zdrojii ROCE (angl. return on capital employed).

e ROCE = EBIT / (Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni
uvéry dlouhodobé)
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Tento ukazatel méfi kolik provozniho hospodéiského vysledku pied zdanénim dosahl

podnik z jedné koruny investované akcionafi a vétiteli.

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv je komplexni ukazatel méfici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany ¢asovy interval (za rok). Pokud
je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz8i nez pocet obratek celkovych aktiv, zjistény jako

oborovy prumér, mély by byt zvyseny trzby nebo odprodana néktera aktiva.

e Obrat aktiv = Ro¢ni trzby/ Aktiva celkem

Obrat zasob udéava kolikrat za rok jsou zasoby ¢i jejich jednotlivé polozky prodany a opét

naskladnény.

e Obrat zasob = Ro¢ni trzby / Zasoby

Doba obratu aktiv udava praimérny pocet dni, za ktery dojde k obratu aktiv v trzbach.

e Doba obratu aktiv = Aktiva celkem / Primérné denni trzby

Doba obrafu zdsob udava primérny pocet dni, béhem kterych jsou zasoby vazany

v podnikani.
e Doba obratu zasob = Zasoby / Prumérné denni trzby (Primérné denni trzby se
vypocitaji jako ro¢ni trzby délené 360)

Doba inkasa pohledadvek vyjadtuje pocet dni, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni
trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto dobu je podnik nucen ¢ekat na platby za své jiz

provedené trzby za vyrobky ¢i sluzby.

e Doba inkasa pohledavek = Pohledavky / Priimérné denni trzby

Doba splatnosti kr. zdvazkii udava dobu, po kterou zlstavaji neuhrazené zavazky

dodavateli. Jde tedy o pocet dni od pfijeti zboZi nebo sluzby do jejich zaplaceni.

e Doba splatnosti kr. zavazka = Zavazky / Prumérné denni trzby
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Pokud podnik zna dobu inkasa pohledavek (délku obchodniho uvéru poskytovaného
odbérateltim) a dobu splatnosti zavazkl (Cerpani provozniho financovani od dodavatelt),
muze z jejich rozdilu zjistit, na jak dlouhou dobu bude potiebovat financovani. Vyse
uvedeny rozdil doby obratu pohledavek a zadvazki ve dnech se nazyva obchodni deficit.

Tento ukazatel ma vysokou vypovidaci schopnost.

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost (debt ratio)

e Celkova zadluZenost = Cizi kapital / Celkova aktiva

Tento ukazatel byva nazyvan také jako ukazatel vétitelského kryti nebo vétitelského rizika.
Jeho vyssi hodnoty signalizuji vyssi rizikovost akcii a pro podnik to miize znamenat vE&tsi

obtize pti ziskavani dodatecnych cizich zdrojt, aniz by zvysil vlastni kapital.
Koeficient samofinancovani (equity ratio)

e Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva

Dopliikkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti, vyjadfujici finanéni nezavislost

podniku. Soucet obou vyse uvedenych ukazatelit by mél byt 1.
Urokové kryti (interest coverage)

e Urokové kryti = EBIT / Nakladové iiroky

Z hodnoty tohoto ukazatele zjistime, kolikrat zisk pievySuje zaplacené uroky.
Doporucované hodnoty by mély dosahovat minimalné trojnasobku az Sestinasobku, a to
z diivodu, aby po thradé trokl ziistal dostate¢ny podil na hospodéiském vysledku pro

akcionafe ¢i spolecniky.

108



Ukazatele likvidity

Bézna likvidita (current ratio)

e Bézna likvidita = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé
bankovni ivéry)

Tuto likviditu, oznacovanou také jako likviditu 3. stupné budou uptednostiiovat predev§im
vlastnici podniku. Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku. Jeho idedlni

hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita (Quick ratio)

e Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / (Kratkodobé zavazky +
Kratkodobé bankovni ivéry)

oy e

pohledavky a kratkodoby financni majetek a vzorec fikd, kolika korunami pohledavek
a fin. majetku je krytd jedna koruna kratkodobych zavazki. Obecné se doporucuje, aby se

hodnota ukazatele pohybovala od 1,0 do 1,5.

Okamzita likvidita (cash ratio)

e Okamzita likvidita = (PenéZni prostiedky + PenéZni ekvivalenty) /
(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

Tento ukazatel méti schopnost podniku hradit praveé splatné dluhy. Do citatele se dosazuji
penize (v hotovosti a na béznych uctech), terminové vklady se splatnosti do 3 mésict

a dalsi kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucené hodnoty jsou od 0,2 do 0,5.
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