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Anotace

Téma diplomové prace ,,Osobnost trenéra golfu* jsem si vybral, protoZze jsem
od roku 1999 hra¢ golfu a od roku 2010 jsem trenérem. Obsahem prace je teoreticky
rozbor této problematiky a dotaznikové Setfeni, které bylo distribuovano mezi aktivni
golfisty a golfové trenéry.

Jako aktivni golfovy trenér pozoruji rozdily v ptistupu jednotlivych kolegl
K jejich svéfenctim, proto jsem se rozhodl zabyvat touto problematikou.

V teoretické cCasti prace uvadim zakladni charakteristiku golfu. Déle se vénuji
problematice trenérstvi a osobnosti trenéra. V teoretické Casti jsem Cerpal z materialt
Ceské golfové federace a pro zpracovani teorii osobnosti jsem pouzil odborné publikace
Marka Blatného, Pajanotise Cakirpaloglu, Pavla Ri¢ana &i Milana Nakoneéného.
Ve tieti ¢asti jsem se vénoval popisu trenéra, jeho kompetenci a roli pii tréninku. Pro
tento popis jsem z anglického jazyka ptelozil ¢lanky a publikace World golf coaches
aliance, South African Golf Teachers Federation ¢i European Golf Teachers Federation.

Metodicka ¢ast obsahuje zdGvodnéni vybranych vyzkumnych metod
pii dotaznikovém  Setfeni  astanoveni  vyzkumnych  hypotéz.  Pti zpracovani
metodologické ¢asti jsem vychazel predevsim z odbornych publikaci Petera Gavory,
Jitiho Pelikéana a Miroslava Chrasky.

Prakticka c¢ast diplomové prace predstavuje vysledky dotaznikového Setfeni
u hraca atrenéri. Dale ziskané vysledky vyhodnocuje a zjednodusené srovnava.
V zavéru diplomové prace je zhodnoceni prezentovanych vysledki, diskuze nad nimi

a doporuceni pro dalsi vyzkum, trenérskou praxi ¢i jeji piipravu.

Klicova slova

Golfovy trenér, trenér, charakter, typologie trenéra, osobnost trenéra.



Annotation

The topic of the thesis “Personality of a Golf Coach” I chose because | have been
a golf player since 1999 and since 2010 | have become a coach. The content of this
thesis is a theoretical analysis of this issue and a questionnaire survey, which was
distributed among active golfers and golf coaches.

As an active golf coach, | observe the differences in attitudes of individual
colleagues to their clients, so | decided to follow up this issue.

In the theoretical part of the thesis | present the basic characteristics of golf.
Furthermore, | pursue with the problems of coaching and coaching personality. In the
theoretical part, | use materials of the Czech Golf Federation and | used publications of
Marek Blatny, Pajanotis Cakirpaloglu, Pavel Ri¢an and Milan Nakoneé¢ny to elaborate
personality theories. In the third part | focused on the description of the coach, his
competences and his role in training. For this description | translated articles and
publications of World golf coaches alliance, South African Golf Teachers Federation or
European Golf Teachers Federation.

The methodological part contains justification of selected research methods in
the questionnaire survey and the determination of research hypotheses. During the
elaboration of the methodological part, I based mainly on the publications of Peter
Gavora, Jifi Pelikan and Miroslav Chraska.

The practical part of the thesis presents the results of a questionnaire survey of
players and coaches. Then evaluates and compares the results. At the end of the master
thesis is an evaluation of the presented results, discussion about them and

recommendations for further research, coaching practice or its preparation.

Keywords

Character, coach personality, coach, golf coach, coach typology.
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Uvod

Hrani golfu se vénuji od utlého détstvi. Trenérem golfu jsem od roku 2010,
kdy jsem se stal jednim z nejmladsich trenéri golfu v Ceské republice. Zhruba od svych
péti let se pravidelné¢ tucCastnim golfovych turnaji po celé republice a postupné
i v zahrani¢i. Pftisvé trenérské praxi vedu golfovou akademii easyGOLF, kterd
ma hlavni puasobisté v Golfovém clubu Jestéd. Tato agentura Se vénuje potadani
volnocasovych aktivit spojenych s golfem pro ruzné vékové kategorie.

Béhem Své trenérské praxe jsem absolvoval trenérsky kurz Ceské golfové
federace. Dale jsem, jako trenér také absolventem trenérskych Skoleni SNAG,
c0Z je novatorsky golfovy systém ucici predev§im déti azacateCniky za pomoci
specidlnich golfovych pomicek. Dale jsem absolventem nékolikaletého trenérského
kurzu GolfLAB academy, vedeného americkym golfovym profesionalem
A. J. McAdamem nebo také od roku 2011 rozhod&im Ceské golfové federace.

Na Katedie pedagogiky a psychologie jsem v pfedeslém studiu obhdjil
s tématikou golfu bakalafskou praci, ktera sndzvem ,Kratkodoby golfovy kurz
pro seniory*“ méla ukol piedstavit golf, jako hru/sport, ktera je vhodna pro rekreaci
vdech od déti po seniory a nabidnout jim tak zajimavou alternativu pro traveni jejich
casu.

Nynéjsi diplomova prace ma za ukol porovnat o¢ekavani klientli S nazory trenéru
na Zzadouci vlastnosti golfového trenéra. V teoretické casti popisuji golf, osobnost
atrenéra golfu z pedagogického prohledu. Déle zduraziuji dulezitost vhodného
pedagogického pristupu golfovych trenérti pro jednotlivé vékové skupiny.

Metodicka ¢ast se opira o publikace Gavory, Chrasky, Pelikana a v navaznosti
na n¢ popisuje metody sestaveni dotaznikového Setfeni. Také zde prezentuji vyzkumné
hypotézy.

V praktické casti Se prace vénuji jednotlivym vysledkiim dotaznikti trenért
a hracu golfu. Ty poté porovnavam. DalSim bodem je analyza a navrh dalSiho vyzkumu.
Tato cast obsahuje shrnuti prace, diskuzi a doporuceni pro trenérskou praxi, odbornou

ptipravu trenért a pro dalsi vyzkum.



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Golf

Charakteristika golfu

Piedmétem golfu je dopraveni mi¢ku z bodu A, ktery golfisté oznacuji jako
odpalisté, do bodu B, kterym je golfova jamka. Zasadnim golfovym vybaveni jsou
golfové hole, pomoci které se mi¢e odpaluji z jiz zminéného odpalisté aZ do jamky. Cim
méng udert hra¢ pii své hie zahraje, tim ,lepsi” vysledek oproti ostatnim hra¢tim ma.
Pravé vtomto seskryva skvéla dramati¢nost golfu. Hrani golfu je tedy odpalovani

mi¢ku z odpali§té do jamky ranou nebo postupnymi ranami v souladu s pravidly.*

Systém hry

Tato hra se hraje na golfovém htisti, na kteréem se nachazi mnozstvi ptekazek
a piirodnich utvarid, kterym se golfista hrajici hru musi vyhnout, atak se diky jejich
umisténi stava golfové hfisté rizné ndrocné a zédbavné. Zakladem golfového hiisté
je jamka — otvor, do kterého se mi¢ pomoci $vihnuti hole musi dopravit a odpalisté.
Odpalisté je prostor, na ktery se umisti mic¢ek a poté se pomoci jednotlivych odpalt
postupné mic piiblizuje jamce. Golfovych hiist’ existuje vice typt a druhti. Standardni
golfové hiisté ma osmnact jamek, ale po svété i v Ceské republice se nachazeji i Sesti,
deviti nebo dvanacti jamkova hiisté. Kazda jamka je ohodnocena normou, ktera
se nazyva ,,par. Tato norma oznacuje idealni pocet ran na kolik by se dana jamka méla
zahrat. Pro jamky dlouhé zhruba od padesati do dvé sté metru je idealni norma neboli

»par® 3.Projamky dlouhé odzhruba dvé sté do Ctyfi sta metrt je,par® urCen
4. Poslednim a zaroven nejdelSim ,,parem* je ,,par* 5, kterym se oznacuji jamky dlouhé
kolem pil kilometru.

Golfisté jsou hodnoceni tzv ,,handicapem®. To je systém hodnoceni kazdého
golfisty tak, aby si spolu golfovou hru mohli zahrat a srovnatelné uzit i dva v jinych
sportech nesourodi a neporovnatelni protivnici — hraci. Po secteni ,,pard* kazdé jamky
na hfisti vznikd takzvany ,par hfisté. Idedlni ,pary* hfist€ po seCteni osmnacti

jamkového hiisté jsou od 70 do 73. To znamena, Ze kdyZz hrac zahraje na takovém hfisti

! KOTEK, D., 2017. Kratkodoby golfovy program pro seniory: Short-term golf program for seniors.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci.
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kaZzdou jamku na ,,par”, tak celkovy soucet jeho ran na takovych hiistich je 70 az 73 ran
za kolo. Tento popis golfové hry jsem pouZil pro poticby mé bakalaiské prace, ktera

nese nazev ,,Kratkodoby golfovy kurz pro seniory“.

Golf v Ceské republice a zkou$ka herni zptisobilosti

V Ceské republice je dle Ceské golfové federace jiZz vice neZ 56 000
registrovanych golfisti. Tito golfisté se sdruzuji v golfovych klubech. Téchto golfovych
klubti je na Gizemi Ceské republiky témét nez 180. Kazdy registrovany hra¢ musi slozit
»ZkouSku herni zpusobilosti®, kterou absolvuji u trenéra. Tato zkouSka obsahuje
oveéteni schopnosti hraclt. Zkouska vétSinou probiha ve dvou Castech. Prvni ¢ést
je pisemnym testem, ve kterém hra¢ musi projevit znalost golfovych pravidel. Druha
¢ast pak probiha na golfovém hiisti, po kterém jde trenér spolu s klientem. V minulosti
(tzn. do roku 2008) mé&l hra¢ zatkol zahrat uréity pocet ran auhrat urcity pocet
,.stablefordovych® bodd. V této dob&é musi hra¢ prokazat schopnost hry a projevit jeji
znalosti, tak aby neohroZoval sebe nebo okoli.

Ceska golfova federace

Ceska golfova federace (CGF) je jako ¢len Ceské unie sporu (CUS) zodpovédna
za vedeni a fizeni ¢eského amatérského sportovniho golfu.
V této dobé patii Ceské golfova federace diky poétu Elenti a klubti mezi nejvétsi

vvvvvv

a nejrozvinutéjsich mezi zemémi stredni a vychodni Evropy.?

Profesionalni golfova asociace

O profesionalni stranku ¢eského golfu se stard Profesionalni golfova asociace
Ceské republiky (PGA C).3 Profesionalni golfovd asociace hract a uciteli golfu
v Ceské republice, z. s., je golfovou organizaci sdruzujici hrade, ktefi se ucastni

profesionalnich  golfovych turnaji  anebo se natakovou Cinnost pfipravuji.

2 Ceska golfovd federace [online]. [vid. 25. 3. 2019]. Dostupné z: http://cgf.cz/ArticleDetail.aspx?
IDMenu=39122985&IDArticle=4737437
3 Diive citovany dokument
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Déle sdruzuje ucitele golfu, ktefi pusobi jako ucitelé golfu v ¢eskych, nebo zahrani¢nich

klubech &i se na takovou &innost p¥ipravuji.*

Historie golfu

O tom kdy, kde a jak vznikl golf se do dnesni doby vedou spory. Hry podobné
golfu se zaGaly objevovat jiZz v antickém Rimé &i starovéké Cing. Vsechny tyto hry
si byly podobné, avSak ucelend pravidla a vznik moderniho golfu, tak jak ho zname
dnes pfisuzujeme Skotsku VvV obdobi kolem patnactého stoleti. Diky velké oblibé
u tehdejSi Slechty se golf rozsifoval ze severniho Skotska do Anglie a dalSich ¢asti
kralovstvi.

Prvni zkugenosti s golfem na tizemi Ceské republiky vnikaly v okoli lazefiskych
mést, napiiklad Karlovy Vary ¢i Marianské Lazné. Prvni golfové hiisté bylo otevieno
roku 1904 v Karlovych Varech a roku 1905 v Marianskych Laznich. Ob¢ tato golfova
htité byla spie uréena pro lazefiské hosty. Ceskych golfistii zde bylo minimum.

Komunisticky rezim oznacil golf za ,burZzoazni* a,,zapadni* sport, a tak aplny
rozvoj golfu mohl nastat aZ porevolucnim roce 1989.V roce 1990 vznikla
Ceskoslovenska golfova federace, ktera setoroce 1993 proménila v nyngjsi Ceskou
golfovou federaci. Jednou z nejvyznamngjsich postav byl prvni prezident Ceské golfové
federace Hanu$ Goldschneider. Diky némuz se golf stal vyhleddvanym a dynamicky
se rozvijejicim sportem. Podrobngéji se timto zabyvam ve své bakalaiské praci v kapitole

golf v CR na strané 12.°

1.2 Osobnost
Vymezeni pojmu

V uZiti pojmu osobnost panuje v psychologické spole¢nosti shoda. Tento pojem
vSak je natolik obsahly, Ze neni mozno jej definovat jednim pouzitelnym slovem. Proto
na ivod této kapitoly nabizim nékolik zasadnich definic tohoto pojmu:

,,Os0bnost je dynamicka organizace psychofyzickych systémii uvniti individua,
které determinuje jako jedinecné prizpiisobeni Kjeho prostredi.” (Allport in Blatny
2010, s. 12)

* PGAC [online]. [vid. 26. 3. 2019]. Dostupné z: http://www.pga.cz/informace/vize-a-cile/
> KOTEK, D., 2017. Kratkodoby golfovy program pro seniory: Short-term golf program for seniors.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci.
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. 1Y charakteristiky clovéka, které jsou podkladem konzistentnich vzorcii
chovani, pricemz teémito charakteristikami rozumi myslenky, city a pozorovatelné
(navenek vyjadrené) chovani.* (Pervin in Blatny 2010, s. 12)

,,Osobnost  predstavuje  souhrn,  souvislost  ¢i propojeni  charakteru,
temperamentu, schopnosti a také konstitucnich viastnosti ¢lovéka. “ (CAKIRPALOGLU
2012, s. 16)

Slavik ve ,,Vysokoskolské pedagogice* definuje osobnost v navaznosti na pojeti
Svétové zdravotnické organizace (WHO). Clovéka chape jako: BIO — PSYCHO —
SOCIALNI jednotku. Poznatky z psychologie osobnosti jsou vyuZitelné pro kazdého
v bézném zZivoté. Oteviraji poznatky k poznéni vlastniho jaanabizi moZnost
pii orientaci v sob& samém i osobach druhych.®

Ri¢an se ve své publikaci ,,Psychologie osobnosti: obor v pohybu“ zaméfuje
na osobnost ze trech thli pohledu. Osobnost jakozto hodnotici pojem, psychickou
individualitu jedince (osobitost) a osobnost jako architektura ¢i struktura uspotradani
celku psychiky. Pfedmétem psychologie osobnosti je psychika ve druhém a tietim
z vjie uvedenych vyznami. Prvni z uvedenych je spise okrajovym.’

Cakirpaloglu tika, ze pfedmétem psychologie osobnosti je studium charakteru,
temperamentu, schopnosti a také konstitu¢nich vlastnosti ¢lovéka. V teoriich osobnosti
se spie vyskytuje zajem o osobnostni skladbu, jeji procesy a vyvoj.?

Pohled naosobnost z dhlu sportovni psychologie je definovan na zakladé
nékolika teorii. Hlavnim spole¢nym cilem téchto pfistupii je snaha uréeni pficiny
chovani sportovcl a t€astniki sportovnich cviceni. Tyto pfistupy jsou charakterizovany
jako zaméfené na osobu, prostfedi, nebo interakce. Dle téch piistupu, které jsou
zam¢efeny naosobu jsou pri¢inou chovani cloveéka jeho dispozicni vlastnosti.
Dle pfistupti zaméfenych na prostifedi ovliviiuje chovani nékolik situa¢nich faktord.
Podle interak¢nich pfistupti jsou rozhodujici pro chovani cloveéka jeho vlastnosti
a prostiedi, kde tyto dvé veli¢iny mezi sebou interaguji. °

VSechna reprezentativni pojeti osobnosti dnes zavisi napojeti pifedmétu
psychologie samé, jejiho pfedmétu a jeji metodologie. Milan Nakoneény v psychologii

osobnosti popisuje rozdilnd pojeti osobnosti v psychologii. Behaviorismus, ktery

® SLAVIK, M., 2012. Viysokoskolsk& pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4054-6.

"RICAN, P., 2010. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6. rev. a dopl. vyd., Praha: Grada. ISBN 978-
80-247-3133-9.

8 CAKIRPALOGLU, P., 2012. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4033-1.
®TOD, D., THATCHER, J., RAHMAN, R.,2012. Psychologie sportu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
3923-6.
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interpretuje jako védu o chovani. Soucasné popisuje osobnost jako systém faktoru, které
jsou pro jedince determinujici ¢ijeho chovani vyjadiuji. Fenomenalismus, ktery
popisuje psychologii jako védu 0 vnitinich psychologickych fenoménech. Zaroven
chape osobnost jako wvnitini strukturu psychickych vlastnosti, které jeji chovani
ovlivituji a urcuji.

Odlisnym postupem Nakoneény chape zejména rozdil konstruktu a podstaty.
Fenomenologové (mentalisté) zdiraziuji osobnost jako néco, €O je za jejim projevem,
jako jeji podstata, ktera se plné neprojevuje. Je tady skrytd. Oproti tomu behavioristé
chdpou tento konstrukt jako postulovany, zempirie logicky vychézejici fenomén
a existenci podstaty osobnosti popiraji. Z tohoto pohledu jsou rozpory v psychologii
osobnosti v podstaté nepiekonatelné, a tak poznamenavaji tuto védu vyraznou

nejednotnosti.*

Determinanty osobnosti

Biologicka determinace osobnosti vychazi z faktu, Ze ¢lovék je sice definovan
jako spoleCenskd bytost, aletaké ma fyziologické potieby atélesné funkce
coZz poukazuje na jeho biologickou ¢ast. V tomto smyslu je ¢lovék najednou bytosti
spolecenskou i pfirodni. Determinace z hlediska biologie mé& hlavni projevy ve smyslu
piislusnosti k ur¢itému zivocisnému druhu, specifické nervové vybavé, tj. specifické
vnimani svéta, diky funkci smyslovych organt. Zakladni biologické determinanty
definuje Nakone¢ny takto:

= evolucné preformované programy chovani —> systém vrozenych reflext
a instinkt

» dédi¢nost > pienos vlastnosti z jedné generace na druhou. Hlavnim nositelem
této informace jsou geny. Ty jsou soucasti pohlavnich bunsk™

V oblasti biologickych determinantd, co Se ty¢e dédi¢nosti, je dédicnou danosti
ovlivnén temperament jedince. Ten Nakonecny popisuje jako dispozice k vzrusivosti.
Proto se zvySujicim vékem vlivu dédi¢nosti v oblasti jeho chovani ubyva. V utvateni
temperamentu a inteligence matedy dédi¢na danost obrovsky vliv. Tyto dva

determinanty lze korigovat jiZ jen vychovou jedince. Vrozené vlastnosti, jinak

NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a preprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5.
I NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a pieprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5.

14



popisovany jako vlohy vytvareji tedy geneticky zaklad individua. Ten se projevuje
Jiz od novorozeneckého veéku. Tato genetickd vybava nasledné vstupuje do interakce
s vn&j$im Zivotnim prostfedim. Nejvatsim vlivem je pak vliv vychovy jedince.*?
Sociokulturni determinace osobnosti vychazi z kulturniho prostiedi, do n¢hoz
se ¢loveék rodi, ve kterém nasledné vyrasta azije. Toto prostiedi je silné¢ odlisné
od prostiedi ptirodniho. Jedna se o systém specifickych Zivotnich podminek. Tento
systtm vyzaduje specificky zpusob adaptace. Ten nasledné¢ vytvaii v reakci

na to specificky druh determinace lidské psychiky.

,.K. Lorenz (1975) a jini vyslovili nazor, Ze kultura je extenzi biotického byti,

7e je tedy produktem evolutivniho programovani«*?

Primarni vliv napifenos kultury marodina, do které se dit¢ narodi. Jednou
z hlavnich funkci rodiny je uvést narozeného jedince do Zivota konkrétniho kulturniho
prostiedi. Tento proces seznamovani Cloveéka se specifickym kulturnim prostiedim
je socializace. Jedna se 0 proces socialniho uceni.

Socialni zkusenosti ditéte Nakoneény popisuje jako tvirce bazalni osobnosti.
Z ¢ehoz vypliva psychicky zéklad osobnosti, ktery odrazi konkrétni situaci ditéte
asnispojené emoce. Zakladni dimenzi je tzv. bazélni jistota a nejistota (Uzkost).
Zdrojem této dimenze (jistoty ¢i nejistoty) je bud’ dostatek pozitivnich citovych vztaht
projevovanych rodié¢i ditéti nebo jejich nedostatek. S tim souvisi také strategie vychovy
roding ¢i mira socialni izolace.

Slavik tyto vySe uvedené determinanty osobnosti popisuje jako Cinitele. Tyto
Sinitele maji za Ukol vznik samotné osobnosti a formovani osobnosti. Cinitele piisobici

na rozvoj osobnosti dle Slavika jsou:**

= Dédiéné avrozené dispozice -> vklady odrodi¢t, které jsou zakladem
osobnosti. Na téchto zakladech je mozno osobnost dale rozvijet.
» Prostiedi = do n¢hoz se jedincova osobnost v prubéhu zivota dostava. Toto

prostiedi neustile anezamérné najedince pusobi. Natento pojem je mozné

12NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a preprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5.

¥ NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a preprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5. Str. 27.

Y SLAVIK, M., 2012. Vysokoskolska pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4054-6.
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pohliZzet z geografického, klimatického, makrospolec¢enského pohledu. Nebo
také z pohledu rodinnych podminek, do nichZ se jedinec narodil a ve kterych
Zije.

= Vychova -> tasezahy vyclenuje zpodminek prostiedi jako zamérné

a cilevédomé ptisobeni na jedince.

Shrnuti pojmu

VySe uvedené definice jsem vybral, jakoZzto z mého pohledu nejvice hodici
se pro piiklad této diplomové prace. Je zde uveden pohled klasické vyvojové
psychologie, tak pohled sportovni psychologie. Nejjednodussi a vystizna je dle mého
nazoru tato definice:

,,Osobnost  predstavuje  souhrn,  souvislost  ¢i propojeni  charakteru,
temperamentu, schopnosti a také konstitucnich viastnosti cloveka. “*®

Déle je zde dilezit¢é poznamenat, Ze slovo osobnost je dokonalym piikladem
mnohoznac¢nosti ceského jazyka a obecné situace, které jsou humanitni védy vystaveny.

,,Osobnosti se clovék nerodi, nybrz se ji stava**®

Charakter mizeme definovat tak, ze reguluje vztah ¢loveka vici své osob¢, ostatnim
lidem, institucim atd. Jeho komplexni jadro sestava z riznych druhti hodnot, pfedevsim
etickych, moralnich a estetickych. Tyto ziskané dispozice osobnosti se utvaieji v

dlouhodobém procesu socialniho udeni.’’

,.,Podle Gordona Allporta charakter predstavuje psychologicky konstrukt o konkrétnim
cloveku hodnocenim vnéjsimi pozorovateli. Proto Allport rozlisuje charakter od
osobnosti - charakter je zhodnocena osobnost, zatimco osobnost je charakter, kterému

je odebrana hodnota““'®

1> CAKIRPALOGLU, P., 2012. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4033-
1. Str. 16.

1 NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a preprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5. Str. 39.

" CAKIRPALOGLU, P., 2012. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4033-1
8 CAKIRPALOGLU, P., 2012. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4033-1
(Allport, 1961, s. 32 in Cakirpaloglu)
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Termin temperament muzeme pouzit pro oznafeni celé skupiny vlastnosti
temperamentovych kvalit, jenz chdpeme jako faktory. Vlastnosti jsou na sobé& relativné

nezavislé. Diky posouzeni vlastnosti miizeme charakterizovat temperament.19

Kagan nazyva temperamentem vrozené vzorce chovani a biologické funkce organismu,
které se projevuji od narozeni a nabyvaji tak rizného vyrazu v zavislosti na osobni
zkuSenosti jedince. Deskriptivni pfistup podle (Chessové a Thomase, 1991) popisuje
temperament jako styl chovani. Oproti tomu, Cloninger (2003), definuje temperament
jako dédicné slozky osobnosti a jsou navazany na emocionalitu. Jsou vyvojove stabilni

a nejsou ovlivnitelné socio-kulturnim prostiedim.”

Teorie zaméfené na osobu

Centrem psychodynamickych teorii je myslenka, Ze interakce a konflikty mezi
védomymi a nevédomymi dusevnimi procesy (tim je motivace ¢i potieba) jsou urcujici
pro chovani a osobnost ¢lovéka. Vznik téchto piistupd je spojovan s osobou Sigmunda
Freuda. Dle n¢j (1916/1973) je osobnost sloZena zetii casti, kterymi jsou id, ego

a superego.?

» Id je zdroj duSevni energie. Vychazi ze dvou pudi: Eros (oznacovan jako pud
Zivota, lasky asexu) a Thanatos (pud tihnuti k smrti aagresi). Cile Idu
je uspokojeni lidskych pudu a touhy po potéseni.

» Ego predstavuje raciondlni uvaZzovani jedince. Jeho snhahou je oddaleni pokusu
Idu 0 uspokojeni, dokud neptijde vhodna ptilezitost.

= Superego predstavuje zvnitin€lé moralni standardy. Tyto standardy se ¢lovek

naucil od rodi¢i a spoleénosti.

Y RICAN, P., 2010. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6. rev. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-
80-247-3133-9.

2 BLATNY, M., 2010. Psychologie osobnosti: hlavni témata, soucasné pristupy. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3434-7.

2L HEWSTONE, M., STROEBE, W., 2006. Socidlni psychologie: moderni ucebnice socidlni psychologie.
Praha: Portél. ISBN 8073670925.
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Teorie ryst/faktori

Rysy i faktory jsou stalé atrvalé stranky osobnosti nebo chovani. Ptikladem

jerys Uzkosti. Ten se tyka sklonu jedince chapat neSkodné udalosti jako ohroZujici

a reagovat na n¢ s vysokou hladinou uzkosti. Hans Eysenck (1988) vytvofil teorii rysu

a ve sportu se vyuziva jeho dotaznik z ndzvem Eysenck Persoality Questionare (EPQ).

Jeho teorie sesklada ze tfi osobnostnich dimenzi, jimiz jsou: extroverze-introverze,

neuroticismus-stabilita a psychoticismus-superego.

= Neuroticismus ptedstavuje skon zazivat psychické stradani.

= Extraverze ptedstavuje skol k tomu byt spolecensky a zaZivat pozitivni emoce.

= QOtevienost

zazitkim se tyka obdivu K uméni,

emocim, dobrodruzstvi,

neobvyklym myslenkam, predstavivosti, zvidavosti a riznym zazitkim.

Introverze

Meuraticismus
naladowy neditklivy
uzkostny neklicry
rigldni agresivni
stfizlivy NZMUSIvY
pesimisticky proméenlivy
zdrzenlivy impulzivni
nespoledensky optimisticky
tichy aktivni
Melancholik Cholerik
- Flegmatik Sangvinik i ]
pasni spalecensky
opatrmy otevieny
eyl upovidany
pokojny pohotovy
umirnény bezstarostny
spolehlivy Fivy
VYOV Nany lehkovazny
NEVZIUSENY vidcovsky
Stabilita

Obrézek 1 Eysenckova teorie rysii®

Extraverze

Teorii extroverze aintroverze popisuje take C. G.Jung. Popisuje extroverzi

a introverzi, jako dvé& formy lidské osobnosti.?

Introvertovana osobnost: vyznacuje se nekomunikativnim, véhavym, do sebe

ponoienym chovanim. Je to clovek, ktery obtizné navazuje kontakty, nedivétuje, spise

rad pozoruje a vyckava v pozadi déni. Lze oznacit také jako v defenzivé.

22TOD, D., THATCHER, J., RAHMAN, R., 2012. Psychologie sportu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-

3923-6.

B SLAVIK, M., 2012. Vysokoskolska pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4054-6.
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Extrovertovana osobnost: tento typ ¢loveka je otevieny, komunikativni, vstiicny
ardd arychle se zapojuje do socidlnich situaci. Je bezstarostny a duvéfivy. Nema

problém s navazovanim kontaktu.

Teorie zamérené na prostiredi

Do této kategorie spada teorie uceni a teorie socidlniho uceni. Podle teorii uceni
prostiedi ovlivituje chovani. Jednim ze zastancti byl B. F. Skinner, ktery razil teorii,
dle které se neni tfeba zabyvat vnitinimi faktory, jako jsou nevédomé motivy a rysy,
abychom pochopili chovani. Lidské chovani je vysledkem odmén atrestu. Lidé
se dle této teorie budou chovat na zakladé odmén nebo trestl, které v minulosti dostali.
Tato teorie mize pomahat trenérim ovliviiovat chovani ve sportu. Vealey 2002 in Tod
2012 tvrdi, Ze se vétSina psychologii sportu domniva, Ze teoriec uceni nepomahaji
objasnit vztah mezi osobnosti a sportem.

Teorie socialniho uceni funguje na podobné bazi, jako teorie u¢eni. Hlavnim

motivem uceni zde ale neni odména a trest nybrz reakce na druhé lidi.

Pristupy zamérené interakce

David Tod dale popisuje, Ze osobnostni nebo situa¢ni faktory samy 0 sobé
nedokazou spravné ptedvidat chovani. Je ptesvédcen, Ze chovani nejlépe vysvétlime
tim, kdyZ vezmeme v uvahu osobnostni faktory, situa¢ni faktory a interakci mezi nimi.

Interak¢énim piistupem je tedy to, jak ¢loveék chape sam sebe.

Studium osobnosti

Vyzkum studujici osobnost a chovani ve sportu ¢erpaji z nékolika raznych teorii.
Ty popisuji vySe jako zaméfené na osobu, zaméfené na prostiedi ¢i interakce obou
dvou. V soucasné dobé se vétSina psychologii ve sportu domniva, Ze k nejlepSimu
moznému pochopeni osobnosti jedince ve sportu, tim chapeme jejich chovani, mysleni
a citéni, vede studium osobnostnich faktord a faktorti prostfedi a nésledné interakci

mezi nimi.
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Meéreni osobnosti

Pfinosem je ziskani smysluplnych poznatkti o lidech. Tim muze byt zjisténi
sklonu prozivat uzkost pted golfovym turnajem. Druhym piinosem je ziskani informaci,
které se mohou piedat dal$im odbornikim a Vv neposledni fadé méfeni osobnosti
pomaha ve sportu piedvidat psychologiim a trenériim chovani jejich svétencu.

Jedna z nejcastéjSich metod méteni osobnosti jsou standardizované dotazniky.
Tato méfeni funguji pomoci otazek predkladanych vzdy stejnym zplisobem osobam,
které maji za Ukol na n¢ odpovidat. Jednou z metod téchto méfeni je ,,LiSkertova Skala“,
na které odpovidaji postupné v sedmi stupnich od ,,naprosto nesouhlasim® po ,,naprosto
souhlasim®. Diivodem standardizovanych otazek je, Ze pokud jsou zptusoby zodpovidani

takové, potom zjisténé rozdily mezi jednotlivci predstavuji aspekty jejich osobnosti.

Hlavni témata psychologie osobnosti

V obdobi 40. let 20. stoleti byly polozeny zakladni kameny pojmu a otazek
psychologie osobnosti. Hlavnim etablovanym konceptem se staly rysy osobnosti
a motivy.

NejcastéjSimi  vyzkumnymi metodami byly posuzovaci Skaly a dotaznikova
Setfeni. Po skonceni druhé svétové valky ptichazi rozkvét psychologie osobnosti. V této
povaleéné étfe psychologové piesunuji jejich zajem od vytvafeni velkych teorii
zam&fenych na popis avyklad osobnosti jakozto celku k zacatkim rozpracovani
jednotlivych samostatnych prvkl osobnosti jako takové.*

K zakladnim tématiim psychologie osobnosti v této dobé patii biologické faze
osobnosti. Ty obsahuji temperament, rysy, motivaci kognici (self). DalSimi tématy
pak je utvareni a vyvoj osobnosti. Jako dal§i sem piifazujeme také inteligenci, ktera

je v Cesko-slovenské tradici zafazuje jako jednu z témat psychologie osobnosti. Tyto

zakladni témata niZe popisuji takto:

2 BLATNY, M., 2010. Psychologie osobnosti: hlavni témata, soucasné pristupy. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3434-7.

20



Temperament

Nejstarsi znamou teorii temperamentu definoval Recky 1ékai Hippokrates, ktery
Zil v dobé 460-377 pt. n. 1. Jeho teorie umoznila vznik obecné pouzivanych popist:
sangvinik, cholerik, flegmatik a melancholik.

Spojitost mezi osobnosti a biologickou potiebou organizmu upozoriioval
Sigmund Freud. Ten vidéla tyto biologické potieby, jako hlavni hybné sily lidského
chovani.

,,Soucasné uvazovani 0 osobnosti vychazi ze zdveru, Ze stabilni individuélni

rozdily v osobnosti jsou do znacné miry biologicky zakotveny. “*®

Rysy osobnosti

Rys osobnosti jako pojem je pouzivan Kk vyznamu konzistentnich vzorcu
chovéani. Jedna se ovrozenou nebo ziskanou charakteristiku, ktera je konzistentni
a stabilni.

V soucasnosti se vyzkum téchto rysu zaméfuje hlavné nad otdzkami jejich
stability a zmén v pribéhu celoZivotniho vyvoje.?

Tyto rysy také definuje Slavik ve své publikaci ,,Vysokoskolska pedagogika*
jako pomérné stale vlastnosti osobnosti, které jsou nazyvany ,,povahovymi vlastnostmi*
Nadani jako miru schopnosti, kterd se umozni ¢lovéku naucit se dobfe néjakou ¢innost.
Talent popisuje, jako vys$si mird nadani, kterou oznacujeme jako sdruzeni podobnych

schopnosti. Pfikladem pak je hudebnf & sportovni talent.”’

Motivace

Konstrukt motivace je zalozen natom, Zze velka vétSina lidského chovani
je zaméfena na urcity cil. Za timto cilem se chovani a inteligence usmérnuje.
Jednéa se tedy o samostatny koncept v ramci psychologie osobnosti. Je naprosto

oddglitelny od rysi, které naopak maji sklon k zautomatizovanym zptisobim chovéni.”®

2 BLATNY, M., 2010. Psychologie osobnosti: hlavni témata, soucasné piistupy. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3434-7.

% Dtive citovany zdroj

2 SLAVIK, M., 2012. Vlysokoskolska pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4054-6.

% BLATNY, M, 2010. Psychologie osobnosti: hlavni témata, soucasné pristupy. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3434-7.
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Inteligence

Duvody, pro¢ zafazujeme inteligenci do psychologie osobnosti, jsou dva. Prvnim
bodem je historicky didvod. Vyzkum individualit u ¢lovéka zacinal pravé v oblasti
vyzkumu inteligence a jeji danosti.

Druhym davodem je definovéni inteligence, jako rozumové schopnosti.
Ta umoziuje zpracovavat informace 0 sobé. To setedy stdvd zéakladem kognitivni

stranky osobnosti kazdého jedince.?

1.3 Trenér

Definovat pozici trenéra lze z pohledu sportovce, vedouciho ¢iz pohledu
pedagogického pracovnika.

Pozice trenéra je specificka profese, kterd ma vice jak stoletou tradici. Trenéfi
pusobi nejen ve vrcholovém sportu, ale mnohdy i ve Skolach a rekreaénich zatizenich.
Trenéfi pracuji na riznych trovnich, s ruznymi skupinami a ve specifickém prostiedi.
Piikladem urovné trenéra je napiiklad asistent trenéra, pomocny trenér, smluvni trenér,
trenér ve sportovnich Skolach ¢i reprezentaéni trenér. Skupina, kterou trenér vede zalezi
na véku, sportovnich vykonech ¢isocialnim zdzemi. Specifické prostiedi zazemi
jednotlivych klubu.

K dalSimu definovani trenérské profese je nutné rozliSit pojem trenér a pojem
kou¢. Na niZSich sportovnich podminkéch jsou tyto pojmy spojovany v jeden. Naopak

je tomu v zahrani¢i ¢i ve vrcholovych sportovnich tymech.

Koué

Pojem kou¢ je Ceskym ekvivalentem anglického coach (anglicky to coach).
To lze ptelozit n¢kolika zplsoby:
1) Vést hrace nebo sportovni tymy.
2) Vyucovat nékoho specialnim dovednostem.
3) Radit nékomu co délat a fikat ve specifickych situacich.
V kontextu sportu mé kouc¢ jako trenér tradici spiSe v americkém sportovnim

zazemi. Oproti trenérovi mé Cast&ji uzky vztah k vykonu a zavodsni.*

¥ BLATNY, M., 2010. Psychologie osobnosti: hlavni témata, soucasné pristupy. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3434-7.
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V ¢eském sportovnim kontextu se trenérstvi a koucéink prolina, zatimco v jinych
zemich jsou tyto dvé pozice svou pusobnosti oddéleny. Trenér se zabyva fyzickou
piipravou sportovce pied apo zapase, kdezto koucCova oblast je pifedevS§im

v rozhodovaci, technicko-taktickeé a strategické sportovni ¢innosti.

Trenér

Jansa ve své publikaci ,,Pedagogika sportu“ definuje z pohledu sportovni
pedagogiky trenéra a trenérstvi takto:

,»Jde 0 pldanovité, promyslené Fizeni sportovce, a t0 nejen z hlediska zamérenosti
najeho fyzickou, technicko - taktickou, psychickou asocidlni zpusobilost,
ale i s prihlédnutim k $irsim etickym souvislostem. %!

Z hlediska zdkona o pedagogickych pracovnicich hovoii definice trenéra zcela
jasné, srozumiteln¢€ a ziejmeé:

Zé&kon o pedagogickych pracovnicich aozméné nékterych zakond ze dne
24. zati 2004 ¢. 563/2004 Sh. v platném znéni zafazuje pozici trenéra mezi ostatni
pedagogické pracovniky.

Pozici pedagogického pracovnika zakon definuje nasledovné: ,,Pedagogickym
pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, piimou specidlne-
pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim
na vzdelavaného, kterym uskuteciiuje vychovu avzdeélavani na zdkladeé zviastniho
pravniho predpisu 1) (dale jen "prima pedagogicka cinnost");  je zaméstnancem
pravnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo
Feditelem Skoly, neni-li K prdavnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly vV pracovnépravnim
vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téZ
zaméstnanec, ktery vykondava primou pedagogickou cinnost V zarizenich socialnich

sluzeb. %

% LEVEQUE, M., 2005. Psychologie du métier d”entraineur ou |"art d"entrainer les sportifs. Paris:
Vuibert

31 JANSA, P.,2012. Pedagogika sportu. Praha: Karolinum. Str. 167. ISBN 978-80-246-2026-8.

32 74kon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zm&né n&kterych zéakond, In: Shirka zdkonii
Ceské republiky [online], 2004 [vid. 22. 9. 2018], dostupné z:
http://portal.gov.cz/wps/WPS_PA_2001/jsp/download.jsp?s=1&1=563%2F2004.
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Golfovy trenér

Definice golfového ucitele atrenéra poskytuje také ,,World golf coaches
alliance®, ktera vymezuje tyto pojmy nasledovné:

,»A golf teacher is an individual who instructs others how to play the game
of golf. This can include all facets of the game, from golf etiquette to swing mechanics.
They may teach all age and ability ranges of individuals learning the game. A golf
teacher is generally very knowledgeable about the game, andthey themselves are
proficient players.

Ucitel golfu je jedinec, ktery instruuje ostatni, jak hrat golf. To zahrnuje viechny
aspekty hry, od golfove etikety aZ po mechaniku golfového $vihu. Mohou ucit vSechny
vekové a vykonnostni kategorie. Ucitel golfu je obecné velmi dobre informovain 0 hre
a sam je zdatny hrac.

,»A golf coach is a person who helps ateam or individual COMPETE at golf.
As anyone who has ever played in a golf tournament knows, competing and playing
for fun are two very different things, as Bobby Jones noted. Like a golf teacher, a golf
coach is someone who is very knowledgeable about the game, but, unlike a teacher,
acoach’s goal istoget that individual or team to compete well and hopefully win.
A coach isthere tohelp overcome the adversity of competition. This may include
devising a game strategy, dealing with team dynamics, or encouraging confidence
in a player when they may lack self-confidence.*“3*

Golfovy trenér je osoba, kterda pomdha tymu nebo jednotlivci soutézit na golfu.
Jak kazdy, kdo kdy hrél na golfovém turnaji, vi, Ze soutézni golf a hrani pro zabavu jsou
dvé velmi odlisné veci, jak poznamenal Bobby Jones. Jako golfovy ucitel je golfovy
trenér nékdo, kdo je o hire velmi dobre obezndmen s hrou, ale narozdil od ucitele
je cilem trenéra dostat tohoto jednotlivce nebo tym do soutéze a doufat, Ze vyhraje.
Trenér ma pomoci prekonat neprizen behem soutézeni. TO miiZe zahrnovat vypracovani
herni strategie, reSeni dynamiky tymu nebo povzbuzeni ditvéry V hrace, kdyz jim chybi
sebevedomi.

Takové mnoZstvi kompetenci, které by mél golfovy trenér zvladat, neni vSak

vyjimkou pouze pro golfové trenéry.

%% The-golf-teacher-and-golf-coach [online]. [vid. 27. 3: 2019]. Dostupné z: http://coaches.usgtf.com/the-
golf-teacher-and-golf-coach-defining-their-role-in-society/
** The-golf-teacher-and-golf-coach [online]. [vid. 27. 3: 2019]. Dostupné z: http://coaches.usgtf.com/the-
golf-teacher-and-golf-coach-defining-their-role-in-society/
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Stejné¢ tak tomu muze byt v podobném individualnim sportu ajisté i mnoha
dalSich. Kupiikladu v tenisové ptirucce ,,Tenis détem* Langerova a Hefmanova radi
rodicam pfi vybéru trenéra, aby kontrolovali pii volbé vhodného trenéra zprvu jeho
dochvilnost, autoritu a uméni zapojit celou skupinu do tréninku. Hlavnimi pfedpoklady
pro pozici tenisoveho trenéra dle nich jsou:

= znalost tenisové hry

= sSchopnost demonstrace udert

= teoretick¢ zaklady sportovnich véd (biomechanika, sportovni psychologie,
sportovni 1ékafstvi, vyzivové poradenstvi)

= pedagogické znalosti

» npadprimérné komunikaéni dovednosti

= empatie®

1.3.1 Profesni kompetence a vzdélavani trenéru

Zé&kon o pedagogickych pracovnicich aozméné nékterych zakond ze dne
24. zafi 2004 ¢. 563/2004 Sb. v platném znéni popisuje, kdo mize byt pedagogickym
pracovnikem (jinak uvedeno take tato definice plati pro trenéry).

., Pedagogickym pracovnikem miize byt ten, kdo splnuje tyto predpoklady: a)
je plné  zpuisobily K prdavnim ukonum, b) méodbornou kvalifikaci pro primou
pedagogickou cinnost, kterou vykondvd, c) je bezihonny, d) je zdravotné zpiisobily a e)
prokdzal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak. Posuzovadni predpokladu
podle odstavce 1 pism. d) se 7idi zvidstnim pravnim predpisem.

3) Uznévéani odborné kvalifikace a spinéni predpokladu bezihonnosti a zdravotni
zpuisobilosti U statnich prislusnikii clenskych statii Evropské unie, pripadné jejich
rodinnych prislusniku, a statnich prislusnikii ostatnich stati, kteri jsou V clenském nebo
jiném staté oprdvnéni konat primou pedagogickou cinnost, se ridi zvlastnimi pravnimi
predpisy “.>®

Déle dle § 21 v odstavci trenér zakon popisuje ziskani odborné trenérské

kvalifikace.

% LANGEROVA, M., HERMANOVA, B., 2005. Tenis a déti. Praha: Grada. ISBN 80-247-1256-3.

% 74kon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné n&kterych zédkond, In: Shirka zdkonii
Ceské republiky [online], 2004 [vid. 22. 9. 2018], dostupné z:
http://portal.gov.cz/wps/WPS_PA_2001/jsp/download.jsp?s=1&I=563%2F2004.
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., Trenér ziskava odbornou kvalifikaci a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym
studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych
ved zamérené na pripravu ucitelii télesné vychovy a ziskanim osvedceni nejmeéné II.
tridy trenéra prislusné specializace, b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném magisterském studijnim programu ve studijnim oboru télesna vychova
asport aziskanim osvedceni nejméné II. tridy trenéra prislusné specializace, c)
vysokoSkolskym vzdeélanim ziskanym studiem vV akreditovaném bakalarském studijnim
programu V oblasti zamérené na télesnou vychOovu a sSport a ziskanim osvédceni
nejmene II. tridy trenéra prislusné specializace, d) vyssim odbornym vzdeélanim
ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdeélavaciho programu vyssi odborné skoly
V oboru vzdélani zaméreném na sportovni, telovychovné a pohybové ¢innosti a ziskanim
osvédceni nejmeéné Il. tridy trenéra prislusné specializace, nebo e) strednim vzdeélanim
S maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdelavaciho programu stredniho vzdeélavani
nebo stiednim vzdeélanim S vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdeélavaciho programu
stredniho vzdeélavani a trenérskou Skolou télovychovnych fakult vysokych skol

’ roor v 7 ’ .y e ’ 7 v T «37
a ziskanim osvédceni nejmeéné I1. tridy trenéra prislusné specializace.

1.3.2  Vzdélavani trenéru golfu

V tuzemsku

V Ceské republice zajidtuji vzdélavani golfovych trenérii dvé zasadni golfové
instituce. Prvni je Profesionalni golfova asociace Ceské republiky a Ceska golfova
federace.

Jak je jiz uvedeno v kapitole Golf, Profesionalni golfova asociace hraca a ucitelt
golfu v Ceské republice, z. s., je golfovou organizaci sdruZujici hrace, kteii se Gidastni
profesionalnich  golfovych turnaji, anebo senatakovou ¢innost pfipravuji.
Déle sdruzuje ucitele golfu, ktefi pusobi jako ucitelé golfu v ¢eskych nebo zahrani¢nich
klubech, anebo se natakovou &innost piipravuji.®® Naopak Ceské golfovéa federace
(CGF) je jako ¢&len Ceské unie sporu (CUS) zodpovédna za vedeni afizeni ¢eského

amatérského sportovniho golfu.

37 74kon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zmé&né n&kterych zakond, in: Shirka zdkoni
Ceské republiky [online], 2004 [vid. 22. 9. 2018], dostupné z:
http://portal.gov.cz/wps/WPS_PA_2001/jsp/download.jsp?s=1&I=563%2F2004.

%8 PGAC [online]. [vid. 26. 3. 2019]. Dostupné z: http://www.pga.cz/informace/vize-a-cile/
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V zahranici

V zahraniéi je tomu vétsinou podobné jako v Ceské republice. Existuje tedy
organizace zastfeSujici profesionalni golf a organizace, ktera zastfeSuje ten amatérsky.
Dale je zde ale oproti Ceské golfové scéné mnohem vice uskupeni, organizaci atd, které
jsou jiz zaméteny ptimo na vyuku golfovych trenéri. Nize uvadim nékolik piiklada
téchto organizaci ze Spojenych statt Americkych, Velké Britanie a Jihoafrické

republiky.

Professional Golf Teachers and Coaches of America

,»As you will learn, becoming an effective instructor is dependent upon more than
merely having a sound understanding of the golf swing. You will learn that equally
as important is the instructor’s enthusiasm. We will teach you not only how to teach, but
also how to philosophically and psychologically motivate the student.*

Cesky voln& pielozeno: Profesiondlni golfovi uditelé a trenéfi Ameriky. Vyse
uvadim originalni popis mise, kterou toto uskupeni popisuje nasvych webovskych
strankach. Pro ucel této prace jsem toto zakladné pielozil a upravil takto: Naucite se,
Ze stat se efektivnim instruktorem zavisi na vice vécech nez na pochopeni golfoveho

Svihu. Naucite se, Ze stejné tak je dulezity entusiasmus instruktora. Nau¢ime vas nejen

jak ucit, ale jak filosoficky a psychologicky své studenty motivovat.

South African Golf Teachers Federation

,.Keeping with the spirit of South Africa, we have always welcomed everyone
regardless of age, race, color, disability or national origin to become part of our family
of golf teaching professionals.

The SAGTF offers teaching and instruction courses that are structured to meet
the real -life demands in the golf industry. We are proud to be the only golf educational
institute that distinctively qualifies people in the following three categories.

A. Professional Golf Teachers B. Professional Golf Instructors C. Professional Grand

Masters*°

% Teachgolf [online]. [vid. 6. 4. 2019]. Dostupné z: http://www.teachgolf.co/mission/
0 southafricangtf [online]. [vid. 6. 4. 2019]. Dostupné z: http://www.southafricangtf.com/about.php
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Popis v ¢estiné: V duchu Jizni Afriky vZdy vitame kazdého bez ohledu na vek,
rasu, barvu, zdravotni postizeni nebo narodni piivod, abychom se stali soucasti nasi
rodiny ucitel golfové vyuky.

SAGTF nabizi kurzy vyuky a vyuky, které jsou strukturovany tak, aby splnovaly
skuteéné pozadavky na golf v golfovém pramyslu. Jsme hrdi nato, Ze jsme jedina
golfovad vzdélavaci instituce, kterd vyrazné kvalifikuje lidi V nasledujicich tfech
kategoriich. A Profesionalni golfovi ucitelé, B. Profesionalni golfovi instruktofi,

C. Profesionalni velmistfi.

European Golf Teachers Federation

,.1he EGTF Diploma course covers all aspects of teaching, from psychology

to teaching total beginners *

Evropska federace golfovych ucitelii zajistuje vyuku golfovych trenéri
ve Spojeném kralovstvi a jeho okoli. Kurz této federace pokryvd vsechny aspekty

vyucovani. Od psychologie po uceni tplnych zacatec¢niki.

1.3.3  Trendy v trenérském vzdélavani

Jednim z trendd, které jsem pii analyze golfového vzdélavani zaznamenal je golf
jakozto soucast akademické sféry. Prikladem je golfovy vyukovy kurz v Némecké
sportovni vysoké Skole v Koliné nad Rynem.

,.In Kooperation mit der Deutschen Sporthochschule Koln hat die PGA
of Germany den Studiengang ,,Master of Research and Instruction in Golf** ins Leben
gerufen.

In sechs Semestern werden PGA Golfprofessionals zu Wissenschaftlern des
Golfsports und der Golflehre ausgebildet — mit den im Anschluss besten Aussichten
einer Karriere im Golf, aber auch in vielen anderen Bereichen und Berufszweigen.*

Kurz je Sesti semestrovy a je prvnim vysokoskolskym studijnim programem,
ktery kombinuje golfovou a sportovni védu. Toto studium je ukonceno po téech letech

s akademickym titulem “"Master of Science” ajeuréen piedev§im pro golfové

1 Egtf [online]. [vid. 6. 4. 2019]. Dostupné z: https://www.egtf.co.uk/
2 PGA.DE [online]. [vid. 6. 4. 2019]. Dostupné z: https://www.pga.de/master-studium-golf.html
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profesionaly PGA, ktefi se chtéji dale kvalifikovat na univerzitni Grovni za G¢elem

. , . o 43
rozvoje novych profesnich obort.

*® Dfive citovany zdroj
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DalSim trendem ve svété vzdélavani golfovych trenéri je jeho komplexnost. Na nize
uvedeném obrazku ,,Championship coaching Golden Circle®, ktery 1ze pielozit jako
zlaty kruh mistrovského koucovani, chci poukazat, ze golfovy trenér moderni doby
neuci jen golf. Jsou na néj vyvijeny tlaky, aby 1épe porozumél Svihu, kuptikladu

Vv oblasti biomechaniky, posilovani ¢i fyzioterapie. Musi se ale také orientovat ve
Skolstvi, aby ne¢kterym klientim dokazal poradit, jak a pro¢ studovat univerzity ¢i
stiedni Skoly s golfem. V neposledni fadé musi byt také mentorem a pfileZitostnym

psychologem.

Dalsi vyzvou, se kterou se golfovy trenér této doby musi pasovat jsou moderni
technologie. Tim mohou byt slow motion kamery, radary rychlosti a dalsi snimace a
pomucky, které dokazi vyhodnotit velké mnozstvi technickych dat z hracova $vihu a
odpalu. Porozumeéni této stranky je dualezité také za ucelem vybéru vhodného vybaveni
(holi) pro klienta i sebe samotného. Do tady véci, které dobry golfovy trenér by mél
alespon okrajoveé znat jsou stravovaci navyky, jak pfi hie, tak i mimo ni. Jelikoz jedno
kolo sportovniho golfu trva zruba Ctyii hodiny je 1 toto jeden z faktort, ktery ovliviiuje

vysledky hrace.

Why: A calling 1o teach sport and life
skills (commitment, teamwork, courage,
discipline, etc.)

How: Demanding and efficient practices,
competition management, team rituals and
traditions (leam dinners, goal setting,
senior recognitions, etc.)

What: Befter athleles and people
compele fo win in sport and lile (play like
a champion and become good citizens)

Figure 1.1 Championship coaching Golden Circle.

Obrézek 2 Championship coaching**

1.34  Pedagogika sportu

Pojem pedagogika sportu méa hlavni oporu v pedagogice jako takové, vychazi
z ni. Tento obor ma velmi silné postaveni v Némecku ,,Sportpadagogik®, kde se déli

do né€kolika oblasti. Pedagogika Skolniho sportu ,,Schulsport”, pedagogika soutézniho

* GILBERT, W., 2017. Coaching better every season: ayear-round system for athlete development
and program success. Champaign, IL: Human Kinetics. ISBN 9781492507666.
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sportu ,,Sportpadagogik” a pedagogika rekreac¢niho/volno¢asového sportu ,,Padagogik
des Leistungssports“. V anglosaské oblasti se vyskytuje pod nazvem ,,Sport pedagogy*
& ,, The Physical Education and Sport pedagogy*.*

Pedagogika je véda, ktera sezabyva vychovné vzd&lavacim procesem.*®
Pedagogika sportu se tady zaméfuje natento proces v oblasti sportu. Vzdélavani
oznauje probihajici proces, ktera vede k osvojeni vzdélavacich obsahu v ramci
dlouhodobého c¢asového horizontu. Vzdélani naopak mizeme chapat jako sumu

systematizovanych poznatku, ¢innosti a postoja.

Historie

Empiricko-analytické sméry jsou V pedagogice sportu nejstarSi a nejvice
rozvinuté. V oborech psychologie a pedagogiky sportu se u nas vytvarela velmi silna
tendence spojend se zkoumanim osobnosti sportovce atrenéra v 70. minulého stoleti.
Pedagogiku sportu (diagnostiku, osobnost a ¢innost trenéra, otazky motivace, emoce
u mladeze aj.). rozvijeli predevsim prof. Bohumil Svoboda a doc. Jan Kocourek na UK
FTVS v Praze.”’

1.3.5 Didaktika trénovani

Vymezeni didaktiky se méni spole¢né s dobou ataké pojetim vyuky, jako
takové. J. Skalova vymezuje obecnou didaktiku jako teorii 0 vzdélavani a vyucovani,
ktera je zaméfena piedev§im na problematiku obsahd. Na proces, pti kterém si Z&ci
uvedeny obsah osvojuji. J. Manak definuje pojem didaktika jako teorii vzdélavani, ktera
zahrnuje vSechny jevy a procesy, dotykajici se zamérné kultivace ¢loveka, a to ve vSech
forméch a stadiich vyvoje.*

Z definic  didaktiky je zjistitelné, Ze hlavnim centrem tohoto terminu

je vzdélavaci proces, ucitel - Zak.

* JANSA, P., 2012. Pedagogika sportu. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-2026-8.

®VALISOVA, A., KASIKOVA, H., BURES, M., 2011. Pedagogika pro ucitele. 2. roz$. a aktual,. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3357-9.

“"JANSA, P., 2012. Pedagogika sportu. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-2026-8.

*8 ZORMANOVA, L., 2014. Obecna didaktika: pro studium a praxi. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
4590-9.
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Proces vedeni tréninku sméfuje k tomu, aby se dovednost klienta stala reélnou.
Zautomatizovani zvyki probiha dle Valenty v nésledujicich fazich:*
a) neohrabané pouzivani dovednosti, jeho nepfijemné sebeuvédomeéni si pti pouZziti
této dovednosti
b) méné neohrabané, avsak stale nepfirozené, neautenticke uzivani dovednosti
c) uz dovedné, ale pouze mechanické pouzivani dovednosti

d) jiz zautomatizované a rutinni, do celku integrované, uzivani dovednosti

Reflexe

Tento termin oznaCuje zjednodusené ohlédnuti, myslenkové i pocitové,
za vykonanou aktivitou. Pfireflexi nastdvda mnoho procesi: vybavovani z paméti,
analyzovani, definovani vztahii mezi jevy, syntéza, vyjadieni Se ¢i zosobnéni danych
témat. ,,Cile reflexe je tedy zvySeni efektivity praktického, zkuSenostniho ad. Uceni.«>®
Valenta ve své publikaci ,,Didaktika osobnostni a socialni vychovy* déli reflexi

na Re-flexi a Pre-flexi.
Re-flexe obsahuje:

" popis, pfipomenuti, vyjadieni, zopakovani odehran¢ho déje
= analyzu, posuzovani, zhodnoceni toho, co se odehralo
= syntézu v podobé¢ zobecnéni zkusenosti

» vyjadfeni urcitého zavéru z predchozich krokd = sumarizace
Pre-flexe obsahuje:
= vyjadfeni doporuceni ¢i navrhu zmény chovani. Popf. planu této zmény

» doporuceni/ukoly k transferu ziskané dovednosti do odliSnych ¢i dalSich

situaci, které jedinec zaziva

*VALENTA, J., 2013. Didaktika osobnostni a socialni vychovy. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4473-
5.

S0 VVALENTA, J., 2013. Didaktika osobnostni a socialni vychovy. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4473-
5. Str. 180.

32



Model reflexe v golfovém tréninku

Jednim z nejznaméjSich modelt, ktery je také pouzitelny vhodné pro golfovy
trénink je tzv. Kolbuv cyklus ucéeni.

Toto schéma wuéeni popisuje Cintera vesvé knize ,Prace s hrou
pro profesiondly*. Z&kladem tohoto schématu je spirala (o dvou aZ péti sekvencich),
ve které kazda faze funguje jako motivace pro fazi dalSi. Tim se vytvaii nekone¢na
spirala. Nejcastéji uvadéné sekvence jsou transfer, zkusenost, reflexe a zobecnéni. >

Pedagog, v nasem piipadé golfovy trenér, zve ucastniky k riznym aktivitam,
které pro né¢ znamenaji uritou vyzvu. Nazvladnuti uréenych aktivit musi aplikovat
dovednosti, které se musi rozvijet.

ZkuSenost  (zvladnuti  ¢inezvladnuti) je nejdiive reflektovana. Je tedy
vyhodnocen prubéh aktivity. Jednani jednotlivych ucastniki a jednani celo skupiny
jakozto celku.

Zobeciujici faze obsahuje vyhledani vztahu aktivity, zkuSenosti a jednani
ve vztahu Kk bézné realité.

V posledni fazi (transferu) je formulovano pouceni 0 ptfipadné zméné jednani.
To plati jak pro jednotlivce, tak pro celou skupinu. Tento proces je tak zakladem
pro novou zkusenost.

Tento princip je mozné vyjadfit jakozto nekoneénou hru mezi zkuSenosti

a reflexi.>

Flow

Flow chapeme jako ponofeni uc€astnikti do situace. V kontextu vyse uvedeného
Kolbova cyklu je dilezité nejprve klienty zaujmout pro hru, ktery Cinéera oznaduje jako
flow.

Miihlfeit popisuje flow jako ¢innost, pti které ¢lovek ,,ztraci ponéti 0 ¢ase. Také
podle n&jsejednd ostav, vekterém je clovék nejspokojendjsi.>® Csikszentmihalyi
popisuje flow jako zapojeni do ¢innosti pro ni samou. Ego zmizi a ¢as ,leti“. Kazda

aktivita, pohyby i myslenky vyplyvaji z pfedchozich. Jedna se o zapojeni celé bytosti

1 CINCERA, J., 2007. Préce s hrou: pro profesionaly. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1974-0.
>2 Dfive citovany zdroj

3 MUHLFEIT, J., COSTI, M., 2017. Pozitivni leader: jak energie a stésti pohdnéji spickové tymy
na cesté k uspéchu. Prelozil Viktor JUREK. Brno: Management Press. ISBN 978-0-265-0591-4.
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a pouzivani véech svych schopnosti aZz do Gplnych krajnosti.* Pro golfového trenéra
to znamena, ¢im déle jsou klienti schopni vtomto stavu setrvat (trénovat), tim dele
budou fungovat na optimalni vykonnostni trovni. Zde je tedy vyvijen tlak na golfoveho
trenéra, ktery musi klientovi zprostfedkovat béhem tréninku takové aktivity, které
klienta pravé do vySe uvedeného flow piivedou a také ho v ném udrzi.

Muhlfeit dale popisuje, Ze nejproduktivnéjsi stavy prichazeji ve chvilich, kdyz
nase t€lo nebo mysl donutime (dotlacime) na hranu jejich moznost s cilem néceho
naro¢ného, ale smysluplného.*®

Stav flow zazivame, kdyZ se dostaneme do rovnovahy mezi naro¢nosti daného

Ukolu a drovni nasich dovednosti.

Vysoka naro¢nost + vysoka troven dovednosti = flow

Ukoly, které trenér piedklada musi byt tedy skuteénou vyzvou,
ale ne nezvladatelné. Diky tomu, Ze se klient ocitne na hranici svych moznosti ziska
nové zkusenosti.

Cile, které trenér nastavuje klientovi musi byt jasné, konkrétni arozumné
dosazitelné. Je vhodné si kazdy trénink zvolit jednu véc, kterou spole¢né s klientem
trenér bude vylepSovat.

Dulezité pro flow je vyuzivani zpétné vazby, kdy klient vyzaduje veédét stav,
ve kterém se nachdzi. V neposledni fadé musi trenér zafidit klientovi prostiedi, takové,
aby nebyl béhem aktivity ruSen anic ho tak nevyvadélo zjeho procesu trénovani
a uceni se novym dovednostem a schopnostem.

Trenér také mize pusobit jako motivator, ktery dodava odvahu a energii k tomu,

NS4

1.3.6  Role trenéra jeho ¢innost

Siroce rozmanitou roli trenéra popisuje Goussard in Lazarova, Uhlifova®™.

Vyzdvihuji rozmanitost roli trenéra a popisuji specifika trenérské profese v piebirani

riznych roli, které popisuji nasledujicim zptisobem:

> CSIKSZENTMIHALYI, M., 1990. Flow: the psychology of optimal experience. New York: Harper
& Row.

% MUHLFEIT, J., COSTI, M., 2017. Pozitivni leader: jak energie a §tésti pohdnéji spickové tymy

na cesté k uspéchu. Prelozil Viktor JUREK. Brno: Management Press. ISBN 978-80-265-0591-4.
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= Role prodejce (obchodniho cestujiciho) - Vyjednavani se sportovci.
Presvédcovani o kvalité toho, co nabizi. Vede sportovce (popi jejich okoli)
k rozhodnuti, které on sdm povazuje za dobré.

* Role distojnika (vojaka, bojovnika) —> Jde o situaci zavodu nebo soutéZe,
podstatou prace se stava veleni. Musi zajistit vykon, za ktery nese odpovédnost
praveé on z pozice trenéra.

» Role pedagoga - Stava se zprostfedkovatelem znalosti, dovednosti, mediatorem
a vychovava také vlastnim vzorem. Odménuje nabyté znalosti a dovednosti,
zaujima nedirektivni pfistup.

* Role animéatora - Usmérfiuje Zivot v tymu, drzZi v rukou kli¢ k jeho aktivitam.
Usnadiiuje komunikaci, reguluje napcti Vvtymu, zplnomociuje jedince,
aby poznali arozvijeli svij vlastni potencial. Prebira pozici ,.zrcadla®“ nejen
pro sebeuvédoméni sportovcu, ale také proto, aby citili, Ze jsou uznavani,

piijimani a Ze jim rozumi.

Kazdy ocekava odrole trenéra néco jiného. Tato ocekavani jsou rozdilna
v ndvaznosti na kontext a osoby, se kterymi trenér ze své pozice vstupuje do interakce.
Jednad se ofekavani, ktera od néj maji sportovci/klienti, funkcionati, majitelé klubu,
Vv ptipadé¢ golfu také vybor klubu Ci vefejnost a bézni ¢lenové golfového klubu.

Profesni role trenéra golfu a jeho postaveni se méni v zavislosti na proménach
a vyvoji sportovniho svéta Vv obecné roviné asveta golfu. Stale vysS$i naroky jsou
kladeny natrenérovy obsahlé dovednosti a znalosti. Témi jsou strategické, taktické
a viidcovské schopnosti a v neposledni fad¢é také na jeho pedagogickou odpovédnost.
V této souvislosti je pozice trenéra fazena do pedagogickych profesi. Z tohoto Usudku
vyplyva, Ze podobné jako pro ucitele ¢i pedagogy volného casu, pozadavek na Siroké
vzdélani, které se ve vSech téchto piipadech musi zaméfovat na aktualni pedagogické,
psychologické, etické a dalsi.>’

Béhem golfového turnaje ¢i dalSiho sportovniho utkani ¢i soutéze jsou trenéii
vystavovani vysokému psychickému tlaku. V navaznosti na ktery, nemusi jejich ¢innost

odpovidat aktudlnim potfebam sportovce v prub¢hu hry.

*® LAZAROVA, B., UHLIROVA, V., 2006. Osobnost trenéra a profesni pozadavky. Brno: Masarykova
univerzita, Fakulta sportovnich studii. ISBN 80-210-4136-6.

" LAZAROVA, B., JUVA, V., 2006. K nékterym otdzkiam vzdélavani trenérii. In Sport a kvalita Zivota.
Brno: Masarykova univerzita, Fakulta sportovnich studii, 2006 [CD - ROM]
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Trenérska role spociva jednozna¢né v socidlnich vztazich a v socidlnim vztahu
(vztah osobnosti ke spolecenskym a socialnim systémum. Béhem sportovni aktivity
a ve sportu obecné jsou socialni pozice asocidlni role dynamickym prvkem, ktery
je zpasobeny také dynamicnosti prostfedi (golfovych arealu), ve kterych sportovni

¢innost probiha.

Krizové interven¢ni kompetence

Jedna se o kompetenci, ktera zahrnuje dovednosti trenéra, poskytovat socialni
oporu a poradenstvi. Jednim z klicovych hledisek, pro¢ je zvladani zatéZzovych situaci.
Tyto situace mohou byt jak ve sportu, tak v osobnim Zivoté. Krizové intervenéni
kompetence pomaha trenérovi profesionalné zvladnout zakladni cinnosti (Rychle
se zorientovat v situaci. Zvazit vlastni moznosti, prava apovinnosti ve vztahu
k problému, sportovci. Rychle a adekvatné zasahnout nebo vypracovat plan intervenci,
resp. rychle atuceln¢ serozhodovat o dalSich postupech. Vyhodnotit ucelnost
sve intervence a reflektovat novou zkusenost.) Béhem reakce na problémovou situaci.

Mezi tyto kompetence patii pfedevéim:‘r’8

» Fizeni vlastnich emoci
= schopnost sebereflexe
* empatie

= osobni zralost trenéra

Trenér je laik v psychologickém poradenstvi. Nemélo bytomu vSak byt
v poradenstvi pedagogickém. Natomto poli byl mél poskytnou socialni oporu
a profesionaln¢ zvladnou situaci krize. Zde trenér musi vZdy pamatovat na specifika

kazdého jedince. Rozdil pohlavi, véku, t€lesnych ¢i mentalnich moznosti.

1.3.7 Role trenéra golfu

Role trenéra v tréninku golfu se v pribéhu vzajemné spoluprace mezi klientem
atrenérem méni, zejména V oblasti tréninkovych pozadavku. To popisuji vyukové

materialy CGF pro $koleni trenérti golfu CGF.

% LAZAROVA, B., 2005. Netradicni role ucitele. Brno: Paido. ISBN 80-7315-115-4.
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a) Kdyz hrac¢ poprvé prijde natrénink azacne se ucastnit soutézi, je trenér tou
osobou, ktera vede hrdace vevSech oblastech — oznamovaci a ukazujici styl
vyuky.

b) Jak se hrdc zlepsuje a herné roste, zacina rozumét technice, tak se role trenéra
postupné meni. Trenér s hracem diskutuje 0 tréninkovych poZadavcich
a vysledek je obéma odsouhlasen (zapojujici styl vyuky).

c) Jakmile si hra¢ zazije tréninkové principy arozumi jim, pak sihrd¢ miize
urcovat tréninkové pozadavky. Role trenéra se stdva vice mentorskou, poskytuje

rady a podporu, kdykoliv je vyzadovana.*

Pozadavky na trenéra

Trenér se musi neustale rozvijet v fad¢ schopnosti: organizovat, zabezpecovat,
budovani vztahu, predavani instrukci a vysvétlovani, piedvadéni, pozorovani,

analyzovani, dotazovani a poskytovani zpétné vazby.

»Organizacni =2 Pri organizaci tréninkové jednotky potiebujeme V predstihu
planovat zpiisob vedeni svérencii, vyuziti pomiicek a nacini a zabezpecit oblast tréninku
— priwuce skupin podle poctu, schopnosti a dovednosti aplanované aktivity.
AV pritbehu tréninku kontrolovat bezpecny priitbeh planovanych aktivit.

Bezpecnostni 2 Pri zajistovani  bezpecného prostiedi pro trénink musite
posuzovat moznd riziky v terminech: oblast pro trénink, ndcini a pomiicky a svérenci.
Neustéle kontrolovat a monitorovat mozna rizika v pribéhu tréninku a udrzovat hrdce
V plnéni tréninkovych tikoli a spravném tréninku a vyvoji.

Sociélni — budovani vztahu - Pri budovani vztahu se svymi svérenci se ucime
pouzivat jejich jména, usmeév (mimiku) a ocni kontakt, vést radeji samotného sverence
jako celek neZ pouze golf jako takovy, projevovat zajem o jeho starosti i radosti
a respektovat sverence. 27

Komunikacni - Instrukce a vysvétlovani = Pri predavani instrukci bychom méli
planovat a premyslet nad tim, co Fekneme tak, abychom ziskali a udrZeli pozornost
sverenci, ujistili se, Ze nas vsichni slysi, podavat jednoduché informace a kontrolovat

zda ndm rozumi pomoci otevienych otdzek.

% Vyukové materialy Ceska golfové federace, Narodni institut golfového vzdélavani
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Herni (demonstrace) = Pri predvadeni a ukazkach dbame na to, aby nés vSichni
dobre slyseli abylo nanas také dobre videt. Uvést jeden nebo dva klicové body,
na které se maji zameérit a predvést V tichosti dvakrdt nebo trikrdat - zepiedu, Z boku
pripadné | ze zadniho pohledu. Zeptame se, zdajsou néjaké dotazy a ujistime se,
Ze vsichni rozumeéli pomoci otevienych otazek. Obcas miize byt uzitecné a vhodnéjsi
vyuZit pro ukazku jednoho ze svérencii.

Analytické (pozorovat a analyzovat)> Pri pozorovani a analyze rozdélujeme
pohyb do nekolika fazi avidy se soustiedime jennajednu fazi. Pritbéh pohybu
pozorujeme nékolikrat z rozlisnych wuhli avzdalenosti, porovndvdme pohyb se svym
technickym Svihovym modelem, a pokud je to Zadouci, navrhujeme korekce. Pamatujte,
Ze pri pozorovani vyuZzivame takeé sluch — napr. svisteni hole.

Zpétna vazba 2 Pri poskytovani zpétné vazby vedeme sverence k sebeanalyze
pomoci  pokladani  spravnych otevienych otdzek, poskytovanim  specifickych
a jednoduchych doporuceni v jednom nebo dvou bodech, ujistime se, Ze rozumi dalSim

iikoliim a cely proces vedeme pomoci ziskavani pozitivnich zkuenosti svérence.

1.3.8  Vedeni tréninku

Kompetence pedagogickych pracovnikii predstavuji soubor specializovanych
odbornych dovednosti a osobnostnich dispozic. Témito dispozicemi musi byt pedagog
vybaven tak, aby mohl spravn& vykonavat svou profesi.**

Zéadouci psychologické vlastnosti, kterymi ma pedagog pii vykonu profese
oplyvat Jedlicka v ,,Pedagogické psychologii pro ucitele zatazuje:

» komunikaéni zdatnost

= schopnost uceni se (ochota k celozivotnimu vzdélavani)
* emocni stabilita

= otevienost vlci ostatnim lidem

U profesi, které jsou vice orientovany na potieby druhych, poklada za vyznamné
také tyto pedagogovi kvality:

» empatie (vciténi se do pocitt druhych)
= autenticita (schopnost byt sam sebou, byt opravdovy)

= Kkongruence (souhlasnost s tim, co vetejné trenér/pedagog vyznava)

00 Vyukove materialy (v;eské golfova federace, Narodni institut golfového vzdélavani
81 JEDLICKA, R., KOTA, J., SLAVIK, J., 2018. Pedagogicka psychologie pro ucitele: psychologie
ve vychové a vzdélavani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0586-1.
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Cil vyudovani/tréninku

Vyucovani v golfovém tréninku je specificky druh lidské ¢innosti, ktery spociva
ve vzajemné soucinnosti trenéra aklienta. Proces vyucovani z obecného hlediska

definuje Prucha v knize ,,Moderni pedagogika“ takto:

., Vyucovani  je v podstaté specificky organizovana socidlni situace, jejimz

smyslem je umozriovat a podporovat uceni subjektii.”®

Cile z velké vétSiny ovliviiuji ostatni komponenty vyuky a vztahi mezi nimi.
Piedstavuji otekavané vysledky, k nim? pedagog se svymi zaky sméfuje.®®

Cilem golfového tréninku je dosazeni maximalniho pocitu spokojenosti ze hry.
Pod timto pojmem spokojenost kazdy hra¢ golfu muze projektovat rozdilné pocity.
Pro nékoho se mutize jednat 0 co nejlepsi sportovni vysledek a pro nékoho jiného pouze
o pijemny pocit ze hry. Ukolem golfového trenéra je, aby ,,vytusil“ (popt. se s klientem
dohodl), na ¢em klientovi zalezi a umoznil mu tento proces jako takovy kvalitné prozit.

Znalosti a dovednosti, které trenér predava, jsou zavislé na uceni a porozuméni
obsahu toho co trenér vyklada. Klient by tak pti spravném vedeni mél nabyvat znalost
obsahu. Ueni je ziskavani znalosti a dovednosti, které je uvédomélé a systematické.®*

V procesu tréninku sportovni ¢innosti dochazi Kk vytvareni silnych sociélnich
vazeb mezi sportovnimi realizatory. V psychologii trénovani/kou¢ovani Se vytvaii
vzajemna interakce mezi sportovcem a kouc¢em/trenérem. Tato interakce je ozna¢ovana
jako dyadickd interakce. Vyznam spociva ve vzdjemném pusobeni kouce/trenéra
a sportovce, kde chovani jednoho sestava podnétem pro druhého. Tato reakce
se nasledn¢ stavd podnétem pro prvého. Kouc/trenér musi mit vyvinuty nékteré
vlastnosti ve vztahu ke specifi¢nosti golfu jako sportu/hry a pribéhu jeho soutézni

&innosti, zejména tedy trenér musi byt tviiréi osobnosti.®

%2 pRUCHA, J., 2017. Moderni pedagogika. 6. aktual. a dopl. Viyd. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-
1228-7. Str. 303.

% JEDLICKA, R., KOTA, J., SLAVIK, J., 2018. Pedagogicka psychologie pro ucitele: psychologie
ve vychové a vzdélavani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0586-1.

* JEDLICKA, R., KOTA, J., SLAVIK, J., 2018. Pedagogicka psychologie pro ucitele: psychologie
ve vychové a vzdélavani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0586-1.

% VANEK, M. a kol., 1983. Psychologie sportu. Praha: Olympia.
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1.3.9  Vychovné pusobeni

Pedagogicky proces je zaloZzen na mezilidském kontaktu. Tento kontakt proces
samoziejmé ovliviiuje. V této souvislosti se dostavame k terminu interakce. Toto slovo
vede k tomu, Ze se nejedna o jednosmérny proces, ale 0 vzajemné ptsobeni dvou, nebo
I vice subjekti.

Ve vychovném procesu existuje mnoho variant interpersondlni interakce. Jedna
se 0 interakce mezi rodi¢i a détmi, sourozenci, déti ve Skole. Ve Skolnim prostiedi
pak interakce mezi ulitelem aZakem. V nam blizké mimoskolni oblasti se jedna
o interakci mezi trenérem a sportovcem/klientem ¢i mezi vedoucim a ucastnikem.

J. Piaget v publikaci J. Pelikana rozliSuje dva typy vztahd v socialnim zaclenéni
— natlak akooperaci. Co se ty¢e natlaku/donuceni, tak se jednd o ptsobeni autority
s cilem dosahnout pievzeti pravidel ¢i norem. Naopak kooperace je charakterizovana
jednoduchou vyménou mezi sobé rovnymi jedinci nazakladé vzajemnosti
a reciprocity.®®

Jelikoz je na golfovém tréninku klient dobrovolné, tak by se mélo jednat
0 kooperaci mezi trenérem a klientem. Jednim z hlavnich cila této kooperace je zlepSeni
golfové hry. V piipadé vychovného kontextu golfového tréninku, golfova lekce
pod vedenim kvalitniho golfového trenéra piinasi i jistou nadstavbu. Tato nadstavba
kvalitniho sportovniho trenéra jakozto pedagoga dodava ptidanou hodnotu. Touto
piidanou hodnotou mutze byt ptfedani etiky golfu anorem chovani. V piipadé,
Ze je trenér kongruentni a chova se tedy souhlasné k tomu co fika, pak tak vychovava

sve klienty nejen z hlediska sportovni stranky, ale takeé lidské.

1.3.10 Trenérstvi, jako poméahajici profese

Trenérstvi naprvni pohled neni typickou pomahajici profesi, jako je tomu
upozic lékafe, psychologa C¢izdravotni sestry. Piesto zde lze nalézt celou ftadu
spole¢nych prvkd.

Trenér se Castokrat stava s klientem/sportovecem davérnikem, ktery s nim travi
vétsinou pravideln¢ hodné Casu. Vytvaii si tedy k nému silny vztah a zna klienta velmi

dobfe. To i diky riznym situacim (pozitivnim i negativnim), které na golfovém hiisti

8 PELIKAN, J., 1955. Vychova jako teoreticky problém. Ostrava: Amosium Servis. ISBN 80-85498-27-
8.
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spoleéné zaziji. JelikoZ je trenér dle z&kona pedagogickym pracovnikem, tak se timto

zatazuje spole¢né s ostatnimi pedagogy mezi poméhajici profese.

,»V 8irSim slova smyslu lze dnes jako pomdhajici oznacit takové profese, jejichz
poslanim je nejrozmanitéjsi péce o klienty nebo jejich podpora, kterd u nich prispiva
k subjektivnimu pocitu vyrovnanosti, spokojenosti a pohody anebo stimuluje potencial

k vyrovnavani se s naroky obtiznych Zivotnich situaci ¢i k osobni zmeéne™®’

I trenérstvi matedy blizko k poméahajici profesi. V ptipadé golfového trenéra
nejde vSak primarné 0 zménu klientovi osobnosti i jeji rozvoj, nybrz spiSe o jejich
sportovni rozvoj. Trenér by vSak mél byt schopen pomahat klientim v obtiznych
situacich, které jsou vétSinou spojeny Se sportovni aktivitou. Dulezitou soucasti
pomahani je tedy vztah mezi klientem a trenérem.

C.R.Rogers spatfuje podstatu Gspé$ného pomahani v setkani dvou
rovnocennych partnerti. Klient je chapan, ocenovan jako ¢loveék, ktery je schopen
pozitivni zmé&ny a réistu. %

Klicové charakteristiky vztahu trenér — klient jsou Ucta ke klientovi (byt viely,
akceptovat a pozitivné ocenovat), autenticita (byt opravdovy, sam sebou) a empatie
(pochopeni pro klienta ajeho prozivani). Prostfedky, které to naplituji mohou byt

verbalniho a neverbalniho charakteru. Dulezité je naslouchani a snaha porozumét.

Syndrom vyhofeni a mentalni hygiena

JelikoZ jde v trenérstvi o pozici, ktera je zaloZena na vztahu s klientem. Mize
v této pomahajici profesi dojit k vycerpani a naslednému burn-out syndromu. Definice,
kterou jsem pouZil jiZ ve sve bakalaiské praci, jejiz predmétem byl kratkodoby golfovy

program pro seniory, vyjadiuje tento stav takto:

,.Jde o stav psychického, fyzického a emociondlniho vycerpani. 6% Vice

podrobna definice ptedstavuje vyhoieni jako“ ,,a) stav emocniho a télesného vycerpani

" KRAUS, B., POLACKOVA, V., 2001. Prostiedi, ¢lovék vychova. Bro: Paido. ISBN 80-7315-004-
2. Str.188.
% KOPRIVA, K., 1997. Lidsky vztah jako soucdst profese. Praha: Portal. ISBN 80-7178-429-X.
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s nedostatkem zajmu o praci as nizkou diivérou Vv druhé, b) depersonalizaci klientii;
ztratu zajmu a cynismus viici nim, ¢) odsuzovani sebe samého, nizkou pracovni mordlku

a hluboky pocit selhani.* 70

1.3.11 Analyza stavajicich pozadavki na profesni vybavu u nés
a Vv zahranici

Pro trenéra, at’ je jim kdokoli, plati jedna podminka, a to v piipad¢, pokud za
vyuku pobird penize. Pro takové ¢innosti musi mit opravnéni ze zakona. Tedy
zivnostenské opravnéni. K ziskani opravnéni potiebuje kvalifikaci danou zékonem.
Takovou kvalifikaci je pedagogické vzdélani na urovni vysoké Skoly ¢€i trenérsky kurz
CGF. Jestlize potfebnou kvalifikaci osoba méd, miZe trénovat a samoziejmé zvazovat,
jestli ji vstup do PGA, nebo jiného profesniho sdruzeni piinese uzitek.

Trénovat v klubu, nebo golfovém zafizeni muze tedy kdokoli, kdo to umi.
Trénovat jiné ¢leny klubu a hosty klubu mize zavodni hra¢, piedseda klubu nebo mistni
nadSenec, zkratka kdokoli bezplatng. V ptipad¢ profese golfového trenéra je tedy
potieba mit uréitou kvalifikaci. V Ceské republice také u nékterych hradt prevlada
mytus, Ze profesionalni golfovy trenér musi byt &lenem PGA. Ceska asociace
profesionalnich hract (PGAC) je vSak obcanské sdruzeni jako kazdé druhé dobrovolné
sdruzeni. Nema v Ceském golfu Zadna psand privilegia pro vybér golfovych trenéru,
stejné jako svaz greenkeeperu (lidé, ktefi maji na starost drzbu golfového hiiste) nema
vliv na vybér zaméstnanct golfového klubu a svaz vyrobct golfového nacini nema vliv
na to, ¢im se bude hrat na turnajich. PGAC tedy v CR funguje podobné jako cechovni
sdruZeni osob stejného profesniho zaméieni. Svou pozici v CR a v ¢eském golfovém
prostiedi stavi na autorité. Tato autorita plyne z toho, Ze PGAC vlastni intenzivni
vychovou profesionalnich uciteli predkladd uzivatelim alternativu, nikoli vSak
podminku, pro vybér golfového trenéra

Dle kvalifikaéniho fadu CGF je profesionalni trenér plné kvalifikovany
profesional podle vnitinich pravidel PGAC. Trenér golfu CGF je absolvent nékterého z
odbornych kurzi ¢i §koleni organizovanych v ramci NIGV (Narodni institut golfoveho

vzdélavani-instituce spadajici pod CGF) a obsahujicich zaklady sportovniho tréninku a

% VENGLAROVA, M., 2007. Problematické situace v péci o seniory: prirucka pro zdravotnické

a socialni pracovniky. Praha: Grada. Str. 80. ISBN 978-80-247-2170-5

" HAWKINS, P., SHOHET, R., 2004. Supervize v pomahajicich profesich. Praha: Portal. ISBN 80-7178-
715-9.
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golfovou specializaci. ,,Trenér golfu CGF je osoba, pro kterou vyuka golfu neni hlavni
pracovni Cinnosti a kterd dodriuje Pravidla amatérského statusu. Trenér golfu CGF
aktivné pomaha klubu CGF zejména pri vychové déti a mlideze a jako takovy miize
obdrzet uhradu vydaju, platbu nebo jinou kompenzaci za lekce golfu, a to vyhradné

prostirednictvim klubu CGF.*“™

Pro golfové trenéry tieti tfidy jsou zavazné vstupni podminky: ¢lenstvi v klubu
CGF, t¥i roky aktivni golfista, dosazeni véku 18 let, HCP 26,4 a niZsi, zakladni znalost
pravidel golfu a etikety, pisemné doporudeni klubu CGF. Skoleni probiha s dasovou
dotaci v rozsahu 40 hodin (15 hodin teorie-obecna ¢ast, 25 hodin praxe-odborna ¢ast).
Kurz je zakoncen zavéreénou zkouskou z teorie a praxe.

Pro trenéry druhé tiidy jsou dle kvalifikacniho tadu platnd tato pravidla.
Ukoncené stiedoskolské / vysokoskolské vzdélani (maturita / diplom), ¢lenstvi v klubu
CGF, dosazeni véku 21 let, HCP 18 a niZzsi, platna certifikace rozhodéiho golfu IIL,
mladezi v predchazejicim kalendafnim roce, pisemné doporuceni klubu CGF s
potvrzenou vyukovou praxi. Skoleni obsahuje zéklady sportovniho tréninku (obecna
cast) - ¢asova dotace v rozsahu 50 hodin, specializace golf (odborna cast) - Casova
dotace v rozsahu 100 hodin, zavére¢na zkouska je také z teorie a praxe. Trenér CGF
prvni t¥idy musi mit ¢lenstvi v klubu CGF, byt minimalné 3 roky trenér golfu CGF II.
tiidy nebo min. 3 roky od ziskani statusu cvicitel II. Ttidy, HCP 9,9 a niZ8i, min. 200
hodin prace s mladezi v predchazejicim kalendainim roce, platnou certifikace
vyukovou praxi.

Skoleni pro trenéry prvnich t¥id probiha s ¢asovou dotaci v rozsahu 80 hodin.
Formou seminafi a workshopt s pfednimi golfovymi odborniky a odborniky z dalSich
sportovnich véd (kondi¢ni cvi€eni, fyziologie, biomechanika, dietologie a
suplementace, psychologie aj.) Kurz je zakonfen zavéreénou praci. Ta obsahuje
predstaveni vlastni koncepce sportovni piipravy déti a mladeze v pisemné podobé.

V CR tedy trenér miize mit kurz CGF, PGAC & mit pedagogické vzdélani
ziskané na VS.

"t Kvalifikacni fad CGF. Www.cgf.cz [online]. [cit. 2019-04-11]. Dostupné z:
http://fls.cgf.cz/DBFL/CGSRedaction/Documents/Kvalifikacni%20rad%20CGF.pdf
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V zahraniéi je tomu podobné jako v CR. Existuje vzdy tedy federace daného
statt, ktera ma za ukol rozvoj golfu v dané zemi. Oproti praxi ¢eského trenérského
golfového vzd¢lavani zde figuruji dal$i ,konkurencni subjekty, které tak
konkuruji PGA. Toto konkurenc¢ni prostiedi piinasi vétsi nabidku pro zajemce o pozice
golfovych trenérii. Tyto subjekty nabizi rizné hodnocené certifikdty pro golfové
trenéry. VZdy zéleZi na dobrém renomé spole¢nosti, ktera dany certifikat novému
trenérovi vyda.

Poté je rozhodné slovo zaméstnavatele, ve vétsSing piipadi klubu nebo golfové

akademie, ktery budouci golfové trenéry zaméestnava.

Svétova federace golfovych uciteld Velké Britanie a Irska, anglicky psano World
golfers teacher federation of Great Britain and lIreland, k tomuto tématu na svych
webovskych strdnkach pise:

,»,otart designing your own perfect lifestyle by gaining a nationally recognised
certification as a golf coach "

To Ize pro nase potieby zakladni analyzy pielozit nasledovné: Zacnéte budovat

vas perfektni zZivot ziskanim celostdtné uznavaného certifikatu golfového trenéra.

1.4 Osobnost trenéra

Postupnd profesionalizace profese trenéra vyzaduje jeji piresnéjsi definici.
To véetné vyjasnéni podminek a kompetenci. To se ty¢e i osobnostnich kompetenci.
To vSe pro uspésné vykonavani této profese.

Odbornici (predevsim sportovni psychologové a trenéti) uvadi na zakladé tady
teoretickych a empirickych piistupi mnoho dilezitych osobnostnich kompetenci
(ptedpokladn), které jsou dulezité pro tspésny vykon v této pozici.

Svoboda v navaznosti na jeho vyzkum v publikaci ,,Pedagogika sportu* uvadi

tyto dileZité osobnostni charakteristiky: "

= vudcovstvi
= odpovédnost
= emodni stabilita

= soundlezitost, blizky vztah ke ¢lentim skupiny

2\WGTFGB [online]. [cit. 2019-04-11]. Dostupné z: http://www.wgtfgh.com/becomeacoach/
" SVOBODA, B., 2003. Pedagogika sportu. Praha: Karolinum. ISBN 80-246-0156-7.
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= ctiz&dostivost az Istivost

Svoboda dale v jeho publikaci uvadi rozdily mezi trenéry kolektivnich sporti
(sportovni hry, jako fotbal, hdzena atp.) atrenéry jednotlivct (bézec na lyzich, atlet
atp.).

Trenéfi sportovnich her vykazovali v jeho studii nizky neuroticismus a vysokou
extroverzi. M¢li také vys$si naklonnost k submisivité, skromnosti a zavislosti. Oproti
trenérim jednotlivet jsou vice dobrodruzni a aktivni. Jsou také vice obratni
a vypocitavi. Trenéfi jednotlived ve Svobodové vyzkumu vykazovali vétsi tvrdost,
realismus a jsou také, celkem piekvapive, vice zavisli na skuping.

Safat na jedné z jeho piednasek uvadi obsahlejsi vycet osobnostnich vlastnosti.

Uspé$ny trenér dle jeho musi mit nasledujici vycet osobnostnich charakteristik:

= flexibilita

= inteligence

= tvofivost

= motivace k dosazeni uspéchu
» emocionalni stabilita

= rozhodnost

= vytrvalost

= odolnost k frustraci

» sebevédomi

= dostate¢nd sebeduvéra
= orientace na realitu

= schopnost dobte komunikovat

V publikaci ,,0sobnost trenéra a profesni poZadavky* autorky popisuji,
Ze zakladem tspéSného trenéra je: [
= pfirozena autorita
= schopnost motivovat svéfence

= gsebereflexivita

“LAZAROVA, B., UHLIROVA, V., 2006. Osobnost trenéra a profesni pozadavky. In Shornik praci
Fakulty sportovnich studii — Sport jako socialné-kulturni fenomén. Brno: Masarykova univerzita, Fakulta
sportovnich studii. ISBN 80-210-4136-6.
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= faktor vudcovstvi

141 Typy trenéri

Zpusob charakterizovani osobnosti jedince manékolik moznosti. Vyjadiuji
stupeit obecného pozorovani. Pozorovani urcitych projevii jedince v riznych (ptesto
srovnatelnych) situacich. Diky kterym je mozné kobvyklému adjektivnimu
charakterizovéni jedince. To znamena oznaceni jedince uréitou vlastnosti osobnosti.
V psychologii osobnosti se takova charakteristika popisuje jako psychicka vlastnost
osobnosti nebo jeji rys.”

Metodicke listy, které slouZi, jako podklady pro kurzy golfovych trenérti popisuji
roli trenéra nasledovné:

a) Poradce — radi golfistum pritréninku, co maji provddét, doporucuje vhodnou
vybavu a obleceni.

b) Hodnotitel — Hodnoti vykonnost golfisty v priibéhu tréninku a soutéze.

¢) Réadce — Resi emocni problémy pomoci sdileni obav hrace, které je uklidiuje.

d) Demonstrator — prredvadi golfistiim dovednosti, které poZaduje od svych Zdkai.

e) Kamarad — V pritbéhu prace s hracem Se vytvari osobni vztah, kdy se trenér
stava nejen nékym, kdo udili rady Vv pritbehu tréninku, ale také nekym, s kym
hraci diskutuji 0 svych problémech a sdileji s nim sviij uspéch. Je diilezité udrzet
osobni informace v tajnosti, jinak ztracite respekt hrdce jako trenér, ale i jako
kamarad.

f) Planova¢ — Vyhledavid vhodné soutéze pro své svérence tak, aby jim pomohl
dosahnout vytycenych cilu Vv pritbehu celé sezony.

g) Nalezce faktii — shromazduje udaje 0 vysledcich narodnich i mezindrodnich tak,
aby udrzel krok s aktualnimi tréninkovymi technikami a metodami.

h) Fontana znalosti — tato role je soucasti role ,,poradce* v tom, Ze se vas budou
sverenci casto ptat na jakekoliv otazky z kterékoliv sportovni udalosti, které
videli V televizi, ohledné vyZivy, sportovnich urazii a dalSich témat, které
s golfem nemusi Uzce souviset.

i) Instruktor — instruuje hrace v oblasti golfovych dovednosti.

J) Mentor — Kdyz hrdc¢ absolvuje tréninkovou jednotku, e trenér zodpovédny

za bezpeci svérence, viici rodiné 1 pratelum. Trenér sleduje zdravy hrdce, jeho

" NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a pieprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5.
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bezpeci V pribéhu tréninku a predchdzi vhodnou organizaci jakymkoliv
zranénim.

k) Motivator — udrzuje motivaci svérencii, jak v tréninku, tak i soutézi, po cely rok.

I) Organizator — pripravuje tréninkové plany jednotlivym hrdciim a organizuje
jejich ucast na tréninku a soutézi.

m) Vzor — Trenér je osoba slouZici jako vzor slusného chovani, na tréninku,
na hristi, 1 kdekoliv jinde. Zpiisob naSeho chovani je vzorem pro svérence —
trenéra.

n) n) Podporovatel — Soutez miize byt pro hrdace velmi stresujici zdleZitosti a JSOU
radi, kdyZ jste vtu dobu na misté, abyste je podporili a pomohli jim prekonat

tlak. Role trenéra coby kamarada a poradce sem také castecné patii.”

1.4.2  Typologie trenéra v navaznosti na styl vedeni

Jak je jiz vySe uvedeno zpusob charakterizovani osobnosti jedince ma nékolik
moznosti. Vyjadiuji stupent obecného pozorovani. Pozorovani ur€itych projevl jedince
Vv rtiznych situacich, diky kterym je mozné charakterizovat jedince. Tato charakteristika
se oznacuje psychickéa vlastnost osobnosti nebo jeji rys.”” Tyto vlastnosti nebo rysy
osobnosti mohou byt dale typologizovany. Typ je urcity vzor pro lidi, u nichZ jsou
nékteré¢ zakladni znaky (vlastnosti, rysy apod.) seskupeny stejnym zpisobem.

Tyto znaky je mozné délit do riznych typt. Somatickeé, konstitu¢ni dale viak
rozliSujeme i typy temperamentu, charakteru, socialni typy apod. Typologicky pfistup
ve studiu osobnosti piedstavuje potiebu rozdélit lidi do uréitych blize definovanych
typu, protoze je to oproti popisné charakteristice pro pochopeni snazsi.

Jedno ze zakladnich ¢lenéni typologii/stylt vedeni uvadi Kurt Lewin. RozliSuje
vedeni na tyto typy:

= autoritativni
= demokraticky (interaktivni)

= liberalni (laissez-faire)

® Vyukové materialy Ceska golfové federace, Narodni institut golfového vzdélavani
" NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a pieprac. vyd. Praha: Academia. ISBN 978-
80-200-1680-5.
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DalSi mozZnosti, ktera bere v avahu zejména faktor sily/stylu fizeni, uvadi

nasledujici tii typy trenéra:

Ptikazujici kou¢ (méavzdy pravdu, nesdili své ndzory se sportovci, rad&ji
Kritizuje atd.).

Submisivni kou¢ (je spiSe chiivou, mnohdy si st€Zuje na chovani sportoveu,
nedokaze udrzet disciplinu).

Kooperativni kou¢ (kazdé dulezité rozhodnuti konzultuje stymem, analyzuje

a vybiré nejlepsi rozhodnuti, je transparentni, hodnoti spole¢né s tymem).™

Déle v odbornych kruzich nalezneme i dalSi snahy o vymezeni typu trenéra.

Ty jsou definovany pomoci hlavnich roli a ukola které trenér ma. Svoboda pouziva

nasledujici terminologii a vymezeni:™

1)

2)

3)

4)

5)

Trenér autoritaisky (,,studeny nos — hard-nosed*), nejdilezitéjsi je pro néj kazen,
vyzaduje precizni plnéni ukold. Nejde mu o podporu a pratelské vztahy.
Ma4 ve své tymu potadek apod.

Trenér pratelsky (,,prima chlapik — nice guy®) pozitivnhé motivuje, nckdy
experimentuje, ma zadjem o sportovce. Druzstvo drzi pohromadé¢, ale nékdy
je tento typ povazovan za ,,slabocha*.

Trenér intenzivni (,,hnany - driven*) je podobny autoritaiskému, ale méné tresta
a velkou roli u ngj hraji emoce. Casto dramatizuje situace, je stile nespokojeny,
ma nerealistické naroky, popohani ostatni.

Trenér snadny (,,easy-going — lehce piekonavajici) jeho emoce jsou stabilni, nic
neni problém, rad improvizuje. Sportovci seciti dobfe, ale nékdy mize
pod takovym fizenim klesat vykonnost.

Trenér chladny (bussines like), n€kdy oznacovany jako vypocitavy, umi ziskat
potiebné informace a vyuZit je. Sazi na logiku, je praktik, ale vac¢i sportovcim

emocné chladny.

® LAZAROVA, B., UHLIROVA, V., 2006. Osobnost trenéra a profesni pozadavky. In Shornik praci
Fakulty sportovnich studii — Sport jako socialné-kulturni fenomén. Brno: Masarykova univerzita, Fakulta
sportovnich studii. s. 36-48. ISBN 80-210-4136-6

™ SVOBODA, B., 2003. Pedagogika sportu, Praha: Karolinum. ISBN 80-246-0156-7.
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Typologie trenéri obecné se tedy vztahuji predevsim K jeho fidicimu stylu.
Je samoziejmosti, Ze kazdy z uvedenych typu ne vzdy odpovida realité¢ a ani to neni

mozné, ale diky nim tuto realitu mtizeme snadnéji pochopit.

1.4.3  Sebepojeti trenéra

Pojeti sebe sama seV psychologii Casto oznacuje jako ego. To vychazi

z latinského ,,ja“. Toto ego mé dvé roviny:

1) Redlné ego - tj. za koho se jedinec povazuje.

2) ldeélni ego - tj. za koho by ¢lovek chtél byt.

Mirou rozporu mezi témito dvéma rovinami je sebehodnoceni (spokojenost
&i nespokojenost se sebou samym), determinuje a spousti silu ega. Cim je rozpor vétsi,
tim je ego men3i a naopak.®

V pojeti sdm sebe jsou i objektivni hodnoty. Témi jsou spolecenské normy
moralky. Ty vytvati strukturu osobni moralky, kterd se psychologii oznacuje jako
superego.

Dle psychologického slovniku moralka (morality) je soubor principd
posuzovanych z hlediska dobra a zla. Ridi chovéni a jednani lidi dané spole¢nosti.®*

Ideélni ego se formuje jiZ v détstvi. Z&kladem formace ega je interpretace rodici,

co smi a nesmi délat a také napodoba rodicu.
Sebepojeti v kontextu jastvi.

Nakonecny popisuje koncept jastvi, jako usilovani 0 maximalizaci pocitli ucty,
pii¢emz toto ocenovani ja vyplyva z poméru uspéchu versus narokam. K tomu uvadi

tuto psychologickou rovnici, ktera vyjadiuje jastvi:

Sebe-Ucta = uspéch/naroky

% NAKONECNY, M., 2009. Psychologie osobnosti. 2. rozs. a pieprac. vyd. Praha: Academia.

ISBN 978-80-200-1680-5.

8 HARTL, P., HARTLOVA, H., 2015. Psychologicky slovnik. 3. aktual. vyd. Praha: Portal. ISBN 978-
80-262-0873-0.
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Kucera v ,Moderni psychologii“ popisuje sebepojeti, jako souhrn ptedstav
a hodnoticich soudt, které ¢lovék 0 sobé chova. Jedna se o mentélni reprezentace,

percepce sama sebe a zkusenosti, které jsou formované zkusenosti z prostedi.®

Motivace k trenérstvi

Wade Gilbert definuje v publikaci ,,Coaching better every season: a year-round
system for athlete development and program success* trenérstvi a jeho vnitini filosofii.
Ve volném piekladu jsem to pro potieby této diplomové prace prelozil takto: Za tcelem
definovani trenérstvi, trenérské filosofie astanoveni cili, musite nejprve pochopit

a vyjadfit, pro¢ trénujete a tyto zdsady vas budou vést, jak koucovat.

Trenérsky cil/imysl definuje pro¢ délate, co délate, je to vas zakladni davod
pro to byt trenérem. Vas cil také predstavuje vasi motivaci pro koucovani. Trenéfi jsou

o NP s 83
od prirody soutézivi a jsou pohanéni tspéchem.

Dale ve své publikaci Gilbert popisuje hlavni ucel trénovani a jeho hodnoty:

Ucel koucovani a zakladni hodnoty nemusi byt potvrzovany ostatnimi. Ucel
a hodnoty jsou spravné, pokud maji osobni vyznam a jsou inspirativni,

Vas ucel a zakladni hodnoty spolu tvofi to, co je n¢kdy oznacovano jako vase
hlavni ideologie - vas trvaly charakter a identita jako trenéra. Vase hlavni ideologie jako
trenéra zéleZi natom, Ze davd smysl vaSi praci amésilu vzbudit vasen a udrzZet

dlouhodoby zavazek, ktery je nutny k tomu, abyste se stal efektivnim trenérem.®*

82 KUCERA, D., 2013. Moderni psychologie: hlavni obory a témata soucasné psychologické védy. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-4621-0.

8 GILBERT, W., 2017. Coaching better every season: ayear-round system for athlete development
and program success. Champaign, IL: Human Kinetics. ISBN 9781492507666.

8 GILBERT, W., 2017. Coaching better every season: a year-round system for athlete development

and program success. Champaign, IL: Human Kinetics. ISBN 9781492507666.
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2 METODOLOGICKA CAST

V této casti diplomové prace popisuji metodologicky postup, ktery byl pouZit
pii vyzkumném Setieni pro tuto zavérecnou praci. Definuji hlavni cil prace, vyzkumnou
metodu a hypotézy.

Vyzkumny problém je vhodné vyjadfit tazaci vétou. Vyzkumnym problémem
se tazeme, zda existuje vztah mezi pedagogickymi jevy.

Druhy vyzkumnych problému jsou Deskriptivni, rela¢ni a kauzalni. Deskriptivni
se pta ,,Jaké to je?*. Zjistuje tedy stav, popisuje situaci ¢i vyskyt uréitého jevu.

Rela¢ni vyzkumny problém zkoumd, zda existuje vztah mezi zkoumanymi jevy
a jak je vztah mezi nimi tésny.

Kauzalni vyzkumny problém zjiStuje pfic¢inu, ktera vedla k ur¢itému dusledku.
Zjistuje kauzalni vztahy. Ty chapeme, jako ,,pfi¢inné".

V piipad¢ této prace sejednd o deskriptivni vyzkumny problém, ktery
je ovéfovan dotaznikovou metodou.

,»Jaké jsou ndzory na profesni a osobnosti predpoklady golfovych trenéra?*

2.1 Obecné vymezeni pedagogického vyzkumu

Kerlinger (1972) in Chraska uvadi definici vyzkumu jako: ,, Vedecky vyzkum
je systematické, kontrolovaneé, empirické a kritické zkoumdni hypotetickych vyroki
0 predpokladanych vztazich mezi prirozenymi jevy. Tato definice se univerzaln¢ muze
pouZit pro védecky vyzkum ve vSech oblastech védy. Chraska dale vymezuje
kvantitativni  vyzkum. Kvantitativni vyzkum v pedagogice je dle néj zamérna
a systematicka ¢innost, pii které se empirickymi metodami zkoumaji (ovéfuji, verifikuji,
testuji) hypotézy o vztazich mezi pedagogickymi jevy.®

Safrankova popisuje pedagogicky vyzkum, jako systematické zkoumani
pedagogické reality. Tu chape, jako vychovu avzdélavani. S cilem potvrdit nebo
vyvratit ur€ity stupeni poznani. Dle ni zkoumé pedagogické procesy, jevy a vztahy.

Definici, ze které ve své knize ,Pedagogika“ vyché&zi uvadi Travers takto:

,.Pedagogicky vyzkum predstavuje cinnost zamérenou na vytvoreni organizované sumy

% CHRASKA, M., 2016. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. 2. aktual.
vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5326-3.
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veédeckych  poznatkii 0 jevech, kterymi  se zabyvaji  pedagogové.”“  (Travers,
1969 in Safrankova 2011)%

Pedagogicky vyzkum je také vyznac¢en nize uvedenymi charakteristikami:
Védecka aktivita, kterd ma zaklad v teorii a na etickych pravidlech.

Hlavnim pfedmétem je pedagogicka (vychovné-vzdélavaci) realita.

Spadaji do n&j rizné piistupy a metody zkoumani vychovnych jevi a procest.
Systematicky analyzuje a popisuje pedagogickou realitu.

Vyzkum je organizovan.

Planovani, pFiprava a realizace pedagogického vyzkumu

etapa

Faze klasického pedagogického vyzkumu stanovuje Chraska®’ jako:

stanoveni problému

formulace hypotézy

testovani (verifikace, ovéfovani) hypotézy

vyvozeni zavéri a jejich prezentace

Vsechny kroky pedagogického vyzkumu probihaji v nékolika etapach. Uvodni

je informaéni. Pfikteré vyzkumnik studuje informacéni zdroje (literaturu,

vyznamné studie, konzultace s odborniky atp.).

Druhou etapou je projektovani pedagogického vyzkumu. Zde se vymezuje

vyzkumny problém azkoumany vzorek. Kde bude pedagogicky vyzkum probihat,

kdy bude probihat ao koho sebude vyzkum zajimat. Formuluji se cile, ¢asovy

harmonogram a organiza¢ni i finanéni zabezpeCeni celého vyzkumu. Dale v této fazi

musi zkoumajici pfipravit a promyslet vyzkumnou metodu a provéfit ji pretestem.

Tteti etapou je realizace, sbér a zpracovani udaji. To mize probihat participacné,

korespondencné nebo tieba elektronicky.

Posledni fazi je zhodnoceni vysledk a vyuziti vystuptu v pedagogické praxi.

Vyzkumny tym v této fazi interpretuje vysledky. Zavéry uvadi Pelikan ze tii pohledu:

obsahové - konfrontace zjisténych poznatki s pedagogickou teorii

% SAFRANKOVA, D., 2011. Pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2993-0.
8 CHRASKA, M., 2016. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. 2. aktual.
vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5326-3.
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= metodologické - analyza azhodnoceni pouzitych metod, jejich ptednosti,
nedostatky ¢i Uskali

= praktické - vyuziti zjisténych vysledka pro praxi a dalSi perspektivy vyzkumu,
véetné spornych otazek, které oteviraji cestu k dalSim hledanim a moznym

, . 88
vyzkumim

Cile

Hlavni cil prace

Hlavni cil prace je definovan jiz zadanim diplomove prace: ,,Cilem diplomové
prace je porovnat ocekavani klientii S ndzory trenérii na zddouci vlastnosti golfového
trenéra.*

Diléi cile

Dil¢i cile jsou pro tuto praci zvoleny takto:
= Zjistit nazory klienti na osobnostni a odbornou vybavu golfového trenéra.
= Zjistit ndzory trenérd na osobnostni a odbornou vybavu golfového trenéra.

» Srovnat ob& skupiny vypoveédi. Zjistit shody a rozdily.

Vzhledem k cilim jsem zvolil nasledné metodu dotaznikového Setfeni. Tento typ
vyzkumu zajistuje respondentim anonymitu. Ta je dilezita z hlediska validity odpovédi

klientt. Jelikoz se jedna o otazky vzdélani ¢i otazky tykajici se osobnostnich vlastnosti.

Hypotézy

Hypotézy ajejich misto v pedagogickém vyzkumu chape Chraska
ve své publikaci ,,Metody pedagogického vyzkumu: zéklady kvantitativnino vyzkumu**,
jako tvrzeni, které je vyjadieno oznamovaci vétou. Hypotéza musi vyjadfit vztah mezi

dvéma proménnymi. Proto je dtlezité, aby vzdy byla hypotéza tvoiena a zformulovana

88 PELIKAN, J., 1998. Zdklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. Praha: Karolinum. ISBN 80-
7184-569-8.
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jako tvrzeni o rozdilech, vztazich nebo nésledcich. Hypotéza musi byt vZzdy mozna
empiricky ovéfit. Tedy proménné, které v hypotéze vystupuji, musi byt méfitelné.®

Gavora ve své publikaci ,,Uvod do pedagogického vyzkumu* popisuje hypotézu,
jako védecky predpoklad. Ten se dle néj da vytvofit nékolika zptsoby. Vyvozenim
z védecké teorie. Na zakladé osobni zkuSenosti vyzkumnika ¢i jeho pozorovani.

,.reoretické poznatky i praktické zkuSenosti se musi posunout déle a zjistenimi
z vyzkumu potvrdit nebo vyvratit*®°

Védec by pak pii zkoumani nemél usilovat 0 dokazovani stanovenych hypotéz,
ale jen o jejich falzifikaci. To ve vyzkumné praxi znamena hledani faktl, svéd¢icich
0 jeji neplatnosti. Pokud se nepodafi hypotézu falzifikovat pak ji mize vyzkumny
pracovnik piijmout.

Pii verifikaci (ovéfovani) hypotéz jde pfedevsim 0 to, zdali mizeme vyslovenou
hypotézu piijmout ¢i naopak. O tom, zdali je hypotéza ptijatelna Ize u kvantitativné
orientovaného vyzkumu na zakladé¢ shromazd’'ovani (sbéru) dat. Naslednym t¥idénim,
zpracovanim a vyhodnocenim.

Data ve vyzkumu jsou ziskavany empirickymi metodami. V pifipadé této

diplomové prace byla zvolena empirickd metoda dotaznikového Setfeni.

Hypotézy

Pted zah4jenim dotaznikového Seteni byly piijaty nasledujici hypotézy:

» H1 - Klienti nej¢astéji spolupracovali s dvéma trenéry.

= H2 - Klienti voli své trenéry dle doporuceni znamych.

= H3 - Pro klienty je dulezité, jaké vzdélani ma jejich golfovy treneér.

» H4-> Vétsina golfovych trenéru ma stiedni Skolu, jako nejvyssi dosazené
vzdélani.

= H5 - Pro klienty neni dilezité, zdali ma trenér pedagogické vzdélani ziskané

studiem na stfedni Skole/vysSi odborné Skole/vysoke Skole.

8 CHRASKA, M., 2016. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. 2. aktual.
vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5326-3.

% GAVORA, P., 2010. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2. rozs. &eské vyd. Brno:

Paido. Str. 63. ISBN 978-80-7315-185-0.
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» H6 - Vétsina golfovych trenéri bude tvrdit, ze pro jejich klienty neni dilezité,
zdali ma trenér pedagogické vzdélani ziskané studiem na stiedni Skole/vyssi
odborné Skole/vysoke Skole.

= H7 - Pro klienty je nejdulezitéjsi vlastnost ,,idealniho* trenéra trpélivost.

= H9 > V&tsi &ast golfovych trenért prosla skolenim Ceské golfové federace.

= H10 - Trenéfi akcentuji, aby byl golfovy trenér dobry hrac.

» H1l-> Vétsina golfovych Kklienti nechce, aby jejich golfovy trenér byl
autoritativni.

» H12 > Vétsina golfovych klientd chce, aby jejich golfovy trenér byl
orientovany na pocity druhych.

= H13 - Vétsina golfovych klientd chce, aby jejich golfovy trenér byl obétavy

a otevieny.

2.2 Metody sestavovani dotaznikii

Dotaznikova forma ziskavani informaci je v pedagogickém vyzkumu velmi
pouzivanou metodou sbéru dat. Chraska tuto metodu definuje jako: ,,soustavu pfedem
pfipravenych a peclivé formulovanych otazek, které jsou promySlené sefazeny
a na které osoba (respondent) odpovida pisemng«®!.

Gavora popisuje dotaznik, jako zpusob pisemného kladeni otazek a ziskavani
pisemnych odpovédi. Pricemz dodava, Ze je to jedna z nejvice vyuZivanych metod,
co se pedagogického vyzkumu tyce.

Terminologie vyuZivana pii dotaznikovych Setfenich je: ,,respondent* — 0soba,
kterda vyplnuje dotaznik, ,polozka“ - dotaznikovad otdzka a,administrace”* -
coZ je zadavani dotazniku. Tyto terminy vyuzivam take v této diplomové praci.

Struktura dotazniku:

= vStupni ¢ast (jméno, nazev zadavajicich/vyzkumniku, vysvétleni cile dotazniku,
pokyny k vyplnéni, ty jsou napi. zakrouzkujte, doplite atp.)
= vlastni otazky; polozky

» podékovani osobé&, ktera dotaznik vyplnila, za spolupraci

%1 CHRASKA, M., 2007. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. Praha:
Grada. Str. 163. ISBN 978-80-247-1369-4.

55



Ve své publikaci ,,Uvod do pedagogického vyzkumu Gavora také popisuje,
ze fazeni otazek nemusi byt vzdy logické. Nejprve by zadavatel mél uvadét otazky
leh¢i, tak aby respondent nebyl odrazen jiZ pii ivodu. Uprostied dotazniku by mély byt

otazky t€z8i a mén¢ zajimavé. Naopak ale kone¢né otazky, maji duvérnéjsi charakter.

Typy otazek

Otazky, jinak formulovany také jako polozky musi spliiovat zakladni bod. Musi
byt formulovany: konkrétn€, jasn€, srozumiteln€é. Do dotazniku nepatii otazky, které
jsou sugestivni. Tedy ty, které vybizeji k odpovédi.

Gavora déli otazky na uzaviené (strukturované), oteviené (nestrukturované),
polouzaviené (polostrukturované) a $kalované otazky.*

Dotaznik mabyt také piiméfené dlouhy, tak aby neunavoval respondenty.
V takovém piipadé by mohlo dochazet ve vétsi mife k pokusim rychle dotaznik dopsat,
a tak by odpovédi nemusely byt pravdivé. Délka dotazniku by méla odpovidat cili
vyzkumu, schopnostem a véku respondenti. Odbornici doporu¢uji maximalni délku

dotazniku na 30 minut.*®

2.3 Vlastni tvorba dotazniku

Zatcelem ovéteni stanovenych védeckych hypotéz acili byla zvolena
dotaznikova metoda. Tato technika byla zvolena k zajisténi toho, aby vysledky byly
anonymni a respondenti neméli problém odpovidat na otazky, které se tykaji vzdélani
a jejich osobnostnich preferenci.

Dotazniky byly shodné rozdéleny do nékolika ¢asti. V prvni ¢asti je samoziejmy
uvod a zjisténi obecnych informaci, které se tykaji pohlavi a véku.

Dalsi kategorii jsou otazky, které setykaji deélky hrani golfu, toho s kolika
trenéry, jak klienti, tak trenéfi spolupracovali adle ¢eho svétrenéry klienti voli.
U trenéru, dle ¢eho si je Klienti vybiraji.

Treti kategorie otazek se tyka vzdélani. Toho, zdali je pro respondenty vzdélani
dulezité, jaké dosazené vzd€lani maji trenéti. Posledni otdzka v této kategorii se tykala

vyznamu pedagogického vzdélani pro golfového trenera.

%2 GAVORA, P., 2000. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido. ISBN 80-85931-79-6.
%3 SAFRANKOVA, D., 2011. Pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2993-0.
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Posledni kategorie je zaméfena jiZ vice na osobnost trenéra a osobnostni
preference respondent. Cilem je zde zjistit co klienti pokladaji u trenéra za dilezité

a zdali se na tom shodnou s treneéry.

2.4 Pretest

Piedvyzkum serealizuje namalém vzorku respondentd. Od Uvodnich
respondenttl vyZadujeme odpovédi a tim si dotaznik vyzkouSime.

Cilem pfedvyzkumu je provéfeni obsahu polozek. Jejich srozumitelnost,
jednoznacénost a jasnost. Timto si potvrzujeme, Ze respondent dotaznik a otazky v ném
chdpe azdanam dorudil spravné odpovédi. Piipadné nedostatky a formulace, které
nebyly vhodné, odstranime.*

Pretestové dotazniky viz ptiloha C a D vyplnilo za stranu klientl 15 respondentd
a tfi golfovi trenéti. V souvislosti s vysledky pfedvyzkumu jsem dotazniky upravil
a poté distribuoval. Pfedvyzkum probihal na ptfelomu srpna a zafi roku 2018.

V navaznosti na vysledky ptfedvyzkumu jsem provedl tyto hlavni upravy. U
nékterych odpovédi jsem ptidal moznosti odpovédi, tak aby se vétsi pocet dotaznikil
Iépe vyhodnocoval. Zménil jsem zde nckteré stylistické prvky. Hlavni upravou
vychazejici z pfedvyzkumu bylo vytvofeni zdznamové tabulky, do které klienti a trenéfi
zaznamenavali své odpovédi v otazce ¢islo 11. Vyhodnoceni bylo mnohem snazsi, ale

dotaznik se tak diky tomu stal ptehlednéjsim hlavné pro respondenty.

2.5 Vybér respondentii

Stejn¢ jako v bézném zivoté, tak v pedagogickém vyzkumu neni samoziejmé
moZzné vyzkoumat vSechny jedince ¢isituace, které nds zajimaji. Sva zjisténi tedy
musime opirat 0 znalost urCitétho vzorku, ktery popisujeme také jako vybér.
Zde je dalezité, aby vlastnosti vybraného vzorku byly, pokud mozno co nejvice
podobné celé skuping, kterou mame tikol zkoumat.*

V ptipadé vybérového souboru vybraného pro tuto praci tuto podobnost zajistuje

,prosty nahodny vybér® ave€kovy pomér respondentt, ktery je vyvazeny.

* SAFRANKOVA, D., 2011. Pedagogika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2993-0.
% CHRASKA, M, 2007. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. Praha:
Grada. Str. 163. ISBN 978-80-247-1369-4.
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Déle je to genderové zastoupeni, které odpovida golfistim a golfistkdm zastoupenym

v Ceské golfové federaci.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Vlastni vyzkum

Sbér dat pomoci upravenych dotaznikti probihal v zafi a fijnu 2018. Do Setfeni se
zapojilo celkem 130 respondentli. Tito respondenti byli ze dvou skupin. Klienti a
trenérd. Strana klientt ¢ita 120 hraca golfu. Stranu golfovych trenérui zastoupilo deset
certifikovanych golfovych trenéri z riznych golfovych klubti Ceské republiky. Sbéru
dat se ucastnili golfisté z Golfového clubu Jestéd, Prague city golf, Golf club Motol,
Golf club Liberec, Kralovského golfového clubu Malevil, Golf clubu Semily, Golf &

Ski Resortu Ostravice, Beroun golf clubu, Golf clubu Grabstejn ¢i Golf clubu Ypsilon.

3.2 Vysledky dotazniku — skupina hracia

Nasledujici kapitola je vénovana popisu vysledkt dotaznikového vyzkumu, ktery
ma zjistit o¢ekavani tykajici se osobnostni vybavy trenéra ze strany klientd. Pro odliSeni
od graf skupiny trenérti jsou zde grafy vzdy celé vyplnény. Naopak v ptipadé

golfovych trenért jsou pouzity grafy, které jsou vyplnény carkované.
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3.2.1 Genderové rozlozeni

Prvni dotaznikové otazky sméfujici naklienty setykaly pohlavi a véku.
Klientsky dotaznik vyplnilo celkem 120 respondentti. Z toho bylo 32 Zen a 88 muzi.
Tato muzska pievaha je dana poétem aktivnich golfistek a golfistd v ramci Ceské
golfové federace.

Kroku 2018 federace registrovala celkem v3ech 532527z ¢ehoz bylo
36 873 muzskych hraca golfu a 16 379 hragek golfu.®

Co se ty¢e viech hracek golfu v Ceské republice, tak se v poslednich letech podet
golfistek oproti muzim pohybuje kolem 30 %. To nas fadi do Evropského prameéru.
Napiiklad v Itélii nebo Norsku se Zeny podili na golfu zhruba dvaceti ¢tyfmi procenty.
Jinak tomu je tfeba v Rakousku, kde hraje 34 % Zen av Némecku dokonce aZ 37 %

zen.¥’

1) Muzi / Zeny

= Muzi = Zeny

Graf 1 Muzi/Zeny — klienti

Zdroj: Vlastni vyzkum

% CGF_Statistiky_Komplet_2018 [online]. [vid. 4. 4. 2019]. Dostupné

z: http://fls.cgf.cz/DBFL/CGSRedaction/Documents/CGF_Statistiky Komplet_2018.pdf

9 KOTEK, D., 2017. Krétkodoby golfovy program pro seniory: Short-term golf program for seniors.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2017
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3.2.2 Vékové kategorie

V dotaznikovém Setfeni (klienti) jsou rovnomérné rozvrzeny Ctyii veékové
kategorie po 30 respondentech. Prvni vékovou kategorii je skupina golfistd do dvaceti
let. Druhou skupinou jsou golfisté ve véku 25-40 let. Tieti skupinou 40— 60 let
a posledni skupinou 60 a vice let.

2) Fyzicky vék

-
<

ma) do25let w=b) 25-40let =c) 40-60let =d) 60avicelet

Graf 2 Fyzicky vek — Klienti

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.2.3 Golfové zkusenosti

V otazce, jak dlouho klienti hraji golf, méli respondenti téi moznosti. Na prvni
variantu a) 0-1rok odpovédélo 28 hract golfu, variantu b) 2-4 roky zvolilo nejvice

hraci a to 63 a podobné jako variantu a) volilo 29 golfist variantu b) 5 a vice let.



Graf 3 Délka hrani golfu — klienti

Zdroj: Vlastni vyzkum

Dalsi otazkou tykajici se golfovych zkuSenosti je otazka ,,S kolika trenéry jste
spolupracoval/a?*“. Nejcastéjsi odpoveédi u respondenti je spoluprace s dvéma trenéry.
Stouto variantou (dvéma trenéry) ma zkusSenost témét 40 % hraca. Zhruba 32 %
dotdzanych uvedlo, Ze ma zkuSenost s jednim trenérem. Vice nez 23 % ma zkuSenost
setfemi trenéry a5% respondentd zvolilo variantu ,.jiné*. Ctyfi respondenti
coz je 3,33% doplnili, Ze spolupracovali se ¢tyimi trenéry adva respondenti

zde doplnily, Ze spolupracovali s péti trenéry. CoZ je pro tento vzorek 1,66 %.
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% 4) S kolika trenéryjste spolupracoval/a?
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Graf 4 Spoluprace s trenéry

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.24  Volba trenéra

Pata dotaznikova otdzka méla za Ukol zjistit dle ¢eho klienti své trenéry voli.
Vybér byl ze étyfech variant. Tii odpovédi mohli klienti pfimo vybrat a jednu doplnit.
Nejcastejsi volba trenéra dle vysledki je a) Doporuceni znamého, kterou zvolilo piesné
50 % respondentt. 38,3 % hraca golfu vtomto vyzkumu zvolilo trenéra dle klubu,
ve kterém hraji. Necelych 10 % respondentti uvedlo, Ze trenéra zvolili dle referenci
na internetu. Pouze tii respondenti, coZ je 2.5 % zvolilo moznost d) Ostatni (Dopliite).
Z toho dva uvedli, Ze zvolili svého trenéra diky televizi ajeden respondent, ze sto
dvaceti dotdzanych uvedl, Ze diky dovolené. Zajimavosti v tomto piipadé je, ze 100 %

dotdzanych zen uvedlo odpovéd’ ,,a) doporuceni znamého*
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5) Podle ¢eho jste si zvolil/a trenéra?
d) Ostatni (doplnte)
c) Reference nainternetu

b)  Dle klubu ve kterém hraji

70

o
=
o
N
o
w
o
N
o
u
o
o
o

Graf 5 Volba trenéra

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.25 Vzdélani trenéru

Tato ¢&ast dotazniku ma celkem tii otazky. Prvni z nich se tyka dulezitosti
vzdélani trenérti pro klienty. Druha se jiZz konkrétné pta na dosazené vzdélani trenéri
klientd a posledni otazkou v této ¢asti je dulezitost pedagogického vzdélani z pohledu
klientd.

U otazky, zdali je vzdélani trenéri pro klienty odpovédélo 66 % respondentd,

Ze neni a 34 %, Ze je pro né vzdélani jejich trenéra dulezité.
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6) Je pro vas dullezité, jaké vzdélani ma vas
trenér?

® ano mne

Graf 6 Diilezitost vzdélani

Zdroj: Vlastni vyzkum

V otazce ¢islo sedm, kterd se tykala dosazeného vzdélani jednotlivych trenért
klientti, byla nejcastéjsi odpoveédi stiedni Skola, kterou dle volby klienti dosahlo vice
nez 34 % trenéri. Shodné 24, 17 % maji odpovédi D) Vysokou Skolu a E) nevim. 15 %
respondentl uvedlo odpovéd’ F) Nepokladam to za dilezité. Zakladni vzdélani trenéra
uvedlo, jako nejvyssi dosazené vzdélani trenéra 2,5 % klientd a ani jeden z respondentt

neuvedl odpovéd’ C) Vyssi odbornou skolu.
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7) Jaké vzdélani ma vas trenér?
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Graf 7 Vzdélani trenéri - Klienti

Osmé otézka ,,Je diilezité, zdali ma trenér pedagogické vzdélani ziskané studiem

na stredni skole/vyssi odborné skole/vysokeé skole? “ ptinesla celkem ziejmou odpoveéd'.

Necelych 76 % tcastnikti uvedlo, Ze pro né neni pedagogické vzdélani dilezité a 24 %

dotazanych hrac¢t golfu uvedlo, Ze ano.

8)

Je dllezité, zdali md trenér pedagogické

vzdélani ziskané studiem na stredni Skole/vyssi

Zdroj: Vlastni vyzkum

odborné skole/vysoké skole?

ma)Ano mb)Ne

Graf 8 Pedagogické vzdeélani - hledisko klient
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3.2.6  Osobnostni a profesni vybava trenéra z pohledu Kklienta

Prvni otazkou, ktera se tykala osobnostni a profesni vybavy golfového trenéra
z hlediska Kklienti, byla otdzka cCislo devét, kde klienti mohli volit jednu az ¢tyti
odpovédi z osmi variant, ,,Je pro vas diilezité, aby vas golfovy trenér: (zde zvolte jednu
az ctyri varianty). Tato metoda byla zvolena, aby klienti neoznacili vSechny
z uvedenych moznosti, ale oznacili pro né ty nejdulezité;si.

VSech 100 % respondentt se shodlo, Ze golfovy trenér by mél umét vysvétlit
(srozumitelné komunikovat). Druhou nejdilezitéjsi odpovedi je, aby byl trenér trpélivy,
tuto variantu zvolilo 82 %. Tteti nejcastéjsi dovednosti, kterou ma mit golfovy trenér je,
aby byl soustavny a systematicky, pfi¢emz tuto variantu oznacilo jako duleZitou 59 %
vSech dotazanych hract golfu.

Necelych 50 % respondentti oznacilo za dulezité, aby byl trenér dobry hragc.
Smysl pro fair-play oznacilo, jako dulezity 34 % hracu. 24 % dotazanych zvolilo,
ze je pro n¢ dualezité, aby byl ¢lenem profesionalni golfové asociace. Pro 13 % hract
je dle vysledkt dulezity vnéjSi vzhled ajen5 % dotazanych zvolilo, Ze je dulezité,

aby golfovy trenér mél fadu vitézstvi.

9) Je pro vas dllezité, aby vas golfovy trenér:
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Graf 9 Vlastnosti - klienti

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Dalsi Otézkou, na kterou hraci golfu odpovidali bylo, abyzvyée uvedenych
aby golfovy trenér byl trpélivy. Tuto odpovéd’ zvolilo 83 dotazanych coz je témét 70 %.
Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo, aby golfovy trenér umél vysvétlit, tato odpoveéd
zvolilo vice neZ 13 %. Desetina hra¢t zvolila, jako pro né nejdtlezitéjsi vlastnost, byt
soustavny a systematicky a necelych 8 % hrac¢t zde vybralo odpovéd’ ,,b) Byl dobry

Ve

hrac

10) Z vyse uvedenych polozek (a az h) uvedte tu
vlastnost, kterou pro sebe pokladate za
nejdulezitéjsi.

90

80

70

60

50

40

30

20

.
0

b) Byl dobry hra¢ c) Byl soustavny a e) Byl trpélivy ) Umél vysvétlit
systematicky

Graf 10 Nejduilezitejsi viastnost

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.2.7  Vlastnosti golfového trenéra

Posledni otazka ¢islo 11 je vénovana ,,idealnim* vlastnostem golfového trenéra.

Zde respondenti mohli volit z nabidky od A - J.

a) autoritativni

b) akéni — rychle reagujici

c) cilevédomy

d) orientovany na pocity druhych

e) chytry

f) laskavy

g) sportovné nadany
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h) obétavy a otevieny
1) odolny vuci zatézi
j) spravedlivy
U kazdé vlastnosti pak volit na stupnici 1 — 5.
1 Zcela nesouhlasim 2 Caste¢nd nesouhlasim 3 Nemam nazor 4 Céstecnd

souhlasim 5 Zcela souhlasim

Tabulka 1 Vlastnosti a-j

1 Zcela 2 Caste¢né |3 Nemam |4 Castené |5 Zcela
KLIENTI nesouhlasim | nesouhlasim | ndzor Souhlasim |souhlasim

58 50

2 4 114

1 18 101

16 104

1 119

2 13 105

120

2 118

1 3 116

120

Zdroj: Vlastni vyzkum

V prvnim bodé respondenti hodnotili to, jak ma byt golfovy trenér autoritativni.
Jako Vv jediném bodé se zde objevila zvolena odpovéd , cdstecné nesouhlasim*.
Oznacilo ji 10 % respondentt. Jinak vétSina klienti golfovych trenérti souhlasi s tim,

Ze golfovy trenér ma byt autoritativni. 90 % bud’ souhlasi ¢astecné ¢i zcela.
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V ptipadé toho, Ze ma byt trenér akéni — rychle reagujici, zcela souhlasi 95 %

respondentt. 3,33 % souhlasi jen ¢aste¢né a 1,66 % nema nézor.

Cose tye cilevédomosti trenéra zde zcela souhlasi vice neZ 84 % hracu.

Caste¢né souhlasi 15 % respondentt a pouze jeden zvolil odpovéd’ ,,nemam nazor*.

To, Ze ma trenér byt orientovany na pocity druhych si mysli 86,6 % dotazanych
a jen 13,3 % uvedlo ,,cdstecné souhlasim .

Stim, Ze matrenér byt chytry souhlasi téméf 100 % respondentt. V otdzce
laskavosti s tim souhlasi 88 %. Necelych 11 % uvedlo, ,castecné souhlasim*.
To je golfovy trenér ma byt sportovné nadany bere jako samoziejmost, tedy zcela

souhlasi 100 % vzorku.

Ob¢tavost a otevienost, jako vlastnost vyhodnocuje, jako ,,zcela souhlasim* vice
nez 98 % zbytek vzorku vybral, Ze ¢astecné souhlasi. Odolnost vuci zatézi, povazuje
za zcela dulezitou vice nez 96 % vzorku. Zbytek oznacil bud ¢aste¢ny souhlas a jeden
respondent uvedl, Ze nemé& néazor. Spravedlivost u golfového trenéra oznacilo souhlasné

vSech 100 % jako, ,,zcela souhlasim*“.
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3.3 Vysledky dotazniku — skupina trenéri

Nésledujici kapitola je vénovana popisu vysledkt dotaznikového vyzkumu, ktery
ma zjistit nazory stavajicich trenérd na ,,optimalni“ Zadouci osobnostni vybavu. Pro
odliSeni od grafii skupiny klientii jsou zde grafy vyplnény ¢arkované. Naopak v ptipade

golfovych klientl jsou pouzity grafy, které jsou vyplnény celé.

3.3.1  Genderové rozlozeni
Rozdéleni muza a Zen v dotaznikovém Setieni bylo sedm muzt ku tfem Zenam.
Tento pomér je piirozeny, nebot’ v ramci CGF i PGAC pievlada vétsi pocet trenéri

nez trenérek.

MUZI / ZENY

= MuZi = Zeny

Graf 11 Gender - trenéri/trenérky

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.2  Fyzicky vék trenéri

Dotazani respondenti si mohli vybrat piiotazce véku ze Ctyfech kategorii.
Do 25 let, 25-40 let, 40-60 let a 60 a vice let. Posledni, atedy nejstarsi skupina byla
zde zastoupena méné. Tuto variantu zvolil jeden respondent. Dva dotazani pak zvolili
variantu 40-60 let. Nejmladsi kategorie byla zastoupena tfemi respondenty a nejvice,

tedy Ctyfi, respondenty méla kategorie v rozmezi 25-40 let.
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Tabulka 2 Fyzicky vek

2) Fyzicky vék

a) do 25 let 3
b)  25-40 let 4
c) 40-60 let 2
d) 60 avice let 1

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.3 Golfové zkuSenosti trenéru

Na niZe zobrazené tabulce Ize pozorovat, Ze rozptyl zkuSenosti golfovych trenéri
je od Sesti do dvaceti let. Dotazani trenéti tedy maji zkuSenosti 6-20 let. Pramér

u téchto deseti trenérti vychazi na 11, 7 let hernich zkuSenosti.

Tabulka 3 Golfové zkusenosti trenérii

Trenér 1 | Trenér 2 | Trenér 3 | Trenér 4 Trenér 5

9 20 16 8 6
Trenér 6 | Trenér 7 | Trenér 8 | Trenér 9 Trenér 10
12 14 9 16 7

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.4  Vlastni trénink

Ctvrtou otazkou na golfové trenéry bylo: ,,S kolika golfovymi trenéry jsem sam
spolupracoval?**  Spoluprace sostatnimi trenéry neboli, kolik trenéri vés
vedlo/trénovalo. Rozptyl je od jednoho po Sest trenérid. Divodem vétsiho poctu trenéri
muze byt vice. Zahrani¢ni studium, zména pozadavkd na trenéra ¢i zména matetského
golfového klubu.

Volbu spoluprace s jednim trenérem vybral pouze jeden z deseti dotdzanych
golfovych trenéri. Se dvéma trenéry spolupracovali dva. Se tfemi také dva trenéfi.
Nejcastejsi odpoveédi byli Ctyfi, kterou zapsali do archu tfi trenéfi. Volbu péti nebo Sesti

trenéru zvolil vZdy jeden z deseti dotazanych.
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Primérn¢ tedy spolupracuje ve vybraném vzorku kazdy trenér béhem své vlastni
kariéry se tfemi aZ ¢tyfmi trenéry. Toto tvrzeni mohu také potvrdit zkuSenosti z vlastni

praxe.

3.3.5 Osloveni klientem

Patd dotaznikova otdzka se tykala toho, dle ¢eho klienti oslovené trenéry voli.
Variantu ,,doporucil mne jiny hrac* zvolili celkem tii. Vybér dle klubu, ve kterém
trenéfi pusobi byla nejcastéjsi odpoveéd’. Tuto variantu oznacila polovina trenéri. Dva
trenéti zvolili odpovéd’ ostatni. K tomu jeden doplnil, Ze déla slevové akce na slevovych
portdlech. Typu ,Slevomat® atp. Druhy doplnil odpovéd, ,.klienti se hlasi skrze

akademii, ve které trénuji“.

5) DLE CEHO SI VAS VASI
KLIENTI OSLOVUJI?

5

O R N W B U1 O

a) doporucenijingch b) dleklubu ve kterém c) ostatni (doplrite)
hraca hraji
Graf 12 Osloveni klientem

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.6 Dosazené vzdélani trenéru

Prvni otdzka v okruhu vzdélani golfovych trenéri byla p¥ima ,,Jaké vzdélani jste
dos&hl?**. Jeden z u¢astnikl prizkumu mél nejnizsi uvedené vzdélani, tedy zékladni.
Polovina respondentti uvedla, jako nevyssi dosazené vzdélani stfedoSkolské. Jeden

trenér oznacil vyssi odbornou $kolu a tii vysokou Skolu.
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6) JAKE VZDELANI JSTE

DOSAHL/A?
6 5
4 = 3
0 e = = rm
a)Z8 b) S8 c) VoS d) Vv§

Graf 13 Dosazené vzdeélani

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.7 Golfové vzdélani trenéru

Dalsi otazkou vzdé€lani golfovych trenért bylo ,,Skoleni®, ¢i kurz, kterym trenéti
prosli. Nejvétsi ¢ast z nich prosla skolenim Ceské golfové federace. Téchto trenéri bylo
ve vzorku polovina. Ctyfi respondenti zdeseti uvedli, 7e maji golfové vzdélani
od profesionalni golfové asociace, dva vysokoskolsky diplom zaméfeny na pedagogiku
a jeden z respondentii uvedl, jako své vzdélani vysokoSkolsky diplom se zaméfenim
na sport/télesnou vychovu.

Dva trenéii uvedli, Zebyli vzdélani jak Ceskou golfovou federaci,

tak Profesionalni golfovou asociaci Ceské republiky.

7) JAKYM SKOLENIM JSTE JAKO
TRENER PROSEL? (ZDE MOZNO
VYBRAT VICE VARIANT)

6 5
5 4
4
3 2
2 1
1
0
a) Ceskdgolfovd b) Profesiondlni  ¢) VSdiplom d)  VSdiplom e) Ostatni
federace golfova asociace zaméreni pedagogika zaméreni na (doplnite)
sport/télesnou
vychovu

Graf 14 Trenérské Skoleni

Zdroj: Vlastni vyzkum

74



3.3.8  Dulezitost uceleného pedagogického vzdélani

Dalsi ptimou otazkou bylo “Je dle vaSeho nazoru pro klienta diilezité, ma-li
trenér ucelené pedagogické vzdelani ziskané studiem na stiedni/vyssi odborné sSkole
eventudlné navysoke Skole?** Odpoveéd nato, jestli je pro klienty z pohledu trenéru
pedagogické vzdélani dilezité panuje téméf jednohlasna shoda. Devét z deseti

respondentti odpovédélo ,,Ne“ a pouze jeden tuto odpoveéd’ oznacil, jako ,,Ano®.

8) JE DLE VASEHO NAZORU PRO
KLIENTA DULEZITE, MA-LI TRENER
UCELENE PEDAGOGICKE VZDELANI?

Graf 15 Dulezitost pedagogického vzdélani — trenéri

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.9 Jaké vlastnosti ma mit trenér

V otazce vlastnosti golfovych trenéri se vSech deset trenérii shodlo na “b) Byl
dobry hrac*, , c) Byl soustavny a systematicky** a, ,d) Umeél vysvétlit (srozumitelné
komunikovat)““.

Tti z deseti trenérti si mysli, Zetrenér mabyt trpélivy. Ctyfi zrespondenti
Vv kategorii trenérti oznacili odpovéd’ ,.g) Mél Fadu vitézstvi“. Variantu, aby byl trenér
Clenem PGA oznacili tfiz deseti. To, Ze ma mit dobry vné&jsi vzhled ¢i mél smysl

pro fair play neoznadil ani jeden z celého vzorku deseti trenéra golfu.
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9) JAKE VLASTNOSTI MA MIT
GOLFOVY TRENER?

h) Byl &lenem Profesionalni golfové... NIIIIE 3
g)  M&lFadu vitszstyi NN 4

f)  Mé&lsmysl pro fair-play | 0

e) Byl trpélivy I 3
d)  Umél vysvétlit (srozumitelnd... MM 10
¢) Byl soustavny a systematicky IS 10
b) Byl dobry hrac  MINIIMIIIIIIIIIINNII 10

a) Mél dobry vnéj&i vzhled | O

Graf 16 Hodnoceni vlastnosti

Zdroj: Vlastni vyzkum

3.3.10 Nejdilezitéjsi vlastnost

vvvvvv
vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

z deseti golfovych trenéru.

10) JAKA VLASTNOST JE PRO
VAS NEJDULEZITEJSI?

7 6
6 1
5 =
4 = 3
3 = —
2 = = 1
1 = = ==
O — —
d) Umél b) Byl dobry e) Byl trpélivy
vysveétlit hrac

(srozumitelné
komunikovat)

vevs

Zdroj: Vlastni vyzkum
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3.3.11 Vlastnosti ,,idealniho* trenéra

V otazce ¢islo 11: ,,Jaké vlastnosti ,,idealniho** golfového trenéra vyhledavaji

vasi Klienti?“ bylo ukolem trenérd, stejné jako klienti Ve stejné otazce, oznacit

na stupnici jedna azZ pét, dle priorit vlastnosti ,,idealnich* trenéra golfové hry. V otazce

autority panovala u trenérd, jako v jediné otdzce neshoda. Celkem Ctyfi trenéfi, dva

zcela a dva ¢aste¢né v Setieni uvedli, Ze nesouhlasi s tim, aby byl trenér autoritativni.

Na druhé strané zbylych Sest s timto tvrzenim ¢aste¢né souhlasilo. V tomto pfipad¢ se

jednalo o tii trenérky, které uvedly bud’ zcela ¢i ¢aste¢ny nesouhlas s tim, Ze méa golfovy

trenér byt autoritativni. Co se ty¢e toho, Ze ma trenér byt akéni-rychle reagujici zvolili

dva trenéfi, jako u jediné vlastnosti nema&m nazor. V ostatnich otazkach tykajicich

se osobnostnich vlastnosti spolu vZdy trenéfi ¢aste¢né ¢i zcela souhlasili. Tyto vlastnosti

jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 4 Otazka 11 - trenéri

1 Zcela
VYSLEDKY nesouhlasi |2 Casteéné |3 Nema |4 Casteéné |5 Zcela
TRENERI m nesouhlasim |m nazor |souhlasim |souhlasim
a) Autoritativn{ _ 6
b) Akéni — rychle
reagujici 10
c) Cilevédomy 2 1 7
d) Orientovany
na pocity druhych 10
e) Chytry 10
f)  Laskavy 10
g) Sportovné
nadany 10
h) Obétavy
a otevi‘eny 2 8
i) Odolny  vuci
zatézi 10
j)  Spravedlivy 10

Zdroj: Vlastni vyzkum
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3.4 Porovnani zasadnich vysledki obou dotazniki

V téchto kapitolach porovname vysledky dotaznik tykajici se vzdélani

a osobnostnich vlastnosti golfového trenéra.

3.4.1 Dilezitost pedagogického vzdélani

Jednou ze zésadnich otazek dotazniku protuto praci byla otdzka tykajici
se dulezitosti pedagogického vzdélani.

Predmét otazky byl pro obé skupiny stejny. Pouze U trenéru jsme zjisStovali
pohled dle nazoru jejich klienta.

Klienti odpovidali natuto otazku: ,,8 Je diilezité, zdali ma trenér pedagogické
vzdelani ziskané studiem na stredni skole/vyssi odborné skole/vysoké skole?**

Otazka pro trenéry: ,,8) Je dle vaSeho nazoru pro klienta diilezité, mda-li trenér
ucelené pedagogické vzdelani ziskané studiem na stiedni/vyssi odborné Skole

eventudlné na vysoké Skole?*

8) Odpovédi klientl - ped. vzdélani

= 3) Ano = b) Ne

Graf 18 Pedagogické vzdeélani - hledisko klient

Zdroj: Vlastni vyzkum
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8) ODPOVEDI TRENERU - PED.
VZDELANI

Graf 19 DuleZitost pedagogického vzdélani — trenéfi

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na vysSe uvedenych grafech je ziejmé, Ze jak ve skupiné klientd, tak ve skupiné
trenérti panuje vétSinova shoda. Znamena to tedy, Ze vice nez 75 % klienta si mysli,
Ze ucelené pedagogické vzdélani neni pro vykon prace trenéra dtlezité. Necela ¢tvrtina
klienth sdili opacny néazor. Negativni nazor vyjadfili vétSinové také vzorek deviti
z celkovych deseti trenéru, kteti uvedli, Ze z jejich pohledu neni pro klienta toto

vzdélani dulezité.
3.4.2 Jaky mé byt golfovy trenér
V této otazce Klienti itrenéfi odpovidali naZadouci odborné a osobnostni
vlastnosti golfovych trenéri.
Otazka pro klienty:
,.9) Je pro vds diilezité, aby vas golfovy trenér: (zde zvolte jednu az ctyri varianty)*

Otazka pro trenéry:
,.9) Jaké vlastnosti mé podle vas mit golfovy trenér? (zde zvolte jednu aZ cryri

varianty)“

Odpovédi mohli volit vSichni respondenti nasledujici:
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e Mc¢l dobry vnéjsi vzhled

Jako jednu z prioritnich odpovédi zvolilo 13 % klienttd odpoveéd ,,mél dobry
vnejsi vzhled . U golfovych trenéru toto volbu neucinil ani jeden z dotdzanych.

e Byl dobry hrac

Necela polovina klientt zvolila tuto odpoveéd’, jako jednu z prioritnich. Na druhé
stran¢ tuto odpovéd’ vybralo deset z deseti golfovych trenér.

e Byl soustavny a systematicky

Zde se skupina klientd vyjadiila volbou Vv téméf 60 %. Skupina golfovych
trenéri zvolila tuto odpovéd’, jako jednu ze Ctyf prioritnich jednohlasné.

e  Um¢l vysvétlit (srozumitelné komunikovat)

Cosety¢e uméni komunikace, zde panovala u celého zkoumaného vzorku
v obou skupinach naprosta shoda. Zvolilo ji tedy 100 % klienti a vSichni trenéfi.

e Byl trpélivy

Vice nez 81 % respondenti skupiny klientd oznacuje za prioritni, aby jejich
golfovy trenér byl trpélivy. Ve skupiné golfovych trenéri tuto vlastnost sdili
jen tii z deseti.

e Mgl smysl pro fair-play

si mysli 34 % klienti zkoumaného vzorku. Ze skupiny trenéru tuto vlastnost nevybral
ani jeden.

e Me¢l fadu vitézstvi

Pouze 6 ze 120 klientti, coz je 5 % hodnoti jako dilezitou vlast to, aby mél jejich
trenér fadu vitézstvi. Naopak golfovych trenéra, ktefi toto pokladaji za dalezité¢ byla
témér polovina. Celkem ¢tyfi z deseti. Toto je jednoduse vysvétlitelné, Ze trenéfi mohou
byt vice orientovani na vykon nez jejich ¢i ostatni klienti — hraci golfu.

e Byl ¢lenem Profesionalni golfové asociace

Celkem 24 % Xklientd uvedlo, Ze je pro n¢ dulezité, aby byl golfovy trenér

v PGA. Tento nazor s nimi sdili tfi golfovi trenéfi.
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3.4.3 Nejdiilezitéjsi vlastnost

Dalsim bodem dotaznikového zkouméni bylo zadani pro respondenty,

aby vybrali tu vlastnost (z vySe uvedenych), kterou pokladaji za nejdulezité;si.

Otazka pro klienty:
,.10) Z vySe uvedenych polozZek (a az &), uved'te tu vlastnost, kterou pro sebe pokladate

vvvvvv

Otazka pro trenéry:

vvvvvv

,»10) Jaka vlastnost je pro vds nejduilezitejsi? (Vyberte z vySe uvedenych a az h)“

Tabulka 5 Nejdiilezitejsi viastnost 7 hlediska klientii

b) Byl dobry |c) Byl soustavny e) Byl d) Umél
hra¢ a systematicky trpélivy vysvétlit
Pocet
odpovédi 9 12 83 16
Pocetv% |7,5% 10 % 69,17 % 13,33 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 6 Nejdiilezitejsi viastnost 7 hlediska trenérii

d) Umél vysvétlit b) Byl dobry hrac e) Byl trpélivy

6 3 1

Zdroj: Vlastni vyzkum
Nejvetsi prioritu maji pro klienty nésledujici od nevice volené ,,nejdulezitéjsic
vlastnosti.
1) trpélivost
2) uméni vysvétlit (srozumitelna komunikace)
3) soustavnost a systemati¢nost
4) byt dobry hrac¢
Pro trenéry

1) uméni vysvétlit (srozumitelna komunikace)
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2) Dbyt dobry hrac¢
3) trpélivost

vvvvvv

Trenéfi se Vv nejvétsSim poctu shodli navlastnosti umét vysvétlit (srozumitelné

komunikovat).

3.4.4  Vlastnosti ,,idealniho* golfoveho trenéra

Posledni otazkou obou dotaznikll byla otazka, pfi Které respondenti méli volit
u vlastnosti (A-J) na stupnici 1 az 5 dle jejich priorit od ,,zcela nesouhlasim* po ,,zcela

souhlasim*“.

Otazka pro klienty:
,»11) Jaké vlastnosti ma podle vas mit idealni golfovy trenér: (Zakrouzkujte cislo

na stupnici 1 az 5.)*

Otazka pro klienty:
,»11) Jaké vlastnosti ,,idealniho** golfového trenéra vyhledavaji vasi Kklienti?
(Zakrouzkujte c¢islo na stupnici 1 az 5.)*

a) Autoritativni

Stim, Ze by trenér mél byt autoritativni nesouhlasi 4 z 10 golfovych trenéru.
Stejné tak 10 % Klientt. Zbytek golfovych trenérti (6) aklientt 90 % souhlasi s tim,
Ze golfovy trenér by mél byt autoritativni.

Lehkd nerovnovaha ve vysledki téchto dvou skupin mize byt dana tim,
Ze trenéfi nechtéli zapsat ,,napapir® tvrzeni, Zesouhlasi stim, Zetrenér ma byt

autoritativni. Naopak u klienti to kontroverzi vyvolavat nemuselo.

b) Akéni — rychle reagujici

Akcnost golfového trenéra hodnoti souhlasné vSech 10 golfovych trenért. Zcela
nebo Casteéné s timto tvrzenim souhlasi téméf 100 % klientd. Pouze 1,66 % vzorku

uvedlo moznost ,,nemam nazor““.
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c) Cilevédomy

Cilevédomost reflektuje souhlasné téméer 100 % klientd i vétsina golfovych

trenéri. Pouze dva z vybraného vzorku uvedli, Ze ,,nemaji nazor*.

d) Orientovany na pocity druhych

To, Ze mé byt golfovy trenér orientovany na pocity druhych sdili drtiva vétSina

golfovych trenéru i klientu.

e) Chytry

Chytrost, jako dulezitou vlastnost golfového trenéra reflektuji vSichni golfovi

trenéfi zcela. Vétsina klienti také zcela a jen mala ¢ast (1 ze 120) zcasti.

f) Laskavy

S tim, Ze by golfovy trenér, jako jednu z vlastnosti m¢l mit laskavost souhlasi
vSichni golfovi trenéfi. Lehky rozdil je u klientti, kde vétsina, tedy 98,5 % souhlasi

at’ zcela ¢i castecné a zbytek nema klientli nazor.

g) Sportovné nadany

O sportovni nadanosti golfového trenéra nebyl spor. VSichni dotazani v obou

skupinach shodn¢ zvolili odpovéd’ ,,zcela souhlasim®,

h) Obétavy a otevi‘eny

Podobné, jako v ptipad¢ sportovniho naddni drtivd vétSina vSech respondentt
zcela souhlasi s tim tvrzenim, Ze méa golfovy trenér byt otevieny a obé&tavy. Pouze

marginalni jednotka uvedla ,,cdstecné souhlasim“.

) Odolny v zatézi

To, Ze mabyt golfovy trenér odolny vaci zatézi nezapochyboval ani jeden
z vybéru trenérti. Podobné tomu bylo i u klientt, kdy vétSina souhlasi zcela a zbytek

zCasti.

84



j) Spravedlivy

V otazce spravedlnosti golfového trenéra opét nebylo sporu. Stejné jako
v piipadé sportovni nadanosti zde zvolili vSichni respondenti z obou skupin variantu

,,Zcela souhlasim*.
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4 ANALYZA A NAVRH DALSIHO VYZKUMU

4.1 Shrnuti

Nize znovu uvadim hypotézy, které jsem jako védecké predpoklady piijal pied
zahjenim vyzkumu. Pfivyhodnoceni téchto hypotéz jsem vychazel z tvrzeni
P. Gavory, ktery uvadi, Ze védec by piizkoumani nemél usilovat 0 dokazovani
stanovenych hypotéz, ale jen o jejich falzifikaci. To ve vyzkumné praxi znamena
hledani fakti, svédcicich o jeji neplatnosti. Pokud setedy nepodafi hypotézu

falzifikovat pak ji miZe vyzkumny pracovnik pfijmout.*®

Prezentace vysledki hypotéz dotazniki

= H1 - Klienti nejéastéji spolupracovali s dvéma trenéry.

V navaznosti navysledek dotaznikové otazky ,,S kolika trenéry jste

spolupracovali* odpovédélo 39 % klientl s dvéma trenéry.
= H2 - Klienti voli své trenéry dle doporuceni znamych.

Druhd hypotéza byla provéazadna s dotaznikovou otazkou ¢&islo 5, ktera se
dotazovala, dle ¢eho klienti voli své trenéry. Presné 50 % odpovédi smefovalo
na ,,doporuceni znamého*. Tuto hypotézu nejsme schopni diky tomuto tvrzeni

vyvratit, a tak ji mizeme pfijmout.
= H3 - Pro klienty je dulezité, jaké vzdélani ma jejich golfovy trenér.
Necelych 66 % dotazanych klientl v dotazniku uvedlo, Ze pro né neni dileZité,

jaké ma jejich golfovy trenér vzdélani. V navaznosti na tento fakt, tedy tuto

hypotézu miizeme falzifikovat.

% GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., rozs. &eské vyd. Brno: Paido,
2010. Str. 63. ISBN 978-80-7315-185-0.
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H4 - Vétsina golfovych trenéru mad stiedni $kolu, jako nejvyssi dosazené

vzdélani.

Vzdélani, které bylo u golfovych trenéri nejcastéjsi bylo sttedoskolské. Presné
polovina trenérii uvedla, Ze jejich nejvyssi vzdélani je SS. V otazce klientského
dotazniku ,,Jaké vzd€lani ma vas trenér? byla nejcastéjsi odpoved ,,stfedni
Skolu* s 34,16 %. Tuto hypotézu se nam tedy nepodafilo potvrdit, z divodu, Ze

se nejednd o nadpolovicni vétSinu.

H5 - Pro klienty neni dualezité, zdali ma trenér pedagogické vzdélani ziskané

studiem na stfedni Skole/vyssi odborné Skole/vysoke Skole.

Tuto hypotézu mizeme na zakladé odpovédi na otazku ¢islo 8 ,,Je dulezité, zdali
ma trenér pedagogické vzdélani ziskané studiem na stfedni Skole/vyssi odborné
Skole/vysoké skole?* potvrdit. Téméf 76 % respondent odpovédélo, ze zdali ma

jejich trenér pedagogické vzdelani dilezité neni.

H6 - Vétsina golfovych trenérii bude tvrdit, Ze pro jejich klienty neni dulezite,
zdali ma trenér pedagogické vzd¢lani ziskané studiem na stiedni Skole/vyssi

odborné Skole/vysoke Skole.
Devét z deseti golfovych trenérit v dotaznikovém Setieni tvrdi, ze pro jejich

klienty neni pedagogické vzdélani u trenért dulezité.

H7 = Pro klienty je nejdulezitéjsi vlastnost ,,idealniho* trenéra trpélivost.

vvvvvv

vlastnost trpélivost. Jako nejdulezitéjsi ji oznacilo téméf 70 % klientd, a tak tuto

hypotézu diky nasemu Setieni neni mozno piijmout.
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vvvvvv

Pro trenéry v Setfeni byla oznacena, jako nejdulezitéjsi, v Sesti ptipadech z deseti
vlastnost umét vysvétlit. Diky tomuto tvrzeni nemizeme hypotézu samoziejmé
pfijmout.

H9 = Va&tsi ¢ast golfovych trenérii prosla skolenim Ceské golfové federace.
Nejfrekventovangjsi odpovédi ve skuping klientd byla $koleni Ceské golfové
federace, u které bylo vysSkoleno pét s deseti certifikovanych respondenti.
Hypotézu h9 tedy mizeme potvrdit.

H10 - Trenéfi akcentuji, aby byl golfovy trenér dobry hrac.

Vsichni golfova trenétfi zvolili vlastnost golfového hrace, jako jednu ze

stézejnich, a tak je mozno tuto hypotézu potvrdit.

H11l > Vétsina golfovych klientd nechce, aby jejich golfovy trenér byl

autoritativni.

Hypotéza 11 se nepotvrdila, nebot 90 % respondentli bud zcela ¢i zcasti

souhlasi s tim, aby golfovy trenér byl autoritativni.

H12 - Vétsina golfovych klientd chce, aby jejich golfovy trenér byl

orientovany na pocity druhych.
Stvrzenim, Ze mé& golfovy trenér byt empaticky (orientovany na pocity
druhych), zcela ¢i z¢asti souhlasilo 100 % vzorku klientt. Jedenéctou hypotézu

je tedy mozné potvrdit.

H13 - Vétsina golfovych klienti chee, aby jejich golfovy trenér byl obétavy

a otevieny.
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V otazce obétavosti a otevienosti golfového trenéra panovala u respondentl
zna¢na shoda. 100 % s nich s tim, aby jejich golfovy trenér byl obétavy a otevieny

jednoznacéné souhlasi. Hypotézu H13 tedy muzeme potvrdit.

Vysledky vyzkumu tedy poukazuji na to, ze klienti a ani jejich golfovi trenéfi
nepokladaji formalni pedagogické vzdélani za dulezité. Naopak se obé skupiny
shodly na uvedenych zadoucich vlastnostech golfovych trenéri. Golfovy trenér by
tedy dle dotazniku jednozna¢né¢ mél byt: odolny vuci zatézi, spravedlivy, obétavy a
otevieny, Sportovné nadany, laskavy, chytry, orientovany na pocity druhych,
cilevédomy a akéni — rychle reagujici. Dale by také mél byt golfovy trenér trpélivy

a me¢l umét vysvétlit (srozumitelné komunikovat).

4.2 Diskuze

Stylizace ucastnikii dotaznikovych Setfeni

Cilem trenért,, ale v nékterych ptipadech iklienti, mize byt sebepropagace
v pozitivnim svétle. Prece jen trenérska profese klade diaraz nato, aby trenér byl
schopny sadm sebe obhdjit a,prodat“, proto timto mohly byt nékteré odpovédi
ovlivnéné.

Odpovédi mnohdy mohou byt ovlivnény ,,socidlni deziderabilitou”. Tento jev
popisuji jako touhu po vlastni prezentaci v co nejlepSim svétle Hewston a Stroebe
v uéebnici socialni psychologie. Ugastnici se tak stylizuji do jinych roli, které
neodpovidaji jejich skute¢nému stavu.*

Stylizace se nabizi pfedevS§im v oblasti dosazeného vzdélani a preferovanych
vlastnosti ,,idedlnich” trenéri. Tyto oblasti lze oznacit za citlivd ¢i osobni témata,
ke kterym ne kazdy odpovida pravdivé. Moznym motivem v tomto piipadé je vylepSeni

osobni znacky €i nepfiznani niz§iho stupné vzdélani.

% HEWSTONE, Miles a Wolfgang STROEBE, ed. Socilni psychologie: moderni u&ebnice socialni
psychologie. Praha: Portal, 2006. Str. 129. ISBN 8073670925.
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Velikost a reprezentativnost vzorku trenéri

DalSim z diskuznich bodu, které uvadim se tyka velikosti vzorku trenérti. Trenéfi
byli vybirani prostfednictvim mych osobnich znamosti ceské golfové sféry. Za ucelem
zvySeni reprezentativnosti vyzkumnych vysledku trenérti by tedy mélo byt zvySeni
jejich poctu.

Toto je mozné docilit prostiednictvim Ceské golfové federace, jakoZto mozné
distributora téchto dotazniki do jednotlivych ¢lenskych golfovych klubu. V takovém

piipadé by dosah na trenéry byl vétsi a jejich vile odpovidat pravdépodobné také.

4.3 Doporuceni pro praxi trenéra

Z pohledu pedagogického pracovnika je na misté doporuceni vSem trenérum
mlad$iho Skolniho ve€ku a seniofi, jetedy Zadouci, aby tyto znalosti méli. V mém
domovském Golfovém clubu Jestéd, kde pracuji, jako Séftrenér tyto zkuSenosti mame
apovazuji zazadouci, abykazdy golfovy trenér byl vtéchto pedagogicko-
psychologickych aspektech vzdélan.

Trenérim se tak mnohdy zjednodusi prace z hlediska vysvétlovani apod. Jelikoz
v nékterych pfipadech trenéti natyto, kuptikladu vyvojové aspekty nenahlizi,
tak pro n¢ mtze byt téz8i pozadované informace vylozit, pro klienta pochopit ¢i je umét
pievést to reality. Touto realitou chapeme pievedeni informace ¢i ukazky do pohybu
a vlastni hry.

Piinosem pro praktické fungovéani trenéra je take odhad toho, jak ke klientovi
pfistupovat. Pochopitelnym trendem u golfového trenéra je snaha o co nejlepsi golfovy
Svih. Ne vzdy vsak kazdy klient méa tento zajem. Nékdo je orientovan vice na vykon,
nékdo narekreaci a dalsi klient mize byt orientovan tieba na spoleCenské kontakty,
Které si béhem hry udrzuje. Proto povédomi 0 pedagogickych zasadach ulehcuje praci
trenéra. V tomto piipad¢é se prace trenéra muze stat snazsi a klienta pak trénink muize

bavit mnohem vic.
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4.4 Doporuceni pro odbornou pripravu trenéra

Doporuéeni pro CGF a PGA

Ceska golfova federace a Profesionalni golfova asociace Ceské republiky jsou
dva organy, které vzdélavaji budouci i stavajici golfove trenéry. Proto je vhodné
zatazeni studia pedagogiky do vyukovych plani pro vSechny trenéry pravé v téchto
dvou golfovych institucich.

Zvlasté  pak vhodné jetoutrenéri, ktefi sevénuji détem a mladezi.
Zde je dualezité informovat 0 pedagogice a psychologii. Pro trénovani je dalezita znalost
vyvojovych aspekti a pedagogickych zésad.

Jelikoz podet registrovanych hract golfu odroku 2014 neustdle klesa'®
je zasadnim tkolem CGF a PGAc zajistit kvalitni vySkolené pedagogické pracovniky,
kteti budou schopni motivovat a nadchnout pro golf nové potencionalni hrace golfu.
Kvalitni praci golfového trenéra neni, ale pfivadét nové golfisty, ale také udrzet
ty stavajici. CoZ by se mohlo zdat jako samoziejmé, ale bohuZel tomu tak ve vSech
ptipadech vzdy neni.

V kapitole ,,Trendy v trenérském vzdélavani“ jsem popsal prolnuti golfu
do akademické sféry. Tato spoluprace mne vedla k myslence spoluprace CGF/PGA
a jednotlivych pedagogickych fakult. Tato spoluprace by mohla probihat ve formach
prednasek pedagogt z univerzitnich fakult p#i Skoleni golfovych trenér. Dalsi moznosti
jenabidka trenérim pifenasek zvyvojové psychologie ¢i didaktiky —piimo

na pedagogickych fakultach v jednotlivych méstech.

4.5 Doporuceni pro dalsi vyzkum

Pro dal3i vyzkum by bylo vhodné zvétseni vzorku, tak aby pokryl, pokud mozno
vybér trenéri aklientd ze viech golfovych klubt, které pod sebou sdruzuje Ceské
golfova federace. Ceska golfova federace ke konci roku 2018 sdruzuje celkem
184 golfovych klubu, které maji svou puasobnost nacelkem 108 znormovanych

golfovych hiistich. '

100 cGF_Statistiky_Komplet_2018 [online]. In: . [cit. 2019-04-04]. Dostupné
z: http://fls.cgf.cz/DBFL/CGSRedaction/Documents/CGF_Statistiky Komplet_2018.pdf
101 CGF_Statistiky_Komplet_2018 [online]. In: . [cit. 2019-04-04]. Dostupné
z: http://fls.cgf.cz/DBFL/CGSRedaction/Documents/CGF_Statistiky Komplet _2018.pdf
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Dalsi zajimavou moznosti by bylo provést srovnani nazort klientd a trenért

na zadouci vlastnosti golfovych trenérti v mezindrodnim meéfitku.
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5 ZAVER

Cilem diplomové préce bylo porovnat océekavani klientli s nazory trenérd
na Zadouci vlastnosti golfového trenéra.

Teoretickou ¢ast prace, jsem rozdélil do ¢ty hlavnich oddila. Prvni kapitola
obsahuje charakteristiku golfu. Ve druhé jsem vymezil osobnost a vychazim z publikaci
Marka Blatného, Pajanotise Cakirpaloglu, Pavla Ri¢ana ¢ Milana Nakone&ného. Tieti
Cast je vénovana charakteristice golfového trenéra, jeho kompetenci a roli pfi tréninku.
Déle je zde také popsano jeho vychovné pusobeni z pohledu pedagoga c¢i didaktika
trénovani. Pro potieby této kapitoly jsem pielozil z angli¢tiny ¢lanky a publikace World
golf coaches aliance, South African Golf Teachers Federation ¢i European Golf
Teachers Federation. V kapitole 1.4 teoretické cCasti jsem se podrobnéji zabyval
problematikou osobnosti golfového trenéra. Vychazim zde piedev§$im z cizojazycné
publikace ,,Coaching better every season* od Wade Gilberta a popisuji typologii
trenéri, motivaci pro vykon profese ¢i sebepojeti trenéra.

Metodologicka ¢ast prace obsahuje metodiky postupu vyzkumu a piedvyzkumu
a popis pouzité dotaznikove metody. Na strané 55 az 57 jsem se vénoval problematice
sestavovani dotaznikt. Zde vychazim z odbornych publikaci Petera Gavory, Jifiho
Pelikana a Miroslava Chrasky, diky nimZ jsem definoval vyzkumnou otazku, hlavni
a dil¢i cile ataké hypotézy. V navaznosti na ziskané znalosti z téchto publikaci jsem
vytvorfil prvni verzi otazek, kterd je na vybraném vzorku patnacti klienti a tfech trenéra
testovana. V souvislosti s vysledky piedvyzkumu jsem dotazniky upravil a poté
distribuoval. Pfedvyzkum probihal na ptelomu srpna a zafi roku 2018. Sbér dat pomoci
upravenych dotaznikii probihal v zafi a fijnu 2018. Do Setieni se zapojilo 120 golfisti,
ktefi byli rovnomérné rozdéleni do Ctyt vékovych skupin. Vyzkumu se zac¢astnili hraci
golfu z deseti golfovych klubii celé Ceské republiky. Nejéastéjsi odpovédi na otazku,
jak dlouho hraji klienti golf byla odpovéd’ 2 az 4 roky. Genderove rozlozeni v ptipadé
golfovych klienti bylo 88 muzd a 32 Zen, coZ odpovida rozloZeni pohlavi v ramci
Ceské golfové federace. Dotaznikového Setieni na strané trenérii se zudastnilo deset
certifikovanych golfovych trenérti z ¢ehoz bylo sedm muzi a tii zeny. Primérna délka
hrani této hry byla u trenért téméf dvanact let.

Prakticka ¢ast prace je vénovana vyhodnoceni a prezentaci vysledkti dotaznika
skupiny klientt, trenéru a jejich naslednému porovnani. Vysledky prace poukazuji na

shodu mezi skupinou klientd a trenérd. Ani jedné ze zkoumanych skupin ptilis nezalezi
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na formalnim pedagogickém vzdélani, prikladaji dalezitost spiSe urcitym pedagogickym
vlastnostem a dovednostem. Mezi Zadouci vlastnosti, které byly u obou skupin
respondentti shodné vyrazn¢ voleny patii napiiklad empatie, komunikac¢ni vlohy,
trpélivost ¢i uméni vysvétlit. Tyto a dalSi vysledky jsou nasledné shrnuty ve ¢tvrté ¢asti
prace snazvem ,Analyza anavrh dalSiho vyzkumu“. V posledni casti prace
uvadim kromé& shrnuti také diskuzi a doporuceni, ktera navazuji na vysledky a zjisténi
Setfeni. Tato doporuceni uvadim nejen z pozice autora diplomoveé prace, ale také z
pozice pedagogickeho pracovnika a dlouholetého trenéra GC Jestéd. Tato doporuceni
sméfuji  propraxi golfového trenéra a projeho odbornou ptipravu, dale
uvadim doporuceni pro dalSi vyzkum. Vétim, Ze uvedena doporuceni by vedla k vetsi
spokojenosti klientl, Ceské golfové federace, Profesionalni golfové asociace i

jednodussi préaci trenér.
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SEZNAM ZKRATEK

CGF Ceska golfova federace

DCD Diive citované dilo

EGA European Golf Association

GCJ Golf club Jested

PGA Profesionalni golfovéa asociace

PGAC Profesionélni golfova asociace Ceské republiky
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Priloha Al Dotaznik klientium
Vazené respondentky, vazeni respondenti,

obracim se na v&s s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad
pro mou diplomovou praci. DP s ndzvem ,,Osobnost golfového trenéra“ zpracovavam
na Katedie pedagogiky a psychologie FP TUL.

Ptedem dé¢kuji za spolupréci s vyplnénim dotazniku. Spravné odpovédi prosim
krouzkujte.

David Kotek
1) Jakeho jste pohlavi?
a) Muz b) Zena
2) Fyzicky vék
a) do 25 let
b) 25-40 let
c) 40-60 let
d) 60 a vice let
3) Kaolik let hrajete golf?
a) 0-1 rok
b) 2-4 roky
c) 5 avice let
4) S kolika trenéry jste spolupracoval/a?
a)0
b) 1
c) 2
d)3
e) Jiné (dopliite Cislo)
5)  Podle ¢eho jste si zvolil/a trenéra?

a) doporuceni znamého



b) dle klubu ve kterém hraji
c) reference na internetu
d) ostatni (dopliite)
6) Je pro vas dilezité, jaké vzdélani ma vas trenér?
a) Ano b) Ne
7)  Jaké vzdélani ma vas trenér?
a) ZS
b) SS
¢) VOS
d) VS
e) Nevim
f) Nepokladam to za dilezité

8)  Je dulezité, zdali ma trenér pedagogické vzdélani ziskané studiem na stiredni
Skole/vyssi odborné Skole/vysokeé Skole?

a) Ano
b) Ne
9) Je pro vas diilezité, aby vas golfovy trenér: (zde zvolte jednu az Ctyfi varianty)
a) M¢l dobry vnéjsi vzhled
b) Byl dobry hrac¢
c) Byl soustavny a systematicky
d) Umél vysvétlit (srozumiteln¢ komunikovat)
e) Byl trpélivy
f) M¢él smysl pro fair-play
g) M¢l fadu vitézstvi
h) Byl ¢lenem Profesionélni golfové asociace

10) Z vySe uvedenych vlastnosti vyberte jednu, kterou pro sebe pokladate za

vvvvvv



11) Jaké vlastnosti méa podle vas mit ,,idealni* golfovy trenér? (na Skale
zakrouzkujte ptislusny stupen, ktery odpovida vasi odpovédi)

a) Autoritativni

b) Akéni — rychle
reagujici

¢) Cilevédomy

d) Orientovany na
pocity druhych

e) Chytry
f) Laskavy

g) Sportovné
nadany

h) Obétavy a
otevieny

1) Odolny vici
zatézi

j) Spravedlivy

1 Zcela 2 Caste¢né 3 Nemam 4 Castecné 5 Zcela

nesouhlasim nesouhlasim  nazor souhlasim souhlasim
al a2 a3 ad a5
bl b2 b3 b4 b5
cl c2 c3 c4 c5
dl d2 d3 d4 d5
el e2 e3 ed e5
f1 f2 f3 fa f5
gl g2 g3 g4 g5
h1l h2 h3 h4 h5
il i2 i3 i4 i5
i1 i2 i3 j4 i5




Priloha 2 Dotaznik trenérim

Viazené trenérky, trenéfi,

obracim se na vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad
pro mou diplomovou praci. DP s ndzvem ,,Osobnost golfového trenéra“ zpracovavam
na Katedie pedagogiky a psychologie FP TUL.

Ptedem dékuji za spolupraci s vyplnénim dotazniku. Spravné odpovédi prosim
krouzkujte.

David Kotek
1) Jakeho jste pohlavi?
a) MuZ b) Zena
2) Fyzicky vék
a) do 25 let
b) 25-40 let
c) 40-60 let
d) 60 a vice let

3) Kaolik let hrajete golf? (zde prosim dopliite ¢islo)

4) S kolika trenéry jste sém spolupracoval/a? (zde prosim dopliite ¢islo)

5)  Dle ¢eho si vas vasi klienti oslovuji?
a) doporuceni jinych hract
b) dle klubu ve kterém hraji
¢) ostatni (dopliite)
6) Jaké vzdélani jste dosahl/a? (Doplite nejvyssi stupen vzdélani.)
a) ZS
b) SS

c) VOS



d) VS

7)  Jakym Skolenim jste jako golfovy trenér proSel? (Zde mozno vybrat vice
variant)

a) Ceska golfova federace

b) Profesionalni golfova asociace

¢) VS diplom zaméfeni pedagogika

d) VS diplom zaméfeni na sport/télesnou vychovu
e) Ostatni (dopliite)

8)  Je dle vaseho nazoru pro klienta dilezité, ma-li trenér ucelené pedagogické
vzdélani ziskané studiem na stredni/vyssi odborné Skole eventuilné na vysoké
Skole?

a) Ano
b) Ne

9)  Jaké vlastnosti mé& podle vas mit golfovy trenér? (zde zvolte jednu az Ctyfti
varianty)

a) M¢l dobry vnéjsi vzhled

b) Byl dobry hrac

c) Byl soustavny a systematicky

d) Umél vysvétlit (srozumitelné komunikovat)
e) Byl trpélivy

f) Mél smysl pro fair-play

g) Mél fadu vitézstvi

h) Byl ¢lenem Profesionalni golfové asociace

vvvvvv



11) Jaké vlastnosti ,,idealniho* golfového trenéra vyhledavaji vasi klienti? (na
Skale zakrouzkujte prislusny stupen, ktery odpovida vasi odpovédi)

a) Autoritativni

b) Akéni — rychle
reagujici

¢) Cilevédomy

d) Orientovany na
pocity druhych

e) Chytry
f) Laskavy

g) Sportovné
nadany

h) Obétavy a
otevieny

1) Odolny vici
zatézi

j) Spravedlivy

1 Zcela 2 Caste¢né 3 Nemam 4 Castecné 5 Zcela

nesouhlasim nesouhlasim  nazor souhlasim souhlasim
al a2 a3 ad a5
bl b2 b3 b4 b5
cl c2 c3 c4 c5
dl d2 d3 d4 d5
el e2 e3 ed e5
f1 f2 f3 fa f5
gl g2 g3 g4 g5
h1l h2 h3 h4 h5
il i2 i3 i4 i5
i1 i2 i3 j4 i5




Priloha 3 Pretest-klienti
Vazené respondentky, vazeni respondenti,

obracim se na vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad
pro mou diplomovou praci. DP s ndzvem ,,Osobnost golfového trenéra“ zpracovavam
na Katedfe pedagogiky a psychologie FP TUL.

Ptedem dékuji za spolupraci s vyplnénim dotazniku. Spravné odpovédi prosim
krouzkujte.

David Kotek
1) Jakého jste pohlavi?
a) Muz b) Zena
2) Fyzicky vék
(doplnte ¢islo)
3) Kaolik let hrajete golf?
(doplite ¢islo)
4) S kolika trenéry jste spolupracoval/a?
(dopliite ¢islo)
5)  Podle ¢eho jste si zvolil/a trenéra?
a) doporuceni zndmeho
b) dle klubu ve kterém hraji
c) reference na internetu
d) ostatni (dopliite)
6) Je pro vas dilezité, jaké vzdélani ma vas trenér?
a) Ano b) Ne
7)  Jaké vzdélani ma vas trenér?
a) ZS
b) SS
c) VOS
d) VS



e) Nevim

8) Je dilezité, zdali ma trenér pedagogické vzdélani ziskané studiem na stiredni
Skole/vyssi odborné Skole/vysoké Skole?

a) Ano
b) Ne
9) Je pro vas diilezité, aby vas golfovy trenér: (zde zvolte jednu az Ctyfi varianty)
a) M¢l dobry vnéjsi vzhled
b) Byl dobry hrac
c) Byl soustavny a systematicky
d) Umél vysvétlit (srozumitelné komunikovat)
e) Byl trpélivy
f) Mél smysl pro fair-play
g) M¢l fadu vitézstvi
h) Byl ¢lenem Profesionalni golfové asociace

10) Z vySe uvedenych vlastnosti vyberte jednu, kterou pro sebe pokladate za

vvvvvv

11) Jaké vlastnosti mé podle vas mit ,,idealni* golfovy trenér? (k odpovédi piidejte
¢islo ze skaly)

1 Zcela nesouhlasim 2 Caste¢né nesouhlasim 3 Nemam nézor 4 Caste¢né souhlasim 5 Zcela souhlasim
a) Autoritativni

b) Ak¢ni — rychle reagujici

¢) Cilevédomy

d) Orientovany na pocity druhych

e) Chytry

f) Laskavy

g) Sportovné nadany

h) Obétavy a otevieny

1) Odolny vici zatézi

J) Spravedlivy



Priloha 4 Pretest trenéri
Vézené trenérky, trenéfi,

obracim se na vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad
pro mou diplomovou praci. DP s ndzvem ,,Osobnost golfového trenéra“ zpracovavam
na Katedfe pedagogiky a psychologie FP TUL.

Ptedem dékuji za spolupraci s vyplnénim dotazniku. Spravné odpovédi prosim
krouzkujte.

David Kotek
1) Jakého jste pohlavi?
a) MuZ b) Zena
2) Fyzicky vék
a) do 25 let
b) 25-40 let
c) 40-60 let
d) 60 a vice let
3) Kaolik let hrajete golf? (zde prosim dopliite ¢islo)
4) S kolika trenéry jste sdm spolupracoval/a? (zde prosim dopliite ¢islo)
5)  Dle ¢eho si vas vasi klienti oslovuji?
a) doporuceni jinych hraca
b) dle klubu ve kterém hraji
¢) ostatni (dopliite)
6) Jaké vzdélani jste dosahl/a? (Dopliite nejvyssi stupen vzdélani.)
a) ZS
b) SS
¢) VOS

d) VS



7)  Jakym Skolenim jste jako golfovy trenér prosel? (Zde mozno vybrat vice
variant)

a) Ceské golfové federace

b) Profesionalni golfova asociace

¢) VS diplom zaméfeni pedagogika

d) VS diplom zaméfeni na sport/télesnou vychovu
e) Ostatni (dopliite)

8) Jedle vaseho nazoru pro klienta dalezité, ma-li trenér ucelené pedagogické
vzdélani ziskané studiem na stiedni/vyssi odborné Skole eventualné na vysoké
Skole?

a) Ano

b) Ne

9)  Jaké vlastnosti mé& podle vas mit golfovy trenér? (zde zvolte jednu az Ctyfti
varianty)

a) M¢l dobry vnéjsi vzhled

b) Byl dobry hrac¢

c) Byl soustavny a systematicky

d) Umél vysvétlit (srozumitelné komunikovat)
e) Byl trpélivy

f) Mél smysl pro fair-play

g) Mél fadu vitézstvi

h) Byl ¢lenem Profesionalni golfové asociace

vvvvvv

10) Jaka vlastnost je pro vas nejdileZzitéjsi? (zde zvolte jednu z vy3e uvedenych)



11) Jakeé vlastnosti ,,idealniho* golfového trenéra vyhledavaji vasi klienti? (k
odpovédi pridejte Cislo ze skaly)

1 Zcela nesouhlasim 2 Caste¢né nesouhlasim 3 Nemam néazor 4 Casteéné souhlasim 5 Zcela souhlasim
a) Autoritativni

b) Ak¢ni — rychle reagujici

¢) Cilevédomy

d) Orientovany na pocity druhych

e) Chytry

f) Laskavy

g) Sportovné nadany

h) Obétavy a otevieny

1) Odolny vici zatézi

j) Spravedlivy
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