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Anotace

Diplomova prace Rizeni zdsob s ohledem na jejich minimalizaci se zabyva fizenim zasob
surovin v konkrétnim podniku. Teoreticka ¢ast shromazd’'uje dosavadni poznatky z oblasti
zasobovaci logistiky, zasob a jejich fizeni. Prakticka ¢ast se za pomoci dostupné literatury
zamétuje na vychozi situaci ve spole¢nosti, popisuje soucasny systém fizeni zadsob surovin
a navrhuje opatieni na zlepSeni v oblasti fizeni zasob ve vybraném skladu. Cilem prace je
predlozit vhodné navrhy na zménu soucasné¢ho systému tak, aby doslo ke snizeni
finan¢nich prostfedkti vazanych v zasobach surovin v dasledku snizeni primérné fyzické
zasoby surovin. Vychodiskem prace je ABC analyza skladovych polozek provedena ve

skladu surovin.

Klicova slova:

Zasobovaci logistika, zasoby, fizeni zdsob, ABC analyza, dodavatelé.



Annotation

The diploma thesis Inventory management with a view to minimize is considering material
reserve operations within a specific company. The theoretical part is collecting existing
knowledge of supply’s logistics, reserves and it’s operation. The practical part is focusing
on initial situation within the company based on available literature. It describes a current
system of reserve supplies management and suggests an innovation of reserves operation
within the particular warehouse. The purpose of this diploma thesis is to propose a current
system’s modification to a lower financial supplies linked to an average physical reserves
supplies. The thesis’s way out is the ABC analysis of reserved supplies done in the

warehouse.
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Supply logistics, inventory, inventory management, ABC analysis, suppliers.
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UVOD

Vyvoj ekonomické reality poslednich let je charakteristicky nebyvalou dynamikou
a komplexnosti vSech vstupt, vystupti i vnitinich souvislosti. Zasobovani a optimalizace
zasob se stalo tématem dnes Siroce rozebiranym. V poslednich letech dochdzi na trhu
Kk neustalému zvySovani konkurence, coz klade velké naroky na snizovani nakladi na
jednotlivé logistické procesy.

Tématem této diplomové prace je zdsobovaci logistika a fizeni zdsob konkrétniho
logistiky a zahrnuje mnoho ¢innosti pattici nejen na pocatek logistického fetézce.

Pfedmétem diplomové price je analyza soucasné¢ho sStavu nakupu a zasobovani
V konkrétnim podniku, se zaméfenim na problematiku zasob. Stejnd pozornost vSak neni
vénovana vSem druhiim zasob a to zejména z divodu jejich velkého poctu a jejich
rozmanitosti. Pro praktickou ¢ast této diplomové prace byly vybrany pouze zéasoby
surového materialu a to ptfedevs§im proto, ze v téchto zdsobach je vdzano nejvice finan¢nich

prostiedki podniku.

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout opatfeni na zlepSeni v oblasti fizeni
zasob vybrané skupiny surovin zasob surového materidlu, které povede ke sniZeni
pramérné fyzické zasoby a v dusledku toho i1 ke sniZeni finan¢nich prostfedkii vazanych

V zasobach surovin.

Vychodiskem prace, kterd by méla vést k dosazeni vySe uvedeného cile je ABC analyza
skladovych polozek provedend ve skladé surovin. Podstatou této metody je rozde€leni
jednotlivych druhti zasob podle objemu finan¢nich prosttedki v nich vazanych. Pro kazdou
skupinu jsou uplatnovany diferencované systémy fizeni.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na dosavadni poznatky z oblasti logistiky.
Prvni kapitola je vénovana zasobovaci logistice, jejim tkollim, ndkupnimu procesu a také
dodavatelim. Dale je pozornost soustiedéna na zasoby, piedevsim na jejich funkci,
klasifikaci, optimalizaci a také na existenci ndkladi s nimi spojenymi. Posledni kapitola
teoretické Casti pojedndva o systémech fizeni zdsob, tzn., zaméfuje se na objednaci

systémy, metodu ABC, JIT, aj.
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V praktické ¢asti je predstaven podnik, na ktery jsou aplikovany poznatky z teoretické
¢asti. Nejprve je pozornost vénovana hlavnim charakteristikdm podniku, jeho vyvoji
a vyrobnimu procesu. Poté je popsana nakupni strategie podniku, zplsob vybéru
a hodnoceni jeho dodavateli a proces dopravy materialu a jeho naskladnéni. Dalsi kapitola

praktické ¢asti je zaméetfena na zdsoby podniku, jejich analyzu a zptlisob fizeni.

V zavéru prace jsou shrnuty navrhy na zlepSeni, doporuceni pro nova opatieni vedouci

k odstranéni zjisténych nedostatki a zhodnoceni ekonomickych dopadt na podnik.

16



1 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Pod pojmem zasobovani rozumime opatfovani rtiznych polozek, jako jsou suroviny,
materidly a soucastky pro vyrobu nebo jiz hotové vyrobky. Nejde vSak pouze o samotny
nakup, ale také o jeho pldnovani s ohledem na vyrobu (resp. pozadavkli zadkaznikil
v piipadé¢ obchodniho podniku), vybér dodavateli a jedndni snimi, uzavirani
dodavatelskych smluv a skladové hospodarstvi. Veskeré ¢innosti spojené se zasobovanim

proto spadaji do ivodni ¢asti logistického fetézce, jak je patrné z néasledujiciho schématu.

Potizovaci logistika

Cdesilatel

|
|
:
|
: Cdbératel
|
|
I
|
|
|

Expedice

Sklad

Obr. 1.1: Opatrovaci (porizovaci) logistika
Zdroj: STEHLIK, A., KAPOUN, J., Logistika pro manazery, s. 42.

Dobie fizené zasobovani je jednim ze zakladnich piliti uspéchu podniku, protoze
nakupované polozky tvofi podstatnou cast nadklad podniku. Déle se od kvality
nakupovanych zasob odviji kvalita finalni produkce a na dostupnosti materialt a soucastek
pro vyrobu je zavisla i plynulost vyroby a nasledna schopnost uspokojovat pozadavky
zékazniki. Je tedy ziejmé, Ze je tfeba veénovat opatfovaci ¢asti logistického ftetézce

patiicnou pozornost.
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1.1 Nakup a jeho tloha v podniku

vvvvvv

vyrobnim i nevyrobnim podniku. Nakup je mozné definovat jako systémovy proces pro
ziskani komodity, sluzby nebo myslenky vyménou za protihodnot?u.l Do tohoto procesu
zahrnujeme vSechny c¢innosti podniku, které se podili na obstaravani hmotnych
1 nehmotnych vstupti do podniku. V praktickém slova smyslu se ndkupem zajist'uji pouze
hmotné statky a sluzby. Zadny moderni podnik by nemél nakupovat nesystémové, na
zéklad¢ okamzité potfeby. V mnoha piipadech zname potfebné mnozstvi daného vstupu
predem. Pokud budeme v oblasti nakupu postupovat systémové, projevi se tento postup na

ekonomickych ukazatelich spolecnosti.

Systémovy proces nakupu pro ziskani uréitého produktu nebo sluzby lze ve struc¢nosti
popsat nasledovné:

1. Vzdy se musi zucCastnit nejméné dv¢ strany.

2. Kazda strana ma na svém vlastnictvi néco, co ma svou hodnotu pro stranu druhou.

3. Kazdé ze stran musi komunikovat a dodat v§e potiebné.

4. Kazda ze stran ma pravo odmitnout nebo akceptovat nabidku.

5. Kazda ze stran povaZzuje moznost jednat seriézné€ s druhou stranou.

Pokud jsou splnény tyto zasady, dochézi k vyméné jako procesu nédkupu. Vysledkem je
poté dohoda, kterd vyusti v uskutecnénou transakci. Na jedné strané transakce musi byt
kupuyjici, ktery provadi nadkup. Na spotiebnich trzich je kupujicim konecny spotiebitel a na

trzich organizaci je jim podnik. Podnik je na stran¢ nadkupu reprezentovan nakupc¢im. 2

Nékup ma za ukol pfedev§im zabezpecit bezchybny chod vyrobnich i nevyrobnich procesti
v podniku. Aby mohl byt tento kol splnén, je nutn¢, aby nakupni oddéleni spolupracovalo
s dal§imi Utvary podniku. Vzijemné vazby mezi Gtvarem nakupu a ostatnimi podnikovymi

utvary zobrazuje obr. 1.2.

! SLAPOTA B., GRABARCZYK K., LETAK J., Nakup?, s. 16.
2 LUKOSZOVA X., Nakup a jeho fizeni, s. 4.
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FINANCE RIZENI VYROBY

UDRZBA
INFORMATIKA
.~ NAKUP b UCETNICTV]

LOGISTIKA /
STATISTIKA ROZBORY

TECHNICKA PRIPRAVA
KONTROLA VYROBY

Obr. 1.2: Vzdjemné vazby mezi utvarem nakupu a ostatnimi podnikovymi utvary

Zdroj: LUKOSZOVA X., Nakup a jeho Fizeni, s. 5.

1.2 Funkce nakupu

Zakladni funkci tutvaru nakupu je efektivni zabezpeCeni ptedpokladaného priabchu

zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i1 nevyrobnich procesti surovinami,

materidlem a vyrobky v potfebném mnoZzstvi, sortimentu, kvalité, asu a mist¢.

Splnéni této funkce v souladu s ekonomickymi kritérii efektivnosti ptredpoklada

V samotném podniku:

co nejpiesnéji a veéas zjist'ovat predpokladanou budouci spotfebu materialu,
systematicky zvaZovat potencialni disponibilni zdroje pro uspokojovéani téchto
potieb,

uplné a v€as projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednavat zmény v potiebach, jakoz i ptipadné
odchylky v dodavkach,

systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecit jejich co nejefektivné;si
vyuziti,

zabezpecit efektivni fungovani skladového hospodafstvi, dopravy, manipulacnich

procestu,
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e vytvafet a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni nakupniho
procesu,

e systematicky zabezpecCovat personalni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj
fidicich a hmotnych procest,

e uskuteCiiovat aktivni servisni piipravu (dé€leni zésilky, kompletaci, vytvareni

optimalnich manipula¢nich a skladovacich jednotek apod.).®

1.3 Cile nakupu

., Zdkladni cile podniku slouzi jako smérnice pro cile, které z nich vyplyvaji ve funkcnich
oblastech, tj. i vV ndkupu. Problémy musi byt resitelné jak nakupem, tak prostrednictvim
ostatnich c¢innosti, napr. viastni vyrobou. Kdyz jsou napriklad viastni vyrobky ve srovnani
S obdobnymi produkty konkurence prilis drahé, potom bychom méli uvazovat o jejich

. 4
nakupu.

Cile nakupu jsou:

1. Uspokojovani potieb — u podnikid vznika potfeba urCitych vyrobku a sluzeb pro
vyrobni proces. Sména je poté aktem ziskavani Zadouciho vyrobku od nékoho nabidnutim
néceho jiného na oplatku.

2. SniZzovani nakupnich naklada — pii snaze o snizeni naklad musi byt vzdy zvazovan
vztah k ostatnim cilim. Snizovani nakladt miize vést k nartstu rizika, snizeni kvality nebo
ristu zasob atd. Proto je naptiklad nutné pfi zamySleném sniZeni ndkladii a soucasném
zvyseni kvality zménit n€které podminky (napf. technologicky postup). SniZovani néklada
se tykd ndkladi na pfedmét ndkupu (cena vlastniho vyrobku) a sniZovani ndklada
spojenych s ndkupem (dopravni naklady, pojistné apod.).

3. ZvySovani jakosti nakupu — pozadavek jakosti nakupu Casto vytvari rozpor mezi
pozadavky na jakost na strané jedné a parametry nabidky na stran¢ druhé. V oblasti nakupu
by méla byt jakost samoziejmosti, protoze nekvalitni materidl na vstupu do podniku

zpusobuje pfi priachodu vyrobnim procesem z hlediska Skod multiplika¢ni efekt.

¥ LUKOSZOVA X., Nakup a jeho fizeni, s. 4.
4 TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni tizeni ndkupu podniku, s. 18.

20



4. SniZzovani nakupniho rizika — jakost nakupovaného produktu se riizni. Se snizujici se
jakosti pribyva riziko ndkupu. Jedna se napf. o riziko spojené s mistem dodani, riziko
dodaci lhtty, riziko Spatného servisu, riziko ceny a;.

5. ZvySovani flexibility nakupu — ¢im nejistéjsi je budoucnost, tim flexibiln€j$i musi byt
planovani. Existuje uzka souvislost flexibility s rizikem. Nakupni flexibilita je zde chapana
jako chovani, které poskytuje do budoucna volny manévrovaci prostor pro vyuziti vice
nakupnich ptilezitosti.

6. Podporovani nakupnich cili orientovanych na verejné zajmy — tyto cile nejsou
v podnicich dominantni. Jedna se napt. o konjunkturalni ndkupni cile (naptiklad nahrazeni
stroji v dobé hospodarského upadku), tuzemské nakupni cile (tuzemsti dodavatelé jsou
uptednostiovani), politické ndkupni cile (podpora ¢i bojkot urc¢itého podniku nebo zemg),
svétonazoroveé motivované cile (je ddvana prednost ekonomicky SetrnéjSimu feSeni na tkor
ekonomicky vyhodné&jSimu feSeni), charitativni nakupni cile (napf. ndkup u firmy, ktera

zam@stnava t&lesné postiZené pracujici), aj. °

1.4 Faktory ovliviiujici nakupni proces

Existuje celd fada faktorti ovlivitujicich nakupni rozhodnuti. Na téchto faktorech zavisi

ptipadné ziskani vyhod podniku v hospodarské soutézi. Jejich souhrn znazoriuje obr. 1.2.

Faktory ovlivAujici nakupni
rozhodnuti

PODMINKY

i JAKOST | MNOZSTVI CENA CAS DODAVATEL
DODAVKY

Obr. 1.3: Faktory ovliviwjici nakupni rozhodnuti
Zdroj: TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, s. 23.

S TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni tizeni ndkupu podniku, s. 19 — 22.
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1.5 Vybér a hodnoceni dodavateli

Vybér dodavatele, ktery je schopen poskytnout vcas pozadovany materidl ¢i sluzbu
pofizovani ¢i ndkupu. Chybny vybér miize zplisobit ztraty, které 1ze uz jen tézko odstranit
béhem nékupniho procesu. Pti rozhodovani o vybéru dodavatele je potieba brat v tvahu
hned nékolik kritérii, které se vztahuji k danému vyrobku ¢i sluzbé. Tato kritéria lze
rozdé¢lit do tii hlavnich skupin:

* Kiritéria tykajici se vyrobku a sluzeb k nim poskytovanym (kvalita vyrobku, Groven
poskytovanych sluzeb a servisu, systém kontroly jakosti z hlediska certifikace,
technickd dokumentace, garance spolehlivosti vyrobku).

* Kiritéria tykajici se ceny a kontraktacnich podminek (cena sluzby ¢i vyrobku,
platebni podminky, ochota pfijmout nové formy dodavkového rezimu, aj.).

* Kiritéria tykajici se chovani a image dodavatele (vykonnost a povést dodavatele,
spolehlivost dodavek, postoj k zdkaznikiim, schopnost komunikace, kultura

a moralka podniku, hodnoceni jinymi odbérateli, aj.).

4

Jedna-li se o opakované nakupy, rozhodnuti o dodavateli by méla byt opakovéana
nékolikrat do roka dle aktualizovanych informaci doplnénych o nové nakupni moznosti

a zkuSenosti.

Dodavatele miizeme rozdé¢lit na malé a vétsi dodavatele. Pro malé dodavatele jsou dulezité
1 drobné zakazky. Tito dodavatelé jsou obvykle velmi spolehlivi, pruzni a dbaji o svou
dobrou povést v misté plisobeni. VEtsi dodavatelé jsou sice schopni dodat pohotove Siroky
sortiment vyrobkl, ale jedndni s nimi mize byt ob¢as horsi, neZ s menSimi dodavateli.
Vétsi dodavatelé ocekavaji od kupujicich vétsi aktivitu a nékdy i Ustupky v kvalitativnich

parametrech. ®

® TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni Fizeni nakupu podniku, s. 178 — 180.
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2 ZASOBY

Zasoby jsou pro kazdy podnik bezesporu nakladovou investici. Je ale ziejmé, ze se podnik
pfi jakékoli vyrobé jen tézko obejde bez zasob. "Kvalitnéjsim rizenim zasob v podniku Ize
vyrazné zlepsit cash-flow podniku i navratnost investic. Ve vétsiné podnikii
(maloobchodnich, velkoobchodnich i vyrobnich) dochazi k pravidelnému zbavovaini se

’ Voo v o ry v r s o 7
zasob (napr. jednou rocné se vyhlasi totalni snizeni zdsob) “.

Lze fici, Ze zasoby slouzi v ramci podniku nékolika ucelim. Jedna se piedevsim o dosazeni
uspor z rozsahu vyroby, vyrovnani poptavky a nabidky (z&soby findlnich vyrobk),
umoznéni specializace vyroby (zasoby finalnich vyrobki), ochranuji pfed vzniklymi

vykyvy v poptéavce ¢i v objednavkovém cyklu, tlumi nedostatky distribucniho kanélu. 8

2.1. Funkce zasob
V logistickém fetézci plni zasoby predevsim tyto Ctyii zékladni funkce:
» Geografickou (umisténi vyroby a spotieby je velmi ¢asto rozdilné, pomoci zasob
je mozné optimalizovat vyrobni kapacity — suroviny, energie, pracovnici).
* Vyrovnavaci a technologickou (zajiSténi plynulosti vyrobniho procesu,
vyrovnavani nepfedvidanych vykyvl zasobovaciho procesu).
» Spekulativni (spekulace o cené pii nakupu zéasob, snaha o sporu podnikovych
nakladii nebo naopak o zisk pii prodeji zdsob dal§im subjektim za navySenou cenu,

nez byla cena pofizovaci). ’

2.2 Klasifikace zasob

Zasoby ¢lenime dle nékolika kritérii. Jedna se predevSim o stupen rozpracovanosti, icetni

pfedpisy, funkéni hledisko a pouZitelnost.

"LAMBERT, D., STOCK, J. R., ELLRAM, L., Logistika, s. 112.
® Tamtéz, s. 112.

9SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouZivané metody, s. 62.
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2.2.1 Clenéni zasob dle stupné rozpracovani

Dle stupné rozpracovani rozliSujeme:

Vyrobni zasoby (suroviny, pomocné materialy, néstroje, obalové materialy).
Zasoby rozpracovanych vyrobku (nedokoncené vyrobky a polotovary vlastni
vyroby).

Zasoby hotovych vyrobki (distribu¢ni zasoby).

Zasoby zbozi (zbozi nakoupené pro nasledny prodej).

Pomér mezi t€émito druhy zasob se lisi dle zaméfeni podniku. Napiiklad u vyrobnich

podnikll je za obvykly pomér dle literatury bran nasledujici pomér: 30 % nakupovaného

materialu, 40 % zasob rozpracovanych vyrobki a zhruba 30 % zasob hotovych vyrobkl

a zboZi.

2.2.2 Clenéni zasob dle uéetnich predpisi

Toto ¢lenéni vychazi taktéz ze stupné rozpracovanosti zasob, takze lze fici, ze je totozné

s ptedchozim ¢lenénim. Jediné odlisnost je ve skladbé polozek v jednotlivych kategoriich.

Rozlisujeme tedy zasoby nakupované (skladovany material a skladované zbozi) a zasoby

vlastni vyroby (nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky a zvifata).

2.2.3 Clenéni zasob z funkéniho hlediska

Bézna zasoba (pokryva spotiebu mezi dvéma dodavkami).

Pojistna zasoba (tlumi ndhodné vykyvy jak na stran€ vstupu na strané vystupu,
nckdy je vytvarena i ve vyrobnim procesu).

Zasoba pro predzasobeni (slouZi k vyrovnani predpokladanych vysSich vykyvi
na stran¢ vstupll a vystupi).

Vyrovnavaci zasoba (zachycuje okamzité vykyvy mezi jednotlivymi navazujicimi
procesy Vv kratkém cyklu, n¢kdy je sluovana s pojistnou zadsobou).

Strategicka (havarijni) zasoba (zasoby utvafené s cilem predejit moznym
kalamitdm v zdsobovani nebo naptiklad pii stavce dodavatelii; je vytvarena
predevsim u kli¢ovych polozek, které jsou nezbytné pro chod podniku).
Spekulativni zasoba (zasoba vytvarena s cilem zvysSit zisk podniku vhodnym

nakupem zasob pfii snizené cené ¢i naopak vyhodnym budoucim prodejem).
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e Technologicka zasoba (zasoba, které po skonceni vyrobniho procesu jesté¢ nemiize
uspokojit pozadavky spotiebitele; 1ze se s t€émito zasobami setkat v potravinaiském

a textilnim pramyslu nebo pii vyrobé nabytku).

2.2.4 Clenéni zasob dle pouZitelnosti
Podle pouzitelnosti rozliSujeme zasoby:

o Pouzitelné (vyrobky, které se bézn¢ spotiebovavaji nebo prodavaji).

® Nepouzitelné (zasoby snulovou spotfebou a prodejem, tyto zasoby vznikaji
napiiklad pfi nespravném nakupnim rozhodovéni ¢i pfi inovaci vyrobku, zasoby

byvaji nasledné odprodany & odepsany bez ohledu na jejich cenu). *°

2.3 Podstata, ukoly a nastroje Fizeni zasob

Rizeni zasob je specifickym souborem aktivit, jeZ jsou v podminkach rovnovazné trzni
ekonomiky hlavnim tkolem nakupniho managementu podniku. Za fizeni vyrobnich zasob
zodpovidd ndkupni utvar. Mezi vyrobni zdsoby zahrnujeme nejen zéasoby surovin,
materiald, komponentl, polotovarti, ndhradnich dili, nafadi a obalovych materiali, ale
patii sem také materidly nezbytné pro fizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, vnitini socialni
aktivit. Pfedstavuje zejména zabezpeCovani a udrZzovani optimalniho mnozstvi a druhi
hmotnych statkti, které jsou nezbytné k realizaci strategickych, taktickych i operativnich
cili. Pomoci zasob fidime jak vyrobni, tak i obchodni procesy. Moderni systémy fizeni
zasob vznikaji kombinaci vypocetni a informacni techniky a manaZerskymi vazbami, které

musi byt precizné formulovany. V tomto smyslu hovotime o nastrojich fizeni zasob.

., Ukolem Fizeni zdsob je jejich udrovani na virovni, kterd umoziuje kvalitni splnéni jejich
funkce: vyrovnavat casovy nebo kvantitativni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele
a spotreby u odbeératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat diisledky ndahodnych vykyvii

V priibéhu techto dvou navazujicich procesii, vcetné jejich logistickych propojeni. 1

WSIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika pouzivané metody, s. 62 — 65.
1 TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, s. 192 — 193.
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Uroveti Fizeni zasob je ovliviiovana vngj§imi a vnitfnimi faktory. Mezi vnéjsi faktory patii
zejména nakupni marketing, doprava, umisténi podniku a pruznost dodavateld. Vnitinimi
faktory je naptiklad technicka piiprava vyroby, uroven logistickych procest, rozsah

. y , Cwr . 12
sortimentu, charakter spotfeby, uroven fizeni a zainteresovanost.

2.4 Okamzita a prumérna zasoba
Pro spravné tizeni zasob je nutné sledovat n¢kolik zakladnich Grovni zasob, mezi néz
nejCastéji patii:

1. Okamzita zasoba

a) fakticka fyzicka zasoba — opravdovy stav zasob na skladg,

b) dispozi¢ni zasoba — fakticka zasoba zmenSena o jiz uplatnéné pozadavky, jako
jsou vnitropodnikové objednavky ¢i doklady k vydeji),
C) bilan¢ni zasoba — dispozini zasoba zvétSend o nevyfizené potvrzené
objednavky.

2. Primérna zasoba (Z;) — je vyuzivana pro sledovani a analyzu vazanosti
prosttedkli v zdsobdch (pfedstavuje aritmeticky primér dennich stavii fyzické
zasoby za ur€ité obdobi). Pro fizeni zasob je nutné rozd¢lit primérnou zasobu jeste
na obratovou (b&éznou) zasobu a pojistnou zasobu (Zp).

Obratova zasoba (Z;,) se vypocte podle vztahu

Z,=DI/2 1)
kde D je velikost objednavky ve fyzickych jednotkach. Tento vztah plati vSak
pouze Vv ptipadé, Ze jsou zasoby Cerpany rovnomérné. Podle zjednoduseného

principu lze celkovou primérnou zasobu (Z.) poté vypocitat dle vztahu 13

Jelikoz jsou v soucasnosti stavy a pohyby zasob ve vétsin€ podnikil evidovany v pocitaci,

1ze velikost primérné zasoby stanovit i exaktné.

2 TOMEK, G., VAVROVA, V., Rizeni vyroby a nikupu, s. 34.
¥ TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni Fizeni nakupu podniku, s. 194.
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2.4.1 Exaktni vypocet prumérné zasoby

Pro pfedem urcené obdobi délky T kalendainich dnti se pied zacatkem obdobi ulozi do
souctové promeénné pro kazdou skladovou polozku soucin zg*t. Zy vyjadiuje velikost
fyzické zasoby na zacatku obdobi. Dale se postupné zpracovavaji jednotlivé skladové
pohyby. Pfi pfijmu velikosti p jednotek mnozstvi ke dni pfijmu dp se hodnota souctové
proménné zvétsi o soudin p*(T-dp). Pii vydeji velikosti v jednotek mnozstvi ve dni
s pofadovym c¢islem dv se hodnota souctové proménné zmen$i o soucin V*(T-dv).

Po uplynuti obdobi se vysledna hodnota souctové proménné vydéeli délkou obdobi T.

_ Zo*T+ X [px(T—dp)] - 2 [vx(T—dv)]
T

Z (3)

Princip vypoctu dle vztahu (2) je méné piesny nez podle vztahu (3), ale vyhodou je jeho

rychla pouzitelnost.

2.4.2 Rychlost a doba obratu zasob
Krom¢ téchto vztahi se pfi fizeni zdsob pouZzivaji jesté dalsi ukazatele:

e Rychlost obratu zasob (ng) — obecné tento ukazatel udava, kolikrat se zasoby
obrati, tzn., nakoupi a prodaji béhem zvoleného ¢asového obdobi. Je-li P ro¢ni
spotieba (vydej zasob), potom plati
no=P/Z (4)

e Doba obratu zasob (i) — tento ukazatel ma podobné vypovidaci schopnosti, jako
rychlost obratu zasob. Vyjadifuje dobu (ve dnech), po kterou posta¢i primérna

zasoba kryt primérnou spotiebu. Je obracenou hodnotou rychlosti obratu zasob.

to= 360 /no = 360 X Zo/ P (5)

2.5 Optimalizace zasob

Optimaliza¢ni piistup k fizeni zésob je postaven na bohatych matematicko-statistickych

zékladech teorie zasob. Tento pfistup vychéazi z porovnavani nakladi spojenych s pfilis

D e i . 14
velkymi zasobami s naklady spojenymi s pfili§ nizkymi zdsobami.

“TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, s. 194.
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Zakladnim kritériem pfi uplatiiovani optimaliza¢nich metod je minimalizace celkovych
nakladl na potizeni a udrzovani zasob. Bézna a pojistna zasoba by méla byt udrzovana na
takové hladin€¢, aby podniku vznikaly minimélni naklady na pofizovani, skladovani

a udrzovani téchto zasob. *°

2.5.1 Naklady na zasoby
Néklady spojené se zasobami (jejich tvorbou, dopliiovanim, skladovanim a udrzovanim)
muzeme rozdélit do nasledujicich tii skupin:
1. Naklady na objednavku, dodavku a prejimku — tyto naklady jsou spojené
S potizovani a dopliiovanim zasob. Mezi tyto naklady patii zejména naklady na ptipravu
a zadani objednavky, néklady na dopravu, ndklady na ptejimku, kontrolu, evidenci,
uskladnéni materialu, atd.
2. Naklady na udrzZovani zasob — do této skupiny by mély byt zahrnuty pouze ndklady
meénici se s mnozstvim udrzovanych zasob. Tyto ndklady mizeme rozdélit do nasledujicich
skupin:

e naklady kapitalu vazaného v zésobach,

¢ ndklady na sluzby,

e ndklady na skladovaci prostory,

e ndklady rizika znehodnoceni zasob.

V tab. 3.1 je uveden vysledek jednoho z prizkumi nékladl na udrZzovani zéasob.

Tab. 3.1 Velikost procentniho podilu z celkove hodnoty zasob na jednotlivé polozky

Uroky z vazaného kapitalu 6,527 8,5 %
Starnuti, opotiebeni 3,5az5,0%
Ztrata, rozbiti 2,0az4,0%
Doprava a manipulace 2,0az4,0 %
Skladovani, odpisy 1,5az22,5 %
Sprava skladu 3,0az5,0 %
Pojisténi 0,5az 1,0 %
Celkem 19,0 az 30,0 %

Zdroj: SIXTA, J., MACAT, V., Logistika teorie a praxe, s. 92.

Konkrétni naklady, které je nutné uvazovat pro jednotlivé skupiny, znazorfuje obr. 2.1.

5 TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, s. 195.
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Naklady kapitalu

Néklady na sluzby |<

4 N
) Néklady na
Naklady na skladovaci prostory
udrZovani zasob
\ J
Naklady rizika

aznehodnoceni zasob

Investice do zasob

Pojisténi

Dané

Sklady v ramci vyrobniho
zavodu

Vetejné sklady

Néjemni sklady

Sklady vlastnéné podnikem

Moralni opotiebeni - Zastarani

Poskozeni

Kradeze - Ztraty

Obr. 2.1: Rozbor nakladii na udrzeni zasob

Zdroj: SIXTA, J., MACAT, V., Logistika teorie a praxe, S. 100.

Piemist'ovani zasob

3. Naklady nedostatku — tyto naklady mohou vznikat pfi ndkupu (naklady na urychlené

ziskani nedostatecnych surovin ¢i zboZi — vyssi ndklady na dopravu, vyssi cena zbozi),

ve vyrobnim procesu (ndklady vzniklé opozdénym uspokojenim potieb vnitropodnikovych

spotfebitel — napf. nevyuzitim kapacit) nebo pii prodeji (ndklady spojené napiiklad

se ztratou konkurencni pozice ¢i image podniku na trhu, nebo nesplnénim zavazki vici

odbérateltim). *°

Vztah mezi naklady na udrZovani zasob a obratem zasob

Ma-li podnik vysoké zasoby, potom zrychleni obratu zasob s sebou piinasi zvySeni

rentability. Nadmérna snaha o zvySeni obratu zasob miize ale rentabilitu podniku také

snizovat. VeSkeré zmény by proto mély byt implementovany s ohledem na systémovy

pristup.

' TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, s. 195 - 196.
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Néklady na skladovani, prepravu zbozi a na vyfizovani objednévek pii zvySeni obratu
zasob nesmi prevysit ¢astku, o kterou byly snizeny naklady na udrzovani zasob. Snizeni
kvality zakaznického servisu mtze mit za nasledky ztratu zakazniki a tim 1 snizeni

prodeje. '

2.5.2 Ekonomické objednaci mnozstvi

» PFi stanoveni strategie objednani, jejimz cilem je minimalizace souctu nakladii na
udrzovani zasob a objednacich ndkladu, lze pouzit model ekonomického objednaciho

mnozstvi (Economic Order Quantity, EOQ). “ 18

EOQ lze vypocitat dle nasledujiciho vztahu

2%Np*P

EOQ (Qup) = |*32 ©)

Np jsou naklady na pofizeni (objednaci naklady) na jednu objednavku,
N;s jsou naklady na skladovani na jednotku za dané obdobi,

P je ocekdvand ro¢ni spotieba v jednotkach mnozstvi.

Vypocet EOQ piedpoklada, ze jsou znamy skladovaci naklady, objednaci naklady, cena za
jednotku materidlu a spotieba, kterd je konstantni. Redlné podniky ovSem vétSinou
nespliuji vSechny ptfedpoklady pro fungovani tohoto modelu. Nejcastéjsi problém je, Ze
ocekavanou spotiebu nelze oznacit za konstantni nebo nelze presné stanovit ndklady.
V ptipadech, kdy se skutecnost alespoii blizi predpokladiim, lze piesto model EOQ
usp&sné aplikovat. Mirna odchylka od optimalniho objednaciho mnoZstvi potom bude
znamenat pouze nepatrné zvysSeni nékladld. Proto je pro podnik vhodné urcit optimalni

objednaci mnozZstvi i s mirnou neptesnosti.

V souvislosti s vypoétem EOQ je v praktické c¢asti proveden vypocet minimalnich
celkovych nakladu (TC) dle vztahu:

_EO0Q P
TC_T*NS-F%*NP (7)

" LAMBERT, D., STOCK, J. R., ELLRAM, L., Logistika, s. 166.
BTamtéz, s. 124.
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3 ZAKLADY RIZENI ZASOB

3.1 Vliv poptavky na fizeni zasob

Pti fizeni zasob je velice dulezité rozliSovat, zda se pii pohybu zasob v logistickém fetézci
jedna o systém tahu nebo systém tlaku. Pokud jde o systém tahu (pull systém), podnik
vyrabi produkty az v okamziku, kdy jsou pozadovany zakaznikem. Tento systém vyzaduje
neustalé informace o stavu trhu. Flexibilita vyroby a rychlost distribuce umoznuje sklady
vyrazn¢ omezit, i Uplné zrusit. Systém tlaku (push systém) je znam jako tradi¢ni systém.
Podstatou je optimalni vyuzivani zdroju, kapacit vyroby a prodejnich strategii s hlavnim
tikolem prodat vie, co bylo vyrobeno, ¢ nakoupeno. Casto se stava, Ze se zbozi hromadi na

skladech, které poté funguji jako naraznik mezi nerovnomeérnou poptavkou a nabidkou.

Poptavku délime dle n€kolika hledisek. Znalost konkrétniho typu poptavky muize ptispét
k vybéru vhodnych vypocetnich a planovacich metod pii urovani optimalni velikosti
dodavek nebo vyse zasob.

Z hlediska zévislosti, kdy poptavka po jedné poloZce zavisi na poptavce po jiné polozce,
muzeme poptavku rozdé¢lit na:

e Nezavislou poptavku — tato poptavka vznikd zcela ndhodné a neni zavisld na
poptavce po dalSich polozkach. Piikladem muze byt poptivka po hotovych
vyrobcich. Takovou poptavku nelze pfesn¢ doptfedu urcit ani vypocitat. Lze ji
pouze predikovat. Nékdy byva oznacovana jako poptavka stochasticka.

e Zavislou poptavku — tuto poptavku lze odvodit z poptavky po jinych polozkach.
Ptikladem je poptdvka montazni dilny, kterd pozaduje od skladu urcité druhy
soucasti a jejich konkrétni mnoZstvi, aby mohla sestavit planovany pocet
kone¢nych vyrobkli. Tento druh poptavky lze spocitat a naplanovat pomoci
kusovniku, norem, planu vyroby a prodeje. 19

Podle hlediska ¢asového pribehu a velikosti jednotlivych objednavek rozliSujeme:

e Spojitou poptavku — tato poptavka probiha trvale bez pieruSeni, ale dochazi ke
kolisani objednaného mnoZstvi.

e Nespojitou poptavku — u této poptavky jsou objednavky narazové v predem

stanovenych mnoZstvich.

19 NEMEC, F., Vyrobni logistika pro ekonomy, s. 135.
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3.2 Systémy rizeni zasob
V disledku kolisani spotieby a tim padem i skutecného stavu zasob kolem stfedni hodnoty
je nezbytné stav zdsob neustdle vyrovnavat. Existuji dva zakladni zplisoby vyrovnani.
Jedna se o zménu frekvence dodavek pii jejich konstantni velikosti nebo o zménu velikosti
dodavek pii neménném intervalu dodavek. Vyhodou obou téchto systému je fakt, ze pokud
by doslo k chybnym rozhodnutim, lze tato rozhodnuti v nasledujicim kroku napravit.
Dle zptisobu vyrovnani rozliSujeme:

» Q — systém fizeni zasob,

» P- systém fizeni zasob,

» Systém dvou zasobnikd.
Prvni dva systémy jsou vyuzivany pro velmi a stfedné¢ dulezité polozky. Posledni systém je

jednoduchym feSenim pro nejméné dilezité polozky zasob.

3.2.1 Q — systém Fizeni zasob

Tento systém je zalozen na piesné dané velikosti objednavek a dodévek a kolisani ve
spotieb¢ je vyrovnavano zménami frekvence objednavek. Pti zavadéni tohoto systému je
nutné stanovit signdlni stav zasoby na takové urovni, aby byla pokryta poptavka beéhem
intervalu pofizeni zasob t,. Dosahne-li skute¢ny stav zasob na hladinu nastavené signalni
urovné zasoby, je vystavena nova objednavka. Pojistna zésoba je u tohoto systému soucasti
signalni zasoby. Q-systém fizeni zasob je vhodny v pfipad€ relativné rovnomeérné
poptavky. Vyzaduje prubézny piehled o stavu zasob, a proto je uplathovan zejména

u dulezitych polozek zasob podniku. Q-systém je zobrazen na obr. 3.1.

3.2.2 P- systém Fizeni zasob

U tohoto systému jsou zakladem nestejné velikosti objednavaného mnoZstvi pifi pevné
stanoveném objednacim terminu o délce ty. Dilezité je periodické monitorovani stavu
zasob. Velikost objednavky je stanovena dle vztahu

X = (ty + ) P+ Xp - Xg ®)
kde (t,+t) je ocekavana spotfeba za interval nejistoty, X, je velikost pojistné zasoby

a Xq je velikost dispozi¢ni zasoby.
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Kolisani spotieby je vyrovnavano velikosti objednavek. U tohoto systému neni nutna
neustala kontrola stavu zasob, ale staci pouze periodicka kontrola v intervalech o délce ty.
Nevyhodou P-systému je potieba vyssi irovné pojistné zasoby, protoze pojistnd zasoba
musi pokryt kolisani spotfeby béhem celého intervalu nejistoty. Systém je vyuzivan
v napiiklad v pfipadé¢ nékupu vice polozek materidlu od jednoho dodavatele, kdy jsou
vSechny polozky z diivodu tspory nakladi na dopravu a objednani agregovany do jedné
objednavky a dodavky. P-systém je zndzornén na obr. 3.2.

Stav zasob
A

4
I\, N . I~.
N \
| | |
. | | |
| | |
I N |
A X : i
Xo L \ \L
v | | : X : | >
:Htp A 1 :.’—ytn b IR &as
1 i tc 1 |: ‘tc 1 :

A
\
A
A

Obr. 3.1: Q-systém rizeni zdsob
Zdroj: SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouzivané metody, s. 68.

. 4 . . “ oo .
Stav zasob uroven doplnovani zasob

v

Obr. 3.2: P-systém rizeni zasob

Zdroj: SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouZivané metody, s. 69.
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3.2.3 Systém dvou zasobnikii

Tento systém na rozdil od P-systému a Q-systému neni narony na piesnost vstupnich
udaji a byva vyuzivan pii fizeni zasob méné dulezitych polozek zasob. Systém dvou
zasobnikl je zalozen na existenci velkého a malého zasobniku. Ve velkém zasobniku je
skladovana bézna zasoba a maly plni ulohu pojistné zasoby. Dojde-li Kk vyprazdnéni
velkého zéasobniku, je automaticky vystavena nova objedndvka. Maly zasobnik kryje
spotfebu do okamziku, nez piijde nova dodavka. Z dodavky je vzdy doplnén nejdiive maly
zasobnik a zbytek dodavky je uskladnén ve velkém zdsobniku. Systém nevyzaduje

;v ’ v~ - ’ v ’ o 20
naroc¢nou kontrolu stavu zasob, ¢imz dochazi k uspote nakladu.

3.3 Optimalni vySe pojistné zasoby
Pojistnd zasoba byvd udrZzovdna nad ramec b&Zzné zisoby z divodu moznych vykyvil
Vv poptavce béhem dodaci lhiity nebo z diivodu nejistoty dodrzovani terminti dopliovani
e Spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob.
e Délka intervalu nejistoty.

¢ Intenzita odchylek.

3.3.1 Spolehlivost zabezpeceni

Spolehlivost zabezpefeni udava, do jaké miry chrani pojistnd zasoba podnik pied
vycerpanim zasob. Je méfena pomoci stupné uplnosti dodavek nebo stupné pohotovosti
dodavek. Pro oba ptipady vSak plati, ze vySe pojistné zasoby roste neproporcionalné
s rostouci spolehlivosti zabezpeceni.

Stupein uplnosti dodavky je oznacovan symbolem a a udava pravdépodobnost, s jakou
nedojde k deficitu zasoby v ramci jednoho dodavkového cyklu. Doplnék (1- a) vyjadiuje
pravdépodobnost, s jakou dojde k neuspokojeni potieb zakaznika. Stupen tplnosti dodavky

nam umoznuje zjistit pocetnost deficitu, nicméné uz ndm neudava velikost tohoto deficitu.

20SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouzivané metody, s. 68 — 70.
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Stupein pohotovosti dodavky se oznauje symbolem f a je definovan jako
pravdépodobnost, s jakou Ize pln€ uspokojit objednavku po polozce v okamziku uplatnéni
polozky ze skladové zasoby. Doplnék (1- f) udava, jak velky relativni podil celkové
poptavky zlistane neuspokojen pfi vzniku deficitu zasoby.

V praxi je nezbytné znat konkrétni hodnoty jak stupné uplnosti, tak stupné pohotovosti

dodavky. %

3.3.2 Interval nejistoty

Délka intervalu nejistoty t, je zavisla na systému, ktery je pouzivan k fizeni zasob.
U Q-systému (viz kapitola 3.2.1, s. 32) je délka intervalu nejistoty tvofena délkou
pofizovaci lhity a v piipadé P-systému fizeni zasob (viz kapitola 3.2.1, s. 32) je
zohlednéna 1 délka kontrolniho intervalu. Interval nejistoty zacind okamzikem, ve kterém
je naposled znadma eviden¢ni vySe zasoby polozky, a kon¢i ofekavanym okamzikem
ptijmu dodavky do skladu.

Pro Q-systém plati vztah th=1, 9)
Pro P-systém plati vztah th =t + t (10)

Interval porizeni zasob

A
\ 4

|
! |
! |
: !
1 |
1 : — — — - ——— . > v
E ! ! | Ulozen
! X : v materialu do
! : v Dodéni materialu  Skladu
\ i Doruceni do mista plnéni
| Odeslani objednéavky
| .
v objednavky
Rozhodnuti
o0 vystaveni
objednavky

Obr. 3.3: Slozeni intervalu porizeni zdsob

Zdroj: SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouzivané metody, s. 105.

21 SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouzivané metody, s. 105.
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3.3.3 Intenzita odchylek a vypocet pojistné zasoby

Intenzita odchylek je charakterizovana celkovou smérodatnou odchylkou o; vztazenou

na interval nejistoty t, a lze ji vypocitat dle nasledujiciho vztahu:

Gc = \/apz + (p * 6p)° (11)

kde oy je smérodatna odchylka poptavky, piepoctend na délku intervalu nejistoty ty.

Smérodatnou odchylku 1ze zjistit vypoctem pomoci vzorce:
op=+ta * D(p) (12)
D(p) je chyba predikce poptavky, zjisténa z ¢asové fady vydeji za minula kalendaini

obdobi (obvykle mésicni), kterd se vypocita pro ustdlenou poptavku nésledovné:

n+1
nx(n—-1)

D(p) = |2 * = (vi- 7 (13)

kde y je primérna spotieba polozky,
Yi je spotteba polozky v i-tém obdobi,

n je pocet obdobi.

oi je smérodatna odchylka porizovaci lhity a vypocita se podle vzorce

0i=025*T (14)
kde T je rozdil mezi maximalni a minimalni pfedvidanou potizovaci lhtitou.

Do vzorce je nezbytné dosadit jeste p, coz je ofekavana poptavka po polozce za stejnou
¢asovou jednotku, ve které jsou vyjadieny veliciny tp, ty, T a o

Pojistna zasoba (Zp) se pak vypocita jako

Zy=Kk* o (15)

Kde k je koeficient zajiSténosti, ktery zavisi na nami ureném stupni pohotovosti

dodavky B.
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Koeficient zajisténosti lze zjistit z tabulky hodnot pomocné funkce (k) pro koeficient

zajisténosti K, jejiz hodnotu lze vypoditat jako

o) =2 (16)

kde Q je objednaci davka. Jde o ocekavanou velikost poptavky za praimérnou dobu mezi
dvéma dodavkami.

Lze pouzit i opacny postup a vypocitat tak skutecny stupen pohotovosti dodavky

p odpovidajici zadané velikosti pojistné zasoby.

=1- * (S

B=1-(9 * (%) (17)
Hodnotu 7 (k) je potfeba najit v Brownové tabulce (tab. 3.1) pro koeficient K, ktery
vypocitame

k=22 (18)

Tab. 3.2: Brownova tabulka

K ,00 ,01 0,02 ,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09

-0,4 0,6304 0,6370 0,6436 0,6503 0,6569 0,6637 0,6704 0,6772 0,6840 0,6909
-0,3 0,5668 0,5730 0,5792 0,5855 0,5918 0,5981 0,6045 0,6109 0,6174 0,6239
-0,2 0,5069 0,5127 0,5186 0,5244 0,5304 0,5363 0,5424 0,5484 0,5545 0,5606
-0,1 0,4509 0,4564 0,4618 0,4673 0,4728 0,4784 0,4840 0,4897 0,4954 0,5011
-0,0 0,3989 0,4040 0,4090 0,4141 0,4193 0,4244 0,4297 0,4349 0,4402 0,4456
0,0 0,3989 0,3940 0,3890 0,3841 0,3793 0,3744 0,3697 0,3649 0,3602 0,3556
0,1 0,3509 0,3464 0,3418 0,3373 0,3328 0,3284 0,3240 0,3197 0,3154 0,3111
0,2 0,3069 0,3027 0,2986 0,2944 0,2904 0,2863 0,2824 0,2784 0,2745 0,2706
0,3 0,2668 0,2630 0,2592 0,2555 0,2518 0,2481 0,2445 0,2409 0,2374 0,2339
0,4 0,2304 0,2270 0,2236 0,2203 0,2169 0,2137 0,2104 0,2072 0,2040 0,2009
0,5 0,1978 0,1947 0,1917 0,1887 0,1857 0,1828 0,1799 0,1771 0,1742 0,1714
0,6 0,1687 0,1659 0,1633 0,1606 0,1580 0,1554 0,1528 0,1503 0,1478 0,1453
0,7 0,1429 0,1405 0,1381 0,1358 0,1334 0,1312 0,1289 0,1267 0,1245 0,1223
0,8 0,1202 0,1181 0,1160 0,1140 0,1120 0,1100 0,1080 0,1061 0,1042 0,1023
0,9 0,1004 0,0986 0,0968 0,0950 0,0933 0,0916 0,0899 0,0882 0,0865 0,0849
1,0 0,0833 0,0817 0,0802 0,0787 0,0772 0,0757 0,0742 0,0728 0,0714 0,0700
11 0,0686 0,0673 0,0659 0,0646 0,0634 0,0621 0,0609 0,0596 0,0584 0,0573
1,2 0,0561 0,5500 0,0538 0,0527 0,0517 0,0506 0,0495 0,0485 0,0475 0,0465
1,3 0,0455 0,0446 0,0436 0,0427 0,0418 0,0409 0,0400 0,0392 0,0383 0,0375
1,4 0,0367 0,0359 0,0351 0,0343 0,0336 0,0328 0,0321 0,0314 0,0307 0,0300
15 0,0293 0,0286 0,0280 0,0274 0,0267 0,0261 0,0255 0,0249 0,0244 0,0238
1,6 0,0232 0,0227 0,0222 0,0216 0,0211 0,0206 0,0201 0,0197 0,0192 0,0187
1,7 0,0183 0,0178 0,0174 0,0170 0,0166 0,0162 0,0158 0,0154 0,0150 0,0146
1,8 0,0143 0,0139 0,0136 0,0132 0,0129 0,0126 0,0123 0,0119 0,0116 0,0113
1,9 0,0111 0,0108 0,0105 0,0102 0,0100 0,0097 0,0094 0,0092 0,0090 0,0087
2,0 0,0085 0,0083 0,0080 0,0078 0,0076 0,0074 0,0072 0,0070 0,0068 0,0066
21 0,0065 0,0063 0,0061 0,0060 0,0058 0,0056 0,0055 0,0053 0,0052 0,0050
2,2 0,0049 0,0047 0,0046 0,0045 0,0044 0,0042 0,0041 0,0040 0,0039 0,0038
2,3 0,0037 0,0036 0,0035 0,0034 0,0033 0,0032 0,0031 0,0030 0,0029 0,0028
2,4 0,0027 0,0026 0,0026 0,0025 0,0024 0,0023 0,0023 0,0022 0,0021 0,0021

Zdroj: HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zasob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy, s. 179.
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Uvedeny postup stanoveni pojistné zdsoby pomoci apardtu matematické statistiky je
narocny na vstupni udaje a byva proto pouzivan jenom pro omezeny pocet vyznamnych
polozek. U zbylych skladovych polozek, u kterych nejsou ndklady na drzeni pojistné
zasoby rozhodujici, se obvykle stanovuje velikost pojistné zasoby na zéklad¢ subjektivniho
¢i empirického rozhodnuti, za predpokladu existence pocitacové evidence stavu zasob dané

polozky.

3.4 Moderni metody Fizeni zasob

Diky rychlému rozvoji operacniho vyzkumu a statistiky, spolu s rozsifenim moderni
vypocetni techniky doslo k prudkému rozvoji metod fizeni zasob, které se aplika¢né
ptizptisobuji konkrétnim potiebdm manazerské praxe. Mezi metody moderniho fizeni

zasob fadime predevs§im metodu ABC, Just-in-Time a Prognézovani.

3.4.1 Metoda ABC a Paretovo pravidlo

Tato metoda vychézi ze skutecnosti, Ze obvykle neni mozné ani €asto u¢elné vénovat viem
skladovym polozkdm stejnou pozornost a sledovat je stejn¢ podrobné jednotnymi postupy
a metodami. Ukazuje se, ze je vhodna diferenciace ve vSech fazich ndkupniho procesu: pfi
strategickém ftizeni ndkupu, pfi planovani budouci spotieby, ptfi dopliiovani zasob 1 pfi
jejich vlastnim fizeni. Na téchto poznatcich je vybudovan systém diferencovaného fizeni

zasob metodou ABC.

Metoda ABC vychazi ztzv. Paretova pravidla, dle kterého plati, Ze zhruba
80 % diisledki vyplyva pfiblizné z 20 % poétu moznych p¥i¢in. Rizeni stavii zdsob touto
metodou vychazi z toho, Ze maly pocet polozek zasob ptedstavuje vysoké procento jejich
finan¢niho objemu. Naproti tomu je v nizSich tfidach velké procento polozek, jejichz

finan¢ni objem prestavuje malé procento celkového stavu zasob.

Chceme-li aplikovat analyzu ABC, je potieba sestavy polozek zasob setfidit sestupné dle
hodnoty sledovaného statistického znaku v ur€eném obdobi. Statistickym znakem muze
byt napiiklad hodnota spotieby nebo hodnota ndkupu a analyzované obdobi by mélo byt
zhruba 12 az 24 mésict, protoze kratsi obdobi by mohlo byt zkresleno naptiklad sezénnimi

vlivy poptavky. Setiidéné polozky poté mizeme rozdélit obvykle do 3 kategorii.

38



Kategorie A zahrnuje velmi dilezité polozky zasob, tvofici zhruba 80 % hodnoty spotieby
nebo prodeje. Tyto polozky je nezbytné sledovat permanentné. Optimalni velikosti
dodavek a vyse pojistné zasoby byvaji u téchto polozek stanovovany pomeémneé slozitymi
metodami a veskeré propocty vyzaduji Castou aktualizaci. Polozky této kategorie by mély
byt objednavany v malych mnozstvich a to 1 za cenu vys$i frekvence dodavek a to
pfedev§im z toho diivodu, Ze je v téchto polozkach vazan znacny objem kapitalu. Tyto
polozky jsou zpravidla fizeny dle Q-systému fizeni zasob.

Do kategorie B patii stfedné dilezité polozky zasob, které tvoii piiblizné dalSich 15 %
hodnoty spotieby nebo prodeje. K fizeni zasob téchto polozek jsou pouzivany jednodussi
metody nez pro predchozi kategorii a také jejich dodavky jsou méné casté. Velikost
dodavek a vyse pojistné zasoby byva vétSinou vyssi nez u kategorie A. PoloZzky kategorie
B byvaji fizeny P-systémem fizeni zéasob, zaloZzeném na objednavani v pevnych
okamzicich.

Kategorie C zahrnuje nejméné dulezité polozky zasob, které reprezentuji zhruba 5 %
hodnoty spotieby nebo prodeje. Z hlediska poctu je polozek v této kategorii nejvice. Jedna
se predevs$im o materidl bézné spotieby. Metody fizeni téchto zasob jsou velmi jednoduché
a zalozené na odhadu objednaciho mnozstvi na zékladé primérné spotieby v predeslém
obdobi. Pojistnd zasoba je stanovovana jednordzové a je zpravidla vyssi, aby byly tyto
polozky vzdy k dispozici a nemusely byt objednavany moc casto. Pii fizeni polozek této
kategorie byva pozivan P-systém fizeni zasob nebo systém dvou zasobnikd.

Nekdy byva vyclenovana jesté kategorie D, ktera zahrnuje polozky s dlouhodobou
nulovou spotiebou nebo prodejem. Jednéd se o nepouzitelné polozky zasob, které je nutné

odepsat, nebo je prodat za sniZenou cenu. %

Stupent koncentrace spotfeby ¢i prodeje mizeme graficky znazornit pomoci Lorenzovy
ktivky, kterd zachycuje vztah mezi poctem polozek a jejich celkovou hodnotou. Lorenzovu

kiivku zobrazuje obr. 3.4.

22 SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouZivané metody, s. 66.
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Obr. 3.4: Lorenzova kiivka

Zdroj: SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika pouzivané metody, s. 67.

3.4.2 Metoda Just-in-Time

Tato metoda byla vyvinuta spole¢nostmi v Japonsku, ptedevsim spole¢nosti Toyota a poté

byla pfijata vyrobnimi organizacemi v USA a v Evrop¢. Myslenka této metody je zaloZena

na produkci pozadovanych polozek v poZzadovaném case a v poZadovanych objemech.

Aplikace této metody vyzaduje zmény v postupu pii nakupu. Mezi hlavni charakteristiky

a predpoklady metody Just-in-Time patii:

Ptisnd kontrola jakosti (zdkaznik se muZe spolehnout na kontrolu zboZi od
dodavatele, ktery vyhovi poZzadavkim na kvalitu zboZzi).

Pravideln¢ a spolehlivée dodavky (dodavatel doddva zbozi ptesné podle
operativniho planu odbeératele).

Blizkost dodavatele a odbératele (u vétsich odbérateli je dodavatel schopen se
pfizpusobit lokalizaci svého zdvodu a tim dochazi 1 k uspotfe dopravnich nékladl).
Spolehlivost telekomunikace (zprosttedkovani aktudlnich informaci o kapacitach
a cenach, uspora opatfovacich nakladi).

Poskytovani bezprostiednich planovych informaci o budoucim pribéhu vyroby

a spotieby.
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e Princip jediného zdroje (mezi odbératelem a jedinym dodavatelem byva uzaviena
dlouhodoba smlouva, ktera se automaticky prolonguje).

e Uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem ve viech smérech. 23

Jsou-li tyto predpoklady splnény, pfinasi metoda Just-in-Time zna¢né vyhody:
= sniZené zasoby a meziprodukt,
" snizené pozadavky na misto,
»  kratsi doba prostupnosti,
" Vetsi zapojeni zaméstnancii, participace a motivace,
* yyrovnanéjsi toky prace,
» V$$i produktivita,
» zlepSena kvalita produktu / sluzby,
" zlepSené sluzby zdkaznikiim

. coir e, 11 e «24
» uniformnéjsi zatézovani prostredkii.

3.4.3 Prognozovani

Progndzy nékupu produktii jsou velmi dilezité pro fizeni zasob. Pro odhad vyvoje nakupu
je nutné ziskat informace o zdmeérech kupujiciho a tato data jsou pouZity pro stanoveni
prognozy prodeje. Tyto informace vSak mohou byt dost zkreslujici. Kupujici muize
napiiklad zvySovat odhad budouci koupég, aby mé¢l jistotu dostatku produktl na skladé

u svého dodavatele.

Dalsi moznosti prognézovani jsou kvalifikované odhady obchodnich zastupcti nebo
pfislusnych expertli z dané oblasti. Podniky dost €asto planuji budouci prodeje na zakladé
minulych prodeji. Tyto progndzy maji kratkodoby charakter a k jejich vytvateni slouzi
manazerum cela fada metod. Jedna z metod je naptiklad zaloZena na provadéni prognéz na
vys§i, agregované rovni a ne na urovni jednotlivych skladovych polozek. Tento
prognosticky model je zndzornén na obr. 3.5 a byva pouzit pro vytvafeni prognézy na

urovni podniku jako celku.

ZTOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, s. 206.
#STUSEK, J., Rizeni provozu v logistickych fetdzcich, s. 100.
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Podnik
jako celek |

v

Prognosticky
Vyrobni fady model
Skupiny produktt
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»rozlozeni systému‘

Skladové polozky
I

v

/ Centralni distribu¢ni centrum (pojistné zasoby) \
Rozdéleni na

distribu¢ni centra

Pobockova/regionalni distribu¢ni centra

Skladové polozky

Obr. 3.5: Proces vytvareni prognozy
Zdroj: LAMBERT, D., STOCK, J. R., ELLRAM, L., Logistika, s. 173.

Predpoveéd’ se rozklada smérem dolli podle skupin produktl a poté podle jednotlivych
skladovych polozek a to vSe na zdkladé¢ minulého vyvoje. Zasoby jsou takto ,tlaceny*

zZ centralniho distribu¢niho centra do pobockovych center.

Pro rozdéleni zasob byvaji vyuzivany nasledujici modely:
e Pribézny podil na prodeji, ktery zaznamenavaji jednotlivé skladovaci lokality.
e Tydenni nebo mési¢ni zasoby, které chce management drzet na skladé na zakladé

o¢ekavaného budouciho prodeje.
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e Zasoby, které jsou dostupné v soucasné dobé po odeCteni nevyiizenych

objednavek.

3.4.4 Integrovany systém vyrizovani objednavek

Veskeré informace o objedndvce od zékaznika, vyrob¢€, stavu zasob, terminu dodavky
a dalSich informaci je schopen poskytnout kvalitni komunikacni systém. Diky pfesnym
a aktudlnim informacim o objednavkach lze efektivné ftidit zdsobovani surovinami
a vyrobni planovani.

., Automatizovany a integrovany logisticky informacni systém prindsi navic i tu vyhodu, Ze
neni moznost vzniku mylnych zprav a neocekavanych casovych zpozdeni. To umoZnuje

. 7 r 14 v . . 4 . . . {(26
kvalitni rozhodovani a zlepsuje interni koordinaci podniku.

» LAMBERT, D., STOCK, J. R., ELLRAM, L., Logistika, s. 172.

%6 Tamtéz, s. 175.
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4 SPOLECNOST ,,S s.r.0.“

Z diavodu mozné obavy o zneuziti této prace byl po dohodé s vedenim spolecnosti
zaménén nazev spole¢nosti za nazev ,,S s.r.o. a nazev koncernu za nazev ,,Kon“. Dal§im
dalezitym krokem pro ochranu citlivych dat spolecnosti je opatieni, které zkresluje tidaje
spolecnosti dle koeficientu, ktery je zndm pouze nejuzs$imu vedeni a autorovi prace.
Veskeré udaje zde uvedené svou hodnotou znemoziuji vysledovat skuteéné objemy

nakupti a prodeji, avSak svou povahou jsou pouzitelné pro tuto diplomovou praci.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost ,,S s.r.0.“ je soucasti koncernu ,,Kon*, ktery vstoupil na ¢esky trh v roce 1993
a to pravé zalozenim spolec¢nosti ,,S s.r.0.”. Koncern ,,Kon* ptfevzal v roce 1993 vyrobu
kompresorovych ventilii od ptivodniho vyrobce, ktery vyrobu ventili a ventilovych desek
provozoval jiz od roku 1953. Dnes spolecnost ,,S s.r.0.“ ptedstavuje pro koncern
strategickou vyrobni pobocku, jelikoz jako jedna z mala vyrdbi pro zdvody koncernu

$rouby a je také servisni pobockou, ktera pokryva cely region CR a SR.

Historie koncernu ,,Kon* zacina v roce 1925, kdy byl zalozen ve Vidni jako obchodni
spolecnost. O nékolik let pozdéji se zfidila sesterskéd spolecnost v némeckém Diisseldorfu.
Nasledné jeji expanze pokraCovala do Anglie. Vedeni spole¢nosti uzavielo nékolik
licencnich smluv s pfednimi americkymi a evropskymi vyrobci pistovych dmychadel,
kompresort a dieselovych lodnich motord. Do roku 1937 bylo 98 % produkce uréenych
k exportu. V roce 1945 bylo zni¢eno hlavni vyrobni zatizeni ve Vidni. Konec valky tak
znamenal pro spolecnost ztratu jak materidlovych aktiv, tak i patentli, vyrobnich procest
a know-how, které byly znarodnény. V nasledujicich letech se spole¢nost pomalu
vzpamatovavala znasledkt II. svétové valky a vroce 1958 oteviela dal§i zavod
v némeckém Schongau, kde zacala sériové vyrabét motorové spojky. To byl zdklad pro
vznik nové¢ strategické obchodni jednotky — pohonné technologie. Od roku 1989 dochézi
k rozsahlé restrukturalizaci spolecnosti. V ramci zmény struktury vznikly tii nové
strategické obchodni jednotky s vysokou mirou nezavislosti: Kompresni technologie,

Automatizacni technologie a Pohonna technologie.
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4.2 Typologie spole¢nosti

Spolecnost je klasifikovana dle ekonomickych ¢innosti CZ-NACE nasledovné:
281300: Vyroba ostatnich cerpadel a kompresort,
721900: Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.

Zakladni kapital spolec¢nosti je 100 000 000 K¢&.

4.3 Predmét podnikani

V soucasnosti se podnik ,,S s.r.0.“ zabyva predev§im vlastni vyrobou ventilii, ventilovych
desek a ostatnich komponentti pro pistové kompresory a dale komplexni servisni ¢innosti
pro uzivatele kompresorti (servis ventill, generalni opravy kompresorti). Kolem osmdesati

procent obratu podniku ,,S s.r.0.“ se realizuje prostfednictvim mateiské spole¢nosti.

4.4 Vize a cile podniku

Vize a hlavni cile podniku jsou reprezentovany piedev§im stabilnim rlstem objemu
produkce, pokracovani ve vyrob¢ kvalitnich vyrobku, poskytovani profesionalniho servisu

a zlepSovani image podniku u stavajicich a potencialnich zédkazniku.

4.5 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura podniku je znadzornéna na obr. 4.1. Z obrazku je zifejmé, podnik se
déli na dvé divize — vyrobni a servisni. Servisni divize ma na starosti obchod pro CR
a SR, vyrobu servisu, systémy fizeni kvality, servisni logistiku a TPO.
Vyrobni divize je dale délena na management zakazek, vyrobni logistiku, vyrobu, kvalitu

a technické zabezpeceni provozu, BOZP a zivotni prostiedi.
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Obr. 4.1: Organizacni struktura spolecnosti ,,S s.r.o."

Zdroj: podnikova data.

Servisni logistika

IMS

TPO Servisnivyroba

BDM

4.6 Vyrobni proces

Servisnivyroba

Administrativa

I

Vyrobni proces podniku je zndzornén na obr. 4.2. Podnik nakupuje zakladni materidl

potiebny pro vlastni vyrobu (ocelové pruty, nastroje, sul na kaleni, apod.). Nasleduje

vyroba dil¢ich souéasti pistového ventilu (Srouby, krouzky, sedla ventilt, atd.) a nakup

ostatnich soucastek potfebnych pro montaz ventilli (napf. pistni krouzky, pruZiny, odlitky,

apod.). V dalSim kroku probiha samotna montdZ ventil, jejich baleni a distribuce

kone¢nému zékaznikovi. Posledni ¢innosti je servis pistovych kompresorti (vyména ¢asti

kompresord, testovani vlastnosti kompresord,...).

nakup hotovych dilct

nakup suroyin

—_—

vyrobha

I:g\/—" montai —b\/—b

sklad
surovin

expedice

zakaznik

k4

sklad sklad
vyrobenych hotovych
a nakupovanych vyrobki
dilcti

Obr. 4.2: Vyrobni proces podniku

Zdroj: vlastni zpracovani autora.
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4.7 Informacni systém

Firma pouziva pro podporu fizeni celého podniku informacni systém SAP. Podnik
implementoval tento systém v roce 2000. V fijnu roku 2010 podnik piechazi na vyssi verzi
tohoto systému, a proto dochazi k obsahlému skoleni vSech zaméstnanct, ktefi s timto
systétmem pracuji. Podnik vyuzivad piedev§im nésledujici moduly: finan¢ni ucetnictvi,
kontroling, evidence majetku, planovani dlouhodobych projektt, fizeni obéhu dokumentd,
fizeni lidskych zdrojii, tidrzba, skladové hospodatstvi a logistika, management kvality,
planovani vyroby a modul podpory prodeje. Vyhodou pouzivani systému jsou mimo jiné
informace slouzici jako zpétnd vazba pti hodnoceni ¢innosti podniku. Vedeni podniku
muze v zavislosti na tyto vysledky podniknout strategické kroky a reagovat na nastalou

situaci.

4.8 Zakaznici podniku

Spolecnost ,,S s.r.0.“ prodava své vyrobky ptfedev§im vyrobni divizi koncernu ,,Kon*
(80 % z celkového objemu zakazek) a dale zakaznikiim servisnich organizaci koncernu
»Kon“ (20%). Koncern ,Kon“ pak dale prodava své vyrobky dvéma skupindm
zakazniki — OEM (vyrobci kompresorti a vyrobci balici techniky a koncovy uZzivatelé
(vyrobci PET lahvi, rafinérské spolecnosti, lodni doprava, chemicky a petrochemicky

primysl, spole€nosti zabyvajici se skladovanim zemniho plynu,...).

4.9 Bod rozpojeni v logistickém retézci

Ve spolecnosti ,,S s.r.0.“ je splnén poZadavek na umisténi bodu rozpojeni co nejbliZe proti
sméru hmotného toku. Bod rozpojeni v logistickém fetézci podniku se nachazi bud’ co
nejblize k dodavatelim (bod rozpojeni - nakup materidlu a vyroba na zakazku - zdkaznik)
nebo v druhé nejblizsi pozici k dodavatelim (nakup materialu - bod rozpojeni - vyroba na
zakazku - zdkaznik). V prvnim piipad¢ se jedna o nakup zdkladniho materidlu a dilct
nutnych pro vyrobu konkrétni zakdzky, coz je nejcastéjsi ptipad. V druhém piipade jde

o vyrobu konkrétni zakdzky z materidlu, ktery je jiz na skladé.
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5 ZASOBOVACI LOGISTIKA
PODNIKU

Vzhledem k tomu, ze pfedmétem Cinnosti spole¢nosti ,,S s.r.0.” je vyrobni ¢innost, musi se
logistické oddéleni postarat o to, aby drzelo na skladé spravné zbozi, ve spravné vysi,
objednavalo u spravnych dodavateli ve spravny ¢as a aby vSechny tyto ¢innosti probihaly

s ohledem na ,,spravnou vysi naklada.

5.1 Nakupni strategie

Nakup veSkerého materidlu vyrobni divize zajiStuje v podniku ,,S s.r.0. oddéleni
managementu zakazek, které je odpovédné vyrobnimu fediteli. Jde pfedev§im o strategicky
nakup, ktery zajistuje cenové vyjednavani s dodavateli, vybér a schvalovani novych
dodavatelti a operativni nakup, ktery sleduje vyrobni plan podniku a na zaklad¢ tohoto
planu zajistuje dodavky hlavniho materidlu do vyroby. Tyto nédkupy jsou provadény na
zaklad¢ plant a pozadavkl tak, aby bylo zajiSténo dostatené mnozstvi zakladniho

materialu pro vyrobu ve spravny ¢as a v pozadované kvalité.

Nejvétsi odbératel koncern ,,Kon* a oddé€leni servisu piedklada podniku ro¢ni (piip. kratsi)
pfedpovéd’ odbérii ventild a ostatnich nahradnich dilh. Na zéklad¢ této piedpovédi
vypoCitd podnik ro¢ni potiebu jednotlivych materidll potiebnych k vyrobé a tento
pozadavek sdé€li svym dodavatelim. Dodavatelé zajisti ur¢ité mnozstvi zasob na sklad, aby
byli schopni operativné reagovat na objednavky podniku ,,S s.r.0.” Vyroba tedy probiha
kontinualné cely rok a tudiz i zasobovani materidlem na tyto zakdzky se odehrava

Vv pravidelnych a castych intervalech.

Jedna-li se o poptavku po standardnim dilci od nového ¢i stavajiciho zakaznika, po pfijeti
poptavky se nejdiive proveri jeji materidlové kryti. V pfipadé, Ze je materidl na
pozadovany vyrobek na skladé, je zdkaznikovi odeslana nabidka s cenou vyrobku,
terminem dodani a dalSimi informacemi. V opaéném piipadé je potieba poZadovany
materidl objednat. Poté co zdkaznik poSle zédvaznou objedndvku, je zakazka zadana do

vyroby a zdkaznikovi je potvrzena doba expedice dané zakazky.
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Jedna-li se o poptavku po specifickych nestandardnich dilcich pistovych kompresort, je
nejprve zjiStovana vyrobitelnost daného vyrobku — konstrukéni vykresy, technologicka
proveditelnost, materidlovd narocnost, doba potiebnd na vyrobu, termin dodani.
Po zjisténi vSech pottebnych informaci je odesldna zpét zakaznikovi nabidka na schvaleni

a teprve po prijeti zadvazné objednavky vstupuje dand zakézka do vyroby.

Obr. 5.1 zobrazuje celkovy objem nakupt vyrobni divize za poslednich 12 mésicu (ke dni
30. 11. 2010), ktery se pohyboval v priméru okolo 4 milionit K¢ mésicné. Nejnizsiho
objemu nékupt bylo dosazeno v mésici lednu. Dlivodem je zastaveni dodavek a vyroby
Vv pribéhu Vanocnich svatkl. Dodavatelé se snazi vzdy ke konci roku vyprazdnit sklady
a dalsi vyrobky na sklad jiz nevyrabi. Nez se vyroba a dodavky v novém roce znova
obnovi, je tézké sehnat poptavané zbozi. V dasledku toho Ize na grafu pozorovat, Ze
nakupy v mésici tnoru byly vice nez dvojnasobné, nez v mésici lednu. V tomto obdobi
byli jiz dodavatelé schopni uspokojovat pozadavky svych zakaznik. Podobny problém je
viditelny i v mésici Cervenci. Nizky objem nakupt v tomto mésici byl zpisoben obdobim

dovolenych jak na stran¢ dodavateld, tak na strané vyrobniho podniku.

6 000 000
5000 000
4000 000
3000000 -
2000000 -
1000000 - I

0 -

Xi.o9 110 1.10 110 V.10 V.10 VL10 VIL10 VIIL10 I1X.10 X.10 XL10
B Celkové nakupy vyrobni divize

Obr. 5.1 Celkoveé nakupy vyrobni divize za poslednich 12 mésicut ke dni 30.11.2010

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zaklad€ podnikovych dat.
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5.2 Dodavatelé

Dodavatele vstupnich materidli a dilci miizeme rozdélit do dvou skupin — dodavatelé
vnéj$i a dodavatelé vnitini. VnéjSi dodavatelé zajistuji podniku pfedevSim vstupni
materidl. Tyto materialy nakupuje podnik od své mateiské spolecnosti (52 % z celkovych
nakupt materidlu), ¢imz omezuje pocet svych dodavateli. Vnitini dodavatelé dodavaji
zejména nakupované dilce a ostatni materidly vstupujici do vyrobniho procesu (48 %

z celkovych nakupt).

Spolecnost vzhledem ke své velikosti nedisponuje dostatecnou vyjednavaci silou. Jelikoz
ale existuje na trhu velky pocet dodavatelt,, ma spole¢nost v nékterych ptipadech moznost
smlouvat ceny. Koncern mé dostate¢nou velikost a silu k vyjedndvani cen vstupnich
materiali (smlouvani cen oceli), kterou také vyuziva. To vSak neznamend, ze by mél
podnik vstupni materidl nakupovany od matetské spolecnosti levnéjs$i, nez kdyby ho
zajistil u jiné spolecnosti. Avsak politika koncernu je snizovat okruh dodavatelt vstupt.
Urcitym piinosem pro podnik je stav sménného kurzu CZK/EUR, ktery relativné zleviuje

nakupovany material ze zahranici.

5.3 Vybér a hodnoceni dodavatelii
V ptipadé¢ stavajicich dodavatell, se kterymi je podnik spokojen, osoby odpovédné za
nakup pouze monitoruji cenove, kvalitativni a dodaci podminky konkurence. V pfipad¢, Ze
podnik potiebuje nalézt vhodného dodavatele, musi nejprve nalézt potencialni dodavatele
a Z nich nasledné vybrat ty, kteti nejlépe vyhovuji potfebam podniku. Pro kazdy materiél je
vzdy vybran jeden hlavni dodavatel a jeden ¢i vice zaloZnich.
Zakladni kritéria pti vybéru dodavateli ve spole¢nosti jsou tato:

e jakost materialu — u hutnich materialt je pozadovan atest 3.1,

e Cena,

e dostupnost,

e platebni podminky,

e spolehlivost dodavek.
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Obr. 5.2 zachycuje schopnost dodavateli dodavat své zbozi véas. Dvé tietiny vSech
dodavek byly zpozdéné o vice jak 2 dny. Primérné zpozdéni dodavky v roce 2010 ¢inilo

2,1 dne.
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Obr. 5.2 Lead time dodavatelii vyrobni divize spolecnosti ,,S s.r.o.”“ v roce 2010

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zaklad¢ podnikovych dat.

5.4 Doprava materialu do podniku

Spolec¢nost ,,S s.r.0.“ spolupracuje s nékolika dopravci. Koncern ma vlastni dopravni
spole¢nost a dopravu objednaného materialu do spole¢nosti ,,S s.r.0.” poskytuje zdarma.
Jedinou podminkou, kterd musi byt vzdy splnéna je objednavka minimalné na tfi tuny
materidlu. Vzhledem k velikosti objednavek (jedna se predev§im o hutni materialy) je tato
podminka téméf vzdy splnéna. Podnik spolupracuje také s ceskymi dopravci, ktefi
2x tydné (¢i podle potieby) zajistuji dodavku zbozi pro koncern do Vidné a z Vidné vozi
objednany material. Pokud se jedna o dodavku materialu &i dilcti z Ceské republiky, je zde
vzdy snaha naplanovat dopravu materidlu tak, aby naklady na dopravu byly co nejnizsi
(napfiklad pozdrzenim nékterych objednavek, které mohou byt dovezeny s ostatnim
zbozim o par dni pozdé&ji, a neni potfeba jezdit pro kazdou objednavku zvlast’ v rozmezi
2 dnt). V pfipad¢é dodavateld, od kterych se neobjednava zbozi Casto, spiSe vyjimecné,
zajiStuje dopravu dodavatel a néklady jsou zahrnuty jiz v cené nakupované suroviny, ¢i

nakupovaného dilce.
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5.5 Prijem a kontrola dodavky

Pro kazdy dodany material existuji v podniku ptedpisy, které ma k dispozici pracovnik
skladu a fidi se jimi krok za krokem pfi kontrole veskerého materialu, ktery je na sklad
dodavan. Predpisy jsou trochu odlisné pro jednotlivé typy materidli. Jedna se predevsim
0 vyrobni material, rezijni material, zbozi a nakupované sluzby a investice. Pro nazornost

je schéma vstupni kontroly rezijniho materialu uvedeno v ptiloze A (S. 78).

Po doruceni dodavky vyrobniho ¢i rezijniho materialu na sklad je nejprve material oznacen
modrou kartou ,,Material pred piijmem®. Nasleduje identifikace zbozi a kvantitativni
kontrola na zdkladé dodaciho listu, zda se jedna o material, ktery byl objednan a zda je
dodan v pozadovaném mnozstvi. Nasleduje vizudlni kontrola rozméra a tvart. Nékdy se
stane, Ze dodan jiny rozmér, napiiklad 3,1 m misto 3 m. V téchto ptipadech nedochézi
k reklamaci a material je spotiebovan. Pokud je vznesen poZzadavek na piesny rozmér
napiiklad 1,35 m, material je od dodavatele nafiznut piesné, ale dochazi k navyseni ceny
o fez materidlu. Pokud je vizudlni kontrola v potaddku, ptichdzi na fadu kontrola
kvalitativni. Na veSkeré hutni materidly je poZzadovan atest 3.1 (mechanické a chemické
hodnoty). Pokud neni zbozi dodano s atestem, material se nepiijme na sklad a nevstupuje
do vyroby az do doby, neZz se atest pro dany materidl ziska. Prob¢hne-li kvantitativni
a kvalitativni v poradku, je materidl pfijat na sklad. VeSkery materidl je oznacCen kartou, na
které jsou uvedeny zdkladni informace o materialu — Cislo Sarze, jakost, Cislo SAP, tavba
a atest a material je umistén na své skladové misto. Spolecnost ma k dispozici spektrometr,

pomoci né¢hoz si mize v ptipad€ nejasnosti ovéfit i chemické slozeni daného materialu.

V piipadé, ze u nekterych vyrobnich materidli neprobéhne kvantitativni kontrola
v potadku, je v prostoru skladu materidl oznacen cCervenou kartou ,Blokace* Takto
oznacené zbozi je nasledné bud’ reklamovano, nebo je pouze upravena objednavka, zbozi
je zbaveno cCervené karty a nasleduje kvalitativni kontrola materidlu. Pokud ani ta
neprobéhne dle poZadavkii na dany material, je na zaklad¢ konzultace s odbornikem na
fizeni jakosti rozhodnuto, zda bude material uvolnén do vyroby s vyjimkou, nebo zda je
nutné material reklamovat. V pifipadé reklamace je materidl oznafen riZovou kartou

,Reklamace®, je sepsan protokol o neshod¢ a material je odeslan k reklamaci.
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6 ZASOBY V PODNIKU - JEJICH
ANALYZA A RIZENI

6.1 Vyvoj a struktura zasob

Zasoby podniku tvofi v priméru 26 % ob&zného majetku. Obr. 6.1 zobrazuje vyvoj zasob
v letech 2005 — 2009. Nejvétsi narist za sledované obdobi miizeme pozorovat v roce 2007,
kdy zasoby tvotily 33 % obéZzného majetku. Od tohoto roku mé podil zasob klesajici
tendenci. V roce 2009 podil zasob na obéznych aktivech poklesl na 16 %, coz byla nejnizsi
hodnota za sledované obdobi. V porovnani srokem 2007 byl tento pokles vice jak

dvojnésobny.

120 000 35%

100 000 /\

80000

- 30%

- 25%

- 20%

60 000
- 15%

40 000

- 10%

20000 - - 5%

0 - - 0%

2006 2007 2008 2009

I obéZna aktiva B Z3soby ~ =#—Podil zasob na obéZnych aktivech

Obr. 6.1: Vyvoj obéznych aktiv a zasob podniku v letech 2005 — 2009

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle ui¢etnich vykazi podniku.

Na obr. 6.2 je znazornéna struktura zasob v letech 2006 — 2009. Vzhledem Kk tomu, Ze
podnik je siln€ orientovan na zakaznika a vyrdbi se zde vylucné na zakéazku, neda se
predpokladat, Ze by se vyrazné ménila struktur zasob. Vyrobky tvoii v priméru 47 %
zasob, material cca 38 % a nedokoncend vyroba 15 %. D4 se fici, ze vyrobky maji od roku

2007 vzristajici tendenci, zatimco objem materidlu na skladé postupné klesa.
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Obr. 6.2: Vyvoj struktury zdsob podniku v letech 2006 — 2009

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Gc¢etnich vykazi podniku.

Nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby jsou pro interni potieby rozdéleny do

materialovych skupin dle povahy jednotlivych polozek, pro potfeby inventarizace nebo pro

rozdéleni odpovédnosti mezi referenty zasobovani.

Materialové skupiny jsou rozdéleny nasledovne:

e Surovy material a nakupované dilce (hutni material, normované dilce).

e Vyrobené dilce (Srouby, desky a specidlni dilce).

e Naradi a nastroje (frézy, vrtaky, ...).

e Udrzba (dilce pro opravu strojil, zafizent).

e QOstatni

(ochranné pracovni pomitcky, balici papir, kancelarské potieby,

IT — tonery,...).

Podil jednotlivych skupin na celkovych zasobach ukazuje nasledujici graf (obr. 6.3). Jedna

se o celkové finan¢ni stavy zasob jednotlivych skupin za rok 2010. Celkové zasoby v roce

2010 pak byly vice nez 14 mil. K¢&. (Pozn. Neplati pro celou spole¢nost, pouze pro divizi

Vyroba).
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Financni stav jednotlivych skupin zasob za poslednich 12
mésicu

1% 1%

B Surovy material,
nakoupené dilce
H Vyrobené dilce

B Naradi, nastroje

m Udriba

Ostatni

Obr. 6.3: Porovnani jednotlivych skupin zasob

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zakladé podnikovych dat.

Kazdé zuvedenych zasob spada pod jiné odd¢leni, kterd uplatiuji diferencovand fizeni
zasob. Nasledujici kapitoly jsou soustfedény pouze na analyzu zdsob surového materidlu,

protoze prave tato skupina zasob tvoii nejvétsi Cast veskerych zasob vyrobni divize.

6.2 Sklad surového materialu

Suroviny jsou rozdéleny do tii skupin podle jednotek mnozstvi, ve kterych jsou dodavany
nasledovné:

e Tycova ocel (m).

o Odlitky (ks).

e Plechy a pasky (kg).

Tyc¢ova ocel je pouzivana na vyrobu Sroubll a masivnich dilcti ventild (napf. sedel
naraznikil). Dodaci lhiita této suroviny se pohybuje od 14 dnli az po 9 mésict. TyCova ocel
je dodévana v podob¢ 3m dlouhych ty¢i. Diive byla surovina standardné odebirana pouze
od jednoho dodavatele, se kterym byl podnik spokojen a mél sjednan kontrakt na jeden
rok. Poté ale najednou nebyl dodavatel schopen znezndmych divodi reagovat na

pozadavky podniku a podnik musel zalit hledat nové dodavatele. Nyni je surovina
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odebirdana od vice dodavatelti. NevétSim problém s nakupem této suroviny spociva

V objednavkach mensiho mnozstvi, nez je minimalni stanovené (3 m).

Odlitky jsou pouzivany na vyrobu sedel naraznik s vét$i obratkou (uspora kapacit
frézovani). Surovina je odebirdna od dvou dodavateldi, jeden je tuzemsky a druhym
dodavatelem je zahrani¢ni koncern podniku. Od ceského dodavatele jsou odebirany
predevsim obratkové odlitky, dodavatel ma pro tyto odlitky jiz vyroben lici model. Dodaci
lhtita je ptiblizné 5 tydnii. V piipadé, ze pro odlitek jesté neni vyroben lici model, muze se
dodaci lhiita protahnout az na 2 mésice. Nejprve se lici model musi vyrobit a pak teprve
nastdva vyroba pozadovanych odlitk. Od koncernového dodavatele jsou odebirany
neobratkové odlitky a to z ditvodu tspory nakladli na vyrobu nového liciho modelu. Cena
jednotlivych odlitki se 1i$i v zavislosti na velikosti série. Tuto surovinu je mozné koupit jiz
od jednoho kusu, ale ndklady na vyrobu 1 kusu a na vyrobu napt. 1000 kust se znacné lisi.
Pti vyrobé jednoho kusu je cena odlitku spocitana souctem ceny odlitku a ceny liciho
modulu, v praxi napiiklad 87,- K¢ (cena odlitku) + 150 000,- K¢ (cena liciho modelu).
Cena za jeden vyrobeny kus je vtomto piipadé¢ 150 087,- K. V piipad€, ze podnik
objedna 1000 kusti tohoto odlitku, cena bude vypocitana stejnym zptisobem, konkrétné
tedy 87 000,- K¢ (cena za 1000 kusitt) + 150 000,- K¢ (cena liciho modelu). Cena za jeden
kus odlitku v tomto pFipadé€ ¢ini 237,- K¢. Zde si tedy lze v§imnout vyrazného rozdilu cen
pfi objednavce vétsiho mnozstvi. Problémem této suroviny je hleddni alternativniho

dodavatele v dusledku vysokych nakladi na vyrobu liciho modelu u nového dodavatele.

Plechy a pasky se pouZzivaji na vyrobu nejriznéjSich tésnicich a pruzicich desek (vnitini
¢asti ventill). Dodaci lhita se lisi dle jakosti a rozmért potfebného materialu. V nékterych
ptipadech lze zajistit i material s odliSnym rozmérem, nez byl ptivodné pozadovany a tento
material je nasledné prepracovan (napft. stithani pasi). Tyto materidly jsou odebirany
zejména od Ceskych dodavatelii. Dodaci lhita se pohybuje od 1 tydne az po 6 mésicu.
Nejvétsi problém s objednavkou plechll a paskd je minimalni objednaci mnozstvi, které je

standardné 500 kg.
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6.3 Analyza ABC provedena ve skladu surovin

Smyslem této analyzy je rozdéleni sortimentu skladovych polozek do jednotlivych tfid
podle dilezitosti a v ramci téchto tfid stanovit diferencované ptistupy k fizeni zasob. Jako
parametr, podle kterého je rozdéleni provedeno, byla zvolena soucasna hodnota skladu
v korunach éeskych. Analyza vychazi z hodnot roku 2010. Vysledky ABC analyzy jsou
uvedeny v piiloze B (s. 79).

Tab. 6.1: Tridy A, B, C a jejich charakteristiky

Hodnota skladu Hodnota skladu
. < . <1 ‘o
Trida Pocet polozek Polozky (%) (K (%)
A 60 28,6% 11 397 793,0 79,8%
B 57 27,1% 2142 242,0 15,0%
C 93 44,3% 734 479,3 5,1%
Celkem 210 100,0% 14 274 514,3 100%
Zdroj: vlastni zpracovani autora na zaklad€ podnikovych dat.
Tridy A, B, C - poloZky Trida A, B, C - hodnota skladu

5%
15% ’

BA mB mC HA EB EC

Obr 6.4: Tridy A, B, C — podil polozek a jednotlivych hodnot skladu

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zakladé podnikovych dat.

Horni hranice tfidy A byla zvolena na urovni kumulovaného podilu ve vysi 79,8 %.
Hranice mezi tfidami B a C byla zvolena na Grovni kumulovaného podilu ve vysi 94,85 %.
Ttidu A tvoii 60 polozek, coz predstavuje 28,6% podil na celkovém poctu polozek, ktery
je 210 polozek. Jak jiz bylo uvedeno, ro¢ni finan¢ni hodnota polozek tfidy A tvoti 79,8 %
z celkové finan¢ni hodnoty vazané v zasobach suprového materialu. Tiidu B tvofi

57 polozek, které piredstavuji 27,1 % z celkového poctu a na celkové ndkladovosti
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se podili 15 %. Ttidu C tvoii 93 polozek, to znamena 44,3 % z celkového poctu, ale jejich
podil na celkové nakladovosti je jen 5,1 %. Pro lepsi piehlednost jsou tyto udaje

uspoiadany v tab. 6.1 a graficky na obr. 6.4.

Je zifejmé, ze nejveétsi pozornost je potfeba vénovat polozkdm tiidy A. To znamena
sledovat jejich stavy prubézné€, objednavat casto a malych davkach, aby byla maximalné
snizena vySe finan¢nich prostiedkli vazanych v téchto zasobach. Dalsi polozky (B a C)
maji na celkovém mnozstvi zasob jen maly vliv. Jejich sledovani by tedy bylo vzhledem
k relativné velkému poctu Casoveé naro¢né a z hlediska celkovych uspor nakladii mené

efektivni.

Pro konkrétni analyzu fizeni jednotlivych polozek jsou vybrany nésledujici polozky:
» Material M501-1555 (OCEL KR. X20CR13 DIA10).
» Material M603-0590 (OCEL KR. X5CRNI18 10 DIA160).

Oba materialy jsou vybrany ze tfidy A proto, ze jejich fizeni je nejvice problematické,
vétsinou z ditvodu nutnosti potfeby malého mnozstvi, které u vétSiny dopravet neni
mozné, takze jsou objednavany ve vétSim mnozstvi a poté jsou dlouhou dobu

spotfebovavany.

6.4 Rizeni zasob skladové polozky M501-1555

Material M501-1555 patii do skupiny tyCova ocel a nazev tohoto materidlu v systému SAP
je OCEL KRATKA X20CR13 DIA10 (BV0023). Material se pouZiva na vyrobu $roubt
pro montéaz ventili. Dodaci termin tohoto materidlu je v priméru jeden tyden, pokud je
material skladem. V ptipad¢, Ze je material odebiran piimo z huté, mize byt dodaci lhiita
3 aZ 4 mé&sice. Material ma jiz urcitou obratku a proto je u néj nastavena signalni hladina
ve vysi 150 m. Pokud zasoba tohoto materialu klesne pod tuto nastavenou hladinu, systém
SAP automaticky vygeneruje pozadavek na nakup dalSich 300 m, coZ je nastaveno jako
pevna davka. Celkova spotieba Vv roce 2010 ¢inila zhruba 1477 m. Rychlost obratu zasob
tohoto materialu vypoctena dle vzorce (4) je 6,31 a doba obratu zasob vypoctena dle
vzorce (5) ¢ini 57 dni.

Velikost dodavek pro doplnéni zasoby a terminy dopliiovani zasob obsahuje tab. 6.2.
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Tab. 6.2: Mnozstvi materialu M501- 1555 prijata na sklad pro doplnéni zasoby v roce 2010

Datum 15.1. 2.2 12.5 26.5 22.7 27.7| 15.12
PFijem na sklad (m) [ 90,000 | 360,000 | 102,000 [ 317,000 | 309,000 | 298,000 | 125,000

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zakladé podnikovych dat.

6.4.1 Vypocet primérné zasoby polozky M501-1555

Pro vypocet primérné zasoby jsou vyuzity udaje o pohybech a stavech zdsoby dané
polozky, které jsou zjistény ze skladové karty ze systému SAP — viz tab. 6.2
a piiloha C (s. 84). Postup exaktniho vypo¢tu primérné zasoby jsou podrobné&ji vysvétleny
v kapitole 2.4.1. Jako obdobi, za které jsou provedeny dil¢i vypocty primérné zasoby, jsou

zvolena jednotliva ¢tvrtleti roku s délkami 90, 91, 92 a 92 dnd.

Jednotlivé primémé ctvrtletni hodnoty obsahuje tab. 6.3. Hodnoty pouzité k vypoctu

prumérné zasoby jsou uvedeny v piiloze D (S. 86).

Tabulka 6.3: Priumérna zasoba v jednotlivych ctvrtletich polozky M501-1555 v roce 2010

Ctvrtleti | I, 1"I. V2

Priumérna zasoba (m) 197,779 428,566 128,886 181,302

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zakladé podnikovych dat.

Primérna zasoba za cely rok se vypoéita jako pramér ze Gtvrtletnich stavi. Cini tedy

234,133 m (936,533/4).

Na obr. 6.4 je zobrazena skute¢na fyzicka zasoba materialu M501-1555 v roce 2010. Dale
je tam vyznacena modrou barvou tUroven vypocitané priimérné zasoby. Jak jiz bylo feceno,
u tohoto materialu je nastavena signalni hladina ve vysi 150 m, tato hladina je v grafu
znazornéna cervenou barvou. Pokud zasoba klesne pod tuto hladinu, systétm SAP
vygeneruje pozadavek na nakup 300 m daného materialu. Zelena linie v grafu zachycuje
pohyb zasob, pokud by byly skutecné fizeny pouze takto nastavenou signalni hladinou a

nastavenou velikosti objednaci davky.
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Obr. 6.5: Skutecny pribéh celkové fyzické zasoby materialu M501-1555 v roce 2010

Zdroj: vlastni zpracovani autora.
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6.4.2 Vypocet pojistné zasoby polozky M501-1555
Postup vypoctu je podrobnéji vysvétlen v kapitole 2.4.1. Pfiméfena velikost normy pojistné
zasoby zavisi na pozadované spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam a na ocekavané

intenzité téchto odchylek.

Za obdobi, ze kterych se bude skladat ¢asova fada vydeji, je pro ucel vypoctu optimalni
pojistné zasoby zvolen 1 mésic. Podet obdobi n je tedy 12. Udaje o mési¢nich spotiebach
materialu M501-1555 jsou obsazeny v tab. 6.4. Nejprve je potieba vypocist intenzita

odchylek, ktera je dana vztahem (11) a popisuje se celkovou smérodatnou odchylkou.

Tab. 6.4: Spotreba materidlu M501-1555 v jednotlivych mésicich roku 2010

=
o<
w
iy
(]

Vydej do spotieby (m)

125,795

82,160

102,526

152,911

169,708

136,346

48,773

169,228

OO |IN|OOD|O |~ W|IN|F

139,133

[E=N
o

112,450

=
=

166,672

12 82,303

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zaklad¢ podnikovych dat.

Chyba predikce D(p), kterou uréime podle vztahu (13), ¢ini 16919,05. Délka intervalu
nejistoty t, je rovna ocekdvané pofizovaci lhité t, ktera je pro tento material 7 dni. Pro
ucely vypoctu optimalni vySe pojistné zasoby je nutno vyjadfit pofizovaci lhitu
Vv jednotkach rovnych délce obdobi v casové tadé vydej, tedy v mésicich. Primérna
porizovaci lhita je poté dlouha (7/30) = 0,23 mésice.

Smérodatnd odchylka vydeji do vyroby (poptavky) op ¢ini podle vzorce (12)

/0,23 * 16919,05 = 62,381 m.

61



Maximalni pfedvidana pofizovaci lhiuta je odhadnuta na 14 dni, minimalni pfedvidana
pofizovaci lhita je 7 dni. Rozdil mezi maximalni a minimalni pfedvidanou pofizovaci
lThitou T je 7 dni, coz je (7/30) = 0,23 mésice.

Smérodatna odchylka pofizovaci lhiity oz je podle vztahu (14) [0,25 * 0,23] = 0,058.

Do vzorce (11) je potieba jesté dosadit ofekavanou mési¢ni poptivku p po materialu
M501-1555, ktera je vyjadiena jako prumér z mési¢nich vydaji do spotieby (viz tab. 6.4)
a je tedy ve vysi [1477,155/12] = 123,096 m.

Po dosazeni vSech nezndmych do vzorce (11) dostaneme celkovou smérodatnou odchylku

oc, ktera Cini \/62,3812 + (123,096 * 0,058)2 = 62,788 m.

Velikost objednaci davky Q je stanovena jako primér z jednotlivych mnozstvi pfijatych na
sklad pro doplnéni zasoby wvroce 2010 (viz tab. 6.2) a je tedy ve vysi
[1610,1/7] = 230,014 m.

Pomocna funkce 7(k) pro koeficient zajisténosti K, jejiz hodnotu vypocitame podle vzorce
(16) ¢ini [(1 - 0,95)/ (62,381/ 230,014)] = 0,1844. Koeficient zajiSténosti k pro stupen
pohotovosti dodavky S ve vysi 95% ma podle Brownovy tabulky (tab. 3.2, s. 37)
hodnotu 0,54. Pomocna funkce 7#(k) pro koeficient zajisténosti k, jejiz hodnotu vypocitame
podle vzorce (16) ¢ini [(1 - 0,99)/ (62,381/ 230,014)] = 0,0369. Koeficient zajisténosti
K pro stupenn pohotovosti dodavky 5 ve vysi 99% ma podle Brownovy tabulky (tab. 3.2,
s. 37) hodnotu 1,40.

Vyse pojistné zasoby pro 95% stupenn pohotovosti dodavky ¢ini podle vztahu (15)
[0,54 * 62,788] = 33,906 m.
Vyse pojistné zasoby pro 99% stupent pohotovosti dodavky c¢ini podle vztahu (15)
[1,40 * 62,788] = 87,903 m.

Na tomto piikladu je nazorn¢ ukazéno, Ze ¢im vétsi je zvolen stupenn pohotovosti davky,
tim vétsi bude prirGstek pojistné zéasoby, ktery je nutny k dalSimu zvySeni stupné
pohotovosti davky. Pii zvySeni £ 0 4 % (295 % na 99 % stupné pohotovosti dodavky)

vzroste vyse pojistné zasoby o 54,003 m.
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6.4.3 Navrhy na zlepSeni Fizeni zasob polozky M501-1555

U materialu M501-1555 neni stanovena zadna optimalni velikost objednavky. Material je
Casto spotiebovavan, a proto je nakupovan na sklad a ne na zakazku, jako vétSina ostatnich
materiald. Velikost objednavky je upravovana subjektivné pldnovacem nakupu, a to
predevsim dle momentélni potieby do zakazek, neni tedy ani fizena striktné¢ dle nastavené
signalni hladiny. Jak je patrné z obr. 6.5, velikost objednavek se zna¢né lisi a napiiklad
Vv mesici ¢ervenci probéhly dvé dodavky materidlu o velikostech 309 m a 298 m. Je ziejmé,
ze druhou objednavku nebylo nutné uskutectiovat. Tento piijem materidlu mohl byt
realizovan v jiném terminu, aniz by byla zasoba na sklad¢ nedostatecnd. Vychodiskem pfi
feSeni toho nedostatku miiZze byt stanoveni optimalni velkosti objednavky (EOQ) a tim
minimalizace skladovacich a objednacich nakladi. Vypocet EOQ byl proveden podle
vztahu (6). Objednaci naklady a naklady na skladovani jsou stanoveny v procentech z ceny
po konzultaci s odpovédnymi osobami podniku. Oc¢ekavana rocni spotieba vychazi z Gdaja
za minulé obdobi, nebot’ podnik neuvazuje o navySeni vyrobnich kapacit a predpoklada
velikost vyroby na stejné urovni. ProtoZe cena materialu je udavana za 1 kg, byla velikost
dodavky a spotieby prepocitana na kg dle poméru 1m = 0,6 kg. Podklady pro vypocet EOQ
zobrazuje tab. 6.5.

Tab. 6.5 Podklady pro vypocet EOQ polozky M501-1555

. . objednaci skladovaci .
Misic | dodavka | dodavka o nzj’lklady naklady 25% | SPOtreba
(ko) (KO 2% z ceny | z ceny za MJ (ko)

Leden 54,00 3557,02 65,87 71,14 16,47 75,48
Unor 216,00 12587,25 58,27 251,75 14,57 49,30
Bfezen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 61,52
Duben 0,00 0,00 0 0,00 0,00 91,75
Kvéten 251,40 22314,95 88,76 446,30 22,19 101,82
Cerven 0,00 0,00 0 0,00 0,00 81,81
Cervenec 364,20 12408,00 34,07 248,16 8,52 29,26
Srpen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 101,54
74k 0,00 0,00 0 0,00 0,00 83,48
Rijen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 67,47
Listopad 0,00 0,00 0 0,00 0,00 100,00
Prosinec 75,00 5082,00 67,76 101,64 16,94 49,38
Primér 80,05 4662,44 62,95 93,25 6,56 74,40

X 892,80

Zdroj: vlastni vypocty.
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EOQ pfi v¥ie uvedenych nékladech &ini /“3265% = 159,32 kg (265,53 m)

Pro tento material byl dale spocten bod objednani (signalni zasoba) dle vztahu (8). Velikost

nové signalni zésoby je 116,5 m.

9
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Obr 6.6: Pribéh okamZzité zasoby polozky M501-1555 (v m) — modelova situace

Zdroj: vlastni zpracovani autora.
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Modelova situace na obr. 6.6 zndzoriiuje, jak by mohl vypadat pribéh okamzité zasoby pfi
snizeni objednaciho mnozstvi a snizeni signalni hladiny. Jiz pouze optickym porovnani
sobr. 6.5 (s. 60) 1ze konstatovat, ze by zasoby tohoto materialu mohly vyrazn¢ klesnout,

coz by pfineslo i zna¢ny pokles nakladii spojenych s touto polozkou.

6.4.4 Ekonomické zhodnoceni uvedeného navrhu

Pokud by podnik snizil objednaci mnozstvi polozky M501-1555 z piivodnich 300 m na
266 m na dodavku a zmeénil by signalni hladinu z4soby z ptivodnich 150 m na 117 m,
sniZila by se 1 priimérna zasoba tohoto materidlu. Vypoctem lze zjistit, Ze primérné zésoba
této polozky by byla ve vysi 182 m, tzn., ze prumérna zasoba by klesla o 22 % oproti
soucasné primérné zasobé. Snizenim primérné zasoby by se snizily naklady na drzeni

zasoby 1 ndklady na finan¢ni prostiedky vazané v zasobach.

6.5 Rizeni zasob skladové polozky M603-0590

Material M603-0590 patii do skupiny ty¢ova ocel a nazev tohoto materialu v systému SAP
je OCEL KRUHOVA XC5NI18 10 DIA160. Material se pouZiva na vyrobu specidlnich
dild kompresorti (regulace HYDROCOM — priitok media v kompresoru). JelikoZ se jedna
o standardni materil, je odebiran od vice dodavateli. Jeho dodaci lhita je obvykle dva
tydny, ale v pfipad¢ objednani materialu ptimo z huté se mize dodaci lhita protdhnout az
na tfi aZ Ctyii mésice. Obratka tohoto materidlu je jiz v takovém mnoZstvi, Ze material lze
nakupovat pfimo z huté¢ za nizsi cenu za kilogram, ale protoZe se jedna o relativné drahy
materidl, neni mozné z hlediska nakladi drzet velké mnoZzstvi materidlu skladem pro
spottebu na cely rok. Celkova spotfeba tohoto materidlu c¢inila vroce 2010
74,37 m a hodnota jejiho rocniho obratu byla 1 012 407 K¢. Tato polozka je fazena do
tiidy A, protoZe jeji podil na celkovém ro¢nim obratu skladu ¢ini 7,09 %. Rychlost obratu
zasob polozky M603-0590 vypoctena dle vzorce (4) je 16,99 a doba obratu zéasob

vypoctena dle vzorce (5) €ini 21 dni.
6.5.1 Vypocet primérné zasoby materialu M603-0590
Pro vypocet primérné zasoby byly vyuzity udaje o pohybech a stavech zasoby dané

polozky, které jsou zjistény ze skladové karty v systému SAP — viz tab. 6.6, ktera uvadi
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velikost dodavek pro doplnéni zasoby a terminy dopliiovani zasob a tab. 6.7, ve které je

uveden vydej materidlu do spotieby pro rok 2010.

Tab. 6.6: Mnozstvi materialu M603-0590 prijata na sklad pro doplnéni zasoby v roce 2011

Datum Prijem na
sklad (m)

2.2 9,000
29.3 5,600
214 5,400
27.5 5,800
315 5,700
19.7 5,600
5.8 5,500
19.8 5,300
1.9 1,000
11.10 11,100
19.11 6,600
23.11 2,000

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ podnikovych dat.

Tab. 6.7 Vydej materialu M603-0590 do spotieby v roce 2010

Vydej do Vydej do
spoti‘eby Datum spoti‘eby
Datum (m) (m)

17.2 2,380 22.6 2,650
18.2 3,500 3.8 3,330
9.3 0,050 18.8 3,440
16.3 2,940 15.9 3,360
29.3 4,200 24.9 1,820
30.3 0,080 20.10 3,360
31.3 0,620 25.10 3,360
22.4 3,540 411 3,460
27.4 2,440 14.11 3,360
27.5 5,800 19.11 0,361
28.5 2,800 2211 3,500
2.6 3,110 1.12 3,190
16.6 0,140 7.12 1,820
18.6 2,800 8.12 2,920

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dat.
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Jako obdobi, za které jsou provedeny dil¢i vypocty primérné zasoby, jsou zvolena
jednotliva ctvrtleti roku. Vypocet primérné zasoby polozky M603-0590 pro prvni Ctvrtleti
je uvedeny v tab. 6.8. Délka tohoto ¢tvrtleti je 90 dnti. Primérna zasoba v prvnim étvrtleti
byla 2,532 m.

Tab. 6.8 Vypocet priumérné zasoby v prvnim ctvrtleti

Datum Prijem Vydej | Zistatek Tr:éivp Souétvovzi’
(m) (m) (m) (dny) proménna

poc.stav k 1.1.2010 0,000 90 0,000
2.2 9,000 9,000 57 513,000
17.2 2,380 6,620 42 413,040
18.2 3,500 3,120 41 269,540
9.3 0,050 3,070 22 268,440
16.3 2,940 0,130 15 224,340
29.3 5,600 5,730 2 235,540
29.3 4,200 1,530 2 227,140
30.3 0,080 1,450 1 227,060
31.3 0,620 0,830 0 227,060

I. Ctvrtleti - primérna zasoba 2,523

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ podnikovych dat.

Vypocet primérné zasoby pro druhé Ctvrtleti s délkou 91 dnti uvadi tab. 6.9. Primérna
zasoba v tomto Ctvrtleti ¢inila 2,094 m.

Tab. 6.9 Vypocet priimérné zasoby ve druhém cétvrtleti

e . o T-d
Datum Pl&lrjne)m V(};g; 1 Zu(s;z]l)t ek T-d\E) Souctova

(dny) proménna

pocatecni stav k 1.4.2010 0,830 91 75,530
214 5,400 6,230 70 453,530
22.4 3,540 2,690 69 209,270
27.4 2,440 0,250 64 53,110
27.5 5,800 6,050 34 250,310
28.5 2,800 3,250 33 157,910
31.5 5,700 8,950 30 328,910
2.6 3,110 5,840 28 241,830
16.6 0,140 5,700 14 239,870
18.6 2,800 2,900 11 209,070
22.6 2,650 0,250 7 190,520

I1. Ctvrtleti - priimérn4 zisoba 2,094

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dat.

67



V tab. 6.10 je uveden vypocet prumérné zasoby pro tieti Ctvrtleti o délce 92 dnii. Primérna

zasoba v tomto Ctvrtleti vzrostla na 6,402 m.

Tab. 6.10 Vypocet priimerné zdasoby ve tretim ctvrtleti

Daturm Piz:::‘] (;m V(y;;l)ej Zﬁ(srtr?)tek 'I_'r:(;jvp Souttova
(dny) proménna

pocatecni stav k 1.7.2010 0,250 92 23,000
19.7 5,600 5,850 73| 431,800

3.8 3,330 2,520 58| 238,660

5.8 5,500 8,020 56| 546,660

18.8 3,440 4,580 43| 398,740
19.8 5,300 9,880 42| 621,340

1.9 1,000 10,880 29| 650,340

15.9 3,360 7,520 15| 599,940
24.9 1,820 5,700 6| 589,020

I11. Ctvrtleti - primérna zasoba 6,402

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dat.

Délka ¢Etvrtého Ctvrtleti byla zvolena na 92 dnd a primérnéd zasoba v tomto obdobi ¢inila

6,482 m. Vypocet je uveden v tab. 6.11.

Tab. 6.11 Vypocet priimerné zdasoby ve ctvrtém cCtvrtleti

e L o T-d
Datum Pl&lrjne)m V(};g; L Zu(s;z]l)t ek T-d\E) Souctova
(dny) | proménna
pocateéni stav k 1.10.2010 5,700 92 524,400
11.10 11,100 16,800 81| 1423,500
20.10 3,360 13,440 72| 1181,580
25.10 3,360 10,080 67 956,460
411 3,460 6,620 57 759,240
14.11 3,360 3,260 47 601,320
19.11 6,600 9,860 42 878,520
19.11 0,361 9,499 42 863,358
22.11 3,500 5,999 39 726,858
23.11 2,000 7,999 38 802,858
1.12 3,190 4,809 30 707,158
7.12 1,820 2,989 24 663,478
8.12 2,920 0,069 23 596,318
IV. Ctvrtleti - pramérna zisoba 6,482

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dat.
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Celkova primérna zasoba pro rok 2010 je vypoctena jako aritmeticky pramér Ctvrtletnich

stavi. Cini tedy 4,375m (17,501/4).

6.5.2 Vypocet pojistné zasoby materialu M603-0590
Detailni popis vypoctu je uveden v kapitole 2.4.1. Pojistné zasoba je vypocitana dle vztahu
(15). Kvypoctu je nutné zjistit nejprve hodnotu koeficientu zajisténosti a velikost
smérodatné odchylky. Pro vypocet samotné smérodatné odchylky je potieba zjistit nejprve
hodnotu smérodatné odchylky poptavky op, chybu predikace poptavky Dp, smérodatnou
odchylku potizovaci lhiity o, velikost ocekavané poptavky p a délku intervalu nejistoty tp,.
e Chyba predikace poptavky D, vypoctena dle vztahu (13) ¢ini 15,395.
e Délka intervalu nejistoty t, je 14 dni, ¢ili 0,467 mésice.
e Smérodatnd odchylka poptavky o, ma dle vztahu (12) hodnotu
V0,467 15,395 = 2,681 m.
e Rozdil mezi maximélni a minimalni pfedvidanou pofizovaci lhitou T je 7 dni, ¢ili
0,23 mésice (7/30).
e Smérodatna odchylka pofizovaci lhity o je podle vztahu (14) [0,25*0,23] = 0,058.
e (Ocekavanad mesi¢ni poptavka p, vypoctend jako primér z mésicnich vydaji do

spotieby (viz tabulka 6.12) je ve vysi [74,33/12] = 6,194 m.

Po dosazeni vsech veli¢in do vzorce (11) ziskame hodnotu smérodatné odchylky o, ktera

je pro tento ptipad rovna 1/2,6812 + (6,194 x 0,058)2 = 2,705 m.
Pro vypocet koeficientu zajisténosti K je potieba také zjistit velikost objednaci davky Q.

Tu lze vypocitat jako aritmeticky prumér hodnot uvedenych v tab.6.6. Velikost objednaci

davky je tedy [68,600/12] = 5,717m.

Koeficient zajisténosti je zadan z Brownovy tabulky (viz tab. 3.2, s. 37). V tomto piipadé
je uvazovan stupen zajisténosti zasob 95% a 99%.

o Kpgs =0,87

o Kpgo=1,64
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Vynasobenim koeficientu zajiSténosti a smérodatné odchylky lze ziskat nasledujici vysi
pojistné zasoby:
e Pro 95% stupen pohotovosti dodavky (15) je vySe pojistné zasoby rovna 2,353 m.

e Pro 99% stupeni pohotovosti dodavky (15) je vySe pojistné zasoby rovna 4,436 m.

Tab. 6.12: Vydej materidlu M603-0590 do spotieby v jednotlivych mésicich roku 2010

Mésic | Vydej do spotieby (m)
1 0,00
2 5,88
3 7,89
4 5,98
5 8,60
6 8,70
7 0,00
8 6,77
9 5,18
10 6,72
11 10,68
12 7,93

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dat.

6.5.3 Navrh na zlepSeni Fizeni zasob materialu M603-0590

Ani u tohoto materidlu nema podnik stanovenou optimalni velikost objedndvky. Tato
skladova polozka ma jiZ zna¢nou obratku, ale stile je oddélenim nakupu objedndvana na
zakazku s pfihlédnutim na moZnou vyrobu vadnych dilid. Vypoctenim optimalni velikosti
objednavky by mélo vést ke sniZzeni nakladii spojenych s timto materidlem. Jedna se
predev§im o ndklady na potizeni a naklady na udrZzovani zasoby. Procentni vyjadieni
nakladu v tab. 6.13 bylo odhadnuto po konzultaci s odpovédnymi osobami podniku, jelikoz
podnik tyto naklady neeviduje a to ztoho divodu, Ze zjiStovani a evidence je znacné
naro¢na vzhledem k mnozstvi skladovaného materidlu. ProtoZe cena materidlu je udavana
za 1 kg, byla velikost dodavky a spotieby piepocitana na kg dle poméru 1m = 160,8 kg.
Vypocet EOQ a TC byl proveden dle vztahu (6) a (7) v kapitole 2.5.2. Podklady pro
vypocet EOQ jsou uvedeny v tab. 6.13.
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Tab.6.13: Podklady pro vypocet EOQ materialu M603-0590

. . objednaci skl?dovaci .
Mésic dodavka dodayka cena/kg naklady naklady spotreba
(kg) (K¢) 296 7 ceny 25% z ceny (kg)
zaMJ

Leden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unor 1447,20 112535,50 77,76 2250,71 19,44 945,50
Brezen 900,48 69329,71 76,99 1386,59 19,25 1268,71
Duben 868,32 65341,09 75,25 1306,82 18,81 961,58
Kvéten 1849,20 144025,70 77,89 2880,51 19,47 1382,88
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1398,96
Cervenec 900,48 98800,84 109,72 1976,02 27,43 0,00
Srpen 1736,64 183840,03 105,86 3676,80 26,46 1088,62
Zari 160,80 14877,00 92,52 297,54 23,13 832,94
Rijen 1784,88 186840,03 104,68 3736,80 26,17 1080,58
Listopad 1382,88 137585,25 99,49 2751,71 24,87 1717,34
Prosinec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1275,14
Primér 919,24 84431,26 68,35 1688,63 17,09 996,02

X 11952,26

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé podnikovych dat.

EOQ pfi vySe uvedenych nakladech cCini

\/2*1688,63*11952,26 = 1536,87 kg (9,5 m).

17,09
Optimalni pocet objednavek

(vypocteno dle vztahu: celkova spotieba / EOQ) ¢ini 8 x za rok (7,78).
TC (minimalni nadklady na 1 objednavku) jsou

1536,87 11952,26

1536,87

* 17,09 +

* 1688,63 = 26 265,- K¢.

6.5.4 Ekonomické zhodnoceni uvedeného navrhu

Tento material je dodavan v ty€ich o délce 3m. Pokud podnik potiebuje jinou délku,
dodavatel je schopen dodat pozadovany rozmér, ale naklady se zvysi o cenu fezu, ktery
musi dodavatel provést. Na zakladé vySe uveden¢ho vypoctu by naklady na tento
material mohly klesnout o 12,5 % a to za ptedpokladu, Ze by podnik objednaval material
zhruba 8 x za rok v davce o velikosti 9 m. Tim by klesly jeho naklady pfedev§im i o cenu

tezu, ktery by v tomto piipad€ nebylo nutné uskuteciiovat.
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Pro tento material 1ze doporucit uzavieni konsigna¢ni smlouvy s dodavatelem. Diky
tomu by také vyrazné klesly skladovaci naklady a finan¢ni prostiedky vazané ve stojicich
zasobach by mohly byt vyuzity mnohem efektivnéji. U tohoto materialu je také vyrazna
zména ceny pii ndkupu piimo z huté nebo je-li material nakupovan od prekupnikl
(nevyrobct). Pokud by tedy podnik nakupoval material pfimo z huté a skladoval ho
u ¢eského prekupnika, nejlépe v blizkosti ptisobeni podniku, doslo by k tuspote nakladii

poklesem nakupni ceny.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni soucasného zplsobu fizeni zasob vybrané
skupiny zéasob, nalezeni hlavnich nedostatki v této oblasti a navrh opatifeni vedoucich

k odstranéni nebo alesponi k minimalizaci téchto nedostatkd.

Vychodiskem prace je ABC analyza skladovych polozek provedena ve skladu surovin,
ktera rozdéluje sortiment skladovych polozek do jednotlivych tfid podle dulezitosti
a v ramci téchto kategorii stanovuje diferencované ptistupy k fizeni stavu zésob. Pozornost
byla vénovana predevs§im polozkdm tfidy A. Na vybranych polozkach byl aplikovan model
zaméfeny na minimalizaci ndkladd (EOQ model) a na zajisténi plynulosti vyroby

(stanoveni pojistné zasoby).

Metod stanovujici pojistnou zasobu je cela fada a kritéria pro jeji vypocet mohou byt rizna
(minimalizace nakladd, zajisténi chodl vyroby,...) Rozhodovani, zda pojistné zasoby drzet
¢1 nikoli mize byt v praxi velice obtizné. Bylo by nutné porovnat vysi celkovych nakladl
pii drzeni pojistné zasoby s naklady v ptipadé¢ neudrzovani pojistné zasoby. K vycisleni
vyse nakladl, jejichz pfic¢inou je nedodrzeni dodacich termind je nutné tyto naklady
evidovat. Evidence by m¢la obsahovat vySi a druh ndkladd podle skladovych polozek,
jejichz nedostatetnd zasoba tyto naklady zapfiCinila. Lze vSak fici, Ze vzhledem
k variabilit¢ cyklu poptavky po suroviné ze strany vyroby je Zadouci udrzovat pojistné
zasoby. Na druhou stranu je nepopiratelnym faktem, Ze udrzovani pojistnych zasob stoji
podnik nemalé penize. Pokud by chtél podnik tyto naklady snizit, mél by se zaméfit spise

na komunikaci s dodavateli a pokusit se o ziskani garance dodaci doby.

Snizeni celkovych nékladli spojenych se zasobovanim umoziuje také EOQ modle.
VyuZitim tohoto modelu dojde k optimalizaci poc¢tu objedndvek a objednavaného
mnozstvi. Tento model byl aplikovdn na vybranych polozkach. Néklady na zadsobu polozky
M603-0590 by pfi aplikaci tohoto modely klesly o 12,5 %. U polozky M501-1555 by
primé&rna jeji primerna zasoba klesla o 22 %. Jelikoz ale podnik neeviduje piesné naklady

na jednotlivé polozky a tudiz byly naklady pouzité K vypoctu stanoveny odhadem
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odpovédnymi osobami podniku, mize byt uvedené optimalni objednaci mnozstvi urceno
S mirnou nepiesnosti. Pfi pfijeti navrhnutych opatfeni by podnik i naddle mél sledovat
zménu nakladi pii zmén€ objednaciho mnozstvi, signalni zasoby nebo pojistné zasoby a na

zéklad¢ vysledki popiipadé€ snizovat (¢i zvySovat) uvedené mnoZstvi.

Do budoucna lze podniku doporucit zkontrolovat, poptipad¢ prehodnotit, optimalni vysi
zasoby nutné k zajisténi plynulé Cinnosti zejména u dulezitych polozek materiali.
Ptredevsim lze doporudit soustiedit se na polozky tfidy A. Podnik by nemél podcenit
monitorovani zmény stavu zasob v disledku zmény velikosti objednavek, popiipade
zmény hladin signalnich a pojistnych zasob. UdrZzovanim piili§ vysokych a kolikrat

1 zbytecnych zasob jsou spojeny néklady, které I1ze uSetfit.

Zavérem této prace je nutné poznamenat, ze veSkeré uvedené navrhy byly provedeny pro
konkrétni podnik a nelze je aplikovat na jinou firmu, byt by se zabyvala stejnou nebo
podobnou c¢innosti. Veskerd navrhovana opatfeni by méla byt brana jako doporuceni pro

dany podnik.
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Priloha A — Schéma vstupni kontroly rezijniho materialu

Oznacit pred piijmem
(modra karta)

A 4

Identifikace
Kwvantitativni

\Y po@ Ne
Budeme reklamovat
ANo
Ne
Kwvalitativni
Ne
V potadku?
A 4
Reklamovat

ANo

Zadatel potvrdi

ANo

Reklamace pfi
nakupovani
(riizova karta)

A

y

Vraceni dodavky

A

Cem O
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Reklamace pfi
nakupovani
(riizova karta)

A 4

( Konec
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Priloha B — Vysledek ABC analyzy

Material ZMJ | Ro¢ni obrat (K¢) | Podil v % | Kumul. podil (%) | Tiida
M603-0590 M 1012 407 7,09% 7,09% A
M520-C085 M 965 991 6,77% 13,86% A

C61P-M510-350 | M 701 855 4,92% 18,78% A
M520-C082 M 609 692 4,27% 23,05% A
M510-01641 M 498 276 3,49% 26,54% A
M520-0813 M 495 070 3,47% 30,01% A
M520-C142 M 327 364 2,29% 32,30% A
M937-00646 KS 276 810 1,94% 34,24% A
M337-1616 M 273 340 1,91% 36,15% A
M000-0024 KS 242 052 1,70% 37,85% A
M327-8142 KS 236 207 1,65% 39,50% A
M520-0836 M 212 626 1,49% 40,99% A
M501-1563 M 192 463 1,35% 42,34% A
M000-1900 KS 185 929 1,30% 43,64% A
M971-3484 M 183 891 1,29% 44,93% A
M653-00750 M 182 403 1,28% 46,21% A
M601-1331 M 176 136 1,23% 47,44% A
M362-8140 KS 166 951 1,17% 48,61% A
M520-0990 M 166 014 1,16% 49,78% A
M000-0358 KS 161 000 1,13% 50,91% A
M501-1731 M 156 960 1,10% 52,00% A
M520-0892 M 156 011 1,09% 53,10% A
M000-0377 KS 154 800 1,08% 54,18% A
M520-0837 M 150 306 1,05% 55,24% A
M971-01563 M 149 527 1,05% 56,28% A
M971-3572 M 149 332 1,05% 57,33% A
M520-0814 M 148 146 1,04% 58,37% A
M501-0204 M 142 678 1,00% 59,37% A
M520-0898 M 142 362 1,00% 60,36% A

C61P-M510-190 | M 136 209 0,95% 61,32% A
M337-0933 M 135 818 0,95% 62,27% A
M520-C074 M 119 939 0,84% 63,11% A
M520-0991 M 114 252 0,80% 63,91% A
M337-1599 M 112 964 0,79% 64,70% A
M501-1561 M 112 355 0,79% 65,49% A
M910-00939 M 110 948 0,78% 66,27% A
M501-1560 M 108 325 0,76% 67,02% A

C61P-M510-270 | M 106 568 0,75% 67,77% A
M501-1562 M 103 502 0,73% 68,50% A
M133-00270 M 93 534 0,66% 69,15% A
M000-1836 KS 90 481 0,63% 69,79% A
M466-0882 M 89 577 0,63% 70,41% A
M000-1835 KS 87 612 0,61% 71,03% A
M501-1510 M 85 081 0,60% 71,62% A
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1. pokracovani prilohy B — Vysledek ABC analyzy

C61S-M700-1 KG 84 600 0,59% 72,22% A
M520-0949 M 83213 0,58% 72,80% A
M520-0811 M 83 109 0,58% 73,38% A
M501-9700 KG 80 262 0,56% 73,94% A
M000-1935 KS 77472 0,54% 74,49% A
M501-1730 M 74 996 0,53% 75,01% A

M337-00268 M 73 213 0,51% 75,52% A
M520-0812 M 73 051 0,51% 76,04% A
M337-1639 M 72 252 0,51% 76,54% A
M362-8141 KS 70 255 0,49% 77,03% A
M501-1555 M 69 890 0,49% 77,52% A
MO000-1144 KS 67 840 0,48% 78,00% A
M337-1594 M 66 924 0,47% 78,47% A

C61P-M510-250 | M 66 579 0,47% 78,93% A
M337-1596 M 66 068 0,46% 79,40% A
M501-1388 M 64 306 0,45% 79,85% A
M000-0352 KS 61 317 0,43% 80,28% B
M601-1023 M 60 396 0,42% 80,70% B
M466-0878 M 59 448 0,42% 81,12% B
M501-1960 M 56 560 0,40% 81,51% B
M601-2397 M 56 543 0,40% 81,91% B

M653-00707 M 53 941 0,38% 82,29% B

C61P-M510-220 | M 51927 0,36% 82,65% B
M501-1566 M 50 335 0,35% 83,00% B

C61S-M602-35 | M 49 289 0,35% 83,35% B
M466-C157 M 48 993 0,34% 83,69% B
M501-1580 M 48 832 0,34% 84,03% B
M466-1656 M 48 642 0,34% 84,37% B
M603-1424 M 47 434 0,33% 84,71% B
M501-1567 M 47128 0,33% 85,04% B
M620-0720 M 44 914 0,31% 85,35% B
M337-1592 M 44 784 0,31% 85,67% B
M501-1554 M 44 759 0,31% 85,98% B
M501-1558 M 44 376 0,31% 86,29% B
M501-1667 M 41 957 0,29% 86,58% B
M601-2270 M 41 592 0,29% 86,87% B
M000-1933 KS 39 360 0,28% 87,15% B
M501-1445 M 39 269 0,28% 87,43% B
M501-1565 M 39 239 0,27% 87,70% B
M501-1389 M 39182 0,27% 87,98% B
C61S-M602-55 | M 39 043 0,27% 88,25% B
M441-9807 KG 38 961 0,27% 88,52% B
M337-0053 M 38 485 0,27% 88,79% B
M520-0966 M 36 921 0,26% 89,05% B
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2. pokracovani prilohy B — Vysledek ABC analyzy

M337-1608 M 36 392 0,25% 89,30% B
M337-9822 KG 34 092 0,24% 89,54% B
M337-1601 M 33 648 0,24% 89,78% B
M501-1958 M 33131 0,23% 90,01% B
M466-0869 M 33018 0,23% 90,24% B
M466-0876 M 32513 0,23% 90,47% B
M337-1603 M 32 200 0,23% 90,70% B
M501-1381 M 31734 0,22% 90,92% B
M337-1606 M 31734 0,22% 91,14% B
M119-01557 M 31 337 0,22% 91,36% B
MO000-1934 KS 30 846 0,22% 91,58% B
M466-0879 M 30 813 0,22% 91,79% B
M501-6562 KG 29911 0,21% 92,00% B
M971-01572 M 29 304 0,21% 92,21% B
M337-1619 M 27 660 0,19% 92,40% B
M501-00520 KG 27612 0,19% 92,59% B
M709-1163 M 27 375 0,19% 92,79% B
M337-9839 KG 27201 0,19% 92,98% B
M653-00706 M 25 955 0,18% 93,16% B
M337-01607 M 25526 0,18% 93,34% B
M501-1564 M 25 355 0,18% 93,51% B
M308-01553 M 25001 0,18% 93,69% B
M520-0899 M 24 796 0,17% 93,86% B
M603-1801 M 24774 0,17% 94,04% B
M466-1624 M 23778 0,17% 94,20% B
M337-1787 M 23719 0,17% 94,37% B
M501-1552 M 23 213 0,16% 94,53% B
M971-3500 M 23 005 0,16% 94,69% B
M337-0054 M 22 977 0,16% 94,85% B
M337-C094 M 22 353 0,16% 95,01% C
M337-C103 M 21765 0,15% 95,16% C
M510-00620 M 20 469 0,14% 95,31% C
M910-01605 M 20419 0,14% 95,45% C
M337-1617 M 19 896 0,14% 95,59% C
M653-0110 M 19 502 0,14% 95,73% C
M501-00519 KG 19 422 0,14% 95,86% C
M337-1615 M 19 366 0,14% 96,00% C
M501-1577 M 18 850 0,13% 96,13% C
C61L-M762-035 | M 18 763 0,13% 96,26% C
M603-2270 M 18 218 0,13% 96,39% C
M337-1611 M 17 574 0,12% 96,51% C
M601-2021 M 17 339 0,12% 96,63% C
M979-00641 KS 16 813 0,12% 96,75% C
M501-1556 M 16 085 0,11% 96,86% C
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3. pokracovani prilohy B — Vysledek ABC analyzy

M466-1371 M 15 558 0,11% 96,97% C
M653-00650 M 14 128 0,10% 97,07% C
M612-01611 M 13 890 0,10% 97,17% C
M501-1669 M 13 760 0,10% 97,27% C
M520-0967 M 13 641 0,10% 97,36% C
M337-C101 M 13 581 0,10% 97,46% C
M620-1177 M 13 496 0,09% 97,55% C
M601-01552 M 13178 0,09% 97,64% C
C61S5-M937-170 | M 12 584 0,09% 97,73% C
M466-0870 M 12 559 0,09% 97,82% C
M343-9183 KG 11179 0,08% 97,90% C
M466-1577 M 10 818 0,08% 97,97% C
M337-1598 M 10 435 0,07% 98,05% C
M337-0050 M 10 101 0,07% 98,12% C
M501-7799 KG 10 052 0,07% 98,19% C
M653-00486 M 9618 0,07% 98,26% C
M603-1026 M 9452 0,07% 98,32% C
M337-1620 M 9316 0,07% 98,39% C
M603-1222 M 9 280 0,07% 98,45% C
M501-1751 M 9169 0,06% 98,52% C
M603-1199 M 8 883 0,06% 98,58% C
M000-1920 KS 8 849 0,06% 98,64% C
M653-0115 M 8272 0,06% 98,70% C
M501-1649 M 7978 0,06% 98,75% C
M620-1180 M 7820 0,05% 98,81% C
M000-0363 KS 7814 0,05% 98,86% C
M337-1618 M 7 385 0,05% 98,92% C
M620-1216 M 7026 0,05% 98,96% C
M910-00459 M 6 961 0,05% 99,01% C
M603-1022 M 6792 0,05% 99,06% C
M343-6476 KG 6 661 0,05% 99,11% C
M510-2112 M 6 627 0,05% 99,15% C
M653-00485 M 6 189 0,04% 99,20% C
M466-0880 M 6128 0,04% 99,24% C
M420-01676 M 5722 0,04% 99,28% C
M466-1389 M 5705 0,04% 99,32% C
M466-1365 M 5603 0,04% 99,36% C
M618-1216 M 5500 0,04% 99,40% C
M317-2007 M 5410 0,04% 99,44% C
M337-C003 M 4941 0,03% 99,47% C
M466-1749 M 4 884 0,03% 99,50% C
M603-1021 M 4 258 0,03% 99,53% C
M501-6557 KG 4212 0,03% 99,56% C
M337-1595 M 4 064 0,03% 99,59% C
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4. pokracovani prilohy B — Vysledek ABC analyzy

M466-1387 M 3873 0,03% 99,62% C
M501-1668 M 3775 0,03% 99,65% C
M603-1184 M 3690 0,03% 99,67% C
M653-00655 M 3520 0,02% 99,70% C
M601-2031 M 3310 0,02% 99,72% C
M501-6556 KG 3218 0,02% 99,74% C
M653-0111 M 2 957 0,02% 99,76% C
M603-1694 M 2623 0,02% 99,78% C
M337-0052 M 2541 0,02% 99,80% C
M618-1022 M 2344 0,02% 99,82% C
M501-00314 M 2239 0,02% 99,83% C
M480-1418 M 2079 0,01% 99,85% C
M466-0868 M 2031 0,01% 99,86% C
M303-4016 M 1931 0,01% 99,87% C
M510-2264 M 1840 0,01% 99,89% C
M396-1256 M 1538 0,01% 99,90% C
M316-2008 M 1530 0,01% 99,91% C
M619-1222 M 1498 0,01% 99,92% C
M356-2529 KG 1444 0,01% 99,93% C
M810-5025 M 1368 0,01% 99,94% C
M501-0302 M 1224 0,01% 99,95% C
C61L-M762-015 | M 1209 0,01% 99,96% C
M971-00950 M 1135 0,01% 99,96% C
M337-2036 M 968 0,01% 99,97% C
M337-2397 M 880 0,01% 99,98% C
M603-1330 M 827 0,01% 99,98% C
M501-0203 M 781 0,01% 99,99% C
M603-A072 M 692 0,00% 99,99% C
M603-1326 M 537 0,00% 100,00% C
M317-2004 M 264 0,00% 100,00% C
M603-1019 M 133 0,00% 100,00% C
M503-1239 M 126 0,00% 100,00% C
M971-01608 M 45 0,00% 100,00% C
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Priloha C - Vydej materialu M501-1555 do spotreby v roce 2010

Vydej Vydej Vydej Vydej
do do do do
el spotieby BEUIT spotieby BEUIT spotieby RELE spotieby
(m) (m) (m) (m)
4.1 14,985 24.3 0,14 15.6 50,224 14.9 13,316
5.1 0,199 26.3 3,45 16.6 6,502 15.9 6,156
6.1 6,65 29.3 2,54 17.6 0,225 16.9 0,85
7.1 1,926 30.3 19,29 18.6 0,105 17.9 3,5
111 2,93 31.3 0,632 21.6 20,012 22.9 5,63
12.1 0,52 2.4 11,438 22.6 7,998 23.9 4,85
13.1 0,317 6.4 18,42 23.6 13,065 28.9 0,15
15.1 28,146 7.4 7,251 24.6 0,658 29.9 8,084
18.1 20,757 8.4 9,765 28.6 5,829 30.9 0,054
19.1 19,445 9.4 4,862 30.6 0,33 1.10 7,275
20.1 0,719 12.4 0,06 1.7 1,631 4.10 18,78
21.1 0,69 13.4 11,05 2.7 8,88 5.10 0,816
22.1 18,6 14.4 13,986 7.7 0,66 7.10 5,077
25.1 0,685 15.4 1,509 9.7 3,13 11.10 7,08
26.1 4,18 16.4 13,621 12.7 0,906 12.10 12,71
27.1 3,405 18.4 0,225 13.7 2,7 13.10 | 21,385
28.1 0,742 19.4 0,59 14.7 2,24 14.10 2,199
29.1 0,899 20.4 4,755 15.7 2,885 15.10 | 12,087
1.2 1,01 214 5,944 16.7 10,31 18.10 1,011
3.2 24,52 22.4 0,581 19.7 1,275 19.10 5,208
4.2 0,07 23.4 3,792 20.7 0,055 20.10 2,244
5.2 4,335 26.4 24,706 21.7 2,499 21.10 2,49
8.2 3,735 27.4 0,173 22.7 0,7 22.10 1,698
9.2 2,5 28.4 17,04 23.7 4,902 25.10 1,33
10.2 3,764 30.4 3,143 26.7 6 26.10 10,31
11.2 7,422 3.5 1,052 3.8 4,956 27.10 0,75
12.2 0,106 4.5 0,71 10.8 42,258 1.11 2,384
15.2 0,788 5.5 2,331 11.8 3,022 2.11 0,321
16.2 0,531 7.5 1,944 12.8 0,088 3.11 0,406
17.2 10,659 10.5 2,1 13.8 0,16 411 44,564
18.2 0,432 11.5 13,72 16.8 56,299 5.11 29,957
19.2 6,272 12.5 0,11 17.8 0,35 8.11 0,828
22.2 2,164 13.5 27,95 18.8 0,52 9.11 15,702
23.2 6,232 14.5 28,26 19.8 4,25 10.11 1,051
24.2 0,83 17.5 11,13 20.8 2,937 11.11 2,106
25.2 5,77 19.5 2,072 23.8 2,645 12.11 0,124
26.2 1,02 20.5 0,181 24.8 30,536 | 15.11 | 21,243
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Pokracovani prilohy C - Vydej materialu MS501-1555 do spotieby v roce
2010

1.3 4,452 21.5 0,119 25.8 0,186 | 16.11 1,24
2.3 0,927 245 7,964 26.8 | 16,796 | 17.11 | 0,644
3.3 0,73 25.5 24,9 27.8 0,252 | 18.11 1,2
4.3 9,69 27.5 15,15 30.8 0,43 19.11 | 0,075
5.3 3,07 28.5 10,62 31.8 3,543 | 2211 | 3,277
8.3 7,031 315 | 19,395 1.9 50,4 2411 | 2,975
9.3 0,14 1.6 0,56 2.9 4,36 25.11 3,06
10.3 3,534 2.6 0,41 3.9 8,705 | 26.11 | 35,251
11.3 6,757 3.6 3,2 6.9 6,67 29.11 | 0,264
12.3 | 29,205 4.6 1,581 7.9 0,53 1.12 2,385
15.3 0,281 8.6 16,03 8.9 0,099 2.12 | 54,041
17.3 0,697 9.6 6,156 9.9 9,9 6.12 21,97
19.3 9,091 10.6 2,596 10.9 | 15613 | 7.12 0,09
23.3 0,869 14.6 0,865 13.9 0,266 9.12 2,137
10.12 1,68
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Priloha D — Vypocet prumérné zasoby materialu M501-1555

Prijem Vydej Zistatek recl Souctova
RCUl (m) (m) (m) vl proménna
(dny)
pocatecni stav k 1.1.2010 27,705 90 2493,450
4.1 14,985 12,720 86 1204,740
5.1 0,199 12,521 85 1187,825
6.1 6,65 5,871 84 629,225
7.1 1,926 3,945 83 469,367
11.1 2,93 1,015 79 237,897
12.1 0,52 0,495 78 197,337
13.1 0,317 0,178 77 172,928
15.1 99,100 99,278 75 7605,428
15.1 28,146 71,132 75 5494,478
18.1 20,757 50,375 72 3999,974
19.1 19,445 30,930 71 2619,379
20.1 0,719 30,211 70 2569,049
21.1 0,69 29,521 69 2521,439
22.1 18,6 10,921 68 1256,639
25.1 0,685 10,236 65 1212,114
26.1 4,18 6,056 64 944,594
27.1 3,405 2,651 63 730,079
28.1 0,742 1,909 62 684,075
29.1 0,899 1,010 61 629,236
1.2 1,01 0,000 60 568,636
2.2 360 360,000 59 21808,636
3.2 24,52 335,480 58 20386,476
4.2 0,07 335,410 57 20382,486
5.2 4,335 331,075 56 20139,726
8.2 3,735 327,340 51 19949,241
9.2 2,5 324,840 50 19824,241
10.2 3,764 321,076 49 19639,805
11.2 7,422 313,654 48 19283,549
12.2 0,106 313,548 47 19278,567
15.2 0,788 312,760 44 19243,895
16.2 0,531 312,229 43 19221,062
17.2 10,659 301,570 42 18773,384
18.2 0,432 301,138 41 18755,672
19.2 6,272 294,866 40 18504,792
22.2 2,164 292,702 37 18424,724
23.2 6,232 286,470 36 18200,372
24.2 0,83 285,640 35 18171,322
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1. pokracovani prilohy D — Vypocet primérné zasoby materialu

M501-1555

25.2 577 279,870 34 17975,142
26.2 1,02 278,850 33 17941,482
1.3 4,452 274,398 30 17807,922
2.3 0,927 273,471 29 17781,039
3.3 0,73 272,741 28 17760,599
4.3 9,69 263,051 27 17498,969
5.3 3,07 259,981 26 17419,149
8.3 7,031 252,950 23 17257,436
9.3 0,14 252,810 22 17254,356
10.3 3,534 249,276 21 17180,142
11.3 6,757 242,519 20 17045,002
12.3 29,205 213,314 19 16490,107
15.3 0,281 213,033 16 16485,611
17.3 0,697 212,336 14 16475,853
19.3 9,091 203,245 12 16366,761
23.3 0,869 202,376 8 16359,809
24.3 0,14 202,236 7 16358,829
26.3 3,45 198,786 5 16341,579
29.3 2,54 196,246 2 16336,499
30.3 19,29 176,956 1 16317,209
31.3 0,632 176,324 0 16317,209

I. Ctvrtleti - priimérna zisoba 181,302
. T-d ek

Datum | PHjem (m) | Vydej (m) Z“z:r?;ek Ty | Souttovd
(dny) promenna
pocatecni stav k 1.4 176,324 91 16 045,484
2.4 11,438 164,886 89 15 027,502
6.4 18,42 146,466 85 13 461,802
7.4 7,251 139,215 84 12 852,718
8.4 9,765 129,450 83 12 042,223
9.4 4,862 124,588 82 11 643,539
12.4 0,06 124,528 79 11 638,799
13.4 11,05 113,478 78 10 776,899
14.4 13,986 99,492 77 9 699,977
15.4 1,509 97,983 76 9 585,293
16.4 13,621 84,362 75 8 563,718
18.4 0,225 84,137 73 8 547,293
19.4 0,59 83,547 72 8 504,813
20.4 4,755 78,792 71 8 167,208
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2. pokracovani prilohy D — Vypocet prumérné zasoby materialu

M501-1555

214 5,944 72,848 70 7751,128
22.4 0,581 72,267 69 7711,039
234 3,792 68,475 68 7 453,183
26.4 24,706 43,769 65 5847,293
27.4 0,173 43,596 64 5 836,221
28.4 17,04 26,556 63 4762,701
30.4 3,143 23,413 61 4 570,978
3.5 1,052 22,361 58 4 509,962
45 0,71 21,651 57 4 469,492
55 2,331 19,320 56 4 338,956
7.5 1,944 17,376 54 4 233,980
10.5 2,1 15,276 51 4 126,880
11.5 13,72 1,556 50 3 440,880
12.5 102 103,556 49 8 438,880
12.5 0,11 103,446 49 8 433,490
135 27,95 75,496 48 7 091,890
14.5 28,26 47,236 47 5763,670
17.5 11,13 36,106 44 5 273,950
19.5 2,072 34,034 42 5 186,926
20.5 0,181 33,853 41 5 179,505
215 0,119 33,734 40 5174,745
24.5 7,964 25,77 37 4 880,077
25.5 24,9 0,87 36 3 983,677
26.5 317 317,87 35 15 078,677
27.5 15,15 302,72 34 14 563,577
28.5 10,62 292,1 33 14 213,117
315 19,395 272,705 30 13 631,267
1.6 0,56 272,145 29 13 615,027
2.6 0,41 271,735 28 13 603,547
3.6 3,2 268,535 27 13 517,147
4.6 1,581 266,954 26 13 476,041
8.6 16,03 250,924 22 13 123,381
9.6 6,156 244,768 21 12 994,105
10.6 2,596 242,172 20 12 942,185
14.6 0,865 241,307 16 12 928,345
15.6 50,224 191,083 15 12 174,985
16.6 6,502 184,581 14 12 083,957
17.6 0,225 184,356 13 12 081,032
18.6 0,105 184,251 12 12 079,772
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3. pokracovani prilohy D — Vypocet prumérné zasoby materialu
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21.6 20,012 164,239 9 11 899,664
22.6 7,998 156,241 8 11 835,680
23.6 13,065 143,176 7 11 744,225
24.6 0,658 142,518 6 11 740,277
28.6 5,829 136,689 2 11 728,619
30.6 0,33 136,359 0 11 728,619
IL. Ctvrtleti - priumérna zasoba 128,886
. T-d v
Datum | PHjem (m) | Vydej (m) Z“(S;?)tek Tdy | Souttovd
(dny) proménna
pocatecni stav k 1.7 136,359 92 12 545,028
1.7 1,631 134,728 91 12 396,607
2.7 8,88 125,848 90 11 597,407
7.7 0,66 125,188 85 11 541,307
9.7 3,13 122,058 83 11 281,517
12.7 0,906 121,152 80 11 209,037
13.7 2,7 118,452 79 10 995,737
14.7 2,24 116,212 78 10 821,017
15.7 2,885 113,327 77 10 598,872
16.7 10,31 103,017 76 9 815,312
19.7 1,275 101,742 73 9722,237
20.7 0,055 101,687 72 9 718,277
21.7 2,499 99,188 71 9 540,848
22.7 309 408,188 70 31170,848
22.7 0,7 407,488 70 31121,848
23.7 4,902 402,586 69 30 783,610
26.7 6 396,586 66 30 387,610
21.7 298 694,586 65 49 757,610
3.8 4,956 689,63 58 49 470,162
10.8 42,258 647,372 51 47 315,004
11.8 3,022 644,35 50 47 163,904
12.8 0,088 644,262 49 47 159,592
13.8 0,16 644,102 48 47 151,912
16.8 56,299 587,803 45 44 618,457
17.8 0,35 587,453 44 44 603,057
18.8 0,52 586,933 43 44 580,697
19.8 4,25 582,683 42 44 402,197
20.8 2,937 579,746 41 44 281,780
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4. pokracovani prilohy D — Vypocet prumérné zasoby materialu

M501-1555

23.8 2,645 577,101 38 44 181,270
24.8 30,536 546,565 37 43 051,438
25.8 0,186 546,379 36 43 044,742
26.8 16,796 529,583 35 42 456,882
27.8 0,252 529,331 34 42 448,314
30.8 0,43 528,901 30 42 435,414
31.8 3,543 525,358 29 42 332,667
1.9 50,4 474,958 28 40 921,467
2.9 4,36 470,598 27 40 803,747
3.9 8,705 461,893 26 40 577,417
6.9 6,67 455,223 24 40 417,337
7.9 0,53 454,693 23 40 405,147
8.9 0,099 454,594 22 40 402,969
9.9 9,9 444,694 21 40 195,069
10.9 15,613 429,081 20 39 882,809
13.9 0,266 428,815 17 39 878,287
14.9 13,316 415,499 16 39 665,231
15.9 6,156 409,343 15 39 572,891
16.9 0,85 408,493 14 39 560,991
17.9 3,5 404,993 13 39 515,491
22.9 5,63 399,363 8 39 470,451
23.9 4,85 394,513 7 39 436,501
28.9 0,15 394,363 2 39 436,201
29.9 8,084 386,279 1 39 428,117
30.9 0,054 386,225 0 39 428,117

I11. Ctvrtleti - priimérna zisoba 428,566
Datum | Piijem (m) | Vydej (m) | Zustatek T‘r-gf Souctova
(m) proménna

(dny)

pocatecni stav k 1.10 386,225 92 35 532,700
1.10 7,275 378,95 91 34 870,675
4.10 18,78 360,17 88 33 218,035
5.10 0,816 359,354 87 33 147,043
7.10 5,077 354,277 85 32 715,498
11.10 7,08 347,197 81 32 142,018
12.10 12,71 334,487 80 31125,218
13.10 21,385 313,102 79 29 435,803
14.10 2,199 310,903 78 29 264,281
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5. pokracovani prilohy D — Vypocet priumérné zasoby materialu

M501-1555
15.10 12,087 298,816 77 28 333,582
18.10 1,011 297,805 74 28 258,768
19.10 5,208 292,597 73 27 878,584
20.10 2,244 290,353 72 27 717,016
21.10 2,49 287,863 71 27 540,226
22.10 1,698 286,165 70 27 421,366
25.10 1,33 284,835 67 27 332,256
26.10 10,31 274,525 66 26 651,796
27.10 0,75 273,775 65 26 603,046
1.11 2,384 271,391 60 26 460,006
2.11 0,321 271,07 59 26 441,067
3.11 0,406 270,664 58 26 417,519
411 44,564 226,1 57 23 877,371
5.11 29,957 196,143 56 22 199,779
8.11 0,828 195,315 53 22 155,895
9.11 15,702 179,613 52 21 339,391
10.11 1,051 178,562 51 21 285,790
11.11 2,106 176,456 50 21 180,490
12.11 0,124 176,332 49 21 174,414
15.11 21,243 155,089 46 20 197,236
16.11 1,24 153,849 45 20 141,436
17.11 0,644 153,205 44 20 113,100
18.11 1,2 152,005 43 20 061,500
19.11 0,075 151,93 42 20 058,350
2211 3,277 148,653 39 19 930,547
24.11 2,975 145,678 37 19 820,472
25.11 3,06 142,618 36 19 710,312
26.11 35,251 107,367 35 18 476,527
29.11 0,264 107,103 32 18 468,079
1.12 2,385 104,718 30 18 396,529
2.12 54,041 50,677 29 16 829,340
6.12 21,97 28,707 25 16 280,090
7.12 0,09 28,617 24 16 277,930
9.12 2,137 26,48 22 16 230,916
10.12 1,68 24,8 21 16 195,636
15.12. 125 149,8 16 18 195,636
IV. Ctvrtleti - primérna zasoba 197,779
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