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Anotace

Cilem této diplomové prace je provedeni analyzy sou¢asného stavu toku materialu a
informaci v podniku BTV plast, s. r. 0. a na jejim zakladé navrhnout vhodna doporuéeni,
ktera by vedla ke zlepSeni dosavadniho stavu ve vybranych oblastech logistiky vyroby
krytu kol.

Prace se zaméfuje na popis stavajiciho logistického systému v podniku, a to na
zakladé informaci dostupnych v prubéhu zpracovani diplomové prace od zaméstnanci
podniku a z internich podkladu. V daldi ¢asti jsou navrzena fedeni z oblasti logistiky, je2
se jevi jako nejvice problematicka. Nasleduje charakteristika jednotlivych navrha a

v zaveéru prace jsou vyhodnoceny mozné pfinosy zminénych reseni pro podnik BTV plast.

Annotation

The goal of the thesis is to carry out analysis of the current situation materal and
information flow in the BTV plast Ltd. company. As a result, acceptable recommendations
are proposed, that would improve the present situation in a certain sphere of logistics of
the wheel covers production.

First, the thesis is addicted at the description of current logistics systém in the
company. Information for this description were obtained from the staff of the company.
Next part of the thesis contains solutions from that spheres of logistics, that were found
like mostly problematic. Next it follows charakteristics of the particular proposals. The
benefits of the recommended solutions for the BTV plast Ltd. are eventually discussed.
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Seznam zkratek a symbolu

EDI
FIFO
HDP
MIS
PE
TPV
URV
VTK

elektronicka vyména dat
firstin, first out

hruby domaci produkt
manazersky informacéni systém
polyethylen

technicka pfiprava vyroby
utvar fizeni vyroby

vstupni technicka kontrola



1. Uvod

Podniky v Ceské republice si za&inaji uvédomovat dilezitost logistiky, piestoze patfi
k mladym védnim oborum a jeji vyznam neustale roste. Pfes rizny vyznam & pojeti se
logistika dnes predevsim uplatiiuje jako integrovany systém fizeni a planovani za pouziti
informacnich a komunikacnich systémi. Divodem pro zavedeni fizeni hmotnych a
informacnich toku mezi dodavatelem, zakaznikem a podnikem byla pfedevsim zména
orientace od trhu vyrobce na trh zakaznika. Tato zména s sebou piinesla konkurenéni
boje o zakazniky spojené s nutnosti vyrabét Siroky sortiment a provadét rychlé inovace
vyrobkd. Soubézné s témito zménami bylo nezbytné dodat spravny vyrobek, spravnému

zakaznikovi, ve spravném c¢ase a za minimalnich nakladu.

ZvySe uvedeného tedy jednoznacné vyplyva, Zze logistka ma v podniku
nezastupitelnou roli podobné jako jiné jiz v podvédomi vefejnosti starsi ekonomické obory.
Vyznam logistiky si uvédomuje i podnik BTV plast, s. r. 0. v Jablonci nad Nisou (déle jen
BTV plast), ktery mi umoznil zpracovani diplomové prace pravé v oblasti logistiky. Vzhle-
dem k silnému podilu automobilového programu v celkovém vyrobnim programu podniku
se stala predmétem meho zajmu logistika vyroby krytu kol. Snahou podniku BTV plast
v Jablonci nad Nisou je vytvofeni takového logistického systému, ktery by za pomoci |
ostatnich podpurnych systému dokazal zajistit prostiedi, jez by v koneéném dusledku
umoznilo maximalné uspokojit potfeby svych zakazniku. Spinéni tohoto cile se zcela jisté
promitne i do samotnych hospodarskych vysledku podniku BTV plast.

V Uvodni casti moji prace popisuji histoni zminéného podniku, jeho produkty,
odbératele i ekonomické vysledky. Dale jsem se zaméfila na teoretické vysvétleni
problematiky logistiky, na jeji poslani, cile a role v podniku. V souladu se zadanim
diplomové prace charakterizuji v hlavni casti sou€asny stav logistickych Einnosti
v podniku. Ma pozornost je pfedevSim vénovana analyze matenalového toku, toku
informaci a v neposledni fadé i samotnému organizaCnimu pojeti logistiky v podniku.
V souvisiosti s charakteristikou materidlového toku byla popsana 1 oblast dopravy,
skladovani a obalového hospodarstvi.

Prakticka ¢ast je vénovana vypracovani dvou navrhl vychazejicich dle mého nazoru

z problematickych oblasti logistiky v podniku BTV plast. Prvni se zabyva vytvofenim, a
poté i zaélenénim centralniho oddéleni logistiky do stavajiciho organizacniho uspofadani
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podniku. Soucasti navrhu je i popis vyznamu, &innosti a odpovédnosti nového Utvaru.
Zavér obsahuje hodnoceni moznych pfinosu, jez vyplyvaji z vytvofeni centralniho
oddéleni logistiky. Druhy navrh vychazi z oblasti skladového hospodarstvi. Jedna se o
navrzeni skladu oball. Tento navrh obsahuje charakteristiku jednotlivych druh( obali,
navrzené zpusoby jejich skladovani, prostorové fedeni skladu a jeho zadlenéni do
materialového toku podniku. Neni zde opomenuto ani ekonomické zhodnoceni efektivity
nové navrzeného skladu véetné vycisleni nakladové vyse predpokladané investice.

V zavéru diplomové prace se vénuji celkovému zhodnoceni doporuéenych navrhi.
Zaveéry plynouci ze zminénych navrhi se mohou stat vychodisky pfi tvorbé rozsahlejsich
projektli zaméfenych na jednotlivé oblasti vytvafeného logistického systému v podniku
BTV plast.

11



2. Charakteristika podniku

2.1 Historie firmy

jako soukroma spolecnost privatizaci svého pravniho predchidce, a sice
P la sk statniho podniku Bizuterni a technicka vyroba.

rﬁBTV Spole€nost BTV plast, s. r. 0. (dale jen BTV plast) vznikla dne 15. 7. 1995

Vyroba plastovych dilu technologii vstfikovanim ma historickou tradici jiz od roku
1950, kdy v tomto misté pusobil s. p. PLASTIMAT. Po roce 1957 tuto vyrobu do svého
vyrobniho programu prevzala firma Sklenéna bizuterie n. p.. V roce 1978 byla tato firma
zaclenéna do sklaiského a bizutemniho koncemu ZBS k. p., kde si stale, vedle vyroby
plastové bizuterie, zachovavala vyrobu plastovych dilu technického charakteru pro
automobilovy a daldi primysl. ZBS k. p. byl pro roce 1989 restrukturalizovan a vznikl
samostatny statni podnik Bizuterni a technicka vyroba.

Z puvodni ryze bizuterni vyroby se postupnou spolupraci s podniky automobilového,
vinarského prumyslu a dalSich odvétvi zacal ménit i sortiment vyroby se zaméfenim na
technicky charakter vyrobku. Vyroba plastovych dilu pro automobilovy prumysl byla
zahajena vyrobou odrazovych koncovych skel pro vozy SKODA v roce 1964 a vyrazné se
zvysila po roce 1969 vyrobou typovych oznaceni a dalSich dilu. V sou€asné dobé se
situace vyvinula tak, Zze vyroba technickych dilu pro ruzna primyslova odvétvi pfedstavuje
jiz 100 % veskeré vyroby.

2.2 Pravni forma spoleénosti
Pravni forma spoleénosti BTV plast dle obchodniho zakoniku je spoleénost
s ruéenim omezenym, zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad

Labem. Spolecnici jsou fyzické osoby, které zaroven pusobi jako vrcholovy management
spole¢nosti.
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2.3 Sidlo spole¢nosti

Sidlo spoleénosti se spravnim aparatem se nachazi v Jablonci nad Nisou, kde je
zaroven jeden z vyrobnich zavodl. Druhy vyrobni zavod je v Havlickové Brodu.

2.4 Vyrobni a technologické moznosti

Hlavni technologii, ktera ma u podniku &tyficetiletou tradici, je zpracovani plastickych
hmot technologii vstfikovanim. Na tuto hlavni technologii navazuji technologie zuslechto-
vaci, které byly aplikovany pozdéji, a jejich ucelem bylo zhodnotit zakladni technologii a
rozsifit vyrobni sortiment (lakovani plastovych dilu, foliové dekorovani plastovych dild,
ultrazvukové svarovani, termopotisk, tamponovy potisk, montaz a kompletaci podskupin,
dekorovani). V kooperaci podnik téz zajistuje galvanické pokoveni plastovych dila.

2.5 Vyrobni program

Spolecnost BTV plast vyrabi cca 2 000 druhd finalnich vyrobku, které jsou komple-
tovany z cca 6 000 typu polotovari. JelikoZz se jedna o velmi Siroky sortiment vyrobka,
jsou nasledné rozdéleny na skupiny vyrobku dle pouziti.

Vyrobky z plastu Ize rozdélit z hlediska cilovych segmentu trhu na:

|. souéasti z plastu pro automobilovy primysl (pro ruzné znacky a typy vozidel),

. odrazova skla pro silniéni vozidla a na silni¢ni vodici sloupky,

w N

. technickeé dily (rozlicné technické dily pro spotiebni a elektrotechnicky prumysl,
pouzdra, zatky pro potravinarisky a chemicky prumysl aj.),

4. dopliiky a vybaveni pro kancelare a domacnost.

13



Soucasti pro automobilovy prumysl Ize délit na:

Tab. &. 1 Déleni soucasti z plasta pro automobilovy pramysl.

Vnitini

Casti pristrojové desky
(stfedni konsola, odkladaci schranky, boxy, policky a kapsy)

souéastky vzduchotechnického a klimatizaéniho systému
(ofukovace, vodici kanaly, mfizky ofukovacu)

Ao — et T - ot o ]

soucasti dvefi a vnitrku karoserie
(drzadla, madia, krytky, ramecky, zaslepovaci zatky, obloZeni,
vodici listy, ovladaci paky a ruzice)

Vnéjsi

ozdobné kryty kol

znaky, emblémy predni i zadni

znackova a typova oznaceni

ozdobneé listy

lapace nedistot

kryty obrysovych a koncovych svétel

2.5.1 Ozdobné kryty kol

Jiz bylo zminéno, podnik BTV plast nabizi Siroky sortiment vyrobku. V poslednich

letech vS§ak pfevazuji vyrobky pro automobilovou vyrobu, z nichZz nejvétsi podil zaujima
vyroba ozdobnych kryti kol. Jedinym odbératelem krytu kol spolenosti BTV plast je firma
Skoda AUTO, a. s . Mlada Boleslav, ktera patii mezi dlouholeté partnery firmy BTV plast.
Podnik BTV plast sou¢asné zasobuje i pobocky firmy Skoda AUTO Miada Boleslav, t. .
Kvasiny a Vrchiabi.

V souéasni dobé se v podniku BTV plast vyrabéji ozdobné kryty kol na dva vozy -

Skoda Felicia a Skoda Fabia. Ozdobné kryty kol na typ vozu Skoda Felicia se vyrabéji od
roku 1994. Firma BTV plast je vyrabi v nasledujicich podtypech a velikosti: kryt kol A02
13" a kryt kola A02 (tzv. UFO). Tyto typy kryta kol se v podniku pouze lisovaly, nasledujici
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operace — lakovani byla provadéna az do unora roku 2001 v kooperaci s firmou VIAFLEX,
s. r. 0. ve Smrzovce. Nalakované dily byly opét vraceny do firmy BTV plast k montazi a
k samotné expedici. Od 1. bfezna roku 2001 se zacal lakovat ozdobny kryt kola typu AO2
13“ i vpodniku BTV plast. Zarover se pfedpoklada, Ze koncem roku 2001 dojde
k zastaveni vyroby tohoto typu krytu kola. Kryt kol tzv. UFO se nadale lakuje ve
Smrzovce, a poté se dovazi do stiediska montaze do Jablonce nad Nisou ke kompletaci.

V roce 1997 byla podniku BTV plast nabidnuta moznost dodavat firmé Skoda AUTO,
a. s., Mlada Boleslav nové ozdobné kryty kol pro nové najizdéjici typ vozidla Skoda Fabia.
Tato nabidka vSak byla podminéna pozadavkem vybudovat v arealu vyrobniho podniku
dodavatele lakovnu a rozsifit stavajici kapacitu stiediska vstiikovny. V sou¢asné dobé
firma BTV plast vyrabi pro vozidlo Skoda Fabia tyto druhy kryti kol: AO4 14* LX, A04 14*
GLX, A04 13" LX, A04 15, A04 BASIS 13"

Soucasné se pripravuji ve spolupraci s firmou Skoda AUTO, a. s. Miada Boleslav
nové typy ozdobnych krytl kol, jejichz vyroba by méla zalit jiz od pfistiho roku. Jedna
se 0 ozdobné kryty kol typu 16“B5a 14“ VW.

Vyvoj automobilového programu

1400
1200
1000
800
600
400
200
0 P

MnozZstvi krytu v tis.

e vi‘ P
1998

199 1999 2000
.D Felicia BFabia

Qbr. €. 1 Vyvoj automobilového programu.
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Tab. &. 2 Vyvoj automobilového programu Felicia a Fabia (mnozstvi kryt v kusech).

1997 1998 1999 2000
Felicia 1066 400 1226 821 860 809 417 578
| Fabia 0 0 32412 655 280

V nasledujicim grafu jsou uvedeny segmenty trhu v élenéni podle vyrobnich
programu tak, jak se podileji na celkovém obratu spolecnosti.

Clenéni vyrobnich programu

i

v %

nga

20

Zastoupeni vyrobnich programu

1999 2000
O automobilovy program O ostatni programy

Obr. &. 2 Clenéni vyrobnich programd.

2.6 Zakaznici

Nejvyznamnéjsi East zakazniki podniku BTV plast tvofi odbératelé z oblasti
automobilového prumyslu, coZz pfimo souvisi s objemem a sortimentem vyrobku
dodavanych do tohoto segmentu trhu s plastovymi produkty. Ve skupiné odbératelu z
automobilového prumyslu Ize vybrat jako hlavni a rozhodujici evropské automobilky, mezi
néZ patii SKODA AUTO a. s., Mlada Boleslav, Volkswagen a AUDI, ke kterym sméfuje
rozhodujici mnoZstvi vyrobku. Ostatni odbératelé (RONAL CS a. s, PEGUFORM

16



Bohemia a. s., Johnson Controls aj.), i kdyZ odebiraji mensi mnoZstvi vyrobki, maji své
nezastupitelné misto ve vyrobnim programu podniku a je jim vénovana stejna pozornost
jako velkym zakaznikim.

2.7 Dynamika spolecnosti z hlediska obratu z prodeje vyrobku a sluzeb

V nasledujici tabuice a grafu je uveden vyvoj obratu z prodeje vyrobkd a sluzeb
béhem let 1994 — 2000.

Tab. &. 3 Vyvoj obratu z prodeje vyrobka a sluzeb v letech 1994 - 2000.

rok obrat z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb (v K&)
1994 87 545 000
1995 R 142 763 608
1996 202 909 794 =5
1997 304 078 099
1998 427 745 000
A 1999 438513200 .
SRR T - 4504715 398

Vyvoj obratu z prodeje vyrobku a sluzeb

200
100

Obrat v mil, K&

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Obr. &. 3 Vyvoj obratu z prodeje vyrobku a sluzeb.
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3. Uvod do logistiky

3.1 Definice logistiky

V odborné literature je mozné se setkat s vétSim mnozstvim definic pojmu logistika.
V této casti je tedy uveden jen velice Uzky prehled dosavadnich pohledl na logistiku.

Logistika je definovana jako:
... proces planovani, realizace a kontroly Géinného nakladové (spésného toku a

skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkl a pfislusnych informaci z mista

vzniku do mista spotfeby.*’

.... organizace, planovani, fizeni a uskuteCniovani toku zbozi, pocCinaje vyvojem a
nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika tak, aby byly
spinény vSechny pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych
vydajich.“ [18]

3.2 Vyvoj pojeti podnikové logistiky

Vyklady vzniku a vyvoje terminu ,logistika“ se ruzni. NejCastéji se vyraz logistika
odvozuje od feckého slova | 0 g o s — slovo, fe¢, rozum, pocitani. Vyznamové termin
logistika puvodné vyjadroval praktickeé pocitani s Cislicemi na rozdil od slova aritmetika,

ktera se povazovala za teorii.

Termin logistika se zacal pouzivat v obdobi viady byzantského cisafe Leontosa V.
(886 - 911) predevsim ve vojenské terminologii. Toto chapani pojmu logistiky prohloubil
Svycarsky general Antoine — Henri Jomini (1799-1869). Logistika se vnimala jako véda o
pohybu; tedy ve smyslu zasobovani a ubytovani bojujicich jednotek. Z vojenské oblasti
pfesel vyraz logistika okolo roku 1917 v USA do ekonomické terminologie, i kdyz jeji

" Prvni skuteéna definice logistiky, ktera vznikla roce 1964 na pidé tehdejsiho National Coucil of Physical
Distributin Management. Nyni existuje v podobé Council of Logistics Management.
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nezastupitelny vyznam ve vojenské oblasti nadale trval. [21] V ekonomické oblasti se
objektem zajmu logistiky stava predevSim vyrobek.

Praxe podnikové logistiky prochazi vyvojem, ktery muze byt schematicky rozélenén
do ctyf fazi:

1. faze

V 60. letech se logistika orientovala pouze na distribuci. Dominovaly problémy
obchodnich operaci s hotovymi vyrobky (zbozi) a s nimi spojené fyzické distribuce.
Problém zasob byl chapan jako okrajovy, projevovala se spise jejich nedostatecna vyse a
neadekvatni struktura | rozmisténi. K posuzovani efektivnosti procesi a jejich
reorganizace se zacaly pouzivat celkové naklady.

2. faze

V dusledku hospodarské recese a silici mezinarodni konkurence v 70. letech (na trh
vstoupilo Japonsko) a vlivem zvySovani urokové miry na kapitalovém trhu se zhorsil
vysledky podniklu. Strategie snizovani nakladu obratila pozornost k zasobam, avsak
vnové podobé nebot se ukazalo, ze vnich maji podniky vazano neumémeé velké
mnozstvi kapitalu. K feSeni problému nadbyteénych zasob se pouzivaly matematické
optimalizacni metody, matematicko - statistické metody a metody predikce. Logistika
v podnicich se z distribuce rozsifila i na zasobovani a pronikla i do fizeni vyroby. Byla
vSak aplikovana jen uvniti kazdé jednotlivé funkce. Zpusob aplikace logistiky v atvarech
distribuce, vyroby a zasobovani byl tedy izolovany, ,ostruvkovity“ a tomu odpovidalo i

dosahovani jen dilCich realizacnich efektu.

Koncem 80. let a zacatkem 90. let se stalo ziejmym, Ze vétSich efektl nez dilcich,
izolovanych feseni Ize dosahnout sladovanim celych procesu na zakladé integrace
podnikovych funkci.

3. faze

Integrace podnikovych funkci vyvoje zasobovani, vyroby a distribuce dochazi
praktického napinéni. V podnicich se zacaly vytvaret ucelené logistické retézce a systémy
propojené se zakazniky a s dodavateli, zaCalo se mluvit o tzv. integrované logistice (The

Total Supply Chain).
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Integrovana logistika: propojeni podniku sjeho dodavateli a s distribuénimi a
obchodnimi €lanky — partnery az po konec¢né zakazniky celistvyym logistickym fetézcem,
rozSifujici se i na zpétné toky reklamovaného zboZzi a toky obali a odpadki k recyklaci
nebo k likvidaci. To vée za souCasného propojeni podnikovych logistickych funkci od urov-
né operativni az po strategickou .’

Existence dodavatelskych fetézcu zaloZzenych na uzké spolupraci obou
zucastnénych stran vytvari pro podnik prilezitost efektivné kontrolovat a ridit jednu ze za-
kladnich oblasti Cinnosti podniku, ktera se v nemalé mife podili na koneéném hospodar-
ském vysledku firmy. Napinéni poslani integrované logistiky vSak neni mozné bez
adekvatniho softwarového zabezpeceni. Rostouci pouzivani informacni technologie a
volba vhodnych programovych systému napomaha rozhodujicim zpusobem k dosahovani
vyrazné lepsi ziskovosti podniku. [1]

Jako barieru v aplikovani integrovaneé logistiky Ize povazovat tradicni zpusoby fizeni
Rizeni dodavatelskych vztahu v ramci klasického organizaéniho Elenéni probiha na prin-
cipu funkci, nikoliv procesu. Efektivni propojeni mezi zakazniky a dodavateli je proto
Ztizeno existenci striktnich organizacnich usporadani, ktera brani ve spolupraci mez
jednotlivymi organizacnimi jednotkami zodpovédnymi za provadéni vzdy omezeného

mnozstvi podnikovych &innosti. [4]

4. faze

Budouci vyvoj logistiky vidi odbornici pfedevSim ve snaze integrované logistické
systémy optimalizovat jako jeden celek. Bude se jednat o mimofradné sloZity problém
systémového charakteru, k jehoz uspésnému zviadnuti je tfeba vytvorit fadu predpokladu,
mimo jiné v oblasti pocitacové integrace (Computer Integrated Logistics, CIL), v€etné
simulaéniho softwaru pro podporu rozhodovani na urovni strukturalni i procesni, elektro-
nické vymeény dat (EDI) a dalSich. [18]

3.3 Soucasny trend v logistice

Souéasny trh se vyznacuje vysokou dynami€nosti, globalizaCnimi prvky, vysokou

konkurenci, pfevisem nabidky nad poptavkou, zvySovanim vanability vyrobku ve snaze

? PERNICA, P.-Logisticky management, vyd. 1., Radix, Praha, 1998, str. 123.



maximalné uspokojit individuaini poZadavky zakazniku, zkracovanim doby Zivotnosti
vyrobki apod. Podniky, chtéji-li obstat na trhu, pfistupuji k rozsahlym reorganizacim
vnitropodnikovych procesu. Do podnikii se implementuji nové koncepty, které maiji
napomahat zvladnout naroky, které jsou na ného ze strany nové koncipovaného trhu
kladeny. Mezi nové filosofie, které se v poslednich letech objevily, patfi i podnikova

filosofie ,lean” (Stihly). Ve se zestihluje a stava se pohyblivéjsim, akceschopnéjsim.

| viogistice se projevuje trend zeStihlovani. Mnoho organizaci si uvédomuje
skute¢nost, ze nikdo neumi vSechno, ze kazdy umi néco nejlépe. Zacina se mluvit o tzv.
outsourcingu logistiky. Outsourcing spociva v prenaseni zodpovédnosti za vykonani
urcité logistické funkce na externi organizace, tzv. logistické podniky. Pro logistické
podniky je typické, Ze se specializuji na urcité logistické ¢innosti. Mohou jimi byt napf.
opatiovani vychozich materiali, vedeni skladi, zasobovani jednotlivych pracovist

materialem, distribuce hotovych vyrobkl a zasobovani zakazniku nahradnimi dily.

Uzka specializace na jednotlivé typy sluZzeb zaruGuje vykonani dané logistické

funkce s vysokou odbornosti a kvalitou.

Outsourcing je vyhodny pro obé strany. Pro zadavatele logistické sluzby outsourcing
dava moznost soustiedit se pouze na hlavni obchod, uSetiit na personalnich vydajich.
Cely podnik tak muze zestihlet a pruznéji reagovat na okoli. Dale je mozné zaznamenat
snizeni vlastnich skladovych prostor za sou¢asného snizeni vazaného kapitalu v drive

skladovanych zasobach.

Pro poskytovatele sluzeb se stava outsourcing hlavnim pfedmétem cinnosti, a tedy
cestou k zisku. Je netfeba dodavat, ze i oni v zajmu zefektivnéni svych €innosti mezi
sebou vytvareji logické logistické fetézce, €imz dociluji profitability z jejich synergickych
efektd. [14]

3.4 Uloha logistiky v podnikové i ekonomické sféfe

pozadavky. Skonéila doba, kdy poptavka ze strany spotrebitelu pfevySovala nabidku trhu.
Dneska je tomu naopak. Podniky se musi o zakaznika uchazet a stale dokazovat, ze
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pravé jeho vyrobky jsou v prostiedi vysoké konkurence ty nejlepsi. Pojmem nejlepsi véak
neni minéna pouze kvalita i cena vyrobku, ale i celkovy poskytnuty servis a rychlost, se
kterou dokaze firma dany vyrobek Ci sluzbu nabidnout. Zakaznici pozaduji dodavani
objednaného zbozi ve stale kratSich dodacich Ihitach (viz tab. &. 4). Cas se tak stava
jednim z nejsilnéjSich konkurencnich faktoru. [15]

A pravé zde zaujima logistika svou nezastupitelnou roli. VZdyt pravé ona ve smyslu
svého poslani vytvari predpoklady, aby byly doruceny spravné vyrobky ve spravném
mnozstvi ve spravné kvalité na spravné misto ve spravny &as spravnému zakaznikovi za

spravnou cenu.’

Nedodrzeni jednoho kritéria vCetné kritéria Casu miuze pro podnik znamenat ztratu
nejen zakaznika, ale i potencidlniho zisku. Podniky si proto stale vice uvédomuiji
nezastupitelnost vyznamu logistiky a snazi se o jeji efektivni zaimplementovéani do pod-
nikoveého systému, €¢imz si zajiStuji vysokou konkurencni vyhodu na trhu.

Tab. &. 4 Podil z obratu s dodaci Ihitou pozadovanou zakazniky — v %.*

Dodaci Ihata 1998 2003
tyz den 4 10
e e e s L
2aiddny 34 i e e,
1 tyden W R i _
o R N o ST

Vliv logistiky se v nemalé mire projevuje i v ekonomice statu. Logistické Einnosti
(pfeprava, skladovani, udrzovani zasob) predstavuji totiz jednu z hlavnich vydajovych
polozek podniku, které se v konecném dusledku projevi i ve vysi ekonomického ukazatele

vykonnosti ekonomiky HDP.

V souvislosti s roli logistiky v podniku bylo zminéno, Ze logistika podporuje plynuly
tok zbozi &i sluzby. Zde je tieba si uvédomit skutecnost, Ze jen takové zbozi, které dojde

2 Poslani logistiky je znamé pod pojmem 7s.
KUBAT, J.: Trendy v logistice a nové ukazatele. Logistika, 3, 1999,10, s. 10.
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véas a na spravné misto spotfeby muze byt zakoupeno. V pfipadé naruseni logistickych
funkci utrpi veskeré ekonomické aktivity véetné subjektu v ramci logistického fetézce. [16]

3.5 Cile podnikové logistiky

Logistické cile musi byt odvozeny od podnikové strategie a od podnikovych cild.
Ramcovym cilem podnikové logistiky je zabezpeéit uspokojeni prani zakaznika na
dodavky a sluzby na pozadované drovni a to pfi minimalizaci celkovych naklada.

Tento cil ma dve slozky: vykonovou a ekonomickou.

Vykonovym cilem je zabezpeCovat patficnou uroven sluzeb, to znamena
pripravovat potfebné materidly, polotovary, nakupované dily, podsestavy a hotové
vyrobky (od vstupu do podniku pfes vyrobu a montaz az do vystupu z podniku) ve sprav-
ném mnozstvi, druhu a jakosti, ve spravném okamziku, na spravném misté.

Ekonomickym cilem je spinit vykonovou slozku cile s priméfenymi naklady a bez
ohrozeni likvidity podniku. Pfi stanovené urovni sluzeb zakaznikim je tfeba minimalizovat
naklady. Lze-li o poskytované urovni téchto sluzeb rozhodovat, jde o optimalizaci, jejiz
soucasti je ureni ,sprané“ arovné sluzeb. Vyssi aroven sluzeb dava nadéji na zvyseni
prodeje, je vSak spojena s rustem nakladu. Volba této urovné je pfitom zdola ohraniéena:
pusobenim soutéze se vytvari jista minimalné nutna Groven sluzeb, kterou je trh jesté

ochoten akceptovat.
Logistické cile Ize délit i na vnéjsi a vnitini.

Vnéjséi logistické cile se zaméfuji na pinéni prani zakazniku a poZzadavku trhu. Tyto

cile jsou zaméfeny na udrzeni i zvySeni objemu prodeje a podilu na trhu.
Vnitini logistické cile se orientuji jednak na snizovani nakladu na dopravu,
manipulaci a skladovani, na vyrobu, na zasoby a na fizeni, jednak na snizovani objemu

kapitalu vazaného v zasobach a v technickych prostredcich logistického systému.

Logistické cile se prevadéji do vykonovych ukazatell jakozto smérnych hodnot pro
jednotlivé prvky logistického systému. Operativni Cinnosti je tfeba sledovat a pomoci
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téchto ukazateli kontrolovat miru pinéni logistickych cili. Ctyfi nize zminéné veliCiny,
charakterizujici uroven sluzeb zakaznikum, Ize definovat nasledujicim zpusobem:

Stupen spolehlivosti dodavky vyjadiuje podil po¢tu spinénych dodavek v terminu
k poctu vdech dodavek za uréité obdobi. Nejsou-li dodaci Ihity presné dodrzovany,
mohou u zakazniku byt priCinnou poruchy podnikovych procesu, a tim vyvolavat zvy$eni
nakladu. U zajiStovani dodavek v rezimu just-in-time je maximainé dulezité udrzovat stu-

pen spolehlivosti dodavek ve vysi jedna.

Stupen uplnosti dodavky udava podil zbozi z objednavek doslych béhem uréitého
obdobi, které bylo dodano v piislibené dodaci lhuté v piném mnozstvi. Tato velicina muze
podle okolnosti vyjadfovat podil poctu objednavek, podil poctu fadku objednavek (to je
poctu polozek) nebo podil hodnoty objednaného zboZi. Jde o souhrnny ukazatel za cely
podnik nebo za urcitou vétsi skupinu vyrobka.

Dodaci kvalita vyjadiuje dodaci piesnost podle zpusobu a mnozstvi, jakoz i podle
stavu dodavky. Tento ukazatel postihuje i problematiku nespokojenosti zakaznika
s dodanym zbozi, at uz z pohledu neodpovidajiciho mnoZstvi ¢i poSkozenosti zboZi.
Pfimym dusledkem nizké dodaci kvality je tvorba dodateénych nakladu jak ze strany
dodavatele, tak i odbératele.

Dodaci Ihata vyjadiuje dobu, jez uplyne od predani objednavky zakaznikem az po
okamzik dostupnosti (pohotovosti) zbozi u zakaznika. KratSi dodaci lhaty umoznuji
zakaznikovi udrzovat nizsi stavy zasob, a tedy mensi vazanost kapitalu v zasobach. [17]

3.6 Obsah logistiky

Obsahem logistiky je integralni fizeni veskerého materialového toku podnikem
(véetné toku od dodavatel a toku k odbératelum) jako celku a prislusného informacniho

toku.®

: LIBAL, V., KUBAT, J. a kolektiv: ABC logistiky v podnikani. 1. vyd. , Nadatur, Praha, 1994, str. 11.
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Pod fizenim se zde rozumi fizeni v SirSim smyslu, odpovidaijici anglickému pojmu
management: zahrnuje utvareni (navrh a realizaci) systému, jakoz i analyzu, planovani,
fizeni v uzS§im smyslu a kontrolu procesu.

Integrace spoCiva ve spojovani podsystému a diléich procest do celkového
systému s koordinovanym fizenim vSech &lanki materidlového toku i souvisejiciho
informacniho toku v podniku. Logistika vytvafi prichozi procesy, které prekracuji
jednotiivé podnikove funkce; bere ohled na vazby funkci a optimalizuje procesy
z globalniho pohledu. Vyznacuje se tedy orientaci na procesy, nikoliv na funkce. [17]

3.7 Materialovy tok

Materialovy tok predstavuje pohyb materialu ve vyrobnim procesu nebo v obéhu,
provadény pomoci aktivnich prvka cilevédomé tak, aby material byl k dispozici na daném
misté a v potfebném mnozstvi, neposkozeny, v pozadovaném okamziku.®

Materidlovy tok zacina predanim suroviny dodavatelem, pokracuje pres sklad
vyrobnich zasob, vyrobu a skladem hotovych vyrobku a konci expedici a dopravou
objednaného vyrobku odbérateli.

Materidlovy tok je realizovan v ramci logistickych rfetézcd. Pojmem logisticky
fetézec se rozumi posloupnost navazujicich, navzajem sladénych logistickym clanku,
ve kterych probihaji hmotné (materidlové) a nehmotné (informacéni) toky. Za élanky
logistickych retézcu jsou povazovany v oblasti vyroby: tovarny, dilny, sklady surovin,
materialu, nakupovanych dila, vyrobni a montazni mezisklady, montazni, balici linky,

sklady hotovych vyrobku, apod.

Véci, které probihaji logistickym fetézcem, jsou nazyvany pasivnimi prvky.
Pasivnimi prvky jsou suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokonéené a hotové
vyrobky, obaly a prepravni prostredky, odpad, aj. K pasivnim prvkam se fadi i informace.
Pro tento druh prvku je typicke, Zze nabyvaji podobu manipulovanych, piepravovanych
nebo skladovanych kusd, jednotek Ci zasilek.

2 PERNICA, P_: Logisticky management. 1. vyd., Radix, Praha, 1998, str. 113.
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Prostiedky, jejichZ pusobenim se toky pasivnich prvki v logistickém fetézci realizuji,
se nazyvaji aktivnimi prvky. Prikladem aktivnich prvk( jsou technické prostiedky a
zafizeni pro manipulaci, prepravu, skladovani, baleni, ale i technické prostredky slouzici
operacim s informacemi. K aktivnim prvkum se fadi i lidska slozka. [18]

Procesy probihajici v €lancich logistickym fetézci jsou oznacovany jako logistické
¢innosti. Obsahem logistickych Cinnosti je transformace objednavek uréitych vyrobki

na jejich dodavky. Logistickymi €&innostmi jsou chapany tyto procesy:

zakaznicky servis,

v

» prognozovani poptavky,

» fizeni stavu zasob,

» logisticka komunikace,

» manipulace s materialem,

» vyfzovani objednavek,

» baleni,

» zajistovani nahradnich dilu a servisu,
» stanoveni mista vyroby a skladovani,
» pofizovani /nakup,

» manipulace s vracenym zbozim,

» zpétna logistika (recyklace),

~ doprava a preprava,

» skladovani.

Tyto &innosti jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku matenalu z mista vzniku do

mista jejich spotfeby. [16]

Pfi utvareni a fizeni logistickych fetézcu je dulezité si uvédomit, Ze rozhodujici je
jediné vykon odevzdany na konci fetézce. Proto nema smysl snazit se o lokalni opti-
malizaci jednotlivych &lanku, pokud to nevede k optimu vykonu celého fetézce. Sladénim
¢lanku fetézce Ize obvykle dosahnout mnohem lepsich vysledki neZ nekoordinovanou,
autonomni &innosti jednotlivych systému ¢i podsystému podilejicich se na fetézci. A pra-
vé sladovani jednotlivych lanku fetézce je jednim z vyznamnych akolu logistiky.
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Obéhem se rozumi souhrn vSech pfedvyrobnich a povyrobnich hmotnych procest,
jimiZ prochazi material uréeny k prodeji. Témito procesy jsou logisticke funkce. [18]

3.7.1 Rizeni materialového toku

Bylo zminéno, Ze materialovy tok je realizovan vramci logistickych fetézcu.
V souvislosti s nimi byl objasnén pojem logisticka funkce. A zde je tfeba zduraznit, ze
vykonavani logistickych funkci (predevsim skladovani, manipulace a preprava) patfi
v podniku po nakladové strance k nejdrazSim operacim. Tato skuteénost je vétsiné
podnikum znama, a proto do svého podnikového systému implementuji logistické fizeni
oblasti materialu.

Logistické fizeni oblasti materialu obecné zahrnuje spravu surovin, souéastek,
vyrobenych dill, balicich materialu a zasob ve vyrobé. A predevs$im usiluje o zpruznéni
logistickych fetézclh, tedy dosaZeni vysoké koordinace a synchronizace logistickych
¢lanku. Vysledkem takové synchronizace muze byt snizeni stavu zasob, kratké doby
prfepravy, kratké prubézné doby vyroby apod. Za ucelem zefektivnéni a zpruznéni
materialového toku ma logistické fizeni oblasti materialu moznost vyuzivat princip tlaku
nebo princip tahu. [16]

Princip tlaku (push)

V podnicich, které vyuzivaji tento typ koordinace materialového toku, dochazi
k centralnimu fizeni operaci a zasob. Cas a mnoZstvi pro doplfiovani zasoby jsou
iniciovany na zakladé planované potreby, nikoliv podle okamzitych skute€nych
pozadavku. Ve vyrobé je material pfisunovan na pracovisté na zakladé planu. Obvykle se
vyrobni davka uréené velikosti zada na prvni pracovisté a po ukonfeni operace |je

pfemisténa — ,vtlacena“ do dalSiho ¢lanku retézce.

Princip tahu (pull)

V principu tahu inicializace materidlového toku vychazi od odbératele (vnéjsi —
zékaznik, vnitfni — nasledujici élanek fetézce). Pracovisté si vyzada od pfedchozi operace
dal$i davku az v okamziku, kdy ji zacne zpracovavat. Pozadované mnozstvi zavisi na
okamzitych potfebach daného pracovisté. Material je tak ,vtahovan® z predchazejiciho
Clanku retézce. [17]
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TLAK

Obr. €. 4: Princip tlaku

TAH

Obr. €. 5: Princip tahu.

Efekt vyplyvajici z fizeni toku materialu je nemaly: nizSi naklady, nizka uroven
vazaného kapitalu, vy$si aroven sluzeb, vySSi rentabilita. Je tedy ziejme, Ze kazdy

z téchto efektu je uzce spojen se samotnymi cily podniku.

Kazdy materidlovy tok je provazen tokem informacnim. Vzajemna propojenost obou

toku je vysvétiena v teoretické Easti o logistickych informacénich systémech.
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3.8 Informacni systém

Uginné fizeni toku materialu v logistickém systému neni mozné bez efektivni funkce
informacniho systému, ktery je v literatufe oznacovan jako logisticky informaéni systém.
Pouze spréavné zvoleny logisticky informacni systém dokaze zabezpedit tok informaci,
ktery uvadi do pohybu, a poté i doprovazi materilovy tok.

DODAVATEL | o PRENOS s VYSTAVENI
SUROVIN OBJEDNAVEK OBJEDNAVEK
| | .
SKLAD stav zasob PLAN
' e FmFane
W;fsegéc"’ ZASOBOVANI
| A
VYROBA vyrobni ukony PLAN
e PR o ,
VYROBY
1 4
SKLAD stav zasob ZPRACOVANI
HOTOVYCH . N OBJEDNAVEK
VYROBKU
RS A
, PRENOS
ZAKAZNICI <4 - - P> OBJEDNAVEK
el Materialovy tok - Informacni tok

Obr. €. 6: Materialovy a informaéni tok

Vy$e uvedené schéma naznacuje provazanost informacniho a materialového toku a
soucasné znazoriuje dllezitost toku informaci nutného pro fizeni toku materialu

v podniku.

Vychozi informace pro podnik jsou objednavky zakazniku na sledované obdobi. Ty
se zpracovavaji, konfrontuji se stavem zasob hotovych vyrobku a jsou zakladem pro
sestaveni planu vyroby. Ten je rozepsan na vyrobni ukoly a je opét vychodiskem spolu

s Udaji o stavu zasob surovin, dilu aj. pro sestaveni planu zasobovani. Podle néj jsou vy-
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staveny objednavky dodavatelum. Sou€asti informaéniho logistického systému je téz plan

kapacit, jehoz sestaveni probiha s planovanim zasobovani a predpovédi poptavky.

Informacni logisticky systému vétsinou obsahuje ¢tyii subsystémy:
» subsystém zpracovani objednavek,
» subsystém pfedpovédi poptavky,
» subsystém logistického planovani,

» subsystém fizeni zasob.

Subsystém zpracovani objednavek

Pfichod objednavky spousti cely logisticky systém. Jedna se o objednavky z minulé-
ho obdobi, které se nepodarilo spinit, objednavky na bézné obdobi a objednavky, které
otekavame v nejbliz§im obdobi. Udaje o objednavkach jsou zdrojem pro zpracovani
vykazu o prodeji a zaroven jsou vychodiskem pro operativni planovani vyroby a zasobo-

vani aj.

Pfi zavadéni informacniho systému zpracovani objednavek je vhodné jeho clenéni

na nasledujici tfi oblasti:

» prijem objednavek, ktery by mél byt schopen pfebirat objednavky predavané
véemi zpusoby (osobni, posta, pocitatova sit, telefonicky). Dale musi zajistit
prubézné sledovani objednavky az do okamziku jejich fyzické realizace a uhrady
faktury zakaznikem,

» zpracovani objednavek, jehoZz hlavnim ukolem je pfifazeni zasob jednotlivym
objednavkam. Velké naroky kladené na systém se tykaji schopnosti splinit
specialni pozadavky na dodaci cykly a dodavana mnozstvi,

» zabezpecovani veskeré administrativy spojené s vyfizovanim objednavek.

Subsystém predpovédi poptavky
Predpovédi poptavky jsou vychodiskem pro podrobnou specifikaci vyrobku, jejich
spotfeby na trzich & &asového rozlozeni jejich spotfeby. Bez znalosti vy$e uvedenych

faktorl dochazi k neefektivnimu Eerpani vyrobnich prostfedku.

Subsystém logistického planovani
Logistické planovani spo&iva ve vytvoreni Etyf planu.
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Plan distribuce - poskytuje prehled o tom, kdy, kde a v jakém mnozZstvi a v jaké kvalité
maji byt hotové vyrobky dodany. Podkladem pro tvorbu planu distribuce byvaji predpovédi
o poptavce zakazniku, objednavky odbératel, informace o stavu zasob v jednotlivych
distribuénich mistech.

Plan vyroby — je dusledkem rozdilu mezi pozadavky na distribuci a stavem hotovych
vyrobku. Cilem tohoto planu je sladit vyrobni moznosti s urovni pozadavkl na distribuci.
Je nutné pii sestavovani planu vyroby prfihlédnout i k moznym neplanovanym zménam
v poptavce. Je proto nezbytné, aby plan obsahoval i opatieni usnadriujici rozhodnuti pfi

nutnych zménach vyroby. Plan vyroby je vychodiskem pro plan zasobovani a kapacit.

Plan zasobovani — jeho smyslem je nejen podrobny rozpis potfeby vychozich surovin,
ale i polotovaru na jednotlivych vyrobnich stupnich. Vychodiskem pro plan zasobovani je
plan vyroby. Pozadavky na dodavky materialu Ize uréit pomoci rozpadu kusovniku a
norem spotreby.

Plan kapacit — ovéruje realnost planu vyroby z hlediska kapacitnich moznosti organizace.
Podkladem planu kapacit je nejen znalost kapacitnich norem vyrobnich linek, ale i prehled
o vykonech pracovnikl. Pfipadny nesoulad mezi planem vyroby a vyrobnimi moznostmi
Ize resit upravou smluv se zakazniky, planovanim prescasu, pfesuny pracovniku na jina

pracovisté apod.

Subsystém rizeni zasob
Znalost stavu zasob je pro fizeni materialovych tokt nezbytnym predpokladem.

Subsystém fizeni zasob by mél predevsim zabezpecit nasledujici €innosti:

» presnou a aktualni evidenci stavu zasob v misté, ¢ase i sortimentu,
» umoznit provadeéni inventur,

» poskytovat moznost analyzovat stavy zasob podle zvolenych kritérii.

Souhrnné Ize fici, Ze hlavnim cilem informaéniho logistickeého systému je vytvorit
informaéni prostiedi, v némz bude mozno uc€inné planovat a koordinovat vsechny

logistické aktivity spojené s fizenim materidlovych toku v logistickém fetézci. [3]
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4. Analyza souCasneho stavu materialového toku v logistice
vyroby krytu kol

V Gvodni kapitole zabyvajici se charakteristikou podniku BTV plast byl pfedstaven
vyrobni program podniku. V diplomoveé praci je vénovana pozornost pouze jednomu druhu

vyrobku, a to ozdobnému krytu kola, jenz je vyrabén v nékolika typech a velikostech.

Nasledujici kapitola je zameérena na materidlovy tok v logistice vyroby krytl kol. Je

nutné dodat, Ze nasledné popsany materialovy tok je pro vSechny typy krytl kol stejny.

4.1 Materialovy tok

V teoretické casti bylo uvedeno, Zze materialovy tok predstavuje pohyb materialu,
ktery za€ina pfedanim suroviny dodavatelem a konéi dopravou hotového vyrobku
odbérateli. Materialovy tok v podniku BTV plast zacina v prostorech podnikového central-

niho skladu.

Centralni sklad

Centralni sklad se nachazi v Perlové ulici v Jablonci nad Nisou. Do prostor
centralniho skladu prich&zi veskery nakoupeny material, ktery se pouziva k vyrobé vSech
typu krytu kol. Pfedev§im se jedna o jejich zakladni surovinu — minlon, dale jsou zde
uskladnény rizné druhy pomocnych latek jako jsou laky, barvy, pruziny a nakoupené
ozdobné znaky. Z centralniho skladu se material dopravuje do jednotlivych stredisek.

Sklad zastava funkci vyrovnavaci a zabezpecovaci.

» Vyrovnavaci funkce skladu se projevuje v situaci pfi vzajemné odchylném
materialovém toku a materialové potrebé z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu

k dasovému rozlozeni (napf. nejmensi mnozstvi odbéru aj.).

» Zabezpedovaci funkce skladu vyplyva znepredvidatelnych rizik béhem
vyrobniho procesu a ¢asovych posunu dodavek na zasobovacich trzich. [14]
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Sklad minlonu

Sklad minlonu je umistén v hlavnim zavodu Na Hutich. Tento sklad tvofi logisticky
meziclanek mezi centrainim skladem a stiediskem vstiikovnou. Stfedisko vstfikovny si
v prostorech skladu uklada ji pridéleny material, ktery je z meziskladu postupné odebiran
a prevazen do stiediska v navaznosti na denni vyrobu. Sklad minlonu pini funkci

vyrovnavaci a zabezpecovaci.

Stredisko vstrikovna

Ve stfedisku vstfikovny zaCind vyroba vSech typu kryti kol. Podobné jako sklad
minlonu je i toto vyrobni stiedisko umisténé v hlavnim zavodu. Na zakladé obdrzené
vyrobni zakazky z oddéleni planovani je vedoucimu stiediska OR - SYSTEMEM piidéleno
konkrétni mnozstvi minlonu, které muZe byt odebrano z centralniho skladu. Pfijem
materialu z centralniho skladu probiha na zakladé zadanky, jez je prediozena vedoucimu

centralniho skladu pracovnikem strediska vstfikovny.

Ve stredisku vstiikovny se nachazeji tfi lisovaci stroje, z nichz je kazdy obsluhovan
jednim pracovnikem. Vedouci stfediska dle zadané vyrobni zakazky rozepiSe denni
vyrobu pro vSechny tfi stroje. Stredisko vstiikovny pracuje ve tfisménném provozu.
Pracovnici obsluhujici stroje maji za povinnost odebrany kus zkontrolovat a na zakladé

schvaleného baliciho predpisu dany kus zabalit.

Vylisky jsou ukladény v prfesné uréeném poctu do lepenkovych krabic, které jsou
pfi vystupu ze strediska vstiikovny podrobeny vystupni kontrole. Ta zjistuje u nahodné
vybranych kust kvalitu vylisku a zpusob baleni. V pfipadé nezjisténi zavady je na
naplnénou krabici surovymi dily nalepena kontrolni zelena etiketa a krabice je propusténa
ze stiediska do skladu surovych dilu. Pfi vystupu je kazdé lepenkové krabici pridélena
Identifikaéni karta vyrobku, kde je zaznamenano, kdy probéhlo lisovéni a kdo je za né
odpovédny. Identifikaéni karta vyrobku slouzi pro zpétnou identifikaci vyrobenych dilu.

Sklad surovych dili

Sklad surovych dili predstavuje interni mezisklad ureny k pfedzasobeni mezi
stfedisky vstfikovnou a lakovnou. Tento sklad zastava funkce vyrovnavaci a
zabezpedovaci. Opodstatnénost vyrovnavaci funkce tohoto skladu vyplyvéa z rozdilnych

kapacitnich profilu stiedisek vstfikovny a lakovny.
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Stredisko lakovna

Lakovna je vyrobni stiedisko v hlavnim zavodu, ve kterém probih& druha vyrobni
faze — lakovani. Lakovani predstavuje operaci, ve které probiha transformace surového
dilu na dil lakovany. Touto operaci prochazely vSechny typy krytl kol mimo kryt kol A02
13“ a A02 UFO. Tyto typy byly lakovany ve spolupraci s lakovnou firmy VIAFLEX ve
Smrzovce. Nalakovane dily se vracely zpét do podniku BTV plast a byly pfedany stfedis-
ku montaze. Doprava mezi firmami byla zajiStovana smluvnimi dopravci. Vy$e popsany
stav trval do konce unora 2001, kdy se od 1. bfezna 2001 zaéal lakovat i kryt kola A02 13*
v prostorech vyrobniho podniku BTV plast. U krytu kola A02 UFO nadale trva spoluprace
s firmou VIAFLEX.

Vedouci lakovny dostava kazdy mésic z oddéleni planovani vyrobni zakézku, v niz
je stanoveno mnozZstvi u jednotlivych typu krytu kol, které musi byt v dany mésic nalako-
vano. Soucasné je OR - SYSTEM stiedisku na zakladé predpokladané spotieby materialu
pfidéleno odpovidajici mnozstvi barev, fedidel, laku a jiného pomocného materialu.
Uvedeny pomocny material je po predlozeni zadanky vyskladnén z centralniho skladu a
zaskladnén v internim skladu, tzv. pohotovostnim skladu barev a komponent pro lakovani.
Sklad ma zabezpedit napr. vyrovnavani teploty u barev a laku na takovou teplotni Groven,
ktera by odpovidala teploté predepsané bezpecnostnimi pfedpisy. Po dosazeni poza-

dovanych hodnot je pomocny material viozen do vyrobniho procesu.

Kazdy den si pracovnici lakovny odebiraji ze skladu surovych dilu podle rozepsané
vyrobni zakazky pozadované mnozstvi paletizovanych krabic napinénych surovymi dily
jednotlivymi typy krytl kol. Ukolem pracovniku je vybaleni uréeného mnozstvi krabic a
pfipraveni surovych dill k lakovani. Po nalakovani jsou dily na zakladé pokynu z baliciho
predpisu opét zabaleny do puvodnich lepenkovych krabic. Nasleduje zaznam prisludnych
(daju na Identifikaéni kartu vyrobku. Nakonec je provedena vystupni kontrola, ktera
v pfipadé nezjisténi zavady pridéli na krabici jiz druhou kontrolni zelenou etiketu. Po skon-
¢eni vystupni kontroly je krabice s nalakovanymi dily zaskladnéna do skladu lakovanych
dilu. V pfipadé zjisténi zavady u nalakovaného dilu je chybny kryt kvalifikovan jako opra-
vitelny a je umistén do blokaéniho skladu, nebo je oznacen jako neopravitelny a je zara-

zen do likvidace.

Sklad lakovanych dila
Sklad lakovanych dil je jednim z dal$ich internich skladu podniku BTV plast. V jeho
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prostorech jsou umistény paletizované krabice s nalakovanymi dily pfipravenymi
k pfevozu do stiediska montaze. Funkce skladu jsou totozné s funkcemi skladu surovych

dilu, jedna se tedy o funkci vyrovnavaci a zabezpedéovaci.

Stredisko montaze
Stredisko montaze je externim stiediskem podniku BTV plast. Vyrobni stfedisko je
umisténé ve Smetanové ulici v Jablonci nad Nisou.

Ve stiedisku montaze se provadi posledni vyrobni operace. Dle typu krytu kola se
zvoli odpovidajici kompletace, jez spoCiva v sazeni pruziny a v pfipevnéni & nalepeni

ozdobného znaku na nalakovany kryt.

Na zakladé obdrzené vyrobni zakazky je vedoucimu stfediska montaze OR-
SYSTEMEM pfidéleno konkrétni mnozstvi materialu. Jedna se o pruziny, znaky a lepidla,
které jsou privazeny z centralniho skladu. Dle vyrobni zakazky se kazdy den dopravuje ze
skladu lakovanych dilu do stfediska montaze stanovené mnozstvi palet s nalakovanymi
dily. Poté probiha vykladka a za pomoci manipulacnich prostiedkl jsou palety slozeny do
skladu, odkud jsou v prubéhu dne vytahem a manipulacnimi prostfedky umistovany ke
stolum, kde je provadéna pfislusna kompletace. Pracovnici vybaluji krabice s nalakovany-
mi dily, které poté zkompletuji, a dle pokynu z baliciho predpisu zkompletované dily opét
zabali a ulozi do predepsaného prepravniho obalu. Nasleduje zaznam na ldentifikani
kartu vyrobku. Zkompletované a zabalené kryty kol jsou vytahem pfepraveny do skladu,
odkud jsou s dodacim listem expedovany odbérateli.

Stfediskem montaze, a poté i expedici, je ukonéen materialovy tok vyroby krytu kol.
V pfipadé vyskytu zmetku v prubéhu vyrobniho procesu je vySe zminény materialovy tok

rozsifen o dalsi logisticky ¢lanek — blokacni sklad.

Blokaéni sklad

Blokaéni sklad je umistén v prostorech hlavniho zavodu. Sklad slouzi k ukladani
surovin, vyrobki rozpracované vyroby a kompletacnich dilu, u kterych byla pfi vystupni
kontrole nebo v pribéhu technologického zpracovani zjisténa odchylka od pozadované

jakosti. Souéasné jsou zde umistény i reklamované dodavky nakoupeného materialu.
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Vyrobky jsou v blokacnim skladu ulozeny do doby, nez pracovnici technické kontroly
rozhodnou o zpusobu jejich napravy (oprava, likvidace, vraceni dodavateli). Podafi-li se
chybny dil opravit, vraci se zpét pfes vstupni technickou kontrolu do blokaéniho skladu,
kde je pfedan do odpovidajici zpracovatelské operace. Nepodafi-li se dil opravit, je umis-
tén v blokacnim skladu do doby jeho likvidace. Likvidace predstavuje semleti neopravitel-
ného dilu. Pokud se jedna o nenalakovany, tzv. surovy dil, semletd smés je piidana
k nové smesi a pouzita k lisovani novych dili. U nalakovanych dili se semleta smés

odprodava jinym zpracovatelskym organizacim k dal$imu uziti.

Pro uplnost je tieba doplnit, Ze pro typy krytd kol A02 13“ a A02 UFQO se
v prostorech podniku BTV plast vyrabéji i ozdobné znaky. Vyroba spociva ve vylisovani
znaku a vjeho nasledném zkompletovani. Vylisovani a kompletace se provadsji
v hlavnim zavodu Na Hutich. Hotové ozdobné znaky jsou poté prevezeny do stiediska
montaze, kde jsou spolecné s ostatnimi komponentami pouzity pfi kompletaci nalakova-
nych krytl kol. Z hlediska cile diplomovée prace neni nutny detailni popis problematiky vy-
roby ozdobnych znaku. Stfediska vyrabé&jici ozdobné znaky jsou v dalSich kapitolach
prace povazovana jako jedna ze subdodavatellu pro vyrobu krytu kol.

4.2 Doprava

Podnik BTV plast v dusledku zabezpeceni nékterych logistickych Cinnosti musi

vyuzivat vnitropodnikovou i mimopodnikovou dopravou.
Vnitropodnikova doprava predevsim slouzi k pfepravé materialu uvniti podniku.

Podnik BTV plast disponuje tfemi motorovymi a Etyfmi elektrickymi vysokozdviznymi
voziky. Déle vyuziva nékolik ruénich a plodinovych voziku. Pfi vybéru manipulacnich a
dopravnich prostredk( bylo piihlizeno k dosazeni snadné manipulovatelnosti s materialem

pii Einnostech jako jsou vyskladiiovani, nakladka, vykladka a zaskladnovani.

Pomoci vy$e popsanych prostfedki je material dopraven ze skladu minlonu do
stfediska vstfikovny. Ze stiediska vstiikovny jsou naplnéné krabice s vylisovanymi dily
pfevezeny do skladu surovych dill, z kterého je rozpracovana vyroba pfemisténa do

stfediska lakovny. Nasledné poté jsou lepenkové krabice s nalakovanymi dily prevezeny
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do skladu lakovanych dilu. Pomoci vysokozdvizného voziku jsou naplnéné krabice na-
lozeny do prepravniho automobilu a pfevezeny do stfediska montaze ve Smetanové ulici.

Podnik BTV plast viastni nakladovy automobil typu AVIE, pomoci néhoz zajistuje
prepravu materialu z centralniho skladu v Perlové ulici do hlavniho vyrobniho zavodu Na
Hutich. Pfepravou materialu podnikovou dodavkou je povéren skladnik centralniho skla-
du, ktery dle potieby zasobuje vyrobni stiediska vstupnimi surovinami. Tento zasobovaci
proces se v pripadé vyroby krytu kol pouze tyka strediska vstiikovny a lakovny umisté-
nych v hlavnim zavodu. Stfedisko montaze je zasobovano jinym typem dopravy, a to

mimopodnikovou dopravou.

Mimopodnikovéa doprava zajistuje prepravu od dodavatele do podniku a z podniku
k odbérateli.

Podnik BTV plast vyuziva mimopodnikovou dopravu zejména k dodavani hotovych
vyrobkl k zékaznikovi - Skoda AUTO, a. s. Mlada Boleslav. Pobocky tohoto hlavniho
odbératele ozdobnych krytu kol umisténych v Kvasinach a ve Vrchlabi si zajistuji dopravu
hotovych vyrobku do svych zavodu samy. Preprava veskerého materialu do centralniho

skladu podniku je uskute¢fiovana samotnymi dodavateli.

Podnik BTV plast navazal spolupraci se tfemi smluvnimi pfepravci. Jedna se o men-
§i firmy, v nichz majitelé vétSinou byvaji i samotnymi prepravci. Pfepravci maji za
povinnost dopravit nalakované dily do stfediska montaze, zasobovat vstupnim materia-

lem stiedisko montaze a dodavat hotové vyrobky do zavodu odbératele v Mladé Boleslavi.

Vyrobni stfedisko montaze provadi finalni operaci pfi vyrobé krytu kol a je od hlav-
niho zavodu Na Hutich vzdalené cca dva kilometry. Proto je nutné kazdy den z hiavniho
zavodu dopravovat do strediska montaze pozadovana mnoZstvi nalakovanych dilu. Po

dovezeni krytu do stfediska montaze nasleduje jejich vyloZeni a zaskladnéni.

Vy$e popsany proces je z hlediska plynulosti vyroby velice naroény. A proto
vyZaduje maximalni koordinovanost a organizacni zajisténost. Z rozhovoru s obchodnim
feditelem spole¢nosti vSak vyplynulo, ze doprava mezi hlavnim zavodem a stfediskem
montazi neni dostatecné zajisténa. Podnik musi v nékterych pripadech fesit problém, jak

pfevést uréité mnozstvi nalakovanych krytu do stfediska montaze. Tato situace byva
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vétdinou feSena dvéma zpusoby. Dodavka nalakovanych dili je dopravena bud podni-
kovym automobilem typu AVIA nebo dispozi€nimi osobnimi vozy podniku.

Jak bylo vy$e uvedeno dalsi Cinnosti pfepravcl je zasobovani stfediska montaze
vstupnim materialem z centralniho skladu podniku. Jedna se o trasu délky cca jednoho
kilometru. | vtomto pfipadé dochazi k situacim, které nepfispivaji k plynulému pribéhu
vyroby.

Posledni oblasti, v niz podnik vyuZiva sluzeb smluvnich dopravcu, je doprava
hotovych vyrobku k odbérateli. Stiedisko montaze kazdy den vypravuje automobil do
Mladé Boleslavi. Tuto prepravu trvale zabezpecuje pouze jeden dopravce. Dopravce je
limitovan asem dodani, ktery je ur€en odbératelem. Do stiediska montaze piijizdi v ¢ase,
jenz mu umoznuje spinit dobu pfijezdu do Mladé Boleslavi. Dale smluvni dopravce ve
svém automobilu pfepravuje na trase Mlada Boleslav — podnik BTV plast prazdné kovoveé

bedny, které podnik vyuziva jako pfepravni obal pro vyrobené kryty kol.

Z rozhovoru s obchodnim feditelem spolecnosti BTV plast vySlo najevo, ze
v po&atcich spoluprace s firmou Skoda AUTO, a. s. Mlada Boleslav na programu vyroby
krytl kol podnik BTV plast dostal od odbératele nabidku, v niz bylo dodavateli nabizeno,
ze firma Skoda AUTO, a. s. Mlada Boleslav bude zabezpecovat dopravu hotovych vyrob-
ki do svého zavodu sama. Tato nabidka vSak byla podminéna napf. zajisténim celoden-
niho volného pristupu dopravcum firmy Skoda AUTO, a. s. do podniku BTV plast, vybu-
dovanim mista nakladky odpovidajiciho parametrim kamiénu aj. Podnik BTV plast
z nedostatku finanénich prostfedku a prostoru odmitl pfedloZzenou nabidku a zavazal se

dopravu zajistovat sam.

4.3 Skladovani
Podnik BTV plast pro ucely vyroby krytu kol disponuje sedmi sklady: centralnim

skladem, skladem minlonu, skladem surovych dilu, skladem lakovanych dilu, pohotovost-

nim skladem, blokaénim skladem a skladem hotovych vyrobku.
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4.3.1 Charakteristika skladu

Centralni sklad

Centralni sklad je umistény v Perlové ulici, vzdalené od hlavniho zavodu cca jeden
kilometr. Ve skladu se skladuje podnikem nakoupeny material. Suroviny jsou dodavany
v polyethylenovych pytlich, ve specialnich papirovych pytlich uloZzenych na paletach nebo
ve velkoobjemovych lepenkovych obalech. Kompletaéni dily jsou skladovany v bednach
nebo krabickach.

Sklad je rozdélen na dva samostatné sklady, a to sklad plastu a sklad chemikalii.

Centralni sklad zaujima plochu o0 465 m®.

Sklad zastava funkci zabezpeCovaci a vyrovnavaci. Centralni sklad je fizen
podnikem schvalenym skladovym fadem, jenz stanovuje zpusoby zaskladnéni,
vyskladnéni, podminky, za kterych muze byt material skladovan apod. Nasledné popsany

proces je pro vSechny druhy materialu stejny.

Odpovédna osoba za skladovani prevezme od dovozce dodaci list a od dodavatele
atest o jakosti dodavky. Nato provede kontrolu neporusenosti dodavky, mnozstvi a druhu
dodaného zbozi. Nasleduje zaknihovani a vystaveni prijemky. Kopii dodaciho listu preda-
va do oddéleni nakupu. Pfijata dodavka se zaskladni do prostoru, ktery je ur€en pro
nezkontrolovany material vstupni technickou kontrolou (dale VTK). Tento material je ozna-
¢en etiketou ,,Material pred kontrolou”. Z prostoru pro nezkontrolovany material VTK

nelze vyskladfovat suroviny do vyroby.

Pracovnik z oddéleni ndkupu dostava od vedouciho skladu dodaci list, pfijemku a
atest o jakosti. Na zakladé vySe uvedenych dokladu vystavi kontrolni list. Kontrolni list
spole¢né s atestem o jakosti je predan pracovnikum vstupni technické kontroly jako
podklad pro vykonani technickych atestu. Materiél, ktery projde VTK je oznacCen etiketou
UVOLNENO. Po provedeni VTK je material zaskladnén.

Vyskladnéni materialu je podminéné prediozenim zadanky pracovnikem z vyrobniho
stfediska. Vedouci skladu vystavi vydejku a provede zauctovani. Vyskladnény material
musi byt oznaéen etiketou UVOLNENO a dnem vyskladnéni. Zaroveri je k nému pfilozen

kontrolni list.
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V centralnim skladu se skladovany material uklada do regall nebo je stohovan na
podlaze, a to v zavislosti na druhu uskladnéného zbozi. Je respektovana zasada, ze vys-
ka stohu nesmi presahnout 4 metry. Pfi zaskladfiovani je pfihlizeno k typu, sérii a dni
pfijmu. Tim je zajisténa prehlednost a moznost fizeni zasob pomoci metody FIFO. Pro
usnadnéni manipulace s materialem jsou pouzivany vysokozdvizné, plosinové & ruéni

paletove voziky.

Centralni sklad se fidi nejen skladovym fadem, ale podiéha i pfisnym bezpe&nost-

nim opatfenim s ohledem na nebezpecnost uskladnénych zasob.

Sklad minlonu

Ve skladu minlonu se skladuje zakladni surovina pro vyrobu kryti — minlon. Sklad
zaujima plochu o 72 m®. Tento sklad patfi mezi externi sklady se zabezpecovaci a vyrov-
navaci funkci. Jedna se o typ podlazniho skladu se stohovacim skladovanim. Skladovani

se fidi skladovym radem.

Stav zasob je kontrolovan pomoci evidence mnozstvi materialu a datumu pfijeti na
sklad. Vyskladnovani se uskutecnuje na zakladé potreby strediska vstrikovny. Sklad po-
uziva pro fizeni stavu zasob metodu FIFO. Manipulace s materialem je provadéna za

pomoci motorové desky nebo paletizaéniho voziku.

Sklad surovych dili

Ve skladu surovych dilu jsou zaskladnény lepenkoveé krabice s vylisovanymi dily.
Jedna se o interni sklad o velikost 164 m? umistény mezi stfedisky vstiikovnou a lakov-
nou. V dusledku rozdilnych kapacit téchto stredisek sklad zastava funkci vyrovnavaci a

zabezpecovaci.

Sklad surovych dilu je typem paletového regaloveho skladu. Mezi regaly jsou mani-
pulaéni ulieky umozfujici individualni pfistup ke véem paletdm. Mnozstvi paletovych mist
je zavislé na velikosti skladu a dispoziénich moznostech regalu. V regélech je mozné vy-
tvofit max. 100 paletovych mist, do nichz Ize ulozit 1 200 napinénych krabic. Zaskladova-
ni palet neni fizeno zadnym skladovym predpisem. Po pfedloZeni Zadanky a za respekto-
vani metody FIFO nasleduje vyskladnovani paletizovanych zasob. Ve skladu je evidovano
mnozstvi, typy uskladnénych kryti a datum prijeti na sklad. Manipulace s uskladnénymi

zasobami probiha pomoci paletizaénich voziku i ruéné.
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Pohotovostni sklad barev a komponent pro lakovani

V tomto skladu jsou uskladnény barvy, laky, fedidla a jiny pomocny material potieb-
ny pfi lakovani krytu. Sklad je umistén v prostorech lakovny, aby bylo mozné okamzité
disponovat se zasobami. Sklad zastava funkci zabezpe€ovaci. Tento sklad o plose 10 m?

patfi mezi typ skladu podlazniho s fadkovym skladovanim.

Sklad je fizen nejen skladovym fadem, ale vzhledem k druhu uskladnénych zasob
podiéha i pozarnimu radu. Prehled o stavu zasob je veden z pifesné evidence obsahuijici

datum prijeti, druh materialu a jeho mnozstvi.

Sklad lakovanych dili
Do skladu lakovanych dilt jsou zaskladfiovany lepenkové krabice s nalakovanymi
kryty, které jsou pfipraveny ke kompletaci. Svym umisténim patfi mezi interni sklady,

o plose 156 m”.

Podobné jako sklad surovych dilu i on pIni funkci vyrovnavaci a zabezpecovaci.
Opodstatnénost vyrovnavaci funkce vychazi z rozdilnych kapacitnich moznosti stiedisek
lakovny a montaze. Zabezpecovaci funkce vyplyva z rizika mozného vypadku lakovaci

linky.

Sklad lakovanych dilu patfi mezi paletové regalové sklady. Mnozstvi paletovych mist
je zavislé na velikosti skladu a typu regalt. Sklad disponuje 102 paletovymi misty, v nichz
je maximalné ulozeno 1 224 paletizovanych krabic. Sklad je fizen skladovym fadem.
Zaskladnéna rozpracovana vyroba je evidovana dle datumu zaskladnéni, typu a mnozstvi

zaskladnénych krytl. Pri vyskladfiovani polotovaru je respektovana metoda FIFO.

Ve skladu lakovanych dilu je manipulovano se zaskladnénou zasobou pomoci

paletizaénich a vysokozdviznych voziku.

Sklad hotovych dilu

Ve skladu hotovych dilu je spolecné se zaskladnénymi hotovymi kryty kol uloZzen
nakoupeny material, dale se zde uskladruji zasoby nalakovanych dilu dovezenych
z hlavniho zavodu. Vy$e popsany typ skladu je v literatufe pojmenovan jako tzv. centralni
sklad. Pro tento typ skladu je typické spoleéné skladovani zasob ve véech stupnich roz-

pracovanosti. Sklad zastava zabezpecovaci a vyrovnavaci funkci.
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Sklad hotovych dili o plose 168 m? je umistén ve stiedisku montaze ve Smetanové
ulic. Tento sklad vzhledem ke zpusobu pouzivaného skladovani patii mezi podlazni
sklady. Zasoby jsou na podlaze skladovany tak, aby nedochéazelo k jejich zaméné. Nala-
kované dily jsou ulozeny na paletach v kartonovych krabicich, nakoupeny material je
skladovan v krabickach a hotové vyrobky jsou dle pokyni z baliciho predpisu zabaleny a
v pfesné urCeném pocCtu ulozeny do kovovych beden. Sklad vyuZiva pro fizeni zasob
metodu FIFO. Stejné jako sklady pfedesié i on je fizen skladovym fadem. Zasoby jsou
evidovany dle datumu prijeti, druhu a mnozstvi

Pro snadnéjsi manipulaci s materidlem nebo s rozpracovanou vyrobou se pouzivaji

paletizacni a vysokozdvizné voziky.

Blokaéni sklad
Blokacni sklad slouzi k do€asnému uloZeni rozpracované vyroby, u niz byla vystupni
kontrolou zjisténa odchylka od pozadované jakosti. Sklad je umistén v prostorech skladu

surovych dilu.

Kvalitou nevyhovujici kryty jsou ukladany do paletového regalu, v némz je mozné
vytvofit 18 paletovych mist. Sklad je rizen skladovym fadem. Vyrobky v blokaénim skladu
jsou oznaceny cervenym Stitkem ,,Blokaéni sklad”. Pohyb ve skladu je pfesné evidovan
z pohledu datumu, pfijmu, mnozstvi, druhu a zavady. Se zaskladnénou zasobou se mani-

puluje ruéne.

4.3.2 Rizeni skladového hospodafstvi

Spréava jednotlivych skladu je vykonavana prislusnymi vyrobnimi stiedisky. Centralni
sklad v Perlové ulici je spravovan skladnikem skladu, ktery podiéha pod fizeni oddéleni
nakupu. Sklad minlonu dle druhu uskladnéné zasoby patii pod spravu stiediska vstfi-
kovny. Stredisko lakovny obhospodafuje sklad surovych dilu, sklad nalakovanych dilu a
pohotovostni sklad barev a komponent pro lakovani. Sprava skladu ve Smetanové ulici
podléha pod kontrolu stiediska montaze. Blokaéni sklad patfi do pravomoci vstupni tech-

nické kontroly.
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Z vy$e popsaneho vyplyva, Ze v podniku BTV plast neexistuje centralni fizeni skla-
dového hospodarstvi, které by dohlizelo na pribéh materialového toku sklady, na vhod-
nost zvoleneho zpusobu skladovan &i v neposledni fadé na efektivitu vytizenosti plochy
nebo kubatury skladu.

4.3.3 Problém velikosti skladu

Velikost jednotlivych skladu v sou¢asné dobé neodpovida potfebam jednotlivych
vyrobnich stredisek. Stfedisko vstiikovny vyuZiva ke své vyrobé skladu minlonu, ktery je
od stfediska vzdalen cca 100 m a z kterého se odebira pozadované mnozstvi vstupni su-
roviny. Pfimo v prostorech stfediska neni mozné ukladat vSechen material uréeny pro
denni vyrobu. Proto je nutné b&hem dne nékolikrat pfevazet minlon po malych mnozstvich

ze skladu do vstfikovny a stohovat pfimo u lisovacich stroju.

Na stfedisko vstfikovny je z pohledu vyroby nahlizeno jako na tzv. Uzké misto.
Kapacita vstiikovny je mensi nez navazujiciho stfediska lakovny. Neni neobvyklé,
kdy kapacitni prostory skladu surovych dilu nékolikrat prevysuji aktualni stav uskladné-

nych zasob.

S nevhodnou velikosti skladu se potyka i stfedisko montaze. V prostorech skladu
jsou uskladnény paletizované lepenkové krabice s nalakovanymi dily, kovové bedny
s hotovymi vyrobky a vstupni material. V zimnim obdobi jsou zde uskladnény i prazdné
kovové bedny. Nevyhovuijici velikost skladu pfedevsim brani v manipulaci s vyrobky a sté-

zuje zaskladnéni vstupniho materialu i hotovych vyrobku.

4.3.4 Skladovani obalu

Jako problematické se jevi skladovani obalu. Jak v hlavnim zavodu, tak i ve stredis-
ku montaze neexistuji prislusné skladové prostory pro tento druh zasob. Nejvétsi kon-
centrace oball se nachazi bez jakékoliv ochrany ve venkovnich prostorech podniku BTV
plast. Obaly jsou tak vystaveny negativnim vlivim pocasi, které v konecném dusledku

zapfi€inuji korozi €i vihnuti.
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4.4 Obaly

Podnik BTV plast pouZiva v logistice vyroby krytl kol nékolik druht obalu. Jedna se
o kovove bedny, polyethylenové (PE) sacky a lepenkové krabice. Zpusob baleni je fizer
podnikovymi balicimi fady a pozadavky odbératele. Stavajici balici predpisy nejen prispi-
vaji ke snadné manipulaci s vyrobky, ale sou¢asné chrani kvalitu vyrobki (ochrana pfed
poskrabanim, zaSpinénim apod.).

Lepenkové krabic jsou v podniku BTV plast pouzivany jako manipulaéni obal
v logistice vyroby krytu kol, do kterého jsou dle pokynu z baliciho pfedpisu baleny viech-
ny druhy rozpracované vyroby. Ve stfedisku vstfikovny jsou baleny do lepenkovych krabic
surové dily, které jsou ve stfedisku lakovny vybaleny, nalakovany a na zakladé stejnych
pokynu z baliciho predpisu opét zabaleny do lepenkové krabice. Ve stfedisku montaze
dochazi ke zméné piepravniho obalu BTV plast na obal typu SKODA AUTO, pro ktery
plati jiny balici predpis. V tomto vyrobnim stfedisku jsou lepenkové krabice vyprazd-nény
a vraceny do strediska vstiikovny k dalSimu pouziti. Tim se uzavira cirkulace lepen-

kovych krabic v logistice vyroby krytu kol .

Odbératel Skoda AUTO, a. s., Mlada Boleslav si pro své potieby uréil balici predpis,
ktery musi firma BTV plast dodrzovat. Tento balici predpis nafizuje stfedisku montaze
vyrobené kryty kol balit do PE sacku a ulozit v poZzadovaném mnozstvi do kovovych
beden. Po pievozu hotovych vyrobku do prostor podniku odbératele, jsou kovove bedny

vypréazdnény a prevezeny dopravcem do podniku BTV plast k dalS$imu napinéni.

Pro Uplnost je tieba dodat, ze kovove bedny jsou majetkem odbératele — firmy

Skoda AUTO, a. s. Mlada Boleslav.
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5. Analyza soucCasneho stavu informacéniho toku v logistice
vyroby krytu kol

V teoreticke Casti diplomové prace pojednavajici o informaénim toku bylo poukazanc
na nezastupitelnou roli informacniho systému, jakoZto koordinatora logistickych &innosti.
Kazda organizace v zajmu zefektivnéni svych podnikatelskych aktivit implementuje do
svého podnikového prostiedi i vhodny typ informacniho systému.

5.1 Informacni logisticky systém

Tok informaci ve firmé BTV plast je zajistén jednim z druh( produkéné — planova-
cich systému, tzv. OR — SYSTEMEM. Systém byl podnikem zakoupen koncem roku 2000,
ale aktivné je v obou vyrobnich zavodech pouzivan od 1. ledna 2001. Timto systémovym

propojenim dochazi k okamzité aktualizaci véech dat v obou zavodech soucasné.

OR-SYSTEM je uréen pro $iroké spektrum vyrobnich a obchodnich spole&nosti, pro
vyrobu kusovou, malosériovou, sériovou a hromadnou. Jeho hlavnim cilem je uchovat
uzivateli jeho konkurenéni vyhodu zabezpecenim kvalitnich informaci pro fizeni a rozho-
dovani v realném &ase. V ramci tohoto cile OR-SYSTEM poskytuje:

systémové rizeni materialového toku, tj.

» prehled o aktualnim stavu vSech zakazek,

» spolehlivé stanoveni termini dodavek, a tim pruZznou reakci na pozadavky
zakaznika vcetné dodrzeni terminu dodavek,

» vtasné zabezpeceni materialu a polotovaru,

» snizeni rozpracovanosti ve vyrobé a zasob na skladé,

» optimalni vyuziti kapacit vyrobniho zarizeni a pracovnich sil,

» permanentni sledovani uzkych mist ve vyrobé a moznosti operativnich zasahu do

vyrobnich procesu.
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Jednotlive programové moduly jsou chapany jako objekty, coz umozfiuje jednak
jejich snadné skladani do celku, které zabezpecuji zpracovani urditych oblasti, jednak
vnofovani na ruznych drovni. UZivatel mizZe ziskavat udaje agregované, ale i detaily
v riznych hladinach podrobnosti. To umozruje postupné plnéni datové zakladny a reali-

zaci jednotlivych oblasti systému po krocich.

Zakladni moduly OR-SYSTEMU:

»  Vrcholové fizeni - do této oblasti nalezi moduly MIS, FINANCNI ANALYZA aj. a
slouzi k poskytovani globalnich informaci fidicim pracovnikim organizace,

» Obchod - tato oblast obsahuje moduly PRODEJ, SKLADOVANI, NAKUP,
DOPRAVA, ktere zabezpecuji kompletni agendu obchodni ¢innosti podniku,

» Vyroba - s moduly TPV, RIZENi VYROBY, UDRZBA, které zahrnuji problematiku
tykajici se fizeni vSech €asti vyrobnich procesu,

» Ekonomika - s moduly UCETNICTVi, FINANCE, MZDY, PERSONALISTIKA,
MAJETEK, VNITROPODNIKOVA BANKA A SPORITELNA, AKCIONAR pokryva
veskeré zakonné a dalsi pozadavky nezbytné k fadnému a komfortnimu vykonu

evidencnich a spravnich ekonomickych ¢innosti podniku.

Pro snazsi pochopeni dané problematiky je vhodné struéné charakterizovat nékteré

vyse uvedené moduly.

Modul prodej

modulu poskytuji informace o skutecnych i potencionalnich zakaznicich, o uspésnosti jed-
notlivych vyrobku nebo sluzeb na trhu. Datovou zakladnu tvori informace o vyrabénych
polozkach, adresafe odbératell, ceniky, informace o dodacich, dopravnich a platebnich

podminkach aj.

Modul zahrnuje tyto zakladni skupiny uloh:
» Uloha nabidka. Tato uloha umozriuje tvorbu fady typu nabidek pro ruzné kate-

gorie zakaznikl a formy prodeje. Na zakladé reakce zékaznika na nabidku je
mozné ihned vytvorit objednavku /vyrobni zakazku;

» Uloha obchodni pripad obsahuje tvorbu adreséaru potencionalnich i soucasnych
odbératel, umozniuje vytvaret ceniky pro konkrétni odbératele podle mnozZstvi,

termini s moznosti poskytnuti riznych rabatu. Po pfijeti zakazky a jejiho zazna-
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menani do systému nasleduje rezervace zbozi konkrétniho zakaznika a zafazeni
zakazky do vyroby;

Uloha Expedice zajistuje tvorbu expediénich prikazu a vystavovani dodacich listl.

MIS finance

ucetnictvi
rizeni prodej skladovani
kvalitv
fizeni TPV nakup
vyroby

Obr.¢. 9: Schéma modulu prode;j.

Modul skladovani

Tento modul zabezpecuje evidenci nejen nakupovaného materialu, ale i hotovych

vyrobku, polotovaru, nastroju, obalu apod. Po strance datove je nejvyznamnéjsim modu-
lem OR-SYSTEMU.

Zakladni funkce:

r

tvorba v8ech druhu skladovych pohyblu (pfijmy, vydeje, presuny, precenéni,
inventury aj.),

pouzivani ruznych typu skladovych cen (pevné, prumérné, FIFO),

udrzba skladovych mist (reklamacni, stfediskova, celni apod.),

uréeni minimalnich a optimalnich stavu zéasob,

vyhledavani polozek podie riznych hledisek,

bézné sestavy, statistiky, prehledy.
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Tento modul také automaticky zajistuje vazby na ostatni moduly. Likvidace faktur je
pfimo vazana na prijem zbozi. Modul umi spolupracovat se systémy &arovych kédi nebo
magnetickych eviden&nich systému.

Zakladni skupiny uloh:

» Uloha sklady zabezpeéuje veskeré tkony spojene se skladovanim - pfijmy, vyde-
je, presuny, inventury, pfecefiovani apod. Dovoluje praci se tfemi typy skladovych
cen - pevnymi, prumérnymi, FIFO;

» Uloha vybérova $etreni umoziiuje vedeni rady deniku a vykazu. Podporuje sle-
dovani stavu uskladnénych zasob z pohledu mnozstvi, typu materialu, pohybu,
skladu, strediska aj;

» Uloha slovnik a ndvrhy sestav zajituje tvorbu formularovych vystupd, napr. spe-
cialni skladové karty a inventurni soupisy. Tyto formulafe si uzivatel mize defino-

vat dle svych potfeb a moznosti tisku. [23]

MIS finance Gé&etnictvi
fizeni skladovani prode]
vyroby
majetek TPV nakup

Obr.€. 10 Schéma modulu skladovani.

Z vyse uvedeného popisu dvou stézejnich oblasti systému je patrné, Zze podnik BTV
plast v sou¢asné dobé disponuje velice mnohostrannym a Siroce pouzitelnym softwarem,

jenz v koneéném dusledku umoznuje spolehlivé vyfizeni objednavky zakaznika.
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Vyrizeni objednavky lze chapat jako proces zadinajici prevzetim zakaznické
objednavky a koncici obdrzenim objednaného vyrobku odbératelem. Vyfizeni objednavky
vyzaduje jednak toky informaci z jednoho oddéleni do druhého a jednak vyhledavani
informaci, resp. pfistup kinformacim v ruznych databazich, napf. dostupnost zasob,
kapacitni vytizenost vyrobnich zafizeni aj. Podnik ma tak moznost trvalé kontroly nad

pInénim zadaneé zakazky. [3]
5.2 Tok informaci
Pfedchazejici kapitola byla vénovana predstaveni informaéniho logistického

systému v podniku BTV plast. Nasledujici €ast je zaméfena na detailni popis samotného

toku informaci v logistice vyroby krytl kol.

DODAVATELE - - ODBERATEL

Obr. €. 11 Tok informaci mezi kooperujicimi organizacemi.

Odbératel SKODA AUTO - dodavatel BTV plast

Firma BTV plast dodava vsechny typy ozdobnych krytu kol jedinému zakaznikovi —
Skoda AUTO a. s., Mlada Boleslav, a to i do jeho pobocek ve Vrchlabi a v Kvasinach.
Firma Skoda AUTO, a. s. patii mezi nejstarsi zakazniky a pravidelné odbératele podniku
BTV plast.

Kontrakt na odbér ozdobnych krytu kol mezi podnikem BTV plast a firmou Skoda
AUTO, a. s. je uzaviran kazdorocné. Pfedmétem smlouvy je stanoveni druhu odebiranych
krytl kol, jejich pfedpokladana mnozstvi a ceny pro jednotlivé druhy krytd. Mimo roéni
objednavky jsou firmou Skoda AUTO, a. s. dodavateli posilany meésiéni odvolavky
upfesnujici mnozstvi kusu u jednotlivych druhu krytd kol, ktera budou v konkrétni den v
mésici odbératelem odebrana. Informace z mésicni odvolavky jsou dale upfesfnovany
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v tydennich a dennich odvolavkach. Nastane-li situace, kdy nelze spinit pozadavek za-
kaznika, jsou odvolavky zpétné s odbératelem projednany.

Interni informacni tok

Na zakladé rocni objednavky obdrzené oddélenim prodeje od odbératele je
podnikem BTV plast vytvorena tzv. ramcové4 zakazka. \ rdmcové zakazce je stanoven
odhad pfedpokladaného mnozZstvi vyrobenych krytu kol za rok. Mnozstvi uvedena v ram-
cové zakazce jsou spise orientacniho charakteru. Mimo roéni objednavky jsou dodavateli
posilany mésicni odvolavky upfesnuji mnozstvi, ktera budou v dany mésic odebrana, a

stavaji se podkladem pro pripravu tzv. odvolavkové zakazky.

Odvolavkova zakazka predstavuje kvantitativni i kvalitativni zpfesnéni roéni
(rdmcové) zakazky. Zakazka je sestavovana na meésic a v prubéhu mésice je

v navaznosti na doslé tydenni ¢i denni odvolavky je upravovana.

Bylo uvedeno, Ze odvolavkova zakazka obsahuje jiz pfesné pocty jednotlivych typu
krytu kol, které musi byt b€hem mésice vyrobeny a v konkrétni dny odeslany odbérateli.
Kazdy mésic se proto v podniku BTV plast kona porada zajisténosti, které se ucastni
zastupci z oddéleni vyroby, nakupu a planovani. Cilem porady zajisténosti je po zhod-
noceni stavajicich kapacit vyrobniho zafizeni, pracovnich sil, nakoupeného materialu a
rozpracované vyroby schvalit odvolavkovou zakazku, a tim potvrdit oddéleni prodeje, Ze

meésicni pozadavek odbératele bude spinén.

Po schvaleni odvolavkové zakazky nasleduje jeji rozepsani na tzv. vyrobni
zakazky. Obsahem tohoto druhu zakazek je mésiéni vyrobni ukol pro jednotliva vyrobni
strediska. V souvislosti s moznosti odbératele posilat tydenni € denni odvolavky, dochazi
v prub&hu mésice ke kvantitativnim zménam v odvolavkové zakazce. V téchto pfipadech

jednotliva vyrobni stfediska dostavaji ve formé dodatku navy$eni mésicniho planu vyroby.

Dodavatelé — odbératel BTV plast
Firma BTV plast spolupracuje se sedmi dodavateli materiélu pro vyrobu krytu kol.
Vhodnost dodavatelt je ve vétsiné pfipadech posuzovéna ze strany odbératele, tedy

firmou Skoda AUTO, a. s. Mlada Boleslav.

52



Odvolavky na pozadovana mnozstvi materialu Jsou zpracovany v informaénim
systému a odesilaji se k dodavateli v pfedem dohodnutych terminech. Odvolavky na od-
bér pozadovaného mnozstvi materialu bud vychazeji z ramcové zakazky nebo z odvo-
lavkové zakazky. Informace z ramcové zakazky se stavaji podkladem pri objednavani
materialu s delSim terminem dodani nebo s vysokou minimaini objednavaci davkou.
Udaje z odvolavkové zakazky se vyuzivaji pfi objednavani zasob s kratkym dodavkovym
cyklem.

Snahou nakupniho oddéleni je objednavat takova mnozstvi materialu, ktera by ne-

vedia k tvorbé vysokych zasob, a pfitom by zabezpecovala plynulost vyrobniho procesu.

53



6. Logistika v organizacni strukture podniku

Podnik BTV plast patfi dle poétu zaméstnanci mezi stiedné velké organizace.
Organizacni struktura je vytvorena na principu seskupovani podnikovych funkci do samo-
statnych organizaCnich jednotek - utvarl. Jedna se tedy o klasicky typ funkcionalni orga-

nizacni struktury.

Tato organizacni struktura se vyznacuje logickym uspofadanim jednotlivych Gtvard
podniku, kterym jsou pfifazeny patficné pravomoce a zodpovédnosti. Zaroven respektuje
odbornou pracovni specializaci utvaru. Za nevyhody této organizaéni struktury Ize
povazovat nizkou schopnost koordinace mezi jednotlivymi Gtvary. Mluvi se o tzv. zdi mezi
organizacnimi jednotkami. Pracovnici jsou loajalni pfedevsim ke ,svému” Gtvaru, problé-
my v ostatnich utvarech &i podniku jako celku pro né byvaji az sekundarnimi. Velmi éasto
je tomuto podnikovemu usporfadani vycitano nerespektovani podnikovych procesu a s ni-

mi souvisejici neschopnost jejich koordinovaného fizeni. [10]

Podnik BTV plast i pfes svou jiz Sestiletou existenci doposud nedisponuje oddélenim
logistiky, ackoliv jsou jednotlivé logistické cinnosti v podniku zastoupeny. Jejich provadéni
je zajisténo stavajicimi oddélenimi. Jsou jimi oddéleni nakupu, dispozi€niho nakupu, pro-
deje, expedice, baleni a dopravy. Z oblasti vyrobni logistiky Ize jmenovat oddéleni fizeni

vyroby.

Oddéleni nakupu

StéZejni é&innosti oddéleni n&kupu je monitorovani vhodnych dodavatelu na
souc¢asném trhu, jejich vybér a samotné navazani spoluprace se zvolenymi dodavateli.
Oddéleni nakupu v podniku BTV plast je v nékterych pfipadech pfi vybéru dodavatelu
zavislé na rozhodnuti hlavniho odbératele - Skoda AUTO, a. s. Mlada Boleslav.

Uspésna jednani s novymi dodavateli jsou zakoncena ramcovou smiouvou, ve které

je stanoven predmét pinéni a obecné podminky dodavani. Ramcova smiouva je pote

predana dispoziénimu oddéleni nakupu.
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Oddéleni dispozi¢niho nakupu

Oddéleni dispozicniho nakupu zasobuje vyrobni proces véemi pozadovanymi vstu-
py. Na zakladé ramcove smlouvy jsou oddélenim objednana ve zvoleném &asovém obdo-
bi potfebna mnozstvi materialu. Po dodéni objednaného mnozstvi materialu je oddéleni
dispozi¢niho nakupu zodpovédné za provedeni jeho kontroly a za piejimku. Oddélenim je
také zajisStovana doprava mezi podnikovym centralnim skladem v Perlové ulici a hlavnim

zavodem Na Hutich.

Oddéleni prodeje

Oddéleni prodeje jedna s odbérateli, pfijima od nich objednavky véetné odvolavek a
sleduje prubéh jejich vyfizeni. V pfipadé vyskytnuti problému na strané odbératele & do-
davatele se snazi najit feSeni, ktera by byla prijateina pro oba zainteresované subjekty.
Dalsi ucelenou oblasti zajmu tohoto oddéleni je provadéni prognéz a odhadu budouciho

mnozstvi objemu vyroby na nasledujici Casovy horizont.

Oddéleni pripravy vyroby

Oddéleni pripravy vyroby zasahuje do logistického planovani. Jedna se o sestaveni
planu vyroby, planu kapacit, s nimiZ je porovnavan plan vyroby. Plan vyroby je vyse jme-
novanym oddélenim rozepsan na jednotliva vyrobni stfediska. V neposledni fadé oddéleni

pfipravy vyroby operativné fidi prubéh samotné vyroby.

Oddéleni baleni
Oddéleni baleni provadi u druhu vyrobku podniku BTV baleni dle balicich pfedpisu,

u nichz tato operace neni zajisténa zaméstnanci pfimo v prubéhu vyroby.

Oddéleni expedice

Oddéleni expedice piijima ze stredisek vSechny druhy hotovych vyrobku. Dle expe-
diéniho pfikazu zodpovida za vychystani objednavky, t. j. pripraveni dodavky obsahujici
pfesny podet kusl hotovych vyrobkl pozadovanych zékaznikem. Zaroven s vychystanim

objednavek vystavuje dodaci listy a faktury.

Oddéleni dopravy
Oddéleni dopravy je v organizacni strukture vytvoreno, ale realné neexistuje. Kom-

petenéné byla tato odpovédnost svéfena vedenim spolecnosti sekretaice generainiho fe-

ditele, ktera zodpovida za samotny prubéh vnitropodnikové a mimopodnikové dopravy.

55



Sekretafce generalniho feditele podiéha jeden pracovnik, ktery zajistuje technickou spra-
vu celého vozoveho parku. Vnitropodnikové doprava je v pravomoci jednotlivych vyrob-
nich stredisek.
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7. Navrh na vytvoreni centralniho oddéleni logistiky
v podniku BTV plast

Predlozeny navrh vychazi ze zavéru plynoucich z analytické &asti vénované proble-
matice logistiky v organizacni struktufe podniku BTV plast. Bylo uvedeno, Ze souéasna
realizace logistickych cCinnosti v podniku se vyznaéuje vysokou nekoordinovanosti a
roztfisténosti. Zaroven bylo konstatovano, Ze tato decentralizace pii vykonavani jednot-
livych logistickych vykonu nepfispiva k zabezpeceni plynulého a efektivniho toku

materialu.

Problematika vySe popsaného stavu negativné zasahuje i do prub&hu vyroby kryti
kol. Je tedy opodstatnéné se v dalSich kapitolach této prace zabyvat organizaénim za-
bezpecenim logistiky v podniku BTV plast.

V odborné literature se nenachazeji predepsané zpusoby zaclenéni logistiky do pod-
nikoveé struktury. Dokonce se ani nezmifuji o jakési ,idealni“ struktufe. Podniky si tedy
samy vytvareji organizacni vazby na zakladé potreby &i logickych navaznosti. Presto Ize

mezi podniky najit jakousi podobnost v aplikaci logistiky do organizacnich schémat. [16]

Vzhledem k velikosti podniku, vyrobkové a vyrobni strukture, se jevi jako optimailni v

podniku BTV plast vytvoreni centralniho oddéleni logistiky.

Centralni oddéleni logistiky

Pro centraini oddéleni logistiky je typické vykonavani koordinacni, synchronizaéni a
konzultativni funkce, a to ve vztahu k ostatnim oddélenim, ktera se podileji na logistickém
fetézci. Centraini oddéleni logistiky je soucasné vybaveno nafizovacimi a rozhodovacimi

pravomocemi. Jeho velkou prednosti je centralizace vhodnych logistickych ukold.

7.1 Role centralniho oddéleni logistiky

S piihlédnutim k potiebam podniku BTV plast je obecné definovana role centralniho

oddéleni logistiky v nasledujicich oblastech:
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Centralni oddéleni logistiky musi ,zastfesit* vykonavani véech logistickych €innosti
v podniku a usilovat o vysoké koordinované fizeni téchto ¢innosti:

Centralni oddéleni logistiky zajiStuje takové logistické prostredi, které umozni
bezproblémove a efektivni vyfizeni objednavky zakaznika:

Centralni oddéleni logistiky je zodpovédné za organizovani, planovani a fizeni
vdech pfemistovacich a skladovacich aktivit:

Z ekonomickeho hlediska je vyhodné, aby toto oddéleni logistiky centralizovalo
nékteré logistické Cinnosti. Centralizace muze podniku pfinést vyrazné Uspory
nakladu diky efektum z objemu a ziskani vétsiho prehledu nad danymi logistickymi
cinnostmi;

Centralni oddéleni logistiky zabezpecuje vytvoreni systematické logistické meto-
diky.

VySe obecné doporucenou roli centrainiho oddéleni logistiky v podniku BTV plast Ize

konkrétnéji popsat ve tfech urovnich - strategické, operativni a metodické. Kazdé trovni

jsou pfifrazeny doporucené aktivity.

Strategicka uroverni

Logisticka strategie prispiva k uspé&snému spinéni podnikem stanovenych strate-

gickych cilt. Proto je navrzeno, aby se tvorba logistické strategie stala zakladnim cilem

centralniho Gtvaru logistiky na strategickeé urovni.

Doporucené aktivity:

formulovat logistické cile:
cile v politice zasob (vySe zasob, obrat zasob, struktura zasob apod.),
cile v oblasti nakladové (vyrobni, dopravni, skladovaci naklady apod.),
cile v zakaznickém servisu (dodaci Ihuta, dodaci spolehlivost, uplnost
dodavky),
aj,
poskytovat kvalitni sluzby pfi nizkych nakladech,
docilit optimalizace pohybu materialu,
rozhodovat o predani zodpovédnosti za provadéni nékterych svych Cinnosti
logistickému podniku, tzv. volba outsourcingu.

monitorovat zmény ve vnéjsim podnikovem prostiedi a adekvatné k nim

pfizpusobovat logisticky systém v podniku.
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Operativni uroven

Operativni uroven centralniho oddéleni logistiky se bude zabyvat fizenim kazdoden-
nich logistickych Cinnosti. Nemaly vyznam na operativni Urovni bude zastavat centrali-
zace. V podniku BTV plast jsou za vhodné pro logistické fizeni z jednoho centralniho
mista shledany doprava, skladovani a fizeni zasob. Neni nutné, aby vy$e jmenované lo-

gistické Cinnosti byly fizeny jednotlivymi stfedisky &i nékolika oddélenimi.

Doporuceneé aktivity:

» planovani a dispozi¢ni zabezpeceni materialu pro jednotlivé atvary. Tim jsou
vytvofeny predpoklady pro to, aby byl pohotové pfipraven véechen material ve
spravnem mnozstvi ke spravnému ¢asovému okamziku na spravném misté k dis-
pozici vyrobé. Do zminéné aktivity je zahrnuta oblast i podnikového Ffizeni zasob,
t. j. fizeni mnoZstvi a vhodné struktury podnikovych zasob;

~ fizeni skladového hospodarstvi. Centralni oddéleni logistiky bude zodpovidat
za oblast spravy a fizeni skladl, za vytizenost kapacit skladu, za vhodnost
zvoleného zpusobu skladovani apod;

» sprava obalu a zavadéni vhodného podnikového baleni, které by vyhovovalo
narokum utvaru fizeni jakosti, ale i logistickym pozadavkum (snadna manipulova-
telnost, podpora daného zpusobu skladovani a zvoleného druhu dopravy, zohled-
nuje optimalni mnozstvi balené jednotky aj.);

» doprava a manipulace s materidlem. Do uvedené aktivity je zahrnuta volba
zpusobu dopravy a dopravnich prostredku, samotné zajisténi dopravy, planovani
dopravy s ohledem na vytizenost dopravnich prostredku, délky dopravnich tras a.

» Fizeni atvaru logistiky v zavodé Havlickuv Brod.

Metodicka uroven

Podnik BTV plast doposud nedisponuje zadnou metodikou logistiky. Jako nedosta-
te€néa se jevi tvorba logistickych systému pro jednotlivé logistické aktivity. Toto tvrzeni Ize
podepfit pfikladem chybéjiciho uceleného systému, pomoci néhoz by podnik dokazal
efektivné zvladnout fizeni stavu zasob. Zavaznost situace Ize priblizit napf. neexistenci
prehledu o nakladech vznikajicich s uskladnénou zasobu. S touto skutecnosti uzce souvi-
si neschopnost podniku vygislit béZné ekonomicke ukazatele pouzivané v oblasti zasob a

skladovani.
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Na zakladé vyse popsaného stavu jsou doporuéeny pro metodickou Groveii nasle-
dujici aktivity:

» vypracovani metod a systému (baleni, fizeni zasob., dopravy, skladovani apod.),

» evidence a sledovani logistickych ¢innosti a logistickych néakladd vyvolanych
provadénim logistickych ukolu. Této aktivité se musi vénovat velka pozornost,
protoze dokaze ovlivnit vykonnost a efektivitu celého logistického systému:

» urceni a analyza logistickych ukazateli. Volba logistickych ukazateli
predevSim musi vychéazet z charakteru a potieb podniku. Jako priklady vhodnych
logistickych ukazatell pro podnik BTV plast Ize jmenovat ukazatele vyuziti
skladovych ploch, ukazatele podilu logistickych nakladi na celkovych nakladech
podniku a ukazatele vybavenosti podniku logistickymi prostredky;

» odborna a poradenska kompetence. V této souvislosti je vhodné dodat, ze
specializace a odborna zpusobilost pracovniku prispéje nejen k Uspésnému feseni
logistickych problemu, ale v koneéném dusledku i ke zlepSeni celého logistického

systemu.

7.2 Problematika implementace centralniho oddéleni logistiky do stavajiciho

organizacniho schématu podniku

Organizaéni struktura podniku BTV plast je charakteristicka svym seskupovanim
podnikovych &innosti do specializovanych oddéleni. Jedné se tedy o typicky pfiklad
funkcionalni organizaéni struktury. Je zcela evidentni, Ze organizaéni formy, které svym
uspofadanim predevsim zohledriuji podnikové funkce, se stavaji prekazkou v uspésné
aplikaci logistického systému. Jiz nékolikrat vtéto praci bylo poukazano na vyznam
implementace logistiky do podniku. Byla zdUraznéna i jeji prufezova funkce zasahujici a
prolinajici se do mnoha podnikovych cinnosti. Za vhodné organizacni usporadani
podporujici efektivni vykonavani a koordinaci logistickych €innosti je proto povazovana

procesni organizace.

Procesni organizace se vyznacuje fizenim podnikovych procesu nikoliv funkci.
V tomto prostredi je tak mozné uskuteénit integraci vsech logistickych €innosti fizenych
z jednoho logistického centra, a tim docilit vyhod, které umoznuje integrovana podnikova

logistika. Procesné orientované struktury zatim nepatfi k nejcastéj§imu organizovani pod-
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nikoveho prostredi, a proto v podnicich pfeviada fizeni spise na trovni funkci. Vysledkem
takového uspofadani je decentralizace logistickych innosti v podniku. [2]

Z vyse uvedeného jednoznacneé plyne, Ze nasledné navrzené zaclenéni centralniho
oddéleni logistiky do podniku BTV plast neni idealnim fesenim. Pfesto Ize tvrdit, 2e na-
vrzené doporuceni je z pohledu podniku BTV plast nutné a pfinosné. Toto tvrzeni nejlépe
doklada vstupni analyza z dosavadniho logistického systému v podniku BTV plast, ktera
ukazala nejen na rozdrobenost logistickych ¢innosti v jednotlivych oddélenich, ale i na ne-
dostatky v koncipovani logistického systému.

Navrzené centralni oddéleni logistiky nebude moci dokazat zajistit koordinované
fizeni vSech logistickych Cinnosti, ale svym zaméfenim a pfidélenymi odpovédnostmi vy-
raznou meérou napomuze ke zkvalitnéni logistickych vykonu a vytvofeni uréité logistické
zakladny v podniku. Ta muze byt v dalSich letech dle potfeby podniku rozsifovana o dalsi

ukoly a pravomoce.

V zavéru této podkapitoly je nutné zduraznit, Ze handicap roztfisténosti nékterych
logistickych €innosti musi byt co nejvice eliminovan tésnou a pravidelnou komunikaci
centralniho oddeéleni logistiky s ostatnimi logisticky zaméfenymi oddélenimi, které nepod-

I€haji jejimu pfimému fizeni.

7.3 Hierarchické za¢lenéni centralniho oddéleni logistiky do organizacni

struktury

Nejvy$8im spravnim organem v podniku BTV plast je valnd hromada. Dale jsou
v rdmci hlavniho zavodu v organizaénim schématu podniku znazornény Ctyfi samostatné
liniové Gtvary — Gtvar spravni, obchodni, vyrobni a Gtvar rozvoje (viz. pfiloha €. 7). Kazdy
z Utvart podléha svému fediteli, ktery je zodpovédny za pInéni dkoll ve svéfeném Gtvaru.

Jednotlivé utvary se déli na dva podnikové specializované Useky.

Organizaéni schéma podniku znazorfiuje | organizacni usporadani vyrobniho zavo-
du v Havliékové Brodu, za jehoz spravu a pinéni Ukolu zodpovida feditel zavodu. Tento
zavod nedisponuje specializovanymi Useky. Jednotliva oddéleni jsou liniové usporadana

na zékladé vzajemné podfizenosti.
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Logisticky zaméfena oddéleni v hlavnim zavodu jsou zaclenéna do obchodniho a
vyrobniho utvaru. V obchodnim Gtvaru se nachazeji tato logisticky specializovana
oddéleni: doprava, prodej, expedice a baleni, ve vyrobnim Gtvaru se jedna o oddéleni
nakupu a dispoziéniho nakupu (zasobovani).

Se vznikem centralniho oddéleni logistiky je navrzeno premistit v organizacni
struktufe podniku stavajici oddéleni dopravy a baleni pod pfimé vedeni centralniho oddé-
leni logistiky.

V dusledku leps$i koordinace se jevi jako vyhodné podfidit oddéleni expedice pod
pfimé fizeni centralniho oddéleni logistiky. Oddéleni expedice svoji ¢innosti | t. j. pfiprava
vyrobku pro odeslani a jejich nalozeni do dopravniho prostfedku, patfi do tzv. distribuéni
logistiky’. Oddéleni expedice musi mit proto zajisténou maximélné efektivni a rychlou ko-
munikaci s centralnim oddélenim logistiky, aby mohla co nejlépe vykonéavat ji svérené

expediéni €innosti.

Dale se navrhuje premistit oddéleni nakupu do obchodniho useku. Tento navrh vy-
chazi ze sou€asného pohledu na funkci nakupu. Hlavnim cilem nakupu se stava pruzkum
trhu v oblasti dodavatelu. Zamérem oddéleni nakupu prfedevsim nalezeni nejvhodnéjsich
dodavatelu a uzavieni s nimi ramcovych smluv o dodavkach, které jsou poté predany
oddéleni dispozi¢niho nakupu. Z nové definované hlavni funkce nakupu tedy vyplyva, ze

u tohoto oddéleni neni nutné pfimé vedeni z centralniho oddéleni logistiky.

Nové vytvofené centréini oddéleni logistiky je vzhledem k jeho aktivitam doporuc¢eno
zaclenit do vy3si urovné organizacni struktury. Soucasné je pii zohlednéni hlavni innosti
podniku, t. j. primyslova vyroba, navrzeno podfidit centralni oddéleni logistiky vyrobnimu
fediteli (viz obr. 12). Tim bude zajisténa rozhodovaci i fidici pravomoc nového oddéleni
v oblastech, ve kterych je role logistiky nezastupitelna a z podhledu fizeni plynulosti

materialového toku maximalné vyznamna.

Centralni oddéleni logistiky ma pravomoc metodicky fidit Cinnosti | ostatnich logis-

ticky zaméfenych oddéleni, ktera nepodiéhaji pfimému vedeni navrzeného oddéleni. Je

" Ukolem distribu&ni logistiky je zabezpe&eni veskerych skladovych a dopravnich pohybl vyrobki
k odbérateli
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proto nutné, aby si pfedevSim oddéleni prodeje a nakupu uvédomila vyznam centréiniho
oddéleni logistiky a chapala ho jako fidici a koordinaéni prvek v logistickém systému.

V zavodu v Havlickové Brodu se navrhuje vytvofit oddéleni logistiky, které bude
podiéhat fizeni z centralniho oddéleni logistiky v hlavnim zavodu. Vzhledem k velikosti
zavodu, rozsahu vyroby a logistickych &innosti je doporuéeno, aby oddéleni logistiky
podiéhalo pouze fediteli zavodu. Oddéleni logistiky v Havli¢kové Brodu je dana povinnost
evidovat, monitorovat a v neposledni fadé analyzovat logistické vykony a s nimi spojené
naklady, které bude predaval jako podklad centralnimu oddéleni logistiky k dal&imu
vyhodnoceni. Soucasné je vySe navrzené oddéleni odpovédné za komplexni zabezpeéeni
a prubéh materialového toku vzavodu. Do pravomoci nového oddéleni je proto
doporuceno zahrnout nasledujici logisticke Cinnosti: doprava a sprava skladi, dispoziéni

nakup, prodej, expedice a oblast spravy obalu (viz. obr. . 13).

7.4 Centralni oddéleni logistiky a problematika strediska montaze

V kapitole vénované popisu materialového toku bylo v riznych souvislostech uvede-
no stiedisko montaze, které se podili na konecné fazi vyroby krytu kol. Bylo feceno, ze se
vySe jmenované stiedisko nenachazi v prostorech hlavniho zavodu Na Hutich, ale ze je
umisténo ve Smetanové ulici.® Z hlediska plynulosti materialového toku se dosavadni po-

loha jednoho z vyrobnich stiedisek jevi jako nevyhodne.

Proto je doporuceno, aby se centralni oddéleni logistiky zajimalo i o tuto problemati-
ku. Poukazalo na neefektivitu, ktera se skryva v zdlouhavé nakladce, pfevozu rozpracova-
né vyroby do stfediska, vykladce a i v samotném zaskladnéni ve skladu spravovanem
strediskem montaze. Centralni oddéleni logistiky ma moznost na zakladé shromazdénych
dat provést i ekonomické vyhodnoceni nakladovosti, ktere se vaze k zabezpeceni stiedis-
ka montaze vyrobnimi vstupy bud z hlavniho zavodu nebo z centrainiho skladu® & k
zajiéténi samotného provozu stiediska. Je zjevné, Ze zjisténe vysledky budou vypovidat o

nevhodnosti dosavadniho umisténi stiediska montaze.

® Smetanova ulice je vzdalena od hlavniho zavodu pfiblizné dva kilometry.
® Centralni sklad umistény v Perlové ulici je od stfediska montaze vzdalen priblizné jeden kilometr
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7.5 Personalni zajisténi centralniho oddéleni logistiky

Centralni oddéleni logistiky musi byt veden odborniky z oblasti logistiky. Jejich
odborna zpusobilost a zkuSenosti jsou zakladni podminkou pro uspésnou koordinaci a
fizeni logistickych Cinnosti v podniku BTV plast. Navrhuje se, aby podnik BTV plast do
centralniho oddéleni logistiky pfijal nové pracovniky s odpovidajici odbornou kvalifikaci a
zku$enostmi. Tim bude docileno nejen odborného zaji$téni, ale i moznosti ziskani ne-
stranného pohledu na vykonavani dosavadnich logistickych procesu v podniku. Je velice
pravdépodobné, Ze nové zaméstnani pracovnici na zakladé svych zkusenosti a znalosti
pfinesou do podniku cenné poznatky, které by napomohly ke zlepéeni celého logistického
systéemu.

Zaroven se doporucuje, aby byl pfefazen do centralniho oddéleni logistiky souéasny
pracovnik podniku BTV plast. Jeho znalosti podnikového prostiedi a zkusenosti budou

pfinosnou oporou pfi kolektivnim rozhodovani v tomto utvaru.

S piihlédnutim ke stale silicimu vyznamu logistiky v podnicich je nutné, aby zamést-
nanci podniku BTV plast méli zakladni logistické znalosti a byli si védomi dulezitosti a ne-
zastupitelnosti tohoto oboru ve svém podniku. Proto je doporuceno vedeni podniku BTV
plast umoznit zaméstnancum odborna $koleni, kde maji moznost seznameni se se za-

kladnimi oblastmi zajmu logistiky.

7.6 Zhodnoceni navrhu

Vytvoreni centralniho oddéleni logistiky se pro podnik BTV plast jevi jako jedna ze
sté-zejnich oblasti pfispivajici k tvorbé efektivniho logistického systemu. Neexistence
vy$e zminéného centralniho oddéleni logistiky se v podniku BTV plast ma za nasledek
nekoordinovanost logistického fetézce. Je zjevné, ze pravé nesoulad mezi Clanky logistic-
kého fetézce muze v koneéném disledku vyvolat neadekvatni Cerpani financnich pro-
stredku, které se projevi v rustu logistickych nakladu, nebo prodluzovani prubéznych dob

vyroby.
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Pritom logistice je pfipisovana nezastupitelna role ve vytvareni konkurenénich vy-
hod, pomoci nichz ma organizace upoutat zajem zakaznika, a poté ho i ziskat pro svuj
produkt. Jednou z konkurenénich vyhod pfitom je dosazeni pro zakaznika kratké pribéz-
né doby vyroby Ci existence nizkych logistickych nakladu, které se pozitivné promitnou do
konecné ceny produktu.

Chce-li si podnik BTV plast udrzet dosavadni zakazniky, nebo dokonce usiluje-li o
ziskani novych odbératelu, musi je pfedevsim pfesvédéit o kvalité poskytovanych sluzeb.
Je patrné, Ze bez existence koordinovaného fizeni logistickych &innosti podnik nemuze
nabidnout vysokou uroven kvality svych sluzeb. Centralni oddéleni logistiky na zakladé
svych pravomoci dokaze spole¢né s ostatnimi podnikovymi Utvary zabezpeéit takové
prostiedi, které povede k uspé&Snému vyfizeni objednavky zakaznika véetné zajisténi

pozadované urovné poskytované sluzby.

Velky prinos v tvorbé centralniho oddéleni logistiky je vidén i v Uspofe financnich
prostiedkl. Je pfedpokladano, Ze v zajmu tohoto utvaru mj. bude sledovani logistickych
¢innosti a s nimi vznikajicich logistickych nakladu. Evidence a pecliva kontrola logistic-
kych nakladu napomuze nejen k pruhlednéjsi tvorbé ceny produktu, ale i k odhaleni €in-

nosti, které na sebe vazi neadekvatné vysoké naklady.

Jako nezanedbatelnd vyhoda vyplyvajici z vytvofeni centralniho oddéleni logistiky
se jevi zkraceni doby v rozhodovacim procesu. V tomto pfipadé se na konecném rozhod-
nuti bude podilet méné lidi. Zaroven se jedna o zaméstnance odborné zpusobilé v oblasti
logistiky, ktefi svymi pravomocemi budou schopni v relativné kratS§im ¢asovém horizontu

zjistit, a poté i vyhodnotit potfebné mnozstvi informaci.

V neposledni fadé centraini oddéleni logistiky bude schopen predlozit prukazneé
materialy, které dokazi presvédcit vedeni podniku o nutnosti prestéhovani strediska
montaze do hlavniho zavodu Na Hutich. Timto krokem se jisté uvolni financni prostredky,

které budou moci byt efektivnéji pouzity, napf.do stavajiciho vyrobniho zafizeni.
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Obr. &. 12 Zaélenéni centralniho oddéleni logistiky do organizaéniho schématu spoleénosti.
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Obr. &. 13  Zaélené&ni oddéleni logistiky do organizaéniho schématu zdvodu v Havli¢kové Brodu.
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8. Navrh na vytvoreni skladu obal(

Analyza sou€asného stavu materidlového toku v podniku BTV plast, jiz se zabyvala
4. kapitola diplomove prace, odhalila nevhodny zptsob skladovani obald. Bylo poukazano
na skuteCnost, Ze podnik nevlastni zadné skladové prostory, kde by bylo mozné tento
druh zasob uskladnit. Podnik BTV plast skladuje obaly predevsim ve venkovnich prosto-
rech, ktery je Caste¢né chranén, a kde jsou obaly vystaveny béhem celého roku negativ-
nimu viivu pocasi. Tento stav ma nepfiznivé dopady do oblasti nakladovosti z divodi
nutnosti nakupovat nové nahradni obaly za obaly poskozené.

Nepiehledné skladovani obalu vede v praxi k Zivelnému premistovani oball do vy-
robnich stfedisek, aniz by byla znama skutecna potieba obalu k baleni hotovych vyrobkd.
Obaly se ve vyrobnich stfediscich hromadi na mistech zcela nahodnych, a tim neni
zajistén prehled o jejich celkovem stavu.

Bylo zjisténo, ze az 70 % celkového mnozstvi obalu v podniku BTV plast je
pouzivano v logistice vyroby krytu kol. Z duvodl klesajici hodnoty obalu a postupného
znehodnocovani téchto zasob zpusobenych nevhodnym skladovanim ve venkovnich
prostorech a pro zajisténi presneho prehledu o poctech a pohybech prepravnich a
manipulaénich oball je navrzeno vytvoreni skladu oball v prostorech podniku BTV plast.

8.1 Druhy obalu
V tvodu této podkapitoly je vhodné teoretické vymezeni pojmu obal.

OBAL je prostfedek nebo soubor prostfedku chranici matenal pfed ztratou a pred
poskozenim, které by béhem manipulace, pfepravy, skladovani ¢i prodeje mohl utrpét

nebo zpusobit. ™

Obal spoluvytvaii manipulacni nebo prepravni jednotku, nese informace dulezite pro
identifikaci jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce. Svym provedenim muze

" PERNICA., P.- Logistika — pasivni prvky, 1. vyd., VSE, Praha, 1994, str.17.
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napomahat prodeji a propagovat firmu. Z vy$e jmenovaného vyplyva, Ze obal zastava
ochrannou, manipulacni, informaéni a prodejni funkci. [19]

Podnik BTV plast disponuje v souéasnosti &trnacti druhy prepravnich a manipulac-

nich oball. Predevsim se jedna o rizné typy beden, krabic a prepravek. Obaly jsou

vyrobeny zejména z papirové vinité lepenky, plastu, dfeva nebo kovu. Jednotlivé druhy

oball se od sebe li§i velikosti

a hmotnosti.

Pro potfebu diplomové prace neni nutné pouzivani pfesnych nazvi uskladnénych

prepravnich a manipulacnich obalu. Jednotlivé druhy oball jsou piehledné rozdéleny do

samostatnych kategorii charakterizovanych materialem, ze kterého jsou vyrobeny. Vnitini

clenéni kategorii ma abecedn

i fazeni.

Tab. &. 5 Prehled druhu obalu v podniku BTV plast.

druh obalu mnozstvi rozméry S x h x v {cm)
KOV
T IR R _F_ 90 x70x 100
Bleanay - 0 .ar 0 R T SErite
L_:@—ed__r:.a) i _ _84 I TR sl 130 X 90 X 100 S
D (bedna) 24 120 100 x 100
" E(bedna) B T 4s 120 x75%x100 |
R e T e e S T R R PL_AST— T s =
| F(bedna) 40 | eox40x40
et | 22020 8 100x60x30
-  Hibedna) | s | 120x80x100
TR _I (_r_)_répravka) 3 238 60 x40 x 30
=  DREVO oy
ljFJ@eta TEEEETTYEE e
LEPENKA
= K (krabice) Rt 60 x40 x40
L (krabice) 180 40 x 30 x 40
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Pokratovani tab. ¢.5 Pfehled druhi obali v podniku BTV plast.

- OSTATNI
Y . ..} o 125 X 90 x 100
2 18 120 x 80 x 100

8.2 Zpusoby skiadovani obalu

Odborna literatura uvadi nékolik zakladnich zplsobii skladovani:

» skladovani na volné plose (volné, podlazni skladovani) — blokové & fadkové
(stohovaci, nestohovaci zpusob),

» regalové skladovani — klasické paletové regaly, viezdové paletové regaly,
gravitacni regaly, mobilni regaly, konzolové regély, policové regaly, obé&zné
zasobniky, krabicové regaly aj. [3]

Pro podnik BTV plast je navrzeno skladovani obalového materialu zpusobem
volného stohovani a skladovani v klasickych paletovych regélech.

Volné stohovani

Tento zpusob skladovani se pouziva nejcastéji u materialu skladovanych ve velkych
mnozstvich. Material je ¢asto ukladan na paletach, které umoznuji stohovani. Stohovany
material musi umoznit ukladani do nékolika vrstev nad sebou, aniz by doslo k poskozeni
ukladaného obalového materialu. Zaroven se pro volné stohovani vyzaduje pevny a rovny
podklad, protoze v pfipadé nerovnosti hrozi zborceni stohu, a sou¢asné se tim vytvafi

vyhodné podminky pro nasazeni vhodné manipulacni techniky a prostiedku.

Normy stohovéni: skladova vyska je omezena hmotnosti stohovaného materialu.
V odborné literatufe je doporuovano provadét stohovani nejvyse do vysky 4 - 6 metru
s ohledem na bézné pouzivané manipulacni prostiedky a zasady bezpecénosti prace ve
skladech. Mezi jednotlivymi stohy je nutné ponechavat manipulaéni vuli 1metr, ktera je

doporu&ovéana podle zasad bezpecnostnich pfedpisu pro dopravni cesty osob.
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Z hlediska maximainiho vyuZiti kubatury skladu j& doporucovano provadét stohovani do
maximaini povolené vysky stohd. [6]

Vyhody stohovani je mozné vidét ve dvou oblastech. Zejména se jedna o efektivni
vyuziti skladové plochy a minimalni pofizovaci naklady na vybaveni skladu. Jako
nevyhodu Ize uvést nebezpeci zborceni jednotlivych stohi a poskozeni uskladnéné zaso-
by. AvSak toto nebezpeli Ize vhodné eliminovat na prijatelnou mez pfesnym dodrzo-

vanim technologickych norem pro skladovany material a zasad bezpecnosti prace. [7]

Paletové regaly

Paletové regaly maji zpravidla celokovovou konstrukei, jejiz nosnost je dana
pouzitymi konstrukénimi profily, a tak Ize spravnou volbou pfislusného typu paletového
regalu uskladnit pfedpokladané mnoZstvi palet s odpovidajici vahou uskladnéného

materialu.

Paletové regaly jsou vhodnym typem pro sortiment obalového materialu hromad-
neho charakteru, tzn. ze je mozno do paletovych regalu ukladat vice druhl obalu. Dalsim
dulezitym hlediskem pro volbu paletoveho regalu je material, ze kterého je pfisluny obal
vyroben. Podle tohoto hlediska je ziejmé, Zze pro paletové regaly je vhodné uskladnit

obalovy material, ktery nelze skladovat volnym stohovanim, napf. lepenkové krabice.

V dusledku vyssiho vyuziti skladové plochy se vyuziva blokovych paletovych regalu.
Pfi tomto zpusobu skladovani je vhodné jednotlivé regaly spojovat do ucelenych bloku, jez

nejsou pferusovany ulickami.

Vyhodou regéalového skladovani je vysoké vyuziti skladove plochy a prostoru.
V porovnani se zpusobem volného skladovani je nutno pocitat s vy$§S§imi porfizovacimi

naklady na vybaveni skladu. [6]

Pfi stanoveni vhodného zpusobu skladovani pro jednotlive druhy obalu v podniku
BTV plast je nutno zohlednit material, ze kterého je prislusny obal vyroben, jeho moz-

nosti stohovani, rozméry obali, mnozstvi a hmotnost obald.

PH zvazeni viech uvedenych faktori bylo navrzeno nésledujici feseni. Do paleto-
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vého regalu budou uloZeny druhy oball, které Jsou vyrobeny z plastu a lepenky. Plastove
Ci lepenkove obaly patfi mezi lehké obaly v podniku BTV plast. Vahova podobnost u jme-
novanych oball je vyhodn4 pfi volbé vhodného konstrukéniho fedeni paletového regalu.
Rozhodnuti ukladat uvedené druhy obalu do regalu podpofila i skuteénost, ze obaly
z lepenky a plastu se borti pfi stohovani do vyssich vysek. Pouze plastovy obal typu | se
bude volne stohovat. Jeho konstrukéni fedeni obvodového osazeni umoznuje stohovani
do vySky max. 2,5 metr(, aniz by do$lo ke zborceni stohu

Zpusobem volného stohovani je navrzeno skladovani zejména oballu z kovu.
PredevSim se jedna o bedny vétsich rozmérl a vah. Jejich skladovani do regalu by bylo
financné nakladnejsi, protoze by bylo nutno pouzit masivnéjSi nosné konstrukce, které
jsou i financné nakladnéjsi. Pfi zohlednéni rozmeéri a vysoké stability kovovych obalovych
materialu je mozné tyto obaly stohovat do maximalné povolenych vysek, a tak umoznit

vysoke vyuziti kubatury skladu bez vaznéj$iho nebezpeéi zborceni stohu.

Doporucené zpusoby skladovani pro jednotlivé druhy oball jsou piehledné shrnuty
v tabulce.

Tab. €. 6 Zpusoby skladovani jednotlivych druhi obald.

dru:‘:tlgilzi\:’ého zpusob skladovani drug:tgiilgl\:lého zpusob skladovani
A (bedna) volné stohovani H (bedna) paletovy regal
- B (bedna)— T _;E)Iné_stohovéni I (pfepré\;ka) E _\(olné stohowirli__
] C (bédha) vblné“stohovéni J_(pa:lzet; EU-F_?) _paletov;’: regal
D (bedna) volné stoﬁovéﬁf Kﬂr;blce) - 3 __p)_é}lgt(ﬂ_@g_é!___
] —E_(B;r;;) B “v_olné. sfo.h_o:é.ni I;_(l;;tﬁice) : _p_aEcivy _r_eg_a}l__
 Foedne) | paletovirgll | Miosam) | vond stonoven
X G (bedna}_ o palet_onvy reEéT _N_ -i_c_Jéfaini) volné stohovani
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8.3 Velikost skladu obali

Existuje mnoho faktoru podilejicich se Pfi rozhodovani o velikosti skladu. Mohou jimi
byt zpusob skladovani, velikost uskladnénych z&sob, mnozstvi druht zasob pouzivany

systém pro manipulaci s materialem, pozadavky na manipulaéni uli€ky. U expediénich &

vyrobnich skladl je velikost ovlivnéna dalgimi faktory — celkovou dobou vyroby produktu

arovni poptavky, velikosti trhu, které budou skladem obsluhovany apod. [16]

Pfi stanoveni velikosti skladu oball v prostorech podniku BTV plast se v feseni vy-
chazi z navrzenych zpusobu skladovani, z druhtd a mnozstvi pouzivanych obald

z typu pouzivanych manipulaénich prostredkd a ze systému mezistrediskového po-
hybu materialu uvniti podniku.

8.3.1 Zjisténi potfebné skladové plochy pfi skladovani obali zpisobem
volného stohovani

V kapitole vénovaneé zpusobu skladovani obalu v podniku BTV plast byly jednotlivym
druhum obalt navrzeny vhodné zpusoby skladovani. V pfipadé zpusobu skladovani
volnym stohovénim se jedna o celkem osm druhU Tyto pfepravni a manipulacni obaly

maji riznou velikost a jsou v pouzivéni ve vyse uvedenych mnoZstvich.

Stanoveni pfedpokiadané potfeby skladové plochy bylo provadéno metodou

optimalniho uspofadani veskerych druhi a mnozstvi oball do stohl tak, aby celkova

plocha stohovanych oball byla co nejnizsi.

V nasledujici tabulce jsou vyCisleny rozméry zaskladnéné plochy jednotlivymi druhy

oballi a jejich mnozstvim pii stanovené vysce stohovani 4 metry (pro obaly druhu A, B, C,
D,E, MaN). Pro druh obalu | jen do vyky 2,5 metri z divodu plastoveno materialu a

stability stohu.
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Tab. €. 7 Rozméry zaskladnéné plochy jednotlivymi druhy obal.

druh obalu rozméry blokovych pocet prvki n zaskladnéna
Stoht $xh na plose plocha (m?
3,60 x 2,80 4nx4n
A 14,40 x 0,70 16n xn
0,90x11.20
=0,90 x 0,70 m ' nx16n 10,08
n=0 = 1,80 x 5,60 2n x 8n
7,20 x 1,40 8n x2n
— e et A XA e e ——l-—— B S N 1
B 3,75 x 0,90 e
n=1,25x0,90m s BB 3,37
9.10 x 2,70 7nx 3n R e
C 3,90 x 6,30 3Inx7n
n = 1,30 x 0,90m 27.30 x 0,90 21nxn 24,57
1,30 x 18,90 nxz21in
2,40 x 3,00 2n x 3n
D 3,60 x 2,00 3nx2n 7.20
n=1,20x1,00m 7,20x 1,00 6nxn ?
1,20 x 6,00 nx6n
3,60 x 3,00 i: x ;:
E 480x225 X
n=1,20 x 0,75m 2.40 x 4 50 6n x 2n e
7.20 x 1,50 2n x6n
6,00x 1,20 10n x 3n
1,80 x 4,00 3nx10n
| 18,00 x 0,40 30nxn 7.20
n=0,60 x0,40m 0,60 x 12,00 nx30
9.00x0,80 15nx 2n
1,20 x 6,00 2n x 15n
Ll e =i Ly ¥ |> Pt T A o S Sl
875x270 7nx3n
M 3,75 x 6,30 3nx7n 23,62
n=1,25x0,90m 26,25 x 0,90 2inxn
1,25 x 18,90 i nxzin N ArEd
e w——_‘___|__ b =S S e e p———— — 6- - ~|
1,20)(480 nxon 5,76
N 7,20 x 0,80 énxn
n = 1,20 x 0,80m 3,60 x 1,60 3nx2n
2 40 x 2,40 2n x3n
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8.3.2 Velikost paletového regalu

galu bude ukladano celkem %est druhi oball. Jedna se obaly vyrobené Z lepenky a
plastu, které maji nizkou konstrukéni Nosnost, a neni mozno jejich stohovani do efektiv-
nich vySek. VSechny tyto druhy obalii budoy uloZeny paletizaci na dievéne palety typu

EUR (Europalety) ve standardizovanych rozmérech 120 x 80 x 10 cm.

Hloubka regalu

Paletizované obaly budou ukladany nejdelsi stranou palety na hloubku regalu.
Hloubka regalu tedy bude odpovidat délce strany 120 cm. Ulozenim delsi stranou palety
na hloubku regalu se docili nejen zkraceni celkové délky regalu, ale dosahne se | efektiv-
néjsiho vyuziti skladové plochy.

Vys$ka regalu

Se zfetelem na maximaini vyuziti kubatury skladu je navrhovano, aby vyska vertikal-
nich konstrukénich prvki paletového regalu byla nejvyse pét metri a maximaini vyska
uloZeni horniho patra byla 3,2 metry. Pfi feSeni této problematiky je nutno brat do Uvahy
vySkovou stabilitu ukladanych obalii na paleté, a tim stanovit jejich maximaini ukladané
mnozstvi a souCasné tim i stanovit maximalini povolenou vysku stohovanych vrstev. Na

zakladé provedeného experimentu Jsou stanoveny nasleduijici hodnoty (tab.¢. 8)

Tab. &. 8 Maximaini vyska vrstev ukladanych druhu obald na paleté EUR

vy$ka stohovani pocet vrstev na
S obaht (cm) " paleté EUR

F (plastova bedna) 120 3

G (plastova bedna) 210 i

H (plastova bedna) 100 1

J (paleta EUR) 120 12

K, ; 120 3

| (lepenkova krabice) ( ¢ "

AN 120 3

(lepenkova krabice)
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Z hodnot uvedenych v tabulce vyplyva zavér rozdilnych vysek ukladanych obali na
paleté EUR. Ztohoto divodu je nutno zvolit univerzaini a nastavitelny paletovy regal
Moznost vySkového nastaveni horizontalnich nosniki na vertikalnich stojinach vytvéfi
dostatek variant pro vySe uvedené hodnoty maximalnich vysek ukladaného obalového
materialu.

Soucasné s navrzenim vysky regalu je nutné doporuéit pocet pater v regalu, do
nichz budou ukladany jednotlive palety EUR s ulozenymi obaly. Pfi stanoveni poctu pater
v regalu se je nutné vychazet z nasledujicich skuteénosti:

» nejcastéji se vyskytujici maximalni vyska vrstvy ukladaného obalu: 120 cm,
» vySka palety EUR: 10 cm,

» potrebny manipulacni prostor pro zdvih paletizované jednotky: 20 cm.

Z uvedenych hodnot vyplyva potfebna vertikalni vzdalenost mezi jednotlivymi patry
ve velikosti 150 cm. Pri respektovani uvazované vysky regalu a vzhledem k pfedpoklada-
né vzdalenosti mezi jednotlivymi patry v regalu je navrzeno zakoupit konstrukéni modul
paletového regalu s moznosti vySkového nastaveni horizontalnich nosniku pro ulozeni

tiech pater palet, dolni patro je tvofeno podlahou skladu.

Nasledujici nakres zachycuje zakladni variantu vyskoveho nastaveni horizontalnich

nosniku.

500 cm

150 cm
'

ta nastaveni horizontalnich nosnikd.

Obr. &. 14 Zakladni varian
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Délka regalu

Zvolene konstrukeni feseni paletového regélu a mnozstvi palet ur€enych pro paleti-

zaci obaloveho materialu jsou zakladnimi faktory pfi stanoveni délky paletového regalu

Potfebné mnozstvi palet uréenych pro paletizaci obal( Ize Zjistit metodou optimal-
niho usporadani vSech druhlU a mnozstvi oball na palety tak, aby byla dodrzena maxi-
malni vySka vrstvy ukladanych oball na paleté EUR.

8.3.2.1 Stanoveni mnozstvi palet pro paletizaci obalu

Metoda vypoltu mnozZstvi palet pro paletizaci obalu je uvedena v tabulce.

Tab. &. 9 Stanoveni mnozstvi palet.

pocet
: pocet vrstev ulozenych
druh obalu mnozstvi na paleté EUR | kus( obalu na POSISDE puket
1 paleté EUR
F
(plastova bedna) - g e 5
G
7 7 g
(plastova bedna) - v
- 3 1 1 3
(plastova bedna) ) i gl 42 el
J
70 12 12 6
(paleta EUR) n P~ K T
K 3 12 81
(lepenkova krabice) oy : R S St D RIS bl
- 180 3 24 &
(lepenkova krabice)
celkova 141

V pfipadé rozsifeni soudasné zasob

materialu vhodného ke skladovani v palet
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ovém regalu je doporuceno k zjisténému mnoz-



stvi palet zapoCitat i rezervni zasobu. Ta byla uréena ve vysi 20 paletovych mist. Je tedy

nutné, aby navrhovany paletovy regal obsahoval 161 paletovych mist uréenych pro ulo-
eni vybranych druhu obalu.

Poslednim faktorem podilejicim se na stanoveni delky paletového regalu je jeho
konstrukéni feseni. Je navrzeno, aby paletovy regal byl ¢lenén v jednotlivych patrech do
paletovych pfihrad, do kterych je mozné ukladat po tfech paletovych jednotkach nad

sebou. Je nutné, aby mezi jednotlivymi paletami s uskladnénymi druhy obali byla manipu-
laéni vzdalenost 10 cm.

= 80 cm
10 cm 10 cm 10em & » 10cm
o > <4+ D 4>

B

Obr. &. 15 Paletova prihrada v tripatrovém paletovém regalu.

Vypocet délky regalu:
Sifka paletizované jednotky: 80 cm

vzdalenost mezi jednotlivymi paletami: 10 cm

Sirka paletové prihrady: 280 cm

potieba palet k paletizaci: 161
pocet paletovych mist v jedné paletové pfihradé: 9
poet paletovych pfihrad: 161/9 =18

délka regalu 18 x 2,8 = 50, 4 metru
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8.3.3 Prostorové usporadani skladu obalg

Prostorové uspofadani pfepravnich a manipulanich obali se stava zakladnim
faktorem pro stanoveni velikosti skladu obal( v podniku BTV plast. Navrh na prostorové
umisténi jednotlivych druhi obalového materialu ve skladu vychazi ze snahy o maximaini
vyuziti skladové plochy.

Pfi navrhovani prostorového é&lenéni skladu obald byly zohlednény nasledujici
skutecnosti:

» rozméry zaskladnéné plochy jednotlivymi druhy obali a Jjejich mnozstvim pfi
stanovené vysce stohovani 4 metry,

» délka paletového regalu,

» manipulacni ulicka pro vysokozdvizny vozik v $ifi 3 metri,

» normou stanovena vzdalenost mezi jednotlivymi druhy stohovanych obali

ve vysi 1 metru.

S ohledem na vysoké vyuziti skladové plochy neni doporuéeno skladovat obalovy
material do jednoho paletoveho regalu o délce 50, 4 metru. Pro vySsi vyuziti skladové

plochy je navrzeno rozdélit paletovy regal na Ctyfi paletové regaly.

Je navrzeno zakoupeni dvou paletovych regalu o délce 14 metru, do kazdého z

nichz je mozné ulozit 45 paletovych jednotek.

Vypocet délky regélu:

mnozstvi paletovych mist: 45

po&et paletovych mist v jedné paletove prihradé: 9
poCet pfihrad: 45/9=5

Sitka paletové pfihrady: 2,8 metru

délka regalu 5 x 2,8 = 14 metru

Do kazdého ze dvou dalsich paletovych regall o délce 11,2 metru Ize ulozZit 36

paletovych jednotek.
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Vypocet délky regalu:
mnozstvi paletovych mist: 36

poCet paletovych mist v jedné paletové pfihradé: 9

pocet prihrad: 36 /9 = 4

§ifka paletoveé pfihrady: 2,8 metri

délka regalu 4 x 2,8 = 11,2 metri

Ve vySe navrzenych regalech je mozno ulozit 162 paletizovanych jednotek obald.

Ze ziskanych udaju o druzich oball skladovanych zpisobem volného stohovani a

z jejich mnozstvi byly vypoCitany optimaini plochy v nejvhodnéjsim geometrickém uspora-

dani (viz tab. &. 10)

Tab. &. 10 Optimaini plo$né rozméry blokovych stohu jednotlivych druhu obali.

druh obalu plosny rozmér blokového | vyuzita skladova plocha
stohu (m) (m?)
,__A (bedp_:_a} 3,60x280 10,08
| B(bedna) T T 375%000 : 3,37
 C(bedna) |  390x630 24,57
D (bedna) 380x200 2 | - -+ 7200
E (bedna) SINGRITT TR A -
B ] Capoxass . Lo oo A
M (ostatni) .. GTBRBAD . i i |
Milcetan) -1 . @80x180 ) sis o

Schéma na obr. &. 16 popisuje prostorove usporadani jednotlivych druhu obalového

materialu ve skladu. Sougasné se stava vychodiskem vypocet velikosti skladu. Jeho

rozméry jsou 32 x 13 x 5 metru.
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8.4 Podminky skladovani

VySe navrzeny sklad obali musi zabezpecit ochranu uskladnénych druhi obal(
pred jejich poskozenim ¢i znehodnocenim. Vzhledem k jednotlivym druhtm material(

z nichZ jsou obaly vyrobeny, je nutna ochrana predevaim proti negativnim povétrnostnim
vlivum, mrazu a vihka.

8.5 Sprava skladu obalu

Ve skladu obalu budou uskladnény vsechny druhy prepravnich a manipulaénich
oball, které jsou vyuzivany v jednotlivych vyrobnich programech podniku BTV plast.
Sklad bude zejmeéna pinit funkci zabezpecovaci. V pfipadé poskozeni & trvalého
znehodnoceni oball bude mozné poskozeny obal pohotové nahradit, a tim odvratit
hrozbu preruseni materialového toku.

Dale je navrzeno, aby sprava skladu obalu byla svéfena do pravomoci centralniho
oddéleni logistiky. Toto oddéleni bude pIné zodpovédné za mnozZstvi, stav a pohyb
uskladnénych manipulacnich a prepravnich oballu. Na zakladé evidence druht a mnozstvi
obalu je centrélni oddéleni logistiky opravnéno podavat navrhy na nakup novych druht

oball, jejich likvidace ¢ na dokoupeni jejich chybéjiciho mnozstvi.

8.6 Nevratné obaly

Nevratné obaly slouzi k jednorazovému pouZiti; jejich likvidace je zalezitosti
odbératele. V podniku BTV plast jsou za nevratné obaly povazovany prosté dfevéné pale-
ty 0 rozmérech 100 x 120 x 10 cm. Na téchto paletach je prepravovana zékladni surovina
pro vyrobu krytu kol, t. j. minlon. Podnik BTV plast v soucasné dobé vlastni pres 300 kusu
téchto nevratnych palet. Obdobné jako ostatni druhy oball i tyto dfevéné palety jsou

skladovany na ruznych mistech ve venkovnich prostorech.

V diusledku zabranéni hromadéni nevratnych palet v prostorech podniku BTV plast

je doporu&eno, aby podnik BTV plast uzavrel dlouhodobou smlouvu s odbératelem, ktery

81



dokaze palety vyuzit k dalsimu pouziti nebo ktery zajisti jejich likvidaci, Nedoporucuje se
tento druh pfepravniho obalu skladovat v navrzeném skladu obali]

8.7 Mechanizalni prostredky

Podnik BTV plast viastni tfi motorové a ctyii elektrické vysokozdvizné voziky. Tyto
manipulacni voziky jsou klasickym typem &elnich voziki. V navrzeném skladu obalii je
nutné vyuzivani vySe uvedenych vysokozdviznych vozikii zejména pii manipulaci a
vyskovém stohovani druht obalového materialu. Pfi navrhovani prostorového usporadani
jednotlivych druhl oball byla zohlednéna i manipulaéni ulicka pro tyto Celni voziky; jeji
Sire ¢ini 3 metry.

8.8 Ekonomické zhodnoceni

Navrh vytvofeni skladu obalu vychazi ze sou€asnych moznosti podniku BTV plast.
Podnik BTV plast ma zéjem na tom, aby investice do nové stavby byla adekvatni jejimu
budoucimu vyuziti. Tomuto zaméru odpovidaji i zvolené zpusoby skladovani obalového
materialu. Volné stohovani a paletové regély patii nakladové k levnéjSim zpusobum
skladovani. Pfi navrhu prostorového usporadani jednotlivych druhu oball byly zohlednény
i v soucasné dobé& podnikem pouzivané manipulacni a dopravni prostredky. U nich musel

byt respektovan nejen maximalni zdvih, ale take manipulaéni Sifka uliCky.

Vyse popsané faktory se vyznamné podilely na stanoveni vysledné velikosti skladu,

atedy i na predpokladanych nakladech vyvolanych vytvorenim skladu oball.

Pfedpokladana vyse investice do vytvofeni skladu obalu
Stavba

X 2
vrchni stavba 2 000 K&/ m
3 2
plodny vymeér skladu obalového materialu 416 m
néklady na stavbu skladu 832 000 K¢
Paletové regaly
11 000 K&

jedna paletova pfihrada
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pocet paletovych pfihrad

18
cena paletového regalu 198 000 K¢&
Celkova vyse investice 1 030 000 K¢&

Plo$né vyuziti skladu obaly

Tab. €. 11 Vypocet ploéné efektivity skladového systému.

S Ao hovEnS rozmeéry vyuzité plochy skladu
vyjadiené v m vyjadfené v m?
obai druhu A 3,60 x 2,80 10,08
obal druhu B b .__23,75 x 0,90 3,37
obaldruhuC T Gsoxesn s 0 e
obaldruhuD |  3,60x2,00 i 7,20
obaldrhuE | 360x300 | 1080
obal druhu|  400x180 R
obaldruhuM 375%630 | 2483
~ obaldruhuN 360x160 | 576
skladova p_locha vy‘uiité zpusobem v;)I;;t:no stohovaﬁ _- 92,60
14,00 x 1F2_6‘ 16,é0 -
| 14,00x1 20_"__' g
paletové regaly R ; 1—2 0-)(; 20 R '1‘5—‘44
eI ER R
| skladova plocha vyuZita zplsobem skladovani- e 6_0_4_8_— -
v paletovych regalech i ,
celkova vyuzita plocha skladu 153,08
. plocha skladu 32,00 x 13,00 = 416,00
__vyjédfeni plogné efektivity skladového systemu 153,08 /416,00= 37 %

83



Prostoroveé vyuZiti skladu obalg

Tab. €. 12 Vypoget efektivity vyuZiti kubatury skladu.

volné stohovani rozméry vyuzité kubatury skladu
& vyjadfené v m vyjadfené vm®
obal druhu A 3,60 x2,80 x 4,00 40,32
_?_b_al_dEw B ._ 3,75x0,90 x4,$ 13,50
obal druhu C o 3;};5;465 98,28
| obal druhu D_ 3,60 x 2,00 x 4,00 i 28,80
| obal druhu E 3,60 x 3,00 x 4,00 43,20
e obal d-ru_hu I s 4.,00 X 1,;0 %2.50 18,00
obal druhu M e 3,75 x .6;30 x 4,00 ‘.94‘50
obal druhu N . 366;_1 ,60 x 4,00 23,04
vyuZita kubatura skigdu_p}i sklagioyéni zpusobem i 359 64
volného stohovani |
' 14,00 x 1,20 x 5,00 .. 84,00
| 1400x120x500 | asgor i)
paletové regaly - - — e
11,20 x 1,20 x 5,00 , 67,20
2 -‘l 1_:?0 x 1,20 x 5,00 I 67,20 ]
| vyuzita kubatura skladu gﬁﬂsklaﬁn'@hi v paletovych 30_2_40 r
regalech e =
vyuzita kubatura skladu : 662,04 |
kubatura skladu 32,00 x 13,00 x 5,00 ! 2080,00
efektivita vyuﬁiti kubatury_gkladu_— | 662,04/2080,00= 32%

Vyse vycislené ekonomicke ukazatele hodnoti predpokladané vyuziti skladové

plochy. Se zamérem dosazeni vys$iho procentuélniho vyuziti skladové plochy Ize

navrhnout nasledujici opatfeni.

Je doporuceno zakoupit bo&ni vysokozdvizny vozik. Tento typ vyluéuje otaceni
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voziku v ulicce, €imz dale snizuje naroky na jeji &itku. V dusledku nizsi potfeby na $ifi

manipulaéni uliCky je moZné dosahnout uspory ve velikosti skladu.

Druhy navrh je také zaméfen do oblasti modernizace stavajicich mechaniza&nich
prostfedku v podniku BTV plast. Snizeni naroki na pocet manipulaénich ulicek Ize
dosahnout zménou zpusobu skladovani. Jako velice efektivni vyuziti plochy skladu se jevi
skladovani v regalech s dvojitou hloubkou. Aplikace tohoto systému vsak vyzaduje
dodatecne vybaveni soucasnych vysokozdviznych voziki nizkovym mechanizmem, ktery

vysunuje vidlice vpfed, a tim umoznuje ukladat dvé palety za sebou.

Z pfedbéznych propoctu vyplyva, ze plodna efektivita skladového systému v pfipadé
uskutecnéni zminénych dodatecnych navrhi dosahne 48 %, efektivita vyuziti kubatury
skladu se bude pohybovat okolo 42 %. Zminéné navrhy spojené s vytvofenim skladu

obalu vSak soucasné predstavuji dodate¢né vynalozeni nakladu.

85



40x18m

%rc1ssmadobmu

K

140x1,2m

3,0m

K+L

14,0x1,2m

N o
15 1.0m
39x6,3m T
C
3,75 x 6,30 m 3.0m
M —»
36x09m
B
36x16m
N 32x13 m
2
vy 416 m
E
36x20m
D
3,0m
«—
36x28m
A
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9. Zaver

Cilem diplomoveé préace bylo provedeni analyzy sougasného stavu materialového a
informaéniho toku v podniku BTV plast v oblasti logistiky vyroby kryti kol. Zavéry analyzy
se staly zakladnimi vychodisky pro navrhovani vhodnych feseni v ramei budoucich

projektu, které budou realizovat zlepseni stavajiciho logistického systému.

Pozornost byla vénovana dvéma navrhim z oblasti logistiky v podniku BTV, které se
jevily jako nejvice problematické. Vybér moznych oblasti pfedevsim vychazel z naléha-
vosti jejich feSeni. Navrh tykajici se vytvoreni centrainiho oddéleni logistiky vznikl
z potieby zastieSeni logistickych Cinnosti v podniku BTV plast a z nutnosti vytvofeni
logistickeho centra zodpovédného za koordinaci a plnéni vSech logistickych &innosti
v podniku. Navrh na vytvoreni skladu obalu feSil problematiku soucasného stavu
skladovani manipulacnich a pfrepravnich oball v podniku BTV plast v souvislosti s vy-
sokou nakladovosti spojenou s nakupem novych nahradnich obalu za obaly poskozené a
ktery nezajiStoval organizované a prehledné skladovani podnikove zasoby prepravnich a

manipulaénich obalu..

Zavéry vyslovené v diplomové praci jsou podiozeny analytickou €innosti spojenou
s naslednym navrhem zékladnich algoritmu pro vypocty skladovych kapacit obecné a
mohou byt vyuZity v dal§im obdobi pfi zpracovani konkrétnich projektlu. Zmény navrzené
v organizaénim schématu spole¢nosti a vytvofeni nové organizacni jednotky respektuji
trendy v organizaci a fizeni logistickych procesu ve vyspélych ekonomikach a soucasné
se snazi pfinést zvySeni efektivnosti a hospodarnosti do podniku, ktery v poslednich

letech vykazuje stale vzestupné hospodarské vysledky.
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