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Anotace

Cilem diplomové prace je popsat osobni a profegsi witela na 2. stupni
zakladni Skoly. V teoretickéasti prace jsou definovany pojmy osobnositel, rast,
stres a dalSi. Ro¥# popisuje faktory, které maji népéi vliv na formovani osobniho
a profesnihotrstu. Také nabizi metody uziteé pro zvladani stresu.

Prakticka ¢ast sleduje osobnostnfist dvou zaéinajicich @itelek. Za pomoci
rozhovoli jsou vyhodnocovany zény v ukazatelich astu v prvnim roce jejich
puasobeni v ditelské profesi. Vysledky porovnava s vygdwni z dotaznikového
Seteni, které bylo zagteno na titele s fiznou délkou praxe.
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Annotation

The thesis describes the personal and professgrpaith of teachers in second
grade of elementary school. The theoretical pafinde the terms of personality,
teacher, personal growth, stress etc. It also bhescrthe factors with the greatest
influence on the formation of personal and profasasi growth. It contains useful

methods for dealing with stress.

The practical part follows two novice teachers #melr changes of personal and
professional growth after finished university seslito the first year of their
professional teaching. The results are comparet thié questionnaire, which was

aimed at teachers with different length practice.

Key words: personality, teacher competence, growth, streggngpomental hygiene,

self- motivation, motivation.
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UvoD

Co jeclovek? To je otazka, kterou si lidé kladou jiz od nepanZodpowdét se ji
shazilo uz mnohoddci a filozofi, kazdy z jiného Uhlu pohledu. Kdyz se budeme $nazi
jedingnym.

Jednou z &h vyjimeinych vlastnosti je velmi dlouha doba, kdycpe,
vychovava a vz#glava své potomky. Po narozenidtiéttento proces zabezpge rodina,
zaklady do Zivota. Nasthto zakladech pakide sta¥t Skola, ktera tim na sebéabira

cast zodpowdnosti za jejich budoucnost. A kdo ve Skole vych@va vzdlava? Witel.

Povolani ditele je jednim z nejstarSich v historii lidstvaj &dyz si to mnozi
pusobenim na zaky, oviiwji budoucnost celé spdleosti. ProtoZze jsou to pr&wni,

nase dti, kteri rozhodnou o dalSim naSem vyvoiji.

Jsou to osobnosticiteld, jejich vlastnosti a dovednosti, které owiiyi smer,
kterym se jako spotmost vydame. Jsmaikec schopni se jako spdhmst jeSt vyvijet?

Ja &fim, Ze ano. \¥im, Ze prawv rast je smyslem a cilem vSech naSich zivot

Praw proto jsem si za téma své diplomové prace zvolabnostnitst Wwitele.
Rada bych hlouji pronikla do slozitosti lidské osobnosti, alespe ramci svych
moznosti, abych |épe porozdla lidem, kté¢i m¢ obklopuji a obohacuji svou
piitomnosti, a zkvalitnila tak vztahy s nimi. Zaréwdoufam, Ze mi tato prace péaae
se |épe Hpravit na budouci povolanicitele, poznat samu sebe a stat se lepSim

élovékem.

Jako hlavni cil prace jsem si stanovila podat pokuoZno uceleny fehled
0 osobnosti &itele, osobnim a profesniniistu a faktorech, kter&ist ovliviji, a to
metodou analyzy, syntézy a komparace poznatkkanych z literatury a pramenti
jinych dostupnych zdréj

Tento cil se pokusim naplnit v teoretickésti, kde setend& mimo jiné mize

dozwdét, co je to osobnost, jak se utygaké jsou v sotasné dob na witele kladeny
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poZzadavky nebo jaké jsou zdroje a bloky osobnitstur Mize se zde také seznamit
s metodami, které funguji jako prevence proti stres

V praktickeé ¢asti se pokusim za pomoctkolika rozhovot sledovat zrény
v ukazatelich osobniho a profesnilistu u dvou absolvetVS v ptibéhu prvniho
roku jejich pisobeni v ditelské profesi. Ziskané informace porovnam s \disje
dotaznikového S&tni za delem srovnani jejich osobnihdéstu v zavislosti od délky

praxe.

V rozhovorech budu sledovat i problematiku &ageichozich absolveit do
ucitelského prosedi spolu s obtizemi, se kterymi séhem svych zé&tki setkali,
a wiim, Ze takto zprogtdkované zkuSenosti mohou usnadnit tento Zivotok skejen

mne, ale i dalSim budoucingitelam.

11



TEORETICKA CAST

1 OSOBNOST WCITELE

Ucitel jako osobnost ve své profesi owlije mnoho dalSich osobnosti. A p¥av
jeho osobnost je nejmog8im nastrojem na ovlilovani Zak. Pisobi na dti a mladez
a tim ovliviiuje budoucnost celé spotesti. Proto je nezbytné, aby byl osobnosti

vyzralou a kompetentni.

Véda zabyvajici se osobnostiitele se nazyva Pedeutologie. Ta ma dva odliSné
piistupy. Jeden, normativni,auje, jaky ma dgitel byt, a druhy, analyticky, zji§ije, jaci
ucitelé doopravdy jsou. Abychom ji mohli Iépe porozmmusime si objasnitékolik

zakladnich pojma s ni spojenych.

1.1 Osobnost

Piavod pojmu osobnost nalezneme v latinském pojmustrea”, které ozriavalo
pavodre SkraboSkiti divadelni masku. Da se takéejfoZit jako 'pretvaet se nebo hrat
neci ulohd'. Tento termin byl fivodre pouzivan i pro osobu¢i osobnost
(Prazak 1980, s. 237). Pajidse pro osobnost #al pouzivat samostatny termin
"personalitas (Nakoneny 2011, s. 470).

Z psychologického hlediskatbeme najit hnedakolik definic, které byvajtasto
velmi odlidné, nebo pojimaji pojem ziznych hledisek. Najklad P.Ri¢an definuje
osobnost jakoihdividuum chapané jako integrace k seberealizamitgrakci se svym
prosteedint (Ri¢an 1972, S. 38). Ve Velkém psychologickém slovnékliP. Hartla
a H. Hartlové najdeme definici osobnosti jakoelek duSevniho Zivot@loveka'
(Hartl, Hartlova 2010, s. 373).

V. J. Drapela tyto odliSnosti vystluje tim, Ze kazda teorievysla z rozsahlého
souboru empirickych zkuSenosti, kde Udaje zvoledéimn teoretikem se vyznamn
odliSuji od udaj, které si zvolil jin§ (Drapela 2011, s. 15). Pr&proto je obtizné
osobnost jednozia¢ definovat a vSeobeé&nplathd a uznavana definice osobnosti

neexistuje.
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Ve svém Pehledu teorii osobnosti untiige V. J. Drapela definice na pomysinou
osu, kde na jednom konci jsou Teoretici "ja",iktarnimaji osobnost jakoéno, co
skutene existuje a co ma skuteé &inky' a na druhém Behavioristé, kit€pokladaji
osobnost za pouhou odvozeninu z chovani, jez safedinym pimo pozorovatelnym
a neritelnym jeverh (Drapela 2011, s. 14). SGm pak osobnost defijakje "dynamicky
zdroj chovani, identity a jedidrosti kazdé osoby. Kde vyraz chovani zahrnuje gyoce
mysSleni, emoce, rozhodovaniglesné cinnosti, socialni interakci a dalSi
(Drapela 2011, s. 14).

| pres mnohé odliSnosti definic pojem osobnadwmou zahrnuje souhrn adité
uspdadani jednotlivych psychickych jévZarover se shoduji v &kolika bodech. Tim

nejvyrazigjSim je jedinénost, vylinost, odlisSnost od vSech jinych (Hartl 2004, s.)169

Osobnost tedy @Zeme chapat jako souhrn vrozenych a ziskanych dispkterée
se neustéle vyvijidnem Zivota. Tyto dispozicé&ni jedince vyjim&nym a zarove ho
spojuji s ostatnimitleny spoléenstvi. Vyvoj jecasto charakterizovan néargjSimi
vnitinimi konflikty a protiklady.

1.1.1 Utv&eni osobnosti

Osobnosti seéloveék nerodi, nybrz stava, a to jiz v ranértstvi, kdy se u ¢ho
"utvéi specificky lidska forma organizace a fungovanjcpgky. Je to obdobi vzniku
socialniho j4, z ¢hoz se postuprvytvai sebepojeti: zddomi ja vzniké pojeti vlastniho
ja (ego), které neni uz jen zazitkovou strukturale organizanim a dynamickym
cinitelem’ (Nakone&ny 1997, s. 39). Pré&vono "ja" nas odliSuje od jinych, zecich,

Zivotnich forem, kde je chovani uteo mechanicky podminymi reakcemi.

Vyvoj osobnosti je pak celozivotnim procesem, ktkoyxi v podstat az smrti,
apodili se na &m cela fada faktoli, které se navzajem prolinaji. Mluvime
o biologickém zrani adeni.

Zrani 'hervové soustavy, zejména mozku, je geneticky gigmnovany vyvojovy
proces. Jeho rychlost je individudmizna, a to jak celkey tak také pokud jde
0 subsystémy, jejichZ zrani je podminkou nastuplmoptivych psychickych funkci
a integract (Ri¢an 2007, s. 155). Uroiiezrani pak pedstavuje limity dalsiho vyvoje,

zaji¥ovaného dalSimi faktory vyvoje, nidilad wenim.
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Uc¢enim rozumime procesidvozeny vnihimi nebo veSimi podrity k psychické
c¢innosti, pokud tento proces vede Ketpvavajicim zmnam psychickych procés
a vlastnosti (Rican 2007, s. 156). V3echny Zivé organismyrglmiji pro svij vyvoj
podréty ze svého firozeného prosedi, které ovliviuji jeho weni a dalSi vyvo.

U ¢loveéka pak jde z velkéasti o cilené fisobeni socialniho prasdi.

U ditte se nejprve vyviji vedomi tlového ja, jako ¥domi fyzické odliSnosti,
které vznika z vnimani vlastnihtat' (Nakon&ny 1997, s. 40). Déle se vyvijwédomi
socialniho ja, jako &omi jedinénosti a kontinuity, resp. identitfNakon&ny 1997,
s. 41). Pra¥ socialni ja z nasé&h clovéka, jak ho ve své podstathapeme. Zdrojem
tohoto v¥domi jsou socialni zkuSenosti a vnimani sebe sakmagocialni bytosti.

Praw v tomto okamziku zdna dochazet k zasadnimu vyvoji v psychické révin
Dochazi k vyvoji bd impulzivity k racional#' (Nakone&ny 1997, s. 42). Ktovym
nastrojem této pro#my je e, soustava symbd] pojmi, spol€na pro jedince ze
stejného socialniho a kulturniho piesti. Osvojenifeci tak umoiuje nejen
komunikaci, ale i 8rganizaci chovani a interpretaci situace na vywejoyssi urovni,
ktera je oznaovana jako racionalni, tj. vytv@na pojmoy logickym myslenim, které se

opira o pouzivani vnini 7eci" (Nakone&ny 1997, s. 42).

S pibyvajicim wkem se jedinci z8tSuje i okolni s¥t, nafista vliv osobnich
zkuSenosti a tim se zvyrage individualita osobnosti. Tento formativni vliv
zkuSenosti, deni, probiha pedevsSim od ranéhoetstvi jako tzv. primarni socializace,
tj. v ramci dané rodiny, k niz jedineciglusi" (Nakon€ny 1997, s. 39)V ramci
procesu socializace glovék mimo jiné osvojuje i systém hodnot, ktery je teoli

soutasti zivota a nezbytnou podminkou dalSiho vyvoje.

Cim je jedinec mladsi, tim sijEi je vliv druhych osob, nejprve radi pozdji
piatel, na formovani osobnosti jedince.ibpvajicim wkem miZzeme sledovat rostouci
vyznam sebevychovy, coz je Uzce spjato s hodnocealra samého. To je mozné diky
hledani vlastni identity. Pi@ba druhych ale nikdy nezmizi, naopak je nutn&heji
piitomnost, abychom vymezili a potvrdili své viagtni

Ve vyvoji existuji stadia, kdy je jedinec nachylkyrcitym vliivam. "Pouze tehdy,
nastanou-li tyto podminky Kjpezitosti), niZze se realizovat/sluSnacast genetického
programu" (Ri¢an 2007, s. 157)Vznikly nedostatek je pak velmi obtizné, ne-li

nemozné, nahradit. U psychického vyvéievéka nejsou tato obdobi tak znatelna, jako
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napiklad u zvfat, ale existuji Senzitivni obdobi, kdy je psychika kéitym vlivim
zvlda§ vnimava. Jestlize se toto obdobi élnnevyuzije, miZe vzniknout
defekt: v osobnosti ¢kterd slozka chybi, je oslabena nebo deformoVana
(Ri¢an 2007, s. 157).

Extrémnim pipadem jsou takzvané&ldeti, které v d@tstvi vynistaly se zvaty.
Tyto dti se velmi dobe prizpusobily zviecimu zfisobu Zivota, ale jejich navrat do
lidské spolénosti probihal velice pomalu a nikdy nebyl Uplnyawsily se rekolik slov,

jist priborem nebo plnit jednoduché Gkoly, ale nikdy s& plez&lenily. (Rican 1973)

Ve vyvoji osobnosti také vystupuji dita krizova obdobi, "KZzovatky", které
stavi jedince fed osudova rozhodnuti, kteracuji jeho dalSi vyvoj. Tento vyvoj
sowasre utvai jeho individualitu. Krize mze byt zfisobena individualni, vyznamnou
udalosti, nebo k ni fize vést psychicky vyvoj. Tenime byt z hlediska spalrosti,

a jedince, pozitivni nebo negativni, obdivuhodnglokonce dsivy.

1.1.2 Periodizace vyvoje

Vyvoj ¢lovéka je vice¢i méns nepetrzity proces, ktery roztbjeme na #kolik
relativré ohrantenych etap. Tato vyvojova stadia realneexistuji. Jsou to pouze
abstraktni konstrukce, které nam pomahafitupodstatné rysy a odliSnosti daného

obdobi ve srovnani gedchozimi obdobimi.

K periodizacim je nutné fistupovat kriticky, nebt jsou nejen schematické
a zobedwjici, ale i zjednoduSujici. Problematické je stamo kritérii dleni na
jednotlivé etapy vyvoje, neldolidsky jedinec prochazi,éhem celého svého Zivota,

fadou zneén, které jsou vysledkem biologické, psychologiclksbaialni determinace.

Z&kladnim kritériem pro srovnéni je chronologick§kvZiskané Udaje se vzdy
interpretuji ve vztahu s &itym vékem. Z hlediska individualniho pioéhu vyvoje ale

byva toto kritérium ne zcela spolehlive.

e

Pro witele jsou nejdlezitéjSi pedagogické a psychologické systémy periodizace
vyvoje. Pedagogické systémy se opiraji o stavaistém vychové vzdklavacich
instituci. Psychologické systémy se zase opirdji&evni vyvoj na zakl&dpsychickych
proces.. Dale mizeme najit #izné biologické a socialni systémy. Objevuji se daleo

i snahy o zkombinovani ¢kolika systénmi v jeden. Kombinaci psychologického,
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biologického a socialniho systémuireme sledovat naixlad u P.Ri¢ana v jeho knize

"Cesta Zivotem: Vyvojova psychologie."

V ramci druhé kapitoly budeme mit moznost seznaseits periodizaci podle

E. H. Eriksona. Ta cely vyvoj rozhlije do osmi stadii.

1.2 Witel

.....

praw ucitel pripravuje mladé generace na zivot a tirujg budouci vyvoj spotmosti.
Nejen Ze zprogedkovava wdomosti, ¥i novym dovednostem a pomaha zimit
Zadouci navyky, ale i formuje a rozviji nové, mladéobnosti. Podili se na jejich

vychow.

V pedagogickém slovniku jecitel definovan jako jeden ze zakladnictiniteli
vzcblavaciho  procesu, profesionan kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluzodpoxdny za pipravu, rizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu
(Mares, Piicha, Walterova 2003, s. 261).

Naplni jeho prace je pevat o tlesny, rozumovy, moralni, citovy a volni rozvoj

Zaka. Je vzorem a to nejen v dobykonu svého povolani, ale i ve svém voln&ase.

Dle zakonaCR je witel neboli pedagogicky pracovnik osoba, ktekara pimou
vywovaci, @imou vychovnou, Amou specialepedagogickou nebo rFfmou
pedagogicko-psychologickodinnost pimym pisobenim na vzthvaného, kterym
uskutérnuje vychovu a vzthvani na zaklad zvlaStniho pravniho 7pdpisu. Je
zanestnanec, ktery vykonavé&imou pedagogickowinnost v zdéizenich socialnich
sluzell (Zakon¢. 563/2004 Sb., § 2, odst. 1).

V souwasné dob se uitel ve spolénosti netSi @iliSné vaznosti a ve svém
povolani ani nezbohatne. Z tohévdddu secastorika, Ze byt dgitelem je poslani nebo
dokonce ifehole. Jednd se o uSlechtilé a pedsg povolani, které klade vysoké
pozadavky na va#ani, mravni kvality i charakterové vlastnosti jedli. Navic ho
pokladame za natoé na stres.
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1.2.1 Role a vyznam ¢itele

Jak uz bylore¢eno, @itelé hraji vyznamnou roli v Zivétkazdého jedince. Jsou
hlavnimi aktéry vychov&vzdélavaciho procesu, ve Skolach a dalSich instituditdre
ovliviuji utvaeni zaklad narodni vzdlanosti. i mimo jiné gijimat zmeny ve
spolg&nosti a reagovat naénTo, jakou roli ditel sehrava, se pak odrazi v mladé
generaci, ktera je naSi budoucnostiiZeime takiici, Ze Witelé spoluukuji nasi

budoucnost.

Slovni spojeni "role titele” nalezneme v odbornych publikacich, kde se
vyskytuje v mnoha vyznamech a kontextech.¢llsgji jako “"chovani, socialni pozice
nebo @ekavani, jejichz teoretické abdreni vychazi ziznych pistupi jednotlivych
autori" (VasSutova 2004, s. 68). Smyslem je vystihnousatea specifikaci povinnosti

ucitele ve Skole a jejim kontextu.

J. VaSutovéa (2004) ve své knize "Profesieale véeském vzdlavacim kontextu"
uvadi vyklad roli v rovit socidlni, socioprofesni a pedagogické. Socialié ro
piedstavuje Ustavené zjsoby jednani (Vasutova 2004, s. 69)cekavané od ditele,
které navic byvaji nejznr¢jSimi prostedky vyzadovany samotnou spaiesti,
napgiklad pomoci z&kain avyhlaSek vydanych fislusnymi vladnimi orgény.
Socioprofesni role Gzce souvisi s roli socialnji gwkonce potizena a obsahuje v sbb
kritérium "odbornosti a specifickeého v@dni" (VaSutova 2004, s. 70), jenZ musiteal
dosahnout. Zde tizeme sledovattizné pozadavky s ohledem na konkrétni siupe

Skoly.

Pedagogicka roleéth witelskou profesi specifickou a odliSuje ji od osfah.
Navic je mnohymi odborniky pojimana velmi odiSnNegastji je spojovana
s procesem deni. Napiklad u J. Harlenové najdeme koncepticitel - privodce
swtem weni se, kde jsou zahrnutyi thlavni role uitele: inspirator, facilitator
a konzultant (VaSutova 2004, s. 73).
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e Ucitel - inspirator poskytuje kazdému Zzakovi prostoro weni se
a seberozvoj. Podporuje objevitelskotinnost Zak, je oteveny
a pristupny jejich napan a potebam. Sam je inspiruje pedagogickymi
a didaktickymi pistupy.

» Ucitel - facilitator usnatiuje ZakKim ueni. Podporuje samostatnost @4k
v uceni a fisobi pozitivie v feSeni debnich problém a umoauje tak
Zakam objevovat sebe sama.

» Ucitel konzultant je roli, ktera je zaloZena na é&mé komunikaci, @/éte
a zakovych reflexich debni reality. Srfuje k poradenstvi. Struje
k poradenstvi (VasSutova 2004, s. 73).

Tato klasifikace se soust’uje pouze na aspektitel - Zak a zak - &eni. DalSi

aspekty profeseditele nebere v Gvahu.

DalSim zajimavym pojetim pedagogické role §éel jako tvirce kurikula, coz je
v sowasné dob velice aktualni a dostava se k ndm ze zabiradde je ditel chapan
jako "uZivatel a zprogedkovatel vzélavaciho obsahu, ktery je definovan/normovan,
a jako tvirce vlastniho kurikuld (VasSutova 2004, s. 73)

J. VasSutova (2004) ve své knize na zaklawkolika analyz a zahragmich
modeli predklada suj vlastni model pedagogickych rolgitele zakladnich Skol. Za
hlavni roli povazuje v saasné dob roli poradenskou a podporujici, za nej@én

obsazenou pak roli reflektivniho hodnotitele. @staole maji byt relativévyvazené.

Role witele podle J. Vasutove (2004):

» poskytovatel poznatka zkuSenosti
* poradce a podporovatel

e projektant a tirce

e diagnostik a klinik

» efektivni hodnotitel

» tfidni a Skolni manazer

* socializ&ni a kultiv&ni vzor
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Jak uz bylore¢eno, role znamenacekavané zgisoby jednani, které se mohou
menit a také mini v souvislosti s vyvojem spaleosti. Nebd profese titele je
spole&ensky determinovana. Navic jeba vzit v Gvahu, Zze koncepce roléekavana

role a realizace role jedincem se mohou mnohdgadi liSit.

1.2.2 Pozadavky na &itele

Ackoli vypada povolani ditele snadno, p&t mezi nejnardngjsi
a nejzodpo¥dneéjSi. Pra¢ proto jsou na d&itele kladeny tak vysoké pozadavky a to
nejen z hlediska kvalifikace, ale i z hlediska ttasti, dovednosti a chovani.

Ucitel pii svém povolani plni mnoho povinnosti, na které imog kvalitn
pripraven. Tuto fipravu by nélo zajistit vzatlani na vysoké Skole. A denemluvime
pouze o ¥domostech, neloty samotné nesta Je tfeba rozvijet i osobni viastnosti,
které mu pomahaji stat se dobryniitelem. Studium na pedagogické fakultak
v Zivotni draze titele predstavuje etapufdrmovani pedpoklad jeho budouciho
pusobeni. Profesni draha zahrnuje procesy adaptaceprofesniho rozvoje
(Hefmanova 2004, s. 79).

Kvalifikace uditele

Pojem kvalifikace obe&n znamena odbornou agobilost. V pedagogickém
slovniku vys¥tluji kvalifikaci jako "zpisobilost pro vykonavani ¢itého povolani nebo
pro sjednany druh pracovniinnosti, a to pedepsanym stupm slozitosti, pesnosti
a namahavosti prace a ve vyZadované k¥afMares, Picha, Walterova 2003, s. 110).
V naSem pipact se jedna zjsobilost k vykonu &itelského povolani, které je mozné
ziskat studiem na pedagogické fakwdtdale pak prohlubovatigpracovnichiinnostech

nebo vlastnim sebev&dvanim.

VétSinou hoveime o odborné Zisobilosti, avSak ditelské povolani obsahuje
i odbornost pedagogickou, kterd je netafilezita. Pra¥ pedagogicka odbornost
ucitele odliSuje od ostatnich vysokoSkolskych absaivenagiklad inZzenyti . Nestai
jen znat probiranou latku, ale &dét, jak ji Zakim zprostedkovat. A to hoviime jen

0 jedné z mnoha ulokitele.
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PIn¢ kvalifikovany ‘'ucitel / pedagogicky pracovnik by ¢ém vyhowt
standardizovanym poZadairk, které stanovuje a garantuje z&tmavatel, to je stat
reprezentovany Ministerstvem 3kolstvi, mladezeélavytichovyCR' (Va3utova 2004,
S. 38). Vstup do za#stnani by mil byt podmirn zkousSkou, kde bude prokazana
zpisobilost pro povolani.

To ovSem neznamena, Ze z vysoké Skoly musi vyclzaeda gipraveni witelé,
ukolem vysokoSkolského studia jeybaveni studefitsouborem profesnichedomosti
a dovednosti, utv@ni osobnich vlastnosti, které dovoluji absolventiuratké dob
zvladnout tajemstvi pedagogické profese a umorantster teoretickych poznatkdo
praxe' (Hefmanova 2004, s. 80). Pgaw toho divodu je velice vyznamné tmzeni
souvislych praxi, které odhali studentovitelskeého oboru, co skute¢ znamena byt

ucitelem.

Dale nutno podotknout, Ze koncem studia na vysdadeSvzdlavani witelu
nekorti. Ucitel by mel dale prohlubovat svou kvalifikaci, rozvijet now@etody
a pouZzivat nové poicky. K tomu mohou poslouzit négn¢jsi kurzy, knihy,casopisy
¢i dokonce internet, ktery je v stasné dob velice cennym zdrojem. V této fazi

hovaime o sebevztavani se, kdy je nezbytnditelova viastni vle a aktivita.

Mnoho autoli se shoduje, Ze mezFddouci osobnostni charakteristikyitale
patsi moralni bezihonnost, schopnost komunikace, odb@i zatzi, emocionalni
inteligence a schopnost sebepoznani - seberéf(@drtova - Krhutova 2009, s. 37).
V sowasné dob se musime ale neustale vyadavat se zémami, na které titel musi
umet pruzreé reagovat. Proto jsou dnes poZadovany celé soulasinosti a dovednosti,

které nazyvame kompetence.
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Kompetence Witele

V pedagogickém slovniku jsou kompetencgtale vyswtleny jako ‘soubor
profesnich dovednosti a dispozic, kterymi ma biawen ditel, aby mohl efektivh

vykonavat své povolanfPricha, Mares, Walterova 2003, s. 103).

Samotny pojem kompetence se€aave &tSi mie pouzivat pogrné nedavno. To
ovSem neznamena, Ze tu v jisté férmeexistovaly kompetence jiZiide. Nekolik
auto, nagiklad V. Pdizek nebo J. Rcha popisovali takzvané agobilosti pro
aspesny vykon profese. Jednalo se aiggbilost odbornou, vykonovou, spdémskou,
motivatni a osobnostni, kam gasocialni zralost a odpovidajici charakterové kivo
vlastnosti (Dytrtova, Krhutova 2009).

Kompetence se snazi vymezit mnoho autdteré nizeme rozdlit do dvou
skupin. Jedni popisuji, jaky byieel mél byt, bez ohledu na skuteost a druzi popisuji
dobrého ditele na zakladl svych vyzkuni. V ramci €chto dvou skupin najdeme
znané odliSnosti. Rozchazet se mohou i ve vyznamu ditaoe kompetenci,ckoli
vétSina se shoduje v tom, Ze se jedna o teoretickyeca ktery by rél slouZzit jako

norma pro vstup docitelské profese a dale pak byt rozvijen.

Setkat se rizeme s pojmem kiové kompetence. Jedna se o ty kompetence, ktera
povazovany funkce Skoly v moderni spwmiesti a takzvany Deloéis koncept Ctyri

piliFa" vzdélavani pro pitomnost a zejména pro budoucnost.

Za funkce Skoly jsou né&jsgji povazovany funkce kvalifikini, socializani,
prospektivni a osobnostni. Prospektivnimi funkcemaumime takovouffjpravu, ktera
zaji¥uje gipravenost na Zivot v #mici se spoknosti. Osobnostni funkce podporuje

rozvoj individuality osobnosti kazdého jedince.

Delorsovy pilfe vzdlavani vyjaduji cilové oblasti vz8avani &it se poznavat,
wit se jednat, &t se Zit spolené s ostatnimi a dit se byt (Svec 2005). Mezi cili

a funkcemi nizeme sledovat spoijitosti.

Z uvedenych zdrdj byly odvozeny kompetence, ke kterym séklani fada
odborniki a které jsou velicéasto citovany. Jedna se o sedm kompetenci.
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Kompetence podle J. VaSutové (2004):

» prednetova/oborova,

» didakticka a psychodidakticka,

» pedagogicka,

« diagnosticka a interveni,

» socialni, psychosocidlni a interden,
* manazZerska a normativni,

» profesr a osobnosthkultivujici

e ostatni pedpoklady.

Kompetence fedmétovd/oborova obsahuje osvojeni systematickych atialo
aprob&niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajicitgmim ZS/SS, schopnost
transformovat poznatky fElusnych ¥dnich obo@i do vzdlavacich obsahn
vyucéovacich pedntta, schopnost integrovat mezioborové poznatky doceyacich
piedntta a vytvdet mezigpedmetové vazby, schopnost vyhledavat a zpracovavat
informace zejména v ramci aprabé&ch obofi, dovednost uzZivatelsky pouZzivat
informani a komunikani technologie a schopnost transformovat metodoblogi
poznavani daného oboru dotgpbu mysleni Zak v daném vydovacim pedmétu
(Vasutova 2004).

V kompetenci didaktické a psychodidaktické byl nucitel ovladat strategie
vyucéovani a deni v teoretické a praktické rowirve spojeni s hlubokymi znalostmi
jejich  psychologickych, socialnich a kauzalnich ekép umet uzivat zakladni
metodicky repertoar ve vyuce danéhedgnmétu a nél by byt schopen ifizpisobit jej
individualnim vzalavacim potebam Zak a poZzadavikm konkrétni Skoly. Ml by mit
znalosti o ramcovem vzthvacim programu a dovést vyted Skolni vzdlavaci
program a projekty vyuky, mit znalosti o teoriichdhoceni a jejich psychologickych
aspektech a dovést pouzivat nastroje hodnocengédeit k vyvojovym a individualnim
zvlastnostem 2zdk a pozadavkim konkrétni Skoly. Dale by & umét vyuzivat

informani a komunikani technologie pro podporuieni zaki (Vasutova 2004).

Ovladani procas a podminek vychovy v rovinteoretické a praktické spojené
s hlubokou znalosti jejich psychologickych, sodiéin a multikulturnich aspekt
dovednost orientovat se v kontextu vychovy a ééeani na zaklatl znalosti
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vzklavacich soustav atreind ve vzdlavani, schopnost podporovat rozvoj
individualnich kvalit Zak v oblasti zajmové a volni patdo kompetence pedagogické.
Znalosti o pravech dite a respektovani jich ve své praci je zde takiéazzmo
(VaSutova 2004).

Kompetence diagnosticka a inter¢ah obsahuje dovednost pouzit piesky
pedagogické diagnostiky ve Wavani na zaklafznalosti individualnich i@edpoklad
Zaka a jejich vyvojovych zvlastnosti, dovednost diagikmvat socialni vztahy veite,
schopnost identifikovat Zzaky se specifickymi porarch weni a chovani a dovednost
uzpisobit vykEr wiva a metody vytovani jejich moznostem. ditel by mgl také
ovladat zisoby vedeni nadanych Zake vywovani a byt schopen rozpoznat sodialn
patologické projevy Zzak Sikanu a tyrani a znat moznosti jejich prevenagpravy,
které zprostdkuje. Schopnost ovladat prestky zajiséni kazre ve #idé a uneni
feSeni Skolni vychovné situace a vychovnych problésyohom sem také gadili
(VasSutova 2004).

V kompetenci socialni, psychosocialni a komunik#tiima «itel ovladat
prostedky utvdeni vztali priznivého pracovnihofebniho klimatu veitdé/Skole na
zaklad znalosti socialnich vztahzaka, ovladat prosedky socializace Zdka dovést je
prakticky uzit, dovést orientovat se v namgch socialnich situacich ve Skole i mimo
Skolu a byt schopen zpréstikovat jejichieSeni. Ml by znat moznosti a meze vlivu
mimoskolniho prosedi, vrstevnik a meédii na Zaky, dovést analyzovaticipy
negativnich postéj a chovani zak a uzit prosedky prevence a napravy, ovladat
prostedky pedagogické komunikace wé&d¢/Skole a dovést uplatnit efektivni igoby
komunikace a spoluprace s rédiorientovat se v problematice rodinné vychovy
(VasSutova 2004).

Zakladni znalosti o zadkonech a dalSich normachhwujtzich se k vykonu jeho
profese ak jeho pracovnimu pi@sti, schopnost orientace ve ¥lvaci politice
a reflexe ve své pedagogické praci, schopnost avladkladni administrativni Ukony
spojené s agendou Zalka jejich vzdélavacich vysledk, schopnost ovladat vedeni
zaznani a vykaznictvi jsou zazeny do kompetence manazerské a normatiwiielU
by mel také disponovat schopnostmi a dovednostmi orgamaizmimovyukoveé aktivity
v ramci ¥idy a Skoly, ovladat Zsoby vedeni Zdka vytv&et podminky pro efektivni
spolupraci veifdé a byt schopen vyt¥at projekty institucionalni spoluprace¢eins
zahranti (VaSutova 2004).
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Kompetence profegna osobnosthkultivujici obsahuje ovliadani Sirokého ramce
znalosti vSeobecného rozhledu, tj. filozofickychyltrnich, politickych, préavnich
a ekonomickych, schopnosiigobit jimi na formovani postbja hodnotovych orientaci
Zakh a schopnost vystupovat jako reprezentant profesezaklad osvojeni zasad
profesni etiky uitele. Také by ml umét argumentovat pro obhajeni svych
pedagogickych postupa mit gredpoklady pro kooperaci s kolegy ve sboru, schapnos
sebereflexe na zakladiplatréni nastroj autodiagnostiky a autoevaluace a hodnoceni
jeho vykonu #iznymi subjekty. Obsazena je i schopnost reflektevaklavaci poteby
a zajmy zak a zmény vzdilavacich podminek ve své pedagogické praci (Vasutov
2004).

Z tohoto v¥tu pozadavit na osobnostditele je patrné, jak jsou naroky obrovskeé.
To pisobi mnohdy velky tlak, se kterym jéelba ungt se vypdadat. Zarovie neni
Zadnym pekvapenim fakt, Ze secitelem neniZze stat kazdy. Ne kazdy k tomu ma

piedpoklady.
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2 OSOBNOSTNI RUST

O osobnim itstu nefasgji hovorime v souvislosti s kariérou a pracovnim
nasazenim, kdy jedinec zji§e své moznosti atdome pracuje na svém zdokonalovani
a zlepSovani kvality svého Zivota. Obé&dne fici, Ze se jedna o zlepSovahiposun

kupiedu.

Hledame-li literaturu k osobnimuistu, ¢asto na prvnich mistech vyhledavani
najedeme knihy s navody a typy, jak se co nejlguatnit na pracovnim trhu. Velké
mnozstvi knih m4 také naboZenskou a esoterickovaktaistiku, nebt vira ¢asto

poskytuje (&chu v dols nesnazi aiiislib v lepsi a kvalit§Si Zivot v budoucnosti.

V psychologii se osobnostnimuiastu wnovali nagiklad G. W. Allport,
E. H. Erikson, C. R. Rogers nebo V. Satirova. Kadldghacuje psychologii svou teorii

a prichazi s novym pohledem, ktery je jeding.

Podivame-li se na osobnost jedince a sledujemiepojrejaky cas, mizeme
pozorovatfadu prondn. Osobnost se neustale formuje a vyviji. Jeji yynani nijak
plynuly. Negastji se vyviji snérem vged, v takovém fipact hovaime o fistu. MiZze
vSak i vlivem rjakého traumatu stagnovat nebo dojit dokonce kesegh/ takovém
piipadt se pravédpodobr jedna o vazny problém, se kterym si jedinec sadoké&ze

poradit a musi vyhledat odbornou pomaoc.

2.1 Rist z pohledu Erika H. Eriksona

Ackoli nenel E. H. Erikson obvyklé univerzitni vZtani, pisobil jako profesor na
Kalifornské univerzit. A to diky jeho vyzkurim a spidm, které byly vysoce ceény.
Nap‘iklad kniha "Childhood and society”, z roku 195@Jice zajgisobila na mysleni
odborniki i vefejnosti. Jeho mysleni velmi ovlivnila krize idegtikterou prozival od
raného dtstvi a ktera se stala typickym znakem jeho tems@bnosti (Drapela 1998).

Ve své teorii omezil yznam pudovych modfivpri utvaeni lidského chovani”
(Drapela 1998, s. 68) a zohlednil vlivy nejen bgptke, ale i spokgenské a kulturni,
které jsou nesmigndilezité. Neb@ nejsme osamocené bytosti Favé v bilé mistnosti
bez oken a dwé Naopak. Kazdy den sestavame s jinymi lidmi #&Sime nejizngjSi
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situace. Setkavame se s &dpem i zklamanim, radosti i smutkentimme se novym

vécem. To vSe nds négngjSim zpisobem ovliviuje.

Rast chapal jako utw@&ni osobni identity, ktera Uzce souvisi s vyvojega.e
PricemzZ ego chape jakorflitni instituci, jenz se vyvinula k tomu, aby v njedinai
zabezpéovala 7&d, na rmz zavisi veSkeryad vresSi" (Erikson 2002, s. 177).
V podsta¥ vychazi z teorie S. Freuda, ktery vymetil"subsystémyiizené vzajemn
rozpornymi principy a cily, které v osobnosti axistpospolu a jsou mezi sebou

v neustalém bdji(Drapela 1998, s. 21).€émi subsystémy jsou id, ego a superego.

Id se domaha k uspokojeni svych tuzeb, kdeZzto sgpese snazi tyto tuzby
potlaiovat. Ego se pak snazi Id a superego udrzovatnok@ze tim, ze duje, kdy, jak
a za jakych okolnosti se budou pozadavky idi@a@t. Podle E. H. Eriksona se ale ego

uplatiuje nejen uvnitmysli, ale i ve vztahu k socialnimu priesti (Drapela 1998).

Cely vyvoj rozalil do osmi stadii (viz nasledujici seznam) od nram do
dosplosti a stéi, pricemz jeden prvek vznika na podkéafiného v éase a prostoru.
Kazdé stadium jegopsano v podabpsychologicke krize, ktera obsahuje dva konfliktni
poly' (Drapela 1998, s. 69).

Duvéra proti zakladni nedveie
. Autonomie proti zahanbeni a pochybnosti

. Iniciativa proti virg

1.

2

3

4. Snazivost proti méftennosti
5. Identita proti zmateni roli

6. Intimita proti izolaci

7. Generativita proti stagnaci
8

. Integrita ego proti zoufalstvi

Krizi chape body obratu, okamziky rozhodnuti mezi pokrokem grees,
integraci a retardaci (Erikson 2002, s. 246). Kazda krize ma moznosstu, ale
i prvky jeho ohroZeni. &t nastava tehdy, je-li konflikt pozitivnim &gobem vyeSen

a jehoieSeni pinasi egu novou ctnost. Ohrozeni naopak vznika amiyb ¢lovéka od
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pati¢nych reSeni, kdy se pétna ctnost nevytid. Tim dochazi ke stagnaci vyvoje
jedince a oslabeni ega do doby, dokud neni zjednapaava (Erikson 2002).

Jak mizeme vidt v nasledujicim obrazku, jednotlivd stadia na setieno
navazuji a usygné zvladnuti jednoho stadia je podminkou pro zuéd stadia
nasledujiciho. redstavuji jakési pomysiné schody, které vedou k& avsobnosti, jez
se podili na &hi spol€énosti a zarovie je @ipravena pijmout odpo¥dnost widce. Jak
ale E. H. Erikson sam piSe ve své kniz#sivi a spolénost: 'Kazdy krok dostupuje
sveho vrcholu, dosahuje své krize a nachazi triegéni Bhem naznéeného stadia.
Ale vSechny musi od dku v jisté podob existovat, protoZze kazdy akt vyzaduje
integraci vSech (Erikson 2002, s. 246). To znamena, Ze kazdasttnjak ji sam
E. H. Erikson nazyva, se vyviji uZqul tim, nez nadejde jeji kritickias. A samozjmeé
i poté, co tato krize nastala a féa ctnost se vytwda, dochazi k jejimu vyvoji
(Erikson 2002).

Integrita / Zoufalstvi VIII. Stari
Generativita / Stagnace VII. Dospelost
Intimita / 1zolace VI. Rana dosplost
Identita / Konfuze roli V. Puberta
Pri¢inlivost / Inferiorita IV. Starsi Skolni ¥k
Iniciativa / Vina 1. Mlad&i 3kolni ¥k
Autonomie / Stud, pochybnos Il. Batole
Davéra / Nedivéra I. Kojenec

Obr. 1: Epigraficka tabulka podle E. H. Eriksona
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V tabulce niizeme vidt spojeni krizi s uwitym obdobim Zivota jedince. To je
ovSem pouze orientai. Kazdy jedinec rize rist odliSnym tempem v zavislosti na

kultuie, ve které vylrsta, a prosedi, které ho obklopuje od jeho narozeni.

Krize mize byt vyvolana nejiznéjSimi zpisoby. MiZze se jednat o zakonity
proces vyvolany biologickym / psychickym vyvojenmagiklad v obdobi puberty, nebo
o jeding&né udalosti v Zivat jedince, nafiklad rozvod rodit, smrt rgkoho blizkéhasi
araz. Tak jako tak se jedna o stav, kdy uz jedimamize Zistat jako kdysi, aiftom je
cesta vped skryt&i nesnadnaRi¢an 2007).

2.2 Rist z pohledu Carla R. Rogerse

C. R. Rogers #¢hem svého Zivotatsobil nejen jako klinicky psycholog n&tdke
poradenské Klinice, ale i jako profesoriagk univerzit, kde se také setkal s vyzkumem.
Diky klinickym zkuSenostem jsou tak jeho teorie ays cesné. Pro jeho pohled na
ochranu lidské individuality ho izeme z#adit do humanistické psychologie, zastaval
ale takéradu existencialistickych nazZorPredevsim kladl éraz na existenci a svobodu
(Drapela 1998).

Ustrednim tématem jeho prace je pojem Self (sebepojEti) se rozumi obraz,
jaky sic¢lovék utvai o sold samém. Tento obraz zahrnuje také jeho vztahy ktipdi
a hodnotam (Nakoray 1995). Self vznika na zakladkusenosti ziskanych kontaktem

s okolim, girodnim i socialnim, v @ibéhu celého ZivotaRi¢an 2007).

V¢eril, Ze 'jednotlivei  disponuji ve svém nitru nesmirnymi pomi
sebeporozuami a proneny vlastniho sebepojeti, zakladnich pasta@g jednani
zanereného na vlastni self. Tyto moznosti mohou byitityywzlefinovatelné atmosi
ve které vladnou podporujici psychologické vztaRgdgers 1998, s. 106). Jinymi slovy
vétil, Ze kazdy jedinec maaktualiza’ni tendenci, tedy jakousi viii tendenci kadstu

a naplreni” (Yalom in Rogers 1998, s. 12).

Sebepoznani a osobnostniéma se tak v jeho teorii stava zalezitosti kazdého
jednotlivce, nikoli pouze psychicky nemocnych. BAdafivodu usiloval o to, aby vyuka
ve Skolach 2zahrnovala také emotivnteni a aby seditelé zand7ili na celou osobnost
Zaka, aby vytv&li ucebni prostedi prodchnuté akceptaci, opravdovosti a empatickym
porozungnint' (Yalom in Rogers 1998, s. 12).
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Za dilezity pokladame i termin "dobry Zivot", kdy cileneni rgjaky vysledny
stav, ale samotné siovani. Z vySe zminého je patrné, Zze osobnost nechépe jako
pevnou a nednnou, ale jako vyvijejici se organizmus, ktery jesychofyzickym
zakladem veSkerého prozivano zahrnuje mysleni, touhy, emoce, fyziologickewde

a riuzné druhy vejSiho chovarii(Drapela 1998, s. 126).

Hybnou silou vyvoje je biologicky zakotvena aktaalini tendence. Tato
tendence kirstu vSak musiiejit ze stavu moznosti do stavu skumesti. Teprve poté

muze dojit k pozvolnémuistu osobnosti (Rogers 1995).

Samotny st povazuje C. Rogers jako Wiy proces, ktery charakterizuje jako
"¢inny vznik novatorského vztahového produktu, kteyftistd na jedné strah
Z jedin€nosti jedince a na stratdruhé z material, jewi, lidi nebo udalosti jeho Zivdta
(Rogers 1995, s. 208). Dale dodava, Ze nerozlidojgrou a Spatnou tviwost ani

stupdi tvorivosti. Rozvoj osobnosti je n&fey, dlouhy nikdy nekogici proces.

Kazdy jedinec je schopen porozéintem strankdm sebe samého a svého Zivota,
které mu fsobi bolest, nebo se kterymi nenfilip spokojen. Porozumi-li jim
a pochopi-li tak 1épe sam sebe, projevi se jehgt&keapacita. Jedinec tak bude mit

sklon reorganizovat svou osobnost a stat se ostilarakejSi (Rogers 1995).

Potieba fistu a rozvoje je zdrava a vede k seberealizacilePG@d Rogerse je
vlastni vS§em formam organického Zivotaid byt ale ukryta hluboko pod vrstvou
raznych psychologickych obran. Jedinec jize dokonce popirat.i€sto tato pdeba

existuje v kazdém a jgipravena projevit se za vhodnych podminek (Rogees)

Podle C. R. Rogerse musi byt splp tii zakladni podminky, aby atmosféra
skute&né podporovala osobnostnist zi&astrénych. Ve své knize "Zsob byti"tika,
Ze 'tyto podminky je mozné aplikovat na jakoukoli situgejimz cilem je rozvoj
osobnosti (Rogers 1998, s. 106).

Prvni edpoklad nazyva autetwiosti, opravdovosti¢i kongruenci. Jde
o vstupovani do vztadhs druhymi lidmi bez fetvdky, sdm za sebe. Nenasazovat
osobni masku a neskryvat pocity a postoje, ktenéjedinci aktualg vynoruji. Jedinec
ma reagovat jako skuiea osoba, kterd ma své faily, @gani nebo i problémy
(Rogers 1998).
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Druhou velmi dlezitou podminkou vytvi@ni atmosféry zemy je akceptace,
zajemci davéra. Nazyva ji bezpodmideé pozitivni pijeti. Rogers Bhem své klinické
praxe zjistil, Ze se lidé snaze atew, je-li jejich chovani bez vyhradipmano. Tedy
druhy se zdrzuje hodnoticich projge¥imz navozuje fatels€jSi prostedi, které jedinci

napomaha vytvdt si divéru a otevit se (Rogers 1998).

Poslednim poZadavkem je empatické poramimSchopnost empatie chape jako
proces, kdy jedinec vstupuje doosbbniho percemiho svta druhéhd
(Rogers 1998, s. 126) a &= Zije jeho zZivotem, dikycemuz niize 'pocifovat
vyznamy, kterych si je ten druhy sotedont’ (Rogers 1998, s. 127). Schopnost vcitit
se jedinci umoituje vyjadovat vlastni pocity vztahujici se k druhému s néepmou
citlivosti a jemnosti. Navicdiisledkem empatického porozémh je adresatv pocit
acty, zajmu a akceptatéRogers 1998, s. 134), coz je druhou podminkowoigni
atmosfeéry protst.

Empatii pokladad za jednu z nejme@@ich sil podporujici zenu osobnosti,
neba’, jak zjistii ve svém vyzkumu, empatie koreluje Bkoumanim sebe sama

a s posunem ¥pd (Rogers 1998).

Diky splretnym podminkdm je navozena atmosféra, ve které wlidge daleko
vétSi zajem o sebe samého. Vysledkem je skuist, Ze se jedinec &aa reorganizovat
na wdomych a hlubSich arovnich své osobnosti. Projetaro, je osobnost, jenz mysli

eyt

stava racionakfungujicim a zdrav spokojenym (Rogers 1995).

V prvni fazi se na sebe jedinec¢ir@ divat jingma &ma, z&ina odhazovat
faleSnou masku, za kterou se skryval. Postypmenava, jak velkéast jeho Zivota se
fidi tim, co by nil, nikoli co by chél. Postupg si uwdomuje, Ze séidil pouze podle
ocekavani a pozadaikdruhych. Tim se zéna vidit realistttéji a postupl se stava
bytosti, jakou by ckt byt. Zatina si sam sebe vazit a zvySuje se jeho zdravaibeva
(Rogers 1995).

To ovSem neznamena, Ze se jedinec stava neomyliNaopak, niZze se
dopoustt chyb, napravovat je a péiti se z nich. Volba se tak v jeho pojeti stava

nej\tsi zodpowdnosticlovéka (Rogers 1995).
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Na rozdil od E. H. Eriksona, nepopisuje C. R. Regkonkrétni oblasti, ve
kterych dochazi ke zénam osobnosti. Ani se je nesn&asow zaadit. Vzhledem ke
své praxi se ve svych knihach z#mje spiSe na vztah terapeuta s pacientem a na

pravidla jejich komunikace, které Ize ovSem apl&bivna kzné mezilidské vztahy.

Oba auttéi se shoduji ve vyznamnosti vlivuiippdniho a hlavé socialniho
prostedi, které vytvB prostor pro nasust. A uz vytvd&enim podminek pro zénu

nebo pro krizi. V obouifjpadech miZe dojit k posunu v osobnosti jedince.
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3 RUST V POVOLANI U CITELE

Osobnostni st je velice slozZity proces oviievany nejfizrgjSimi ciniteli.
Jedinec, aditel neni vyjimkou, se musi vyrovnavatadou vrjSich i vnitnich vlivi.
Mezi vnitini fadime nafiklad vlivy biologické a mezi wWjSi vlivy ptirodni (klimatické)

a spoléenskeé.

A jak jiz bylo zmirgno, osobni st je nefastji spojovan s iistem profesnim,
ktery velmi vystizg definovala Z. Havrdova jakopfodukt ochoty a schopnosti se
otevirat novym poditiim v profesionalni roli a integrovat je do chovanipastoji"
(Havrdova 1999, s. 23).

MSMT definuje profesniirst jako postupné zvladani pozadovanych profesnich
¢innosti na vySSi Grovni, postupné zvladani novyebfgsnich ¢innosti, postupné
prohlubovani kompetenci a prohlubovani pochopemisfadnych souvislosti profese
(MSMT 20009).

Samotné vystudovanitiglusného oboru jeStnedtla z clovéka profesionala.
Zvlase u pomahajicich profesi jéeba lidského fistupu a empatie. VZzdy kontaktem
s druhymi pichazime do zcela novych situaci, ze kterych sgeme potit a st
(Rogers 1998).

V souvislosti s profesionalninistem hovéime také o "celozivotnim vtavani",
které by mndlo byt souasti Zivota kazdého jedince. Zde nehidwe pouze

o navstvovani Skoly atznych kur#, ale redevSim o samostudiu.

ZVvIase u povolani ditele je celozivotni vzélavani nesmiré dilezité, jinak hrozi
riziko, Ze @i vyuce Zak upadne do nezadoucich steredtyplavic musi byt &itel
schopen pruzhreagovat na gmici se spoknost, jestlize tomu ma né&itii Zaky.

V poslednich letech roste vyznam kvality ¥l&vani a v souvislosti s tim, dochazi
k velké fact zmeén. Tim je vyvijen velky tlak ve forthnovych pozadawuk praw na
wcitele, ktegi se tak musi neustalgizpisobovat minicim se poZadavkn na jejich
praci.
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Cilem vza&lavani bylo, a vzdy bude ifiprava mladé generace na realny Zivot,
osobni i pracovni, ve spdieosti a jeji fist. Kitelé tak musi mit nemalé znalosti

a ovladat nejrzr¢jSi metody, jak tohoto cile dosahnout (viz kompeteditele).

Dnes vSak Skolni ffprava obsahuje odlisSné standardy, nez tomu byleed
Promeéna souvisi s nebyvale rychlymi 2mami ve spolénosti a jeji struktte, které
vyrazré determinuji ézné oblasti lidské existencecanosti. Vliv mizeme hledat i ve

VvyVoji nejraznéjSich technologii, které jsou ststi nasich Zivdt

Nové standardy jsou definovany v ramcovych dadacich programech a dale
rozpracovany do Skolnich védvacich prograrin VSe vychazi z Bilé knihy, Narodniho
programu rozvoje vzivani vCR, a Skolského zakona 561/2004 Sb.

Zmenilo se chapani vzthvani jako pipravy pro budoucnost a jeji aktivni
ovliviiovani. Nyni se vzidani "nevztahuje jen kédeni a poznavani, tedy k rozvijeni
rozumovych schopnosti, ale i k osvojovani si sowhl a dalSich dovednosti,
duchovnich, moralnich a estetickych hodnot a Zéidbueztaki k ostatnim lidem i ke
spolenosti jako celku, k emocionalnimu a volnimu rozwojneposledniade pak ke
schopnosti uplatnit se véamicich se podminkach zastnanosti a tim i trhu prace
(MSMT 2001, s. 14). To klade n&itele daleko ¥tSi naroky, nez tomu bylaive.

VSechny tyto zrény vychazi ze snahgeské republiky zdenit se do evropskych
struktur. Vstup do Evropské unie (2004) a zapogeniiznych projeki (Phare, Tempus
nebo Sokrates) a prodey oblasti vzdlavani (Bolaisky proces 1998, Lisabonska

strategie 2000)ifnesly snér a cile reformy.

Ucitel se no¥ stava spolutircem. Kurikularni reforma mu figuzuje Glohu
"tviir¢iho aktéra zrny, jenz pedpoklada osobni angazovanosi gskutezovani zrdn
ve vyuovani, v Zivat Skoly, v piprave zaki na budoucnost a také 2nu sebe sama”
(Vasutova 2007, s. 3).

Zmiréné zneény se mohou stat kduzdrojem nebo ohroZzenim osobnostnitistu,
podle toho, jak se k nim datyy jedinec postavi a jak se s nimi vyrovnaidd znénu
piijmout jako vyzvu k vlastnimutstu, nebo se ji naopak branit a setrvavat ve svych
stereotypech. V takovéntipadt hovaime o stagnaciustu. To plati i pradadu dalSich
podreta, se kterymi se jedine&bem svého Zivota setkava.
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V kazdém pipadt, pokud chce jedinedist, musi na sabneustéle pracovat. Musi
chtit odstraovat své chyby a pracovat na zlepSovani svychtkvali

3.1 Bloky osobnostnihoiistu

Jak uZ bylofeceno, fist gichazi prostednictvim zngn, které vyZaduji adaptaci
jedince. Tedy fizpusobeni se novym podriim. S tim je ovSem spojerfada obtizi,

které mohouistu naopak branit.

My se zde zagiime na nejvyraz¥Si faktor ohroZujici osobnitst. A tim je

psychickd z&% a stres. Nehozvlast u povolani ditele je jeji zvladani wujici.

3.1.1 Psychicka z&% a stres

Béhem Zivota se dime nejfizrejSim schémdm mySleni a jednani, které
opakova® pouzivAme ke zvladaniiznych Zivotnich situaci a keSeni obvyklych
problémi. Cas od¢asu se ale fizeme dostat do zcela novych situaci, ve kterych si
s €mito schématy nevystane. 'Muzeme byt ufitymi faktory, jenz na nas dlouhodbb
nebo i pordrné kratce, ale zato minfddr¢ naléha¥ pisobi, @jak omezovarii
(Bedrnova 2009, s. 65). Nidklad mizeme byt Wasové tisni nebo jsou na nas kladeny

stale ¥tSi naroky a povinnosti. Takové situace Ize napssgthicka zav.

E. Bedrnova (2009) ve své knize "Management osabrdihvoje” rozdluje zatz
na ti skupiny, podle jeji intenzity. Prvni skupinou fjeédlna Zivotni z&¥, kam pati
prosté naréné situace. Ty &tSina jedind zvlada s ¥tSim vydejem energie a Usili.

Do druhé skupiny, Mezni (limitni) z$te, paiti ty situace, které charakterizuje
rozpor mezi objektivnimi pozadavky na interakci ijg@ s prosedim a jeho
predpoklady si s nimi poradit. Zde neni zcela jagid, se podajedinci usgt. Zalezi
na mnoha okolnostech (Bedrnova 2009).

Mén¢ obvyklé a velmi nané situace, jako jsou valkyfipodni katastrofyci
rizna nesisti, pati do extrémni zé&Fe. S &mito situacemi si bohuzel poradi jen

mensSina. Nassti se s nimi ale&Sina za stj Zivot nesetka (Bedrnova 2009).
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V souvislosti s druhou adti skupinou hovidme o stresu. Tento pojem byva
mnohymi autory definovanienymi zmsoby a wgkteti ho dokonce vnimaji jako

synonymum k pojmu z&f.

Slovo stres se k nam dostalo prgwodobrg z anglického jazyka, kde "stress" ma
hnedradu vyznam. Jednim z nich jestav napti, kterym lidsky organismus reaguje na
podrety (stresory) (Plaminek 2013, s.128).

Ve slovniku cizich slov je stres definovan taktakoj 'zavz, nagti, tlak nebo
funkeni stav, ke kterému dochazti pystaveni organismu minddnym podminkam
(Linhart 2004, s. 352).

Lidé casto popisuji stres jako nedostatéksu, nejisté pracovni podminky
n¢jakou nepijemnou osobu. To jsou ovSem stresory, tedy fakipisobujici z&tz,

nikoli stres jako takovy (Plaminek 2013).

Slovo nagti a stres pak GZeme najit i ve fyzice, kde velikost riipje primo
ameérna velikosti sily, jez fsobi. Zarova také plati, zesim vétSi plocha, tim mensi
napsti. Tuto podobnost je mozné sledovat i v lidskémaoismu.Cim je Wtsi zatz,
kterd na organismusipobi, tim je ¢tSi stres. A jak rizeme vidt v nasledujicim

obrazku, se stoupajici odolnosti organismu miessatzase klesa (Plaminek 2013).
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zagz stres

odolnost

‘ zagz ’ stres

Obr. 2: Vliv odolnosti na stres (Plaminek 2013129)

V. Smékal definuje stres jakd&kdmplexni stav organizmu a osobnosti, ktery se
rozviji ve fech typickych fazich: (1) mobilizace rezerv, alaaktjvizace, (2) rezistence,
odolavani a (3) zvladnuti stresu nebo zhroucenli, §&res vyhodnocen osobnosti jako
nezvladnuteln{y(Smékal 2002, s. 291).

Jak mizeme vidt, definic existuje opravdu mnoho, alé&sina se shoduje v tom,
Ze se stres spojuje se situacemi obtiznymi, ohroZujicimi, vgawanaruSujicimi
rovnovahu organismu a vyvolavajicimi zavazn&rgmv hormonalnim, aimhovém
I imunitnim systémuyPaulik 2010, s. 41).

At uZ pojimame stres jako zdroj && nebo jako jeji negativni projev, vzdy byva
bezprostedni gFicinou za&ze, stresu, déita porucha v interakci mezi jedincem
a prostedim. Nefasgji se na této situaci pbdileji problémovi jedinci, specifické
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okolnosti nebo situace a exponované profededrnova 2009, s. 75), mezi které
ucitelstvi ugité pati.

Problémovymi jedinci se mohou stat lidé sitymi duSevnimi nebo socialnimi
poruchami lidé s problémy dodrZzovat normy a pravidla spotesti (Bedrnova 2009).
Ovsem préace s lidmi neni nikdy snadna a vzdy jmautejen vysoka davka empatie
a porozumndni, ale i diplomacie, co&asto vyZzaduje vysokou miru sebeovladani.

Pro Witele se problémovymi jedinci stavaji ta$tji zaci s vychovnymi
problémy. Zvlast v poslednich letech je pracovni napt€Zzovana nejiznejSimi
civilizaénimi poruchami jako LMD nebo nadimym pdtem Zak ve tideé
(Kallwass 2007).

Bylo by zn&n¢ zjednodusujici tvrdit, Ze problémovymi jedinci yspouze Zaci.
Ucitel je ve své praxi v kontaktu se spoustou dal&isbb, nafiklad s rodéi nebo
kolegy uiteli. V mnohych pipadech nemusi jit ani o osobu s poruchami nebo
problémy. Nkdy post&i i osoba, se kterou si dd@tyy nerozumi nebo ma odlisné
nazory (Piicha 2002).

Specifickymi okolnostmi se rozumi takové socialtiiace, u kterych se citime
ohroZeni vice nez u jinych. Néklad tlatenice v dopravnich prdsidcich, pobyt
v restauracich a barech spojeny s konzumaci alkpkiekani ve frontach, dokonce

i sledovani dlezitych sportovnich utkani a zajig8edrnova 2009).

V ucitelském povolani riize jit o uzavirani klasifikace zaktvorbu a dodrzovani
Skolnich vzdlavacich progratinnebo oreSeni vychovnych situaci ve Skole. Vyskytne-li
se napiklad na Skole Sikanagitelé areditel Skoly jsou vystaveni vysokému tlaku, aby

byla situace citli¢ a rychle vyeSena.

Nekterym ohrozujicim situacim se Ize vyhnout, jedémo dostatsé mnozstvi
informaci, které s danou situacfirpo souvisi, a jsou-li fjata ukita preventivni
opateni. Napiklad vi-li witel o socialg slabém Zakovi, ktery se rhe stat obti
Sikany, mize vytvdenim pozitivniho klimatu veiidé a postupnym zdenovanim zaka

do kolektivu Sikaa predejit.

Stres souvisejici s povolanintitele byva také ¢kdy nazyvany "teacher stress"
nebo "witelsky stres". Tento specificky tlaktize ve svémigdledku vyvolavat uditeli
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obcasné, pipadre také chronické nebo permanentniczéwvé stavy (stresYUrbanek
2005, s. 121).

V povolani ditele se jednéaigdevSim o psychickou zdt ve které Ize podle
E.Rehulky a O.Rehulkové (1998) rozliovatitslozky zatze, senzorickou, mentalni

a emocionalni.

Senzoricka zé&¢ souvisi s vysokymi naroky na zrak a sluch, jeiujsédoms
a dlouhodob vyostovany. Z&7 mentalni vyvstavaip praci s zaky,tizenim ftidy,
s poznavanim a formovanim osobnostitwékieSenim fiznych problém souvisejicich
s zivotem $kolyRehulka,Rehulkové 1998).

Emocionalni zatizeni je witelu zakladnich Skol nejvice patrné. A to é@vddu
osobni angaZovanosti na socialnich vztazich, ktgeBo praci vznikaji. Najklad silna
za€z maze vznikat pi rozhodovani o finalni znamce Zaka vysedceni nebo fi

potlatovani sympatii a antipatii k Zék ¢i jejich rodicim (Pricha 2002).

Dale je teba vzit v Gvahu, Zecinky jednotlivych drobnych stresbrse gitaji
a Witelé jsou vystavovani hned ¢kolika stresoim najednou. Pracuji s lidmi,
v prostorach jejich za#stnani se vyskytuji podprahové stresory, jako j@ikkad hluk,
a je na 8 kladena vysoka mira zodp@lnosti za vysledky jejich prace (Urbanek 2005).

Zdrojem stresu five byt i vnitni konflikt. Mame te& na mysli rozpor v nas
samych, v dsledku neujasfmych motivi, postofi a hodnot. Takzvanzapasime sami

se sebou (Bedrnova 2009).

Rozhodovat se fitzeme mezi motivy fljlemnymi i nepijemnymi, a to v #zné
kombinaci. Zdanli¢ pfijemné se rize zdat rozhodovani mezi &aa @ijemnymi
motivy, ale rozhod& nej&zSi rozhodovani je mezi fipemnymi alternativami
a negijemnymi. Napiklad kdyZz mame i@d sebou pkni povinnosti, ale zarove

bychom chéli délat néco piijemného.

NejvhodrgjSim feSenim konfliktu je fijatelny kompromis. To plati i vifjpadech
konfliktt s druhymi lidmi.Casto v3ak byva jeho nalezeni obtizné a stresujici.

Lidé s trvalymi vnitnimi konflikty vydavaji @ilis energie na jejickieSeni a tim
ztraci silu nareSeni skutnych situaci. Neustalergmitaji nad moznymi alternativami

a trapi se tim, co si zvolili i tim, co si nevyhral
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Pricinou stresu se tize stat i nespokojenost s povolanim, ikapena nizkou
prestizi nebo nedostéteym ohodnocenim. J. #rha (2002) ve své knize uvadi deset
vlivu (viz nasledujici seznam), které nejvicesdhii witele zakladnich a sdnich Skol.
PricemzZ je zajimavé sledovat rozdilnosti mezi jedngthvtypy Skol. Napiklad velky
pocet Zaki ve #idach trapi titele zakladnich Skol, kdeZto praitele stednich Skol je
tento faktor bezvyznamny. Naopakitelé stednich Skol si vice &uji na nedostatek

¢asu pro relaxaci a odpioek.
Vlivy nejvice ohrozujici titele:

* velky patet Zaki ve tidach

» $Spatné chovani zak

* nedostatek pofitek a pateb pro vydovani

» Spatné postoje Zak praci

* nedostaténa spoluprace ze strany roili

» uceni ve tidach s velmi rozdilnou Urovni ziak

* nedostatekasu pro odptinek a relaxaci

* nutnost potizovat se administrativnim rozhodnutim, ktera neber
v Gvahu nazory titeli

* neodpovidajici plat

* nizké spoléenské hodnoceni (&rha 2002)

Jednotlivé body jsou s&zeny od nejvyznamdgiho po nejméx vyznamny
z pohledu ditelt zakladnich Skol, nelfigpraw na ré se zamituji ve své praktick€asti
této diplomové préce.

V ceském prosedi se mezi diteli nejvice hovei o chovani zak které je
Vv souwtasnosti povazovano za nejvyr&@i stresor. Narstajici problémy s kazni
s dlouholetou praxi, Z&ajicimi witeli i studenty ditelskych obo#i. To ukazuje na
problém obecgSi povahy. Podstatou kawkych problém tedy nejsou pouze
pedagogické dovednosti a zkuSenogiitele, ale stale vice pronikaji do Skol vlivy
piichazejici z vijSku (Urbanek 2005). Tato celkova &ma v chovani zak vigi
ucitelim se zdala projevovat po roce 1989 (feha 2002).
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Stale vice titelu si s€Zuje na bezmocnost aiesitelnost tohoto stavu. A prav
tento pocit bezmoci se stavawbdem, pré v takovych situacich profesmrezignuii,
propadaji apatii, nebo dokonce odchazi zklamaskeéstvi (Urbanek 2005).

PredevSim u zdnajicich dgitela je dalsim vyraznym stresorettasova zat’.
Tento velmi Siroky a obecny pojem v sodkryvaradu fiznych ditich stresal, neba
prace ditele obsahujgadu caso¥ narainych ¢innosti, které svym rozsahem vyr&zn
pievySuji dobu stravenotist¢ vyukou. Pat sem nafiklad piiprava na vytovani,
tvorba ponicek a prezentaci, opravovani zakovskych praci nehte pibyvajici
administrativni Ukony. Navic je tato 2atspecifickd nerovnosti v fioéhu celého
Skolniho roku (Urbanek 2005).

Disledky stresu

Z casového hlediska fieme projevy stresu roddt na bezprosedni projevy
zatze astresu a ¢inky trvalejSiho razu. U bezprdstinich projex se jedna
o kratkodobé stavy eminiho nebo somatického charakteRadime sem nafklad
snizenou bé&lost, ospalost, ztratu motivace, vypadky koncemtrdmwlest hlavy nebo

bficha nebo zrnu tepové a dechové frekvence (Paulik 2010).

Mezi inky trvalejSiho razu pé#t dlouhodoba nespokojenost, Unavagarpani,
respir&ni a okkhoveé problémy, potize motorického aparatu, dloubédaolesti hlavy,
pietrvavajici sexualni problémy, trvalé a vyrazn&mynv chovani a mnoho dalSich.
Nasli bychom zde i adaptai poruchy, posttraumatickou stresovou porudgimeaktivni
psycho6zu (Paulik 2010).

Nejvice patrna byva Unava vyvolavana intenzivnirdtau dobu trvajici z&i.
Muzeme ji rozdlit na psychickou a fyzickou podlgipnali a charakteru zé&te, oba
typy vSak byvaji vzajemn provazany. K. Paulik (2010) ve své knize hidvo
o fyziologické, patologické a chronicky patologiakéa\s.

Fyziologicka Unava jeifrozenou reakci na vynalozené Usili azeme ji odstranit
kvalitnim odpd@inkem. Za to patologickda Unava, vyvolana intenzieninetndrné

dlouhotrvajici namahou, je zava&pi a nedochazi-li k dosta&eému zotaveni fHze

dojit k akutni¢i chronické patologické un&yPaulik 2010).
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Akutni patologickd Unava vudledku petizeni byva provazena bolesti hlavy,
zrychlovanim dechu, poklesu krevniho tlaku, zhaoirfewnimavosti nebo nevolnosti

zmeénami svaloveho nai (Paulik 2010).

Dlouhodobym pettZovanim pak rize dojit ke chronické patologické urav
K ptiznakim chronické Unavy pak patpokles vykonnosti, zhorSeni koordinace
a presnosti pohyb, pokles motivace, nechutenstiiinaopak nadrrna chu, zvySena
drazdivost, zlostna nalada nebo apatie. Pocit Uaawpterpani je permanentni (Paulik
2010).

Mezi negativni dsledky intenzivniho a dlouhodobéhdspbeni stresu fizeme
zaradit i takzvany syndrom vyhieni, o kterém se velmiasto hovéi v souvislosti

s povolanim titele.

Syndrom vyhoieni

Syndrom vyheeni, nebo-li "burn-out”, byva charakterizovan jakprozitek
vycerpani, ktery provazirada pfiznak: predevSim v oblasti psychickéaste’ne
i v oblasti fyzické a sociath{Frankova 2009, s. 241).

A. Kallwass ho definuje jako staextrémniho werpani, vnitni distance, silného
poklesu vykonnosti aiznych psychosomatickych obtiZKallwass 2007, s. 9). Dale
dodava, Ze se oficiainnejedna o nemoc,igsto by se mohl stat hrozbou pro nasi

spole&nost.

U postizenych niizeme sledovat projevy emocionalniho a kognitivrdpotebeni
a vyterpani.Casto je s tim spojena celkova Gnava, odstup odopréch problém

a silny pokles pracovni vykonnosti (Bedrnova 2009).

Pojem syndrom vyheni v sok skryva soubor nejznéjSich tlesnych
i duSevnich potizi, které se mohou projevovat nej@blasti pracovni. Narazit n&jn
muzeme i v oblasti soukromého Zivota.repto, Ze se snazime osobni a pracovni Zivot
odctlovat, stres v zagstnani g@sobi na rodinny a partnersky Zivot a naopak
(Kallwass 2007).

VétSina autolt vénujicich se syndromu vybeni ho popisuje jako dlouhodoby

proces, rozditelny na rekolik fazi. Vzhledem k jedinaosti kazdého jedince neni
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vyjimkou, je-li rekterd faze peska@ena. Napiklad A. Kallwass syndrom rozthje do
Ctyi fazi.

V nulté ¢i iniciacni fazi ohrozeny jedinec pracuje jak nejlépe doyeiesto ma
pocit, Ze nestiha a jeho prace&ina ztracet systém. Pagdse dostavuje pocit Uzkosti,
ktery je provazen neefektivni snahotco dlat. V posledni fazi veSkera aktivita mizi

a dostavuje se pocit zklamani a&ggpani provazeny unavou (Kallwass 2007).

V pocateni fazi syndromu, pokud jeStnedosSlo k prohloubeni problému, je
mozné pedejit vzniku dalSich obtizi. Tedy podnikndaidu preventivnich opini.
Neni to ovSem nijak snadna zalezitost a neexistuijeerzalni postup (Kallwass 2007).

Kazdy postup z&dna dikladnym rozborem dané situace. Jedinec musi anayzo
rozvrzeni svych sil, narokyu¢i sobé a iluze o vztazich a zastnani. Nasleduje

potrebn& oprava a pé o sebe samého formou psychohygieny (Kallwass)2007

Nejlepsi prevenci je mimo jiné udrzeni optimistic&émysSleni, asertivni chovani,
davéra ve vlastni schopnosti a pracovni autonomie, rpgista prominlivost
(Bedrnova 2009).

Nejohroze#jsi skupinou jsou lidé pracujici s druhymi lidmibelidé citlivéjsi,
idealistiéti ¢i s vysokou mirou zodp&dnosti (Bedrnova 2009). Meziénpati
samozejm i ucitelé.

O syndromu vyhteni v witelském povolani howd i C. Henning a G. Keller
(1996), ktéi uvadji nasleduijici faze:

* NadSeni. Redstavuje fazi, kdy lidé vstupuji do zeéstnani pini velkych
nadsji a mnohdy neredalnych ¢ekavani. Prace se proé retava vsim
a dobrovolg investuji vlastni energii.

« Stagnace. V této fazi ustupujectsini nadSeni a jedinec musi ustoupit ze
svych edstav.

* Frustrace. Zde jedinec pochybuje o smyslu své paadestavuji se prvni
psychické a fyzické obtize.

* Apatie. Jedinec dlouhoddbpodléhda frustraci a neni schopen situaci
zmenit. Pracuje jen tak, jak musi, a postradatath novych dkal.

* Syndrom vyheeni. Zde pichazi totalni vyerpani.

42



Ucitel do zaméstnani vzdy nastupuje s mnoha idealyredptavami. Jsou-liffis
nerealistické, je zde vysoké riziko, Zzecatni nadSeni rychle ustoupi a veSkeré

pozadavky ze stranditele a ostatnich kolégrodict a Zzaki zatnou byt ob&Zujici.

V takovém pipact se musi jedinec se situaci vyrovnat a najit syrsmer, novy
cil své prace. Nepodai se mu to, nmize propadnout frustraci, kterauge vyustit
nové metody a u ka#skych profieska a jinych problém teSi spiSe usledky, nikoli
priciny. Coz nijak nefispiva ke zlepSeni situace. To vSe pak vede kniobéi pocitu

bezmoci a vyerpani.

Dojde-li to takto daleko, je patrné, Ze si jedimeumi poradit sdm. DalSimu
negativnimu vyvoji je tak nutné zabranit vyhledangdborné pomoci. NejlepSim

feSenim je navéta psychologa s psychoterapeutickymdadim (Kallwass 2007).

Eustres a distres

Hovorime-li o stresu, uvaZzujeme uaftji o nepgijemnych ¥cech. Ve
skute&nosti vSak existuji i takové typy né&p organismu, které jsou pro nas Zivot
dulezité a mnohdy i fliemné. Diky takovému n&p miZzeme nafiklad reagovat na
nebezpei, rozmnozovat se nebo uspokojovat dalSi biologipkéeby, jako je hlad
a Zizéx (Plaminek 2013).

Z toho divodu musime rozliSovat stregijpmny a nefijemny. Rijemny stres
byvd oznaovan jako eustres a jeho protiklad, stres, v jeddZledku prozivame
negijemné pocity, jako distres (Plaminek 2013).

Distres je pro organismus Skodlivy. N&bse Ehem reho do €la uvoku;ji latky,
které mohou byt ve velkém mnozstvi i nebeénge Vznika, kdyz mozek vyhodnoti
situaci jako nebezgaou a ohroZujici, coz wie byt i kazda zcela nova, neznama,
situace (Plaminek 2013).

Eustres nam naproti tomu pomaha nalézat rovnovastakilitu. Dokonce diky
nému zvysSujeme odolnostiwi distresu. Je protoutezité ho aktive vyhledavat. Lidé,
ktefi dokdzou nalézat radost v kazdé situaci, maji kdah&tSi predpoklady stat se
vyrovnargjSi a stabildjSi osobnosti (Plaminek 2013). V nasledujicim okudnizeme

vidét proces rozhodovani o povaze stresu.
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Obr. 3: Rozhodovani o povaze stresu (Plaminek 201133)

3.1.2 Zvladani z&kze a stresu

Proces zvladani zéte je, viceti mére zietelrg, mozné rozdit do re¢kolika fazi,
které mizeme specifikovat jako poplachovou reakci, vyvahbvamoci a hledani
racionélniho fistupu k z&tZi, analyzu z&?ové situace, ziskani motivacedseni dané
situaceci problému a vlastnieSeni zatZzové situace. V jejich ramci séanymi zpisoby

uplatiuji vyrovnavaci mechanismy (Bedrnova 2009).
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V poplachové reakci dochazi k mobilizaci psychidkygil a je navozen stav
pohotovosti. V druhé fazi, vyvazovani emoci a hfédacionalniho fistupu, dochazi
k hledani rovnovahy mezi prozivanim a rozumerfetiTfazi je analyza dané situace,
zjistovani vSech okolnosti a hledaniagphi reSeni. Ma-li jedinec dostatek informaci,
muzZe se rozhodnout, zda a za jakych okolnosti j@s#twzviddnutelnd.rRhazi tedy na
fadu motivace, kterd by &a byt pimérena. Za posledni fazi je pokladano samotné
feSeni z&Pové situace, na jejimz konci dochazi ke zvladsittiace nebo naopak
k selhani (Bedrnova 2009).

Kazdy jedinec je vyjimény, a tak i odolnostii stresu se uiznych osob lisi.
Jinak fe¢eno, kazdy mé jinou Uroxieosobnostni nachylnosti ke stresutanou miru
zpasobilosti zvladani stresu. Oboji seaze v phbchu Zivota ndnit v souvislosti

s adaptivnim &enim a provaghim dusevni hygieny (Smékal 2002).

DuSevni hygiena

NejiinngjSi obranou proti stresu je cik@omé zvySovani odolnosti a prevence,
spojena s p# o duSevni zivot, ktery je Uzce spjat s biologiclexistenci. Proto musime
petovat o ffirozené pateby naSehceta. K nim pati nagiklad dostatek spanku, kvalitni

Zivotosprava a relaxace (Bedrnova 2009).

U kvalitni Zivotospravy zde jen zminime fakt, Ze &y ntlo jednat o stravu
vyvazenou na Ziviny a vifnéieném mnozstvi. Jist bychom paklimv klidu, beze
spichu. Alkoholu a jingm Skodlivym latkhm bychom seélmvyvarovat Uplr
(Bedrnova 2009).

To vSe by nilo byt provazeno dostatkem pohybu, pobytenterstvém vzduchu
arelaxaci. V satasné dob se ¢as ¥novany skuténé relaxaci neustale zkracuje.

Pritom je velmi dilezity pro udrzovani psychické pohody (Bedrnova®00

Na druhou stranu je mnoho lidi, kitesi swij ¢as neumi efektivh rozcklit.
Napiklad nedokazou spravnodhadovat své moznosti, nemaji stanoveny ciléisp
podléhaji emocim, nedovedou odmitnémnd gani, prosby a pozadavky druhych nebo

v

je jen jejich pracovni tempo pomalejsi.

Univerzalni recept na to, jak spréodpaivat neexistuje. MZzeme ale dodrZovat
nékteré zésady, které nds odpeek rozhods zkvalitni. Mezi & pati odpainek ve

45



chvili, kdy pocitime prvni fiznaky Unavy, odpfivat zménou charakter&innosti, ¢as
od ¢asu zmdnit stereotyp nebo radost z pro¢agich aktivit (Bedrnova 2009).

Zivot kazdého z nés probiha obvykle tak, Ze sel&t baly stav se spankem, ve
kterém nas organismus odipea. Individualni patba spanku zavisi nadsi celkove
telesné konstituci, zdravotnim stavu, kwvatiervové soustavy a podileji se zde stale vice
také cetné faktory psychickéBedrnova 2009, s. 47). V idealniniipac bychom ngli
chodit spat vzdy v konkrétni dobu. V optimalninipact ma jedinec pravidelny
a vyrovnany spankovy rezim, narusovany jen vyfinke Dulezita je i kvalita spanku,
jenz je ovlivrenafadou faktoéi. Kvalitnéjsi spanek si dagjeme nafiklad v klidném
prostedi bez ruSivych elemeanhebo dostatkem pohybtigs den (Bedrnova 2009).

Obranné mechanismy

Obranné mechanismy zabeZpg adaptaci na subjektign negijemné
skut&nosti. Jednd se o vice mémeuvdomované zfsoby omezovani uzkosti
pramenici z ohroZeni a jejich zakladem je@anhodnoceni a prozivani vnimané reality
(Paulik 2010).

Z&kladem obrany je neédomé vytsréni a wdomé potlaeni. Jedna se
o vyisreni negfijemnych a jinak nefjatelnych pocit a mysSlenek &omi. Potlgeni
pak spdiva v upusni od dané aktivity nebo jejitgsunuti do pozadi.i€sto i tak
mohou ovliviovat chovani daného jedince, formatZko vyswtlitelnych tendenci
(Paulik 2010).

Mezi dalSi mechanismy gatregrese neboli navrat k projeim chovani
odpovidajicim mladSimueku, nez je ¥k dotyéné osobyprojekce cili promitani svych
pociti a motiva do jinych lidi, a introjekce Tim se rozumi zvnitovani ¢i
privlastiovani si pocii nebo vysledk jinych osob.Radime sem iracionalizaci
zdivodinovani existenci rozumnych a pochopitelnydivatii, bagatelizaci snizovani
vyznamu ®¢eho, co nerizeme ziskat, aebeobviujici chovani kde si picitame vinu
za reco, za co jsme nemohli. We dochazet také ke snaadcinit néco, co jsme
zpasobili, a nahradit to &im podobné hodnoty. V opaém gFipad se jedinec snazi
vyhnout odpo&dnosti zaujetim opoziniho stanoviska. Dale semu#eme z#adit
socialni izolaci uzaweni se do sebegltruistickou sebeprezentackde se jedinec

stylizuje do role obecnprosgsného, a mnoho dalSich. Cile&atito postup je obrana
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ega (sebelcty), jenz ma usnadnit socialiizpdsobovani jedince. Podrobnse
obrannymi mechanismy zabyval ritgtad S. Freud (Paulik 2010).

Coping

Termin coping se pouZivA pro aktivni &domeé zpsoby zvladani stresu.
Uplatiuje se v pipadech, kdy je nutné vyvinout Zme Usili k vyeSeni dané situace.
Oproti adaptaci, ktera se vztahuje ke zvladanizeajako takové, copingipdstavuje

védomé usili ke zvladnuti dané situace (Paulik 2010)

R. S. Lazarus ¢il "dva z&kladni typy copingu podle toho, jals@bi: (1) coping
zan¥reny na problém a (2) coping zafany na emocegPaulik 2010, s. 80). Rozkni
zalezi na vysledku hodnoceni dané situacektdii, C.S. Caverci M. F. Scheier,
pridavaji ¥eti typ, kde se jedinec vybira dysfunk zpisoby feSeni, jako je @k
k navykovym latkam nebo projevovani negativnich eingBaulik 2010).

Pokud jedinec poklada situaci zare§itelnou, jedna se o coping z#geny na
problém. V takovém ifjpadt se snazi vyuzit vSechny dostupné aqimié informace,
které pak uplaiuje pro zné¢nu vlastniho chovani a jednani nebo pro vyhledamaei
u druhych (Paulik 2010).

Coping zamiieny na emoce spiva ve snaze regulovat etmd doprovod
stresovych situaci a prosazuje serpact, kdy jedinec poklada situaci zarasitelnou.
Doty¢ny nagiklad dava udalostem jiny vyznam neb@mninnazor na dany problém
(Paulik 2010).

Nékdy se hovéi o zvladacim (copingovém) styldi strategii. Jedna se
0 zobedujici relativré nenénné vzorce poznavani, prozivani a chovani jediecenaze
adaptovat se na zdbvou situaci. Styl chapeme jako ob&én stabilrjSi
charakteristiky chovani vice osobnasirakotvené a podloZzené. Strategii pak myslime
volbu postufi, kterd je ovliviena konkrétnimi podminkami. Strategie je tedy #én
obecna (Paulik 2010).

Kazdy jedinec se dhem svého Zivota dil nejniznéjSim metodam, jak zvladat
uréité problémové situace. Sipyvajici zkuSenosti se pak ustalujtité postupy, které

dotyeny opakova# vyuziva, setka-li se s podobnym problémem. Takyeari urcité
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tendence $ hledani novychreSeni v neznamych problémovych situacich. ritégul
jedinec niize mit tendenci hledat pomoc u druhych osob (P&aio).

V knize J. Plaminka (2013) sei#eme doz¥dét o metod zvané 8P, kterd podava
navod na usgné zvladnuti stresu. VSecmaa poznanim, kde se dozvidame vice
0 pricinach, msobeni a disledcich stresu. dkteré stresové situace se dajegvidat.

V takovém pipadt jim miaZzeme pedejit nebo se natralespa pripravit. UZ tim se da

snizit hladina stresu.

OvSem rkdy se stava, Ze stresor aapbi rychle a neekarg, bez varovani. Pro
takové situace je nejlepSégiovat odolnost i stresu a dosahnout takigravenosti
organismu. Ktomu napomahacasté prozivani ifjemného nagti, neboli eustresu
(Plaminek 2013).

Neocenitelnym nastrojem je i samotnédomi, Ze nizeme naSe reakce na
podrety védonmg ovladat. Diky zminé vnimani tak mzZeme stresu zabranit, aby nas
poSkodil. Svym gkladem pak mzZeme [@sobit i na druhé, ki€ jsou potencialnimi
stresory i obt'mi stresu (Plaminek 2013).

Dale je dobré zhodnotit stres i své chovani a Wituvak dalSi, lepSi postup na
zvladnuti stresu. Jinymi slovy seigeme potit. Toto pokeni se pak stava zakladem
pro prvni fazi, kterou je poznani, a tim se kruliz (masledujici obrdzek) uzavira
(Plaminek 2013).
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Obr. 4: Metoda 8P (Plaminek 2013, s. 147)

3.3 Zdroje osobnostnihodstu

Podle C. R. Rogerse ma kazdy jedinéicogenou dispozicitrst, jsou-li nastoleny
vhodné podminky (viz kapitolatBt z pohledu Carla R. Rogerse). VSichni se alé jist

shodneme, Ze samotna dispozice a vhodné podmirdtgineazdy jedinec v prvni

piiprava

fad® musi chtit. A tato touhaist je ovliviovana mirou spravné motivace.

Nez se zéneme ¥novat motivujicim faktar, pripomaime si fakt, ze &kdy
mohou vyjimé&né okolnosti fistu i branit. Nafiklad byl-li jedinec vystaven vyraznému

traumatu, fist se zastavi do doby, nez se s tim ¢&otyvypaada. To vyZzaduje&as

a trpzlivost, nejen ze strany okoli.
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Motivace

Motivacemi ¢i motivy rozumime sily, které vedou k takovému j@din kde se

jedinec zamrn¢ zdokonaluje a ziskava nové schopnostidomosti (Matousek 2008).

Tyto motivy mizeme rozdlit na vnitrni a vrgjSi, gricemz motivy vnitni se spise
shoduji s pdebami organismu. Naiklad poteba jist. Motivy vijsSi funguji jako
"pobidky" a mohou bytimo zavislé na vnitich potebach (Matousek 2008).

Jednotlivé vnitni i vngjSi motivy na nas isobi v fizné mfe. Steji tak si jich
muzeme, ale i nemusime, by¢domi. Ritom je nesmiré dulezité uvdomovat si, prod
jedname prav tak, neb@ toto pochopeni sebe sama slouzi pro formovanipsgkie
a sebevychovy, které je nezbytnou &sii osobnihotistu kazdéhaloveka Cap 1998).

Existuje obrovské mnozstvi lidskych matjjez mizeme rozdlovat do fiznych
kategorii. Tyto pateby se mohou liSit svou intenzitou, charaktererélkalu pisobnosti.
Mnohé z nich fisobi zarove a réekdy reéktery prevlada, podle aktualni preference
jedince. Lidé jsou navic svymi motivy velice rozrtgncoZz snahy o nejzngjsi

kategorizace neusnauie.

Pro pomahajici profese povazuje O. MatouSek (20£8)velmi vystiznou

hierarchii zakladnich lidskych peto A. Maslowa (viz nasledujici obrazek).

/ Pot'eba sebeaktualizac

d

Poteby ucty

Poteby néleZzeni a lasky

Poteby bezpé&i

Fyziologické pateby

Obr. 5: Hierarchie z&kladnich lidskych peit podle A. Maslowa
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Hierarchické usp@dani patb znamend, Ze nizsi pelby musi byt v dostateé
miie uspokojeny, aby mohli byt uspokojovanyigbly vysSi. Jde tedy o proces/du
povahou epigeneticky, znamy z Eriksonovy teorienemz kazdy prvek buduje

v dimenzickfasu a prostoru na jinéh{Drapela 1998, s. 138).

NejvysSim stupém je poteba sebeaktualizac& seberealizace, kterou neni
mozno pl& dovrsit. Jedna se o staly proces, kde na gebinec neustale pracuje.
A. Maslow stanovil skolik znakii, které se vyskytuji u sebeaktualizujicich osoliiiPa
sem nafiklad odstup a péeba soukromi, nezavislost na kikiua okoli, smysl pro

humor bez neagtelstvici originalita a tvdivost (Drapela 1998).

V profesnim Zivat pisobitfada faktoi, které ovliviuji rast jedince. Nkteré nas
piimo motivuji, napiklad finartni ocerni, povysSenic¢i uznani. Jiné zaji¥iji nasi
spokojenost, ktera je taktéZildzitd. Zde hoviime napiklad o kvalitnim vedenim,

pratelskych vztazich mezi kolegy &jpmném klima na pracovisti.

NejvyrazrEjSi a nejvice diskutovanym faktorem jsou penizeré&tmohou mit
nejrizngjSi podobu. Nejviceietelna je podoba platu, ale musime setiadiai mérk

viditelné formy, nafiklad pojiSéni placené firmou.

Penize maji pro kazdého jedindemy vyznam, a proto je obtiznéciirjejich
miru motivace. Zalezi na hodnotovém #&ku daného jedince. Proékoho penize
Znamenaji postaveni a moc, pro jiného jen nutngt@dek pro peziti a zajikni urKité
Zivotni drovre. V nekterych gipadech se mohou stat natolik silnym mativian
faktorem, Ze vyvolaji tak silny pocit chtivosti,eky otupi sedomi a niZze vést az
k nelegalnimu jednéni (Koontz, Weihrich 1993).

V povolani uitele nejsou penize nejs#Sim motiva&nim faktorem. Akoli
v pribéhu poslednich let zaznamenavameisapitimérnych plafi weitelda, vezmeme-li
v Uvahu vysi jejich vzélani, jsou platy mnohem mensi, nez u osob sedstgjsokym

vzaélanim v jinych pracovnich odwich (Urbanek 2005).

A ani moznosti kariérniho postupu nejsou nijak @alNelmi klad® je oviem
hodnocena délka dovolené, kteraipatezi nejdelSi, v porovnani s ostatnimi profesemi
(Urbanek 2005). titelé nagiklad nemaji velké problémy zajistit hlidani proesskti
v doke letnich prazdnin, a obe&s nimi mohou travit vicéasu, coz je zvlastpro Zeny,
matky, velkym motivanim faktorem.
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Rada uiteld berou své povolani spiSe jako poslani a jejichivace byvéa
nejrizréjSiho charakteru. &do nésleduje gy vzor z dtstvi, svého dobréhocitele,
jiny se rozhodne pro drahuitele naopak po negativni zkuSenosti, chce byti ldpalSi
muze mit rad praci s&timi nebo touzi fedavat dal své zkuSenosti. Da isel, co
jedinec, to odliSna motivace pro povolagitele. S tim ovSem souvisiada @ekavani,
se kterymi do zagstnani vstupuje. Ta pak mohou, ale i nemusi, bgtnaa, coz se

dale odrazi v dalSim pracovnim nasazeni.

V pomahajicich profesich, tedy i diteli, by mela byt motivace zagtena spise
na obecnou spokojenost aip&ié stimuly. Zamstnanci by mili mit moznost vyjatit
vlastni nazor a sli by mit dostatek prostoru a vedeni pro dalSicléneani a ést.

3.4 Sebereflexe jako progedek osobnostniho rozvoje

Sebereflexi neboli sebepoznavani chapeme jako Zamyse nad sebou samym,
nad svym jednanim. S jeji pomoci znovu prochazim& mzhodnuti, mysSlenky
a postoje. V. Smékal ji charakterizuje jakavedomovani si obsah svého wdomi
a charakteristik osobnosti vysledjednani na pozadi, resp. v konfrontaci s moralnimi
normami nebo aspioobrazy idealniho ja(Smékal 2002, s. 354).

Dytrtova chape sebereflexi jakgroces, v jehoz ghbehu ziskava ditel cilere
a systematicky 2fnovazebné informace, které mu poskytuje-ikégu editel, kolegové
¢i komunikace s zakyDytrtova 2009, s. 56).

Sebereflexi ovSem nelze chapat pouze jako hodnockasiniho ja, protoze
sebehodnoceni je pouze jednim z pirdebereflexe. Nestase jen ohlédnout Zp za
svymi ¢iny, postoji a mySlenkami, jédba také pohlednout do budoucnosti. Tedy vyuzit
vysledki sebehodnoceni, analyzovat jecé ge z nich. Cilem sebereflexe je zhodnoceni
sebe sama, zvoleni strategie do budoucnosti a soBbpozhodnout se pro zmu
(Pracha 2001).

Sebereflexe nam slouzi nejen k peni z odhalenych nedostatla chyb, ale
pomdha nam také najit motivaci pro dalSi aktivitspokojenost nebo naopak
nespokojenost se sebou samym se stava zdrojemondiséln. Spokojenost podporuje

nasi sebeilvéru, coZz nam dava silu a motivaci na &gvacovat. Nespokojenost zase
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funguje jako motor, ktery nas zZenere@. Nuti nas fekonavat pekazky a zdokonalovat
se.

Proces sebereflexe je mozno réid do rekolika fazi, znazorenych na
nasledujicim obrazku. V prvni fazi se jedinec sedka poditem k sebereflexi. Tato
faze probihd na zaklad zdjmu jedince, ¢&itele, o svou ¢innost (Dytrtova,
Krhutova 2009).

Poté pichazi faze posuzovani, kde jedinec shrafiugg a snazi se usfamat
ziskané informace. gditel tedy posuzuje svodinnost a jeji efektivitu ve vztahu ke
konkrétni situaci. Vereti fazi, vnitniho dialogu, dotyny hleda odpokdi na otazky,
které vyvstaly ze situace. Nidklad pra Zaci nejevili zdjem o divo nebo co bylo
piicinou nekaza (Dytrtova, Krhutova 2009).

V posledni fazi, projektovani dalSich posiup syntéza zavi, vytvai jedinec
plan dalSi sv&innosti na zaklag ziskanych poznatk Tedy powdi se ze svych chyb
nebo naopak zopakuje @S§mé aktivity (Dytrtova, Krhutova 2009). Usktteny plan je
pak mozno dale posuzovat na zaklaabvych zkuSenosttimz se dostavame &pna

zacatek. Jde tedy o cyklicky proces.

vytvoreni planu podret - konkrétni zkuSenost
faze vnitniho dialogu faze posuzovani -
a hledani odpadi shroma#@’ovani informaci

Obr. 6: Faze sebereflexe

53



Nové vyzkumy ukazuji, Ze Zmajici witelé wnuji sebereflexi daleko vicgasu
a pozornosti. Patinz divodu ¢asgjSiho setkani s novymi situacemi, které miesiit.
Kdezto zkuSeSi witelé pristupuji k problénim opakovas s jiz nadenymi postupy.
Reseni mnohych situaci se stava peorutinni a nemaji takovou pebu reflektovat
(Dytrtova, Krhutova 2009).

Pritom v witelském povolani je sebereflexe nesmdirdilezitd, a to nejen
u z&inajicich ditela. 1 zkuSeny dgitel by mél neustale pracovat na svéiistu, svych
pedagogickych, odbornych kompetenci i lidské oddowesti (Pécha, Watlterova,
Mares 2001).

Ucitel, ktery provadi sebereflexi, se orientuje viwe Zaky a ¥nuje pozornost
jejich potebam, ma poebu z@gtné vazby, planuje vychowrvzdélavaci proces,
vystupuje v roli facilitdtora, uplatje strategické mysSleni a ma feiiu dalSiho
vza&klavani a profesniho zdokonalovéani. Své obecnéérgdwtvai na zaklad

dukladného poznani sama sebe,Zé&ituace (Hupkovéa 2006).

Z toho vyplyva, Ze sebereflexe jélezitym nastrojem pro osobnostni i profesni
rast. Zarové jedinci zvySuje odolnost proti stresu a brani pkopti syndromu

vyhoreni. Proto by se #&a stat kazdodenni saniepmosti.
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PRAKTICKA CAST

4 VYZKUM OSOBNIHO A PROFESNIHO R USTU UCITEL U

4.1. Cile vyzkumu

Jak jiz bylo fe¢eno, povolani titele pati k nejstarSim a zaroue

k nejdilezit¢jSim, protoZze prayv ucitelé ovliviiuji budoucnost naSi speéteosti. Proto

jsem se ve své praci zafila praw na rg, na jejich osobnost a osobist.

V povolani witele Ize jen velmi omezeérhovait o profesnimiistu a jelikoz jsem
sama studentkou ¢itelskeho oboru kladu si otazku, zda sé&telé snazi alespo
0 osobni #ist. Je mi jasné, Ze hledani odpdivneni nijak snadné afipinterpretaci

nashromazehych vysledk budu muset postupovat nanejvys opasarcitlive.

V predchozich kapitolach jsem se mimo jiné snazZilaebB&znamit se zdroji
rastu, jako je nafiklad sebereflexe, a s faktoryst ohrozujici. Zde jsem shledala za
nejvyrazigjSi faktor stres. | festo bych radad&déla, co pokladaji za zdroje a bloky

svého @istu samotni &itelé.

Prechod ze studia do z&stnani je velkym Zivotnim zlomem, kdy se jedinecsmu
vyrovnat s velkodadou zmén. A takové mnozstvi fize byt velice narné na lidskou
psychiku. Jako budouciitelku me zajima, jak se Zénajici Wwitelé vyrovnavaji s touto
zmeénou, jaké problémy museiésit, jak se jim je pod#o zvladnout a co jim pomohlo

k UsgESnému zvladnuti.

Béhem tohoto vyzkumu bych rada zjistila odpdv na své otazky. Cilem
samotného vyzkumu je sledovat&amy v ukazatelichiistu, poudit se z chyb a nechat se

inspirovat Uspchy naSich fedchidci.
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4.2 Vyzkumné otazky

Na zaklad ziskanych teoretickych poznétkjsem si polozila nasledujici
vyzkumné otazky.

1. Usiluji witelé 2. stupa zakladnich Skol&dom o swij osobni fist?

2. Vnimaji swij osobni fist samotni ¢&itelé?

3. Jaké jsou nejvyrazjsi zdroje a bloky osobnihd@stu v povolani titele?

4. K jakym zmgnam v ukazatelich osobniho a profesnihistu dochéazi

u z&inajicich gitela v prabéhu prvniho roku jejich fisobeni v ditelské profesi?

5. Jak se zAnajici witelé vyrovnavaji se zémami, které fichazi s nastupem do

zamgstnani?

4.3 Pouzité metody

Vzhledem k povaze vyzkumnych otazek jsem se rozhodbro
kvantitativré-kvalitativni vyzkum, ktery mi umaije hloulEji porozunet dané

problematice. Opirat se budiepevsim o rozhovory.

Vv s

muze byt formou Ustni, rozhovor, nebo pisemnou, dokazla se rozhodla pro ®llve

formy.

Rozhovor

Obrovskou vyhodou rozhowvibije moznost kombinace s dalSi metodou a tou je
pozorovani. MZeme tak zjistit, zda je datgd osoba uvokna, nebo se naopak
u rejaké otazky citi nefjemre, coz je také velice cennym zdrojem informaci. Mavi
béhem rozhovoru rizeme upesnit otazku, pokud ji datgy neporozurél, nebo polozit

jinou, vyZaduje-li to dand situace.

Pro svou praci jsem si zvolila polostrukturovandadovani, ktery fedstavuje
takovou stedni cestu mezigpné danou strukturou a s uzanymi otazkami a volnym
vyprawnim subjektu (Hendl 2008). Budu pracovatisdem pipravenymi otazkami,

ale zarové necham rozhovor votrplynout podle dané situace.
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Uvédomuiji si, Ze vedeni kvalitativniho rozhovoru je amm i wdou zéarove.

Presto se tohoto Ukolu pokusim zhostit, jak nejlépesdu.

Sérii rozhovoi, trvajicich asi 20 minut, povedu sedtha z&inajicimi witelkami,
ve wku 26 let, v piibéhu jejich prvniho Skolniho roku. Prvni rozhovor Ipfone po
absolvovani studia, druhy kratce po nastupu do¢gamani a dalSi prébne v ptibéhu
Skolniho roku. Zohledmy budou mozn& mezni obdobi, kterd& mohou byt zl@émov

Napiklad rozdavani prvniho vysuceni.

Pokusim se zjistit motivaci k v¢hu jejich povolani a bude #nzajimat, zda si
dokazou udrzet p@teeni nadSeni. Déle bych rada sledovala jejich osatiist
piedevsim ve vybranych oblastech, které Gzce sosvjsjich zamistnanim, ale jsou

zarove dalezité pro zivot osobni. Zagtim se mimo jiné na komunikaci a sebereflexi.

Rozhovory budou povedeny viipmném a neutralnim prdeti, aby nily

dotyené pocit bezp# a klidu. Zarové se pokusim eliminovat moznosti vyruseni.

Rozhovory budou nahréany na diktafon, ¢énz budou pedem seznameny.
V Gvahu padla i videokamera, pro det&#n prostudovani i s odstupesasu, ale

nakonec byla zamitnuta, aby nevyvolavala zirybe nervozitu a Uzkost.

Dotaznik

Pomoci této metody je mozné osloviitsi paet osob a navic pro respondenty
neni jeho vyplini tak caso¥ nara@né. Navic nespornou vyhodou je anonymita, diky
které byvaji dotazované osoby atemsjSi a ugimngjSi, coz ovSem nemusi byt

pravidlem.

Oproti tomu nevyhodou se tthe stat neporozuni otazce tak, jak byla

zamysSlena. Proto je velmiikkzité pélive otazky formulovat.

V této praci jsem za pomoci PhDr. Magdy NiSpongkié,D. sestavila dotaznik,
ktery kombinuje otetené otazky sgiibodovou stupnici, na které dotazovani vyjgd
miru souhlasu s deseti uvedenymi vyroky. Zde séisnajistit, zda dotyny usiluje

0 Svij osobni fist.

Nasleduje Sest otéanych otazek, za¥henych na st ve vybranych oblastech.
Zde bych rada sledovala #ny, ke kterym doch&zi a porovnala je s vysledky
rozhovof, které povedu se dina z&inajicimi Witelkami.
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4.4 Vyzkumny soubor

Jak jiz bylo teceno, rozhovory budou prové&ay se d¥ma z&inajicimi
ucitelkami, Petrou a Monikou, s aprobaci pro 2. stupékladni Skoly. Z dvodu

ochrany soukromi, budu jmenovat pouzestnimi jmeény.

Dotaznikového Sstni se z@iastnilo 20 ditelu, taktéz z 2. stugnzakladnich
Skol, s tiznou délkou praxe. Jednéd seyazig o Wwitelky ze dvou @iznych zékladnich

Skol v Libereckém a 8tdaieském kraji.

Z davodu stale klesajici ochotycitelt vyplhovat nejiznéjSi dotazniky, jsem
dané ditele oslovila prosednictvim jejich kolegy, se kterymi jsem &ala rozhovory.
| tak se mi vratilo pouze 19 dotaziike 42 rozdanych. Pokusila jsem se oslovit a ziskat
respondenty i progdnictvim internetu, zde se vSak vratil pouze rgdvyplneny

dotaznik.

Vzhledem k vysoké feminizacicitelského povolani neni Zadnyniegvapenim,
Ze se dotaznikového Bati z&astnil pouze jediny muz. Pokud bychom raéifi§bocet
dotazovanych, p@t mui by se sice zvysil, ale pammuzi a Zen by éstal s nejetsi

pravdEpodobnosti zachovan.

Z hlediska délky praxe vyplnilo dotaznik nejviceobswicich 10 az 30 let.
Nejmérg bylo osob s délkou praxe od 3 do 10 let. Pod¢stbrsloZzeni nizeme vidt

v nasledujicim grafu.

SloZeni respondentd podle délky praxe
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Graf 1: SloZeni responddénpodle délky praxe
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Podobné je to i u &koveho sloZeni, kde bylo nejvice osob starSich etC
Duvodem ntize byt vysoky pimérny veék weitela, coz je sucasny trend celé Evrop
ale i pouhy zvykvypliovat pedlozené dotaznil nebo vétSi ochota pedat sve

zkuSenosti.
SloZeni respondentt podle véku
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Graf 2: SloZeni respondénpodle ¥ku

4.5 Vysledky a interpretace

4.5.1 Dotazniky

Pri vyhodnocovani dotazniku, jsem nejpizpracovala pomodabulek prvnicast
dotazniku, kde respondenti vyja@vali miru souhlasu s deseti tvrzeni
Zaznamendvala jsegetnost odpoddi a tidila je podledélky praxe. Na zdadk toho

jsem sestavila grafrocentudlnim znazognim zvolenych odpvedi.

V druhé¢asti, kde respondenti odpovidali na dané otazky, jsem se pokus
analyzovat afrfdit ziskané informac Zajimal n¥ jejich obsah acetnost vyskytt

jednotlivych odpovdi.
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Zajimalo n&, zda ¢itelé wdome usiluji o swij osobni fist a jak ho vnimaji.
Dotaznik obsahoval deset tvrzeni, které by nam ynebskytnout odpad’.

Mezi dana tvrzeni jsem si dovolila&imo za&adit: Vedone usiluji 0 svj osobni
rust Jak nizeme vidt na nasledujicim grafu, s danym tvrzenim sould&@ % Uplg
a 60 %caste&ng, pouze dva respondenti odgoli nerozhodg. Oba s délkou praxe
10-20 let. Nesouhlasna odpa/nebyla Zadna.

Z toho mizeme usuzovat, Zeg¢tdina respondefitskut&né o swij rast usiluje.
Presto se pokusime toto zjiaf owtit i u dalSich tvrzeni, abychom zjistili relevansto
odpowdi.

SloZeni respondenttli podle miry souhlasu s
tvrzenim

m Uplné souhlasi (6 respondentt)

Céstecné souhlasi (12 respondent)

H Nerozhodni (2 respondenti)

60%

Graf 3: Védone usiluji o s\ij osobni fist.

V nasledujici tabulce fizeme vidgt cetnost jednotlivych odp@di rozdclenych
podle délky praxe respondéntMuize se zdat, Ze osoby s kratSi délkou praxe ndgg§i v
potrebu Gstu. VSak rozdily v odpadich jsou minimélni a nefiieme jim proto

prikladat tsi vahu.
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Tab. 1: \édone usiluji o s\ij osobni fist.

Délka praxe Mira souhlasu (1 - Gplrg souhlasim, 5 - zasadhnesouhlasim)
1 2 3 4 5
3 roky a mén 1 2 i i ]
3-5let 2 - ) i )
5-10let 2 . ) ) )
10 - 20 let - 3 2 i ]
20 - 30 let - 5 ] ] ]
30 let a vice 1 2 . ) ]

Zda itelé usiluji o swj rast ndm vypovida i tvrzenBnazim se ze svych chyb
powit. Coz je jeden z ukazatelristu. Zakladnim fedpokladem pro pa@eni je
reflektovani chyb. Aniz by si to tedy respondenttdomovali, tazali jsme se jich, zda

provadi sebereflexi, ktera je dle mého nazoru negloy prostedkem tistu.

VSichni respondenti zde dodiké miry souhlasili. Mezi odp@&d’'mi se nenaslo
Zadné nesouhlasné ani ngt@ stanovisko. Jak @izeme vidt v nasledujicim grafu,

aplny souhlas s tvrzenim vyjalb 65 % respondeft To je jesk vice, nez u tvrzeni
piedchoziho.
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SloZeni respondenti podle miry souhlasu s
tvrzenim

m Uplné souhlasi (13 respondent()

Céste¢né souhlasi (7 respondenttl)

Graf 4: Snazim se ze svych chyb §itu

V nasledujici tabulce pak &pmuzeme vidt sloZzeni odpoddi podle délky praxe.
Porovname-li tyto d¥ tabulky, k vyrazgjSim rozditim doslo pouze u skupiny s délkou
praxe od 10 do 20 let. Zdyii respondenti z i souhlasili Uplg, jen jedencast&né.
Je tedy pravébodobné, Ze o siyrust usiluji, ale pla si to neu¢domuiji.

Tab. 2: Snazim se ze svych chyb gibu

Délka praxe Mira souhlasu (1 - Gplré souhlasim, 5 - zasadhnesouhlasim)
1 2 3 4 c
3 roky a mén 2 1 ] ] _
3-5let 2 ) ] ] _
5-10 let 2 ) ] ] _
10 - 20 let 4 L ] _ _
20 - 30 let 1 A _ _ _
30 let a vice 2 1 ] ] _
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Mezi dalSi ukazateldistu mizeme zgadit potebu dale se vzthvat a dozvidat se
nové informace. Proto jsem do dotaznikiadia i tvrzeni:UdrZuji krok s nejnagsimi

poznatky a neustale se vlavam.

Zde pouze it respondenti plé souhlasili, étyfi se pak vyjadli neurcité. Jak
muzeme vidt na grafu, zbytek do &ité miry souhlasil. NenaSel se nikdo, kdo by
s tvrzenim nesouhlasil. deme se tedy domnivat, Ze u vSec¢heli pretrvava pateba

udrzovat si pehled o aktualnimghi.

SloZeni respondentd podle miry souhlasu s
tvrzenim

m Uplné souhlasi (3 respondenti)

Céste¢né souhlasi (13 respondenttl)

M Neurditi (4 respondenti)

65%

Graf 5: Udrzuji krok s nejn@ySimi poznatky a neustale se walam.

Ocekavala jsem, Zecitelé z delSi praxi se nebudou dalSimu dadani tolik
vénovat. Ale tabulka, jez nam ukazuje detgiin sloZzeni podle délky praxe, toto
ocekavani nepotvrdila, naopak ho ukazala jako stgpedia chybné.

Podle zjiSéného niizeme tvrdit, Ze vSichni, bez ohledu n&k\a délku praxe, se
do ucité miry dale vzdlavaji a udrzuji si fehled o novych poznatcicha&ava jen

otdzkou, koliktasu a pozornosti tomuto samostudiu skte/énuji.
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Tab. 3: Udrzuji krok s nejn@simi poznatky a neustale se #alam.

Délka praxe Mira souhlasu (1 - Gplrg souhlasim, 5 - zasadhnesouhlasim)
1 2 3 4 5
3 roky a mén - 3 } i i
3-5let 1 1 - - -
5-10let - 2 ) ) )
10 - 20 let 1 2 2 i ]
20 - 30 let 1 4 ) ] ]
30 let a vice - 1 2 ) ]

PoloZila jsem si vyzkumnou otazkisiluji ucitelé 2. stupa zékladnich 3kol

vedonme o svij osobni #st? Nyni mohu s klidem odp@dét. Ano, WtSina W@itela
skute&né o swij osobni fist viceci mére usiluje.

Mohli bychom zde odpas podrobit dalSimu afovani na jinych tvrzeni

z dotazniku, avSak vysledek bystal stejny. Navic rozdily s ohledem na délku praxe
jsou v tomto sréru zcela minimalni.

Zjistili jsme, Ze ditelé o swij rust usiluji. To ovSem je§tneznamend, Ze k tomu
skute&né dochazi. Proto jsem si poloZila druhou vyzkumndéazku: Vnimaji svij
osobni rist samotni ditelé? Jinymi slovy: Maji ditelé pocit, Ze se posouvaji ve svém
Zivote vpred?

Abych si odpovdéla na tuto otdzku zadila jsem do dotazniku tvrzeni:

Domnivam se, Ze jsem se ve svém &izat posledni dva roky posunul/ared
Vysledky se ukazaly zajimavé, nikoli vSailekvapive.

Jak nmizeme vi@t na nasledujicim grafu, vice jak polovina s tviremo utité

miry souhlasi, ma tedy pocit jistéhistu. 35 % se pak vyjéitb nerozhods a 10 %
dokonce s tvrzenim nesouhlasilo.
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SloZeni respondentd podle miry souhlasu s
tvrzenim

m Uplné souhlasi (6 respondent)
Céstecné souhlasi (5 respondenti)
H Nerozhodni (7 respondentti)

m Castecné nesouhlasi (2 respondenti)

Graf 6: Domnivam se, Ze jsem se za posledni dwago&unul/a vied.

V tabulce, ktera zachycujeéetnost odposdi podle délky praxe, si fieme
vSimnout, Ze &itelé s kratSi délkou praxe magtsi pocit fGstu. Je to logické, nebdo
neni tak dlouho, co absolvovali studium, postasdina vlastni nohy deta i zalozili

vlastni rodiny. KdezZto u starSicheitela nemusi byt dst tak patrny, vzhledem ke
zlomovym Zivotnim udalostem.

Tab. 4: Domnivam se, Ze jsem se za posledni dyapogunul/a vied.

Délka praxe Mira souhlasu (1 - Gplré souhlasim, 5 - zasadhnesouhlasim)
1 2 3 4 c
3 roky a mén 2 1 ] ] _
3-5let 2 ) ] ] _
5-10 let 1 1 ] ] -
10 - 20 let - 3 5 ] _
20 - 30 let ] ] Z . _
30 let a vice - 1 2 ] _

65



Vysledky nam potvrzuji i odp@di na tvrzeni:Casto mam pocit, Zze se nemohu
pohnout z mistaZde celkem Sest respondiemyjadilo souhlas. Ctyti respondenti se

vyjadiili nerozhodrt a gresré polovina respondedts tvrzenim nesouhlasila (viz graf).

SloZeni respondenti podle miry souhlasu s
tvrzenim

B Uplné souhlasi (3 respondenti)
Céstecné souhlasi (3 respondenti)
m Nerozhodni (4 respondenti)

m Caste¢né nesouhlasi (10 respondentti)

Graf 7:Casto mam pocit, Ze se nemohu pohnout z mista.

Jak mizeme vidt v tabulce, stejna skupina respondestdélkou praxe od 10 do
30 let, ma pocit velmi pomaléhdstu nebo se dokonce domniva, Ze uvizli na jednom
mis€. OvSem ditelé s praxi delSi 30 let uz tento pocit nemajiavidem je

pravdEpodobré zmena mysleni a zivotnich priorit, kterdighazi v tomto obdobi Zivota.

Toto zjis€ni odpovida i teorii E. H. Eriksona, kter& tvrdé, Z dosglosti se musi
jedinec vyrovnat s krizi, kde se jedinec rozhodupa se zapoji do spdleosti, aby
vytvoril néco hodnotného. Ctnosti toho stadia ma byiopgani a ochota konstruktign

prispét spole&nosti. Protipdlem je stagnace.

Na zéaklad této teorie se dzeme domnivat, Ze datyi prochazi obdobim, kdy se
rozhoduji, jak se svym Zivotem nalozi dal. Kam lalj@ posunou. Abychom si mohli
potvrdit, zda to tak skute¢ je, museli bychom provest dalSi vyzkum, ve kterém

bychom se na to zaifili.
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Tab. 5:Casto mam pocit, Ze se nemohu pohnout z mista.

Délka praxe Mira souhlasu (1 - Gplrg souhlasim, 5 - zasadhnesouhlasim)
1 2 3 4 5
3 roky a mén - - 1 2 ]
3-5let - - 2 i )
5-10let - - 1 1 i
10 - 20 let - 3 i 5 ]
20 - 30 let 3 ] ) ) ]
30 let a vice - - ) 3 ]

Abychom si jednoznan¢ odpovdéli na danou otazku, s jistotoutixemetici, ze
zhruba polovina &iteld mé pocit vlastnihotstu. Zvlast v prvnich letech své praxe

vnimaji posun daleko intenzign nez &itelé s delSi dobou praxe.

Jak se ukazalo, nemalgitelt neciti swj posun vped, &koli uvedli, Ze se o to

shazi. Pomoci jim fize zodpowzeni teti vyzkumné otazkyJaké jsou nejvyrazfsi
zdroje a bloky osobnihaistu v povolani ¢itele?

Protoze pokud zname zdroje naSetistu, mizeme je vyhledavat a nétise je

vyuzivat. Naopak &cem, které nasist blokuji, se MZeme lépe vyhybat nebo jejich
pusobeni alespooslabit.

Zdroje osobniho nistu
Vzaslavani
Jako zdroje osobnihdistu téndt vétSina Witela jmenovala dalSi vadavani. To
u nich probiha formodetby knih acasopisi, a to odpornych i se spiritualni tématikou,

sledovanim vybranych padi, absolvovani nejizr¢jSich kurZi. Nektefi dokonce
jmenovali autory, jejichz dila pokladaji za zdregho fstu.
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Pokladam zaidezité zminit i fakt, Ze §lezitym zdrojem je i samotna chwcit se
novym wcem a paeba poznavat nové a neprozkoumané. Neivaw ta je dilezitym

piedpokladem pro vzdavani jako takoveé.

Nutno podotknout, Ze celozivotni wtdvani by nerdlo byt zalezitosti pouze
wcitela. Kazdy jedinec, by # rozSiovat své znalosti a dovednosti, rdeSat své
obzory. A «itelé jsou ti, kdo by réli své Zaky tomu natit.

Motivace

Druhym velmi vyraznym zdrojemustu se ukazala motivac&terd ma formu
fyzickych odngén nebo formu usfchu. Finadni ohodnoceni v odpédich zazslo, ale
bylo spiSe ojedilé. Za to dlezitym faktorem se ukazaispech. Vidi-li ucitelé, ze ma
jejich prace smysl a uznani, motivuje je to k daidnosti.

s~ 7

Zdrojem fistu se tak mohou stat samotni Z4ci, ¥edkolegové&i nadizeni, ktai
dokazou ocenit snahu i samotnou vykonanou aktilde bych zdraznila Glohu
samotnych Zak kteri byli ¢asto jmenovani v odpeédich a to jak v pozitivhim slova
smyslu, tak v negativnim. Z tohouwbdu bych zdraznila dilezitost kvalitni
komunikace mezi ditelem a zaky, ktera se takie stat vyznamnym zdrojentstu,
a to nejen dtelu.

Osobni pohoda

Tretim z nejvyraz§Sich zdroji je osobni pohoda, ktera dava dwtym pocit
klidu, Sesti, ale i bezpd. Zarover se stava jakym si zdrojem energie, na ktery se
mohou napojit v fipad vycerpani. \&tSina witela hleda tuto pohodu v domacim
prostedi, najdou se ale itaci, kitgi nachazeji v pracovnim kolektivu. Zde se¢bp

ukazuje dlezitost komunikace a vytv@ni pozitivniho klima na pracovisti i doma.
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Sebereflexe

K mému pekvapeni pouze dva respondenti uvedli jako zdrahev fistu
sebereflexi, kterou pokladam zaddiou pro osobnitist. A to i es to, Ze #Sina
responderit uvedla, Ze se sebereflexi stalénwji. Mnozi dokonce byli ochotni

jmenovat chyby, kterych si jsogdomi.

Napiklad jeden respondent, muz ve¢ku 30-40 let, uvedl, Ze jeho
"sebehodnoceni @m dal intenzivgiSi, vice negativiii Jako divod uvadi zvysujici se

vékovy rozdil mezi nim a@dmi a tim se snizujici porozumi. Chybu vidi na sve stran

V tomto pipadt se mize zdat, Ze prov&da sebereflexe ma spise oma (Kinek
na fiist. Jak respondent sdm uvedieKdy se mi zda, Ze mé Usili nikam nevede, jindy

citim jakési vyh&eni, nechtik praci’. Rozdil vSak vidim spiSe Wigtupu k pekazkam.

Oproti tomu jeho kolegyh priblizné stejného ¥ku, vypovida, Ze se neustale
snazi pouwit z chyb a piste vyreSit problém lépe, vyatit latku jinak, vést hodinu
zabav@ji". Zde mizeme vidt odliSny gistup k prova#né sebereflexi, kde chyba

a neuspch predstavuje vyzvu.

Pozitivni mySleni

Porovname-li ziskané informacenheme si vSimnout jednoho vyrazného faktoru.
Tim je pozitivni mysleni. Osoby, které dokazou maygbozitivreji, se ukazuji byt
aktivrejSi, sebevdon®jSi a odolgjSi vaci stresotim. Vykazuji &tSi motivaci k praci

a maji vice chuti &it se novym dovednostem.

Bloky osobniho nistu
Stres

Jak se dalo fedpokladat, #tSina za blok svéhoustu jmenovala stres. Nikdo
z nich v8ak uz nespecifikoval, co konkrétjejich stres zfisobuje. Zda se jedna
o ¢asovou tisk, hluk, Spatnou komunikaci, négmné klima nebodco zcela jiného.

Naznaky niZzeme spdit v odpowdich na ostatni otazky. Néklad jedna
ucitelka, s praxi od 20 do 30 let, vypovidaudrzeni kazé je s nafstajicim

sebevdomim Z&k a neochat dodrzovat jakakoliv pravidla mnohem horSi neivd
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V mnohych fipadech citim nespolupraci s rédikteq pohrdaji Skolod' To potvrzuje
i ucitelka s p@tiletou praxi, ktera piSe:UdrZzeni kazaé je spiSe &8i. VySSi &k
a zkuSenosti nejsourdodem k tomu, aby setil nedovolily zlobit. Stale hledam igob,

jak na td.

Oproti tomu jiné vypowdi se shoduji, Ze ve zvladani kédzim hodré pomaha
zkuSenost. Znaji vice metod a jsou skjit kdy a jakou metodu mohou pouzit, aby se
dostavil spravny &inek. Mnoho respondeitjest dodava, Zze hodnzalezi na Zacich

a kolektivu, ktery vytvA.

Nekteri také hovei o wtSim pocitu zodpasdnosti, ktery pichazi se zkuSenosti.
Jak sami pisi, majivétsi pedstavu, co seidwie vSechno stat

VétSina respondefittake vyjadila nech nad nucenymustupovanim ze svych
pozadavk na Zaky, zuzovanim obgaliciva a celkové sniZzeni uara¥rvywovanl'.
Nektefi tvrdi, Ze ‘hadargjSi Zaci odchazi na gymnazia a ti costavaji tak ztraci
motivacl, jini zase vidi pi¢inu v celkovém ZhorSovani vysledkzaki" v porovnani

s predchozimi lety.

Nedostatek motivace

Druhy nefastji jmenovany blok #istu je nedostatek motivacecit¢lé, dle svych
vypowedi, postradaji pozitivni zgtnou vazbu;' ktera by je motivovala do dalSich
¢innosti. A to se stavéariginou stereotypu, do kterého upadajic#fwu vazbu mohou

dostavat nejen od Zékale i od natizenych formou pochval§i finanéniho ocesini.

Vlastnosti osobnosti

Prijemnym gekvapenim byla fiznani rfkterych respondeyf kteri odhalili své
nedostatky, u kterych si &gomuji, Ze jim brani vistu. Nefasgji uvadli svou

"pohodlnost, neiklednost, nesystematost a flegmatickou povahu

MuZeme jen souhlasit, Ze vlastnosti osobnosti maiiywdiv na nas osobnitst.
Clovék piny elanu a naddeni ma dalek&d predpoklady proist nez jedinec sklesly
a bez energie. Aktivni osoba s neustalourgimiu zkouSet novécei pravdEpodobr

poroste rychleji, nezakdo, kdo radji sedi doma na zadku a novyrécem se jen brani.
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Mezi vlastnosti osobnosti podporujici ndS osoliist mizeme z#adit nagiklad
prirozenou sebad/éru, vyrovnanost, samostatnost, pracovitosislednost, vytrvalost,
swdomitost, zodpoddnost, kreativitu, dobrosrdeost nebo odolnost i¢i zagzi.
Naopak vlastnosti jako labilita, pasivita, pesimisn lenivost, sebepodgevani,

nedislednost nebo nesdomitost fistu brani.

Administrativa

Zahlceni administrativnimi ukony nebylo v dotaznHajrné zastoupené,ipsto se
v odpovdich nachazelo. &ikelé si s€Zuji na ‘btravné papirovarij které jim zabir&as,
ktery by mohli vyuzit efektivgji. Také maji pocit, Z&as takto straveny Zma 'stéle
vice prevySovatas straveny samotnou vyuKou

ey s

Toto je ovSem stéle se roffici trend nejen ve Skolstvi, ale v celé spotesti.
Lidé jsou nuceni vygilovat nejfizrgjSi formuld&e a dokumenty, které jsaiasto psany

jim nesrozumitelnym jazykem.

Zdravotni stav

Nekteri starSi respondenti, 50 let a vice, ufédpatny zdravotni stav, ktery jim
sttZuje napiklad "cestovani za vzthnim nebo za kulturdu Doprava je pro & stéle

I s
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4.5.2 Rozhovory

Na za&éatku kazdého rozhovoru jsem Petru a Moniku vZdyzopaila, Ze budu vSe
nahravat na diktafon. Ani jedna s tim ngansebemensi problém. @pmila jsem jim
také smysl| provashych rozhovoi. Kazdy termin setkani byfedem domluvenCasto
vSak dochazelo k opakovanému odsouvani terminu reaiekavané pracovni

povinnosti, jako bylo najklad suplovani nebo Skoleni.

Rozhovory probihaly v neutralnich prostorach kningvkteré jsou divkam
daveérné znamy a citi se tam diso Nabizela jsem i jina mistatetre vliastniho domova,
ob¢ v8ak uznaly knihovnu jako prae mejgijatelngjsi. V knihovre jsme pokazdé bez
problémi nasli klidné misto, kde byl i dostatek soukromi.

Béhem rozhovar byly Petra i Monika naprosto uvainé a oteiené. Nic
nenasedcovalo tomu, Zze by se vyhybaly odgov nebo Ze by jim byly otazky
negijemné. Naopak jsem citila z jejich strany nadSgaise mohou petit 0 své no¥

ziskané zkuSenosti.

Poté jsem fepsala rozhovory do textového dokumentu a znove giodrobg
proSla. Nasledhjsem si pomoci vepsanych poznamek textlesrla. V podstat se

jednalo o pojmyi hesla, podle kterych jsem text r@fith na zajmové oblasti.

Podle &chto pojmi, které jsem vybrala na zakkadrysledki dotaznikového
Seteni, se nyni pokusim o interpretaci a odfabwa zbylé vyzkumné otazkyK"jakym
znenam v ukazatelich osobniho a profesnilistw dochazi u z#énajicich witelu
v prizbehu prvniho roku jejich fisobeni v ditelské profesi? Jak se daajici witelé
vyrovnavaji se zemami, které pichazi s nastupem do zastnani?

Monika pisobi na zakladni Skole spojené s obchodni akadddgii. Zaky
6. az 9.tidy, vyjimein¢ se dostane i narstdini hem suplovani. fidy jsou spiSe malé,
maximalré s osmnacti Zaky. &r¢ je ve tidach dvanact a#rnact zak, kteri pochazeji
spiSe ze socidnslabého progedi. Z divodu malého p&tu Zaki se Skola potyka
s jistymi obtizemi, jako jsou né&jklad mensi finance. | ipsto, Ze nahradila

nekvalifikovaného titele, neciti ze strany svych kofegadnou z&%
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Petra nyni pracuje naéiné 'mensSi" zakladni Skole. Jednd se o klidné,
bezproblémové prasdi, vyjma obasnych vychovnych problém které jsou nuceni

reSit. Progedi mezi kolegy hodnoti jakddtelské a bezkonfliktni.

Motivace

Jedna z mych prvnich otazek padla na motivaci knylitelského povolani.
Zajimalo n&, prad se rozhodly stat secitelkami, jaka nély ocekavani a v neposledni

fack jak se tato eekavani naplnila, nebo nenaplnila, po nastupu degtmani.

Sletna Monika se pro svou profesni drahu rozhodlagizakladni Skole. &6¢la,
Ze chce pracovat s lidmi. cifelstvi se pro ni stalo vyzvou. Chape ho jako
"dobrodruznou vypravu do neznadmgfitom si uwdomuje, jak dlezité a nedoceme

ucitelstvi je.

Od budouciho povolani si slibovalakitod stereotypu. &kavala, Ze kazdy den
bude alespotrochu jiny.

Jeji rozhodnuti pravghodobré ovlivnilo i setkani s &teli béhem jeji cesty za
vzklanim. Vypravi nafiklad o @itelich, ktei se stali odstrasujicimiigladem. Abych
vystihla vyznam i takovych setk&nich, dovolim soeat jeji slova: Na zakladni Skole
jsem se setkala sciteli, kteri nerespektovali nazor zak VetSinou ho brali jako
provokaci a vyruSovani/phodire, za které nasledovala poznamkar By jednalo/eba
o otazku, o zajem zaka o téma. Nerespektovali mbdezndy, nebo je spiSe ani
nesledovali. By by je pak mohli&eba kriticky zhodnotit. &te’i povazovali dalsi
vzatlavani, feba v rjakych seminéch, za zbyinost, za ztrdtu osobniho volného
casu. Jejich hodiny byly pIné stereotypu¢im n¥ nepekvapili. Takova bych byt

nechsgla”.

Neni ojediglé, Ze i setkani s velmi Spatnynditelem, ktery dotyného rjakym
zpisobem poznamenal, se stanvatlem pro volbu dréhycitele. By jen proto, Ze
chtgji ukazat, Ze jsou lepsSi. Nebo ghtpomoci jinym zZakm, ktei se ocitli ve stejné

situaci.

Po nastupu do zamstnani si Monika dokazala fatesni nadSeni udrzet, ifgs
mnohé problémy, se kterymi se musela vyrovnavahagéka: "Vedela jsem, Ze dit

chci a zatim @ito bavf. Po prvnim jlroce nazor neztmila a it planuje i nadale.
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Pro slénu Petru bylo stat secitelkou ditsky sen. Vyprada mi, jak ve druhé
téide ucila svou ‘prvni tvidu plysak". O svém pani dlouho nikomu riéala, ani rodis,
az rekdy na konci druhého smiku stedni Skoly se s tim &kila rodiné. K tomu
dodava: V tu dobu jsem uz byla sktité rozhodnuta, si za svym snem jiDdradit ji
nedokazaly ani dvtety, Witelky, které ji varovaly ped nargnosti a nevé&nosti tohoto

povolani.

Vzpomina také na radost, kdyZ se ji p@ddamladSi sourozenceé¢oo nauit.
Vyprawla mi, jak pro & vymyslela nejiizréjSi hry, napiklad hru na schovavanou, kde
misto pa@itani odikavali vyjmenovana slova nebo nasobilku, abyaske procviili.

| Petra se &hem sveého zivota setkala siteli, ktefi v ni zanechali hlubokou
stopu. V naSem rozhovoru vypravi ¢italich, které by rozhodnnasledovat necéig,
protoze jejich hodiny pokladala za nudné a mondtévia svych vzpominkach nachazi
ale i nasledovanihodny vzocitele, ktery v Pde pravépodobrié probudil potebu

castjSiho stidani aktivit.

| pres uskali, kterym musel&elit bchem p@atki své praxe, si dokazala své
nadSeni udrzet. Jak sama tvrdit {i "pros¥ bavl' a chce u § zastat i nadale. Podporu
ji i vyjadiuji i kolegové, kté neSeti slovni chvalou i festo, Ze ona sama se svymi

vykony neni tak spokojena.

Za nejvice motivujici se ukazuji momenty, kdy Zaami chgji jit do njaké
aktivity, kdyZ projevuji zajem a ckjt neékteré aktivity zopakovat. Najklad u referatu,
kdy se Zaci dohadovali, kdo si co vezme, 7ieg to, Ze to dlat nemuseli. Nebo kdyz

odchéazi z hodiny spokojeni.

Ale i kdyzZ je ¢innost nebavi, Petru to jen vyzve kt$i snaze Zaky motivovat.
Krasre zni jeji slova: I'kdyZ je to nemotivuje, tak ja je chci motivovat,dirazem na

slovo "chci".

Za motivujici poklada i fistup vedeni, které vedeitele k tomu, aby se sami
ZlepSovali v tom, co d&aji. Dopomoci se snazi pmdanim #znych Skoleni

a paizovanim patebnych materidl a ponticek. A celko¥ se je snazi podporovat.

Motivovat ji dokazou i ostatni kolegové svym poaiiim a aktivnim fistupem,
ktery se ji stAva vzorem. Rada by i po dvacetclef@raxe #stala stejs aktivni. Najdou
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se ovSem i takové kolegynkteré jiteknou: to nedlej, to je zbytény'. Petra se vSak

snazi drzet svého nadSeni a pozitivniho mysleni.

Zde mizeme sledovat pitgbu budovat vztahy sétini i kolegy, ktera odpovida
Sestému stadiu intimity podle teorie E. H. Eriksoff@to vysSSi angaZovanost na

vztazich ale ize zarové znamenat hrozbu emocionalnim zatizeni.

Vzalavani
V prvnich rozhovorech jsem se ptala, zda se citimmlvovani vysokoSkolského

studia skuténé pripraveni na své budouci povolani. Zajimal®, o jim kEhem studia
piiSlo zbyt&né a co jim naopak chyt.

Stejnou otazku jsem polozila i po nastupu do &inéni. Zajimalo & jak se
Monika s Petrou vyrovnavaly s novou realitou a ik tom vyuzivaly jiz ziskané
védomosti a dovednosti. Sledovala jsem, v jakych siblzh maji pdebu dale se
vzklavat.

Po mé otazce se Monika rozesmala a odgda slovy: 'Na witelstvi? Na to neni
nikdo pipraven ani s ficetiletou praxi. A pokud dkdo tvrdi, Ze ano, je nezdiav
sebevdomy a nevi, co znamena vguat'. Je vidt, Ze si plg uvédomuje, Ze titel své
studium nikdy neko&i. Dokonce pra¥to, ji na witelském povolani tak laka.

Studium pedagogiky a psychologiecaka jiz na stedni Skole, kde podle svych
slov, ziskala dobré zaklady a @da se: trochu jinak divat na lidi, vice chapat jejich
poteby a problémy Zarover se od té doby Iépe orientuje v situacich, ktevé jsro ni

stresuijici.

Na vysoké Skole nejvice aoge praxi, které by ale zaroweuvitala vice.
Pochvalovala siifistup cvénych Witeld, ktefi ji seznamovali s praktickymi zalezitostmi
Skoly. U jednotlivych aprobaci ji chylo vice oborovych didaktik, naiklad u djepisu
vypowedéla: "Uci nas jako historiky, ale moc neporadi, jak infoomgrredat zakm'".
Stejre to vidi uceského jazyka. Jinymi slovy, vysokoskolské studijinposkytlo

kvalitni teoretické zaklady, u kterych ale gdg&la, jak je niize vyuZzit v praxi.

Po nastupu do zafstnani zjistila, Ze nebylatipravena na komunikaci a praci

s romskymi 2aky ani na komunikaci s réidikteti absoluté nejevi zajem o svééd.
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Uznava, Ze nadinych Skolach by se s tim nesetkavala v takovie,nzle alespo
zaklady by ocenila. zfiné by také uvitala vice didaktik s ohledem na prolaéénzaky.

Podobr vypovidala i Petra, ktera se taktéz necitila desta pripravena. Chyé
ji dostatek znalosti ze specialni pedagogikyéktaré praktické zalezitosti, jako je
tvorba tematickych plana Skolnich vz&élavacich prograiin Uvitala by také vice

naslecli ve spravné aprobaci a didaktik.

S odstupentasu hodnoti studium jako nedostate. Stejg jako Monikaftika:
"Mam pocit, Ze co sem se tam ¢ty byla teorie, ktera je sice krasna, ale nikdam
nedaval ty piklady z praxe, jak se kde chovatfdmu se jak postavit. Vic praxe by to
asi chelo. Vic chodit sledovat ty hodiny, ani ne tak jeidd jako sledovat reakceth

uciteli pri té jejich hodir”. Za zbyténé @i studiu nepoklada nic.

LepSi znalosti ze speciélni pedagogiky by se jilhp#iedevsim u Zdks ADHD,
se kterymi se setkala a kitedle jejich slov, dokdzou byt i velmi agresivhilavre
zpatatku nevdéla, jak se v kterych situacich zachovattdimou se snaZzila zachovat

klid a situacireSit az po poradse zkuSegSimi kolegy.

Obke pii nastupu do titelského povolani dostaly k dispozici u¢fidiho witele,
ktery jim pomaha a radi, pokud si neviésim rady. Witele, ktery jim stoji oporou. Jak
ale vypowdely, mohou se zeptat kdykoliv kohokoliv a ten jimhotné poradi, poskytne

své materialy a &imkoli pomize.

Dale dodavaiji, Ze majiétdi pocit volnosti, kteroudhem praxi neily. Monika
nagiklad vypowdéla, Ze sice ma uvéficiho witele, ale zatim se na jejich hodinach
nebyl nikdo podivat. SpiSe projevuji zajem otazkaif, se ji co povedlo nebo jestli

nema s &¢im problémy.

Zarover se ol hojre Gcastni fiznych Skoleni, ktera pada Skola. Hodhc¢asu
vénuji i samostudiu, i@devSim v rdmciffiprav na vydovani, kdy si dohledavaji aidi
pottebné informace. Monika se riidad (tastnila Skoleni o prvni pomoci, beZpesti
a legislati¢. Coz poklada za velicefiposné, nehdinformace, které tam ziskala, by

jinde hledala jen velmi obtiZn
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Jak se daloifedpokladat, nejvice je obohacuje praxe, kdy magnmoset zkouSet si
nejrizréjSi metody. Zjisuji, co funguje a v jakémijpadt se to da vyuzit. & se
poznavat zaky, hodnotit je a komunikovat s nimsgkané zkuSenosti mohou zuzitkovat

diky pravidel® provadné sebereflexi.

Sebereflexe

Jak vyplynulo z dotaznikového Bmti, W&itelé do jisté miry sebereflexi stale
provadi, snazi se péiti ze svych chyb. Doba, kterou takto stravi, seakiiyyrazi
nentni. Nektefi sice uvedli, Ze s ffbyvajici praxi roste i jejich¢as w¥novany
sebereflexi, ale &Sina jen piznala, Zze se neboji svych chyb a Ze se sndat wkci

lépe.Cas ¥novany sebereflexi jim ale neroste.

Monika ve druhém rozhovoru uvedla, Ze svou reflgravadi na konci kazdé
hodiny @imo s zaky, kde se snazi ziskattapu vazbu, aby &déla, co samotni Zaci
pokladaji za zabavné a zajimavé. @gpavkach na sy vlastni rozboras nema, ale po

cest domi secasto vraci k tomu, co se ji povedlo nebo co bieleat udlat jinak.

S odstupentasu jeji vypo¥d zistala stejna s rozdilem, Ze se k hodinam vraci
jeS€ o prestavkach, kdy se snazi jednotlivé pelsy urovnat V' hlaw". Zpétnou vazbu

poskytuje i Zzalkm, aby i oni mohli zhodnotit své vykony.

Stejre tak Petra se snazi sebereflesmovat po kazdé hodinalespda béhem toho
kratkéhocasu, po cestdo kabinetu. Nebo kdyZ planuje noviéppavy, zamysli se nad
jednotlivymi aktivitami, které se povedly a ktengéde lepSi uz neopakovat.

S reflexi ji pomaha i uvéci ucitelka, kterd se byla podivat na jeji hatlin
a poskytla ji gkolik rad, ¢eho se vyvarovat, jakétht veéci |épe. Hospitace prehla
pouze jednou, nelfovyucuji zarova. Velice ji ale pomaha jako radce, jak sama
fika: "kdykoli pijdu s rgjakou aktivitou, nejsem si jistd, jestli tajde, tak se s ni jdu

vzdycky poradit".
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Vlastnosti a dovednosti

Schopnosti sebepoznani abeme posoudit podle vyp&di o vlastnostech
a dovednostech. Proto jsem v prvnich rozhovoredblagchaby se Monika s Petrou
pokusily definovat své silné a slabé stranky. Rpzsem je Zadala, aby se nad otazkou
znovu zamyslely. Sledovala jsem tak, jak vnimajouswlastni prorinu a jak se
dokazou poznéavat. Pomoci dalSich otazek jsem siagejich fist ve vybranych

oblastech, kterymi je néilad komunikace.

Monika jakou svou fednost uvedla tihivost. | kdyZz pak dodava, Zeskdy to:
"muze byt i slaba stranka,7@isna mirnost. Jako dalSi slabou stranku pak jmenuje

schopnost sprase ptat.

Po nastupu do zatstnani uvedla, Ze gini problémy komunikace s romskymi
Zaky, gicinu vidi ve své filiSné mirnosti. Zde se potvrdila jeji slaba sti@nkteré si je

pIn¢ védoma.

Tento nedostatek se snazi kompenzovat pedagogidgweidnostmi, kterymi se
snazi zaky motivovat. Vybira takové aktivity, kteréky bavi a u kterych snaze udrzi

kazei a pozornost.

K zakim ma oteveny gistup. Zajiméa ji, co je bavi a snazi se podle toho
uzpisobit vyuku. Nafpiklad @i cvicenich zéeského jazyka vybird ukazky a sestavuje
pravopisna cwieni podle jejich zajiin Se zaky se neboji ani haitoo svém soukromi,

coz dle jejich slov velice ogaiji.

V komunikaci s rodii nema piliS moznost se zlepSovat, nebdie jeji vypoedi,
rodice nejevi zajem o sv&tl ani jejich vysledky. Smutnym hlasefika: "KdyzZ jim dti
propadaji nebo je tam zaskolactvi, taktidstale jen omlouvaji, nezajima je to. Uz
v osmeé itidé teba \di, Ze jejich di zistane na socidlce a podahnze nepjde na
stFedni Skolu ani diliste". Dale si postZzovala, Ze kdyz ve Skole pebuji vyesit
s rodEi ng¢jaky problém, musi je v podstapielstit, volat ze svych moldil protoze

Skolni telefon rodie nezvedaiji. | i@s to vidi suj pokrok i v této oblasti.

Za nedostatmou nos¥ povazuje svou schopnost slabSim Grak piiméirent
vyswtlit latku. Rada by také byla schopna zaky vice imovtat k domaci fipraw,

i kdyZ si uwkdomuije, Ze se domactipraw Zaci ne¥nuji ani u jinych pedmeta, jinych
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ucitela. Pozdji ale uvadi, Ze se uz umi Iépe ptat, vi jak spEgpolozit otazku. | tak
jese vidi urcité rezervy.

V rozhovoru jsem se ptala, zda se domniva, Ze jgagoka. Odpo¥déla Zze ano,
Ze je to i nutné v prostdi, ve kterém {sobi. Doklada to naffipéhu Zaka, ktery si

odsedl, kdyZ mu chla pomoci s cdienim.

Neunerné dlouho ji trva piprava na vytiovani, coz je zcela logické, protoze si
jes€ nestihla vytvait zasobnik aktivit a pofitek, které Bhem vywovani potebuje.
Napiklad u djepisu ji giprava na jednu vyiovaci hodinu zabere i hodinu al @z dw
hodiny. U¢eského jazyka je to o300 mér. Cas v hodig se ji d&i rozvrhnout dote.

Obcas si pipravuje rEjaké aktivity na vic, zpravidla je ale nevyuziva.

U hodnoceni ma pe¥mastavenda pravidla, se kterymi jsou Zaci seznanidai

shazi se zohlegbvat i praci v hodit. Zarove se snazi byt objektivni a spravedliva.

Trpelivost uvedla i Petra, ale jako svou slabou strénkobavala se, Ze nebude
trpéliva dostatén¢. Silnych stranek si po absolvovani studiama nebyla. Dale se
bala, Ze nedokaze A&k latku dole vyswtlit. Také ne¥déla, jestli zvladne spraensi

rozvrhnout latku dhem Skolniho roku.

Zhruba po nssici v roli witelky se potvrdila jeji obava, Ze nedokazetralatku
piiméiere jejich wku zprostedkovat. S postupertasu vSak dochazelo k postupnému
zlepSovani, neloméla za tu dobu moznost zaky Iépe poznat. Zglagt své aprobaci
jiz nevidi zadny problém. Jen u suplovanych hodimmjeji aprobaci mirné problémy
pretrvavaji.

Daleko vice je nucena bojovat se svoutiséetinosti, kterou néwvadi jako svou
slabou stranku. i#iznava, Ze toho dfas zaci i vyuZivaji, kdyZ na¢oo zapomene.
S rostoucimi zkuSenostmi se dda, jak se hlidat. Najklad kdyz zada &aky ukol
snazi se, aby ho vSichni skéne spinili. | tak je to pro ni fetrvavajici boj a nevi, jak
dlouho vydrzi se hlidat. Doufé, 2asem se to pro ni stane automatické.

Komunikace s Zaky je pro ni neustale snazsi dikyutoZze je poznala. S radi
tolik do kontaktu nefijde, protoZze nemaridnictvi. V €ch rekolika malo setkanich

nenarazila na Zadné problémy, féka: 'vetSinou pijdou jen na konzultace a tam chodi
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opravdu ti vzorni. A ueth problémovych si byli zatim r@ei wdomi, Ze jsou ti Z&ci

takovi".

Ackoli trochu vahay, za svou silnou stranku povazuje empatii a krdativivrdi
o sol, Ze se dokaze vcitit do situace zaRada také zkousSi nové metody a pouziva
nejrizréjSi ponucky, jako je internet nebo interaktivni tabule. &tmwpemcasu klads
hodnoti i svou fivétivost a ochotu Zakm pomahat.

Problémovou se, zvlaStv prvnich ngsicich vyuky, ukazala schopnost detsi
rozvrhnoutcas. Jak se samdaiznava: Pomerné ¢asto mi to nevychazi, abych stihla
nejaké shrnuti a gaké uzaxeni té hodiny"S pribyvajicimi zkuSenostmi se to ale velmi

zlepsilo.

Hodre ji pomohlo, Ze si zvykla, kdy ktera hodina Kb nemusela stale hlidat
cas. Rinosna se ukazala i lepSi znalost schopnostii,zdkky které zvlada lépe
odhadnout délku jednotlivych aktivit. Samotnéippava na vytovani je pro ni také

stale snazsi.

V hodnoceni se snazi byt spravedlivékai piiznava, Ze s tim ma trochu obtize.
Zvlase, kdyz vidi u Rjakého zaka snahu, ma tendenci mu znanikagsit. Pak se ale

sama sebe pté, zda to bylo spravedlig@ tomu, komu znamku néjepSila.

Jejich schopnost sebepoznani dokazuje fakt, Zbésu@domuji své nedostatky.
O rastu pak swd¢i snaha pracovat na jejich odstan Nagiklad Petra vyposdéla, Zze
ma svou Mmrtvou zénl, kde ma tendenci Zzakaehlizet, sedi-li ji tam. Proto si do této
oblasti nikoho neposazuje. Zvl&&i hlida slabé Zaky, které usazuje jinam.

Stres

Jak jsme se doZwli v piedchozich kapitolach, stres flak nejvyrazgjSim
blokiim ristu. Lidé, a witelé z naSeho dotaznikového vyzkumu nejsou vyjimkasto
fikaji, Zze jim v fistu brani stres. Malo kdy ale dodaji, co §&ipou jejich stresu. Proto
jsem i Ehem rozhovait hledala konkrétni podty, které vyvolavaji takto néfgemné

stavy.
Monika bthem rozhovak o stresu filiS nemluvila. A i z jejich vypoidi bylo
obtizné mozna ohroZeni &gt. Emociondld ji nejvice zasahuiji fitbechy zaki, ve
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kterych citi beznag, Ze by se mohla situace zlepSit. Ten pocit, ZBnsnentiZze nic

délat. Emoce ma v s@dendenci zadrzovat velmi dlouho.

S kazni obas probléemy ma, ale nepoklada to zé&cm nepekonatelného.
S pibyvajici praxi navic rostou i jeji pedagogické ddmosti a zkuSenosti, diky kterym

uz vi, jak v kterou situaci reagovat.

Petra za stresujici poklada nedostataku, nafiklad pi odevzdavanitznych
zapisi nebo pi uzavirani znamek. Boji se, aby¢la dostatek znamek. To souvisi

s jejim problémem ddb si¢as zorganizovat.

S kazni také nemacétsi problémy, pouze v prvnich &sicich, nez $iSla na

efektivngjSi zpisoby. Také se néilla drobna selhani nebrat tolik k srdci.

Mnohem vice nefijemné je pro ni hodnoceni Agkzvlast v piipadech, kdy se
nemiZze rozhodnout. Jak uvedla v rozhovoru, nyni by spololetniho vysedéeni
rozhodovala jinak, byla by spiSégrgjsi.

Osobni pohoda a pozitivni mysleni

V dotaznikovém Sé&tni se ukazaly zdrojemistu i osobni pohoda a pozitivni
mysleni, které zvySuji odolnost proti stresu. Prgtem Ehem rozhoval patrala po
zdrojich klidu, radosti a energie. Zajimalog,nmkolik maji volnéhocasu a jak to
vyuZivaji. Mimo jiné jsem se ptala na techniky, rkteryuzivaji, citi-li se byt pod

tlakem.

Monika méa pouze polotni Gvazek a tak ma mnohem vice volnélasu. Ten
travi podle nalady aktiviy kdy jde na prochazku nebo in-line brusle, nebpoditikem
s knihou u dobréhdaje. Rada poslouchd i relaxa hudbu. Jindy se pousti do viastni

literarni tvorby, i kdyZ v posledni délse ji to iliS neddi.

Priznava, Ze v saiasnosticte spiSe literaturu podle toho, co zrovn&eském
jazyce probiraji a vicéasu ¥nuje dalSimu studiu. Odpiva spiSe az ver, kdyZz ma

hotové pipravy na vydovani.

Hodre ¢asu travi se svymiftelem, ktery je ji oporou. Jak uvedla v poslednim

rozhovoru, nyni si hledaji spaéieé bydleni.
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Specialni techniky jak zvladat stres nema. Navizngva, Zze smutek a zklamani
v sok¥ velice dlouho drzi. ¥Sinou ji ale pomahaji lidé okolo ni, kieo dokazou

vycitit a hned se zajimaji, co sgal Ty jsou pro ni nejlepSim Iékem.

Za inné povaZzuje i prochazky, lenoSeni, masaz, daéhjynebo pkny film.

Odreagovat se dokazedhem vyuky djepisu, ktery ji bavi vice, neesky jazyk.

Petra se 9y volny ¢as snazi travit velice aktignRada jezdi na kole a chodi na
vylety do g@irody nebo po pamatkachiilRzitostre si zajde zacvit nebo zabhat. Kdyz
pocasi nepeje, nepohrdnednym filmem ani dobrou knihou. Rada takéab vyrazi
se svymi pateli jen tak poset.

Po nastupu do zatstnani ji dost volnéhdasu ubylo. Na otazku, zda ma dostatek
volného ¢asu odpovidala, ze ho ma m¢gmez by chila. Cas ma w¥Sinou jen

o vikendech a to je domaidka kdy.

KdyZ se citi ve stresu, nejradSi se zachumla dia teglobryméajem a pusti si
film nebo gecte knihu. Progedi domova, kde fize na chvili na vSechno zapomenout,

ji nejvice pomaha.

Nowe¢, diky vedeni Skoly, které ji a dalSintitelaim dalo moZnost ziastnit se
sezeni s psycholozkou, se dital nejizrejSi dechova a jina céeni pro lepsi zvladani
stresu. Ty vyuziva, kdyz se pebuje rychle uklidnit.

Béhem rozhovair Petra popisuje daleko vice pozitivnich zakitkez Monika.
Také se vic sije, je otewergjSi. To neznamena, Ze by se Monika secrmn
vyrovnavala lif. Naopak fakt, Ze pracuje zatim jen na palovidvazek, ji pechod ze
studia do zawrstnani ulebuje. Domnivam se, Ze jen emoce nedava tolik najewd,

neni dole ani Spaté

Pokud by v sobemoce pilis dusila, da sed@kavat, Ze by to zagjaky ¢as mohlo
vyustit ve vazyjsi problém. Ale pokud je pravda, Ze se mezi svpiditeli dokaze
otewit a "ulevit" si tak, neni na tom nic Spatného.

Ani jedna se neboji postavit séegadzkam. Naopak je berou spiSe jako vyzvu.

V rozhovorech vypovidaji o své neustalé snaze b& p@covat, fiznavaji se ke svym
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nedostatkm a popisuji zpisoby, jak se je snazi odstranitiefPvavajici nespokojenost
je pro r¢ dobrym znamenim a@dz\sti dalSihoistu, Fetrvaji-li ve svych snahach.

Ok¢ si udrzuji nadSeni a svou praci maji radi. Z doiteavych vypo¥di ovSem
vyplyva, Ze nadSeni ma tendenci #bpvajici praxi spiSe klesat.dsto nutno

podotknout, Ze &tSina vypovidajicich diteli uvedla, Ze svou praci maji stale radi.

Porovname-li zreny, které jsme ®li moznost sledovat, s vyp&¥mi wcitela
z dotaznikového Sni, vidime vice meénnegetrzity procesistu. S pibyvajici praxi
nejrychleji rostou kompetence didaktické a psyctakiiické, pedagogické, socialni

a manazerské.

Ucitelé jsou neustdle vystavovani novym a novym ptin, setkavaji se
S novymi situacemi, které si vyzaduji jediné a individualnfeSeni. Zadny univerzalni
postup prost neexistuje. V rozhodovani jim velmi pomahaji jiskané zkuSenosti, ale

ke vSemu jsou nucenftiptupovat s maximalni citlivosti.

Zagingjici Witelé se musi vyrovnat s velkatadou zndn, které pichazeji ve
stejnou chvili. Tim se stavaji zranitgi vici stresotim. To ale nutd nemusi
znamenat, Ze jsou vice ohrozeni, neitelé s delSi praxi. Nelgati jim stoji oporou
a snazi se jim pomahat, jak nejlépe dovedou.
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ZAVER

Diplomova prace pojednava o osobnifstu (&itele. V prvni fack jsem se
pokusila definovat a vymezit zakladni pojmy, ktpakladam za dlezité pro orientaci
v daném tématu. Poté jsem se simdita na pochopeni procesisstu, ktery nizeme
definovat jako vice men nepetrzity proces, ¢hem rehoz dochézi ke zémam
osobnosti vlivem nejiznéjSich podgta, & uz biologickych, psychologickych nebo
socialnich. V teoriich aistu setasto zdraziuje pojem krize, kteraipdstavuje dlezité
Zivotni milniky.

Pfi tom jsem prostudovala z&r@@ mnozZstvi literatury a pravnich dokument
V samotné praci jsem pouzila jergkiteré. V odborné literate najdeme mnoho
kvalitnich a uziténych tituli, které s tématem Uzce souvisi a mohou nam tak gomo
proniknout do wkterych taji lidské psychiky. Osobnost jako takova je ale riktol
slozitym celkem, Ze f¥eme stravit cely Zivot jejim studiemcam vice se budeme

dovidat, tim mé&sbudeme vdét.

Posledni kapitola je &ovana vlastnimu vyzkumu, ktery se pr& mkazal byt
velkou vyzvou. Pomoci kvantitatigrkvalitativnino vyzkumu se snazim sledovat
zmeny v ukazatelich istu dvou za&inajicich @itelek a porovnavat je s vyp&ymi

ucitela s delSi praxi. V ramci tohoto cile jsem si polazitkolik otevienych otazek.

Béhem vyhodnocovani rozhovora dotaznikk jsem se snazila postupovat
nanejvys opatih a citlive. Dozwdéla jsem s&adu zajimavych informaci,ckteré ne

i velmi prekvapily. Jindy jsem si jen potvrdila svéekavani.

Z dotaznikoveho Sini jsem zjistila, Ze &Sina &itela skut&né o swij osobni
rast usiluje, ale jen dkteri si ho u¥domuji. Divodem ntize byt i abstraktnost pojmu
osobni #st. Zacilenymi otdzkami ve vybranych oblastechrykté jsou komunikace,
nekteré pedagogické dovednosti a sebereflexe, vSékeme jejich iist sledovat.
Ucitelé z velkécasti shoda vypovidaji, ze skuta¢ vidi své zlepSeni. To potvrzuji

I odpowdi ziskané Bhem rozhovai.

Inspirujici se pro mh stal @gistup Petry a Moniky, které veSkeré &g prijimaly
jako svou vyzvu. Nebaly se vykiib do zcela nového a neznaméhetav Nenechaly se
zastraSit pekazkami, které jim pouze zp#staly cestu za jejichistem. Naopak si

udrzely své nadSeni, optimismus a touhu zkouSet nwatody.
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vde, co se jim nepodild n&erpat Bhem studia. NepgtSi obtize jim cinilo
zprostedkovani latky zakm tak, aby bylo ugrné jejich ¥ku a rozumovym

schopnostem. Jakmile se jim ale pigldazaky poznat, tyto obtize rychle ustupovaly.

NejvétSi motivaci se pro énstali samotni Zaci a jejich #ma vazba, @ uz
pozitivni nebo negativni. DalSim zdrojentistu se staly sebereflexe, schopnost
kritického nahledu, touha po zdokonalovartisiup koled@, podpora vedeni a bezpg
Ukryt domova. Nejvice ohrozujici se ukazaly strgsditere jsou pro kazdého jinég,

a nedostatek motivace.

Béhem psani této prace jsem byla nucena nejednoarsgsket, pehodnotit sva
ocekavani, upravit svérpdstavy o vlastnim pedagogickémispbeni. Doufam, Ze se
tato prace stanefimosnou i pro dalSi studenty, Ktemaji zdjem o povolanicditele.

| kdyby prace poslouzila jen pro inspiraci, poklédé za usgch.
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Priloha A: Dotaznik osobnihdistu

Seznam (Filoh

Ptiloha B: Repis rozhoval: MoNIKa .............coevvviiiiiiiiiiiii e ee e

Ptiloha C: Repis rozhovak: Petra
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Prilohy
Piiloha A

Dotaznik osobniho fistu
Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vygihi tohoto kratkého dotazniku k mé diplomové praci,
jez se zabyva osobnimistem u«itele. Prosim, abyste odpovidali fiqpré. VaSe
odpowdi budou anonymni a zceléwrné.

Velice Vam @kuji za ochotu fi vypliovani dotazniku a za V&S drahocerayg a peji
mnoho osobnich i pracovnich éspu.

Pohlavi: Zena / Muz
Vek: 20-30 30-40 40-50 50 a vice
Délka praxe:

3 roky a mén
3-5let
5-10 let

10 - 20 let
20-30 let

30 let a vice

ooooodg

U nasledujicich tvrzeni prosim vyjate pomoci Skaly 1-5 miru Vaseho souhlasu,
piicemz plati: 1 - dplasouhlasim, 5 - zasaginesouhlasim.

Védome usiluji o sviij osobni fist. 123 45
Snazim se reflektovat své chovani a prozivani,labgaco nejlépe poznal/a. 1 2 3 4 5
UdrZuji krok s nejnogjSimi poznatky a neustéle se lalam. 12345
Citim, Ze v sotasnosti vice fijimam své chyby. 1 23 45
Snazim se ze svych chyb @gdu 12345
Mam rad/a svou praci. 12345

Jsem si ¥dom/a svych fyzickych i psychickych linjita jsem s nim{ 1 2 3 4 5

smien/a.
Citim uspokojeni ze své préace. 12345
Casto mam pocit, ze se nemohu pohnout z mista. B 25

Domnivam se, Ze jsem se ve svém &vzda posledni dva roky posunul/al 2 3 4 5

vpied.




V druhécasti dotazniku se nachazi Sest tdaych otazek, na které prosim odgxie
citelné v rozsahu &kolika \eét.

7

1) KdyZ si vzpomenete na svécatky v Wwitelském povolani, zemnil/a jste se &ak?
Jak?

2) Domnivate se, Ze je pro vas udrzeni K&tale snazSi? ¥em?

3) Domnivate se, Ze VaSe komunikace s zaky &irgs ibyvajici praxi kvalitijsi?
Svou odpo¥d’ prosim zdvodnste.



4) Domnivéte se, Ze je hodnoceni&@ko Vas oproti minulosti stdle snazSizém?

5) Roste s fibyvajici praxi i Va&as ¥novany sebehodnoceni?

6) Co pokladate za zdroje a bloky svého osobniktu?



Piiloha B

Prepis rozhovoti: Monika

1.

Ja: Kdy jsi se poprvé rozhodla pro profesni drahtele?

M: "Urcité jeS¥ na zakladni Skole, i kdyZgsre nevim. Mjaky cas jsem ria takové

klasické dtské sny. R vykeru dalSi Skoly pro @ byla stedni pedagogickd Skola
jasnou volbou. Po jejim absolvovani jsem jen vahadazvoleni aprobace, nakonec
vyhral jednoznéne déjepis a doplnila hocestina, kterou jsem updnostnila ped

nemcinou. Po sloZeni statnich z@ecnych zkousSek v bakakkém programu jsem
vahala, jestli pokrdovat v uitelstvi, nebo z&t studovat specialni pedagogiku.
Nakonec jsem se rozhodla pofwaat a ziskat titul Mgr. Druhy obor mam v planu

dostudovat v budoucrdu
Ja: Co & k tomu motivovalo?

M: "Chtela jsem pracovat s lidmi, coz je mym cilem stam&rejme existuji i jina
povolani tohoto zadieni, ale ditelstvi chapu spiSe jako dobrodruznou vypravu do
neznama. Kazdy den se bude aléspochu liSit a ja nemam rada stereotyp. Navic si
myslim, Ze je to velmiutbzithd profese, i kdyZz nedoem@d. Ale to by bylo na jinou

debatu’ (smich)

Ja: Prav jsi absolvovala studium, které tnélo na tuto drahu ffpravit. CitiS se byt

skute&né pripravena?

M: "Na witelstvi? Na to neni nikdorpraven ani sficetiletou praxi. (smich) A pokud
nekdo tvrdi, Ze ano, je nezdasebevdomy a nevi, co znamena vguat. Na praxi réi
ucitelé casto upozotovali na to, Ze ditel se stale vzdlava, stale se &i neco jiného.
A nejen v ramci dalSiho vddvani witelii. S tim naprosto souhlasim. A to je préw,
CcO n¥ na této profesi tak/tahuje. MiZzu mit pipravenou perfektnifdpravu, ale dva
roky po sob se olg hodiny budou liSit, protoze vzdy budu mit jinéy2ak

Ja: Co ¢ nejvice Bhem studia obohatilo?

M: "UZ na stedni Skole mi hodndala psychologie s pedagogikou. N jsem se
trochu jinak divat na lidi. Vice chapat jejich peby, problémy a podobBnLépe se

orientuji v situacich, které jsou pro mne stresujdam nadhled. Pokudédba posledni

dobou slycham, Zecitel s praxi nezjisti studiem nic nového, mamsdiat na strom.



Teprve na sluSnych zakladech se da postawit.dA pra¥ s mito zaklady jsemifsla

na vysokou 3koluNa vysoké Skole to ¢ité byla praxe. Mco jiného je zkouSet si
pripravy na vysokoskolskych spoluzacicheeonjiného ped ticeti puberaky, kde uz
ma clovek wetSi zodpo¥wdnost. Navic céni witelé mi casto vyswtlovali praktické
zélezitosti chodu Skol. Ale jak jsefekla ped chvili, vS8e navazovalo na nezbytnou

teoretickoucast."
Ja: V¢cem spatujeS naopak nedostatky? Myslim, codhbm studia chydo.

M: "Rekla bych Ze vice praxe. Souvisla byla perfektrprieézné bych uvitala vice
hodin. Koneckonti ucilisté maji u rekterych obo#i tyden Skolu, tyden praxe, a to se
stale stida. Tak prdé ne vysoké Skoly? V aprobacich pak viceezani na ditelstvi.
Déjepis nas di jako historiky, ale moc neporadi, jak informacegat Zzakm. Hlavre
jsem ziskala velké mnozstvi informaci, kterét& &asti neuziji, obzvlasne na zakladni
Skole. | kdyZz uzndvam, Ze musim byt odbornikenbora O cesStiny plati to samé. Byla
jsem brana spiSe jako lingvista a literarni tedketale nebylo mi mogeceno k tomu,
jak vedomosti vyuzit v praxi./€ba jak na zakladni Skole pracovat s textem, jakake
spravre ptat pi jeho analyze. | kdyz to zjistim vzdy podle kamkrigidy a konkrétnich
Zaki. Navic se nas/pstudiu stale ptali, jak to bylo mySleno z pohletlitora. Jsem
toho nazoru, ZedeZity je nazortende, to je spravna interpretactgeného textu.

Ja: Mas gjakou redstavu svéhorfstupu k Zzakm a vywovani?

M: "Rozhod# nechci byt pilis autoritativni typ ditele a davat jen povely. Vlagtna to
ani nemam povahu. (smich) Ale stepak nejsem pro zaky kamaradka. Chci, aby
v hodinachrikali své nazory beze strachu ze Spatnych adtppale samozjme musi
plnit své povinnosti. TakzZe dite dostanou prostor pro vlastni vyjéghi, ale existuje
mezi nami nesmazatelna hranicétel X zak. Mj pristup charakterizuje filosof Seneca
a jeho citat: Ne pro Skolu, ale pro Zivot seime. Chci, aby Zacieédeli, pro¢ se
konkrétni téma ¢i. Aby pochopili, Ze diny nejsou jen trapny povinny@dnet, ale Ze
vypravi pibéhy o lidech, ekdy dobrodruzné, akdy nudné, ale o naSich-gxcich,

rodinach ... Ze jsou vSude okolo nascBjen chtit na & sahnout'
Ja: Mas njaky swij vzor?
M: "Na zékladni Skole jsem se setkala diteli, ktei nerespektovali ndzor Zak

VetSinou ho brali jako provokaci a vyruSovanii phodire, za které nésledovala

poznamka. Byse jednalo/eba o otazku, o zajem zZaka o téma. Nerespektoodemi



trendy nebo je spiSe ani nesledovali/ By je pak mohli/eba kriticky zhodnotit.
Nekteri povazovali dalSi vzthvani, ¥eba v @jakych seminéich, za zby#nost, za
ztratu osobniho volnéhatasu. Jejich hodiny byly plné stereotypu,cimi me

nepekvapili. Takova bych byt neeétd. Samozejme mé hodiny budou mit ¢tou

strukturu, ale zakladdm si na/&tani aktivit a hledam nové napady. Bez naiphych
byt tedy neclita. Stej jako odmitat vzélavaci akce. V hodinachemciny treba
ucitelka rikala, Ze mame mluvit a ona nebude opravovat chydiyide nas/grusovat.
Tvrdila, Ze mame hla¥nkomunikovat. Ugmre ... peeruSila ne zpravidla v polovia

prvni wty a opravovala mé chyby. To takélad nechci, pokud se Zaci maji ndu
plynule vyjadovat, chyby mohu shrnout p@at

"U pozitivnich pikladi si casto vzpomenu na filmovou tvorbureba film
Spolenost mrtvych basnik kde witel prinuti Zaky vytrhat Gvodni listy zcebnice
literatury, které se é&nuji analyze literarniho dila. Tim se je snazeedcit, Ze
literatura je o prozitku, ne o definovani verSeapbre. Je to film, ale vzdy érdonuti
k zamysleni, jak jerdezity osobity postojditele a zapaleni osednet, které genese na
Zaky"

J&: Co pokladas za své nejsji stranky?

M: "Osobré si myslim, Ze jsem #iva. Vlaste mi to potvrdili i na praxi. Nesftham
na zaky, davam jim dostatey cas a prostor. | kdyz tockdy mize byt i slaba stranka,
priliSna mirnost. Utité je dilezité, Ze m bavi zvolené qednety. Mam Sésti, Ze budu

ucit jen své aprobace
J&: A co pokladas za své nejslabsi stranky?

M: "Musim se nadit spravre ptat, kdyz z Zakdoluji informace. Peci jen v tom jest

trochu plavu. A pak asi ta/pisSna mirnost'

Ja&: Za chvili bude$ stated zaky uz ne jako studentka VS na praxi, ale jeioh

ucitelka. Myslis, Ze to bude jiné, nez kdyz &g nimi stéla jako studentka?

M: "Bezesporu to bude jiné. Zating mzdy @kdo vedl za rdcku. Presre mi zadaval
téma hodiny, dopodoval vhodny postup a upozaval na silné a slabé stranky Zak
Ted’ uz budu pla zodpovdna za vSe jen ja. Bude to pegyrco budu vytvéet tematické
plany, organizovat fedrmetové exkurze a jiné Skolni akce. Navic dpginvre budu na
podzim stat fed rodii Zak: a informovat je nasfdnich sckizkach. Budu ve zcela nové

roli."



Ja: Je ico, ¢eho se obavas?

M: "Asi se trochu obavam zodpowosti. Prvnich zcela samostatnych krqiked zaky
a koneckont i pred kolegy. Prvé nebudu studentka, ale kolegyritelka. Nastupuiji
na Skole, kde je velké&st Zak zr7ad Cikani, navic podle vypré&ni zangstnana Skoly

spiSe problémovych, takze i z toho mam trochu obavy
J&: Na co se naopak nejvsis?

M: "Mohu odpovdét stejre jako ped chvili. Na vlastni zodpédnost z prace, na prvni

samostatné krokypd Zaky a novy pracovni kolekltiv

Ja: Prace titele byvacasto velice nafma na stres, myslis si, Ze jsi dostateodolna?

Mas rgjaké techniky, jak se zbavit stresu?

M: "Jak uz jsenmrekla, jsem podiné trpéeliva, takze se nenecham lehce vigtovzdy
mize byt k7. Je fakt, Ze smutek, zklamafdsto dlouho drzim v séla rejaky cas trva,
nez se s¥im. | kdyz mam okolo sebe lidi, Ktee 0 mou praci zajimaji a kdyz neco
je, poznaji to a ptaji se. Tim mi stres odlgh To je urite prvni recept na jeho
zvladani, lidé okolo m Kdyz mam plnou hlavu, paide mi pohyb, byjen kratka
prochazka. Taky sifpstresu s chuti uvém c¢aj a relaxuji, k tomu si pustimegjaky film

nebo jen tak lenoSim. A taky je fajn masé&mich)
Ja: Jak travis sy volny ¢as? Kolik¢éasu mu ¥nujes?

M: "Mij volny ¢as hod@ ovliviuje momentalni nalada. dddy jdu teba na in-line
brusle, na prochazku, vyrazim démpdy a tak. Mkdy se ,schovam® doma s knizkou.
| kdyZ je fakt, Ze i studiu nemam tolikkasu na krasnou literaturu podle vlastniho
vykeru, jako cestingka ¢tu to, co zrovna probirAme. Sem tadgtm napiSu sama, ale
posledni dobou ma mé ,basnickéesto spiSe zacpu“. Ale Skola, na které budit, ma
Skolnicasopis, takieba se zapojim tam. Kdyz to jde, travim vaebay s pitelem. Peci
jen bydlime odélen¢, takZe si vzdy musime najéis po praci a po skole. Zjednodu&en
volnycas vyphuji rizre. Ale nakolik se muénuji, nemiZurict, je to tizné. Feci jen mi

ho stale vypluje jeS¢ studium”
Ja: Kde se vidi$ za 5 az 10 let? Mas v umyshiat ve Skolstvi?

M: "Mam rada adrenalin. Takze bych radastala ve Skolstvi. Nevim, jestli magxi
tomu, corikaji jini ucitelé, Ze mam prodp talent, ale doufam, Ze dmeomrzi a Ze si

v nem najdu své misto



2.

J&: Nedavno jsi nastoupila jakditelka na zakladni Skolu. Byl to pro tebe velky 8ok

velka zivotni zndna?

M: "No vzhledem k tomu, Ze mam jen pdaluvilvazek, tak to neni az takovaéam
Mam to p@ad volrgjSi, mam malo hodin. Jsem i celkem brzo doma Zg.3Wam cas
venovat se i dalSimu studiu. Alégee jen je tam jind rezim."

Ja: Jak bys charakterizovala Skolu, kam si nasi@®ipi

M: "Je to zakladni Skola spojena s obchodni akaderkdyz ja dim jen na zakladni
Skole, na sedni se dostanu jen sem taghém suplovani. Jinak tedaim v Sesté az
devaté #ide, ve fidach je malo zak maximal@ t/eba v sedmé&ide 18, ale laZr¢ je
12-14 7ak ve ¥ide. Coz je sice idealni get, ale podle toho jaka je to Skola, tady je to
Skola, kde se schazi socialslabi zaci, takze tam mamegepazié cikany nebo ifeba
takové bilé cikdny. TakZe sice maloZakle o to vice se Skola potyka s menSimi
financemi a podobn"

Ja: Jak bys popsala kolektiv meZitali?

M: "VSichni witelé mi hned z&li vychazet vsic, Kdyz jsem siréba poprvé sama
delala plany wiva, tak mi v podstéathned ukazovali jak je tameldji. Ukazovali mi
i tFeba jako mustr svoje staré plany, abych je mohl&fipjenom si je trochu upravit.
Vibec tam u¢i mre neni zadna za&S i kdyz jsem tam vlasin nahradila
nekvalifikovaného ditele. A" potebuju cokoliv, zeptam se a hned rékdo ponize.
Pridélili mi i cvicného uitele, ale zeptat sedwu kohokoli a hned dostanu odgad\vod

nekolika witeliz, materidly, vSechno."
Ja: Jak je to s komunikaci s r&id

M: "Ta komunikace je tam mizerna, de facto jen pokudjaky Zzak vyloZzeh
problémovy, tak se snazime ra@ion dovolat, ale oni nandasto neberou ani Skolni
telefon, takze musime volat z mobilniho teleforusiMe je vlasihprelstit, aby s nami
komunikovali. KdyZ byly#idni schizky, tak ré z tch ¢tyr tid, pfslo asi 5 rodé od

deti, vlastre 4 rodice od pti deti, dva jsou sourozenci. TakZze tam ta komunikace je
skoro zadna, nejevi zajem ogligkolni vysledky je nezajimaji. Kdyz jidti gpropadaji

nebo je tam zaSkolactvi, taktdstale jen omlouvaji, nezajima je to. UZ v os¥iéet



treba di, Ze jejich dit zistane na socialce a podafrze nepjde na stedni Skolu ani
uciliste."
Ja: V gedchozim rozhovoru jsi uvedla, Ze mas strach zotipawdnosti. Byly to

opravréné obavy?

M: "Ono ja jsem se toho obavala, ale zarbjgem se na ta§ila. tel’ za vysledky rdim
vlastre jen ja, pokud je mameéno nauit, neco jim cla problém, musim to ciit jenom
ja. 1 kdyz mizu se kohokoliv zcueliz zeptat a hned mi poradi. Na druhou stranu si to
uzivam, protoZe ja si vybiram jakou chci latkugjepise si hodé vybiram jaké peadi

uciva, Jaké materialy, takZe to je pr@ wolrgjSi nez na praxi.”
Ja: Narazila jsi nadaké problémy? Kco, co ti vyloZed neSlo nebo stale nejde?

M: (zamysleni) "M, asi trochu ta komunikace s cikanskymi Zakgce jen jsou takovy
dovoluji, & vulgarismy nebo slovni napadeni nebo nezajem datku neustalé
vyrusovani v té hodi hrani si s telefonem. TakZe takova asi ta ueniwet. Umirnit ty

Zaky, aby vnimali, Ze majéjaké povinnosti v té Skole, kdyz je jinde nemaji."
Ja: Takze mas problémy s kazni?

M: "V rekterych fidach u rkterych zak skutené vyruSuji kazdou hodinu. Kdyz je
dokazu vic zaujmout, tak to takovy problém neeimdBinou...feba ocestire to delam
tak, Ze mame aktivity, u kterych se musi zvedriespat k tabuli nebo seréba vol@
pohybuji po #ide. A u ech cikanskych Za@kto vice mé# pomaha, Ze se mohou
pohybovat, Ze jenom nesedi. ProtoZze kdybych jeatzeckelych45 min jen set tak
budou neustale vyruSovat, nebuda@latviibec nic."

Ja: Zji¥ovala jsi, jak to maji s kdzni ostatrditelé? Jak totdesSi?

M: "VetSinou se o tom bavime a je fakt, Zze maji problgravidla u stejnych/Ad u tch
stejnych zak, takze kdyz se o tom bavime, takekneme, co kdoeth jinak, poradit si

navzajem, takze to jakztakz funguje."

Ja: Pozoruje$ na sdln¢jaké zngény. CitiS se nafklad nalado¥jSi nebo unavena, kdyz
prijdes z prace?

M: "Nejsem si jista jestli je to jeimo z prace, fece jen ten gepis n& bavi o @co vic,
nez ¢estina, u toho ¢episu se ffeba i odreaguju. U t&estiny taky zalezi na moji
nédlad, nekdy zvolim hragSi cviceni, abychom p@d jen nepracovali s debnici.



Mozna trochu nalada§Si sem, ale snazim se to zadrzet n@dyp dom: a tam se

uklidnim. \Vi¢i zdkim se snazim to n&pouset.”
Ja: Jak relaxujes?

M: "Ja docela radactu, i kdyz pece jen pi zanestnani tohocasu na vybr volné

literatury tolik neni. Nebo se jdéeba projit, pustim sidiakou hudbu, jsem v klidu."
Jé: Kolik mas volnéhodasu?

M: "Uprimre Tezkorict, je fakt, ze kdyz/pdu ze Skoly tak secmuju studiu, dlam si
pripravy na vydovani, feba odpdivam az véer. Ale hodd se to stida, podle toho,
jakou mam naladu a jak mam ctetidat aktivity."

J&: Jak vychaziS&asem bhem vyuky?

M: "Je fakt, Ze zpravidla kéim se zazvamim. Ti Zaci v podstéat zazvoni a oni hned
vypnou. O pestavce okamzitvSechno zapomenou, takze dalSi hodirideme zéinat
znovu, A je fakt, Ze je to takové sloZeni¢gb tvi‘eni mam vzdy ménabychom to
stihli. Na ceStire t/eba stihneme pouze jednoédwiceni, Na praxi jsem jich &a

pripravovanych mnohem vice."

Ja: Ripravujes si i Bco navic?

M: "VeétSinou mam par hravych e@ni k ruce, aleétSinou je nevyuzivam."
J&: Kolik ¢asu stravis nadipravou na vytiovaci hodinu?

M: "U ceStiny mi to zaberedba pil hodinky, pokud sidlam vlastni cueni, tak vic.

U d¢jepisu je to narenejSi, To se chystam na to, co jim chébec sdlit, co pokladam
zapis, ktery si pak Zaci zapiSi do seSitu.Je pragdami ten gepis trva tak hodinku

a pil az dv hodiny. KdyZ si chystam do toho i prezentace, mpelboid chystamédmakeé
materialy z knizky nebo zpracovavawjakou filmovou ukazku, tak je to mnohem

delSi."

Ja&: LiS i paralelniitidy?

M: "Ne mém kazdouitlu jinou."

Ja: Jak se ti podido navazat komunikaci s Zaky?

M: "Je fakt, Ze prvni hodiny jsmelivspis takove, Ze sem se jich ptalagstire jestli je

bavi cteni, jaké jsou jejich zajmy. Podle to sem se $malat cviceni, vybirat ukazky



podle £ch zajmi. U d¢jepisu jsem se taky ptala co je zajima, pokud &i zkuSenost
s dtjepisem, tak z djepisu vic, jestli je bavily valky, nebéeba jestli se zajimali
0 modu, tafikali, Ze nikdy moc neprobirali a Ze by je to iizgglo. A je fakt, Ze oni se
vyptavali n¢ a ocenili, kdyZ jsem jim odpovidala oten, i kdyZ se vyptavali na moje
soukromi, tak vlasthnemam problém jim odpédet, jestli mam pitele, tak takhle to
vlastre fungovalo.”

Ja: Jak hodnotis zaky?

M: "Urcite zohlediuji i to, jak Zak pracuje v hodén treba testy mam zpravidlagldné
tak, Ze je jastibodov dane, Zak mé odpédet jednim d¢ma slovy, takZe je jasné, jestli
ten 2ak za tu odpey’ ten bod nebo dva dostane. TakZe tardii $¢m udlat tu bodovou
Skalu. Samao®zj¢ pak na vystdceni se budu snazit zohlednit i tu praci v hadjestli
mu to ponize. nespolehnu se jen naiper, protoZze samozjne ta aritmetika mi tam
Uplne nesedi, co se & hodnoceni. Stefntak ucesStiny Zaci #di, za kolik chyb jakou
znamku dostanou. Na druhou stranu u glgd to naranéjSi. Slohy opravuju vzdycky
docela dlouho, protoZze se snazim zohlednit i totga Zak &re mluvi, jak je schopny
psat, a pokud je to¢ba sloh, ktery by jedik& m¢l na trojku, ale kdyz je tor¢ba
ctyrkai nebo Zak ktery propadd, tak mu dam znamku lep&ijentrojka, protoze je to
nad jeho moznosti. TakZe tam je to r@egsi."

Ja: Domnivas se tedy, Zdiptupujes k zakm individualre?
M: "Snazim se, jestli to je vZzdy Uplwbjektivni, to by musel hodnotigkdo jiny."
J&: Jak to hodnoti samotni Zaci? Dokazes vzdy itaméimku, kterou jsi dala?

M: "Oni se sice ptaji, co maji ostatni za znamky, efgidi se po tom, protoZe je jejich
vlastni znamky nezajimaji. TakZe oni jen pokameny, hm mam za jedna, hm mam za
tA, hm mam zads. Maximalre je tam Zak, ktery z kazdého pravopisudtyd nebo @t

a ten se vzdy hroZulivi, i kdyz ma ékde 20 chyb."
Ja: Jaky typ titele si myslis, Ze jsi?

M: "Osobr¢ si myslim, Ze demokraticky. protoZze mafaka pravidla, ktera musi Z4ci
dodrzovat. Sameejme ta pravidla plati i pro md, co se tyka /eba vzajemné
komunikace. Na druhou stranu jsem ochotna s nirskutiovat, pokud se jimeoo

nezda, maji vzdy moznost vyjiddse, mohou si vzdy napsat test defdnou, jestli



dostanou znamku lepsi, takZefitéf za mnou mZou pjit a diskutovat. Pokud maji
problém mohou #ijit. Teda kdo chce samagme."

Ja: Jak jsi na tom se svoiistednosti?

M: "Je fakt, Ze v tomhle zalezi na zakovi, protoze ¢pdtaba Zak fijde a pedem
priznd, Ze se na hodinu n@pravil, tak s tim nemam takovy problém, jako kdgk
celou hodinu zatloukd, zatlouk& a zatlouka aile® hodiny z ¢ho vypadne, Ze siéoo
nedonesl, co eh TakZe tam zalezi na komunikaci mezi mnou a ZB#lze jsem
ochotna ustoupit, pokud zak narovintizna, ¥eba neudlal jsem to."

Ja: Domnivas se, Ze jsi empaticka?

M:"Myslim, Ze na této Skole je to vyloZzgmoteba, protoze jsou tam‘dba Zaci,
u kterych my de facto, podle toho co mi ostatfifelé vypravli, tak jsou to Zaci,
u kterych je ditel prvni clovek, ktery se k nim chova sluSrDoma o @& nejevi zajem,
neustale jsou odkazani na to, Ze k nim chodi sucjacovnice, ale ty s tim bohuzel
nic uctlat nemohou. TakZe ta empatie tam fungovat mugkaldejsem sereba se
Zzakem, ke kterému jsem gisgdla, abych mu pomohla s é&mim, které jsmecthli

o hodirt, a on si vlastd odsedl, protoZze ned¢l, co miZze aekavat.Asi si
pravdepodobr@ myslel, Ze ho i uhodim, ale ja mudhtvlastre jen pomoct. On na to
neni zvykly. TakZze tam se sare¢ee vSichni snaZzimesfstupovat empaticky. Protoze ty

Zaci to potebuji.”
Ja: Jak nyni hodnotiS sveé slabé a silné stranky?

M: "Urcité jsem se uz za tu dobu rda ptat, pece jen té& uz zalezi na thjak Zakim

pokladam otazky. Vlastrv uvozovkach z nich vydolovat ty jejicidemosti. Ty slabiny
vidim jeS¢ u cestiny, kdyz peebuju vysitlit nejaky pravopis nebo djaky rozbor, tak
musim pece jen pijit na to jak jim to vysétlit Gplné naprosto primitivd, protoze oni ty

zaklady nemaji."
Ja: Myslis si, zeststudium na tuto drahuipravilo dostatén¢?

M: "Je fakt, Ze to hodnsouvisi s tim, na jaké jsem Skole, protoZe studidmlastre
nepipravilo na to, Ze budu na Skole, kde bude tolikaoskych zak kde absolut#
rodiny nejevi zdjem o vlastnictd Kde casijSi navSévy nez rodhi, jsou pani ze

socialky, takZze na tohle érrozhod nepipravili, protoZze ani ja sama si neumim



prredstavit, Ze bych nejevila zajem o vlastrd.ditkZze mozZznécfaké zaklady, ale Upén

ne."

"Chyk¢lo mi troSku vice didaktik s ohledem na problémb&ky. | kdyZz mi tam
mame spoustu zakkteré bychom zadili spiSe do praktickych Skol, ale s ohledem na

maly pa@et Zaki ve ¥idach to nejde, protozeskteré #idy by se pak zaely."
Ja: Mas dost prostoru pro sebereflexi?

M: "Ja se ¥tSinou snazim i na konci hodiny #Zakeptat, zda se jim hodina libila,
nelibila, kdyZ je tam nova aktivita, zajimé,mda by ji chdli nekdy zopakovat. Takze de
facto ziskavam tu reflexi i od nich, siejtak se vyjaduju k nim, hodnotim, jestli
pracovali, nebo ne, jak se v hodiohovali. TakZe dtSinou na z&ir hodiny, ale je fakt,
Ze vtSinou kdyZz zazvoni, pak je desetiminutokgsiavka, tak je tak velky zmatek, Ze
abych si ve sborovnna chvili sedla a uflala si rozbor, tak na t@as rozhod# neni.
Ale kdyZ dojizdim daimtak to mam zhrubazip hodiny cesty vlakem, takze tamcad®
nad tim pemyslet nizu, a kdy se vracim k tomu co se mi povedlo, nebo uzagm,
pristi rok to udlam jinak, Ze ffeba ta latka z ¢episu nebyla tak pochopitelnd, tak to

upravim."
J&: Poméaha ti s hodnocenim zaskolujédtiel?

M: "No za celou dobu se na¢mebyl podivat nikdo zcitelii ani z vedeni, spiS se

zeptaji, co hodina nebo ctdy, takze se dité zajimaji, ale pimo n¥ nekontroluji.
Ja: Napiuje € witelska profese

M: "J& musin¥ict Ze ano, tak ja senedela, Ze Wit chci a zatim rito bavi."

Ja: Narazila si na&o, co & vyloZert emocional zasahlo?

M: "Tak u nas na Skole, je to teda dlouho, ja sem/tm@ nezazila, ale vypréav mi

o pripadu divky, ktera byla od Sestédy zneuzivana vlastnimi bratry. J& semdilau
pouze ten prvni &sic, pak odeSla do #aeni pro problematickou mladez, ale
samozejmy clovek nad tim pemysili, jak je todbec mozné. A vzhledem k tomu, Ze jsem
ucila i jejiho bratra, tak ta rodina je celkévasi problémova. U toho bratra jsniesSili
kradeZe a podokna vlast clovek premysli nad tim, jaky podil ma ta matka, ktera se
vSe spiSe snaZi pouze utajit/élda to zneuzivani ze strany starSich sourazemakze
spis clovek premysli, jak je to dbec mozné. Nke teba ty dti odsuzovat za to ze

kradou, ale vlastavidi, Ze za to ani nemohou."



Ja: Mas skdy problém se s tim vyrovnat?

M: "Urcite, tady se pesre ukazalo, Ze se nicelht nedd, protoZze ono se to sigsilo,
ale ta matka se k tomu stéar tak, Ze i kdyz teeSila policie, éad socialni pée, tak se
vlastre nic nepodélo dokazat. A i ta matka se k tomu #lavtak, Ze se nic neépk.
TakZe to bylo de facto tvrzeni celé rodiny, pratzéni té dcery. Takze ja mam vyhodu,
Ze se nizu s¥iit doma, vypovidat se, ale Ze se neda @latds tim se neswim asi
nikdy."

Ja: Je &co, o co by ses ctla poctlit? Néjaka zajimava zkuSenost nebo zazitek?

M: "Ted’ jsme se s zaky Sestédy dohodly, Ze nactime divadlo, protoze jsme byli
zklamani z toho, Ze 7rida pfipravila divadlo a nads nepozvala proto, Ze se/&da
neumi chovat. Je pravda jsou &8, rekdy se chovat neumi, ale rozhedoych je
netrestala tim, Ze nefbou navstivit divadelni /pdstaveni by ze strany jejich
spoluzaku. Takze &nupfimre poteSilo a zarové i pobavilo, Zze ze vztekuipravime to
divadlo taky."

3.

Ja: Uz rjaky ¢as pisobi$ jako titelka a néla si moznost posbirdadu zkuSenosti.

V ¢em jsi se dle tvého nazoru zlepsila?

M: "Myslim si Ze jsem asi selddonyjSi a v komunikaci se Zaky, i s radipokud tedy
dorazi, tak uz vim cdct rodicum. Jak s nimi jednat. a podabriMozna si i vic &im

v ramci chodu Skoly,/ce jen vic spolupracuju s dalSingiteli."

Ja: Redtim si uvedla, Ze mas problémekterymi formulacemi fi vykladu. ZlepSujes

se?

M: "Myslim (vaha), Zze se to vcelku zlepSilo, zéleza ted tématu. /ieba oldas
u mluvnice to zalezi na tom, jestleba zak nemaémakou poruchu, takzegba stale
hledam spiS zjsob, jak to vysitlit co nejjednodusejiem nejslabSim Zékn. To oldas
byva problém, ale pravidla tomwhnjeme viccasu a pak se navzajem vzdgjak

pochopime.”

Ja: Stale travis viagasu gipravami, nez samotnou vyukou?



M: "Tak to zase zalezi na tématighta @jepis si chystam déle, podle toho kolik mam
tFeba materiat, jestli si pepisuju k tomu texty. Nebo jestli chystamba i rjjaké
hadanky k tomu nebagakou hru. kdyz/eba i nacestinu gipravuju hru s kartikami,

tak hra ndm zaberergba 10 min ale kartky chystam/eba hodinu.”
Ja: UZ mas za sebou prvni viydéeni, jaké bylo rozhodovat o finalni znamce?

M: "Jak kdy, pece jenom, kdyZ ta znamka byla jednéméaa i Zak byl vcelku aktivni,
tak to bylo celkem v pohédNa druhou stranu pokud dnzak horSi znamky, ale
v hodinach se snazi, odpovida, zna, vzdycky jen tedgiSe, v tom gphu, stresu, tak
tam u@la chybu, tak to bylo slozj8i. Rozhod& do toho bylo sloz{Si paitat i tu
aktivitu. Jestli teda Zak pracuje a zaslouzi sidobrou znamku nebo nepracuje

a naopak."
Ja: Je gjaky pripad, kdy sis opravdu neskla rady?

M: "Ted’ v pololeti asi ne, bylos¢ba jen u zak ktei si tu znamku chli opravit, tak
jsme se domluvili naipzkousSeni a podobnAle myslim si, Zedéve druhém pololeti to
uz bude narénéjSi, protoze tady uzigde vic o to, jestli budou v srpnu reparaty
a podobid. TakZe té to asi gijde. Obzvlast sedmaci se tBdostali do puberty a zali
vice polevovat vdjepise, takZe t&jsou tSinou nacty/kach s odenyma uSima. Par je
tam vyjimek, Ze maji jedfky, dvojky. TakZe uvidime na konci roku."

Ja: Tel' s odstupendasu, udlala by si gco jinak?
M: "Myslim, Ze asi ne, Ze bych si za tim stala. Amicnikrodiii neprotestoval.”
Ja: Mas i zptnou vazbu na hodnoceni aath zaki?

M: "Oni meli hodre podobné znamky, kterélinuz ped tim, sem tam ti, co se trochu
zhorsili, tak se jim to nelibilo, ale kdyz se padlima své znamky, tak ani moc
neprotestovali. Ale myslim si, Ze budou vice ptot@s$ na konci roku, protoze tam uz
jim puzjde o vic."

Jé: Jak hodnoti$ samu sebe?

M: (Zamysleni)"J& myslim, Ze se stéle j@$tleddm, Ze jsoucui, ve kterych jsem se
zlepSila. V té komunikaci a podabriNa druhou stranu sem tam se ¢eSbjevi rjaka
vec, kterou bych paebovala zlepSit. ba to vysétlovani €m slabSim Zzakn. Nebo se
treba snazit Zaky vice motivovat, aby &alil n¢jakou domaci fipravu. Ale vzhledem
k tomu, Ze to na Skole nenosi skoro nikdo, talsiseac zlepSit nefu."



J&: Vis o gjaké sveé zasadni chy® Co si udlala vyloZer Spati?

M: "Tak je fakt, Zereba testy, kdyZ sestavuju, tak se tam snazim Wanegi otazku,
vedle toho ty jednodusi, aby kdyz seciinalespai zaklady, tak aby & Sanci nahnat
body. Zpravidla mi daji Zzaci hned étpou vazbu, kdyz se zeptaji, jak sem tu otazku
myslela, takZze vim, co potomemit pro pfiSte. Nebo kdyZ jsou horSi znamky, tak maji

Sanci si to opravit a ja uz vim, Ze ten test bylnd@socnejSi. Nebo se jich zeptam, pro

meli skoro vSichnictyrky, kdyz si to pak opravovali.”
Ja: Stale se snazi8novat sebereflexi? Kolikasu ji ¥nujes?

M: "Ja wtSinou na konci hodiny se Zékeptam, jestli je ty aktivity bavily, nebo ne.
KdyZz sem sieba prvé pripravovala hru s kartikami, kdyz prvé chodili po Fide,
vyhledavali ke kartikam ty spravné odpadi, tak Ze se je zeptam, jestli by je tato hra
bavila casiji. Pokud by ¥tSina Zzak uvedla, Ze je ta hra vyloz&nebavila, tak bych to
do piiste zkusila je&t nejak upravit neboeba zavedu dto jiného. Takze i na to se
ptam Zak, co tomuweknou. a ptdm se i jestli je ta hodina bavila neboA ja si to pak
alespa o prestavce v hlavtak rejak preberu. co bychreba zranila.Jestli ¥eba pro

priSte upravim i teba zapis zdjepisu, Zze sem tametba nasla gjaké nejasnosti.”
Ja: Staled& povolani ditele bavi?

M: "JeS¢ stale n@ bavi." (s usnévem)

Ja: Rinasi ti radost?

M: "Nekdy radost, skdy ne, ale bavi."

J&: Domnivas se, Ze se ve svém &ymsouvas daedu?

M: "J& myslim, Ze asi joj@ce jen uz to, Ze pracuju ve Skolstvi, tak té osob@ meni.
Toho si vS§ima i okoli, takze asi ano."

Ja: Vv ¢cem se minis?

M: "Treba i v tomhle, Ze si o tom mnohem vic povidanociXiiné pochopi, Ze ento
bavi, kdyZ si o tom povidam a vypravidgiaké z&zitky. Nebo i to, Ze se viwji
nejakym kurzm nebo Skolenim, pokud je, tak i kdyz mam volnejsem v praci, tak

tam jedu, protoZe #to teba zajima."

Ja: Jaka Skolenfeba nav&tvujes?



M: "Treba to co jsme #i ted’ posledni, tak bylo o poskytovani prvni pomocichbyn
m¢li alespoi zakladni pehled. Feba kdyZz sedto stane na vyléta podob#d. Tel by
nas nelo cekat rfjaké Skoleni ki#li novejSi legislativ, co s dtmi na vyle¢ treba

miZzeme a co ne. Eemu vSemu pagbujemerieba souhlas od roci."
Ja: Jedch novych informaci hod?

M: "Asi jak kdy, spiS dkdy nam ty informace/padaji zbytené. Zze udaji tieba
znenu, teba teoreticky je sice spravneé, Ze bychondrbakendli davat rozchod, protoze
za ty Zaky stale dime, ale spiS nesouhlasime s tim, Ze haibeme dat i viipace, Zze
mame pisemny souhlas od radiJestli by to w¥bec stdilo, po tom kdy by se¢no
stalo."

Ja: Jsi se svym Zivotem jako takovym spokojena?

M: "J& si myslim, Ze #éspokojena sem, asi bych nid’teenenila.”
Ja: Nepemyslis, Ze by si zaloZila rodinu?

M: "Ted’ spiS hledam nové bydleni, takzZe rodiniine."

Ja: Je gjaky cil, kterého by si v blizké delchtla dosahnout?

M: "Rada bych ve Skole dostala novou smlouvu, pokudhanna dobu neuttou.

Kdyby to Slo. A jinak bych to nechala plynout, ¢ipde, to pijde."
J&: Chces se j&Sb neco nového podlit?

M: "Treba v patek jsme din den zem, coZz znamenalo, Ze jsme s vojaky vyrazili na
takovy mozna dtikilometrovy okruh, s tim, Zze pak u jedné vyhligkyli rizzné akoly.
A n¥ spis tak jako pobavilo, Ze tak jako ... jA senalpfirfazena k Sesté&ite, protoze
jejich tFidni celou tu akci pro Sestou aZz devatéidu organizovala, tak aby kdyz se
nekde zdrzela, abych naémohlédla ja. A ono z té Sestédly, z 11 Zak dorazilo pt,
nedorazily vSechny holky protoZe nedej boze abglpijis rekam na prochazku lesem,
zarove: bylo naplanovano, ze podél cesty sesbiradjaké odpadky, tak nedej boze,
aby musely ¢to takového dat, takZze ra spiS pobavilo, Ze jsme byliducitelky na pt
Zaki. A Ze z toho #hi taky srandu, Ze teda jsou nejhor&ide, tak musi mit nejpessi
dozor. Ale ti Zaci takhle venku byli dgljpni i v poncli jsme si o tom jedtpovidali,

o cestirg, jakou ngli teda srandu z toho, Ze sem Sla s nimi, Ale ejsirpovidali i feba

o soukromi, takZze jsme byli takovi @@vjSi. A jak byli Gpld jini, nez takovi ti
provokatéi, to bylo fajn."



Piiloha C

Prepis rozhovoti: Petra

1.

Ja: Kdy si se poprveé rozhodla pro profesni dratitele?

P: "UZ jako mala holka, asi ve druh&dg, jsem dila svou prvni fidu plySak. Vedela
jsem, Ze bych rada pracovala &mi. KdyZz se nad tim zamyslim, tak jsem chéla uz
davno, ale nahlas/ed rodinou jsem své-@ni byt witelkou vyslovila az #ékdy na konci
druhého r@niku stedni Skoly. Do té doby to bylo mé tajemstvi. Volaudsem uz byla

skute'ne rozhodnutd, si za svym snent'jit
J&: Co & k tomu vedlo?

P: "Tezko rict. V rodirt mame hned @vucitelky a ani ony @ nedokazaly odradit.
Varovaly n# pred tim, Ze je to stra8maracné a nevécné povolani. Uz oddtistvi jsem
musela dodovat mladsi sourozence a bratrance. Také jsem \mdien4 k tomu naén
dohlizet a vymysSlela jsem tak neustale nové hiiyktprych jsem se je snazila ditu
nap. anglictinu, matiku, nap. jsme si hrali na schovku s tim, Ze ten kdo pytied,
musel vyjmenovat vyjmenovana slova nebo nasobiklycky m poteSilo, kdyz jsem

vidéla, Ze jsem ¢ékomu rco dokazala vygtlit, naucit.”

J&: Prag si absolvovala studium, které mélo na tuto drahu ffpravit. CitiS se byt
skute&né pripravena?

P: "Mam pocit, Ze nejsem dostigravena. Napiklad si nejsem jista, Ze bychela
dostatek znalosti, co secey specialni pedagogiky. Ailvec mam pocit, Ze jsme si
nekteré \&ci, jako nag. jak tvoit tematické plany, Skolni vaddvaci program mohli
zkusit tveit uz v ramci studia, tak abychom byhgraveni na to zakladni, co naska"
Ja: Co ¢ nejvice hem studia obohatilo?

P: "Nejvice poznaik jsem ziskala dhem didaktikyceského jazyka. Z ostatnich
predmeti zamerrenych na pedagogiku a didaktiku jsem ziskala dpi@etické znalosti
a nejsem si jista, zda to bude&taUvidim az Bhem praxe'

Ja: V¢cem spatujeS naopak nedostatky? Myslim, codhbm studia chydo.



P: "Chyk¢lo mi vic didaktik a vic nasleghMyslim, Ze by nam studént prosglo videt
vic witeli pri jejich vyuce. V bakald behem VPP, myslim, Ze se to tak nazyva, jsem

ot

absolvovala hodiny, které nebyly mou aprobaci,mop“islo dost nedelné”
Ja: Mas gjakou redstavu svéhorfstupu k Zzakm a vywovani?

P: "Rada bych zvolila spiSe demokraticky styl vychbyyjim psitelem, ale sotasre
mit autoritu. Jen jsem &dav4, jak toho docilim. Rozhatinechci byt ditel general,
rada bych dala studeftn moznost vyjatt se a vybrat si, co je proenzajimayjsi.
Vyhovuje mi vyuka aktivni, kdy Zaci nesedi celodiro v lavici, ale pracuji ve
skupinach, myslim, Ze i tak se mohoudetwu nadit. TakZze bych se zkusila z&ifh na
praci ve skupinach, nebaizné soutZze. Jen o@t nevim, nakolik se mi to povede
skloubit se SVP

Ja: Mas njaky swij vzor?

P: "Za negativni vzory povazZujekteré své ditele ze zakladni Skoly, v jejichz hodindch
jsem se vzdy nudila a nevydrzela jsem se giistha tu dlouhou monotdnni vyuku.
Naopak rd Uzasnym zjsobem inspirovala maciielka ze souvislé praxe na ZS

v Bakoy, ktera n#la uzasnym zjsobem koncipovanou vyuku, a Zaci se na jeji hodiny

teSili a to dokonce i z vySSichdmiki."

Ja: Co pokladas za své nejgjfi stranky?

P: "Nevim, nemyslim, Ze byctjaké nela. Tedy alespdne¢ nic nenapada.”
Ja: A co pokladas za ty nejslabsi stranky?

P: "Trochu se obavam, abych vydrZzela gligwsti a rkdy zbyténé nevyleéla. Takze
trpéelivost™ (smich)

Ja&: Za chvili bude$ statend zaky uz ne jako studentka VS na praxi, ale jeioh
ucitelka. Myslis, Ze to bude jiné, nez kdyz &g nimi stala jako studentka?

P: "Trochu n# desi p'edstava, Ze té uz budu za vzthni zZalki zodpovidat sama.

A urcité zmizi ten stres z toho, Ze je ¥iedd nekdo, kdo rd hodnoti. (smich) Ale jinak se

budu muset nechatgkvapit”

Ja: Je &co, éeho se obavas?



P: "Trochu se bojim, toho abych si sprdwozvrhla vyuku, tedy latku, v frehu
Skolniho roku a zvladla jsem tak se zaky vSe ptobiaké se bojim toho, abych #ék

dokazala vysitlit latku."

Ja: Prace titele byvacasto velice nama na stres, myslis si, Ze jsi dostateodolna?

Mas rgjaké techniky, jak se zbavit stresu?

P: "Nejsem si jist4, jak moc budu odoln&ivstresu ve Skole. Nemam zZadnou specialni
techniku. Zatim jsem byla zvykla, Ze pokud jserstnesu, zalezla jsem si do tepla,
pustila jsem si film nebo jsem si vzala knihu @rku si dala teplyaj. Tak uvidim,
jestli to bude stat."

Ja: Jak travis sy volny ¢as? Kolik¢éasu mu ¥nujes?

P: "VetSinou ho travim aktiv) jezdim na kole, chodim na vylety dér@dy a po
pamatkach. Pak srateli chodime otas posed apod. ] VeétSinou mam vic volného
casu az o vikendech, takze se stava, Ze pokud jé daofasi, tak se o vikendu doma
nezdrzim. V &které dny v tydnu si zajdu zéiat nebo cviit, ale to je hodd narazové'

Ja: Kde se vidi$ za 5 az 10 let? Mas v umyshiat ve Skolstvi?

P: "Rada bych izstala ve Skolstvi. Jen si jéStejsem jista, tim jestli bych rgducila na

ZS nebo SS/&jny to souvisi s tim, Ze jsem s@fa byt witelkou uz tak dlouhd

2.

Ja: Nedavno si nastoupila jakditelka na zakladni Skolu. Je to velka zakladni &Rol
P:"MenSi , obecna."

Ja: Byla to pro tebe velka Zivotni 2na?

P:"A tak ukite."

Ja: Jak hodnotis to prosti Skoly?

P: "Tak je to tam klidny, zatim jsem tam @Emzadné konflikty, Zzadné problémové

prostedi."
Ja: A Zaci?

P:"Ty jsou vic problémovy($mich)



Ja: V gedchozim rozhovoru si uvedla, Ze mas strach, Zekdgés Zakm latku dobe
vyswtlit. Naplnila se tato obava?

P: "Ano, je to utit¢e problém. Aby to bylo srozumitelny jejicleku. Abych to

prizpisobila jejich mysleni a zohlednila ten jejich vyv@p je mam nadit.” (smich)
J&: Narazila si i nagjaké jiné problémy, které si muséksit?

P: "Tak ty vychovné problémy. Tady s tim nikdo mocm&ps, jak spravé jednat i

tech situacich.”
Ja: Byl rekdo, kdo ti s tim pomaha?

P: "Dostala jsem k dispozici uvgeti ucitelku, takze kdykoli za ni zajdu, dtetak mi
poradi, jak by jednala ona. V tomhle mam vyhodum&n w@koho k ruce. A pak

| ostatni witelé, kdyzZ se zeptam, tak vzdycky poradi.”

Ja: Jak vnimas své postaveni mezi ostatnéiteli?

P: "Jsem jim rovna, mam naopa#kay pocit, Ze zapominaji, Ze jsemiimajici witel."
Ja: Myslis si, Ze jeditelské povolani stresuijici?

P: "To rozhodsd."

Ja: Vcem napiklad?

P: "Tak jsou tam Sibetmi terminy odevzdantiznych zapig, uz jenom tohortdnictvi,

které na&tsti nemam, aleibec...zndmky odevzdat v terminu, mit dostatek zname
vzdycky ty znamky jde datekdy em zakim ty znamkylovek nechce Uplddavat, kdyz
se jim neda, takze tam jako...médovek tendencicekat, az se to naua pak je znovu

vyvolat."
J&: Ddi se ti dole zorganizovat sy ¢as?

P: "Mam problémy tedas si rozvrhnout, dlam hodw@ veci jeSt doma, po veerech. Uz

sem trochu se zklidnila, ale ten prvrdsit”. (smich)
Ja: Jakesis tent@asovy stres?

P: "Tak dostali jsme moznost ve Skole takovou formaxaek, takové Skolni ¢@ni
s psycholozkou, tak ta hafipomonhla. Njaky dychani, jak si ulevit. Kazdy den na par
minut za¥it o¢i a nepremyslet na nic a jinak (odmlka) to spiS miievek tak jako doma

vypnout. Zatim jsem je@snic jiného neobjevila.”



J&: Jak postupujediplanovani vyuky?

P: "Zatim se drzim postipco nas dili na vysoké Skole, ale postupn rekterych vci
uz vim, Ze takhle nejdou.cith se abych #ha vic variant do &ch hodin, kdyZz nejde
interaktivni tabule abych bylafpravenda. na jinou variantu. #které \ci, které jsem

byla zvykla uz émim. Néco uz po staru nejde."

J&: Jak jsi na tom s volnysasem?

P: "Mam ho mt, nez bych sifedstavovala.”

Ja: Domnivas se, Zzetgwolny cas travis efektivf?

P: "KdyZ je lepSi peasi, tak utite efektivié, chodim na#zné vylety a podoldnDoma
¢as moc netravim, ale u Spatnéh@asi clovek sedi doma &§i se na to jaro."

Ja: Jak vychazis s zaky?

P: "Dobe, mozna i tim, Ze jsem mladéitelka, tak ke @ n¢li, mozna az trochu
familiarni vztah. Moc jatelsky, ale zas sem se muselacitairzet tako ten odstup.”
Ja: Jak bys popsalatg\ypedagogicky styl?

P: "JA mam pocit, Ze ska od jednoho k druhému, Ze jsemde®naSla sama sebe.
Jednou je demokraticky, jindy je liberalni a jindyautoritativni (smich). P@d jsem se
nenasla a nemam...no f&a se jedt hledam."

Ja: Domnivas se, Ze jsi spravedlivad?

P: "Tam mam velky problém, s tim bojuju h&dsnazim se byt spravedliva, ale mam
pocit, Ze obas se mi to nedd Zze wkomu oldas pidam. Protoze sifeba zaslouZi tu
zndmku pidat, ale zase siikam, jestli je to spravedlivéisi tomu, komu jsem tu
znamku nezlepSila. Snazim se toctagale clovek ma tendenci, on se snazil, tak mu tu

znamku pilepSim. Otazka jestli je to fén& tem ostatnim.”
Ja: Jak se vyrovnavas s dovednostnimi rozdilyzak

P: "Porad se zatim musim o tom radit. Jestli tohle je wpaavarianta, pilepsit,
nepilepsit, byt steja prisny nebo naopak jim dat vicasu, zas aby ho netnprilis
mnoho. P#ad nevim, jak se k tomu postavitetslabsim zakm."

Ja: Narazila si nagjakého vyloZen problémoveho zaka?



P: "Urcité ne na jednoho. &Sinou jsou to Zaci s ADHD, kiedokazou byt i velmi
(povzdech) agresivni. TakZze jsem narazikiSMou jsem se snaZila tu situaci nechat, ze

si to promyslim @&eSila jsem to s ostatnimé¢iteli, a pak az po poratljisem toesila.”
Ja: Jak si to tedieSila?

P: "Oni maji takové knihy, kam se piSou trestné bodgnase to podle toho boduje

a dava se tam+¢ba deset, dvacet bido je takovy jejich postih.”
Ja: Myslis si, Ze je to efektivni agpob?

P: "Jak pro koho. Bkomu stdi zapis do zakovské, je to trest, prekoho neni trest

vitbec nic. A pra¥ tomuhle to bylo GUpkhjedno.”
Ja: ¥la ti problém veifdé udrzet kazg?

P: "Jak v kterénide, spiS Upld ty prvni tydny, & uz je to tak jako (smich) uz je to lepsi.

UZ jsem si naSla Zgob, jak je ukaznit."

J&: CitiS sedkdy nervozni?

P: "Ne a to sem ani na Zatku nerdla, tu nervozitu sech dti. spis zdch koleg;, ale ne
Z okti”

Ja: Domnivas se, ze jsisledna?

P: "Viibec ne. Snazim se to napravitib€c ne,je to chyba a musim se todiiaale ja
jsem sama o s@bnebyla nikdy dslednd. (smich) takze je to pre&e melky boj. Mam
treba problém udrZzovat takovou tu Urdviejich seSié a je to problém, ve Skole to
chigi."

J&: Minule jsme se bavili o tvych silnych a slabgttankach. Jak je vidis nyni?

P: "Tak vim, Ze mou nejslabsi strankou je ta mégedinost. Pfad si nejsemddoma,
jestli mam djakou silnou stranku, mozna empatigcivdetem, Ze se dokazu vcitit do té
jejich situace. Ale zatim nevim¢em bych ria silnou stranku. Jo, rada vyuzivam jiné
metody, interaktivni tabuli a rada zkousSi nové mgtd o se éem libi, Ze radi pracuji

s internetem, pditacem."
J&: TakZe se domnivas, Ze jsi kreativni?
P: "Zatim jo, ta kreativita tam zatim fad jeSt je."

Ja: Jalkkasto v hodin stidas aktivity?



P: "Shazim se poeth deseti, patnacti minutach vymit tu aktivitu, rkdy to nejde,
nekdy musimej€ba vystidame jenst aktivity, ale jindy rinime i feba polohy, jdeme
nekam dozadu a hrajemeijaké cvieni. Ukazuji rukama tvrdédkkeé i, a podob#i Pak

ta interaktivni tabule, ¢ebnice, je todzny."

J&: Vychazis gasem Bhem vyuky?

P: "Pomerné casto mi to nevychézi, abych stihlgaké shrnuti a gaké uzaveni té
hodiny. T& uz je to troSku lepsi, uz alegpoim, kdy ty hodiny kefy takhle jsem
musela pgad hlidat tencas, kdy je konec hodiny, tim, Ze‘ipaji v jinou dobu, v
osmé, tak temas je i jiny. TakZze to jseme¢ta problém a te’ uz koneéné, na konci
hodiny stihneme idjaké to shrnuti. Biv mi to vibec nevychazelo."

Ja: Jak by si nyni Zm¢ hodnotila svou fipravu na vysoké Skole?fipravila &
dostaténe?

P: "Ja si myslim, Ze ne. Ja mam pocit, Ze co sem sedafila byla teorie, ktera je sice
krasna, ale nikdo nAm nedaval tyildady z praxe, jak se kde chovatédmu se jak
postavit. Vic praxe by to asi efd. Vic chodit sledovat ty hodiny, ani ne tak jeidq
jako sledovat reakceth witel: pri té jejich hodi. Jak se k tomu stavi jinyitel."

J&: RiSlo ti tam réco vyloZzer zbyte&né?

P: "A tak to asi ne, jenom mi tam clédldvic ta praxe.”

Ja: Mas dost prostoru pro svou sebereflexi

P: "Tak to se snazim pomalu po kazdé hgdkazdy den. Jezis to bylo Spatto uz
nikdy nedlej. Nebo to vyslo, to se povedlo. Tak to se sn&aitdy den, vzdycky kdyz
planuju tu dalsi pipravu, tak abych si promyslela, Ze ne, tohle rdpbme."

Ja: Je &co, dikycemu jsi na sebe hrda?

P: "No, kdyZ se mi podatu hodinu dovést do konce, i k tomu zhodnoc@&mak e nic
nenapada, nic, co by extra vylowalo”.

J&: Pomaha ti tva uv§dci ucitelka s reflexi?

P: "Jo, dostala jsem i moznost ja se jit podivat, Zgam se k tomu nedostala, protoze
ty hodinycasto wime sodasre, tak jsme to zatim nepraktikovali, ale byla nahnodire

a byla spokojena. Dostala jsem par rad s Zaky, amnes¢ udélat lip, ale jinak byla



spokojena. Ale kdykoliFpdu s rejakou aktivitou, nejsem si jista, jestli tajge, tak se
s ni jdu vzdycky poradit.”

Ja: Jak si myslis, Ze ty Zzaci hodnoti tebe?

P: "Tezkorict, u £ch mladsSich zak ti jsou takovi mili. Udch starSich mam pocit Zeem
berou, ale Ze bych byl@kdo, koho skut@é¢ uznavaiji, to ne. To maji jiné autority, které
berou. Jejichiestinaka je pro @ pomalu modla. Zatim coéméjak toleruji."

Ja: Chéla by si na sobjest néco znenit?

P: "Tak ta dislednost, s tim mam opravdu problém. Ale jinaky. fgbaktivity v hodia
vic odsejpaly. zatim jsou takovy vlekly, pak nastivSechno, co jsem éld. Ale paad
nevim, jak to zrychlit, jak ma ta aktivita vypadsinohdy si éco naplanuju a ono to
stejre nevyjde. ProtoZe jeStnevim, co ty & zvladnou a co nezvladnou. Teéns
nedokazu ¢kdy odhadnout. &h 45 min je skdy moc kratkych, jindy moc dlouhych.

Ale corikala kolegyd, co mi pomaha, tak se ji to stava neustale."
Ja: Napiuje € prace ditele?

P: "Tak zatim @ito bavi, zatim se mi to libiedinou jsou dny, kdy myslim, Ze jo dobry,

pak jsou dny kdy gikam, co to dam."

Ja: Mas sama ze sebe radost?

P: " Jo, ukité (smich), Jsem hrda, kdyZ se rtmpovede".

Ja: Narazila si nagaké dilema?

P: "Ne zatim jsem nemusela nesit."

Ja: Jak jsi na tom se soiggtnim?

P: "No u n#¢ je obras Spatnd, jsem ékdy roztkand. A u Zé&k je to opravdu
individualni."

Ja: Na co seipvyuce zangiujes?

P: Ze ¥ alespai sleduji. Ze si tam nekresli a nekoukajide z okna. Ze vnimaji, co ja

jim 7ikam nebo Ze tam jsem. (smich) Coz jetyitk oldgas ani nezareaguji."
J&: Ddi se ti sledovat vSechny Zaky?

P: "Mam mrtvou zénu wth prvnich lavicich z kraje, takze tam, kdyz maro rhaki,

tak tam si nikoho neposadim. Posadim si je vZzdgadadu. Ja i hodhchodim kolem



tech zZal v lavicich, takZze mi to nevadi. Takze mi to nevaalsedi vzadu, ale vegplu

mi nenkZou sedt ty slabsi, protoZe ja nemam tendenci tam zastvov

Ja: Domnivas se, Ze jsi optimisticka?

P: "Ale wtSinou optimisticka, afas sireknu, ja uz to dat nebudu (smich) a pak mi to
neda. Poad n¥ to bavi."

J&: Stéle si@as pocti pripravy?

P: "UZ mi zabiraji méhcasu, ale stale jedam."

Ja: Je gjaky pripad, ktery & vyloZeré emocionalg zasahl?

P: "Tak &8i n¥, Ze se Zaci do hodinysi, cekaji co bude, zvlasu tech menSich. Jinak
co ¢ zasahlo, je takova ta lhostejnoskterych zak, kdyz siclovek pripravi rngjakou

tu aktivitu a oni mieknou, Ze todiat nebudou."

Ja: Jak takovouto situai@sis?

P: "No (Smich) uz jsem se rda to rozdejchat. Biv jsem vystartovala,fase uklidni.
Nakonec jsem zjistila, Ze je to Uplmbytény, Ze je jim to jedno. #edam pokyn a uz
S nimi nediskutuju."

Ja: Kdyz das takovy pokyn, dohlizis poétiaby to splnili?
P: "No zatim rdto drZi, snazim se, aby to splnili vSichni. Takdsto tak bude dal."
Ja: Je &co, co by si clda jeSE fict?

P: "Ne nic né nenapada.”

3.

Ja: Uz rjaky cas pisobiS jako titelka, a néla si moznost posbiraadu zkuSenosti.

V ¢em vSem si se zlepsila?

P: "V ¢em, no (smich), ja to nepdgju, rejaké zlepSeni. Hde mi, Ze pgad hledam,
porad se dim. ale tak asi takovaetsi jistota vieeSeni problém se Zaky. U vychovnych

problém: uz je to lepsi, uz reaguiji gt8im klidem, sdtSim odstupem.”
Ja: Jak se ti dapracovat na tvéislednosti?

P: "Jo, ja myslim, Ze si to hlidam vic, Trochu semantgtovy ten, jak(@itaz) to dilat,
abych byla dsledna. Tak snad (lehkyitéhz), jsem dsledna."

Ja: Je pro tebe i ta komunikace s Zaky stale shazsi



P: "Jo, myslim, Ze jo. Takovek uz poznal, takze uz vim, jak ng takze v tom je to

znét."
Ja: A co komunikace s raff?

P: "Tam jsem se ani moc nedostala do komunikace irgedn s par a wtSinou
bezproblémovych Zak protoZze nejsemsidni witel, takze tam éSinou jen na
konzultace a chodi opravdu ti vzorni. A dcht problémovych si byli zatim raei

vedomi, Ze jsou ti Zaci takovi, tak nebyjaky \etSi problém."”

Ja: Uz jsi mdla moznost Zaky poznat, idase ti Iépe odhadovat jejich schopnosti

a vybirat podle toho aktivity?

P: "Urcité ve své aprobaci nemam problém, dam jit ty ukdgrékodpovidaji jejich
schopnostem, ale co neni moje aprobace, tam sé& nasbhdy netrefim. Ale ve své
aprobaci tam nemam problém. Tam dokazu wttvalve rizzna cvieni, ty lepSi, aby

kdyz stihnou, si uthli i néco navic."

Ja: Je pro tebe udrzeni kéztale snazsi?

P: "Ja (odmlka) té jde na zZaky jaro, tak je t@iky (smich) uz se vidi o prazdninach,
ale asi jo, asi uz vim jak nanAle jA& mam ty mladsi zaky, by majimalo, jaké by to
bylo, kdybych @ia ty devaaky."

J&: NaSla jsi uz sy vyucovaci styl?

P: "Ja asi stale jegtprebiham. Jegtjsem se nenasla, jako jo, snazim se nekiym@
autorita, snazim se o demokracii, jako rozhddrsi, jestli budemedétht timhle stylem,
nebo tohleCasto si zaci rozhodnou, jaké éeni, jakou formou budeme opakovat, co by
jim vyhovovalo vic, odhlasuji si to, snazim se, @zjpodovali sami za sebe. Alerad

se hledam.”

Ja: Jak nyni probiha tv&iprava na vytiovani?

P: "To je jedna z &ci, ktera je stale snazSi. Doufam, Ze to neni Zanbych to &ak
flakala, ale urité je to uz pohodkjSi ted. Asi i jak tycakyclovek zna, tak si i dokaze tu
praci rychleji p'edstavit, jak by se to dalo &dt. A i to rozvrzeni v hodinse hoda
zlepsilo."

Ja: Mas diky tomu vice volnélkasu?

P: "Rekla bych Ze ano, ale otazka, jestli ho vyuZzivéktigfe." (smich)



Ja: Mas za sebou prvni vy¢skeni, jaké bylo rozhodovat o té finalni znamce?

P: "Prekvapilo nd, jak je to ¢Zky, jak &2ko se rozhoduje, zvia§jednicka, dvojka, jestli
jim dat lepSi, horsi, jestli je to motivuje neboopak aby nepolevili. Nechci uzavirat

znamky, nelibi se mi to8mich)
Ja: Tel' s odstupendasu, udlala by si gco jinak?

P: "Urcite, je par zak, u kterych bych zareagovala jinak, a asi bych bgjdaSe
prisrejSi, protoze jsem zjistila, Zze tim, Ze sem jifitepSila, tak te’ cekaji to samé.

A bojim se jak to dopadrie
Ja: Byl rgjaky pripad, se kterym sis vylozeémewdéla rady?

P: "Tak urite behem suplovani, u starSichdmiki. s drzosti ekolika Zaki, tak tam byl
takovy @ipad, kdy sem neg¢la jak skuténe zareagovat. Tim Ze je neznam, tak sem

newdela. Ale jinak si nejsem jista...neutky mi nic v parti.”
Ja: Mas i zptnou vazbu odéch zaki?

P: "Stava se mi, Ze Zaci, kdyz jigknu, Ze mame za sebou referaty a mdme moznost si
vzit jeS¢ jednu varku, tak oni s nadSenim &hty referaty. coz semitiec neéekala.

a ted’ uz jsme dodali druhou varku referat a hlasi se mi, co uzdiy Ze chtji zase.
delame to vlaste formou prezentaci a oni jsou z toho nadSeni. taikze® hrozre mile
prrekvapilo, néekala jsem to. A to, Ze to dostali na &ylme ode ré prikdzano, tak
chtgj, p/Fimo se rvou o to, kdo si co vezme. Odemwli, Ze maji mit jeden, ostatni maji
vykérem."

J&: Jak hodnoti§ samu sebe s odstufasa?

P: "Asi jako grednost, Ze jsem Kk Zalkim priveétiva, je necham, aby miekli, jaky maji
problém, obbas n# i vyhledaji, Ze se cfjt swrit, Ze ma djaky problém veride, ze nevi
jak ma komunikovat se spoldkau, ale co se mi nedia.nevim, jak td@ict,...no asi je to
s tou dislednosti...ekteré ¥ci zapomenu a ti Zaci toho vyuZzivaji.”

J&: Snazi$ se tuto nespokojeriesit?

P: "Jo, ale nejde mi to, pabovala bych, aby za mnodkdo stal a kdo by miek, pra*
sem vlasté nespokojend, co je tervbd. J& mam pocit, Ze sem nespokojend, Ze bych té

praci mohla dat vic, ale nevim, co je vic. Okoli7ka, Ze jsou spokojeni s tim, jak to



vedu, Ze mi to gdci., Ze se hodim nacitelovani. Ale stejy mdm pocit, Ze tomu

nedavam, co bych mohla."
Ja: Kolik¢asu ¥nujes sebereflexi?

P: "Tak jo, myslim, Ze pokazdé hadia sebereflexe prehbne, ¥tSinou kdyz jdu po
schodech, mam dwatra ped sebou, tak cestou dopremyslim, co @o byt jinak,
takze mam takové éwminutky, kdy se zamyslim, co v té hedimgovalo, nefungovalo.
Nekdy sirikam, jeZis marja, ze thapadla zrovna takova blbost. (smich) Nebo naopak

Sokujou mile, jak uzasny byli."

Ja: Staled uceni bavi?

P:"Jo"

Ja: Napiuje €?

P: (smich) "Bavi @ kdyzZ to bavi Zaky, a saniepre ob’as pijde takové to naprosty
zdkSeni, kdyZ je to takové prace a ty Z4ci to naprosguji. Ale to je malo kdy, takze

mam ty mladSi iniky a tam je to je8tbavi. (s Usevem) Takovy ten ¢#, tohle bylo

skwly pani witelko, Ze si ani newdomili, Ze se #co nawili.”
Ja: Domnivas se, Ze se ve svem Zymsouvas daedu?
P: "Zatim mi to nefijde."

Ja: Ale tak Bhem €ch rozhovoi jisté posuny vidt jsou, tak k gjakému fistu jisg

doSlo, i kdyz si to asi neddomujes. Co povazujes za zdroje svéisiu?

P: "Tak asi ty zaci ehmotivuji. KdyZ oni maji zajem, tak ja mam £hi kdyz je to
nemotivuje, tak ja je chci {daz) motivovat. SpiS ty Zaci, ne kolegovéjakéa
souzivost, kterd mi fijde Ze ve sboru je, o to kdo bude oblibeny neebfjhsitel, ale
spis prost ty Zaci. Chila bych z té hodiny odchazet spokojena, Ze onhodéy neli

radost. A Ze #co pijali ode n¥. Z e ve slowdiky nenapiSou po kekké i."
Ja: Vis o s¢em, co by ti viistu branilo?

P: "No tak urité vedeni, které by nas nevedlo nebo by nam nedaleridlg, nebo
takovou pomoc. Mse libi, Ze my je mamedtgsme vlastda dostali tablety do Skol,
ruzre s tou interaktivni tabuli, ... Ze nas tam naSeemédede, abychom se mi tam sami
ZlepSovali. V tom codhme a to se mi libi. To je dalSécy kteracloveka motivuje.

A kdyby to nebylo, kdyby byla na®slitelka sucharek, trochu, (smich) co nic nového



nechce, tak by mi to moc asi nepomohlo. A to satefdvé, neustale chodi na nové
napady, @kted, Ze je to bavi. Kdyby asikali hm, nedlej to, to nema cenu, to byém

asi moc nemotivovalo."
Ja: CitiS se bytakdy ve stresu? Zeho?

P: "Sres...no Ze mi/ijde nekdo na kontrolu, (smich), ale 2Zkterychcinnosti. Ne, ne.
Jdu do hodiny vyloZers tim, jo, bude to v pohad

Ja: Jsi se svym Zivotem jako takovym spokojena?
P: "X, si neniZzu stZovat. kéz by to tak vydrzelo dal".
Ja: Mas gjaky cil, ke kterému se snaziS&ovat?

P: "Tak chci aby bylo vSechno tak jako v klidu, abyebyta ve stresu, Zze nestihnu
pripravu. Kdyz dostanuejaky Sileny napad, co vyzkouSet, tak abych toastihlijde
mi, Zze vSechno stra&mychle utika. Taky by se mi libilo, kdyby tydeh ¢ty pracovni

dny a den volna navic, aby bylo vi@esu na ty zajmy, na vylety, uzivani si."
Ja: Je jaky zazitek, ktery& vyloZerg emocionals zasahl?

P: "No byli jsme t& s kantory na takovém stmelovacim vikendu, a tdo gmnerné
zajimavy, a tam se mi libilo, nakonec, jak se néoh#lo, tak to bylo hroz# prijemny,
hrozre fajn. ze i pes ten odpor, ze je to vlastpovinre, tak to bylo hroz# fajn, ze
jsem poznala ty kolegy. Tak to byl jederchtpozitivnich zazitk i to vedeni z jiny

strany.

A ity Zaci, sem zjistila, Ze kdyZ se jim da pnoattrva to teda dlouho, nez se @aten
prostor vyuZzivat, jak/ida, kter4 byla naprosto bez zajmu sil’'teaala uzivat ten
prostor, Ze si z&amou vybirat a jak si tw, sami si/eknou jak, Ze jim j& nemusim

diktovat. Newrila jsem, Ze tofjde."
Ja: Tel' s odstupendasu, jak hodnotis prasdi Skoly?

P: "Ja rozhodd pozitivre, myslim, Ze panfeditelka se nas snazi motivovat k co
nejlepSim vykaim. Neustale se Skolime¢kdy aZ je toho moc. ale ved&srsi nenizu
steZovat. Ja tam mam vSechno co /pbtiju, Pokud se pabuju zeptat kohokoli
z kolegi, odpovi mi, poradi mi, Malo kdy se najde kolegktera byrekla, to nedlej, to

je zbyteny. Jsi mlada, mas moc aktivity, ale pak je kolégitera uz di dvacet let a tu



aktivitu ma stejnou, takze to bych dattoho jednou dosahnout, Ze i za dvacet let ve
Skolstvi budu takhle aktivni."



