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K posouzeni jsem obdrzel vytiSt€énou habilitacni praci ptedloZenou formou tiskem vydané
monografie v rozsahu 203 stran zdkladniho textu a Téze habilita¢ni prace v rozsahu 15 stran .
Podklady svym rozsahem, podle mého ndzoru, vyhovuji platnym nélezitostem dle ustanoveni
zékona o vysokych Skolach 1 univerzitnich a fakultnich smérnic pro habilitacni fizeni a
habilitacni prace. Dil¢i vyhrady uvadim v oponentnim posudku. Osobné se ale domnivam, Ze
piehlednosti prace by prospéla formalni struktura dle doporudeni CSN ISO 7144,
modifikovanych vétsSinou Skol pro kvalifikaéni prace, €ili Givod, cil prace a zvolené metody
zpracovani, popis soucasné¢ho stavu feSeni problému (reSer$ni ¢ast), popis feSeni a vysledki
vyzkumu, hodnoceni pfinosu pro rozvoj oboru a praxi, zavér, seznam pouzité literatury,
seznam publikaci autora, CV autora. Chéapu, Ze pokud je prace predkladdna formou
monografie, je hlavnim kriteriem pro hodnoceni, pouze to, zda pfinasi nové védecké
poznatky. Po formdlni strdnce se fidi pravidly jednotlivych vydavatelstvi a neni vzdy
jednoduché v ni uvedenou formalni strukturu uplatnit. Oc¢ekaval jsem, Ze to bude pfedmétem
predlozenych tezi, které jsem si vyzadal, ale 1 ty jsou po strance formulace cili a zvolenych
metod i odborného profilu a publikaci autora piili§ strohé.

Stanovisko k predloZenym kapitolam

Uvod

Habilitant odiivodituje volbu daného tématu, orientovaného na mozZnosti aplikace dynamické
simulace po pldnovani, navrh a optimalizaci struktury fizeni pro rozsadhlé a komplikované
dodavatelské systémy. Jako jeden ze zadsadnich ukolii téchto aplikaci oznacuje skloubeni
hmotnych a informacnich toki , jejich vizualizaci a optimalizaci s ohledem na nejriznéjsi
strategie fizeni a kritéria hodnoceni vykonu. Pro pfeziti a udrZeni Zivotaschopnosti podniku na
strategické 1 operativni Urovni chovani povazuje za vyznamné, redukci negativnich vlivl
fetézcovych efektl, zvySeni flexibility dodavatelskych systémi a drovné sluzeb
poskytovanych koneénym zdkaznikim pifi optimdlnim vyuziti zdroji vloZenych do
materidlovych informacnich a hodnotovych toki. Ztotoznuji se s jeho vyvody a povazuji
zvolené téma, logisticky orientované za velmi aktualni pro obor Podnikova ekonomika a
management.

Cil a struktura monografie

Tato Cast je soustfedéna v jedné kapitole v rozsahu 1,5 stran, coZ povazuji ponc¢kud za strohé,
nékteré podstatné souvislosti jsou zahrnuty az do dalSich kapitol vénovanych metoddm
pouzitym pii feSeni jako soucdsti charakteristiky soucasného stavu poznéni. S pouzitou
posloupnosti, obsah a cile prace, struktura prace, je mozno souhlasit, s vyhradou absence
taxativné stanovené metodiky feSeni jiz v této kapitole. Popis problému navazuje na
ptedchézejici uvodni kapitolu a syntetizuje poznatky v ni uvedené do ctyt dil¢ich cilii, z nichz
prvni dva se vztahuji k reSerSni ¢asti prace a druhé dva k Casti vyzkumné. Ze stanovenych
dil¢ich cilt se odviji navrZena struktura prace v osmi vymezenych kapitolach (Soucasné pojeti
koncepce logistiky, Sou€asny stav modelovani dodavatelskych systémii, Simulacni software,
Navrh obecného simulaéniho modelu materidlovych tokli pro optimalizaci struktury




dodavatelskych systémi, Ptiklady aplikaci obecného simula¢niho modelu materidlovych tokii,
Zavér). Domnivam se, Ze pii obhajobé by mohl habilitant okomentovat jejich posloupnost,
z pohledu prisluSnosti k reSer§ni a vyzkumné Casti habilitacni prdce. Jak uZ jsem naznacil,
o¢ekaval bych jiz na tomto misté rozpracovanéjsi ¢ast metodiky vyzkumu v klasické podobé
(podrobnéj§i vymezeni vyzkumného problému a pouzitych metod kvantitativniho a
kvalitativniho vyzkumu), kterd je vSak roztfiSténa v navazujicich kapitolach. Zde je rovnéz
urcité prostor pro dopliiujici vysvétleni v ramci obhajoby pro ohodnoceni védeckého
PFinosu prdce.

Soucasné pojeti koncepce logistiky

Habilitant postupné definuje feSeny problém v posloupnosti (Koncept supply chain, Supply
chain management) na cca 5 strankach. Tuto posloupnost povazuji za logicky opodstatnénou,
zaméienou na charakteristiku zakladnich pojmii dodavatelskych systémui a jejich Fizeni,
které souvisi s vécnym zaméfenim prdce. Zékladni charakteristiky pfistupii jsou dolozeny
odvoldvkami na celkem cca 25 zahraniénich 1 tuzemskych zdroji, které se vénuji
problematice fizeni dodavatelskych systéml. Vychdzi se z rGznorodych sekundéarnich
pramenti, monografii a serialovych publikaci. V tomto poctu zdrojii jsem mohl provadét
kontrolu odkazli. Ty, které jsem vyhledal, jsou v souladu s platnymi normami. P# obhajobé
by mohl autor ponékud podrobnéji charakterizovat sviij nazor na rozdily tradi¢nich pojmii
logisticky Fetézec a logisticky systém a nahrazujicich pojmii dodavatelsky ietézec a
dodavatelsky systém.

Soucasny stav modelovani dodavatelskvch systémi

Tato kapitola v rozsahu cca 60 stran charakterizuje v rdmci reSerSni ¢asti pfistupy vyuzitelné
pro analyzu a modelovani dodavatelskych systému, predstavuje jednu ze stézejnich casti
prace. Habilitant postupné definuje tuto ¢ast soucasného stavu poznani v posloupnosti
Kvantitativni pfistupy (matematické programovani, heuristické metody, analytické metody),
Supply chain operations reference model, Simula¢ni modelovani (vyuziti simulace, vyhody
simulace, nevyhody simulace, tvorba simula¢niho modelu, generovani nihodnych Ccisel
v simula¢nich modelech, druhy simulace, vyznam simulace v modelovani dodavatelskych
systémil a srovnani s jinymi modelovacimi ptistupy). Tuto posloupnost povaZuji rovnéz; za
logicky opodstatnénou. Svym zpiisobem objastiuje zdkladni autorovy metodické piistupy
k FeSeni problematiky zejména v kapitole vénované simulacnimu modelovani. Vychazi ze
zékladni literatury citované v pfedchozi kapitole a rozSifuje ji o aplikacni postupy pro
modelovani a simulaci dodavatelskych systémt. I kdyz pisobi tato kapitola ponékud
ucebnicoveé, zejména v Castech pouzitého matematického aparatu u nékterych metod,
syntetizuje podle mého nézoru, zndmé piistupy, pragmaticky vyuzitelné ve vlastni vyzkumneé
¢asti. Ocenuji odkazy na cca 190 zdroji,, zejména vyhledani jiz publikovanych reSersi
k aplikacim uvadénych metod ve védeckych databadzich. Pi#i obhajobé by mohl autor
podrobnéji charakterizovat sviij ndzor na moZnost zaclenéni metody Value Stream
Mappingu do tieti Casti charakterizované soustavy SCOR a moZnosti vyuZiti nékterych
dalSich  definovanych systémovych archetypit v modelech systémové dynamiky
dodavatelskych systémii.

Simulaéni software

V této kapitole se autor soustfedil v rozsahu cca 15 stran na zékladni pfedstaveni n¢kterych
pouzitelnych produktli pro simulaci dodavatelskych systému. Tato posledni ¢ast rozpracovani
soucasného stavu poznani je blize specifikovana v posloupnosti Metody vybéru simula¢niho
software a jejich porovnani, Software pro discrete event simulaci ( Arena, Simul8, Witness).
Tato posloupnost je podle mne logicky opodstatnénd, podrobnost charakteristik odpovida
ndaslednému pouZiti uvadénych technik ve vlastnim vyzkumu v habilitacni prdaci se
zduraznénim pouZitého prostiedi WITNESS. Zpracovani vychazi zcca 25 rtznorodych




zdroji charakteru monografii a c¢lanka. Oceriuji zpitsob zpracovani, reSersi aplikaci
uvedenych softwarovych produktii ve védeckych databazich s charakteristikou aplikacniho
odvétvi. Zajimalo by mne, zda se pFi zpracovani reSerSe autor nesetkal s aplikacemi
simulacéniho produktu Plant Simulation, se kterym se pracuje na naSem pracovisti.

Navrh obecného simula¢niho modelu materidlovych toku pro optimalizaci struktury
dodavatelskych systémii.

Kapitola v ndvaznosti na pfedchozi syntetizuje vysledky predchazejicich reSerSnich kapitol
s autorovymi praktickymi zkuSenostmi s feSeni aplikacnich simulacnich projekt. Tato Cast
roz§ifuje soucasny stav poznani v oblasti aplikace metod dynamické simulace
v dodavatelskych systémech o poznatky vlastniho vyzkumu. Pouzita posloupnost, Obecny
simulacéni model materialovych tokit vytvoieny v prostiedi Witness, Struktura obecného
simulacniho modelu materialovych tokit ma svou logickou opodstatnénost, kapitola svym
rozsahem cca 33 stran piedstavuje téZisté vyzkumné Casti habilitacni prdce, coZ povaZuji za
spravné vzhledem k tématu prdce. Prvni Cast se vénuje na cca 3 strankam definici zédkladnich
obecnych prvkll simulaéniho modelu materidlovych tokl (entita, pohyb, zdroje), druha
vrozsahu cca 30 stran podrobné charakterizuje bloky simulaéniho modelu (zakladni
modelova struktura, generovani a piifazovani pozadavkd, stavy zdrojl, seznamy pozadavki,
informace o pohybech , vystupy) a ptevadi je pomoci definovanych piikazii prostredi
WITNESS s vyuzitim programovaciho jazyka Visual basic. Tato Cdst podle mého ndzoru
vhodné prezentuje syntézu autorova vlastniho kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu. Pri
obhajobé by habilitant mohl podrobnéji okomentovat obecnost modelu ve vitahu k moZnosti
vyuziti jinych simulacnich prostiedi, charakterizovanych v predchazejici kapitole.

Priklady aplikaci obecného simula¢niho modelu materidlovych tokii

Autor na cca 51 strankach dokladuje aplikaci obecného simula¢niho modelu materidlovych
tokl na vlastnich ¢tyfech aplikacnich ptipadovych studiich. (Redesign distribu¢niho systému
spolecnosti zabyvajici se vyrobou a distribuci oleji a maziv, Navrh koncepce logistiky
v centralnim skladu spolecnosti zabyvajici se ndkupem a prodejem stavebni chemie a
obkladii, Optimalizace layoutu vyrobni haly a navrh systému manipulace mezi vyrobou a
skladem spole€nosti zabyvajici se vyrobou mazacich systému, Reengineering procest
s vychystavanim objedndvky zdkaznika v centralnim skladu spole€nosti distribuujici spotiebni
zbozi). Piipadové studie maji ve vétSiné piipadi zobecnénou strukturu (charakteristika
soucasného stavu struktury, modelovani nové struktury s vyuzitim obecného simula¢niho
modelu v prostiedi Witness, posouzeni efektivity navrzené struktury). Komplex piipadovych
studii pokryva vSechny casti dodavatelského Fetézce od ndakupu a vizeni zdsob, pies vyrobu
a sklad hotovych vyrobkit aZ k distribuci v riiznych odvétvich zpracovatelského primyslu
(chemie, spotiebni zboZi). Dokladuje formou kvalitativniho vyzkumu aplikovatelnost
obecného modelu.

Zavér

Autor na cca dvou strandch syntetizuje vysledky habilitani prace. Vzhledem k tomu, Ze do
samotné prdace nebyla taxativné zaiazena kapitola hlavnich prFinosiu pro teorii a praxi,
ocekaval jsem, Ze bude podrobnéji rozvedena na tomto misté. Zavéry syntetizuji zejména
prinosy a problémy souvisejici s praktickou aplikaci dokladovanou v pripadovych studiich.
Ocekdavam, Ze piinosy k obohaceni teorie bude habilitant podrobnéji komentovat pii
obhajobé.

Souhrnné stanovisko k podkladim

a) Zhodnoceni vyznamu pro obor



Téma prace je zaméfeno na feSeni vysoce aktualniho problému spadajiciho do oboru
Podnikova ekonomika a management s uz$im zamétenim na logistiku.

b) Postup FeSeného problému, pouzité metody, splnéni stanoveného cile
Postup teSeni problému odpovidd obecné doporucené metodice pro védecké kvalifikacni
prace. Vysledky reSerSe i vlastniho vyzkumu v obecném modelu dynamické simulace
v prostfedi Witness a aplikacnich ptipadovych studiich dokladaji splnéni ¢tyfech stanovenych
cilt.

¢) Stanovisko k vysledkiim prace a pfinosu habilitanta
Za ptinos k rozvoji oboru povazuji reSerSni ¢ast, disledné aplikujici pouzivané metody
védecké prace pro charakteristiku soucasného stavu poznani v oblastech dodavatelskych
systétmii a jejich modelovani s diirazem na vyuziti dynamickych simulaci. Ve vlastnim
aplikovaném vyzkumu pak provedeny kvalitativni a kvantitativni vyzkum obecného
simula¢niho modelu dodavatelského systému v prosttedi Witness a jeho ovétfeni na Ctyfech
ptipadovych studiich.

d) Dalsi vyjadieni k urovni habilita¢ni prace.
Habilita¢ni prace podle mého ndzoru formalni upravou i jazykovou urovni, pies nékteré
drobné nalezené nedostatky, vyhovuje ustanovenim pro védecké kvalifikacni prace.
Predpokladam, Ze dil¢i vyhrady, tykajici se taxativné neuvedenych nalezitosti metodického
pfistupu a piinosu pro rozvoj oboru a praxi, budou okomentovany v ramci obhajoby
habilita¢ni préce.

e) Vyjadieni k publikacim habilitanta

Chybéjici piehled publikaci a odborné CV habilitanta , které jsem v tézich postradal budou
urCité soucasti podkladi doddvanych k jedndni védecké rady. Dosavadni tvirci aktivity
habilitanta jsem vzhledem k tomu, Ze nebyly v habilitacni praci ani tezich taxativné uvedeny,
zkontroloval v databazi WoS a Scopus. K autorovi je pfifazeno celkem 6 zdznamu, 3
ptispévky ve sbornicich z konferenci a tfi ¢lanky v impaktovanych casopisech (1xQjs, 2xQ4)
na WosS je celkem 10 citaci, na Scopusu 6. Z pohledu citovanosti h-index 2 na WoS a h-index
1 na Scopusu svéd¢i o védecké kvalifikaci a ¢aste€ném uznani autora v odborné komunite.
Ocenuji, ze prispévky jsou vétSinou orientovany na predmét feSeni habilitatni prace, nebo
souvisejici problematiku.

Zavér

Ptedlozené podklady k obhajobé& habilitacni prace v zasad¢ spliuji pozadavky
vysokoskolského zakona i béZznych standardii pro kvalifika¢ni védecké prace. Pfinaseji nové
védecké poznatky v oboru Podnikova ekonomika a management orientované na vyuZiti
dynamické simulace pro navrh a optimalizaci dodavatelskych systémil. Doporucuji proto
habilita¢ni praci k obhajobé pfed védeckou radou a v piipad¢ GspéSné obhajoby prace Ing.
Jakubu Dyntarovi, Ph.D. udélit védecko-pedagogickou hodnost docent v oboru Podnikova
ekonomika a management.

doc. Ing. Roman Bobék, Ph.D.
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