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ANOTACE

Cilem této diplomové prace je vypracovani logistického konceptu,
ktery je urCeny na vyrobu urCitého typu vyrobku. Konkrétné se jedna o
montazni proces vyroby stiesniho okna pro osobni vozidlo Porsche, ktery
se bude uskute¢novat v libereckém podniku Rockwell LVS a.s..

Montaz se bude provadét ze 40 jednotlivych dilu nebo soucastek, které
budou dovazeny do Liberce od vyrobcu predevSsim z Némecka. Hotovy
vyrobek je ur¢en jen pro jednoho zakaznika - némeckou firmu Rockwell
Githorn. Diky tomu odpadavaji Rockwellu Liberec problémy s odbytem
vyrobku.

Ukolem prace je zejména navrh nejefektivnéjsich zpusobu zasobovani
materialem, ktery je potfebny pro vyrobu vyrobku a zpusobu dopravy
hotovych vyrobku k jeho odbérateli. V praci se také naléza navrh tGspory

naladu, které jsou vynakladany pfi baleni materialu.



1. UVOD

Prechod ekonomiky Ceské republiky ze systému centralniho planovani
na trzni principy s sebou piinasi pro podnikovou sféru i mnohd uskali. Tato
askali 1ze piekonavat se znalosti systémovych metod, pouzivanych jiz fadu
let ve vyspélych zemich, kde jiz trzni ekonomika po fadu let UspéSné
funguje.

Stale vétsi prevaha nabidky nad poptavkou ve vyspélych zemich svéta
vede obecné ke zvysSujicimu se konkuren¢nimu tlaku na podniky. Vysoka
jakost a pfijatelna cena vyrobki uz samy nestaci k zabezpeceni uspéchu
podniku na trhu. Je nutno hledat cesty ke zvySovani pruznosti vyroby a
arovné poskytovanych dodavatelskych sluzeb. Je tfeba zkracovat dodaci
lhuty a snizovat naklady spojené s manipulaci. skladovanim. distribuci a
dopravou materialt a zbozi.

Do centra pozornosti se stale vice dostavaji prani zakaznik a nutnost
pruzné se témto pranim prizpusobovat. Pozadavky trhu povedou ke
zkracovani inovac¢niho cyklu vyrobku, k rozsifrovani sortimentu nabidkou
fady variant vyrobku, ke zkracovani dodacich lhat a k presnému dodrzovani

prislibenych terminu dodéavek.

Nyni vstupujeme do nové faze vyvoje logistiky, ve které nova
informacni a oznamovaci technika poskytuji obrovsky potencial nejen pro
zménu etap vyroby, skladovani, dopravy a obchodu. ale i pro zmény v
integraci logistickych ~ fetezcl, kter¢ se stavaji  vykonnéjsimi a
komplexn€jSimi systémy. Vyssi investice do informaéni techniky vedou ke
znaénému snizeni zasob a umoznuji celkovy posun k vysoko kvalitni
prepravé, ktera se zaméiuje podle potieb zakaznika.

Muzeme ocekavat, Ze rychlost zavedeni logistiky bude v jednotlivych

usecich hospodarstvi rizna. Sektory s velkou mezinarodni konkurenci.
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hotové produkty a pomérné rozsahlé vyrobni jednotky v blizkosti hlavnich
dopravnich tepen pfijmou a budou rozvijet jako prvni nové logistické

techniky a technologie.
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TEORETICKA CAST

2. VYZNAM LOGISTIKY

Narust vyznamu logistiky se datuje od pocatku osmdesatych let v
oblasti zahrani¢niho primyslu a obchodu. Podnéty k tomuto vyvoji
prichazeji predevsim:

- vzrustajici rozmanitosti vyrobku a sortimentu,
- zvySujicimi se naroky na dodavkové sluzby,
- rustem mezinarodni tlohy nakupnich a prodejnich trhu,

- zesilenou tlohou fizeni pracovnich procesu.

Narust konkurence a tlak ve vlastnich ndkladech nuti prumysl a
obchod, aby se v ramci své racionalizace také vénovaly pohybu materialu a
zboZi.

Zmény zpusobené v objednavani v prumyslu a v obchodé (mensi
objednavana mnozstvi, kratsi objednaci intervaly) nuti organizaci k
Cast€¢jSim a pruzn€jSim reakcim, které jsou odpovédi na pozadavky
zakazniku. Poptivka sméfovana na speditéra, pokud jde o logistické
vykony, je stile individualnéjsi. Vznika stale vice ¢asti trhu s vysokou
specializaci, pricemz pozadavky na spolehlivost dodavek a jejich piesnost

vyzaduji doposud nevidanou preciznost.

Prikladem néarocnych logistickych iniciativ je fungovani zasobovani v
automobilovém  prumyslu metodou ,Just-in-Time™. ZvySeni pruznosti a
snizeni nakladu, hlavné v oblasti vyroby a hospodafeni s materialem maji
zvysit konkurenceschopnost. Vyrobei automobili napiiklad usiluji o
- minimalizaci obéhu a stavu skladu,

- Casove pfesné dodavky, napi. k montaznimu pasu,



- zvyseni Cetnosti dodacich odvolavek zavedenim dennich zpresnéni,

- uplatnéni pfenosu dat mezi vyrobcem, speditérem a dodavatelem.

Logistické ulohy piesahuji tradi¢ni ukoly najit optimalni zaslani zbozZi.
Propojeni rampy odesilatele s piijmovymi vraty pfijemce se fesi stale vice
systémové, takze se speditér hloubéji zaclenuje do procesu obstaravani,

vyroby a odbytu.

3. DEFINICE LOGISTIKY

Pod dojmem logistiky se na trhu mnohé méni. S vyhledem na
nasledujici roky se tento trend jesté zesili. Logistika se prosazuje v teorii a
praxi na zakladé rozmanitého vyvoje. Toto inovacni pole je pfedznamenano
narustajicim provazanim podnikt novymi organiza¢nimi formami (dodavky
Just-in-Time), externé =zajiStovanou distribuci, novymi moznostmi Vv
informacich a telekomunikacich, technickym vyvojem smérem k casteéné

automatizaci v oblasti prekladu a skladové techniky.

V soucastnosti lze najit v literatufe velké mnozstvi ruznych definic
logistiky. Zde je uvedeno alespon nékolik prikladu téchto definic:

1. Logistika je fizeni vSech ¢innosti, kter¢ zajist'uji pohyb a koordinaci
zasobovani a spotieby pfi tvorbé ¢asové a mistni uzitnosti zbozi.
(Pramen: Haskelt, J.L.-Ivie, R.: Business Logistics Management of
Physical Supply and Distribution, 1964)

2. Logistika je systém tvorby. fizeni, regulace a vlastniho prubéhu
materialového toku, energie, informaci a premistovani osob.

(Pramen: Thde, G.B.: Logistik, 1972)
3. Logistika je tvorba fizeni a regulace fyzického toku zbozi a jemu

odpovidajiciho toku informaci ke splnéni urcitého cile,



(Pramen: Kruli§ - Randa, J.S.: Bedeutung und Trends der Logistik in
Europa und USA, 1990)

4. Hospodaiska logistika je disciplina, ktera se zabyva fizenim toku
materialu v ¢ase a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky
informaci a v pojeti, které zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku
pohybu materialu (zbozi).

(Pramen: Pernica, P.: Logistika, 1994)

5. Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly
materialnich a lidskych zdroji vazanych ve fyzické distribuci vyrobku a
odbératelim, podpote vyrobni ¢innosti a nakupnich operacich.

(Pramen: Gros, I.: Logistika, 1994)

4. LOGISTICKE RETEZCE A SYSTEMY

Nyni by bylo nejlépe se zaméfit na podniky, které vyrabéji urcité
konkrétni vyrobky, aby se mohl Iépe popsat cely logisticky fetézec. Jedna se
v podstaté o fadu operaci, které jsou provazany navzajem a tykaji se sféry
obéhu. Je to souhrn vSech predvyrobnich a povyrobnich hmotnych procesti,
jimiz prochazi material (zakladni, pomocny, suroviny a polotovary) a
hotové vyrobky urcené k prodeji. Tyto procesy jsou netechnologické
povahy.

Patfi sem: - baleni,

- tvorba manipulac¢nich a prepravnich jednotek,
- nakladka a vykladka dopravnich prostredku,

- plnéni a vyprazdnovani kontejnert.

- preprava,

- skladové operace,

- kontrola,

- predani.



Tyto vSechny jednotlivé operace tvori logisticky fetézec.
Logistickym systémem se rozumi ucelné usporadané skupiny vsech
technickych prostiedki, zafizeni, budov. cest a pracovniku, ktefi se podileji

na uskutec¢novani logistickych retézcu.

V celém logistickém fetézci musi byt vylouc¢ena zbyte¢na manipulace
s materialem a s vyrobky, pfedevsim ru¢ni manipulace a musi byt vyuZzito
vyhod progresivnich piepravnich prostfedkt. Dale je dulezité¢ odstranit
dvoji kontrolu jakosti, ktera byla doposud provadéna jak dodavatelem, tak

odbératelem. Musi zde byt uplatnéna zasada, ze za jakost ru¢i dodavatel.

Tyto vySe uvedené zasady logistické koordinace hmotnych fetézcu
mohou byt realizovany v praxi pouze za predpokladu, ze uvnitr jednotlivych
podniku jsou vytvofeny informacni systémy, které poskytuji informace
potrebné k logistickému fizeni. Dalsi nezbytnou podminkou je existence
propojeni informacnich systémut mezi jednotlivymi podniky (dodavateli a
odbérateli, event. dalSimi mezisubjekty jako napf. dopravnimi

organizacemi), podilejicimi se na uskutecnovani logistickych fetézcu.

5. LOGISTICKE SLUZBY

Zakaznik vnima logistické vykony ve formé logistickych sluzeb.

Prvky logistickych sluzeb jsou v podstaté:

- dodaci Cas (Ihuty).
- dodaci spolehlivost,
- dodaci pruznost (flexibilita),

- dodaci kvalita.



5.1. Dodaci ¢as (Thuty)

Vyjadiuje dobu, ktera uplyne od pfedani objednavky zakaznikem az po
okamzik dostupnosti (pohotovosti) zbozi u zakaznika. Krat$i dodaci lhuty
umoznuji zakaznikovi udrzovat nizsi stavy zasob a kratkodobé¢jsi dispozici.
Je-li objednané zbozi na skladé (pohotové), pak se dodaci lhata sklada z
doby na zpracovani objednavky, z doby na komisionaiskou ¢innost, na
baleni, na nakladani (odeslani) a na dopravu. Pokud je nutno objednané
zbozi nejprve vyrobit, je tieba k uvedenému casu jeSté pricist prubéznou

dobu vyroby.

5.2. Dodaci spolehlivost (dodrzovani lhut / objednavek)

Vyjadiuje pravdépodobnost, s jakou bude dodaci lhuta dodrzena.
Nejsou-li dodaci lhuty pfesné dodrzovany, mohou u zakaznikt byt pficinou
poruchy podnikovych procest, a tim vyvolavat zvySeni nakladi. Faktory,
ovliviiujici dodaci spolehlivost, jsou spolehlivost pracovnich postupt a
dodaci pohotovost. Pfedevsim zavisi dodrzovani ptislibené dodaci lhuty na
tom, do jaké miry se dodrzuji vSechny dil¢i dodaci casy, které ji urcuji.
Proto je napf. pfi zpracovani objednavkové agendy mozné, 7e urcité
objednavky zistanou nezpracovany.

Pii dopravé se muze stat, ze dopravni Casy. prislibené dopravcem,
nebudou dodrzeny. Druhy faktor. ovliviujici dodaci spolehlivost a
dodrzovani lhut, urCuje, do jaké miry je mozno pozadované vyrobky ze
skladu expedovat. Me¢feni dodaci spolehlivosti se provadi obvykle
prostiednictvim procentnich udaju, pficemz zde piirozené muze existovat
jako kalkulacni zakladna cela fada ruznych vzorci. Proto mize byt ucelné
zam¢fit se v definici na Cetnost vyskytu chybéjicich mnozstvi. aviak rozsah
chyb¢jiciho mnoZstvi neuvazovat. Naproti tomu je-li relevantni zjisténi,

jaky podil z celkového mnozstvi poptavky nelze ze skladu uspokojit, bude
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acelné jako zékladnu definice pouzit vysi celkovych chybéjicich mnozstvi.
Pro volbu vhodné definice je nakonec rozhodujici vzdy to, aby chybéjici
mnozstvi byla zjistovana vzdy z hlediska jejich skutecnych 0cinku na

odbyt.

5.3. Dodaci pruznost (flexibilita)

Vyjadiuje schopnost expedi¢niho systému pruzn€ reagovat na
pozadavky a prani zakaznik. Patii sem piedevsim modality udélovani
zakazek, jako napt. odbérni mnozstvi, ¢asovy okamzik predani zakazky,
zpusob predani zakazky, dale dodaci modality (druh baleni. dopravni
varianty, moznost dodavky na vyzvu) a konec¢né informace, které ma
zdkaznik k dispozici o dodacich podminkach, stavu zakazky a vyfizovani

stiznosti v pripad¢ zavadné expedice.

5.4. Dodaci kvalita

Vyjadifuje dodaci piesnost podle zpusobu a mnozstvi, jakoz i podle
stavu dodavky. V pfipadé, Ze nelze objednany vyrobek expedovat, pak je
mozno dodat nahradou jiny vyrobek pouze po predchozim souhlasu
zakaznika, protoze jinak muze v dusledku nespokojenosti zakaznika dojit k
jeho Gplné ztraté. Kromé toho mohou vzniknou naklady na vyfizeni stiznosti
zakaznika a event. navraceni zbozi zakaznikem.

Také presné dodrzeni objednaného mnozstvi ma zde eminentni
vyznam. Pokud se objednané mmnozstvi piekroci, zvysi se u zakaznika
skladovaci vylohy, pokud se objednané mnozstvi nenaplni, mohou se u
zakaznika vyskytnou nedostatkova mnozstvi. Aby mohla byt dodavka
zakazniku dorucena v fadném stavu. je tieba ji opattit vhodnym obalem.

PoSkozeni jakosti zbozi ma za nasledek vzdy reklamace zakazniki nebo
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dodatecné naklady, vyvolané zpétnymi zasilkami, popfipadé cenovymi

srazkami.

Celkove lze fici, ze uvedené prvky logistickych sluzeb zvyraznuji
jejich marketingovy vyznam. Kromé definice orientované na trh je treba
jednotlivé prvky logistickych sluzeb analogicky rovnéz definovat a
kontrolovat v ramci vnitiniho logistick¢ho fetézce uvniti podniku, protoze
jen tak je mozno zajistit zadouci podavani logistickych vykonu,
pozadovanych trhem. Kromé toho ma kazdy z uvedenych cili své

specifické nakladové efekty.

6. LOGISTICKE NAKLADY

Druhou komponentu logistického vykonu tvofi logistické naklady,
které je mozno rozdelit do péti nakladovych bloku:

- naklady na fizeni a systém,

naklady na zasoby,

naklady na skladovani,

naklady na dopravu,

naklady na manipulaci.

Naklady na systém - zahrnuji ndklady na formovani, planovani a kontrolu

hmotnych toku.

Néklady na fizeni -  zahrnuji naklady na dil¢i funkce planovani vyrobnich
programu. dispozi¢ni ¢innosti, fizeni vyroby atd.

Naklady na zasoby - vznikaji udrzovanim zasob a vazanim mj.

kapitalovych nakladi pro financovani zasob, riznych

druht pojisténi, znehodnoceni a ztrat.



Néklady na skladovani - se skladaji z fixni slozky ur¢ené na udrzovani

skladovych kapacit v pohotovosti a slozky
kvazivariabilnich nakladt na provadéné
uskladnovaci a vyskladnovaci procesy.

Ndklady na dopravu -sem patii naklady na vnitropodnikovou a

mimopodnikovou dopravu. Také zde je tieba
rozliSovat slozku pohotovostnich nakladu (napf.
vidlicové zvedaci voziky) a slozku zavislou na
objemu (napf. spotfeba energie u dopravnich

zatizeni). Kromé toho zde existuje rovnéz ur€ity podil
dopravnich nakladu, skrytych v nakladech na nakupni
¢innost, ktery je dodavateli uhrazen za poskytnutou
dopravu od ného k odbérateli.

Néklady na manipulaci - se chapou vSechny naklady na baleni,

manipulacni operace a komisionarska ¢innost.
Take zde je mozno rozlisovat slozku
pohotovostnich nakladu (napf. na konzervaéni
zatizeni) a slozku manipulac¢nich nakladu zavislou
na objemu (napf. na obalovy material,

konzervacni latky, etikety).

Podil logistickych nakladi na celkovych nakladech se v soucasnosti
pohybuje v koridoru v 15 - 25 %. To poukazuje na velky vyznam logistiky
pro vyslednou ekonomickou situaci podniku, coz podtrhuje stale rostouci
tendence ke zvySovani logistickych nakladu, pozorovana mnoha Setienych

podnicich.



7. VYHLED - BUDOUCI TRENDY V LOGISTICE V
CESKYCH PODNICICH A ORGANIZACICH

Konkurence na trhu odbératele se zostiuje. V soutézi mohou obstat jen
podniky. které¢ za prioritni povazuji uspokojovani pozadavki a piani
zdkaznikt. Jakost vyrobku se povazuje témér za samoziejmou, sama uz
nestaci k Gspéchu na trhu. Castou cestou k zajistovani dostateéného podilu
na trhu se stalo zvétSovani pestrosti nabidky: rtst poctu provedeni (variant)
uréitého vyrobku a respektovani individualnich prani zakaznika. Zivotni
cyklus vyrobku se zkracuje, vyrobek se zlepSuje ¢i obménuje ve stale
kratsich intervalech.

Podniky se snazi jednak zvySovat pruznost (schopnost pohotové
reagovat na pozadavky trhu a jeho zmény co do sortimentu, variant
provedeni a velikosti dodavek), jednak snizovat vlastni naklady. Pruznosti
vyrobniho podniku se dosahuje predev§im zkracovanim prubézné doby.
zmenSovanim vyrobnich davek a udrzovanim pojistné zasoby v bodu

rozpojeni objednavkou zékaznika.

Pribézna doba se zkracuje predevsim:

- pruznymi vyrobnimi technologiemi, vétSinou automatizovanymi, které
podstatnym zkracenim ptipravnych (davkovych, prestavovacich) ¢ast
oproti tzv. ,,tvrdé"” automatizaci umoziuji hospodarnou vyrobu i v malych
davkach,

- udrzovanim pfiméfenc kapacitni reservy (netiplnym ¢asovym vyuzitim
vyrobnich zafizeni),

- zdokonalenim a integraci planovani a fizeni vyroby a materialového toku.

- modernimi informacnimi technologiemi k podpofe integralniho feseni.

- organizaci, ktera omezi pocet mist styku v materialovém a informacnim

toku.
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Zkraceni pribézné doby dovoluje umistit bod rozpojeni objednavkou
zakaznika dale ..,proti proudu™ (to znamena montovat ¢i vyrabét na zakazku)
i v pripadé malych davek. Idealem se stava technologie, ktera by umoznila
hospodarné vyrabét v davkach o velikosti jednoho kusu.

Vseobecnym trendem v pramyslu je zmenSovani hloubky vyroby
(podilu hodnoty, kterou podnik pridava k vyrobku). V dusledku toho roste
délba prace a rozsah kooperace, to je spojeno s vyssimi naroky na dopravu.
Jsou-li zasoby nizké, lze kooperaci realizovat jen pii spolehlivych a
pohotovych dodavkach. Zmensuje se pocet dodavatelu, s nimiz podnik
mnohdy navazuje dlouhodobé vztahy partnerstvi a vzdjemné vyhodné
spoluprace. Dobra koordinace logistickych fetézcu je nutnd zejména pfi
vyrob¢ Just-in-Time.

Dale zacinaji vznikat podniky logistickych sluzeb. Tyto organizace
nabizeji prevzeti fady vykonu, které dosud provadély podniky samy. Kromé
tradicni dopravy a spedice jsou schopny zajiStovat skladovani,
vychystavani, baleni, distribuci v¢etné montaze zarizeni u zékazniki nebo
zasobovani maloobchodnich prodejen, ruzné obchodni funkce (piijem
objednavek, fakturaci, platebni styk, upominky, statistiku aj.). obsluhu
dopravnich uzli. Diky specializaci a moznosti optimalizace pii veétSim
objemu vykont jsou logistické podniky sluzeb schopny zabezpecovat tyto
¢innosti pohotové, kvalitné a pomérné levné. Rada podniki zrusila viastni
silni¢ni dopravu a viechny své potreby kryje externé.

Je také nezbytn¢ poukazat na vyznam lidského cinitele, ktery je v
zemich s trzni ekonomikou stale vice uznavan. Interdisciplinarni charakter
logistiky klade na ridici a vykonné pracovniky vysoké naroky. Lidé mohou
rozhodujicim ~ zpusobem ovlivnit Gspéch nebo neuspéch slozitych
logistickych systému.

Nejlepsi systémy nepfinesou uzitek, nebudou-li podporovany vedenim
podniku a vSemi zacastnénymi pracovniky. Proto je tieba paralelné se

zavadenim systémi orientovat tak¢é persondlni politiku logisticky. Za

20



dulezita hlediska se pfitom povazuje nejen kvalifikace pracovniki (vzdélani
a praktické znalosti), nybrz i jejich motivace a kvalita jejich prace.

Logistika hluboce zasahuje také do fidici a organizacni struktury
podniku. Slozité struktury vyzaduji od pracovniku systémové mysleni, které
vsak u nich dosud nebyva dostatecné rozvinuto. Vyznam lidského cinitele
dale poroste s pokraCujici automatizaci a komputerizaci logistickych

procesul.

8. KRATKE PREDSTAVENI FIRMY ROCKWELL
LVS LIBEREC, A.S., CESKA REPUBLIKA

Firma Rockwell International Corporation je jednim 2z prednich
svétovych vyrobcu technologicky Spickovych zafizeni v nejrozmanitéjsich
oborech. Jiz Iéta si udrzuje vedouci postaveni v oblasti prumyslové
automatizace, polovodi¢ovych systému a automobilovych soucastek.

Divize této mezinarodni spole¢nosti s nazvem Rockwell Automotive,
ktera slouzi vyrobcum motorovych vozidel jiz pies 80 let. dnes zasobuje
témér vSechny producenty puvodniho automobilového zarizeni na svété. Je
prednim dodavatelem soucastek a jejich systému pro nakladni automobily,
traktory, pfivésy, autobusy, tézka terénni vozidla, osobni automobily a lehké
nakladni vozy.

Soucasti Rockwell Automotive je vyrobni skupina znama jako LVS
(Light Vehicle Systems Group), sestavajici z osmi provoznich divizi s
celkovym poctem 24 vyrobnich zavodu po celém svété, véetné Ceské
republiky. Tyto zavody vyrabéji stfeSni okna, ru¢ni i elektricky ovladané
systémy uzavirani a otevirani oken i stfesnich oken, nastavovani polohy
sedadel, zavésna pera, stabilizatory, torzni tyCe a ocelova kola, Podniky
LVS dale nabizeji elektronické vyrobky pro komeréni uziti v

automobilovém  pramyslu, které poskytuji fidi¢um  vetsi pohodli i



bezpecnost, jako napf. motoristicky informacni systém pod nazvem
Navmate ¢i bezpecnostni zatfizeni Panic Button.

Celkova filozofie fizeni podniki vychazi z principu decentralizace
podle jednotlivych vyrobnich odvétvi. Vétsina zavodi LVS se nachazi v
zapadni Evropé, i kdyz soucasti strategické linie firmy je i rozSifovani do
stiedni a vychodni Evropy a pacifické oblasti. V roce 1996 Cinil celkovy
obrat divize Rockwell Automotive pies 3 miliardy USD, z ¢ehoz skupina
LVS ptispéla ¢astkou 1,3 miliardy USD.

V roce 1992 oteviela divize Rockwell Light Vehicle Systems svou
prvni vyrobni kapacitu ve stiedni Evropé. Byla to tovarna na vyrobu
soucastek pro osobni automobily v severo¢eském Liberci.

Liberecky zavod méa pomérné bohatou historii, sahajici aZ do obdobi
pied druhou svétovou valkou. Tehdy v Liberci vyrabéla soukroma firma
Loukota ruzné druhy stavebniho a automobilového kovani. V roce 1955 se
tovarna stala poboénym provozem Automobilovych zavodu v Mladé
Boleslavi. Od poloviny roku 1991, kdy se Skoda Mlad4 Boleslav spojila s
némeckym Volkswagenem, byl RABS Liberec samostatnym statnim
podnikem. Po celou dobu svého trvani se v podniku vyrabély dily prevazné

pro osobni vozy, ale také pro nakladni vozidla a autobusy.

Mezi tradi¢ni vyrobky patii dily a mechanismy karoserie osobnich i
nakladnich automobili:
- pro dverni systémy - spoustéce oken, zamkové soustavy, kliky a
klicky, zavesy dveri, vodici listy.
- pro sedackove systémy - mechanismy posunu a plynulého skldpéni
sedacek,
- pro karoserie - uzavéry kapot a zavésy,

- pro podvozek - dily motoru, prevodovku, ruéni brzdy.



V roce 1993 se podnik RABS spojil s divizi LVS spolecnosti
Rockwell.

Zavod Rockwell LVS Liberec a.s. ma v soucasnosti 504 zaméstnancu,
z toho 407 v délnickych profesich. Zavod dodava na ¢esky automobilovy
trh i do dalSich zemi po celém svété zatizeni pro ovladani oken a posouvani
a sklapéni sedadel. V roce 1995 ziskal Rockwell LVS Liberec a.s. prestizni
cenu jakosti Skody VW za viechny dodavané soucastky, tedy spoustéce
oken, dverni kliky a posuvy sedadel. V lednu 1996 byl zavod ocenén firmou
Johnson Controls jako nejlepsi dodavatel dili pro sedacky Skody Felicie.

Vloni zacal Rockwell LVS Liberec, a.s. za pouziti vlastniho vyrobniho
zafizeni montovat kompletni dveini moduly do vozi Skoda A-4 piimo v
provozech Skody Mlada Boleslav. Po lakovani jsou z aut snimany dvefe v
provozu Rockwell v mladoboleslavské Skodovce. Zde zaméstnanci
libereckého zavodu osazuji dvefe oknem, vybavenim ovladacimi prvky a
dalsimi souc¢astkami. Rockwell LVS téz dodava Skodé VW stiesni okna.
slune¢ni clony a dverni zamky.

Rockwell LVS Liberec, as. je jednim 2z nejvyznamnéjSich
prumyslovych zavodi v tomto severoCeském mésté i celém regionu. Jeho
ro¢ni vyroba dosdhla v roce 1995 hodnoty 423 mil. K¢ a v roce 1996 se
zvysila na 571 mil. K¢ (pfiblizné 20,3 milioni USD). Oc¢ekava se, ze se
tento narust jeSté urychli v letoSnim roce, kdy predpokladany objem prodeje
dosdhne 880 milioni K¢ (asi 32 milioni USD). Tento pozitivni trend je
zalozen zejména na uzavienych kontraktech se zakazniky v zapadni Evropé

a Severni Americe (ve Spojenych statech a Mexiku).



PRAKTICKA CAST

9. ZADANI VYVOJE VYROBKU - STRESNI OKNO
PORSCHE

Vyrobek, ktery se ma v Rockwellu Liberec kompletovat (kromé
zasazeni skla do stfeSniho okna), je urcen jen pro jednoho zdkaznika - vuz
Porsche 996.

Koncepce vyroby vyrobku je v soucasnosti uréena a jeji vyvoj se
provadi v Rockwellu Frankfurt. Vykresova dokumentace je k dispozici
tamtéz.

Technologie vyroby stfesniho okna jsou dnes jiz také znamy a jsou
zpracovavany opét v Rockwellu Frankfurt.

Informace o problémech vyroby tohoto typu vyrobku (stfechy) jsou k
dispozici u soucasného vyrobee strech pro jin€é typy automobili - Rockwell
Frankfurt a Rockwell Gifhorn.

Otazka zdroji materiali byla zpracovana v Rockwellu Frankfurt.
Vesmés se jedna o smluvni dodavatele Rockwellu Frankfurt a Rockwellu
Gifthorn a vSechno to jsou firmy pusobici na trhu ve Spolkové republice
Némecko.

V souvislosti se zavedenim navrzené technologie a vyrobnich postupu
by nemély vzniknout Zzadné ekologické problémy a Skody. Problém

recyklace fesi Rockwell Frankfurt.

9.1. Naroky na kapacitni potreby v Rockwellu Liberec

’ I 2
- vyrobni plocha cca 80 m”,
- technologické zafizeni: 4 montazni pracovisté (3 stoly pro ru¢ni montaz

a | poloautomat),



uvazovany pracovni rezim: 3 délnici v jedné sméné (dvousménny
provoz),

pracnost cca 30 minut na stiechu,

planovana produkce: 20 stiech za sménu / 9.000 stiech za rok,

pro skladovani a dopravu hotovych vyrobkt budou nutné specialni
palety,

skladovani se bude provadét po stranach montazni linky a pro kone¢ny
vyrobek je potieba 2 palet denné (1 paleta = 20 ks stiech),

kancelar na pracovisti - mobilni bunka,

specialni mechanizace pro manipulaci s materialem a hotovymi vyrobky
neni nutna,

narust rezijnich pracovnikii ve vyrobé neni uvazovan,

je zvySena potieba manipulace s materidlem, narust ¢innosti v
zasobovani (ptijem zbozi),

je zvySena potieba vstupni kontroly kvality materialu a vystupni kontroly

kvality finalnich vyrobk.

10. MATERIALOVE ZDROJE

Vyrobek .stfeSni okno Porsche™ se sklada z 40 ruznych dilu a
soucastek. VSechen material je jiz smluvné zajistén od vyrobci v SRN.

Potfebné informace o jednotlivych dilech jsou uvedeny v tabulce ¢.1.

Vysvétlivky k tabulce €. 1:

¢islo dilu.......... vyrobni ¢islo dan¢ho typu dilu
Produkee...iiu. KV= existujici dily (univerzalni dily)
KN= nové dily vyvinuté pro stiesni okno Porsche

TG= dily, které produkuje Rockwell Frank furt

2
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Tabulka ¢. 1

cislo

[ Nazev dilu dilu | Cislo dilu | Produkce Druh ceny Cislo dodav Dodavatel Misto dodavatele
1|odvodiiovaci Zlabek 837| 854| 8s8 KN EX-WORKS 95|PETRI AG 97698 Bad Kissingen-Alberthausen
2|elni dil ZSB 837} B56! 914 KN EX-WORKS S51PETRI AG 97698 Bad Kissingen-Alberthausen
3|ram vedeni ZSB B37| B56| 938 KN EX-WORKS 603 |PWG PROFILROLEN 63110 Roddau-Weiskirchen
4|vedeni HI LI ZSB KPL 837| ase| 183 TG EX-WORKS 1000 |ROCKWELL FRANFURT 42330 Franfurt Kuehbachstr. 652
5|vedeni HI RE ZSB KPL B37| 856] 184 TG EX-WORKS 1000 | ROCKWELL FRANFURT 42330 Franfurt Kuehbachstr. 652
6|traverza B37| 852| 948 KN EX-WORKS 2071|WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
7|distanzni deska B37| 853] 590 KN EX-WORKS 2071 |WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessaristr 5
8| pouzdro spajeni pruZin 837| B854] 275 KN EX-WORKS 2071 [|WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
9}vedeni VO LI ZSB KPL B37] B56) 609 KN EX-WORKS 2071]WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
10|vedeni VO RE ZSB KPL 837| 858| 610 KN EX-WORKS 2071|WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
11| odraznik vétru B37| 856| B854 KN EX-WORKS 2071 |WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
12|levy hacek ZSB B37| 856| 919 KN EX-WORKS 2071 |WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessarstr 5
13|pravy hacek ZSB 837| &8ss 920 KN EX-WORKS 2071|WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
14|kulisové vedeni ZSB B37| 856 945 KN EX-WORKS 2071 |WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr. 5
t5{vedeni RAST LI ZSB 837| &se( 989 KN EX-WORKS 2071 |WAHL PETER 97882 Kreuzwertheim, Spessartstr. 5
16{vedeni RAST RE ZSB 837) BS6| 990 KN EX-WORKS 2071 |WAHL PETER 97892 Kreuzwertheim, Spessartstr 5
17 | rohovy dil HI LI 837| B54| 863 KN EX-WORKS 2463|SPIEGELHAUER CO KG 64751 Brombachtel, Jahnstr 13

18| rohovy dil HI RE B837| B854| 894 KN EX-WORKS 2463 | SPIEGELHAUER CO KG 64751 Brombachtel, Jahnstr 13

19| montazni klip 837| B54| 911 KN EX-WORKS 2463 |SPIEGELHAUER CO KG 64751 Brombachtel, Jahnstr 13

20|zajisténi spojeni pruzin 837| B854| 912 KN EX-WORKS 2463|SPIEGELHAUER CO KG 64751 Brombachtel, Jahnstr 13

21|spojeni pruzin LI ZSB 837| 856| 307 KN EX-WORKS 2463 |SPIEGELHAUER CO KG 64751 Brombachtel, Jahnstr 13

22|spojeni pruzin RE ZSB 837 856| 308 KN EX-WORKS 2463 SPIEGELHAUER CO KG 64751 Brombachtel, Jahnstr 13

23| pfedni levy drzak 837 8s52] 761 KN EX-WORKS 2873 |GRIWE 37339 Haynrode, Untendorf 35

24| pfedni pravy drzak 837| 8s52| 762 KN EX-WORKS 2873 |GRIWE 37339 Haynrode, Untendorf 35

25| zadni levy drzak B837| B852| 763 KN EX-WORKS 2873 |GRIWE 37339 Haynrode, Untendorf 35

26| zadni pravy driak Ba37| 852| 764 KN EX-WORKS 2873|GRIWE 37339 Haynrode, Untendorf 35

27| pohon EL 8a7| 8s8| 715 KN EX-WORKS 5892 |SIEMENS AG WUERZBURG 97076 Wuerzburg, Siemensstr 3

2B|zajiStovaci kotoué (3.2 x 7) 100 251| 81 KV| EX-WORKS- Ff 75|SEEGER ORBIS GMBH 52841Gifhorn, Johannstr 65

29| zajistovaci katoué (1,9 x 4,5) 100] 251( 333 K| EX-WORKS- Ff 75|SEEGER ORBIS GMBH 52841Gifhorn, Johannstr §5

30{nyt 5L 100] 251] 485 KV| EX-WORKS- Ff 391|BAIER MICHELS 60386 Franfurt, Oberstr 35

31| Eockovity Sroub M5 x 28 100| 251 567 KV| EX-WORKS- Ff 391 |BAIER MICHELS 60386 Franfurt, Oberstr. 35

32|sroub HME X 16 -V 100] 260] 11 KN| EX-WORKS- Ff 391|BAIER MICHELS 60386 Franfurt, Oberstr 35

33|éep pro kulisove vedeni 100] 681| 680 KV| EX-WORKS- Ff 3332 |ANDRE BOUVERAT FILS F-74460 Marna 36, rue des pierrieres

34|Zep pro kulisu 722| 681| 203 KV| EX-WORKS- Ff 3332 | ANDRE BOUVERAT FILS F-74460 Marna 36, rue des pierrieres

35| cep pro vedeni 791| 851| 203 KV| EX-WORKS- Ff 3332|ANDRE BOUVERAT FILS F-74480 Marna 36, rue des pierrieres

36 | soutéskovy kolitek 763 681/ B62 KV EX-WORKS-Ff 6751 PARKER HANNIFIN GMBH 60454 Hanau, Rotbachstr 8

37| pruzny plech 722| 561| B35 KV] EX-WORKS- Ff 3064 |MEFAB MEKANISKA FJADR §-38522 Torse, P O.BOX 152

38|leva pruiina 722| 681| 129 K| EX-WORKS- Ff 3064 |MEFAB MEKANISKA FJADR §-38522 Torse, P O BOX 152

39|prava prutina 722| 681| 130 KV] EX-WORKS- Ff 3064 |MEFAB MEKANISKA FJADR §-38522 Torse, P O BOX 152

40| pruzina pro 2labek B37| 681| 90 KN| EX-WORKS- Ff 3064|MEFAB MEKANISKA FJADR $-38522 Torse, P O BOX 152

druh ceny.........  kdo zajisti rizné dokumenty a zaplati naklady, kdo ponese
riziko ztraty nebo poskozeni zbozi pfi dopravé

viz.ptiloha ¢.1 ~ Zkratky Incoterms 1990
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11. PREPRAVNI TYPY BALENI MATERIALU

Pro usnadnéni manipulace v distribuci i pro dals$i proces skladovani
bude zbozi baleno ve vétSich mnozstvich do prepravnich obalu. Tyto
pfepravni obaly jsou dale spojovany do vétsich celki na paletach. Hlavni
funkci prepravniho obalu je ochrana zboZzi proti poSkozeni nebo zniCeni v
prubéhu jeho cesty distribuénim kanalem. Pro volbu stupné ochrany zbozi je
rozhodujici hodnota zbozi a jeho kiehkost.

Se viemi dodavateli potfebného materialu k vyrobé streSniho okna
Porsche jiz probéhla jednani o typech obali, o mnozstvi vyrobku
dodavanych v jednom baleni a o mozZnostech paletizace sumy vyrobki,
kter¢ pochazeji od jednoho dodavatele. VSechna potiebna data jsou

zpracovany v tabulce €. 2.

Vysvétlivky k tabulce €. 2:

typ baleni ........ Gibo (Giiterbox) = draténa paleta vétsich rozméru
Urahmengestell = specialni bedna délana na typ vyrobku
Chep-box 111 = dievéna bedna univerzalni
KLT €. = plastové bedynky od némecké firmy Schiifer,
¢islo za nazvem udava rozméry bedynky
WAW Behalter996 = plastova bedna délana na typ vyr.
pocet kust v obalu ...... pocet kusu dodavaného materialu v jednom obalu
podle dohody vyrobce a odbératele

rozméry obalu ....  (délka, Sifka, vySka) jsou uvedené v milimetrech



Tabulka ¢.2

(] Nazev dilu Typ obalu Poet kusti v obalu | Délka obalu | $ifka obalu | Vyska abalu | Délka palety | Sifka palety | Stohovatelnost
1 |odvodnovaci 2labek Gibo 200 1240 B35 1000 1240 835 2
2 |éelni dil ZSB Gibo 72 1240 835 1000 1240 B35 2
3 |ram vedeni ZSB Urahmengestell 40 1210 1160 1125 1210 1160 2
4 |vedeni HI LI ZSB KPL Chep-box 111 1000 1200 1000 350 1200 1000 =]
5 |vedeni HI RE ZSB KPL Chep-box 111 1000 1200 1000 350 1200 1000 6
6 |traverza Gibo 600 1240 B35 1000 1240 835 2
7 {distanzni deska KLT 6421 1000 E00 400 214 1200 8OO a8
8 |pouzdro spojeni pruzin KLT 6421 1000 600 400 214 1200 800 8
9 |vedeni VO LI ZSB KPL KLT 6421 48 600 400 214 1200 BOO 8
10 |vedeni VO RE ZSB KPL KLT 6421 48 600 400 214 1200 800 B
11 |odraznik vétru WAW Behalter 996 15 900 600 250 900 600 8
12 |levy hacek ZSB8 KLT 6421 500 500 400 214 1200 800 8
13 | pravy hacek ZSB KLT 6421 500 600 400 214 1200 800 8
14 |kulisové vedeni ZSB KLT 8421 250 600 400 214 1200 BOO B
15 [vedeni RAST LI Z5B KLT 6421 120 600 400 214 1200 BOO 8
16 |vedeni RAST RE Z5B KLT 6421 120 600 400 214 1200 800 8
17 |rohovy dil HI LI KLT 8421 150 600 400 214 1200 BOO B
18 [rohovy dil HI RE KLT 6421 150 600 400 214 1200 800 B
19 Imontazni khip KLT 6421 1000 600 400 214 1200 800 B
20 |zapsténi spojeni pruzin KLT 3214 500 300 200 148 1200 800 12
21 |spojeni pruzin LI ZSB KLT 6421 100 600 400 214 1200 800 8
22 |spojeni pruzin RE ZSB KLT 6421 100 600 400 214 1200 800 8
23 |pfedni levy driak KLT 6421 300 600 400 214 1200 800 8
24 |pfedni pravy drzak KLT 6421 300 600 400 214 1200 800 B
25 |zadni levy drzak KLT 6421 150 600 400 214 1200 BOO 8
26 |zadni pravy drzak KLT 6421 150 600 400 214 1200 800 8
27 |pohon EL KLT 6421 26 600 400 214 1200 800 8
28 |zajistovaci kotout (3.2 x 7) KLT 3214 5000 300 200 148 1200 800 12
29 |zajistovaci kotoud (1,9 x 4 5) |KLT 3214 5000 300 200 148 1200 800 12
30 |nyt SL KLT 4314 60000 400 300 148 1200 800 12
31 |éoékovity Sroub M5 x 28 KLT 4314 5000 400 300 148 1200 800 12
32 |Sroub HME X 16 -V KLT 4314 2000 400 300 148 1200 BOO 12
33 |éep pro kulisove vedeni KLT 3214 BOOO 300 200 148 1200 B0O 12
34 |cep pro kulisu KLT 3214 6500 300 200 148 1200 800 12
35 |éep pro vedeni KLT 3214 10000 300 200 148 1200 800 12
36 [soutéskovy kolicek KLT 4314 4000 400 300 214 1200 80D 8
37 |pruzny plech KLT 4314 5000 400 300 214 1200 800 8
38 |leva pruzina KLT 6421 1000 600 400 214 1200 800 a
39 |prava pruzina KLT 6421 1000 500 400 214 1200 800 8
40 |pruzina pro Zlabek KLT 6421 1000 600 400 214 1200 800 B

rozméry palety ...

stohovatelnost ...

(délka, Sitka) jsou uvedené v milimetrech

maximalni poCet obali, které se pii dopravé daji na

sebe navrsit




12. PLAN ZASOBOVANI

Soucasti planu zasobovani je podrobny rozpis potieby vychozich
surovin, diltt a soucasti, které jsou nutné k vyrobé daného typu vyrobku.
Informace o potfebnosti jednotlivych dili a soucastek jsou zpracovany v

tabulce €. 3.

Vysvetlivky k tabulce €. 3:

ks na stiechu........... pocet kust jednotlivych dilu, které jsou nutné na
montéaz jednoho streSniho okna

ks v-obalu e pocet kust dodavaného materialu v jednom obalu
podle dohody vyrobce a odbératele

ksizaden e pocet jednotlivych dilu spotfebovanych za jeden den

obalvzaden .........: pocet spotiebovanych baleni jednotlivych dilu

za jeden den

ksora mesie o ais pocet jednotlivych dilt spotiebovanych za jeden
meésic
obaly za mésic ....... pocet spotfebovanych baleni jednotlivych dila

za jeden mésic

12.1. Alternativy zpusobu zasobovani

Zasobovani materialem potiebnym k vyrobé stiesniho okna Porsche
bude podle dohody zajistovat Rockwell Liberec. Jelikoz Rockwell Liberec
v soucasné¢ dobé nema vlastni autopark, budou tyto sluzby nabidnuty
nékteré spedicni firmé, kterd bude zajiStovat piepravu materialu od

némeckych dodavatelu do Liberce.
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Tabulka ¢.3

v Nazev dilu ks na stiechu | ks v obalu | ks za den | oball za den |ks za mésic | obaly za mésic
1 |odvodnovaci zlabek 1 200 40 0,2 800 4

2 |celni dil ZSB 1 72 40 0,55555556 800 11,11111111
3 |ram vedeni ZSB 1 40 40 1 800 20

4 |vedeni HI LI ZSB KPL 1 1000 40 0,04 800 0,8

5 |vedeni HI RE ZSB KPL 1 1000 40 0,04 800 0.8

6 (traverza 1 600 40 0,06666667 800 1,333333333
7 |distanzni deska 1 1000 40 0,04 800 0,8

8 |pouzdro spojeni pruzin 2 1000 80 0,08 1600 16

9 |vedeni VO LI ZSB KPL 1 48 40 0,83333333 800 16,66666667
10 |vedeni VO RE ZSB KPL 1 48 40 0,83333333 800 16,66666667
11 |odraznik vétru 1 15 40 266666667 800 53,33333333
12 |levy hacek ZSB 1 500 40 0,08 800 1,6

13 |pravy hacek ZSB 1 500 40 0,08 800 16

14 [kulisové vedeni ZSB 2 250 80 0,32 1600 6.4

15 |vedeni RAST LI ZSB 1 120 40 0,33333333 800 6,666666667
16 |vedeni RAST RE ZSB 1 120 40 0,33333333 800 6,666666667
17 |rohovy dil HI LI 1 150 40 0,26666667 800 5,333333333
18 |rohovy dil HI RE 1 150 40 0,26666667 800 85.3353333335
19 |montazni klip 2 1000 80 0,08 1600 16

20 |zajisténi spojeni pruzin 2 500 80 0,16 1600 L

21 |spojeni pruzin LI ZSB 1 100 40 04 800 8

22 |spojeni pruzin RE ZSB 1 100 40 04 800 8

23 |predni levy drzak 1 300 40 0,13333333 800 2666666667
24 |pfedni pravy drzak 1 300 40 0,13333333 800 2 666666667
25 |zadni levy drzak 1 150 40 0,26666667 800 5,333333333
26 |zadni pravy drzak 1 150 40 0,26666667 800 5,333333333
27 |pohon EL 1 26 40 1,53846154 800 30,76923077
28 |zajistovaci kotou€ (3,2 x 7) 4 5000 160 0,032 3200 0,64

29 |zajistovaci kotou€ (1,9 x 4,5) 2 5000 80 0,016 1600 0,32

30 [nyt SL 1 60000 40 0,00066667 800 0,013333333
31 [éockovity Sroub M5 x 28 1 5000 40 0,008 800 0,16

32 (Sroub HM6 X 16 - V 1 2000 40 0,02 800 04

33 |éep pro kulisove vedeni 2 8000 80 0,01 1600 0,2

34 |¢ep pro kulisu 2 6500 80 0,01230769 1600 0,246153846
35 |éep pro vedeni 2 10000 80 0,008 1600 0.16

36 |soutéskovy kolicek 1 4000 40 0,01 800 0,2

37 |pruzny plech 1 5000 40 0,008 800 0,16

38 |leva pruzina 1 1000 40 0,04 800 0.8

39 |prava pruzina 1 1000 40 0,04 800 08

40 |pruzina pro zlabek 2 1000 80 0,08 1600 16




Vlastni systém prepravy materialu

Najata spedicni firma bude podle piedpokladaného navrhu objizdét 6

vyrobct v Némecku:

1. Firma GRIWE v Haynrode (dily ¢. 23 - 26)

2. Firma PWG Profilrollen v Rodgau (dil ¢. 3)

3. Firma Spiegelhauer CO KG v Brombachu (dily ¢. 17 - 22)

4. Firma Peter Wahl v Kreuzwertheimu (dily ¢. 6 - 16)

5. Firma Siemens AG ve Wiirzburgu (dil ¢. 27)

6. Firma PETRI AG v Bad Kissingenu (dily ¢. I - 2)

Dale bude spedi¢ni firma zajizdét do Rockwellu Frankfurt, kde budou
k dispozici dily ¢. 4 - 5 (vlastni vyroba Rockwellu Frankfurt) a dale zde
budou hromadény dily ¢. 28 - 40, které sem budou dopravovat jejich

vyrobci.

Navrh rozpisu jedné dodaci cesty:

[Liberec - Jifikov - Haynrode = 422 km
Haynrode - Rodgau - Frankfurt - Brombach = 310 km
Brombach - Kreuzwertheim - Wiirzburg = 150 km
Wiirzburg - Bad Kissingen =ei lam
Bad Kissingen - Vojtanov - Liberec = 572 km
Celkova délka jedné dodaci cesty 1.509 km

12.2. Stanoveni optimalni davky a varianty intervali zasobovani

Pri optimalizaci velikosti objednaci davky pro dopliovani zasoby ke

kryti potieb vyrobniho cyklu stfeSniho okna Porsche se vychazi z ¢asového
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prubé¢hu zasoby. Vyvazuje se ta cast nakladi spojenych s pofizovanim
zasoby materialu, kterd je nezavisla na velikosti davky, s naklady na drzeni
obratové zasoby materialu tak, aby jejich soucet za rok byl co mozZna

nejmensi.

12.2.1. Intervaly zasobovani

Po tGvaze o nejvhodnéjsim intervalu zasobovani bylo dospéno k
zavéru, ze Kk nejvyhodnéjSim intervalim budou patiit mésicni a
¢trnactidenni intervaly zasobovani.

Udaje potiebné k vypoétu prepravnich a skladovacich nakladi k

porovnani téchto dvou variant jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Vysvétlivky k tabulce €. 4.

stohovatelnost ........... max. pocet obalti, které se pii dopravé daji navrsit
obaly za 2 tydny ....... pocet spotifebovanych baleni jednotlivych dilu
za dva tydny

plocha 1 ............ (v m’) plocha, kterou zabira jedno baleni uré¢itého typu
dilu (délka krat Sifka) - vynasobeno 1,05 (baleni nejdou
skladat tésné vedle sebe, vznikd urcitd mezera mezi
balenimi, proto krat 5%

ploeha 2 .o (v . m°) realna plocha, kterou budou zaujimat palety
(na jedné palet¢ vice druhu vyrobku) pfi prepravé
materialu v intervalu dva tydny

obaly za mésic..... pocet spotiebovanych baleni jednotlivych dili za

jeden mésic



Tabulka ¢. 4

é Nazev dilu Stohovatelnost | Obaly za 2tydny Plocha 1 Plocha 2 Obaly za mésic Plocha 3

1 |odvodnovaci Zlabek 2 20 1,08717 1,08717 4.0 217434

2 |éelni dil ZSB 2 56 1,08717 3,01991667 1.1 6,03983333

3 |ram vedeni ZSB 2 10,0 1,47378 7.3689 20,0 14,7378

4 |vedeni HI LI ZSB KPL 6 0.4 1.26 0.8

5 |vedeni HI RE ZSB KPL 6 04 1,26 126 08 1,26

6 |traverza 2 07 1,08717 1,08717 13 1.08717

7 [distanzni deska 8 04 1,008 08

8 |pouzdro spojeni pruin 8 08 1,008 16

9 |vedeni VO LI ZSB KPL 8 83 1,008 16,7

10 |vedeni VO RE Z5SB KPL 8 83 1,008 16,7

11 |odraznik vétru 8 26,7 0,567 1,89 53,3 3,78

12 |levy hacek ZSB 8 0.8 1,008 16

13 |pravy hacek ZSB 8 08 1,008 1,6

14 |kulisové vedeni ZSB 8 3.2 1,008 6.4

15 |vedeni RAST LI ZSB B 33 1,008 6.7

16 |vedeni RAST RE ZSB 8 33 1,008 2,018 6,7 2,016

17 |rohovy dil HI LI 8 2.7 1,008 5.3

18 |rohovy dil HI RE 8 27 1,008 53

19 |montaini klip 8 08 1,008 16

20 |zajisténi spojeni pruzin 12 16 1,008 a2

21 |spojeni pruzin LI ZSB 8 40 1,008 8.0

22 |spojeni pruzin RE ZSB 8 40 1,008 11 80 1.1

23 (predni levy drzak 8 1.3 1,008 i

24 |pfedni pravy drzak 8 13 1,008 27

25 |zadni levy drzak 8 2.7 1,008 5,3

26 |zadni pravy driak 8 27 1,008 1.1 53 1.1

27 |pohon EL 8 15,4 1,008 11 308 1.1

28 |zajistovaci kotoué (3,2 x 7) 12 03 1,008 06

29 |zajistovaci kotout (1,9 x 4.5) 12 02 1,008 03

30 |nyt SL 12 0.0 1,008 00

31 |éockovity Sroub M5 x 28 12 01 1,008 02

32 |Sroub HME X 16 -V 12 0,2 1,008 04

33 |&ep pro kulisové vedeni 12 01 1,008 02

34 | éep pro kulisu 12 01 1,008 0.2

35 |Eep pro vedeni 12 01 1,008 02

36 |soutéskovy kolitek 8 0.1 1,008 0.2

37 |pruzny plech B 01 1,008 02

38 |leva pruzina B 04 1,008 08

39 (prava pruZina 8 0.4 1,008 08

40 |pruzina pro 2labek 8 08 1,008 1.1 16 ]
suma 2212916 suma 35,49514




plochl. 8 . cuh (v m’) realna plocha, kterou budou zaujimat
palety (na jedné paleté vice druhi vyrobki) pfi

preprave materialu v intervalu mésic

a) Ctrnactidenni interval zasobovani

Pro tento interval zasobovani je nutna plosna potieba na piepravni typ
dopravniho prostiedku pfiblizné 23 m” (viz tabulka &.4 sloupec Sest).

Z tabulky ¢. 5 - Typy dopravnich prostiedku - jsme vybrali pro tento
typ dopravy vhodny typ dopravniho prostiedku pro plo$snou potiebu
piiblizné 23 m’.

Vybrany typ dopravniho prostiedku : IVECO + vlek (30 m’).

Vvpocet ro¢nich nakladu na prepravu a skladovani pro interval 2 tvdny

Nakladv na prepravu (ro¢ni)

N1 = pocet zdsobovacich cest za rok * sazba za jeden km * délka

dopravni trasy = 24 * 18 * 1.509 = 651. 888 K¢

Naklady za poplatky za potvrzeni dodacich listii na hranicich (ro¢ni)

Pii prepravé materialu a zbozi pres statni hranice je dopravece podle
zakona povinen zaplatit za potvrzeni dodacich listd na hrani¢nim piechodu.

Tyto povinné poplatky se plati na némecké tak i na ¢eské strané celnice.

Ceny poplatkt : Ceska strana : za | dodaci list .......... 300 K¢
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némecka strana : za 1 dodaci list ...... 60 DEM (po

prepoctu 1 DEM = 18 K¢ - 1.080 K¢)

N2 = pocet zasobovacich cest za rok * ((poplatek na Ceské strané celnice *
pocet dodacich lista) + (poplatek na némecké strané celnice *

pocet dodacich list)) =24 * ((300 * 7) + ( 1.080 * 7) = 231.840 K¢

Nédklady na skladovani v Rockwellu Liberec (ro¢ni)

Rockwell Liberec pouziva pro ucely logistického zjisténi skladovacich
nakladi ve vlastnim skladovacim zafizeni sazbu 5 K& za m” a za den.
Pomoci této dané sazby byly spocitany ro¢ni naklady na skladovani v

Rockwellu Liberec.

N3 = plocha potfebna ke skladovani jedné dodavky * sazba za m’ a za

den * poCet dni vroce =23 * 5 * 365 =41.975 K&

Celkové ro¢ni skladovaci a prepravni naklady pro prepravni interval 2 tvdny

N=NI+N2+N3=651.888+231.840+ 41.975=925.703 K¢

Naklady na dopravu a skladovdni na jeden kompletni vyrobek vcetné

celniho poplatku za potvrzeni dodacich listu pro prepravni interval 2 tvdny

jsou 96,43 K¢.

Poznamka : Zahrnuti nakladu za ceny materidlu a platby za clo pii pievozu
pres statni hranice do vypoctu porovnavanych celkovych nakladi jsme
zamitli, protoze tyto naklady jsou stejné pro jakyvkoliv interval zasobovani a
otazka ceny materialu je z hlediska logistick¢ho pohledu na zasobovani

druhorada.




Tabulka €. S - Typy dopravnich prostredkii

Typ dopravniho prostiedku | Nosnost |Rozméry lozné plochy (m) |Cena / km

kg delka | Sirka | vyska k¢
LIAZ valnik 8 000 6,00 2,50 2,20 18
LIAZ sklapec 9 000 4,70 2,20 18
LIAZ naves 27 000 | 13,50 2,50 2,40 25
IVECO + vlek 4 500 7,50 7o 2,20 15
IVECO 3200 4,50 1,70 2,20 12
IVECO + vlek 7 500 12,00 2,50 2,20 18
IVECO 4 000 6,50 2,50 2,20 15
MERCEDES 312 1 500 4,00 1,80 2,00 11
FORD TRANSIT 1 500 3,00 1,80 2,20 11
AVIA 2 900 5,50 2,20 2,00 12
FORD osobni 9 osob i
MERCEDES osobni 7 osob 9

b) Mési¢ni interval zasobovani

Plosna potfeba na prepravni typ dopravniho prostiedku ¢ini v tomto
pripad¢ priblizné 36 m’ (viz tabulka ¢. 4 sloupec osm).

Z tabulky ¢. 5 - Typy dopravnich prostiedki - jsme opét vybrali pro
tento interval dopravy vhodny typ dopravniho prostfedku pro potifebnou
plochu pfiblizné 36 m”.

Vybrany typ dopravniho prostredku : IVECO + vlek (30 m®) a IVECO

(16.2 m).

Vypocet roénich nakladu na dopravu a skladovéni pro interval jeden mésic

Naklady na prepravu (roCni)

N1 = pocet zasobovacich cest za rok * sazba za jeden km * délka dopravni

cesty=12 * ((18 * 1.509) + (15 * 1.509)) = 597.564 K¢
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Naklady za poplatky za potvrzeni dodacich listi na hranicich (roéni)

Pfi pfepravé materidlu a zboZi pies statni hranice je dopravce podle
zakona povinen zaplatit za potvrzeni dodacich listti na hrani¢nim prechodu.

Tyto povinné poplatky se plati na némecké tak i na ¢eské strané celnice.

Ceny poplatka : Ceska strana ; za 1 dodaci list .......... 300 K¢

némecka strana : za 1 dodaci list ...... 60 DEM (po

prepoctu 1 DEM = 18 K¢ - 1.080 K¢)

N2 = pocet zasobovacich cest za rok * ((poplatek na ¢eské strané celnice *
pocet dodacich listi) + (poplatek na némecké strané celnice * pocet

dodacich listit)) = 12 * (300 * 7) +(1.080* 7)= 115.920 K&

Naklady na skladovani v Rockwellu Liberec (rocni)

Rockwell Liberec pouziva pro ucely logistického zjisténi skladovacich

. B L g 2
nakladi ve vlastnim skladovacim zafizeni sazbu 5 K¢ za m™ a za den.
Pomoci této dané sazby byly spocitany ro¢ni naklady na skladovani v

Rockwellu Liberec.

N3 = plocha potiebna ke skladovani jedn¢ dodavky * sazba za m’ a za den

* pocet dni v roce =36 * 5 * 365 = 65.700 K¢

Celkové roc¢ni skladovaci a prepravni naklady pro prepravni interval 1

meésic

N=NI+N2+N3=597.564+ 115.920 + 65.700 = 779.184 K¢
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Naklady na dopravu a skladovani na jeden kompletni vvrobek vcéetné

celniho poplatku za potvrzeni dodacich list pro pfepravni interval jeden

mesic jsou 81,17 K¢.

Poznamka : I zde jsme zamitli zahrnuti ndkladi za ceny materialu a platby

za clo pfi pfevozu pies statni hranice pro jiz uvedené duvody.

12.3. Zhodnoceni navrhnutych variant zasobovani

Pfi porovnavani dvou navrhnutych variant intervali zasobovani
materialem pro zajisténi vyroby stfeSniho okna Porsche jsme dospéli k
zavéru, ze finanéné vyhodnéjsi bude mési¢ni interval zasobovani
(vypoctena cena na jeden vyrobek ¢ini 81,17 K¢) nez ¢trnactidenni interval
zasobovani (vypoc¢tena cena na jeden vyrobek ¢ini 96,43 K¢). Proto bychom

managementu podniku doporucili mésicni interval zasobovani.

13. VSTUPNI KONTROLA MATERIALU

Podle predbézné dohody se bude vstupni Kontrola dodavaného
materialu provadét pfi vstupu materialu do skladovych prostoru v
Rockwellu Liberec.

Je zde tieba klast duraz na kontrolu bezchybného mnozstvi dodavky,
protoze jinak mohou mit pozd¢jsi rozdily ve stavu zasob negativni dopad na
naslednou vyrobni c¢innost. Daéle je treba fadné Kkontrolovat Kkvalitu
dodaného materialu, vyskyt moznych poSkozeni materialu, rozmérovou
presnost jednotlivych typu dodavan¢ho materialu, atd. .

Cela vstupni kontrola by se méla provadét podle platnych a béznych

zvyklosti a norem pii této specifické cinnosti.
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Pfi projednavani tohoto vyrobniho projektu (vyroba stiesniho okna
Porsche) vySel od odbératele hotovych vyrobki (Rockwell Gifhorn)
pozadavek, aby v odd¢leni vstupni kontroly v Rockwellu Liberec byl

zaméstnan alespon jeden anglicky nebo némecky mluvici kontrolor.

14. SKLADOVANI MATERIALU

I kdyz meziskladovani materialu, soucasti nebo vyrobkil znamena
vzdy urcité preruseni materidlového toku, nelze je v Zadném vyrobnim
provozu plné odstranit.

Naroky na skladovaci systémy jsou den ode dne komplexné€jsi a
naro¢néjsi. Dnesni situace na trhu vyzaduje individualni, bezchybné a rychlé
rozdéleni jednotlivych materidlovych zakazek ze stale SirSi palety
sortimentu.

Po pievzeti dodavaného materidlu a po jeho prichodu vstupni
kontrolou bude material rozélenén z jednotlivych piepravnich palet do
pouzivaného typu palet pro vnitropodnikovy pohyb zbozi a materialu a tyto
palety budou zalozeny do konvenc¢niho skladu se zakladacimi regaly se
svoznym a rozvoznym dopravnim systémem na Celni stran¢ regalu (viz

priloha ¢. 4 ).

Dale bude tento materidl postupné podle odvolavek z vyroby
prepravovan pomoci vnitropodnikové dopravy (v tomto pripadé
vysokozdviznym vozikem) k vyrobni lince, kde se bude kompletovat stiesni
okno Porsche.

Pfi prijimani materidlu do skladovaciho prostoru bude tento pfijaty
material zanesen pracovnikem skladu do skladového pocitatového systému.

Pfi opusténi materialu ze skladového prostoru bude opét do uvedeného
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potitatového systému zanesena informace, ze material opustil skladovy
prostor a byl vydan do vyrobniho procesu. Toto je vyhodné pro mapovani
pohybu materialu podnikem - v jakykoliv okamzik lze zjistit, kolik a jaky

druh materialu se na libovolném podnikovém tseku vyskytuje.

15. VLASTNI VYROBA STRESNIHO OKNA PORSCHE

Jak jiz bylo dfive uvedeno, v Rockwellu Liberec se bude jednat pouze
o montaz a kompletaci stfeSniho okna Porsche z materialu, ktery bude

dodavéan od némeckych vyrobei.

15.1. Zajisténi strojniho zarizeni

Pro vyrobu stfesniho okna Porsche je nutno pocitat se zfizenim
vyrobni linky, ktera se bude skladat ze 4 montaznich pracovist, z toho jsou
3 pracovisté pro ru¢ni montaz a jedno pracovisté by mél byt poloautomat.
Dale je potieba zajistit vhodné montazni naradi (utahovaky, zkousece
tésnosti, atd.), které je potfebné pfi tomto typu vyroby.

Zajisténi veskerého strojniho zatizeni a pofizeni montazniho néaradi je
ukolem Rockwellu Frankfurt. Rockwell Frankfurt dale az na podrobnosti

zajisti téz kontrolni a méfici zarizeni.

15.2. Administrativni vvbaveni pracovisté

Pfimo na pracovisti montaze a kompletace vyrobku bude nutno ziidit
mobilni bunku, kterd bude slouzit jako hlavni fidici Stab této vyrobni

operace.
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Na tomto pracovisti budou té7 k dispozici veskeré potiebné vykresy,
kontrolni pfipravky, fax, telefon, evidence o kvalité, evidence o dodavkach

a pozadavcich zakaznika (Rockwell Gifhorn).

15.3. Personalni pozadavky projektu

Pro plnou vyrobu v jedné vyrobni sméné bude potieba 3 montaznich
pracovniku, tzn. ze pii dvousménném provozu je zapotiebi 6 montdznich
pracovniku. V soucasnosti se neuvazuje o narastu rezijnich pracovniki ve
vyrobé (celopodnikové), pravdépodobné budou tito montazni pracovnici
presunuti z jinych vyrobnich linek.

Vedeni Rockwellu Liberec bude také muset jmenovat vedouciho této
vyrobni ¢innosti (v soucasnosti zatim neprovedeno). Zasadni faktor pro
aspéch je zajisténi vhodného pracovnika - preddka - a jeho dokonalé
zaSkoleni v Rockwellu Frankfurt. Na tuto pozici se doporucuje vyhlasit

konkurs.

15.4. Pozadavky na kvalifikaci montaznich pracovniku

Tento vyrobni projekt pozaduje, aby pracovnik nejen provadél montaz
vyrobku, ale byl také soucasné¢ zodpovédny za Kontrolu, méreni., reSeni
vyskytnutych problému se zakaznikem, aby sledoval a hodnotil dodavky.
Dalsim pozadavkem na montazniho pracovnika je schopnost, ze se musi
domluvit ¢astecné némecky nebo anglicky.

Vsichni montazni pracovnici pfed zapocetim své prace budou muset
absolvovat povinné tydenni zaSkoleni, které¢ by mélo podle vsech

piedpokladi probéhnout v Rockwellu Frankfurt.
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15.5. Vlastni vvroba

Koncepce vyroby stiesniho okna Porsche je v soucasnosti uréena a jeji
vyvoj se provadi v Rockwellu Frankfurt. Vykresova dokumentace je k
dispozici tamtéz. Technologie vyroby stieSniho okna Porsche jsou dnes jiz
také znamy a jsou zpracovany také v Rockwellu Frankfurt.

Pracnost na vyrobu jednoho stresniho okna Porsche by méla podle
predbéznych propocti byt priblizné 30 minut. Z toho vychazi planovana
produkce 20 kusu vyrobku za jednu pracovni sménu, pfi dvousménném
dennim provozu 40 kust vyrobku denné. Odhadovana ro¢ni produkce by
meéla ¢init asi 9.000 kusu vyrobku stieSniho okna Porsche.

Material potiebny ke kompletaci vyrobku bude privazen
vnitropodnikovou dopravou (vysokozdvizny vozik) k vyrobni lince, kde
bude skladovan (viz ptiloha ¢. 2 - Navrh vyrobni linky pro vyrobu stieSniho
okna Porsche) béhem vyrobniho cyklu.

Hotové smontované vyrobky budou ukladany do specidlnich
piepravnich palet (viz kapitola - Navrh prepravni palety pro hotovy
vyrobek), které budou pfipraveny vedle vyrobni linky. Jedna tato specialni
paleta by po naplnéni méla obsahovat 20 kust vyrobku.

Plné palety hotovych vyrobki se budou skladovat podél vyrobni linky.

15.6. Piedpokladany harmonogram vyroby stieSniho okna Porsche

Cervenec 1997 - zaskoleni vybranych pracovniki v Rockwellu Frankfurt

Srpen 1997 - zkusebni vyroba 20 kusu streSniho okna Porsche v
Rockwellu Frankfurt

Zari 1997 - instalovani vyrobni linky v Rockwellu Liberec -
zodpovédny za tuto operaci je Rockwell Frankfurt

Listopad 1997 - zkuSebni série 55 kusu stresniho okna Porsche v



Rockwellu Liberec
Leden 1998 - nulova série 70 kusi stie$niho okna Porsche v

Rockwellu Liberec

Duben 1998 - zacatek sériové vyroby 40 kust za den (jedna sména 20

Kust vyrobku)

15.7. Navrh specialni prepravni palety pro hotovy vyrobek

Pro prepravu hotového vyrobku (stiesni okno Porsche) bude potieba
zajistit specialni prepravni paletu.

Do jedné palety by se mélo podle predbézného propoctu vejit 20 kusu
vyrobku (tzn. ze bude potieba dvou téchto palet denné¢). Dalsi podminkou
pro tuto prepravni paletu je moznost jejiho stohovani. Je nutné, aby se daly
na sebe navrsit dvé tyto palety.

Hotové vyrobky by se vkladaly do hiebent z PVC, gumy nebo jiného
materialu. Finalni vyrobek by mél byt zajistén proti vypadnuti pfi transportu
na specialnich ¢epech oto¢nou lisStou na boku palety. K zajiSténi funkcni
polohy této oto¢né listy slouzi dalsi specialni ¢epy. Déle je tato navrhovana
specialni pfepravni paleta vybavena jednou vyjimatelnou liStou ve spodni

Casti palety. V horni ¢asti palety se nachazi plech s pruzinovym drzakem.

Rozméry této specialni prepravni palety by mely byt :
délka 1150 mm
sitka 1200 mm
vyska 1150 mm.
V soucasnosti nema Rockwell Liberec tento typ pfepravnich palet k
dispozici. Odbératel findlniho vyrobku (Rockwell Githorn) nabidl jejich
dodani od némeckého vyrobce. Oviem jejich cena se zda prili§ vysoka,

proto  byla nabidnuta jejich vyroba nékolika tuzemskym vyrobetim

43



prepravnich obalu. Predpokladana Zivotnost této prepravni palety by se méla

pohybovat okolo jednoho roku.

Odhadovana cena za jedno specidlni prepravni baleni byla stanovena

na priblizné 7.000 K.

16. VYSTUPNI KONTROLA

Hotové vyrobky nebudou jiz kontrolovany pracovniky oddéleni
vystupni Kkontroly, protoze za vystupni kontrolu jsou zodpovédni jiz
montazni pracovnici. Montazni pracovnici jsou totiz odpovédni za kontrolu,
méteni. feSeni problému se zakaznikem (Rockwell Githorn), sledovani a
hodnoceni dodavek.

Timto opatfenim bude dochazet k uspore nakladu, které by vznikaly
pri pruchodu hotovych stieSnich oken Porsche oddélenim vystupni kontroly.
Dale se také zkrati Casovy interval, ktery je potiebny k vyexpedovani

hotového vyrobku z Rockwellu Liberec.

17. DOPRAVA HOTOVYCH STRESNICH OKEN
PORSCHE K ZAKAZNIKOVI

Podle predbézné dohody by mél zabezpeCovat dopravu hotovych
stieénich oken Porsche z Rockwellu Liberec k odbérateli hotovych vyrobku
(Rockwell Gifhorn) Rockwell Liberec. Rockwell Liberec bude muset
vyuzivat opét vybrané spedicni firmy. protoze jak uz bylo dtive uvedeno
Rockwell Liberec nema v soucasnosti vlastni dopravni park pro zajiStovani
sasobovacich tkold. Stanoveni dopravnich intervalu je otazka Rockwellu
[iberec. ale odbératel (Rockwell Gifhorn) pozaduje denn¢ 40 kust stre$niho

okna Porsche (tzn. denni vyrobu v Liberci) v dennich dodavkach. Rockwell
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Gifthorn nabidl Rockwellu Liberec vlastni skladovaci prostory k pronajmuti,
aby Rockwell Liberec nebyl nucen denné dodavat na pomérné dlouhou
piepravni vzdalenost. Ze strany Rockwellu Gifhorn je zfejma snaha o

minimalizaci vlastnich zasob, které v soucasnosti vlastné predstavuii . mrtvy

kapital™.

17.1. Alternativy zpusobu dopravy hotovych vyrobki

Po 1uvaze o nejvyhodnéjSich intervalech zasobovani hotového
stieSniho okna Porsche jsme dospéli k zavéru, ze by se dalo uvazovat o
nasledujicich zasobovacich intervalech :

a) denni dodavky bez pouziti nabidnutych skladovacich prostort

b) tydenni dodavky s pouzitim nabidnutych skladovacich prostoru

¢) dvou tydenni dodavky s pouzitim nabidnutych skladovacich

prostoru

Navrh jedné zasobovaci cesty z Liberce do Githornu

Liberec - Décin - Dresden =137 km
Dresden - Leipzig - Halle =193 km
Halle - Bernburg - Magdeburg = 88 km
Magdeburg - Helmstedt - Braunschweig = 9] km
Braunschweig - Gifhorn = 20km
Celkovd délka jedné zasobovaci cesty 529 km
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a) denni dodavky bez pouZiti nabidnutych skladovacich prostorii

pocet dopravovanych baleni : 2 palety (stohovatelnost 2)
plosna potreba : 1,38 m’ (palety na sob¢ - vyska 2,3 m)

2.76 m’ (palety vedle sebe - vyska 1.15 m)
vybrany typ dopravniho prostiedku (z tabulky ¢.5) : Ford Transit

pocet potrebnych specidlnich pfepravnich baleni : 12

VYPOCET:

Naklady na prepravu (ro¢ni)

N1 = pocet mésicu * pocet pracovnich dni v mésici * (sazba za jeden km *

délka trasy) = 12 * 20 * (11 * 1.058) = 2.793.120 K¢

Niaklady za poplatky za potvrzeni dodacich listu na hranicich (rocni)

Pfi pfepravé materialu a zbozi pres statni hranice je dopravce podle
zakona povinen zaplatit za potvrzeni dodacich listi na hrani¢nim prechodu.

Tyto povinné poplatky se plati na némecké tak i na ¢eské stran¢ celnice.

Ceny poplatki : ¢eska strana : za 1 dodaci list .......... 300 K¢

némecka strana : za 1 dodaci list ...... 60 DEM (po

piepo¢tu 1 DEM = 18 K¢ - 1.080 K¢)

N2 = podet zasobovacich cest za jeden rok * (poplatek na ¢eské stran¢
celnice + poplatek na némecké stran¢ celnice = 240 * (300 + 1.080)

=331.200 K&
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Naklady na specialni pfepravni baleni

N3 = pocet potiebnych pfepravnich baleni * cena za jedno baleni = 12 *
*7.000 = 84.000 K¢

Pii této varianté zasobovani (denni dodavky) jsou plné odbourany
skladovaci ndklady. jak u vyrobce, tak v odbératelem nabizeném

skladovacim prostoru.

Celkové rocni prepravni a skladovaci ndklady pro denni dodavky

N=NI1+ N2+ N3=2.793.120 + 331.200 + 84.000 = 3.208.320 K¢

b) tydenni dodavky s pouzitim nabidnutych skladovacich prostoru

pocet dopravovanych baleni : 10 palet (stohovatelnost 2)
plosna potieba : 7,3 m’ (palety na sob¢ - vySka 2,3 m)

14,6 m’ (palety vedle sebe - vyska 1,15 m)
vybrany typ dopravniho prostfedku (z tabulky ¢.5) : IVECO

pocet potiebnych specidlnich prepravnich baleni : 30

VYPOCET :
Naklady na pirepravu (rocni)

s O e i e e
N1 = pocet zasobovacich cest za rok * ( sazba za jeden km * délka trasy)

— 48 * (15 * 1.058) = 761.760 K¢
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Nadklady za poplatky za potvrzeni dodacich listi na hranicich (rocni)

Pri pfepraveé materialu a zbozi pres statni hranice je dopravce podle
zakona povinen zaplatit za potvrzeni dodacich listi na hrani¢nim prechodu.

Tyto povinné poplatky se plati na némecké tak i na deské strané celnice.

Ceny poplatku :  Ceska strana : za 1 dodaci list .......... 300 K¢

...... 60 DEM (po
piepoctu 1 DEM = 18 K¢ - 1.080 K¢)

N2 = pocet zasobovacich cest za rok * (poplatek na ¢eské strané celnice +
+ poplatek na némecké strané celnice) = 48 * (300 + 1.080) =

= 66.240 K¢

Nakladv na specidlni prepravni baleni

N3 = pocet potiebnych pfepravnich baleni * cena za jedno baleni = 30 *

*7.000 = 210.000 K¢

Skladovaci naklady v Rockwellu Liberec

Rockwell Liberec pouziva pro ucely logistickeho zjisteni skladovacich

: 2
naklada ve vlastnim skladovacim zafizeni sazbu 5 K¢ za m” a za den.

: : 2
N4 = plocha potiebna ke skladovani jedné dodavky * sazba za jeden m” a

za den * pocet dni v roce =8 * 5 * 365 = 14.600 K¢

Skladovaci ndklady v Rockwellu Githorn
Jak uz bylo drive uvedeno. Rockwell Gifhorn poskytl pronajem

vlastnich skladovacich prostorti v aredlu vlastniho zavodu Rockwellu
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Liberec. Cena za prondjem 1 m” &inf 6 DEM (. po prepoctu 108 K¢ za

jeden m’).

N5 = plocha potiebna ke skladovani jedné dodavky * sazba za | m’ a za

den * pocet dni v roce = 8 * 108 * 365 = 315.360 K&

Celkové rocni prepravni a skladovaci naklady pro tydenni dodéavky

N= N1+N2+N3+N4+N5=761.760 + 66.240 + 210.000 + 14.600 + +
315.360 = 1.367.960 K¢

¢) dvou tvdenni dodavky s pouzitim nabidnutych skladovacich prostoru

pocet dopravovanych baleni : 20 (stohovatelnost 2)
plosna potieba : 14,5 m” (palety na sobé - vyska 2,3 m)
29 m’ (palety vedle sebe - vySka 1.15 m)
vybrany typ dopravniho prostfedku (z tabulky ¢.5) : IVECO + viek

pocet pottebnych specialnich piepravnich baleni : 60

VYPOCET :
Néklady na pfepravu (rocni)

L o - * A1l acv) =
N1 = pocet zasobovacich cest za rok * (sazba za jeden km * délka trasy)

=24 * 18 * 1.058 = 457.056 K
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Naklady za poplatky za potvrzeni dodacich listi na hranicich (ro¢ni)

N2 = pocet zasobovacich cest za rok * (poplatek na eské strané celnice +

poplatek na némecke stran¢ celnice) = 24 * (300 + 1.080) =
=33.120 K¢

Naklady na specialni prepravni baleni

N3 = pocet potiebnych prepravnich baleni * cena za jedno baleni = 60 *

*7.000 = 420.000 K¢

Skladovaci naklady v Rockwellu Liberec

Rockwell Liberec pouziva pro Gcely logistického zjisténi skladovacich

’ o r r w r o 2
nakladu ve vlastnim skladovacim zafizeni sazbu 5 K¢ za m” a za den.

N4 = plocha potfebna ke skladovani jedné dodavky * sazba za jeden m’ a

za den * pocet dni v roce = 15 * 5 * 365 = 27.375 K<

Skladovaci naklady v Rockwellu Gifhorn

Zde cena za pronajem 1 m’ &ini opét 6 DEM (tj. po prepoctu 108 K¢

. s
za jeden m” a za den).

: 2
N5 = plocha potiebna ke skladovini jedne dodavky * sazba za jeden m” a

za den * pocet dni v roce = 15 * 108 * 365 = 591.300 K¢
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Celkové ro¢ni piepravni a skladovaci naklady pro dvoutydenni dodavky

N = N1+ N2+ N3+ N4+ N5=457.056 + 33.120 + 420.000 + 27. 375 +
+591.300 = 1.528.851 K¢

17.2. Vvhodnoceni navrhnutveh variant zasobovani

Pfi porovnavani vySe navrhnutych variant zasobovani hotovymi
stfeSnimi okny Porsche z Rockwellu Liberec do Rockwellu Gifhorn jsme
dospéli k zavéru, ze vzhledem Kk naSim porovnavanym nakladovym
polozkam bude finan¢né nejvyhodnéjsi tydenni dodavkovy interval.
Celkové ro¢ni prepravni a skladovaci ndklady v tydennim zasobovacim
intervalu ¢ini 1.367.960 K¢. Denni dodavky pfi tomto druhu porovnavani se
jevi jako finan¢né nejnevyhodnéj$i z porovnavanych variant zasobovani
vzhledem k vysokym dopravnim nakladim. Celkové roCni pfepravni
naklady (skladovaci naklady zde odpadavaji) ¢ini v tomto intervalu
zasobovani 3.208.320 K¢.

Vysledkem tohoto porovnavani je doporu¢eni managementu podniku,
aby pfi dodavkach hotovych vyrobkii do Rockwellu Gifhorn vyuzival

tydenni zasobovaci interval.

18. Navrh uspory nakladu pri baleni vvbranych dilua

potiebnych pri vyrobé stresnich oken Porsche

Pii dopravé jednotlivych dili potfebnych pfi montazi stesniho okna
Porsche zajistuje podle smluvnich podminek prepravni baleni dodavatel

téchto dili. V nasledujicim navrhu tspor je viditelna snaha nabidnout
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dodani pfepravnich baleni dodavatelim jednotlivych dili. Tyto baleni by
pochazely od Ceskych vyrobeu pfepravnich baleni, jejichz cenové relace
jsou podstatné niz8i nez u némeckych vyrobet. Touto cestou se snazi

Rockwell Liberec o usporu ¢asti ndkladu vydanych za piepravni baleni.

a) odvodnovaci zlabek

navrh baleni - dily ukladat do plastovych viozek a rovnat do dfevénych

palet
] vrstva = 2 Kusy

| paleta = 20 vrstev = 40 kust

Obaly:
dievéna paleta: 1000 x 800 x 600
vnitini vybaveni: svisla pficka, ktera déli paletu na 2 poloviny
dodaci lhita: 2 tydny
plastové vliozky: 770 x 450
dodaci lhuta: prototyp 2-3 tydny
dodavka 4-5 tydnu (po prototypu)
Naklady:
palety | paleta=2.500 K& 25 palet ....... 62.500 K¢
plastové vlozky 1 kus =90 K¢ 1000 kusu ... 90.000 K¢
forma na plastové vlozKy 10.000 K¢

Celkem 162.500 K¢

b) predni vedeni ZSB_L/R_609/610

navrh baleni - 1 vrstva = 24 kusu

N
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I paleta = 5 vrstev = 120 kusi

jednotlivé vrstvy prokladat lepenkou

paleta Stucki 400 x 300 x 213,75 (KLT 4321)

podlazka + viko 1200 x 800

dodaci Ihuta 1-2 tydny

prolozka stroj. lepenka 700 g 300 x 220

dodaci Ihuta 1-2 tydny

Naéklady:

paleta 1 paleta = 140 K¢ S0 palet........ 7.000 K¢
podlazka 1 podlazka =430 K¢ 5 podlazek.... 2.150 K¢
viko | viko =486 K¢ Svilest. ... 2.430 K¢
prolozka [ kus = 1,50 K¢ 1000 kusu.... 1.500 K¢

Celkem 13.080 K¢

¢) odraznik vétru ZSB 854

navrh baleni - dily ukladat do drazek hiebenu v paleté

1 paleta = 20 kusu

Obaly:

paleta s vikem 1000 x 800 x 400

vnitini vybaveni hiebeny s plastovym povrchem

dodaci lhuta 4 tydny

Néklady:

paleta s vikem | paleta = 2.880 K¢ 50 palet. o 144.000 K¢

Celkem 144.000 K¢
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d) U- ram vedeni ZSB 938

navrh baleni - dily ukladat do drazek hiebenu piepravni palety

po naplnéni palety dily zajistit liStou z obou stran

I paleta = 30 ks
Obaly:
prepravni paleta 1200 x 1000 x 1000
dodaci lhuta 4 tydny

transportni mezioperacni vozik

dodaci lhuta 4 tydny

Naklady:
prepravni paleta | paleta=7.050 K¢ 30 palet

transportni vozik L vodle. e

Celkem

e) celni dil ZSB 914

navrh baleni - dily ukladat do palety ve vrstvach

jednotlivé vrstvy prokladat bublinkovou folii

1 vrstva = 6 kust

| paleta = 10 vrstev = 60 kusu

Obaly:

paleta s vikem 1000 x 800 x 400

dodaci lhuta 3 tydny

prolozka 1000 x 800  bublinkova folie

21150006 ¢

__3.980K¢

215.480 K¢



dodaci lhita 2 tydny

Naklady:

paleta s vikem | paleta=1.980 K& 20 palet........ 39.600 K¢

prolozka 1 kus = 15,20 K¢ 500 kusu...... 7.600 K¢
Celkem 47.200 K¢

18.1. Vlastni porovnani nakladu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty planovanych nakladu od
némeckych dodavatelt a odhadnuté naklady, které by vznikly po zadani

vyroby piepravnich baleni ¢eskym vyrobcum prepravnich baleni.

Tabulka ¢. 6
Dil Odhadované naklady (K&)| Planované naklady (DEM=K&) |Uspora (K¢&)

odvodnovaci zlabek 162 500 12 500 = 225 000 62 500
predni vedeni 13 080 4 000 = 72 000 58 920
odraznik vétru 144 000 10 000 = 180 000 36 000
U-ram vedeni 215 480 20 000 = 360 000 144 520
celni dil 47 200 5 000 = 90 000 42 800
CELKEM 582 260 51 500 = 927 000 344 740

Vysledkem téchto navrhnutych aspor pri baleni vybranych dilu, které
jsou potiebné pri montazi stteSniho okna Porsche, je dosti znacna tGspora
nakladi. S pouzitim kurzem némecké marky a ¢eské koruny (1 DEM = 18

K¢) dochazime k celkové uspore ve vysi 344. 740 K¢.

N
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19.ZHODNOCENI NAVRHNUTEHO PROJEKTU

Zavérem je mozné konstatovat, ze uvedené varianty (dopravy
materidlu do Rockwell Liberec, nasledné dopravy hotovych stresnich oken
Porsche k odbérateli do Rockwellu Githorn a uspory nakladii pfi baleni
dopravovaného materialu do Rockwellu Liberec) nemusi byt vzdy
nejoptimalnéjsim fesenim.

V tomto logistickém projektu pro vyrobu stiesnich oken Porsche jsou
uplatnény vlastni poznatky ziskané z praxe (z cCinnosti a operaci
provadénych v Rockwellu Liberec a z pohovort s nékterymi pracovniky
této liberecké firmy) doplnéné o poznatky ziskané studiem problematiky
logistiky na hospodarské fakulté Technické univerzity v Liberci.

Navrhnuty logisticky projekt dochazi k zévéru, ze ve firmé Rockwell
Liberec jsou vytvofeny veskeré podminky pro uspésné fungovani
montazniho cyklu stfeSniho okna Porsche. Dale jsou zde rozpracovany
nékteré varianty zpusobu zasobovani materialem a hotovymi vyrobky, jak
smérem od dodavatelu, tak 1 smérem k odbérateli. Je zde mySleno i na
asporu nakladi spojenou s naklady na piepravni baleni dopravovaného
materialu do Rockwellu Liberec.

Pro vypracovani optimalnéjSich variant reSeni logistického projektu
pro vyrobu stfesniho okna Porsche je vSak nezbytny hlubSi rozbor
souc¢asné¢ho stavu a predevsim jde o zalezitost uplatnéni tymové prace, ktera

eliminuje subjektivni pohledy na danou problematiku.
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20. ZAVER

Ukolem této diplomové prace neni podat zcela vyéerpavajici vycet
informaci, které by se tykaly uvedeného navrhu logistického projektu pro
vyrobu streSniho okna Porsche v Rockwellu Liberec, ale price se snaZi
strucné a do jisté miry i ucelené charakterizovat jednotlivé dil¢i etapy a
postupy, s nimiz se musi pocCitat pfi zavadéni nového vyrobniho resp.
montazniho projektu.

V' soucasnosti hraje podrobna a pfesna priprava zavadéni urcitého
vyrobniho ¢i montazniho projektu velmi vyznamnou roli. Kazda chyba,
nepiesnost ¢i dokonce opomenuti n¢jaké malickosti se projevi v budoucnu s
mnohem vétSim dirazem nez bychom ocekavali. A to v soucasné dobé
velkého konkuren¢niho boje o podil na trhu muaze vést i ke konecné
neefektivnosti cel¢ho projektu. Tato diplomovd prace md nebo spiSe muze
byt ur¢itym voditkem pro lepsi orientaci v dané problematice.

Na dne$nim konkuren¢nim trhu mohou uspét jen ty firmy nebo
podniky, ve kterych se stavi na prvni misto uspokojovani prani a pozadavku
jeho zadkazniku. Heslem tspéSnosti se opét stava ,.NaS zakaznik - nas pan™.
Respektovani vSech individudlnich tuzeb a prani zakaznika, nartstani
variant provedeni urcit¢ho vyrobku, zajisténi dopravy az k zikaznikovi,
nabidka urcitych specifickych sluzeb zékaznikovi. To je jen nékolik
prikladu zvétsovani pestrosti nabizenych sluzeb zakaznikovi. A prave toto
zvétsovani dnes predstavuje nejschidnéjsi cestu k udrzovéni, zajiStovani Ci
zvétsovani dostate¢ného podilu firmy na trhu.

Firmy jsou tlaceny ke stale vétsi schopnosti zvySovat pruznost sveho
vyrobniho cyklu nebo poskytovanych sluzeb. Povazuje se dnes jako
samoziejmé okamzité a flexibilné reagovat na jakékoliv pozadavky, ktere

zékaznik od firmy pozaduje. Bez toho nema firma Sanci na zisk urit¢ho
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trzniho podilu, tzn. uspéch firmy je téméf vyloucen. Tomu se ale nelze ani
moc divit.

Snizovani vlastnich nakladt firmy je v dneSni trzni situaci alfou a
omegou pro uspesnost a konkurenceschopnost jakékoliv firmy ¢i podniku.
Zivotni cyklus vyrobki ma tendenci vyrazné se zkracovat. Veskeré vyrobky
¢i poskytované sluzby se zlepSuji ¢i obménuji ve stale kratSich ¢asovych
intervalech.

Dal§im dulezitym faktorem GspéSnosti podniku je zkracovani
prubézné doby vyroby. Timto krokem mohou vyrobni podniky dosahovat
zvySovani své pruznosti. Pruznosti vyrobniho podniku se dale dosahuje
zmenSovanim vyrobnich davek a udrzovanim pojistné zasoby v bodu

rozpojeni objednavkou zakaznika.
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INCOTERMS 1990

Poslednl revidovane INCOTEERMS wvvdala Mezinarodni obchodni komora
v Parizi - International Commercial Terms - ¢egky Mezinarodni
pravidla pro vvklad dodacich dolozek.

EXW - EX Works (... named place)
Ze zavodu (... ujednanée misto)

Jedinou odpovédnosti provavajiciho je dat k dispozici zboZi
kupujicimu ve svém zavodé. Prodiavajici neodpovida za nakladku
zboZi na dopravnl prostiredek, opatteny kupujicim, pokud nebvlo
dohodnuto jinak. Kupujici nese veskerée wvvlohy a rizika spojena s
pfepravou zhoZi z tohoto mista 3% na misto urdeni. Tato doloZka
predstavuije minimalnl zavazek pro prodivajiciho.

FCA - Free Carrier (... named place)
Vyplaceng dopravei (... vjednane misto)

Kupujici voli zpfsob piepravy a dopravece. Prodavajici splni své
povinnosti dodanim zboZi do péde dopravece v ujednaném mists.
Vylohy a2 rizika piedchazejli z prodavajiciho na kupujiciho v
nkamZiku ptevzeti zboZil dopravcem.

FAS - Free Allongside Ship (named port of shipment)
- Vyplacend k boku lodi (ujednany piristav nalodéni)

Prodavajici splni své povinnosti, jakmile byleo zboZzi umisténo k
boku lodi nebo wve &lunu. Kupujicli urtuje lod a nese vesSkera
rizika a3 vvlohy od tohoto okamziku. Kupujici ma také za povinnost
proclit zhoZi urdené pro Vyvoz,

FOEB - Free on Board (... named port of shipment)
- VYyplacen® lod (... ujednany piristav nalodéni)

Prodavajici je povinen umistit zbozi na lod v pristavu nalodeéni,
ktery je stanoven v kupni smlouvé, Kupujici vybira lod a plati
namo#ni dopravné. Vylohy a rizika ptechazejli 2z predavajiciho na
kupujiciho ptechodem zabradli lodi. Formality spojené s vyvozem
zajistuje prodavajici.

CFR - Cost and Frsight (...named port of destination)
- Yyloha a3 dopravné placeny (... ujednany pristav urceni)



prodavajict vybira lod a plati namorni dopravné a#% do ujednaného
pfistavu. Prodavajici zajistuje vyvozni formality a nese vy 1lohy
spojené s nakladkou zboZzi. Rizike ztraity nebo poskozeni zboZ1,
jakoz i riziko jakehokoli zvySeni vyloh piechazi z prodavajicihe
na kupujiciho prechodem zabradli lodi v prigtavu nalod&ni
(obdobné jako u FOB),

CIF - Cost, Insurance and Freight (... named port of destination)
- Vylohy, pojistne, dopravné placeny (... ujednany pristav
uréeni)

Stejna doloZka jako CFR, avSak navic je prodavajici povinen
opat¥it namo¥ni pojisténi proti riziku ztraty nebo poskozeni
zho%1 béhem prepravy. Jedna se o pojisteni dle podminek FPA na
110 ¥ hodnoty zboZi. Prodavajici hradi pojistne.

CPT - Carriage Paid To (... named place of destination)
- Dopravne placeno do (... ujednany bod urdeni)

Prodavajicl vybira dopravece a hradl vylohy spojené se zboZim az
do ujednaneho mista urdeni. Rizika spojena se ztratou nebo
poskozenim zboZi, jakoz i rizika zvysSenl nakladt b&hem p¥epravy
zboZi, prechazejl z prodivajiciho na kupujiciho predanim zboZi
prvnimu dopravci.

CIP - Carriage and insurance Paid to (... named place of
destination)
- Dopravné a3 pojisténi placeno do (... ujednany bod urfeni)

Stejné jako dolozka CPT, av#ak navic je prodavajici povinen
Sjednat pojisténi prepravy proti poskozenl nebo ztraté zbozi
béhem pFepravy. Prodavajici uzavira piepravni smlouvu, hradi
vylohy spojené s prepravou a pejistne.

DAF - Delivered at Frontier (... named place)
~ 8 dodanim na hranici (... ujednané misto)

Vylohy a3 rizika pPechazeji pirechodem hranice. Prodavajici nese
vwiohy 2 rizika a2 na hranici a zajistuje vyvozni formality.
Kupujici zajistuje dovozni formality a hradi celni a jine
Poplatky spojené s dovozem zboZl.

named port of destination)

DES ~ Delivered Ex Ship (... .
ujednany pristav urdeni)

~ 3 dodanim z lodi (.



Prodavaiici wwhbira lod a2 nese vwvlohy a rizika spojenid s namorni
dopravou, Vylohy a rizika prechazejl Zz prodavajiciho na
kupujiciheo na palubé lodi v obuvvklém misté vwkladky v prigtavu
urdeni.

DEG —Belivered Ex QOuay (Buty Paidl — (.5, naned port of
destination)
- 8 dodanim z nab¥e%1 (Clo placenc) - (... ujednany pfistav

ursent )

Velilohy a3 rizika prechazeji =z prodavajiciho na kupujicihe na
nab¥ezZi v misté& urdeni. Prodavajici wvyifizuje celni formality a
hradi celnti poplatky a2 jineg vwlohy spojene s dovozem zboZi.

DU — Delivered Duty Unpaid (... named place of destination)
- 8 dodanim bez placeni cla (... ujednang misto urdeni)

Prodavajici splni sve zavazky predanim zboZi Kk giBpoFZicl
kupujiciho v ujednaném misté urdeni v zemi dovozu, v&etns
vykladky. Kupujici vsSak nese vylohy a rizika spojena s dovoznimi
celnimi formalitami a htradi celnil poplatky a jine vvlohy, spojeng
s dovozem zZboZi.

DOP - Delivered Duty Paid (... named place of destination)
- 8 dodanim clo placene (... ujednané miste urdeni)

Jde o maximalnl povinnosti ze strany prodavajiciho. Prodavajici
nese rizika 3 vylohy spojeneg se zhoZim, aZ do zavodu kupujiciho.
Pokud neni urdenn jinak, hradi prodiavajicil 1 wvvkladku zboZi.

Pozn.,: Incoterms 1990 obsshuje 132 doloZek oproti znénl z roku
1980, kterée jich wuvadély 14, Poprvé jsou uspotadany do 4 skupin
pro lepai srozumitelnost.

Hlavnimi dévody revize Incoterms bvlo

a) ptant ptrizpfsobit dolozky Zvysujlclimu se pouzivani
elektronicke vymeny dat

b zmé&ny v dopravni technice, hl. p#¥i sdruZovani zboZi v
kontejnerech, kombinovana doprava a preprava silni¢nich
vozidel a Zeleznidnich wvozf systémem '"roll on - reoll off"
na. kratkych namotrnich vzdalenostech. Zejm. dolozka FCA nyni
ywhovuije vaem druhfm dopravy.

Kompletnimi texty Incoterms disponuje Cg., obchodni a pramyslova
koemora v FPraze.



priloha €. 2

Névrh vyrobni linky pro kompletaci stresniho okna PORSCHE
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Priloha €. 3

Navrh dopravni cesty pro zasobovani materialem do Rockwellu Liberec

ROZPIS JiZD:

Liberec - Jifikov - Haynrode = 422 km
Haynrode - Rodgau - Brombach = 310 km
Brombach - Kreuzwertheim - Wiirzburg = 150 km
Wiirzburg - Bad Kissingen = 55 km
Bad Kissingen - Vojtanov - Liberec = 572 km

Celkem 1.509 km
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4
se zakladacimi regily se svoznym a IOZVOZOVYM
dopravnim systémem na felni strané regalu.

Konven&ni sklady
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