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Anotace

Diplomova prace se zabyva specifickou oblasti cestovniho ruchu — golfovou turistikou,
kterd patif nejenom ve svété, ale i v Ceské republice, k bouflivé rozvijejicimu se odvétvi.
PtibliZuje problematiku golfu, jeho historii, souCasnost, principy a obecna pravidla. Uvadi
definice souvisejicich pojmii z golfové turistiky a uvadi Ceskou republika jako vhodnou
golfovou destinaci. Mapuje jeji konkuren¢ni prostfedi, organizaci golfu, ndklady golfovych
destinaci a financ¢ni zdroje, kterymi je moZno hradit vzniklé ndklady. Vénuje se také
golfovému klubu Novd Amerika, ktery zaujimd vyznamné postaveni v golfové turistice
Ceské republiky a patif k nejvétsim klubtim piisobicim na jejim trhu. Uvadi hospodaiské
vysledky golfového klubu a obsahuje ndvrhy na mozné zlepSeni jeho celkové ekonomické

situace. Prace je doplnéna o fadu tabulek, obrazki, graft a ptiloh.
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Annotation

The graduation thesis is concerned with the specific field of tourist trade — golf tourism,
which belongs to the most dynamic branches in the Czech republic as well as worldwide.
The thesis deals with general issues as is golf, shows its history, present, principles
and general rules. Defines relevant terms from golf tourism and presents Czech republic
as a convenient golf destination. In addition, it gives overview of competitive environment,
golf organization, its costs and sources, which is possible to use to cost recovery. Part
of the study is dedicated to the golf club Nova Amerika, which takes up a very important
possition in Czech golf tourism and is the one of biggest clubs operating on our market.
The thesis contains operating results of golf club and offers suggestions for possible
improvement of its general situation. Thesis is complemented by a number of tables,

pictures, graphs and other attachments.
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Uvod

Diplomova prace je vénovdna problematice golfového klubu Novd Amerika, s.r.o., ktery
je, co do velikosti hfisté, jeden z nejvétiich klubli piisobicich v tomto odvétvi v Ceské republice.
V soucasnosti je nejvétsim golfovym hiistém v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji. Na trhu
se vyskytuje jiz 10 let, a to od roku 2000. Od doby svého vzniku, kdy byl otevien driving range
neboli cvicné odpalisté, se hfisté postupné rozSitovalo aZ do dne$ni podoby, kdy ma 27 jamek,

dalsich 9 jamek akademie, chiping green a putting green.

Prvni Cast diplomové price je vénovana golfu, jeho historii, principim, obecnym pravidlim

vvvvvv

s w2z

pro pochopeni dalsi ¢asti textu.

Ve druhé &asti je popsdna nejen celkovd situace v Ceské republice v golfové turistice,
ale i konkurenén{ prostfedi v regionu Vychodni Cechy. Diéle pak zdroje, naklady, produkt a sluzby
golfového rezortu. Obsahuje téZ kapitolu vénovanou Ceské golfové federaci jako jediné golfové

autorité na naSem dzemi.

Tteti ¢ast obsahuje jiz konkrétni charakteristiku golfového klubu Novd Amerika, s.r.o. Obsahuje
nejen historii spolecnosti, ale i jeji vizi do budoucnosti. Jsou zde popsany sluzby, které klub nabizi,
déle je specifikovdna cilova skupina firmy, cenovd politika, jeji postaveni na trhu a v neposledni
fadé marketingové aktivity, kterymi se snaZzi svych cilii dosdhnout. Soucasti této Céasti prace
je téZ SWOT analyza golfového klubu a ddle analyza ekonomickych ukazatelll, na zakladé jejichz

vysledkd jsou ve ¢tvrté ¢asti navrzeny zmeény, které mohou vést k oZiveni, ¢i celkovému zlepSeni

situace golfového klubu Nova Amerika, s.r.o.
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1 Provoz a ekonomika golfovych hrist’

1.1 Golf jako sport i zabava

Princip golfové hry je v podstaté¢ vSeobecné zndm. Ve hie jde o to, dostat micek pomoci
golfovych holi do jamky a to pokud moZno na co nejmens$i pocet ran. Golf vSak svou
rozmanitosti a svymi variacemi nabizi mnohem vice, nez je velmi hrubou charakteristikou
v tvodu této kapitoly popsany princip. V této kapitole se tedy budu vénovat podrobnéjSimu

popisu golfu jako hry, golfu jako sportu.

1.1.1 Historie golfu

Pivod hry golf neni piesné¢ zndm. Historici se domnivaji, Ze hra vznikla ve stfedovéku,
kdy si pasici ovci krétili dlouhou chvili na pastvé tim, Ze se trefovali svymi holemi

do kamenu.

Mezi moZnymi piedchidci je nckolik her napt. holanskd hra ,kolf* v 13. stoleti,
kde se ,kolfisti“ pii prochdzkiach krajinou holemi trefovali do mic¢kli. Na rozdil
od novodobé hry se netrefovali do jamek, ale do orientacnich bodii v krajiné nebo
napt. do dvefi budov. Déle pak hra palle-malle, kterd se odehravala v ulicich Francie.
Jejim cilem bylo trefit se holi s palickou do dfevéné koule a zasdhnout cil. DalSi hrou
byla belgicka chole — zde se do koule z bukového dieva tlouklo kovovou holi ve tvaru

1zice s cilem zasdhnout cil na co nejmensi pocet ran. [1]

Skute¢nd hra se zacala vyvijet ve Skotsku, kde zacala vznikat i prvni golfovd hfiSté.
Tehdy se hrdlo na vefejnych pozemcich, kde byly ptirodni piekdzky a zdvady. Nejstarsi
golfovy klub Honourable Company of Edinburgh Golfers (nyni se sidlem v Muirfieldu),
byl zaloZen v roce 1744. Postupnym vznikem novych hfist, bylo nutno sjednotit i golfova
pravidla. Pivodné byl pocet jamek na kazdém hfisti rozdilny. V roce 1858 Society
of Staint Andrew’s Golfers, kterd byla zaloZena v roce 1754, rozhodla, Ze pocet jamek

na golfovém hfisti bude 18.
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V 19. stoleti se hra diky rozvoji Zelezni¢ni dopravy a koloniza¢nim aktivitdm rozS$ifila
nejen po britskych ostrovech, ale i do celého svéta. V roce 1829 byl v Indii zaloZen
Calcutta Golf Club, vroce 1842 Bombay Golf Club. Na Novém Zélandu bylo prvni
golfové htist¢ Dunedin Golf Club vytvofeno roku 1871 v Otagu. Vroce 1873
byl zaloZen prvni klub v Severni Americe - v Montrealu. V roce 1885 nésledoval

jihoafrické Kapské mésto a v roce 1891 1 Australie.

Hra se rychle vyvijela a v poloviné 19. stoleti se zacala hrat i profesiondlné. V roce 1860
byl uspotfddan prvni turnaj, ktery byl v roce 1861 piistupny i amatérim, a vznikl prvni
Open Championship. Z tohoto turnaje se pozdé&ji stal British Open, ktery je kazdoro¢né
pofddin v Cervnu. Od roku 1895 se potddd US Open (Cerven), US PGA Championchip
od roku 1916 (srpen) a US Masters zroku 1934. Tento turnaj se pofddd v dubnu
a kazdoro¢né se hraje na stejném hfiSti, a to na Augusta National v Atlanté v Georgii.

Tyto Ctyfi turnaje dodnes patii mezi vrcholy golfového profesionalniho sportu.

1.1.2 Historie golfu v Ceské republice

Prvni golfové hfiSt€ na naSem dzemi bylo vybudovano v Karlovych Varech, v tehdejsi
monarchii Rakousko — Uhersko, vroce 1904. Jeho provozovatel byl Mezindrodni
sportovni klub. Hfist€¢ mélo 9 jamek, par 37 a bylo vybudovano na popud l4zeniskych
hostl a podle toho také odpovidala skladba jeho uzivateltl.

Druhé hfisté bylo otevieno 21. srpna 1905 za tcasti britského panovnika Eduarda VII.

v Marianskych Laznich. Divody ke stavbé byly obdobné jako u hiist¢ v Karlovych

Varech. Hristé bylo v roce 1929 z ptivodnich 9 rozsitfeno na 18 jamek.

Obr. 1: Otevirani marianskolazenského hiisté kralem Edvardem VII. v roce 1905

Zdroj: www.cgf.cz
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V breznu 1926 byl zaloZzen Golf Club Praha.

V listopadu 1928 byl zaloZen Golfovy klub LiSnice. V dubnu 1930 byla uzaviena dohoda
mezi obci LiSnice a golfovym klubem o prondjmu pozemku. Zde zacalo, na pastviné
pfipominajici skotské links, vznikat nové htist€. To bylo na poc¢éitku spiSe uzZivano jako
tréninkova louka, vroce 1931 se zapocalo s vystavbou odpalist a upravou ploch

pro greeny.

Tticatd léta znamenala prudky rozvoj golfu. Pravdépodobné k tomu pfispél i zdjem
prezidenta T. G. Masaryka, ktery vénoval ¢eskému golfu putovni pohdr pro narodniho

mistra.

Dalsi diilezitou udélosti bylo prvni vydani pravidel a zvyklosti golfu. O vydani se zasadil
Golf Club Praha a byl to ptesny pieklad pravidel vydanych Royal & Ancienit
Golf Club of Saint Andrews.

V téchto letech se Cesti golfisté zacali Gcastnit i mezindrodnich turnaji napft. v roce 1930

to byl Jarni turnaj v Piestanech a v roce 1931 Mezindrodni mistrovstvi Mad’arska.

Vznikem novych hfist a pfilivem novych hract bylo nutné golfové kluby zastieSit
jednotnou organizaci. Tou se v roce 1931 stal Golfovy svaz CSR. Mezi hlavni motivy
pattila potieba jednotného vedeni, jednotnych pravidel, stejného vedeni hendikept hraca
a také organizace mistrovstvi CSR. ,,Ijéel svazu byl dan § 2 stanov, ktery zni: Svaz jest

nejvyssi instanci ve viech otazkach, tykajicich se golfu v CSR. Jeho tcelem jest:

1. ochrana a podpora golfu v CSR,

2. propagace ¢sl. golfu a zdejSich golfovych hiist v ciziné, hdjeni zdjmu ¢sl. golfu
pii propagaci cizinecké,

3. zastupovati navenek golfovy sport v CSR a navazovati mezinarodni styky,

4. stanoviti pravidla hry a bditi nad jejich zachovanim,

5. urovndvati spory vzniklé mezi ¢leny svazu,
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6. stanovovati a schvalovati vSechny vefejné hry a mistrovstvi s vyjimkou

mistrovstvi.«!

Clenem Golfového svazu CSR se mohli stat viechny kluby, spole¢nosti i osoby, které

vlastni golfové hriste.

Svaz vSak nezastfeSoval zdpadoCeska hiisté. To ho omezovalo v dalSich aktivitach,
protoZze hfist¢ v Motole, zaloZzené vroce 1933, bylo v horSim stavu a v Cechéch
byl nedostatek vhodnych hfist. Svazu tak nezbylo nic jiného neZ zalit spolupracovat
i s hfisti zdpadoCeskymi. Golfové hiist¢ v Motole bylo v roce 1937 zruSeno z divodu

vystavby motolské nemocnice. V roce 1936 byl zalozen Golf Club Brno.

Rok 1937 se stal vyznamny tim, Ze v Lucembursku byla zaloZzena Evropskad golfova

federace. Golfovy svaz CSR byl jejim spoluzakladatelem.

Rokem 1938 skoncilo slavné ptredvéleéné obdobi ceského golfu. Na podzim byla
od republiky odtrZzena pohrani¢ni dzemi a tim 1 dvé nejvyznamnéjSi golfova hfiSte.
Zavodni golf se tedy provozoval pouze na HfiSti v Klanovicich, které v témzZe roce

zahdjilo sviij provoz.

Ve vélec¢nych letech sice sportovni aktivity pokracovaly, avSak dochédzelo k postupnému

utlumu. Hralo se pfedevs§im na hfisti v LiSnici a Klanovicich.

Vilka na golfovych hfistich zanechala znatelné stopy. Nejméné¢ naruSeno bylo hfisté
v LiSnici, nejvice zdpadoceska hiisté, kde se pocalo s jejich obnovou. Golf se ze svého
utlumu zacal probouzet az vroce 1946, kdy se hrdlo prvni povéleCné Amatérské

mistrovstvi CSR o Masaryktv pohdr.

! SEDLAK, P. Historie golfu v Ceskych zemich (a na Slovensku) [online]. 2001. Dostupny na WWW:
http://old.golf.cz/historiemain.htm
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Po tnoru 1948 byl golf soustfedén do nasledujicich klubti: Golf Club Praha, Cesky
golfovy klub, Golfovy klub LiSnice, Golfovy klub Maridnské Lazn¢ a Golf klub Brno.

V roce 1948 rozhodla vlada o sjednoceni télovychovy. VSechny sportovni organizace
se musely sjednotit pod nizev Sokol. Golfovy svaz CSR musel toto nafizeni respektovat
a prestal existovat. Nahrazen byl Golfovym tstifedim CSR. Tyto organizaéni zmény viak

na samotnou hru nem¢ély podstatny vliv.

Mezi lety 1950 az 1955 bylo snad nejkritictéjsi obdobi. Nekteré sporty byly povySovéany
nad ostatni. Golf jako aristokraticky a burzoazni sport mezi n€¢ vSak nepatfil. 1952 bylo
rozhodnuto o tom, Ze hfisté¢ v Kldnovicich md byt rozordno a osdzeno stromy. Dalsi
na fadu mélo pfijit hiist¢ v LiSnici. Okresni narodni vybor rozhodl o zabrani klubovny
hiisté¢ a o jeji vyuZiti k uskladnéni obili. Na popud pozarnich technikd bylo toto

rozhodnuti zruSeno a hfisté diky své nendpadnosti unikalo pozornosti az do roku 1957.

V roce 1955 golf ptezival jenom na hfistich v Maridnskych Laznich a LiSnici, nové
se budovalo v Karlovych Varech. V tomto roce byl golf vyfazen ze sjednocené

télovychovy a ptresunut do rekreace pracujicich.

V roce 1960 se po deset let trvajici obnové znovuotevielo hiist¢ v Karlovych Varech.
Timto se pocet provozuschopnych hiisti zvysil na 3. Po organizacni strance byli golfisté
vedeni jako ostatni sportovci — méli Clenské prikazy, kam si kazdoro¢né vylepovali

znamKky a pravidelné se museli podrobovat lékarskym prohlidkam.

Vroce 1966 se rozhodnutim UV CSTV stivd golf opét plnohodnotnych sportem.
V tomto roce existovalo 10 golfovych klubt, které vyuzivaly hfist¢ v Maridnskych
Laznich, Karlovych Varech, LiSnici, Boskové u Semil a hiist¢ ve vystavbé

- v Podébradech.
V roce 1968 byl zalozen Ceskoslovensky golfovy svaz, ktery v témzZe roce opét vstoupil

Evropské golfové asociace. Mezi vyznamné osobnosti této doby patfil vyslanec ¢eského

golfu v zahrani¢i pan Hanu$ Goldscheider.
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Sedmdesata 1éta znamenala uzavieni hranic a ztiZenou moZnost ucasti na mezindrodnich
soutéZich. V téchto letech byl k Ceskoslovenskému golfovému svazu pfidruZen i drahovy
golf (minigolf). I pfes obtiznou dobu se stile zvySoval pocet golfistlii a sportovnich
organizaci. Piibylo nové hiiité v Silhéfovicich u Ostravy, byla dokonéena vystavba
podebradského hfisté a byla zahdjena vystavba nového hfisté, na pivodné vojenském
cvicisti u vozovny, v Praze — Motole.

V osmdesatych letech se vyrazné rozsifil pocet golfisth i klubi. Pocet hrach
s hendikepem se z roku 1981, kdy jich bylo 425, vroce 1987 zvysil na 737. Celkové
Clenskd zdkladna koncem osmdesatych let celkové citala 1371 ¢lent soustfedénych
do 15 oddili. Znormovanych hfist" bylo v roce 1980 Sest: Maridnské Lazné, Karlovy
Vary, Silhéfovice, Semily, Svratka a Pod&brady. CSG vykazoval 55 trenér
a 28 rozhodcich. [3]

1.1.3 Golf ve svété a trendy jeho rozvoje

Golf v poslednich 20 letech zaznamenal znac¢ny rozvoj a je jednim z nejrychleji
rozvijejicich se odvétvim sportu. Kazdoro¢n¢ piibyvd mnoho hrac¢l a vznikd mnoho

NP

novych golfovych hiist’. Hra je dnes rozsifena po celém svété, véetné kontinentdlni Ciny.

(2]

)

Hlavnimi divody jsou dobra povést sportu, hraci, golf je hra vhodnd pro vsechny vékové

skupiny, Tiger Woods — fenomén soucasného golfu atd. [4]
Velmi dileZitou roli hraje i rozvoj televizniho vysilani, kterd umoZnuje pienos
vyznamnych turnaji po celém svété. V USA dokonce existuje samostatny kandl,

zabyvajici se jenom golfem.

Golf jiZ neni ,,jen sport“, ale i stale vzrustajici obchod. ,,V soucasné dob¢ je nejrychleji

se rozvijejicim sportovnim odvétvim svéta a objem prostiedkit v golfu je nejrychleji
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rostouci primyslové odvétvi tercidlni sféry svéta.*” Rocné se vynaloZi miliony dolarii na
vyzkum a vyvoj holi a rizného golfového vybaveni. Dalsi miliény jsou vynaloZeny na

reklamu.

Kazdoro¢né se na celém svété kond n€kolik turnajovych sérii - PGA Tour of Australia,

Sunshine Tour v Jizni Africe, Asian PGA Tour, Japan Golf Tour. Mezi nejvyznamné;si

patii:

e European Tour — do této série patii asi 40 turnaji. Vysledky jsou zpracovany
do Zebticku financnich odmén tzv. Order of Merit.

e US PGA Tour — americkd série turnaji, v které jsou nejvysSsi financni odmény.
Vysledky se zpracovavaji do Money Listu.

e Challenge Tour a Futures Tour — obé soutéZe, Challenge Tour v Evropé a Futures
Tour v USA, jsou podfizeny dvéma vySe uvedenym sériim. Nejlepsi hraci se pak maji
moznost zucastnit European Tour a US PGA Tour.

e Evropské a Americké seniorské turnajové série — podminkou ucasti je v€k 50 let.
Na rozdil od ostatnich turnajii se hraje pouze na 3 kola po 18 jamkéch.

¢ Ryder Cup — srovndvaci turnaj profesiondlnich hracti z USA a Evropy. [4]

Obr. 2: Tiger Woods, svétova jednicka souc¢asného golfu

Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/Tiger_Woods

2 Golf — specifickd ¢innost v cestovnim ruchu, zdsady a pravidla v golfovém rezortu, str. 9[online]
Praha:Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007. Dostupny z WWW: http://ct.scentrum.cz/eknihovna/
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1.1.4 Golf v Ceské republice

V devadesatych letech pokracoval nevidany rozvoj golfu a golfové infrastruktury.

Tab. 1: Vyvoj poctu hraca golfu od roku 1990 do roku 2009

Rok Celkovy pocet Z. toho muzi Z toho Zen Z toho
hraci k 31. 12. juniori do 21
let

1990 2 000 - - -

1996 4159 - - -

1997 4582 2728 1185 669
1998 5461 3176 1438 847
1999 7124 4521 1476 1127
2000 8 589 5114 1927 1548
2001 10 003 5602 2726 1675
2002 12 928 7985 2708 2235
2003 16 023 10 002 3411 2610
2004 19 240 12 015 4371 2854
2005 23 366 14 240 5513 3613
2006 28 726 17413 6915 4398
2007 35369 24 443 10 926 5254
2008 41393 28 438 12 955 6 402
2009 46 331 31542 14 789 7035

Zdroj: Statistika Ceské golfové federace

22




Pocet hracéa v letech 1990 - 2009

50000
45000 -
40000

35000 - ——celkem
30000 -
25000

20000 - Zeny
15000 do 21

%

Poéty hraca

muzi

10000 -
5000
0 T T

\) © Q D D \} N 2
F K o PSSO
N NN N T S S )

S X O © & ©
S S S S S S

Roky

Obr. 3: Grafické zndzornéni ristu poctu hract golfu od roku 1990 do roku 2009
Zdroj: Statistika Ceské golfové federace

V roce 1990 byla zaloZena Cesk4 PGA jesté jako PGA of Czechoslovakia, kterd se v témZe

roku stava jednou ze zakladatelskych asociaci PGA of Europe. Mezi hlavni tkoly patfi:
e vychova profesiondlnich trenérti, kterd probiha v tiileté trenérské Skole,
® potadani turnaju pro udrzeni hrac¢ské zptisobilosti,

¢ vedeni Zebiicku, zpracovavaného kazdoro¢né po sezoné, jehoz kritériem jsou vyhrané

prize money.

Po rozdéleni Ceskoslovenské republiky v roce 1993 byl Ceskoslovensky golfovy svaz
rozdélen na souc¢asnou Ceskou golfovou federaci a Slovenskou golfovou unii. Hlavni
ukoly svazu jsou popsdny v samostatné kapitole. Za zminku vSak stoji dulezité
mezindrodni turnaje pofddané na naSem tuzemi, a to European Challenge Tour v fijnu
1994, srpnu 2009 a 2010 a European Tour v srpnu 1995 a 1996 v Karlovych Varech

a v srpnu 1997 na Karlstejné.
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Vroce 1995 byla v Praze oteviena golfova hala Erpet. Zde je moZno na golfovych
simuldtorech trénovat a hrat i mimo sezénu, kdy pocasi nedovoluje venkovni hru. Dnes

je golfovych indoortt mnoho a téméi kazdy golfovy klub tuto sluzbu nabizi.

Pro ilustraci golfového ,,boomu* uvadim tdaje ze statistik CGF. Zatimco v roce 1994

bylo v Ceské republice registrovdno 19240 hracd golfu a 55 znormovanych hiist,

na konci roku 2009 bylo hract jiz 46 331 a hiist’ 82.

1.1.5 Principy a obecna pravidla golfu

,Golf je venkovni sport, ve kterém samotny hri¢ nebo mald skupinka hraje malym
golfovym mickem do jamky a pouZivd pfitom riizné hole.«® Jak u bylo zminéno
v piedchozich kapitoldch, golf nabizi pomérné¢ velkou variabilitu a rtiznorodost zpiisobl
hry. Nejprve je ale nutné popsat alespon zakladni princip, pravidla hry, vybaveni a také,

protoze golf je hra spoleCenskd, golfovou etiku - tedy spolecenska pravidla hry.

Budeme se vénovat golfu v jeho zakladni — sportovni roving, i kdyZ rekreacni golf nabizi

1 dalsi varianty, ty ovSem zminim jen okrajove.

Golf je hrou mentélnich schopnosti, hrou, kterd proveii kromé fyzické zdatnosti predevsim
schopnost soustfedéni, oproSténi se od piipadnych nezdari z nepovedenych udert
a schopnost vyuZit terénnich vlastnosti jednotlivych jamek k ziskdni vyhody pro dal$i uder.
Golfistovym soupefem neni partner, se kterym hraje, ale hfisté. Jeho soupefem je proces
jeho vlastnich myslenek, jeho strategie a schopnost stanovit dal$i postup své hry

tak, aby dosahoval pokazdé lepSiho vysledku.

Zékladnim principem golfu je umistit micek o velikosti 42,67 mm do jamky o priméru

15,2 cm na co nejmensi pocet ran, a to na vzdalenost i nékolika set metrt.

% Zdroj dostupny z WWW: http://cs.wikipedia.org/wiki/Golf
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Kazda golfova jamka je hraci plocha zacinajici odpalistém (Tee), dale zpravidla pokracuje
drdhou (fairwaji) a kon¢i jamkoviStém (greenem). Golfovd jamka neni jen uhledné
poseceny travni porost, ale i mnoZstvi ndstrah, umélych ¢i pfirodnich vodnich ptrekazek,
usekli s vysokou trdvou (rough), nebo rtizné¢ rozlehlych prohlubni naplnénych piskem
pro stiZzeni hry (bunkery) a dal$imi néastrahami zavislymi na fantazii golfového architekta,

¢i pfanim investort.

Jak jiz bylo feCeno v uvodu této kapitoly, budeme se vénovat standarni varianté¢ golfu
a standardnimu golfovému hfisti. Za standard je povazovano hiisté, které ma 18 jamek.
Tyto jamky jsou znormovdany (obvykle normu hodnoti ¢lenové Royal and Ancient Golf
Club of Saint Andrews, nebo jimi povéfeni regiondlni — narodni komisati) tak, aby norma
celkového poctu tuderti (holi do miSku) byla 72. Tomuto ¢islu se fika par hiiste.
Samoziejmé to neznamend, Ze kazdy hra¢ musi takové hiisté zahrat na 72 ran. Par hiisté
vyjadiuje jeho naro€nost a spolu s ratingem (Ciselnou hodnotou obtiZnosti) hii§t¢ stanovi
hodnoty pro vypocet hracitho handicapu hrace, dle kterého je mozné urcit hraiCovu herni
vykonnosti. Ackoli existuji i hfisté s par nizSim i vys$S$im nez 72, pravé par 72 je povazovan
za normu mistrovského hfisté. Jednotlivé jamky jsou normovédny na par 3, par 4 a par
5. Moderni golfova hfisté jsou pak postavena tak, aby vsSech typl jamek byl stejny pocet,
tedy 6x par 3, 6x par 4 a 6x par 5.

Tab. 2: Vzdalenost od odpalisté do jamky pro Zeny a muze

Par Zeny Muzi

Par 3 do 192 metra do 229 metra
Par 4 od 193 do 366 metr od 230 do 430 metrt
Par § od 367 metrt vySe od 431 metrl vyse

Zdroj: Viastni zpracovdni

Kazdy hrac, ktery chce hrat na takovém hfisti, musi mit tzv. handicap (HCP), ktery
vyjadiuje jeho herni vykonnost. Je ovSem pravda, Ze nékteii provozovatelé hiist HCP

hract nevyzaduji, i kdyZ takovych provozovateli je velmi malo. Pojem handicap hrace
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je pomérné jednoduSe vysvétlitelny. Vyjadifuje vykonnost tak, Ze vySka ¢isla handicapu
je vlastné€ vyjadienim normy hiist€ pro konkrétniho hrace. Naptiklad hra¢ s HCP 10 hraje
na hfisti s parem 72. Jeho norma hfisté je tedy 82 (v zdvislosti na ndro¢nosti hiisté
dle ratingu, mtiZze byt toto ¢islo odlisné). Handicap cislo se takika viibec nepouZziva napf.
v USA. Zajimavym piikladem je potom hra dvou hract. Prvni z nich ma HCP 10 a druhy
napiiklad 20 (HCP je vyuZivano v rozsahu -9 az 54). Oba hraji stejné hfiSt€ s parem
72. Hra¢ HCP 10 zahraje hfist€ na 82 ran, hri¢ s HCP 20 zahraje na 92 ran. Oba hraci
zahrdli hfist¢ na svou normu, ale podle HCP je vitézem hra¢ s HCP 20, protoze i kdyz
zahrdl hfist¢ o 10 ran vice, je on jako vykonnostné slabsi hrd¢ zvyhodnén, nebot’
se predpoklddd, Ze pro slabSiho hrife je dosazeni své normy na hfiSti obtiZnéjsi ukol.
Pokud bychom chtéli uvést ptiklad z roviny science fiction, mtiZe i amatérsky hrac porazit

sveétovou jednic¢ku Tigera Woodse, pokud by ovSem Tiger Woods byl drzitelem HCP.

Tiger Woods jako profesiondlni hra¢ HCP cislo nemd, a tak tedy neni moZné jeho
vykonnost timto &fslem vyjadiit. Ostatné Z4adni golfovi profesiondlové ani v Ceské
republice nemaji HCP. Golfovym profesiondlem se v Ceské republice miize stit hra¢, ktery
dosdhne HCP 6 a poda si zddost o pfijeti do Profesiondlni golfové asociace (PGA).
K pfijeti je krom€ ukonceného stredoskolského vzdelani nutné absolvovat 3leté studium
na Five Star Golf Academy Petra Némce pii FTVS a v prib¢hu a zavéru studia dspéSné

slozit fadu zkousek. Ale zpét k amatérskému golfu.

Cislo HCP je v kladnych &islech a miiZe dosahovat hodnoty od 0 do 36. V Ceské republice
stanovila Ceskd golfova federace, jako handicapovd autorita moZnost udéleni
tzv. klubového handicapu v rozsahu 37 — 54. Tyto handicapy ovSem nemusi byt v jinych
zemich uzndny, a tak neni jejich vyznam dulezity. Zpravidla provozovatelé hiist
v zahrani¢i uznéavaji maximalni HCP hrace 36. Nékteré kluby dokonce ani takovéto hrace
na svoje hiiSt¢ nepusti a mohou stanovit HCP hract, kteti mohou jejich hifisté vyuZit
na droven vyrazn¢ niz$i. Pro vypocet HCP hrafe se vyuZziva tzv. Stablefordovy systém
vypoctu, ktery je pomérné slozitym vzorcem pro vypocet presného HCP a méni
se po desetinich bodu. Jakmile hrd¢ dosdhne (v CR) svou vykonnosti HCP méné
nez 36, mize se HCP pohybovat podle aktudlniho vysledku na hiisti obéma smeéry, tedy

muze jej i zhorSovat. To tedy znamena, Ze hrac, ktery ma HCP napiiklad 30 se muze dostat

26



zpct na 36, pokud bude mit jeho vykonnost kvalitativné sestupnou tendenci. V praxi
je ale tak hluboky sestup velmi nepravdépodobny, nicmén¢ k urcitym pohybiim i smérem

k horsi vykonnosti dochézi.

Kromé& zminénych hernich pfedpokladli potiebuje hrd¢ ke hie jest¢ dal§i védomosti
a vybaveni. Pfedev§im musi znat golfovd pravidla a pravidla golfové etiky. Diikazem
znalosti pravidel golfu je praveé udéleni HCP ¢isla. Handicap hrac¢ ziska slozenim Zkousek
golfové zptisobilosti (v tnoru 2010 byly Zkousky golfové zpisobilosti CGF zruseny)
u golfového profesiondla. Tato zkouSka obsahuje zkouSku golfovych dovednosti pfimo

na golfovém hfisti a ddle pisemny test z pravidel golfu a golfové etiky.

vvvvvv

se odvozuji rizné vyjimky. Po celou dobu je nutné hrit jenom sjednim mickem
— od odpalisté po jamku. Micek se hraje vzdy z mista jeho ndlezu. Toto misto musi ziistat
tak, jak je. Poloha micku, ani prostor okolo, se nesmi nijak ménit. Pravidel hry je mnoho.
Mezi dalsi patii napt. pravidla ohledn¢ zvednuti, oznaceni, polozeni a spusténi micku,
pravidlo ohledné provizorniho mi¢ku, mi€ku mimo hfistg, jeho ztraceni, ptekdzek na hiisti,

nejvyssiho poctu holi (max. 14) atd.

Pfi vysloveni pojmu golfova etika se vétSin€ laické vefejnosti nevybavi nic, v lepSim
piipad¢€ snad jen trickem s limeCkem. To je skute¢né jeden z parametrti golfové etiky.
Ackoli jiz zminénd Svétova golfovd jednicka Tiger Woods je velmi casto vidén
na nejprestizngjSich golfovych turnajich v roldku, je tricko s limeckem stdle na Spici
povédomi o golfové etice. Etika ovSem neni jen etikou v obleCeni hract (napf. v nékterych
klubech v zahrani¢i nesmi mit hra¢ obleCeny kratké kalhoty, ddmy nesmi nosit sukné¢, nebo
tricka s raminky — bez rukdvii apod.), ale pfedev§im v jejich chovani nejen na hfisti,
ale 1 v prostordich kluboven a aredlti golfovych klubl. Etika na hfiSti je predev§im
bezpecnd, plynuld a ohleduplnd hra. Ohleduplné nejen k hfisti, ale i k pfirod¢ a ostatnim

spoluhrac¢im na celém hfisti.
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1.1.6 Vybaveni potiebné pro hru golf

NejdulezitéjSich soucésti vybaveni hrace jsou golfové hole, které se prenaseji v golfovém

bagu.

L

Obr. 4: Golfovy bag se setem hol{
Zdroj: www.mdgolf.co.uk

Golfové hole povazuje mnoho golfistl za alfu a omegu svého golfového vykonu. Do jisté
miry md kvalita golfovych holi vliv na vykonnost hrace, ale na tuto vykonnost maji hole
veétsi vliv u hra¢t s HCP 15 a niZ8im, ktefi maji jiz technickou stranku hry zvladnutou
natolik, Ze hole, které vyuzivaji, umi vyuzit skutecné tak, jak si jejich vyrobci

predstavovali. Vzhledem k tomu, Ze pramémy HCP v Ceské republice je 37, neni
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bezpodmine¢né nutné vyzdvihovat kvalitu holi jednotlivych vyrobci. I volba holi je véci

pfedev§im mentdlniho uvazovani.

Kazdy hrdi¢ mize mit ve svém golfovém bagu libovolné druhy holi, které jsou pro hru
schvéleny. I golfové hole, stejn¢ jako micky podléhaji urcitym normam a tak hra holemi,
které tyto normy nespliiuji, mize vést k diskvalifikaci hrace, nebo pfinejmensim k trestim
v podobg trestnych ran. Jestlize mtze mit hra¢ libovolné druhy holi, neni tomu tak u poctu
holi. Kazdy hra¢ smi mit béhem hry ve svém bagu maximalné 14 holi. Nizsi pocet nevadi,
ovSem pii vy$$im poctu holi se jednd o poruSeni dalSiho z pravidel golfu s ptisluSnym
trestem, naptiklad i s trestem nepfipusténi do hry. Golfova hil je sloZena ze tii hlavnich

¢asti, hlava hole, ndsada - shaft, drzadlo — grip. V bagu hrace najdete nékolik zakladnich

druht holi.

Woods/Dreva - hole, které byly v diivéjSich dobach celodfeveéné, si svlij ndzev zachovaly
dodnes, ackoli jiz jejich konstrukce nemd se dfevem nic spoleéného. Konstrukce téchto
holi je v zdkladu stejnd jako u ostatnich. Hlava hole m4 velky objem (max. 460 cm),
uderova plocha je vyrobena z né€kolika vrstev razné€ tvrdych slitin titanu a dalSich
uslechtilych materidlé. Uderovd plocha diev je konstruovdna tak, e b&hem impactu
(kontaktu hole s micem béhem provadéni uderu) se plocha uderové casti hlavy prohne
a podobné jako trampolina odrazi micek ve sméru tderu. Tim se zndsobi energie dand
rychlosti pohybu hlavy hole. Vzletova rychlost spravné trefeného micku dosahuje rychlosti

i hodné¢ pies 250 km/hod.

K dosazeni této rychlosti napomdha 1 ndsada hole — shaft - u dfev se dnes jiz vyhradné
pouzivaji shafty vyrobené z kompozitnich materidla, predevSim z grafitovych vldken.
Grafitové shafty se 1i$i pfedevSim tuhosti oznaCovanou R — regular, nebo S — stiff. Tuhost
shaftu si hraci voli pfi ndkupu takovychto holi, vétSinou na zdkladé doporuceni jejich
trenéri, ktefi na zdkladé analyzy jejich Svihové techniky a rychlosti dokdZou urcit

vV,

nejvhodnéjsi typ shaftu.
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Dieva jsou oznacena lichymi ¢isly od 1 zpravidla do 5, vétSina bagli obsahuje dfeva
¢. 1, 3 a 5. Ztidka se lze setkat i se dfevy 7 a vice, ale jsou to hole spiSe raritni a ne pfili$

Casto pouZzivané.

Pro oznacovani holi se pouZivaji Cisla, pficemZ ¢im vyssi Cislo, tim je hil krats$i a dhel
uderové plochy vétsi (dhel se méii ke kolmici k terénu). Z toho vyplyvd, Ze ¢im niZsi ¢islo
hole tim delsi vyslednd rdna. Jamky del$i nez 190 m vétSina amatérskych hraci zahajuje
pravé dievem C. 1, které se nazyva driver. Prvni rdn¢ na kazdé jamce se pak tikd drive,
1 kdyZ neni hrana driverem. Hra driverem je moZnd jen z odpaliSté a pii umisténi micku
na tee — dfevény podstavec. Technicky neni pfili§ mozné pouZit driver tedy dievo
¢. 1 mimo odpalisté, nebot’ hra driverem je technicky velmi obtiZna. Dobry vysledek dderu
je pii pokusu odehrat mi¢ piimo z trdvy velmi nepravdépodobny a pokus je zbytecné

riskantni. Naproti tomu dfeva ¢. 3 a 5, jsou pro hru z fairwayji pfimo idedlni.

Obr. 5: Golfova hul zvana ,,dievo*

Zdroj: www. citygolf.cz

e Hybridy - v poslednich letech stdle popularnéjsi konstrukce holi. Hlavy holi jsou
podobné dfeviim, piicemZ nabizi podobné vlastnosti jako Zeleza (viz nizZe), jsou
ovladatelngj$i a s presnéjSimi vysledky. Shafty hybridnich holi jsou rovnéZz zdsadné

z kompozitl na bazi karbonovych vldken.
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Stejné jako dieva se i hybridy oznacuji Cisly. Zpravidla se v hraCové bagu vyskytuji

1 — 2 hybridni hole s ¢islem 4 a 5.

Obr. 6: Golfova hill zvana hybrid
Zdroj: www.citygolf.cz

e Irons/zeleza - golfovy bag obsahuje téchto holi nejvétsi mnozstvi. Jednd
se o univerzalni hole, které svou Skdlou obsdhnou pomérné vyznamny délkovy rozsah.
Vétsina hraca pouziva Zeleza od ¢. 4 aZ po ¢. 9. Hul €. 10 s oznacenim P (Pitching
Wedge, Pitch — kratkd ptihrdvka do greenu) a ¢islo 11 nahrazuje hiil s oznacenim
S nebo SW uréend piedeviim pro hru z pisku (Sand Wedge). Zeleza jsou snize
ovladatelnd proti dievim a jejich shafty jsou bud’ z kompozitu (predevsim u damskych

verzi holi) nebo ocelové, které preferuji spiSe muzi.

Obr. 7: Golfova hul zvana Zelezo

Zdroj: www.citygolf.cz
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vvvvvv

Volba tvaru a kvalita patru je velmi individudlni véci kazdého hriCe a je to nejspis
jedind hul, kde je opravdu dulezita kvalita a urcitd symbidza hrace a patru. Da-li se fict,
ze cely set golfovych holi se d4 pofidit cca za 8 000,- K¢ vcetné bagu a budete mit
k dispozici hole, které urcit¢ dobte poslouzi, pak cena kvalitnich patra za¢ind na 3 000,-

K¢, tedy vice nez 1/3 ceny vsech ostatnich holi.

Obr. 8: Golfov4 hiill zvana ,,patr*

Zdroj: www.citygolf.cz

Jak uZ bylo zminéno, hrd¢ smi mit v bagu maximdln€ 14 holi. Tyto hole by mél mit

kombinovény tak, aby byl schopen zahrat celou $kdlu techniky a délkové odliSnych tderi.

Golfovy bag neslouzi jen k pienosu holi a mickt, ale i dalStho vybaveni nutného pro hru

v kazdém pocasi napt. rukavice, obleceni do desté, ru¢nik, obCerstveni atd.

Dalsi nemén¢ dtileZitou soucasti golfové vystroje jsou golfové boty. Vzhledem k tomu,
Ze golf se hraje prakticky za kazdého pocasi s vyjimkou boutky, kdy je hra doslova
zakdzéna, jsou boty jednoznacné nejdileZitéjsi soucasti golfového vybaveni. Dne$ni
golfové boty se vyrdbéji z riiznych materidli, od klasické veprovice po moderni vzdusné
a vlhkuvzdorné materidly, v rOznych tvarovych a barevnych variacich. Mezi

nejpopularnéjsi golfové obuti patii stile klasicky stfih kozenych bot s dominantni bilou
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barvou. Golfové boty jsou na pevné, ale pruzné podrédzce, jsou opatieny ,,spiky* tedy
hroty, které maji tvar kvétiny a jsou zakonceny 3 — 5 vystupky. Takovychto spikil
je na kazdé bot¢ 5 — 7 a jsou urCeny k zajiSténi stability golfistova postoje béhem
provadéni tderu a chiize. Krom¢ kvalitni obuvi by mél mit hrd¢ i pohodlné, funkcni
obleceni, které ho ochrdni pfed moZnym nepiiznivym poc€asim a je zaroven v souladu

s golfovou etikou.

Obr. 9: Golfové boty

Zdroj: www.citygolf.cz

Oproti v§em jiZ zminénym golfovym potiebdm je posledni z nich, kterou zminim, pomé&rné
malych rozmérti, ale pro hru je nepostradatelnd. Golfovy micek. Golfové micky prosly
za svou existenci vyvojem, ktery vedl az k dnesni podobé mickl. Dnesni golfové micky
jsou vyrobeny z plastickych materidlli, jsou sloZzeny z nékolika rizné pruznych vrstev
a osazeny siti dulkl zvanych dimply. Tyto dimply slouZi po odpalu mi¢ku, mic¢ek odpalem
ziskd vysokou rotaci, k vytvotreni vztlaku, ktery vyznamné prodluzuje drdhu letu micku.
Zkouskami bylo prokdzano, ze oproti micku s hladkym povrchem je drdha letu

dimplovaného micku aZ dvojnasoné delsi.
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Obr. 10: Golfovy mic¢ek

Zdroj: www.novagolf.cz

1.1.7 Typy her

Golf nabizi nékolik variant hry. U téchto variant nejde vZdy jen o striktni soutéZni
vysledek, ale i o zdbavu a zpestieni této hry. O nékolika nejzndméjSich a nejhranéjSich

variantach golfu si fekneme néco vic.

e Stableford

Je nejrozsitenéjsi, a ve sportovnich turnajich amatérskych soutéZi nejvyuzivanéjsi, systém
hry. V principu se za kazdou odehranou jamku pfipocitavaji body do skoére. Napiiklad,
uhraje-li hra¢ jamku v paru tedy pocet jeho ran je shodny s normou jamky ziskdva 2 body,
zahraje-li o jednu rdnu méné nez par jamky ziskdva body 3, naopak zahraje-li o jednu rédnu
nad par ziskavé bod pouze 1. Po secteni bodll na vSech odehranych jamkach je vysledny

soucet rozhodujicim &islem o dpravé hrd¢ova HCP. Norma je zisk 36 bodi pokud hrac¢
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ziska bodi vice, jeho HCP se sniZuje, pokud ziskd bodii méné, HCP se zvySuje. Existuje
ovSem ochrannd zoéna, tedy rozsah ziskanych bodl, kdy se HCP hrace jesté nezvySuje.
U slabsich hrac¢t muze byt toto rozpéti napiiklad 32 — 36 bodii, kdy jeho HCP ziistava beze
zmény. Cim niz§ je hra¢tiv HCP pied zahdjenim hry, tim mensi je rozpéti tolerance

ochrany.

e Hra na rany

Hra na rany je povazovéna za ,,Cisty golf* a vSechny turnaje profesiondlii se hraji zdsadné
na rany. Princip hry je principem golfu samotného, tedy odehrani vSech jamek na hfisti
s co nejmen$im poctem ran. V amatérskych soutéZich se hra na riny praktikuje
u klubovych mistrovstvi a v komercnich turnajich jen jako zpestfeni, zpravidla
jen pro skupiny nejlepSich hraci tedy hraci s HCP 0 — 15 resp. 18. Hra na rdny je velmi
naro¢nd na psychiku hrace, nebot’ po kazdé odehrané jamce ma hrac¢ jasny piehled o tom,
jak si jeho vysledek stoji ve srovndni se svymi spoluhra¢i ve flightu, na rozdil

od Stableforového systému hry, kdy kone¢ny vysledek zavisi na hricov€é HCP a na ratingu

hristé.

o Texas Scramble

Tento systém hry nelze vyuZit pro soutéZe pro udpravu HCP, ale je mezi hra¢i velmi
oblibend, jako zdbavna forma hry. Hra se hraje v tymech o minimaln€ dvou c¢lenech.
Kazdy z hraca odpéli sviij mi¢. Po odpalu hraci vyberou pozici lepsiho z nich a z tohoto
mista opé€t hraji oba hraci svlij mi¢. Timto zpiisobem pokracuji celou jamku a hiisté. Texas
scramble je systémem, ktery pro vyhodnoceni vysledkid vyuZziva systém hry na rany. Tedy
tym s nejniZ§im poctem odehranych ran vitézi. Nékdy se pro vypocet vyuziva i napiiklad
aritmeticky primér HCP hract v tymu, nebo jiny matematicky vzorec, ktery si muze

organizator takového turnaje urcit podle svych pravidel.
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¢ Hra na jamky

Na 18 jamkach golfového hfiste se pii jamkové hie rozhoduje mezi dvéma hraci na zakladé
vysledkil na jednotlivych jamkédch. V zdsadé jde stdle o to, zahrdt jamky na co nejmensi
pocet ran. Tento pocet ran ale neni dalezity pro hractv vysledek. Dulezité je, aby hrac
na jednotlivych jamkach zahrdl méné ran, nezZ jeho soupet. Body ziskdava hrac¢ za kazdou
jamku, kterou zahrdl 1épe. U této hry nastdvaji situace, kdy hrd¢ muize svému soupefii
jamku ,,darovat®. Naptiklad hra¢ A leZi svym mickem 4 ranou 50 cm od jamky, hra¢ B lezi
5 ranou 80 m od greenu. Hra¢ B logicky usoudi, Ze jeho soupef proméni 50 cm pat
do jamky a zapiSe 5 ran a neni tedy mozné pro hric¢e B na této jamce skorovat, mize jesté
pfed odehranim soupetfovy zdvére¢né rany jamky tuto jamku vzdat. Tim si soupet prfipiSe
bod a oba pokracuji na dalsi jamce. Darovani jamky urychluje hru a je zcela béZnou praxi.
U vyrazné¢ vykonnostné¢ rozdilnych hract tedy muze nastat situace, Ze celd hra
je rozhodnuta jiz na 10. jamce, nebot’ lepsi hri¢ miiZe na této jamce vést s naskokem
10 jamek, pficemz do konce hry jich zbyvé jen 8 a tak prohrdvajici hrd¢ nema Sanci
na vyrovnani a nema smysl ve hfe pokracovat. Nastdva i situace, kdy je stav po 18 jamkéch
nerozhodny. V takovém piipad¢ hraci pokracuji bud’ opétovnym zahranim posledni jamky,
pokracovanim hry od jamky ¢. 1, nebo na jamkach, které ur¢i soutézni vybor. Hra
pokracuje tak dlouho, dokud se mezi soupefi nerozhodne. Pfed dvéma lety se takovéto
soutéZe zucastnil 1 Tiger Woods. Po nerozhodném dohrani 18 jamek pokraCovali hrici
na dalSich jamkéch, hru se nepodafilo dohrét a zdpas pokracoval nésledujici den, kdy Tiger
Woods po jediné jamce rozhodl o svém vitézstvi. Jamkova hra patii mezi velmi oblibené
a i americkd PGA vyuziva tohoto systému hry u turnajii profesiondltl, prave jako zpestieni.
Jamkova hra je divacky velmi atraktivni a mize vyvolat opravdu dramatickou podivanou.
Mezi kluby v CR je jamkovd hra rovndZ vyuZivdna ve hie o Mistra klubu. Systém
je doplnén o klasického soutéZniho pavouka, kde se postupujici hraci probojuji

do samotného findle.
¢ Foursomes
Hra foursomes je zajimavou kombinaci. Hraje se ve dvouclennych tymech, kdy se hraci

v tymu stiidaji o rdny a hraji jednim mic¢em. Hra¢ A odehraje ranu, z pozice, kde mic
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zustane, pokracuje dalSi ranou hrd¢ B, dal$i rdnu hraje hra¢ A atd. Hrac¢i se na drive
sttidaji, tedy hra¢ A hraje drive na lichych a hra¢ B na sudych jamkéch. Tuto hru je mozné

hrat systémem na rany, nebo na jamky.

¢ Praporkova hra

KaZdy hra¢ dostane na zacatku hry urcity pocet ran, zpravidla norma hfisté (PAR) a hraciv
HCP. Jakmile hra¢ vycerpd pifidéleny pocet ran, ukonc¢i hru ozna¢enim mista, kde jeho mi¢
skoncil praporkem se svym symbolem. Zvitézi hrac, ktery se dostal se svou hrou nejdile

od prvniho odpalisté.

vvvvvv

Golf jako sport je protkdn mnoha specifickymi slovy, ktera zahrnuji vétSinou z anglictiny
prevzaté vyrazy. Mnoho téchto vyrazl je pocesténo.

Vv s

Vyklad téch nejdilezitéjsich je uveden niZe, v zdvorkach jsou uvedeny pocesténé vyrazy:

e Albatros — tfi ddery pod par jamky.

¢ All square — nerozhodny vysledek u jamkové hry.

¢ Backspin - zp¢tna rotace micku.

¢ Birdie - (birdy/berdy) - slovem birdie se oznacuje vysledek na jamce, ktery je jednu
rdnu pod par jamky.

¢ Bogey (bogy) - Bogey je protiklad birdie, tedy vysledek o jednu ranu nad PAR jamky.
Bogey je velmi nepopularni a neoblibené skoére, nebot’ psychologicky hrace velmi
zatézuje promarnénd Sance, kdy PAR unikl o jednu jedinou ranu.

¢ Brutto vysledek — pocet uderi na 18 jamkach bez odectu handicapu.

¢ Bunker (bankr) — piskem naplnénd uméle vytvofend prohluben na jamkach. Bankry
jsou umistovany do dopadovych zén, nebo v tésném okoli jamkovisté, aby hracim
ztizili pfistup na jamkovisté a komplikovali hru. Hra z bankru podléha jinym pravidlim

neZ ostatni rdny, napiiklad v bankru se hra¢ nesmi dotknout pfed odehranim mice holi
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pisku, ani jinak zkousSet jeho tvrdost ¢i hloubku apod.

Caddie — osoba, kterd hraci nosi hole a radi pti vybéru holi.

Cut - slouzi ke snizeni tucastniki findlovych kol v soutézich. Do dalSich kol
se kvalifikuje napt. prvnich 20 hraca.

Double bogey (dabl bogy) - soucet ran na jamce o dvé rany nad par jamky.

Draw (dro) — dder, pfi kterém micek leti mirnym obloukem zprava doleva.

Driving Range — tréninkovy prostor pro dlouhou hru.

Drop - spusténi micku pii urcitych situacich, které upravuji pravidla golfu.

Eagle — (ygl) - Eagle je vysledek zahrané jamky o dvé rdny niz$i neZ par jamky
(v ptipad€ jamky par 3, zahrané o dvé rdny mén¢ neZ par jamky se pouziva termin Hole
in one — tedy jamka zahrand na 1 uder.

Fade - uder, pfi kterém micek leti mirnym obloukem zprava doleva.

Fairway (fervej) — nizko seCend plocha - drdha jamky — prostor mezi odpaliStém
a jamkovistém.

Flight (flajt) — skupina hract, max. 4.

Fore — varovné volani, které upozorfiuje ostatni hrace na letici micek.

se rozhoduji turnaje. Paradoxné vétSina hrac¢i potfebuje k prekondni vzddlenosti
napiiklad 400 m mezi odpalistém a grynem cca 3-4 rany: po umisténi mice na grynu
napiiklad ve vzdalenosti 5 m od jamky neni vyjimkou, Ze na zbyvajicich 5 m hrac
potiebuje dal$i 2 — 3 rany. Je to déno jednak tim, Ze trénovani patovani je pomé&rné
nezdzivné a mnoho hrd¢li této Cinnosti nevénuje tolik casu, a jednak
tim, Ze pro odehrani 5m na grynu je potfeba hodné¢ zkuSenosti a citu pro mic.

Greenfee — poplatek za hru na hfisti.

Greenkeeper — spravce hiisté.

GUR - ground under repair (ptida v opravé) — i pies veskerou snahu o udrzbu hfisté
se obcas stane, Ze né€které Casti hfiSté jsou poSkozeny (napiiklad lesni zvéii, vandaly
apod.), Ze toto misto na hfiSti neni pro hru regulérni. Takovd mista jsou oznacena
modrymi koliky, nebo modrym néstfikem barvy na takovém misté. V piipadé, kdy mic
skonci v takové prekdzce, hri¢ mize mi¢ bezprostiedné z prekazky odstranit. Na mist¢,
které je dano Pravidly golfu, smi hra¢ mi¢ spustit (dropovat) a pokracovat ve hie. Jako

puda v opravé se oznacuji i mista, kde jsou do¢asn¢ umistény prekazky, jako napiiklad
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technika pro televizni pfenosy, atd.

Hole in one — jamka zahrand na jeden uder.

Hook (hiik) — nespravné zahrana rana, kdy mi¢ zatac¢i zprava doleva. Nékdy je potteba
zahrat podobné formovanou rdnu umyslné, v piipadé, Ze se jednd o umysIn€ hranou
»zatocenou‘ ranu startuje mi€ rovné€ a po vzdélenosti, kterou ur¢i hra¢ svym postojem
a technickym provedenim uderu, zac¢ne zatiacet vlevo. V ptipad¢ takovéto kontrolované
rany se nepouZziva vyraz slais, ale DRAW (dro).

Chip - kratky, priblizovaci dder smérem na green.

Jamka - prohluben v zemi oznaCend praporkem, ale i cely prostor od odpalisté
po zminénou prohluben.

Skérkarta — karta, do které se zapisuji vysledky hraca.

Kratka hra — veskeré udery na grynu a ptiblizovaci tdery.

Links - golfova htisté na pobieZi.

Longest Drice — soutéZ pofddand pii turnajich. Hra¢ s nejdelSim odpalem ziskava
zv1astni odménu.

Marsal - ¢lovek dohlizejici na plynulost hry a golfovou etiku.

Mistni pravidla — pravidla vydand uréitym hiistém, platici pouze pro dané hiiste.
Odpalisté — kratce posecend trava na pocatku kazdé jamky.

Open - soutézni hra, které se dcastni amatéfi i profesionalové.

Out — misto mimo hranice hfiste.

Par - zkratka — Professional Average Reset. Norma jamky/hfist€, jamky mivaji normu
PAR 3, 4 nebo 5. Standardni hti$t€¢ ma normu souctu vSech jamek par 72. Zahlési 1i hrac¢
,jdu v paru“ znamena to, Ze soucet jeho ran je roven souctu part odehranych jamek.

Pat — uder, pti kterém se mic¢ek pouze kutdli a neleti vzduchem.

Rough — Rough (raf) — vysok4, husta trava lemujici ferveje, pii nepodaiené rané, ktera
skonci v rafu je naslednd rana z této husté a vysoké travy velmi obtizna a neztidka kdy
se stane, ze hra¢ takovy micC vlbec nenajde. Po vyCerpani 5 minutového limitu
na hledani mice se hra¢ musi vratit na misto odkud tuto rdnu ptivodné hrdl a s jednou
trestnou ranou pokracovat opakovanim rany. Na vétSiné hfist’ je pfechod mezi ferveji
a rafem. Tomuto prechodu se fika semiraf a jedna se o pds travy, kterd je o nékolik

centimetrl vyss$i neZ fervej. Hra ze semirafu neCini vétSin€ hracu piilis velké problémy,
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ackoli je jednoznacn€ naro¢néjsi nez hra z ferveje a mnohdy dovoluje pouziti holi
— Zelez.

¢ Score (skore) — pocet odehranych tdert.

e Slice (Slajs) — nespravn¢ zahrana rdana, kdy se mi¢ sta¢i zleva doprava. N¢&kdy
je potieba zahrit podobné formovanou ranu umyslnég, v ptipadé€, Ze se jednd o imyslné
hranou ,,zato¢enou* ranu, startuje mi¢ rovné a po vzdalenosti, kterou ur¢i hra¢ svym
postojem a technickym provedenim uderu, zacne zatiCet vpravo. V piipad¢ takovéto
kontrolované rany se nepouziva vyraz §lais, ale FADE (fejd).

e Spin - zpétna rotace micku.

e Tee (ty/odpalisté) — odpalisté, nebo dievény podstavec pod micek. Tento podstavec
(ty€ko) je mozno na kazdé jamce poZit pouze u prvni rany, pfi zahdjeni hry na jamce.

¢ Vysledek Netto — pocet tderid po odpoctu hra¢ova handicapu.

1.2 Charakteristika Ceské republiky jako golfové destinace

1.2.1 SWOT analyza Ceské republiky jako golfové destinace

Strenghts (Silné stranky)

¢ rozsahla sit’ incomingovych cestovnich kancelafi,

¢ velké zkuSenosti s incomingovou turistikou,

e pomérn¢ velké mnoZstvi golfovych hiist’ na naSem tzemd,
¢ volnd kapacita hfist’ v pracovni dny,

¢ velkd nabidka negolfového programu,

¢ nizké ceny oproti ostatnim zemim.
Weaknesses (Slabé stranky)
¢ S$patnd komunikace tfetich subjektd s golfovymi rezorty,

¢ nedostatecnd vstficnost managementu rezortu,

¢ malé zkusenosti managementu s marketingem v zahranici,
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e jazykové bariéry,

¢ mal4 tradice zahrani¢nich golfistu.

Opportunities (PtileZitosti)

® mozné propojeni golfového a negolfového programu,
¢ poskytovani komplexnich golfovych sluzeb zahrani¢im navstévniktim,

¢ marketing aredlli u incomingovych firem.

Threats (Hrozby)

e doprava,
® nestabilni pocasi,

e kvalita hfist’. [4]

1.2.2 Golfové kluby v Ceské republice

V soudasné dobé je v Ceské republice celkem 149 golfovych klubi, které registruji 43 974

¢lenu.

Golfové kluby lze roz€lenit na kluby s vlastnim hfiStém, kterych je 92 a kluby bez hfisté
— 57. Hfist€ mohou byt bud’ znormované, téch je 86 a je zde moznost pofadani turnaji
s tipravou handicapu, a hfi§té neznormované, téch je 6. Clenové klubii bez hiisté vyuZivaji

hfi§té jinych klubii.
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Tab. 3: Pocet golfovych hiist’ a golfovych klubii od roku 1990 do roku 2009

Roky | 36jamkové | 27jamkové | 18jamkové | 9jamkové | Celkem | HFiSté | Pocet

hristé hristé hristé hristé znorm. ve klubi

hiist | vystavbé | (Clen

CGF)
1990 3 5 8 1 12
1996 4 8 12 8 29
1997 4 9 13 9 26
1998 4 11 15 10 28
1999 4 18 22 11 34
2000 5 17 22 12 42
2001 7 25 32 8 52
2002 1 9 29 39 14 58
2003 1 1 10 32 44 15 71
2004 1 2 13 39 55 20 82
2005 2 2 13 43 60 12 103
2006 2 2 19 45 68 cca 10 112
2007 2 4 22 46 74 cca 10 124
2008 2 4 30 42 78 cca 10 132
2009 2 4 34 42 82 cca 10 140

Zdroj: Statistika Ceské golfové federace
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Pocet golfovych hiist’ a klubu v letech 1990 - 2009
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Obr. 11: Graf znadzorfujici pocet golfovych hiist a klubt od roku 1990 do roku 2009
Zdroj: Statistika Ceské golfové federace

Graf naznacuje, jak velky rozvoj od roku 1990 golfovy sport zaznamenal. Pocet hiist
se od této doby zdesetindsobil. Co se ty¢e umisténi, nejvice golfovych klubl je v Praze
a StiedoCeském kraji. Naopak nejméné klubu je v Olomouckém kraji a v kraji Vysocina,

coz znazornuje Tab. 4.
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Tab. 4: Rozdéleni golfovych klubii dle poétu jamek v jednotlivych krajich Ceské republiky

Kraj GC GC GC GC GC GC | Celkem
36 27 18 9 6 bez GCv
jamek | jamek | jamek | jamek | jamek | hristé kraji

Praha - - 1 3 - 23 27
Stir‘edocesky kraj 1 1 9(1%) | 6(1%) - 8 25
Jihocesky kraj - 0 5 2 1 (1%) 6 14
Plzernisky kraj - 1 2 1 - 3 7
Karlovarsky - - 6 (1%) 4 - 1 11
kraj

Ustecky kraj - - 1 6 - 3 10
Liberecky kraj - - 3 4 - 3 10
Kralovéhradecky - 1 1 4 1 1 8
kraj

Pardubicky kraj - - 1 3 1 - 5
kraj Vysocina - - 1 1 - 1 3
Jihomoravsky - 1 2 1 1 (1%) 4 9
kraj

Moravskoslezsky 1 - 3 2 - 4 10
kraj

Olomoucky kraj - - 1 1 (1%) - 1 3
Zlinsky kraj - - - 4 - 4 8

Pozn.: (*) — pocet neznormovanych hiist

Zdroj: www.cgf.cz

1.2.3 Konkurenéni prostfedi v regionu Vychodni Cechy

Do porovnani konkurence v regionu jsem zahrnula Kralovéhradecky i Pardubicky kraj

a to z diivodu blizkosti obou krajskych meést.

44




V Kréalovéhradeckém kraji je celkem 8 golfovych klubt:

e Novd Amerika Country Club, Jaroméf.

e Golf Club Hradec Kralové, Hradek u Nechanic.

¢ Golf Club Mladé Buky, Mladé Buky.

¢ Queen’s Park Golf Club Mystéves, Mystéves.

¢ Golf & Country Club Prose¢né, Prosecné.

e Golf Club na Vrsich, Jenikovice.

e Park Golf Club Hradec Kralové, Hradec Kralové.

e QGolf Club Ji¢in, Vitinéves.

Tab. 5: Porovnani nabizenych sluzeb jednotl. golfovych klubii v Krdlovéhradeckém kraji

Nazev Hiisté Indoor golf Driving | Putting | Akademie | Chiping | Restaurace | Kongresové
klubu (jamek) (simulatori) range green green mistnosti
Nova X (27) X (2) X X X X X X
Amerika

CC

GC HK X©9) X

GC X (18) X (1) X X X X
Mladé

Buky

Queen’s X 9) X X

Park GC

Mystéves

Golf & X©9) X

CC

Prose¢né

GC na X 9) X X

Vrsich

Park GC X (6) X X X

Hradec

Kralové

GC Ji¢in X X

Zdroj: Rocenka Ceské golfové federace za rok 2009
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Dle velikosti hfisté je jednoznacné nejvétsi hiisté na Nové Americe, které hracim nabizi

27 jamek. Nasleduje ho hfiSt€ v Mladych Bukach, které nabizi 18 jamek. Z porovnani

nabizenych sluZzeb v Tab. 5 jasn¢ vyplyva, Ze nejvice sluZeb nabizi golfovy rezort Nova

Amerika.

V Pardubickém kraji je celkem 5 golfovych klubt:

e Golf Klub Kunéticka Hora, Dritec.

¢ Golf & Country Club Svobodné Hamry, Svobodné Hamry.
e Golf Club Pardubice, Pardubice.

* Golf Club UNO, Usti nad Orlici.
¢ Golf Club Osycina, Dobtikov 73.

Tab. 6: Porovnéni nabizenych sluzeb jednotl. golfovych klubii v Pardubickém kraji

Nazev Hristé Indoor golf Driving Putting | Akademie | Chiping Restaurace Kongresové
klubu (jamek) | (simulatori) range green green mistnosti
GC X (18) X@ X X X
Kunéticka

Hora

Golf & CC X 9) X X

Svobodné

Hamry

GC X©9) XD X X

Pardubice

GC UNO X (9) X 1) X X

GC X (6) X X X

Osy¢ina

Zdroj: Rocenka Ceské golfové federace za rok 2009

Mezi nejvétsi konkurenty golfového klubu Novd Amerika Country Club, z hlediska

velikosti golfového hfisté, ale i dalSich sluzeb jako jsou pohostinské sluzby a nabidka

kongresovych mistnosti, patii Golf Club Mladé Buky a Golf Club Kunéticka Hora.
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1.2.4 Finan¢ni zdroje a naklady golfového rezortu

Pti definovani finan¢nich zdroji a ndkladt spojenych s golfem z hlediska provozovatelt,
musime nejprve urcit zdkladni skupiny podnikateli, ktefi vyuzivaji golfu jako
své podnikatelské ¢innosti. NaSim zdjmem nyni nejsou podnikatelé provozujici prodejny
golfovych potieb, cestovni kanceldfe, zabyvajici se pifevdzné golfovou turistikou,
ani promotérské, marketingové, reklamni agentury a dalSi podobné subjekty. Zaméiime
se na podnikatele a podnikatelské subjekty, které pro tvorbu svych ziskli vyuZzivaji pfimo

golfu jako volnoc¢asové aktivity a sportu.

Ceskd golfova federace, jako nejvyssi orgdn golfu v Ceské republice do roku 2002 striktnd
pfijimala do fad svych Clent pouze subjekty (kluby), které disponovaly vlastnim golfovym
zafizenim. Timto zafizenim je mySleno tréninkové zdzemi (driving range), nebo golfové
hti§té. V idedlnim pifpadé disponoval Zadatel o vstup do CGF komplexnim golfovym
zdzemim, tedy hii$tém i tréninkovymi plochami. Vzhledem k tomu, Ze kazdy ¢len CGF
- mysleno klub - je povinen odvadét do CGF poplatky, bylo vyhodné pro CGF, rozsifit
moznost pfijeti do federace i o kluby, které takovéto zafizeni nevlastni ani neprovozuji.
Tyto kluby miiZeme pracovné nazvat virtudlnimi kluby. Kazdy golfista v Ceské republice,
muZe byt ¢lenem tolika klubli v¢etné virtudlnich, kolika chce. Paradoxné kazdy klub, jehoZ
je tento golfista ¢lenem, odvadi poplatky za vSechny své Cleny. Existuje tedy mnoho
golfistl, kteii jsou Cleny vice klubii, a vSechny tyto kluby plati poplatky, byt se jedna

/////

nez kdyby kazdy klub platil pouze za své domovské ¢leny (domovské ¢lenstvi mize mit

%

golfista pouze jedno, vSechna jeho dalsi ¢lenstvi jsou vedena jako druhd/nedomovska).

Rokem 2002, kdy zadala CGF akceptovat i tzv. virtudlni kluby, vyznamné poskodila
do té doby striktn¢ vyZadovany princip moznosti pfijeti klubli s vlastnim golfovym
zézemim. S ohledem na investice pro zfizeni a provoz takového zdzemi, jsou virtudlni
kluby nesporné vyhodné. Reknéme si tedy, jak tyto zdkladni dva druhy golfovych klubti

pracuji.
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Virtualni kluby

Virtudlnim klubem je v tomto pfipadé¢ myslena zpravidla pravnickd osoba, provozujici
golfovy klub. Hlavni néplni ¢innosti takového klubu je zakoupeni hracich karet na hiistich
v Ceské republice. Podle atraktivity hii§té a pifpadného zdjmu svych &lent zakoupi
provozovatel virtudlniho klubu urcity pocet hracich karet. Hraci karta umoznuje drziteli
hrat na daném hfisté zdarma. Vzhledem k tomu, Ze na hfistich, jejichZ hraci karty virtudlni
klub vlastni, ma tento klub zakoupeno pouze urCité mnozstvi dennich hracich mist,
je naprosto béZné, zZe v ptipadé zdjmu vice Clent virtudlni klubu o hru ve stejny den
na stejném hfiSti, se na vSechny zdjemce nedostane. Je zajimavé, jak dobie i1 pres
vyznamnd omezeni tyto kluby funguji. Nejvyznamnéj§im klubem tohoto typu v Ceské
republice je Club Ducha Sportovniho (CDS). Tento klub zahdjil na vyse uvedeném
principu svou &innost pfed dvéma lety. Clenstvi v tomto klubu stoji 25 000,- roéné
a dle reklamnich materidli si za svoje ro¢ni prispeévky clenové mohou zahrit na 300
jamkach. Je zde vSak urcité omezeni, a tim je nutnost rezervace na nékolik tydna doptedu.
VétSina hiist’ navic prodava svoje hraci karty s dalsSim omezenim, kterym je nemoZnost

bezplatné ucasti na turnajich apod.

Finan¢nimi zdroji virtudlniho klubu jsou tedy ¢lenské piispévky. U CDS byl v roce 2009
pocet clent vice nez 2000, ndsobkem roc¢niho piispévku 25 000,- ziskdme castku
50.000.000,- K¢ na stran¢ piijmii. Cena ro¢ni hraci karty na vétSiné hiist’ v republice
je do 30.000,- K¢ a CDS vlastni v priméru 4 hraci karty na hfisté. Inzeruje - li CDS
moznost hry na 300 jamkéach, vypocitdme, ze CDS vlastni karty na cca 17 hfiStich. Tedy
17 hiist x 4 hraci karty za 30 000,- = 2 040 000,-. Tato ¢astka jsou ptimé ndklady na hru
svych Clenti. Z toho vyplyva, Ze hrubym ziskem takovéhoto konkrétniho klubu je castka
48 000 000,- K¢ ro¢né. Naklady snizujici tento hruby zisk jsou vynaloZeny na propagaci
klubu, mzdy jeho zaméstnanctli a provoz pocitacového systému evidence ¢lenské zakladny.
Lze t€Zko odhadnout, jak vysoké tyto ndklady jsou, v kazdém piipad¢ je jisté, Ze zdaleka
nedosahuji ani poloviny zminéného odhadu hrubého zisku. Diivodem, pro€ je v této praci
takovyto klub nazvan klubem virtudlnim, je to, Ze vétSina takovych klubii pracuje se svymi
Cleny pouze prostfednictvim sofistikované webové prezentace a komunikuje se svymi

Cleny prostfednictvim elektronické posty. Jednim z ldkadel pouzivanych témito kluby
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v reklamé jsou hesla, kterd hovoii o ekonomické krizi, ktera jejich ¢innost neohrozi, nebot’
nenesou ndklady na ddrzbu hfist€¢ a tedy nemohou zkrachovat. Paradoxné si Clenové
takovychto klubi neuvédomuji, jak siln¢ virtudlni klub sniZuje Clenské zdkladny klubiim
provozujicim hfisté a tim snizuji piijmy v rozpoctech na idrzbu htist, které mohou a podle
vSeho budou mit v budoucnu ekonomické potize. Virtudlni kluby svou €innosti ohrozuji

zdravé konkuren¢ni prostfedi provozovatelil golfovych hfist.

Ceskd golfova federace jako hlavni vinik této situace si zfejmé stav uvédomila, nicménd
je t&7ké piijatym virtudlnim klubaim jejich &innost zakazat, ¢i je dokonce z CGF vyloudit.
Pokud by totiZ tyto kluby nebyly ¢leny CGF, nebyl by o jejich sluzby takovy zdjem,

protoZe golfisté, proto aby mohli hrét, musi byt prostfednictvim svého klubu ¢leny CGF.

Cestou jak zabranit tomuto nezdravému prostiedi pro provozovatele golfovych hfist
by byla dohoda téchto provozovatelii o zruSeni prodeje hracich karet. OvSem v mnoha
piipadech neni moZno této dohody mezi provozovateli dosdhnout, a tak si tito
provozovatelé z nepochopitelnych diivodil sami odvadéji clenskou zdkladnu. V roce 2009
na naléhani provozovateld golfovych hiist uznala CGF, Ze schvaleni piijiméni virtudlnich
klubt pod CGF, je vii¢i investoram do hiist velmi nespravedlivé a zastavila schvalovani
pfijimani dalsich ¢lentt do CGF bez vlastniho golfového zdzemi. Nicméné fungujici
virtudlni kluby pracuji a budou pracovat dal. Slovni spojeni ,,virtudlni klub* je pouzito

pro lepsi odliseni v textu.

Golfové kluby provozujici vlastni, nebo pronajaté golfové hiisté

Oproti klublim z predchozi kapitoly se finan¢ni zdroje a nédklady klubli provozujicich
vlastni nebo pronajaté hist¢ vyznamné lisi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, urcitd ¢ast financnich zdroju je u virtudlnich klubii a klubii,
o kterych pojedndva tento odstavec, stejnd. Tou stejnou ¢asti ptijmi jsou piijmy z ¢lenské
zékladny. Jedna se o stabilni zdroje financi, které tvoii nezanedbatelnou cast celkovych
piijmt. DalS§imi zdroji jsou prondjmy hiisté pro komeréni turnaje, herni poplatky za hru

2 v O

na hfisti od golfistl — Clent jinych kluba tzv. fee hraci. Urcitou ¢ast piijmi tvoii také
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platby vstupu na cvi¢né plochy, prondjem cvicnych micki, pijcovani vybaveni, prodej
golfovych potteb a piijmy z vyuky golfu, pokud klub disponuje vlastnim profesiondlnim
trenérem ¢i golfovou Skolou. Na stran¢ piijmi je ddle mozno pocitat s piijmy z reklamnich
ploch a sponzorskych darti. V piipadé golfovych rezorth se pak jednd o piijmy
z doplikovych sluzeb, napiiklad provozu hotelovych a restauraCnich zatizeni, ldzenskych,
relaxacnich a dalSich sportovnich zatizeni ndleZicich k rezortu. VétSina rezortd disponuje

také kongresovymi sluzbami.

Na stran¢ ndkladl se setkdme, podobn¢ jako u virtudlnich klubl s ndklady na provoz
informacnich technologii spravujicich databaze ¢lenské zakladny, internetové prezentace,
shodné jsou rovnéz ndklady na inzerci a propagaci klubu a hiisté. Ovsem figuruji zde také
ndklady, které vySe uvedené virtudlni kluby neznaji. Mezi tyto ndklady patii predevSim
udrzba hfisté. Z laického pohledu jde pouze o sekéni travy a dalSi drobné prace na hfisti.
Je nepochybné, Ze ndklady na ddrzbu hfist€ jsou velmi vyznamnou poloZkou v rozpoctech
kazdého provozovatele hiists. Udrzba hiiité pohlti vyznamnou &ist pifjmd. Daliimi
ndkladovymi polozkami, v ptfipad¢ golfového rezortu, je sprdva a udrzba nemovitosti
a dal$i. V porovndni s virtudlnimi kluby jsou ndklady na provoz klubu s vlastnim,
¢i pronajatym golfovym zdzemim nepomérné vyssi. Cilem ¢innosti téchto klubti by méla
byt co nejvetsi Clenskd zdkladna, kterd klubu zajist'uje trvalé pi{jmy (vétSina klubl vybira
své ro¢ni piispévky pocatkem roku, tedy v dobé kdy se v naSich zemépisnych Sitkach
zpravidla golf nehraje a tedy kluby nemaji piijmy z provozu htist¢). Dal$Sim jednozna¢nym
cilem je pofddani co nejvétsiho poctu komercnich turnajii s vydctovanym prondjmem

Vv,

hfisté, pfipadné reklamnich ploch a v neposledni fad€ snaha, o co nejvyssi pocet ptichozich

platicich hract. Trend vyvoje v poslednich letech nasvédcuje spiSe zvySovani poctu

fee hrach oproti vyrazné zvysujici se pevné Clenské zakladné.

1.2.5 Produkt a sluzby golfového rezortu
Golfové rezorty nabizeji celou $kalu sluzeb. Kromé provozu golfovych klubii a golfovych

hfist disponuji provozem restaurace, ubytovaciho zafizeni, Skolicimi, semindrnimi,

piipadné¢ kongresovymi prostory a sluZbami nesouvisejicimi s golfem, naptf. welness
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centry, bowlingem, kurty pro rizné miCové hry atd. V pfiipad¢, Ze takové zafizeni tedy
provozuje golf a dalSi vySe zminéné, nebo jiné sluzby soustfedéné v ramci jednoho areélu,

mluvime o golfovém resortu (GR).

Sluzby nabizejici GR 1ze potom rozdélit na dvé zdkladni skupiny a to:

e SluZby pro golfovou turistiku.

Sprava a evidence Clenské zdkladny — tedy nabidka ¢lenstvi v klubu pro hrace golfu. Toto
Clenstvi pfindsi ¢leniim za ro¢ni poplatek fadu vyhod, kterymi jsou prfedevsim:

1. registrace hri¢e u Ceské golfové federace, jako hendikepové autority, Ceskd
golfové federace je zaroven ¢lenem EGA (Evropska golfové asociace). Kazdy
¢len CGF je tedy automaticky ¢lenem nejvyssiho evropského golfového organu,

2. bezplatnou hru na hfistich provozovanych klubem,

3. vyznamné slevy na partnerskych hfiStich,

4. slevy na ostatni sluzby GR.

Provoz hfisté — vlastni provoz hfisté¢ vytvari né€kolik variant produkt. NejvyznamnéjSimi
produkty souvisejicimi s provozem hfisSté jsou:
1. prondjmy pro kondni komerc¢nich turnaji,
organizace vlastnich golfovych turnaja,
nabidka htisté pro hru pfichozim hra¢im — neclentim klubu,

prondjem reklamnich ploch u hfisté,

A

vyuka golfu.

¢ SluZby pro ostatn{ turistiku.

Provoz restauraci a ubytovacich zafizeni - produkty a sluzby pfimo souvisejici s provozem
golfového hriSt€ jsou sluzby v oblasti gastronomie a ubytovdni. Gastronomické sluzby
tvoii nedilnou soucést golfovych turnaji a tvofi ptiblizné polovinu piijmu pii organizaci
golfovych turnajii komeréniho charakteru. Pii kondni vicedennich golfovych turnaji jsou

produkty v oblasti ubytovacich sluzeb vitanym doplnénim. Pro organizaci vicedennich
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turnaji si promotéfi takovych golfovych turnajii prednostné vybiraji pravé zafizeni, které

jako soucast golfového htisté provozuje i hotel a restauraci.

Skolici a kongresova centra

GR, které provozuji pifi svém restauracnim a hotelovém provozu navic 1 zafizeni
umoziujici kondni Skoleni, firemni akce a pifipadné kongresy, maji v portfoliu svych
zékaznikl i klienty z fad cestovnich a event agentur, pfipadné klienty nakupujici tyto
sluzby pfimo. Provoz golfového zafizeni je pfitom vitanym doplitkem pracovnich casti
programi. Golfova tréninkova centra, ndleZici ke kvalitnim golfovym resortliim, jsou
pii téchto akcich vyuZivany pro volnocasové aktivity béhem firemnich akci. Zde se maji

ucastnici moznost, zpravidla poprvé v Zivoté, setkat s golfem a ziskat urcité zkuSenosti.

Welness centra

Dal$im doplilkkem, rozSifujicim Skalu produkti GR, jsou welness centra, zafizeni
pro relaxaci (whirpooly, masdZni salony atd.). Tyto sluzby jsou zpravidla nabizeny v rdmci
balickt sluZeb, spojenych s pobytem tucastnikli u pfileZitosti skupinovych akci. Centra
a zafizeni jsou pochopiteln€ vyuZivéna 1 tzv. walk in hosty, tedy pfichozimi hosty. Hosté
ubytovani v hotelovém zafizeni GR mohou téchto sluzeb vyuzivat vétSinou s vyraznou

slevou, nebo je vyuziti téchto sluZzeb zahrnuto jizZ v cené ubytovani.

1.2.6 Ceska golfova federace jako golfova autorita v Ceské republice

V roce 1931 byl zaloZen Ceskoslovensky golfovy svaz, ktery byl v Lucembursku v roce
1937 jednim ze zakladdajicich c¢lent European Golf Association (EGA). EGA
je nadfizenym organem narodnich golfovych federaci. V priibéhu druhé svétové valky bylo
&lenstvi Ceskoslovenského golfového svazu v EGA pieruseno. Znovu obnoveno bylo
az vroce 1968. V roce 1969 se stal svaz fddnym clenem Word Amateur Golf Council

(WAGC) — nyni International Golf Federation (IGF), ktera sdruZuje kontinentdlni asociace.
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Po rozdéleni Ceskoslovenské republiky (vroce 1993) na dva samostatné stity
se Ceskoslovensky golfovy svaz rozdélil na Ceskou golfovou federaci, kterd existuje
a7 doposud, a na Slovenskou golfovou unii. Cesk4 golfova federace sdruZuje nejen golfové
kluby, ale i Ceskou seniorskou golfovou asociaci (CSGA), jejimiz ¢leny jsou hra¢i golfu
starf 55 let u muZi a 50 let u Zen. Dal§imi ¢leny CGF jsou Profesionalni golfova asociace
Ceské republiky (PGAC), zastieSujici profesiondlni hrace golfu, a Cesky svaz
greenkeepert (CSG), jehoz Ccleny jsou specialisté na udrzbu golfovych hfist

(greenkeepefi).

Ceskd golfovd federace md pravni formu obéanského sdruZeni, které je registrovano
u Ministerstva vnitra CR a #d{ se stanovami a rozhodnutimi svych organtl. Hlavni cile
prace CGF je vytvéteni vhodnych technicko-organizaénich podminek pro zévodni &innost
a rozvoj golfové hry, déle vypisuje vrcholné celostitni soutéZe a turnaje, organizuje statni
reprezentaci hract golfu Ceské republiky v zahraniéi. Zaroven pusobi CGF jako jedind
narodni hendikepovd autorita, tedy vykonava rozhod¢i a disciplinarni ¢innost. Ve vztahu
k mezindrodnim orgdnim a institucim pusobi CGF jako zéastupce svych &lend

— jednotlivych golfovych klubt ptisobicich na tizemi Ceské republiky.
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2 Charakteristika golfového klubu Nova Amerika s. r. o.

2.1 Historie vzniku golfového klubu

Jméno Novd Amerika bylo v kraji v okoli Jaroméfe poprvé zminéno kolem roku 1860.
Tehdy pojmenoval malou zemédélskou usedlost timto jménem jeden z ¢eskych aristokrati,
jehoZ jméno bylo béhem doby zapomenuto. Nova Amerika byla postavena pro jednoho
ze synu tohoto aristokrata, aby tim byla vytvoiena pouta ke kraji v dobé, kdy bylo médou
a mnohdy i Zivotni nutnosti cestovani pfedevSim do Ameriky, a to za Stéstim, bohatstvim

a novym pozndnim. Odtud pochazi ndzev Nova Amerika.

Pozdéji se jméno Novd Amerika zacalo objevovat i na mapéch dzemdi, jako soucést osady
Kasov. Pred II. svétovou valkou byli majitelé ¢lenové rodiny Wintert. Po valce pak jako
vétSina zemédelskych usedlosti, byla i Novd Amerika zndrodnéna. Béhem éry vlady
komunistického reZimu byl sice na Nové Americe zachovan chov koni, ale jako vétSina
takovychto malych usedlosti byla opomijena a vSechny objekty postupné podléhaly

devastaci.

Kritce po revolucnich zméndch vroce 1992 objevil tuto, tehdy jiZz ruinu, rakousky
architekt Dr. Franz. W. Friedrich a rozhodl se, Ze Novou Ameriku koupi a vytvoii

z ni misto, které zviditelni region a pfipravi zde podminky pro rozvoj turistiky a sportu.

Kompletni rekonstrukce byla zahdjena v roce 1995, u vétSiny budov bylo zachovano pouze
obvodové zdivo. V byvalych hospodatskych stavenich bylo potfeba vybudovat nejen nové
instalace vody, elektfiny, odpadli a topného systému, ale budovy bylo nutné prestavet
pro potfeby ubytovani, restauracnich provozii, kuchyné a dalSiho nezbytného zdzemi.
Pro takto rozsdhlou rekonstrukci bylo nutné dopravit na stavbu desitky tun materidlu,
a proto se investor rozhodl z byvalé polni cesty, kterd je aZ do soucasnosti na pozemcich
meésta Jaromét, vybudovat asfaltovou komunikaci. Tuto dnes, mimo hostii Nové Ameriky,
vyuzivaji nejen mistni obyvatelé, ale i turisté, ktefi na svych bicyklech vyuzivaji
cyklistickou stezku, vedouci pravé po této cesté. Za dva roky od zahdjeni praci navstivili

Novou Ameriku prvni hosté.
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Souédsti rekonstrukénich praci bylo i vybudovani nejvétsi kryté jezdecké haly v CR. Hala
v soucasnosti na svych tribundch pojme az 3 000 divakti a soucdsti haly jsou i stini
pro 90 koni. Z tohoto diivodu se na Nové Americe konaly prestizni soutéZe v jezdeckych

disciplinéch.

Hlavnim bodem aktivit Nové Ameriky se vyvojem doby stal golf. Na pozemcich o rozloze
témet 150 ha se postupné zacalo objevovat, co do poctu jamek, jedno z nejvétSich
golfovych hiist v CR. Nejdiive byl vroce 2000 otevien tzv. Driving range, tedy
tréninkova louka pro néacvik zakladnich dovednosti v golfovém Svihu. O dva roky pozdé&ji
pfisla na fadu tfi mistrovskd 9 jamkova hfisté. Hrist€ bylo osdzeno vice nez 2 000 novymi
stromy a puda, kterd prakticky v minulosti leZela ladem, se stala sportovné - rekreacnim

prostiedim.

Vystavba a rekonstrukce vSech prostor, spolu s vystavbou golfového hiisté byla investici
za 365 687 416 K¢ (stav ke konci roku 2004). Vice nez polovinu této sumy investovala

skupina firem Friedreich z vlastnich zdroju, zbytek pak prostfednictvim cizich zdroja.

Investiéni zdméry vSak touto sumou nekonci, nebot’ v roce 2005 bylo investovdno dalSich
zhruba 10 mil. K¢. A to predev§im do zdokonaleni a zkvalitnéni golfového hfisté. V roce
2005 byla mj. vybudovdna a zprovoznéna prvni ,,18 jamkova golfovd akademie*
v CR, tedy redlné hiisté pro laickou vefejnost a piedeviim pro déti a mladez. Dal$im
investiénim zdmérem, ktery byl v roce 2005 zrealizovdn, byla vystavba kompletniho

zavlahového systému pro vSech 27 mistrovskych jamek.
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Obr. 12: Stav budov pted a po rekonstrukci

Zdroj: Nova Amerika, s. 1. 0.

2.1.1 Vize do budoucnosti

V planu do budoucnosti je dokoupeni pozemki, vystavba dalSich golfovych htist a také
vystavba zcela nové hotelové budovy s patfiénym kongresovym zdzemim a moZnosti
volnocasovych aktivit ve fitness centru, bazénu, soldriu atd. Kapacita nové hotelové
budovy by se spolu se soucasnym ubytovdnim a kongresovymi sidly méla blizit ¢islu
250 osob.

Tato vize je cilena pfedevSim ke zviditelnéni regionu na poli turistického ruchu a také

pro vyrazné zvySeni poctu pracovnich mist v oblasti.
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2.2 Soucasnost

2.2.1 Identifika¢ni idaje spole¢nosti

Nizev a sidlo: NOVA AMERIKA, spol. s. r. 0., ndmésti Miru 460, 378 81, Slavonice
IC: 60067951
Spole¢nost je vedend u rejstitkového soudu v Ceskych Budgjovicich
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladn{ kapitdl: 50 300 000,- K&
Jednatel: dipl. Ing. Franz Wilhelm Friedrich
3822 Karlstein, Raabserstrae 9, Rakouska republika
Spolecnici: f-plan, spol. s. r. o.
Slavonice, ndmé&sti Miru 460, okres Jindfichiiv Hradec, PSC 378 81
Identifikacni ¢islo: 13503782
vklad: 19 250 000,- K¢/splaceno: 19 250 000,- K¢/obchodni podil: 38 %
dipl.Ing. Franz Wilhelm Friedreich , datum narozeni 06. 05. 1951
vklad: 31 050 000,- K¢&/splaceno: 31 050 000,- K¢/obchodni podil: 62 %

Predmét podnikani: hostinskd ¢innost,
maloobchod se smiSenym zbozim,
ubytovaci sluzby,
chov domécich a zoologickych zvitat a poskytovani souvisejicich
sluzeb,
prondjem a piij¢ovani véci movitych,
realitni ¢innost,
potddani kulturnich produkci, zédbav a provozovani zafizeni

slouzicich zabavé.
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2.2.2 Poskytované sluzby

¢ Golfové hristé a golfovy klub

Golfovy klub Novd Amerika je od roku 2001 ¢&lenem Ceské golfové federace.
V soucasnosti je, pro svou ¢lenskou zdkladnu - 672 fadnych ¢lent, jednim z vyznamnych
klubi v Ceské republice. Svym ¢lentim klub nabizi, po zaplaceni &lenského poplatku,
registraci v Ceské golfové federaci, moZnost tcasti na turnajich v CR i zahraniéi, evidenci

a spravu handicapti, moZnost vstupu na stranky CGF atd.

Hfisté Nova Amerika je jedno z nejvétsich golfovych hiist v Ceské republice a jediny

golfovy resort ve vychodnich Cechéch, ktery disponuje 27 jamkami.

Zékladem resortu jsou tii samostatnd hiist¢: The Bohemien Garden, Maple Hills,

Woodland a golfovd akademie. Déle je vyznamné tréninkové zazemi, které je v zimnich

mistnosti.

The Bohemian Garden - PAR 36 (3x PAR 3, 3x PAR 4, 3x PAR 5) patii mezi jednodussi

hfiSté v rezortu. LeZi na odkryté plani bez pfiliSného zalesnéni, terén je mirné zvrasnény.

Maple Hills - PAR 36 (3x PAR 3, 3x PAR 4, 3x PAR 5) je stiedné dlouhé, kde se uplatni

pfedevSim taktickd hra a pro uspé€Snou hru je nutné dobie zvédzit volbu hole a uderu.

Woodland - Par 36 (2x PAR 3, 5x PAR 4, 2x PAR 5) je nejzajimav¢jsi hiiSt€¢ Nové
Ameriky. PySni se nékolika prvenstvimi v porovndni s ostatnimi hiiSti - nejdelSi hfiSté
(6.734 m), nejdelsi jamka (¢. 7, 638 m) a nejvétsi green (C. 7, cca 2.400 m2). Na hfisti

se vyskytuji velkd prevySeni.
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Obr. 13: Mapka hfisté

Zdroj: Novad Amerika, s. r. 0.

e Hotel

Hotel Novd Amerika je ttihvézdickovy hotel, ktery nabizi svym hostim ubytovéani
v pifirodé s vyhledem na golfové hfiSt€. Novd Amerika nabizi 34 pokojl, které jsou
vybaveny historickym ndbytkem, satelitni televizi, telefonem a vlastni koupelnou
s toaletou. Nékteré z pokojii umoznuji vyuZiti terasy, nebo zahrady. Celkem je k dispozici
24 dvoulizkovych, 7 jednoliZkovych pokoji a 3 apartmdny. Celkova kapacita hotelu

je 61 liZzek s moznosti 10 pfistylek.

Recepce, kterd je oteviena od 7.00 do 22.00 hodin nabizi nejen ubytovacich sluZeb,

ale také konferencni servis, fax, kopirovani, e-mail atd.
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e Restaurace

Restaurace je vybavena venkovskym ndbytkem a je doplnéna stylovymi obrazky
a fotografiemi z klasickych americkych filml. Soucésti je otevieny krb, ktery restauraci

dodava zvlastni atmosféru. Kapacita je 150 osob.

V letnich mésicich je mozno vyuZit venkovni grill s kapacitou 200 az 400 osob

a kavarnu, kterd je umisténa pifimo na driving range, a jeji kapacita je 60 osob.

¢ Konferenéni prostory

Novd Amerika pro své klienty nabizi nckolik mistnosti, které  lze vyuzit
pro kongresy a Skoleni. Kapacita je az 350 osob. VSechny mistnosti jsou vybaveny

moderni  technikou - dataprojektory, flipcharty, platny, audio a videotechnikou.

Nabizené kongresové prostory:

1. Velkd semindrni mistnost — kapacita 130 mist divadelni uspotfddéani, 80 Skolni

uspotadani, 60 mist usporadani do bloku.

2. Salén Komensky — 30 mist divadelni usporadani, 20 mist Skolni uspotfadani, 20 mist

uspotddani do bloku.
3. Salén Jirdsek — 10 mist kulaty sttl.

4. Zimni zahrada — 50 mist divadelni uspofadani, 40 mist Skolni uspotfadani, 40 mist

uspotadani do ,,U*, 30 mist uspotddéani do bloku.

5. Club House — 130 mist divadlo, 80 mist Skolni uspoiadéani, dvakrat 60 mist uspofadani

do bloku, 60 mist uspotadani do ,,U*.

o (statni

Parkovisté s kapacitou az 250 vozu.
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2.2.3. Analyza provozné ekonomickych ukazatelu spole¢nosti

Ukazatele rentability

Obecné tyto ukazatele vyjadiuji efektivnost podniku, schopnost podniku dosahovat zisku
s vyuzitim investovaného kapitdlu. Rentabilita se vyjadiuje jako pomér zisku k vloZenému
kapitalu. Vlozenym kapitdlem je myslen bud’ veskery thrnny kapitdl podniku, nebo kapital

vlastni.

Vypocet rentability ihrnného vloZeného kapitalu
Rentabilita thrnného vlozeného kapitdlu vyjadiuje vynosnost celkového vlozeného

kapitélu, tj. jak kapitalu vlastniho, tak i ciziho.

Cisty zisk + nakladové uroky * (1 — koeficient sazby dan€ z ptijmu)
RO A = oo e *100
primér thrnného vloZeného kapitalu

)

Tab. 7: Rentabilita thrnného vlozeného kapitalu

Rok | Cisty zisk | Nakladové Koeficient Primér dhrnného | ROA
aroky sazby dané vlozeného kapitalu v %

Z prijmu
2004 | -17918 5885 0,31 224 048 -6,2
2005 | -14618 6935 0,31 202 882 -49
2006 - 6003 9263 0,31 189 246 0,2

Pozn.: Udaje jsou uvedeny v tis. K&

Zdroj: Viastni zpracovdni

V roce 2004 a 2005 byla rentabilita dhrnného vloZeného kapitdlu zdpornd, coZ znamena,
ze majetek firmy ztraci svoji hodnotu. Postupné dochazi ze zvySovani ROA, v roce 2006

se ukazatel dostal do kladnych hodnot na 0,2 %.
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Vyvoj rentability i hrnného vlozeného
kapitalu
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Obr. 14: Vyvoj rentability thrnného vloZeného kapitdlu

Zdroj: Viastni zpracovdni

Ukazatel aktivity
Vykresluji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ukazatele se pocitaji

pro jednotlivé skupiny aktiv, jako jsou pohledavky, zasoby, fixni a celkova aktiva.
Vypocet doby obratu pohledavek
Doba obratu pohleddvek vyjadiuje, za jak dlouho jsou v priméru spldceny pohledavky.

SniZzovani této doby zlepSuje platebni schopnost podniku a snizuje potifebu Cerpani tvéru.

pramérné pohledavky z obchodniho styku

DOP = - -
prumé&rné denni trzby
2)
Tab. 8: Doba obratu pohledavek

Rok Priumérné pohledavky Priumérné denni trzby DOP v

z obchodniho styku dnech
2004 1 349,7 75,16 18
2005 5160,5 90,25 57
2006 2 630,5 82,5 32

Pozn.: Udaje jsou uvedeny v tis. K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Vyvoj doby obratu pohledavek
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Obr. 15: Vyvoj doby obratu pohleddvek

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Ukazatelé likvidity
Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zdvazky, zajimaji predevsim

obchodni partnery a dodavatele.

Vypocet likvidity 2. stupné (pohotova)

U likvidity 2. stupné je v divahu brdna obtiZnost ptemény zasob na hotovostni prostiedky.

kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky
L2 = - e * 100
kratkodobé zavazky

3)

Tab. 9: Likvidita 2. stupné

Rok Kratkodoby Kratkodobé Kratkodobé L2V %
finan¢ni majetek pohledavky zavazky

2004 480 7797 67 861 12,2

2005 387 2524 64 280 4,5

2006 392 2737 65 204 4,8

Pozn.: ddaje jsou uvedeny v tis. K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni

Doporucena veli¢ina pohotové likvidity je 100 — 150%. Analyzovand firma dosahuje velmi

nizkych hodnot a z toho vyplyv4, Ze podnik by mél velké platebni potize.
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Vyvoj likvidity 2. stupné
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Obr. 16: Vyvoj likvidity 2. stupné

Zdroj: Viastni zpracovdni

Vypocet likvidity 3. stupné (bézna)
Bézna likvidita je pomérné Siroky ukazatel zahrnujici platebni schopnost podniku, protoze

zahrnuje vSechny obéZnd aktiva. Likvidita 3. stupné zahrnuje veskerd obézna aktiva.

obézna aktiva

L3 = *100
kratkodobé zavazky
4)
Tab. 10: Likvidita 3. stupné
Rok Obézna aktiva Kratkodobé L3V %
zavazky
2004 10 103 67 861 14
2005 4 987 64 280 8
2005 5839 65 204 9

Pozn.: Udaje jsou uvedeny v tis. K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni

Doporucend hodnota likvidity III. stupné je 150 % az 200 %. Analyzovand firma opét

dosahuje velmi nizkou hodnotu tohoto ukazatele.
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Ukazatelé zadluzenosti
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Obr. 17: Vyvoj

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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likvidity 3. stupné

v ooz

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji skute¢nost, jak podnik vyuZiva k financovéni svych aktiv

cizi zdroje.

Vypocet ukazatele celkové zadluzZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadfuje procentni podil cizich zdroji v celkovych

podnikovych zdrojich.

cizi

kapital

celkové pasiva

Tab. 11: Ukazatel celkové zadluzenosti

®)

Rok Cizi kapital Celkova pasiva CZv %
2004 222 962 213182 104,6
2005 217 553 192 581 113,0
2006 216 632 185911 116,5

Pozn.: ddaje jsou uvedeny v tis. K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Doporucend hodnota ukazatele je do 50 %. Firma vykazuje velmi vysokou celkovou
zadluZenost s tendenci ke zhorSovani stavu. Hodnota ukazatele je ddna predev§im vysi

poskytnutych bankovnich dvéra.

Vyvoj celkového zadluzeni spole¢nosti
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Obr. 18: Vyvoj celkového zadluZeni spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vypocet urokového kryti

Hodnota ukazatele urokového kryti vyjadiuje, kolikrat vytvofeny zisk prevySuje drokové
platby. Ukazatel informuje véfitele podniku o tom, zda je podnik schopen splacet
své zavazky z urokl a ddle informuje véfitele o tom, zda a jak jsou zajistény jejich naroky

v pfipadé likvidace podniku.

zisk pred zdanénim a troky (EBIT
6] QP
nakladové uroky

(6)
Tab. 12: Ukazatel urokového kryti

Rok EBIT Nakladové uroky UK

2004 - 118 5885 -0,02
2005 -5783 6935 - 0,83
2006 - 8655 9263 -0,93

Pozn.: ddaje jsou uvedeny v tis. K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni

Optimalni vySe tohoto ukazatele je 5. Firma vykazuje zdpornou hodnotu tohoto ukazatel.
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Vyvoj urokového kry ti spole¢nosti
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Obr. 19: Vyvoj drokového kryti spole¢nosti
Zdroj: Ucetni zdvérka z let 2003, 2004, 2005, 2006

2.2.4 SWOT analyza klubu

Strenghts (Silné stranky)

e kvalitni golfové zazemi,
e kvalita hfisté,

e velikost hfisté,

® poméf vykon/cena,

e design hiiste,

e gastronomické sluzby,

e spoluprice s ostatnimi rezorty v Ceské republice.

Weaknesses (Slabé stranky)

® nekompetentnost vedent,

¢ vysokd zadluZenost,

® nekoncepcnost projektu,

¢ nedostatek kvalitniho persondlu v regionu,

¢ nekomplexnost nabidky — nedostatek piileZitosti vyZiti pro nehrace golfu,

® chybéjici komplexni marketingova strategie,
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e Jokalita umisténi rezortu.

Opportunities (PtileZitosti)

® Kkoncentrace na zahrani¢ni trhy,
e rozSiteni nabidky sluZeb,
e zvyseni efektivity fizeni rezortu,

e zlepSeni financ¢ni situace piilivem novych sponzort.

Threats (Hrozby)

® konkurence,
¢ cenova politika konkurenc¢nich rezortt,

¢ nestabilnost pocasi, mozna nekvalita htiste.

2.2.5 Specifikace cilové skupiny

Od samého pocdatku piisobeni na Ceském golfovém trhu, byla cilovd skupina klubu
definovana klienty z okruhu spiSe vysSsi stfedni a vySSi socidlni vrstvy. Snaha majitele
ziskéavat Cleny klubu z uvedenych vrstev byla ddna vysokou investici do vystavby hiisté
a rekonstrukci budov, které klub vyuzivd jako svoje zdzemi. Tato snaha byla navic
podpofena zdjmem majitele o vytvofeni vysoce kvalitnitho hfisté. Udrzeni této kvality
pfedstavuje vysoké pravidelné ndklady. Tyto ndklady jsou jednak na persondl, ktery

se o udrzbu stard, a jednak na technické vybaveni, které je pro udrZbu nezbytné.

2.2.6 Cenova politika klubu
Predpoklddand vySe ndkladli na udrzbu hfisté¢ tedy vedla ke stanoveni cen za Clenstvi

v klubu do relativné¢ vyssi tdrovné. Po pociteCnim ,,rozbéhu* klubu doSlo po roce

od otevieni hfisté (rok 2002) k mirné stagnaci piilivu novych ¢lenti do ¢lenské zakladny,
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a tak management klubu pfiSel s revolu¢ni novinkou. Stanovil vstupni poplatek do klubu
jako prvni klub v CR na 1,- K&. Tento symbolicky poplatek vytvoiil vyslovené piilivovou
vlnu novych ¢lent, a tak se Novd Amerika stala béhem dvou let jednim z nejvétSich
(co do podtu ¢lentl) klubai v ramci CR. Se svymi 1140 ¢leny se fadila na, v roce 2005,
2. misto v ramci Ceské golfové federace. Roéni poplatky byly v roce 2005 pouhych
10.000,- K¢, a tak se tento revolucni piistup stal motivaci, nejen pro pfichozi Cleny,
ale i pro ostatni kluby, nebot’ mnoho z jejich ¢lenti ptfeslo pravé na Novou Ameriku
z divodlt vyhodnéjsi ceny a v mnoha piipadech i vyrazné kvalitnéjSich sluzeb. Timto
krokem si management uvédomil a ovéfil, Ze golf miiZe byt sportem pro stiedni vrstvu
a je v ndkladech pro hrice srovnatelny s jinymi druhy sportd, hovofime-li o rekreacni
urovni sportovani. V soucasné dobé je cenova politika nastavena dlouhodobéji
na parametry, které vychdzeji z predchozich zkuSenosti, zohlediuji zvySujici se ndklady
na tdrzbu a provoz hfi§té a jeho zazemi. Ubytek ¢lenské zdkladny byl zji§tén poprvé
v loniském roce 2009. Tento rok byl diky svétové ekonomické krizi jakymsi odrazovym
mustkem, kdy golf v Ceské republice zacali opoustét hragi, kteif jen podlehli médni ving
golfového boomu. Pochopitelné z golfu odesli i hraci, kterych se ekonomicka situace

dotkla natolik, Ze ze svych rozpoctii odstranili ndklady, které nejsou nezbytné.

Soucasna cenova politika Nové Ameriky je urCena nejen vysi cen vstupnich a hracich
poplatkti pro stfedni socidlni skupiny, ale i pro skupiny, které jsou v socidlnim spektru
zatazeni do nizsi stfedni drovné, tedy pro skupiny, kde piijem domacnosti je do 30 000,-
K¢ mésicng€. Vzhledem k tomu, Ze déti do 15 let neplati za Clenstvi a hru na Nové Americe
7zadné poplatky, nejsou déti do poctd Cleni domdcnosti zahrnuty, nebot piedstavuji
jen ndklady na vybaveni ditéte pro hru. Toto vybaveni je mozno pofiidit jednordzoveé
za cca 5 — 6 000,- K¢, coz je ndklad srovnatelny napiiklad s riznymi vychovnymi nebo

volno¢asovymi krouzky pii zakladnich Skolé4ch.

2.2.7 Propagace a marketingové aktivity

Nova Amerika vyuZiva pro svou propagaci standardni komunikacni kandly. Témito kandly

jsou v tomto piipadé¢ mysSlena piedevsim elektronickd a tiSténd média. Pro kratkodobé,
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nebo akéni nabidky jsou vyuZivdny rovnéZ rozhlas, piipadné televize. V neposledni fadé

je pro ziskdvani novych klientl a ¢lend klubu vyuZivan telemarketing.

Elektronicka média

¢ internet

Mezi hlavnimi vyuZivanymi elektronickymi médii jsou predev§im Internet a elektronicka
poSta.  Prostfednictvim webovych strdnek ww.novagolf.cz jsou potencidlni klienti
a Clenové klubu seznamovani s aktualitami o déni v klubu. Internetova prezentace obsahuje
kapitoly o historii Nové Ameriky, podrobné informace o sluzbach hotelu a restaurace,
golfovém hftisti a golfové Skole a dalSi informace vcetné navigani mapky a fotogalerie.
Ze stranek je moZno stdhnout i nékolik dokumentl, naptiklad pfihlaSku do golfového
klubu. Nechybi ani kontaktni udaje. Prezentace nabizi navstévniklim moznost piihlaSeni
k odbéru Newsletteru, tedy pravidelného informacniho letdku, ktery je distribuovan

prostifednictvim elektronické posty.

Nova Amerika vyuziva dv¢ internetové prezentace. JiZ zminénd prezentace je uloZena
v doméné¢ novagolf.cz, dalsi doménou spravovanou klubem je doména s ndzvem
golfgolfgolf.cz. Tato doména byla zfizena v roce 2009 a jejim ukolem je poskytovéani
informaci o aktualitich na Nové Americe, poskytuje dilezité dokumenty ke stazeni a také
propagacni materidly ke stazeni pro obchodni a reklamni partnery. Vyhodou této
prezentace je jeji strucnost a prehlednost. Tato prezentace je velmi intenzivné
aktualizovédna a doplnovana o nové dokumenty. Nevyhodou této prezentace je pfedevSim
to, Ze Novd Amerika tuto prezentaci nijak vyznamné nepropaguje, a tak neni piiliS
navstévovana. Mezi jeji navstévniky patii piredevsim uzivatelé, ktefi jsou na ni odkazani
pravé jinym druhem propagace Nové Ameriky (reklamni plochy uvnitf areédlu, vlastni

reklamni tiskoviny apod.)

¢ elektronicka posta
Jak bylo zminéno vySe, Novd Amerika vyuziva ke své propagaci a k propagaci aktualnich
akci elektronickou postu. Tydenik, ktery je touto cestou distribuovan pod ndzvem

Newsletter Novd Amerika, je tyden co tyden rozesildn na 1236 emailovych adres. Tyto
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adresy jsou z prevdzné Casti adresami Clenti klubu. Ostatni jsou ziskdvany prostfednictvim

ptihlaSeni k odbéru na webovych strankach novagolf.cz, nebo golfgolfgolf.cz.

e server Ceské golfové federace (CGF) www.cgf.cz

Serveru CGF vyuZivaji hradi golfu k piihlaSovani do turnaji a zjistovani informaci
o terminech a mistech konani turnaji. Novd Amerika umistuje informace o vSech turnajich
na tento server. Predpokladd se, Ze prostrednictvim tohoto serveru se vSichni jeho uZivatelé

difve nebo pozd¢ji s Novou Amerikou sezndmi.

e server Tee time - www.teetime.cz

Posledni 2 golfové sezony je pro hrace golfu zprovoznén server pro online rezervaci
hracich ¢asti na hiistich v CR. Prostfednictvim tohoto serveru je moZno rezervovat hraci
Cas na hfisti, které si hrd¢ miZe vybrat podle riiznych kritérif, naptiklad regionu, poctu
jamek atd. Na tomto serveru je rovné€Z moZno provést rezervaci hraciho Casu na hftiStich

Nové Ameriky.

Tisténa média

e propagacni letaky

Nova Amerika vyuziva k vyrobé propagacnich letdkt vlastnich prostfedku. Grafické prace
jsou dilem managementu Nové Ameriky a rovnéz tiskové prace je mozno provadét ptimo,
nebot’ Novd Amerika disponuje kvalitnim, plnobarevnym, digitdlnim tiskovym zafizenim
formatu A3. Pfi vétsich edicich tiSténych materidld, jsou z ekonomickych diivodl zakazky
zadavany velkoformatovym tiskarndm. Na propagacnich letdcich jsou informace urené
pfedevSim potencidlnim zdjemciim o golf. Je zde moZnost kritkého textového seznameni
s moznostmi zakoupeni Clenstvi, moznosti vyuziti golfové Skoly apod. Letdky jsou
distribuovany na regiondlnich akcich typu vystav cestovniho ruchu, lidovych slavnostech
apod. V aredlu je rovnéZ umistén stojan obsahujici tyto materidly k volnému odbéru

pro piichozi hosty.
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¢ golfové magaziny
Na ceském trhu existuji 4 hlavni golfové magaziny. Magazinli je vice, nicmén¢
k propagaci Nové Ameriky jsou vyuzivany 4 dominantni. Témito dominantnimi magaziny

jsou: For Golf, Golf, Golf Digest a Golf Punk.

V téchto magazinech je vyuzivan placeny inzertni prostor zpravidla formatu A4. Inzertni
prostor je vyuZzivan piedev§im v jarnich mésicich k ziskani novych ¢lent. V pribéhu roku

jsou pak v téchto magazinech komunikovéany aktudlni novinky, ptipadné chystané akce.

¢ rozhlas

Pro propagaci aktudlnich akci, predevSim charakteru gastronomickych specialit,
¢i prodejnich akci je obCasné vyuZivdno i rozhlasové vysilani. Pro tuto prezentaci jsou
vyuZivany regiondlni stanice Rddio OK, Radio Cernd Hora, Fajn Radio. Na rok 2010
je pripravovdana kampan, kterd bude vysildna na celoplo$né rozhlasové stanici Radio
Impuls a Evropa2. Pro propagaci kratkodobych akci je zpravidla vyuzivan spot o stopdzi

do 30 sec.

o televize

Diky jiZ tradi¢nimu pofadéani golfového turnaje s ndzvem TV CUP vyuzivad Nova Amerika
televizniho vysilani pro propagaci golfového rezortu. K propagaci jsou vyuzivany vysilaci
Casy poradu Snidan¢ s Novou, kde dostivd Novd Amerika prostor pro cca Sminutovou
prezentaci formou rozhovoru. V roce 2009 byla Novd Amerika potfadatelem jednoho
z turnajii Pilner Urquell Golf Tour, a tim se stala hlavnim sponzorem zdznamu z tohoto
dvoudenniho turnaje. Tento zdznam vysilala TV stanice Nova Sport. V rdmci tohoto
90 minutového poradu méla Nova Amerika ,,sponzorsky odkaz‘ na zac¢atku potradu, béhem
reklamnich pfed€lli a na konci pofadu. V prabehu vysilani bylo na obrazovce umisténo

logo Nové Ameriky celkem 6x po dobu 10 sekund. Jinou formu televizni propagace

v souc€asné dobé Nov4d Amerika nevyuZiva.
¢ telemarketing

Pro udrzeni a ziskani novych klientd z fad promotéri golfovych turnaji je v prvni fazi

vyuzivan telemarketing. Telefonicky jsou oslovovany agentury a spole¢nosti potddajici
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golfové turnaje. Kontakty na tyto subjekty jsou ziskdvany na zdklad€¢ uskutecnénych
turnaji i na jinych hiiStich. Informace o téchto turnajich jsou ziskdvdny na serveru
CGF, kde jsou viechny tyto turnaje zvefejiiovany. Rovnéz ve vyse zminénych magazinech

jsou propagovany turnaje a jejich promotéfi.

2.2.8 Postaveni klubu na trhu

V Ceské republice je k dubnu 2010 celkem 43 974 hragt golfu. Nejvice je jich pak v Praze

a nejméné v Olomouckém kraji.

Tab. 13: Poéty hra¢a golfu v jednotlivych krajich Ceské republiky

Kraj Pocet hradi golfu v jednotlivych krajich Ceské republiky
Praha 9268
Stredocesky Kkraj 6305
Jihocesky kraj 2847
Plzensky kraj 2117
Karlovarsky kraj 2902
Ustecky kraj 2787
Liberecky kraj 2948
Kralovéhradecky kraj 3282
Pardubicky kraj 1677
kraj Vysocina 822
Jihomoravsky kraj 3304
Moravskoslezsky kraj 3078
Olomoucky kraj 812
Zlinsky kraj 1825

Zdroj: www.cgf.cz

Pocty ¢lent v jednotlivych krajich Krdlovéhradeckého a Pardubického kraje znazornuji
Tab. 14 a Tab. 15. Co se tyce cen za Clenstvi, prvni ¢islo v tabulce zobrazuje jednorazovy

poplatek za vstup do klubu a druhé pravidelny ro¢ni poplatek.
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Tab.

14: Pocty Clent v jednotlivych klubech Kralovéhradeckého kraje a vySe poplatki za ¢lenstvi

Nazev Klubu Pocet Pocet 0-12 0-15 0-18 12-18 15-18 16-21 18-26 Dospéli Rodinné Senior Druhé Piidruzené
Clenu domovskych let let let let let let let Clenstvi Clenstvi Clenstvi Clenstvi
¢lent
Nova 724 565 0/0 0/ 7500,- / 15000,- / 7500,-/ 7500,- /
Amerika CC 5000,- 18000,- 30000,- 15000,- 18000,-
GC HK 658 644 1,- / 1500,- 2000,- /
1500,- os.
GC Mladé 277 251 0/500,- 0/ 80000,- n. 150000,- n.
Buky 1000,- 150000,- / 280 000,- /
14000,- dle osob
Queen’s Park 340 316 2000,- / 3000,-/ 6000,- / 3000,- /
GC Mystéves 3000,- 9500.- 19000.- 5000.-
Golf & CC 149 141 0/1000,- 0/ 1,- /7000,- 1,-/11000,- 9000,- /
Prose¢né 1500.- n. 11000,-/ | n. 19000,- / 3500.-
4500,- 9000,-
GC na VrSich 459 434 500,- 1500,- 3000,- (6000,- 1500,-
(1000,-) / (3000,-) / )/ 10000,- (3000,-) /

3000,- 6000,- 6000,-
Park GC 860 803 1750,-/ 1750,-/ 3500,-/ 2500,-/ 1750,-/
Hradec 2400,- 2400,- 4800,- 4800,- 4800,-
Kralové

Zdroj: Internetové strdnky jednotlivych klubu
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Tab. 15: Pocty ¢lenti v jednotlivych klubech Pardubického kraje a vyse poplatkii za Clenstvi

Nazev klubu Pocet Pocet 0-15 0-18 12-18 nad 15 Dospéli Rodinné Senior Studentské Dopliiujici Firemni
¢lenu domovskych let let let let Clenstvi Clenstvi ¢lenstvi ¢lenstvi Clenstvi
Cleni
GC 181 128 dohodou /
Kunéticka 19000,-
Hora
Golf & CC 725 559 1000,- / 10000,- / 10000,- / 10000,- /
Svobodné 700,- 6500,- 1400,- 1400,-
Hamry
GC 746 689 0/ 18000,-/ | 28000,- / dle 6000,- /
Pardubice 500,- 1000,- osob 1000,-
GC UNO 217 201 3000,-/ 7500,- / 10000,-
1000,- 3000,-
GC Osy¢ina 120 100 1500,- / 3000,-/
1500,- 3000,-

Zdroj: Internetové strdanky jednotlivych klubii
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Nova Amerika se svymi 565 domovskymi ¢leny, tak sdruzuje cca 17 % cClenské zakladny

v Krélovéhradeckém kraji.

2.2.9 Organizacni struktura

V letech 1996 az 1999 se rezort sklddal z hotelu, restaurace a jezdeckého klubu.

( N
Hotel manager
S J
1
1 1 1
( ) ( . ) ( . , )
Sales manager Front office manager Manager jezdeckého klubu
(& I J - I J (& I J
( \ ( 7z 7 . ’ ™ \ ( 7 2 z
F&B manager Pracovnici uklidu, ddrzby Pracovnici jizdarny
S J S J - J

Pracovnici kuchyné a restaurace‘]

Obr. 20: Organizacni struktura od roku 1996 do roku 1999

Zdroj: Viastni zpracovdni

V roce 2000 zapocala vystavba golfového hfiSt€. V roce 2001 byla oteviena Cast golfového

hiisté. Timto se zménila i stavajici organizacni struktura.
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General manager

1

. s ) N ! N

Hotel & sales manager Manager jezdeckého Head greenkeeper

klubu
& J U J
. : s N N
F&B manager Front office manager Pracovnici jizdarny Pracovnici udrzby a
obsluhy hfisté
& J J
Pracovnici restaurace Pracovnici dklidu a
a kuchyné udrzby

Obr. 21: Organizacni struktura od roku 2000 do roku 2002

Zdroj: Viastni zpracovdni

V roce 2002 bylo otevieno celé golfové hriSt€ a vroce 2005 doslo k ukonceni provozu

jezdeckého klubu.

General manager

Rezort & sales Golf manager Head greenkeeper
manager
~
| | | | |
Provozni vedouci Vedouci kuchyné — Pracovnici recepce Marshall Head preffessional (Pracovm’ci Lidriby\
restaurace §éfkuchat hii§té a budov
& J

Pracovnici Pracovnici kuchyné
restaurace

Pracovnici golfové
Skoly

Obr. 22: Organizacni struktura od roku 2005 po soucasnost

Zdroj: Viastni zpracovdni
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3 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace spolec¢nosti

Cilem této prace bylo provedeni ekonomické analyzy golfového klubu Novd Amerika.
Pfi zpracovavani této analyzy se zjistilo, Ze Novd Amerika zaujimé predni misto v nabidce
golfovych hfist v regionu Krdlovéhradeckého kraje, ale 1 Pardubického kraje
a v celorepublikovém méfitku zaujimd pomérn€ vyznamnou pozici. Tyto parametry
predurcuji Novou Ameriku k relativné prosperujicimu podniku. Z vysledkli analyzy vSak
vyplyv4, Ze tomu neni tak docela. Diky znalosti manazerského a pracovniho prostfedi

je mozné vyvodit urCité zaveéry a stanovit nadvrhy na zlepSeni ekonomické situace v Nova

Amerika spol. s r.o.

Prvnim krokem, ktery by mél management Nové Ameriky ucinit je dikladnd analyza trhu
ve svém regionu. Na zdkladé této analyzy by méla byt stanovena pevnd cenové politika,
odrédZejici nejen situaci na trhu dle analyzy, ale i kupni silu obyvatel regionu. Ackoli Nova
Amerika disponuje jednozna¢né nejkvalitnéjSim hfistém v regionu a jeji doplitkové sluzby

jsou na vysoké urovni, nezaujima ve svém segmentu trhu odpovidajici pozici.

Top management spoleCnosti by mél stanovit cile, které budou cestou, k upevnéni
své pozice na trhu. PfedevSim kompetentnost managementu je slabym mistem cesty

k prosperujicimu podniku.

Spolec¢nost nevyuzivd v plné mite marketingové ndstroje, které ma k dispozici. Internetova
prezentace spoleCnosti je slabd, aktualizace stranek jsou nepravidelné a sila internetu jako
reklamniho média je naprosto nedostateCnd. Je to ddno Castecné pretizenosti managementu,
ktery mnohdy fes$i nepodstatné provozni problémy. Tyto problémy fesi top management,
nebot’ nevyuzivd delegovani pravomoci na stfedni a niZ§i management, piipadn¢ na fidici
pracovniky jednotlivych oddé€leni. Navrhem na zlepSeni situace v této ¢asti chodu spolecnosti
je stanoveni pravomoci pro nizZ§i persondl, stanoveni jejich odpovédnosti. Na fidicich

manazerech firmy by pak byla kontrolni ¢innost.
Marketingové ndstroje nejsou ddle vyuzivany z dlivodu neexistence marketingového

a obchodniho planu. Proto ¢asto dochdzi ke zménam urcité koncepce, ackoli v ptipad¢ Nové

Ameriky se vlastné o existenci koncepce nedd hovoftit. ZlepSeni by jist¢ nastalo, kdyby
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management po vySe provedené analyze trhu provedl stanoveni, zpfesnéni cilové skupiny.

Poté vypracoval a piedevs§im dodrZoval, marketingovy plan.

Velmi podstatnou tlohu pro zlepSeni ekonomické situace této spole¢nosti hraji rovnéz vydaje
a investice. V pripad¢€ jakychkoliv investic, po¢inaje investicemi v fadech desitek tisic
aZz po miliony, management Nové Ameriky v drtivé vétSin€ piipadi neprovadi Zadna
vybérova fizeni a dokonce ani vlastni srovndvani nabidek. Zpravidla vyuZziva prvni ptichozi
nabidku, aniz by si piedem stanovil kritéria pro zadani zakazky konkrétnimu dodavateli.
Tento hruby nedostatek pfipravuje kazdoro¢né pokladnu spole¢nosti o nemalé ¢astky, které
by spoleCnost méla investovat do svého rozvoje. Vzhledem k investicim, které byly
v poslednich 3 letech odhadem ve vysi cca 17 — 20 milioni korun, by pfipadna dspora mohla
byt markantni. Tato ¢4stka ovSem zdaleka nemusi byt maximalni, nebot’ zde hovoifim pouze
o investicich, nikoli o vydajich za provozni nédklady, naptf. ndkup surovin do kuchyné,

kancelafského materidlu a dalSich provoznich ndkladech.

V neposledni fad¢ bych rdda zminila mozné zlepSeni celkovych piijmt golfového rezortu.
Novd Amerika mélo vyuzivd moZného potencidlu pii prondjmu reklamnich ploch hfisté
a sponzorstvi golfového klubu jako celku. Doporucuji proto vytvoreni strategie, ktera
by navrhla postup pfi oslovovani moZnych sponzort a piipadnym darcim také nabidla mozné
zviditelnéni jejich firmy, jako napiiklad umisténi loga s odkazem na klubovych internetovych

strankach.
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Zavér

Cilem této diplomové préce, kterd je vénovana problematice golfovému klubu Nova Amerika,
s.r.0., bylo zhodnotit piisobeni tohoto klubu na trhu v Ceské republice a déle celé jeho

ekonomické situaci.

V praci jsem se vSak také zabyvala dalSimi souvisejicimi tématy. Historii golfu,
a to od pocatku jeho vzniku po jeho soucasnost. Déle jsem charakterizovala zdkladni pojmy

tykajici se golfu a celkové situace na golfovém trhu v Ceské republice.

V praktické C¢asti jsem se zaméfila na golfovy klub, konkrétné Novd Amerika,
s.r.o. Postupovala jsem od prvopocatku vzniku klubu a didle jsem pokracovala
charakteristikou jednotlivych cCinnosti klubu. A to poskytovanymi sluzbami, propagaci,
analyzou ukazateldi, cenovou politikou a postavenim golfového klubu na trhu v Ceské

republice.
V posledni Casti jsem navrhla moZzné zmény ke zlepSeni celkové ekonomické situace
golfového klubu, pfi nichZ jsem vychdzela z podrobného prizkumu nabidky ostatnich

konkuren¢nich klubii a vypracovanych analyz.

Diplomové price je urCena pro SirSi vefejnost. Pojmy, jejichZ vyznam nemusi byt obecné

znamy, jsou jednodusSe vysvétleny na konkrétnich piikladech.

Predkldadand prace si absolutné necini narok byt vyCerpdvajicim materidlem o spolecnosti

Nova Amerika, s.r.0.
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