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Anotace

Bakalatska prace na téma Upadek podnikatele a moznosti jeho feSeni se zabyva predeviim
tipadkem podnikatele a zptisoby feseni tak, jak je uvadi pravni tprava Ceské republiky.
Obsahla c¢ast prace je veénovana, ekonomickym a jinym vliviim, které plsobi na
podnikatele, a to tak, ze mohou vést az k jeho Gpadku. Dale je v praci popsano, jak lze
situaci upadku podnikatele fesSit dle platnych pravnich norem a co dand feSeni obnasi.
V praci je déle struéné uveden cely proces insolven¢niho fizeni a jeho dopady na

podnikatele.

Klicova slova
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Anottation

The bachelor’s thesis on The bankruptcy of the entrepreneur and its possible solutions
focuses primarily on the entrepreneur’s bankruptcy and ways to solve it in accordance with
the Czech legislation. A considerable part of the thesis deals with economic and other
impacts affecting the entrepreneur to the extent resulting in his bankruptcy. Further, the
thesis describes ways to deal with the situation of the entrepreneur’s bankruptcy in
accordance with applicable legal standards as well as what the solutions entail. The thesis
also briefly outlines the whole process of the insolvency proceedings with its subsequent

impacts on the entrepreneur.
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y
Uvod

Kazdy podnikatel se béhem své podnikatelské Cinnosti mize setkat s problémy, které
mohou vést ke zhorsSeni jeho finan¢ni situace, a ta maze vyustit az v podnikateliv upadek.
Cilem kazdého podnikatele je maximalizovat trzni hodnotu svého podniku a sviij zisk. Pti
cesté ke stanovenému cili na podnikatele ptisobi fada vlivi, faktort, které mohou dosazeni
tohoto cile velmi ovlivnit, at’ uz znesnadnit nebo naopak pfispét k jeho dosaZeni.
Ptredpokladem tuspéchu podnikatele by meéla byt znalost trhu, ekonomické situace,
legislativni situace a mnohych dalSich. Podnikatel by mél zmapovat mozné vlivy a snazit
se vyvarovat jejich negativnimu ptisobeni na své podnikani, m¢l by vyuzit ptilezitosti trhu
za maximalniho vyuziti svych silnych stranek a eliminace téch slabych. V prabéhu své
podnikatelské ¢innosti by mél byt pfipraven reagovat na zmény vné&jsiho prostiedi, které
mohou ovlivnit jeho podnikani. V pribéhu podnikani je tfeba neustale vlivy a faktory
sledovat a reagovat na jimi vyvolané stavy, piedevsim proto, aby doslo k odvraceni
negativniho piisobeni téchto vlivii a maximalniho vyuziti vlivi pozitivnich. Toto by byl
idealni stav, kterého vSak ne vzdy je moZzné dosdhnout, at’ jiz vlivem samotného
podnikatele nebo vlivy jinymi. V poslednich letech je tendence narGstu novych
podnikatelti, jejichz schopnosti se neslucuji s zivotaschopnosti podniku ¢i s jejich
podnikatelskou ¢innosti. Je mozné, ze tento stav je vyvolan vcelku nizkymi naroky, at’ uz
kvalifikaénimi, administrativnimi ¢i finanénimi, které legislativa klade pro vznik
podnikani. Hlavnim projevem jsou finan¢ni problémy, a to pfedev§im neschopnost plnit
své zavazky vuci véfitelim. Prav€é v tomto piipad€ se spolecnost mize dostat az do
upadku, ktery je poté feSen v insolven¢nim ftizeni. Podnikatel by mél neschopnosti plnit
zévazky predchazet, coz neni vzdy je v jeho silach, proto tipadek a insolvenc¢ni fizeni neni
Vv ¢eském ekonomicko-pravnim prostiedi ni¢im neobvyklym. Tato prace by méla poukazat
predevSim na negativni vlivy plisobici na podnikatele a popsat pribéh insolvenéniho fizeni

s jeho dopady.

Prace je clenéna na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti prace je strucné
shrnuta pravni uprava, ktera se tyka insolvencniho fizeni a s nim spojenymi pojmy. Dale je
znafna cCast prace vénovana moznym pri¢indm upadku, a to piedev§im ekonomickym.
Dalsi kapitolou z teoretické Casti prace je samotné insolvenéni fizeni, které je v praci
popsano, a to véetné procesnich subjekti, které na fizeni maji vliv a jeho tcastnikd, kteii se

fizeni UcCastni a o jejichz pradvech a povinnostech je rozhodovéno. Na priubéh fizeni
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navazuje kapitola popisujici zplsoby feSeni Upadku podnikatele, kterymi je reorganizace

a konkurs.

Prakticka c¢ast prace je vénovana samotnému insolven¢nimu fizeni v praxi, kde na
nejmenované firmé je ukazan postup jednotlivych procesnich subjektti a to formou navodu,
jak by si mél podnikatel vupadku pocinat, co muze ocekavat, jaké s sebou upadek

a insolven¢ni fizeni nese nasledky, pravni ¢i ekonomické.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednd o téma propojujici obor ekonomicky a pravni, je
cilem prace v teoretické roviné poukazat na ekonomické pfi¢iny upadku podnikatele, na
vlivy, které na podnik ptsobi a mohou vést k Uipadku, upozornit ¢tenatfe podnikatele, jak
mozny upadek sledovat, a déle strucné shrnout proces insolvencniho fizeni a mozZnosti

feSeni upadku, tak jak stanovuje zakon.

Cilem prace v praktické roviné je shrnuti postupu podnikatele v insolven¢nim ftizeni, jako
jakysi navod podnikatele v tipadku, jak postupovat v ptipade, ze se do tpadku dostane.
Tento postup je popsan na konkrétnim podnikatelském subjektu, ktery upadkem

a insolvenénim fizeni prosel.

Vzhledem k tomu, ze problematika upadkového prava je obsahlou, neni mozné podrobné

uvést veskeré informace z teorie a zanést do prace veskeré myslenky s tématem souvisejici.
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1 Pravni uprava upadku

vvvvvv

je zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zptisobech jeho feSeni, zndmy spiSe pod nazvem
insolvencni zédkon (dale jen Ins.Z.). Tento zékon nabyl u€innosti 1. ledna 2008 a od té¢ doby
prosel fadou novel, které jej doplnily, ¢i zménily jeho obsah, posledni z nich je novela
¢. 307/2018 Sb., u¢inna od 4. ledna 2019. Dalsim dulezitym zakonem je zakon ¢. 312/2006
Sb., o insolvenc¢nich spravcich, ve znéni pozd¢jSich predpist, ktery taktéz nabyl ucinnosti

1. ledna 2008.

Kromé zékonl vyse uvedenych je problematika upadku obsazena ¢i dotCena pravnimi
pfedpisy prava obcanského, obchodniho nebo naptiklad Zivnostenského. Nelze opominout
mnozstvi vyhlasek, které jsou provadécimi predpisy k zakonlim shora uvedenym. Jedna se
napiiklad o vyhlasku €. 313/2017 Sb., o odméné insolvenéniho spravce, o nahradach jeho
hotovych vydaji, o odméné ¢lenti a ndhradnikl véfitelského vyboru a o nahradach jejich
nutnych vydaji, dale o vyhlasku ¢. 311/2007 o jednacim fadu pro insolvencni fizeni,
novéjSimi vyhlaSkami jsou vyhlaska €. 190/2017 Sb., o platebni neschopnosti podnikatele
a vyhlaska ¢. 191/2017 Sb., o nalezitostech podani a formulart elektronickych podani
Vv insolven¢nim fizeni. VySe uvedené vyhlasky je tfeba zohlednit pii aplikaci zakona
insolvencniho, protoze upfesiiuji obsah pravnich norem v téchto zédkonech obsaZenych.
Zakon o insolvencnich spravcich je pak provadén témito pravnimi pfedpisy: vyhlaSkou
¢. 312/2007 Sb., o obsahu a dalSich nalezitostech zkouSek insolven¢nich spravct,
vyhlaS8kou 314/2007 Sb., o minimalnim limitu pojistného plnéni a minimalnich
standardech pojistnych smluv insolvencnich spravch a vyhlaSkou ¢. 355/2013 Sb.,
o ufednich hodinach provozovny, o oznaCovani sidla a provozovny a o ¢innostech, které je

insolvencni spravce povinen zajiStovat v provozovné. Veskeré zde uvedené vyhlasky je

tteba zohlednit pti feSeni ipadku dluznika a z jejich obsahu je tfeba vychazet.

1.1 Imsolvenéni zakon

Zakon insolven¢ni je obsahové rozdélen do Ctyf Casti a obsahuje celkem 434 paragraft.
Cast prvni - Obecna ¢ast obsahuje 243 paragrafil a je délena na hlavy, jimiZ je Hlava prvni
obsahujici zakladni ustanoveni, jako je vymezeni pojmd, puisobnost a piislusnost. Hlava

druha obsahuje ustanoveni tykajici se procesnich subjektli, jako je naptiklad insolvencni
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soud, ucastnici fizeni, tedy véfitelé a dluznik, insolvencni spradvce a dals$i procesni
subjekty, kterymi jsou statni zastupitelstvi a likvidator dluznika. Hlava tieti obsahuje
ustanoveni o insolven¢nim fizeni - dokazovani, poradkové pokuty, jednéani, rozhodnuti
a opravné prostfedky. Dulezitou a obsahlou hlavou je Hlava Ctvrta, kterd se jmenuje
Projednani upadku a rozhodnuti o ném a jeji ustanoveni se tykaji zahajeni fizeni, jeho
procesu az po rozhodnuti. Hlava patad se tyka predevsim véfitell a jimi uplatiovanych
pohledavek. Velmi dilezitou ¢asti je Hlava Sestd, ktera obsahuje ustanoveni o majetkové

podstatg, ta je velmi dilezitou v procesu insolven¢niho fizeni.

Cast druha insolvenéniho zdkona obsahuje ustanoveni o zptsobech feseni upadku. V Hlave
prvni této Casti je upraven konkurs, v Hlavé druhé reorganizace. Hlava tfeti obsahuje
zvlastni ustanoveni o vylouceni u¢inkii tohoto zdkona. Hlava ¢tvrtd je specifickou

a obsahuje tipadek finan¢nich instituci. Hlava pata obsahuje feseni upadku oddluzenim.

Cast tfeti je tvofena ustanovenimi o akreditaci pro poskytovéani sluzeb v oblasti oddluZeni.

Pro potteby této prace neni tieba bliZe specifikovat.

Cast ¢tvrta insolvenéniho zakona obsahuje spolecnd ustanoveni, kterd jsou taktéz rozdélena
do jednotlivych hlav, které obsahuji ustanoveni o insolven¢nim rejstiiku, o vztahu zdkona

ke statim Evropské unie a zav€re¢na ustanoveni.

Ackoli je cely zékon dé€len na Ctyfi Casti, je tfeba vnimat provazanost jednotlivych ¢asti pii
aplikaci zédkona, a to pfedevSim ndvaznost ¢asti tfeti obsahujici moznosti feSeni upadku na

¢ast druhou tykajici se pribehu insolvenéniho fizeni.

V préavni Upraveé insolvencniho fizeni se jedna o tzv. jednotné insolvencni fizeni, pii kterém
je v prvni fazi zpisobem stanovenym insolvenénim zakonem rozhodnuto nejprve o ipadku
dluznika a poté se zvoli a aplikuji jedna z uvedenych moZnosti feSeni upadku, a to

zpusobem v zédkon¢ uvedeném.
Informace v této kapitole uvedené jsou spiSe informativni, podrobnéj$i wpravou

insolven¢niho fizeni a moznostmi feSeni, kterymi jsou pfedevs§im konkurz a reorganizace,

jak je uvedeno vyse, se bude tato prace zabyvat v nasledujicich kapitolach.
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2 Zasady insolvencniho Fizeni

Zakladni zasady jsou explicitné uvedeny v § 5 =zdkona ¢&. 182/2006 Sb.,
Ins.Z., vtomto paragrafu se uvadi naptiklad, ze zadny z Gcastnikli fizeni nesmi byt
nespravedlivé poskozen nebo nedovolené zvyhodnén, fizeni ma byt vedeno hospodarné
a vysledkem by mélo byt, co nejvice uspokojenych veétiteld. Dale je zde uvedeno, Ze
vétitelé maji stejné nebo obdobné postaveni a tim rovné moznosti v insolven¢nim fizent,
ad. Z ustanoveni zde uvedeného lze konstatovat, Ze hlavnimi zasadami insolvenéniho
fizeni je zasada maximalizace uspokojeni véfitelt a zaroven zasada pomérného uspokojeni
vetiteld, dale také jak uvadi ve svém clanku Richter (9/2016), dilezitou zasadou je
konverze pohledavek veétiteld na pohledavky penézni, protoze jen pohledavky vycislené
financné lze uspokojit. Dalsi zdsadou, kterd se netykd jen insolvenéniho fizeni, ale je
aplikovana obecné v soudnich fizenich, je zdsada hospodéarnosti. Zasada uvadéna pod
latinskym nazvem Vis attractiva concursus vyjadfuje, ze o vSech pravnich otazkach

tykajicich se insolvenéniho fizeni mize rozhodnout pouze soud. (Richter, 9/2016)

Vseobecné z civilniho procesu je moznd aplikace téchto zdsad: nestrannost a nezdvislost
insolven¢niho soudu, jehoz ustavni zarukou je zdkaz odnéti zdkonnému soudci. Dalsi
dilezitou zasadou je rovnost Gcastnikd insolvenéniho fizeni, jak je uvedeno vyse, jedna se
o zasady civilniho procesu, avSak i vtomto fizeni je zasada uplatnéna a castecné je
vyjadfena 1 v ustanoveni § 5 pism. b) Ins.Z., které uvadi rovnost véfitelll v insolvencnim
fizeni. DalSimi principy jsou princip vefejnosti a Ustnosti insolvencniho fizeni. Zde je
dilezité zminit, Ze vetejnost insolven¢niho fizeni je opravdu znacna. Subjekty u nichz bylo
zahajeno insolven¢ni fizeni jsou evidovany na portalu justice.cz, ktery je spravovany
Ministerstvem spravedlnosti, kde 1ze dle identifikaéniho ¢isla subjektu ¢i jeho nazvu
dohledat veskeré dokumenty tykajici se pribéhu insolvenéniho fizeni, a to naptiklad
zahajeni insolven¢niho fizeni, nafizeni jednani ve véci, piihlaS8ky pohledavek vSech
vetitelll, zpravu insolvenéniho spravce o stavu fizeni, ad. Oproti tomu zasada Ustnosti je
vyrazné€ potlacena. VétSina ¢asti insolvencniho fizeni, kterd se vede pied soudcem je spise
soukromého charakteru, kdy soudce sdm rozhodne na zaklad¢ doruc¢enych pisemnosti, bez

ustniho jednani a ucasti vetejnosti, k tomu dochazi spise vyjimecné.
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3 Definice pojmu

Pro snazsi orientaci v nasledujicich kapitolach prace je tieba vysvétlit nékteré dulezité
pojmy tykajici se upadku podnikatele a pfedevS§im pak insolven¢niho fizeni, které v jeho

dasledku nastava a jehoz problematika je mnohym neznama.

Upadek je stav dluznika, do kterého se dostane osoba, ktera ma vice véfiteld, tedy alespoii
dva véfitele, jeji penézité zavazky jsou dobu delsi nez 30 dnt po lhité splatnosti a zaroven
tyto zavazky neni schopna plnit, jak uvadi § 3 odst. 1 Ins.Z. Tento padek muize nastat ve
dvou formach. Prvni z nich je tzv. platebni neschopnosti, do které se muze dostat jakykoli
subjekt, tedy pravnicka i fyzicka osoba. Druhou formou upadku je predluZeni, do kterého

se muze dostat pouze osoba pravnickd, nebo podnikajici fyzicka.

Hrozici upadek je stav, kdy Ize vzhledem ke vSem okolnostem predpokladat, ze dluznik
nebude schopen fadné a v€as podstatnou cast svych penézitych zavazki plnit. Dtlezitym
znakem zde je to, Ze navrh na zah4jeni insolven¢niho fizeni miiZze podat pouze dluznik,

protoze jen ten si je védom své ekonomickeé situace. (Hasova, Moravec, 2013)

Platebni neschopnost je jednou z forem upadku vedle piedluzeni. Jedna se o stav
dluznika, kterym muze byt jakykoli subjekt, tedy osoba pravnicka i fyzicka, uvedeny z § 3
odst. 1 Ins.Z., viz Upadek.

Pi‘edluzeni je jednou z forem tUpadku vedle platebni neschopnosti. Jednad se o stav
dluznika, kterym muze byt pouze pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, vyplyvajici

z § 3 odst. 1 Ins.Z., viz Upadek.

Insolvenéni Fizeni je jednim z civilnich soudnich fizeni probihajici pfed insolvenénim
soudem, jehoz pfedmétem je upadek dluznika, ptipadné hrozici tpadek dluznika a teSeni

tohoto upadku.

Insolvenéni soud je soud, pted kterym probiha vySe uvedené insolvenéni fizeni. Timto
soudem je v prvnim stupni vzdy soud krajsky, kterym je dle mistni piislusnosti soud, ve
kterém ma pravnicka osoba sidlo, fyzicka osoba bydlisté a fyzicka podnikajici osoba sidlo

nebo misto podnikéni. V druhém stupni je insolvenénim soudem vrchni soud, ktery
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rozhoduje o odvolani. Nejvyssi instanci ve vécech insolvencnich je Nejvyssi soud CR,

ktery je ptisluSny rozhodovat o dovolanich, jakozto mimotadném opravném prostiedku.

Insolvenéni navrh - jednd se o navrh na zahajeni insolvencniho fizeni. Insolven¢ni navrh
muze podat kterykoli z véfitell, ale i sam dluznik, ten tak nejcastéji Cini v piipadé
hroziciho upadku. Navrh musi obsahovat nalezitosti uvedené v zakong, jinak muize byt

soudem odmitnut.

Insolvenéni rejstiik je informacni systém piistupny na internetovych strankach Siroké
vetejnosti, ktery je spravovany Ministerstvem spravedlnosti a obsahuje seznam vSech
subjektll v insolvencnim fizeni, u kterych lze nalézt digitalizovany obsah spisu k danym

fizenim.

Inciden¢ni spory jsou spory, které¢ vznikly v prubéhu samotného insolvenc¢niho fizeni.
Muze se jednat napiiklad o spory o vylouceni majetku, spory z odptiréi Zaloby, spory
a vysi a pravost pohledavek ad. Veskeré incidencni spory jsou uvedeny v § 159 Ins.Z.

(Pilatova, 2017)

Vymezeni pojmu Insolvenéni spravce je v § 2 zakona ¢. 312/2006 o insolven¢nich
spravcich. Ten tika, Ze insolvencnim spravcem miize byt fyzickd nebo pravnickd osoba
opravnéna vykonavat tuto ¢innost na zakladé povoleni od Ministerstva spravedlnosti CR.
Insolvenéni spravce je pro kazdé fizeni urcen soudem a vykonava povinnosti uloZzené mu

timto soudem, ktery na jeho ¢innost dohliZi.

Majetkova podstata veskery majetek dluznika, kterym maji byt uspokojeni véfitelé.
Z majetkové podstaty je vyloucen majetek, ktery nelze postihnout vykonem rozhodnuti ¢i

exekuci. BliZe je pojem specifikovan v § 205 az § 208 Ins.Z.

Zajistény véritel - vétitel je vtomto smyslu osoba, vic¢i které méd dluznik zévazek.
Zajisténym véfitelem je ten, jehoZ pohledavka vic¢i dluZznikovi je zajiSt€éna majetkem
Z majetkové podstaty dluznika. Toto zajiSténi byva nejcastéji ve forme prava zéstavniho,

zadrzovaciho ¢i zajistovaciho.
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Moratorium je jakasi ochrana dluznika pfed véfiteli. Dluznik o n&j musi pozadat
a o zadosti rozhoduje insolvencni soud. Trvani moratoria je az 3 meésice a lze
vV odiivodnénych piipadech prodlouzit o 30 dni. V dobé jeho trvani neni mozné rozhodnout
o upadku (Marsikova, 2017). Moratorium by meélo poskytnout dluznikovi Ihitu

k pfekonani tipadku.

Konkurs je jednim z moznosti feSeni padku podnikatele/dluznika. Z majetkové podstaty
dluznika po jejim zpenézeni jsou uspokojeny pomérné vSechny zjisténé pohledavky

vétitell vaci dluznikovi. Jedna se o likvidacni formu feSeni tpadku.

OddluZeni je jednim z moznosti feSeni upadku dluznika nepodnikatele. Oddluzeni probiha
v mésicnich splatkach nebo zpenézenim majetkové podstaty jako u konkursu, popiipadé

kombinaci obou postupi. (Smolik, 2016)

Reorganizace je jednou z moznosti feSeni tipadku podnikatele/dluznika. Reorganizace je
pfipustna jen za podminek: pokud byl obrat za posledni ucetni obdobi vétsi nez
50 000 000 K¢ a pokud ma podnik alesponi 50 zaméstnancu. Pii feSeni ipadku reorganizaci
je tfeba vyhotovit reorganizacni plan, ktery obsahuje veskeré kroky a ktery bude schvalen

insolven¢nim soudem.
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4 Ekonomicka situace podnikatele pred
upadkem

Jak je uvedeno v kapitole 3. upadek je tieba rozliSovat na upadek a hrozici upadek a dale
na upadek pro platebni neschopnost a upadek pro predluzeni. Zakon stanovuje v § 3 odst. 1
Ins.Z., ze upadkem pro platebni neschopnost je stav podniku, kdy:

e existuji nejméné dva véftitelé,

e existuji zavazky déle, jak 30 dni po splatnosti,

e dluznik neni schopen tyto zavazky plnit.
Do platebni neschopnosti, vV pfedchozi véte vymezené, se miize dostat nejen pravnicka
osoba, ale i fyzicka podnikajici osoba a fyzicka osoba nepodnikatel. Jedna se o podminky
kumulativni, tedy musi nastat vSechny soucasné. Ovéfeni existence téchto tii podminek
soucasné, se V ekonomice nazyva testem likvidity, nebo-li z angli¢tiny cash-flow testem
(Richter, 2016). Z ekonomického pohledu se jedna o veelku ptisnou definici, dle které by
se dalo tici, Zze v platebni neschopnosti je velké mnozstvi osob, nejen podnikatelil, ale
1 osob fyzickych. Pokud bude dané definice rozebrana podrobné, je tieba zminit, ze velka
vétSina ekonomicky aktivnich subjektii ma v kazdy dany okamzik vice jak dva véfitele.
Toto tvrzeni lze ukazat na béznych podnikatelskych procesech. VétSina podnikatelt
nakupuje na fakturu, at’ jiz material, ¢i praci od svych zameéstnancl, kterda ackoli je
poskytovana cely mésic, je splatnd jednordzové v dany den. Se zaméstnanci a jejich
mzdami je spojen zdvazek vii€i zdravotnim pojiStovnadm, spravé socidlniho zabezpeceni,
statu ve formé& dani apod. DalSimi zavazky nejen pro podnikatele jsou rtizné druhy pajcek,
podnikatelskych ¢i hypotecnich Uvérd, platby za najmy bytd, platby za energie, za
telekomunikacni sluzby apod. VSechny tyto sluzby, komodity jsou uzivany na dluh, coz
dokazuje jejich zpiisob hrazeni, kdy nejsou hrazeny denné¢ a ihned po jejich uziti, ¢i

dokonce pied, ale zpétné€ za dany Casovy interval. Ti, co je poskytuji, se stavaji véfiteli.

Co se ty€e podminky déle jak 30 dni po splatnosti, to jiz nebyva pro vyse uvedené subjekty
béznym, avsak se existence téchto zavazkl nevylucuje, je vSak vice nahodna nez existence
podminky prvni. Ptikladem lze uvést opozdénou platbu z diivodu reklamace zboZzi na
faktute jesté pied jejim uhrazenim, kdy dluznik neuhradi fakturovanou ¢astku, dokud zbozi

na ni uvedené nebude dodano v bezvadném stavu. Dals§i prodleni muize vzniknout
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administrativni chybou, napftiklad pfi pfevodu plateb, kdy chyba je zjisténa zpétné€ az kdyz

uplyne splatnost. Ani tyto podminky samotné nejsou ditvodem k upadku.

Dilezitou podminkou je podminka tieti, kterd uvadi, ze dluznik neni schopen vyse uvedené
zavazky plnit. Zakonnd uprava blize upravuje definici neschopnosti plnit zdvazky v § 3
odst. 2 Ins.Z., kdy moznym indikatorem tohoto stavu je situace, kdy:

e dluznik zastavil platby,

e zavazky nejsou plnény déle, jak 3 mésice po splatnosti, tedy ne pouze 30 dni,

¢ n¢ktery z dluhti neni mozné uspokojit exekucné ¢i vykonem rozhodnuti.

Z prikladi vyse uvedenych nelze tedy dovozovat, ze jen splnéni v zakoné uvedenych
podminek staci k tvrzeni, ze se jednd o Upadek, na situaci je tfeba nahlizet objektivné

a s dostateCnym pravnim uvazenim.

Ke striktni pravni upravé se vyjadril i Krajsky soud v Praze, ktery ve svém usneseni uvedl,
Ze je tfeba rozlisit subjektivni a objektivni neschopnost dluznika plnit zavazky. Subjektivni
neschopnost dluznika plnit své zdvazky je jakasi neochota k plnéni, kdy jeho finan¢ni
prostiedky jsou k plnéni dostacujici, ale dluznik se rozhodne neplnit. Muze se jednat
o situace, kdy jeho zavazky jsou delsi dobu, jak 30 dni po splatnosti, ale pouze z diivodu,
ze se dluznik doposud nedostavil do banky provést platbu, nebo s vysi dluhu nesouhlasi
a dluh je projednavan, coz se muze casové natolik protdhnout, ze nastane podminka
v zakon¢ uvedend. Za objektivni neschopnost je povazovan stav, kdy dluznik dlouhodobé
nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky a je evidentni, ze v budoucnu ani
disponovat nebude. Tedy situace, kdy i pfes ochotu k plnéni zavazkli to neumoZiuje
ekonomickad situace dluznika. Obvykle je platebni neschopnost kratkodobého charakteru,
kdy ackoli finan¢ni prostfedky v dob& platby nejsou, objevi se pozdéji, tedy napiiklad
v momenté, kdy podnikatel zacne generovat zisk, nebo kdyz jeho pohledavky vici

dluznikiim jsou uhrazeny, poptipadé u fyzickych 0sob v momenté obdrzeni piijmu.
Z ekonomického hlediska, jak ve svém ¢lanku uvadi doktor Schonfeld (2017), je platebni

neschopnosti takovy stav dluznika, kdy jeho zisk a cash-flow nejsou schopny generovat

hotovost ve vysi takové, aby mohly byt pokryty splatné zavazky.
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Druhou z forem tpadku je upadek pro piedluZeni, ktery je mozny pouze pro podnikatele,
tedy pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby. Zakonna definice této formy je
obsazena v § 3 odst. 4 Ins.Z.. Prvni podminkou, tak jako pii platebni neschopnosti, je
existence vice véritelil, zde 1ze odkazat na piiklady vyse uvedené. Druhou podminkou je,
ze souhrn zavazkl prevySuje hodnotu majetku podnikatele. Tento stav pokud nastane, je

¢asto dlouhodobého charakteru.

Ovérteni splnéni zakonnych podminek zde uvedenych se nazyva testem predluzeni, neboli

z angliCtiny balance sheet test. (Richter, 2016)

V ekonomice podniku je stav predluzeni patrny z rozvahy, kdy cizi zdroje pfevysuji vlastni
kapitadl podniku, majetek, da se hovofit o nerovnovéze v kapitalové struktufe podniku.
Z cizich zdroji v rozvaze uvedenych je tieba odecist dlouhodobé bankovni Uvéry, jejichz
splatnost je rozlozena do splatek a nastava v budoucnosti. Ackoli se jedna o zavazek

dluznika, nejedna se o zavazek splatny ihned. (Richter, 2016) (Smrcka, 2016)

V § 3 odst. 5 Ins.Z. je charakterizovan diive v praci uvedeny hrozici upadek. Jak je jiz
v praci shora uvedeno, hrozici tipadek je stav, kdy Ize se zietelem ke vSem okolnostem
divodné piedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné€ a vcas splnit podstatnou cast
svych penézitych zéavazk. Vzhledem ktomu, Ze podminky jsou obdobné jako
u pfedchozich forem upadku, je tfeba uvést, Ze insolvenéni navrh na hrozici upadek mize
podat pouze sdm dluznik. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o situaci, kterd vzhledem ke vSem
okolnostem miize u podnikatele nastat, je pouze sdm dluznik schopen vyhodnotit sviyj
ekonomicky stav a moZnost splaceni veSkerych svych zavazk, tedy spiSe nemoznost jejich
plnéni. Pro podnikatele je indikatorem ptredevsim ukazatel cash-flow, ale také situace na
trhu, kdy pokud se na trhu objevi silny konkurent, diky kterému klesne vynos, ale naklad
zustava, mize to byt pro podnik likvida¢ni. Tedy mozny tipadek 1ze vypozorovat ze situace

uvnitf podniku, ale 1 vné podnik, viz dalsi kapitola.

4.1 Priciny upadku

Vzhledem k tomu, Ze Gipadek spociva v neschopnosti plnit své financni zavazky, je tieba se

podivat na pfi€iny této neschopnosti, vyvolané ekonomickou situaci podniku.
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V celé ekonomice se objevuje mnozstvi faktorti pasobicich na ekonomickou situaci
podniku, tyto faktory mizeme d¢lit na mikroekonomické (napt. konkurence, rostouci ceny
vstupl, ménici se poptavka) a makroekonomické (napi. vyvoj ekonomiky dané zem¢,

dtchody, dan¢). (Ondfej, 2017)

4.1.1 Mikroekonomické a makroekonomické faktory

Makroekonomické a mikroekonomické faktory na sebe vzajemné pusobi a ovliviuji se.
Jednim z makroekonomickych faktora je hruby domaci produkt, ktery je tvoten:

e spotfebou domécnosti,

e investicemi firem,

e vladnimi vydaji,

e Cistym exportem.

Spotieba domdacnosti je ovlivnéna predevsim vysi dichodt. Pii rstu dichodi, tedy
zvySenim piijmi do domacnosti, dochazi k ristu poptavky po zbozi a sluzbach, diky tomu
plyne do podnikil vice penéznich pifijmi, podniky tak mohou rozsifit vyrobu a piijmout
nové zaméstnance, nebo vzniknou nové podniky za ucelem pokryti poptavky, ty pfijimaji
nové zaméstnance, ¢imz se snizuje nezaméstnanost. Dusledkem je vyssi pfijem statniho
rozpoC¢tu z odvedenych dani a socidlniho pojisténi a samoziejme vyS§i hruby doméci
produkt. Diky tomu muze stat vyplacet vice penéz na starobnich diichodech, socialnich
davkach, dichodech stitnich zaméstnanct ad., a diky tomu je stidle vysokd uroven
poptavky po zbozi a sluzbach. Podniky maji finance na investice do novych technologii,
zvysi se produkce a jeji ¢ast mize byt exportovana do cizich zemi. To opét pfinasi vice

zisku podnikiim, ale 1 statu.

V opa¢ném piipad€, kdy domacnosti nemaji dostateCny piijem, omezi své potieby na
minimum, tim klesne poptavka, podniky jsou nuceny sniZit ceny a vyrobu. SniZenim
vyroby dojde k propousténi zaméstnanct, tedy k ristu nezaméstnanosti, ale také nizSim
odvodiim do statniho rozpoctu, kdy stat bude nucen snizit socidlni davky, platy statnich
zamé&stnancl a to dale povede ke sniZeni poptavky po produktech a u mnohych firem to

bude znamenat ukonceni podnikéni.
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Zde uvedené priklady velmi obecné a struéné popisuji ekonomickou situaci, majici velky
vliv na existenci podniku a podnikatele. Nelze ptesné fici, kde tento kolobéh pro podniky
zaCind, ale je patrné, ze veskeré ekonomické procesy spolu souvisi a jejich existence ma

mimo jiné dopady pravé na podnikatele.

Mimo shora uvedené déleni, na mikroekonomické a makroekonomické faktory, mizeme
ekonomické faktory také délit také na vnitini a vnéjsi, které svym vlivem pusobi na situaci

podniku.

4.1.2 Vnéjsi prostredi a jeho vliv na upadek podnikatele

Do vnégj§iho prostfedi patii vySe uvedené makroekonomické faktory. Vnéjsi faktory
ovliviiyjici podnik maji ptivod mimo tento podnik, podnik na tyto faktory nema v podstaté
zadny vliv, nemtze je kontrolovat, ¢i vice ovliviiovat. Vnéjsi prostfedi se da zkoumat
analyzou SLEPTE, n¢kdy uvadéna jako PESTLE ¢i zjednoduSena verze PEST, zamétujici
se pravé na makroprostiedi. Nejednd se o analyzu, kterou je tfeba provadét pouze pied
vstupem na trh, ale mnohé mtze ukazat i v prib¢hu podnikani. Nazev analyzy je akronym,
pomoci ni se analyzuje:

e S —socialni prostredi

e | —legislativni prostiedi

e E —ckologické prostiedi

e P —politické prostiedi

e T —technické a technologické prostiedi

e E —ekonomické prostiedi.

Politické a legislativni prostiedi uruje a ovliviiuje vlada, jakoZto zdkonodarce, zde je
situace ovlivilovana napiiklad zdkonnymi normami, kvétami, vysi dani k odvodu,
socidlnimi ddvkami apod. Legislativa déale upravuje podminky existence subjektu a jeho
podnikani. Veskeré tyto faktory maji vliv na podnikatele a jejich zména miZze vést

k ukonceni podnikani, at’ uz dobrovoln¢ ¢i nedobrovolné v podob¢ insolvence.

Analyza ekonomického prostiedi je propojenim makroekonomického
a mikroekonomického prostiedi. Vyznamnym faktorem je hruby domaci produkt, inflace,

statni rozpocet ad. Analyza ekonomického prostiedi se také mlze zabyvat analyzou trhu,
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poptavky a nabidky. Do této kategorie patii dodavatelé, kteti diktuji ceny svého zbozi
a sluzeb, jejich tkolem je dodat ve spravny ¢as, na spravné misto, za spravnou cenu,
spravné mnozstvi zbozi ¢i sluzeb, to vSe ovlivni nasledujici procesy. VnéjSim faktorem
jsou i zakaznici nebo také odbératelé, ktefi nakupuji zbozi a sluzby za ceny, které se fidi
zakony nabidky a poptavky. Tyto ovliviiyji, zda podnikatel bude zbozi a sluzby prodavat,
zda bude mit dostatecné mnozstvi zdkaznikl a zda bude schopen uspokojit jejich potieby,
zda zbozi a sluzby odpovidaji pozadavkim jeho zakaznikli. Zna¢ny vliv ma 1 konkurenc¢ni
prostiedi na daném trhu. Pokud se objevi podnikatel, nabizejici tentyz produkt ¢i sluzbu,
tedy ve stejném mnozstvi a kvalité, ale za nizsi cenu, mize stdvajici podnikatel piijit o své
klienty a dosazeny zisk nemusi stacit na pokryti nakladd, tedy se dostane do finanéni krize,

ktera miize vést az k ukonceni podnikani.

Velky vliv ma celosvétova ekonomika. Existuji spolecnosti, kterym se v daném obdobi
dafi vice a jindy méné, to vSe zalezi na aktualnim stavu ekonomiky, na trendech
a potiebach. Velkym vlivem byla naptiklad v letech 2008 a 2009 celosvétova finan¢ni
krize, kterd se projevila poklesem pramyslové produkce a konkurenceschopnosti

obyvatelstva. (Landa, 2009)

V té dobé zaniklo mnozstvi podnikateli, ktefi celosvétovou krizi neustali. V CR bylo
dal§im faktorem zavedeni EET, n&ktetfi podnikatelé zanikli dobrovolné, tedy ukoncili

¢innost, jini byli svou finan¢ni situaci donuceni s podnikanim skoncit.

Vliv socidlniho prostfedi na podnikani je také zna¢ny. To zda podnikatel na daném trhu
muze uspét, zavisi na jeho schopnosti mapovat prostedi. Socialni, demografické a kulturni
faktory ovliviiuji poptavku. Je tteba uvazovat, pro koho se bude vyrabét a dle toho zvolit
vhodny typ zbozi ¢i sluzby. Na poptdvku maji vliv pifijmy, preference, zvyklosti
obyvatelstva, které¢ pokud se zméni, je tieba vCas zareagovat novym nebo zdokonalenym
vyrobkem ¢i sluzbou nebo sniZzenim ceny, jinak miize diky odlivu zakaznikl a tim sniZzené

poptavce opét dojit k finan¢ni krizi podnikatele a naslednému tpadku.

I technické a technologické prostiedi je tfeba brat v ivahu. Je tfeba sledovat vyvoj a trend
Vv technologiich, podnikatelé¢ jsou nuceni modernizovat vyrobu. Nové technologie vSak
znamenaji vyS$$i investici - naklad, ktery se musi vyplatit, tedy vratit na zisku. Zaroven

sama investice muze byt nakladem, ktery podnikateli snizi ndklady dosavadni, napiiklad na
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zaméstnance, kdy za n¢ bude konkrétni tkony délat stroj. Hlavnim tcelem muze byt
zvySeni vyroby za stavajicich ¢i nizsich nékladi. Je vSak tfeba dobte propocitat ndvratnost
této investice vuci moznému zisku, kterého lze dosahnout s jeho pomoci, a to naptiklad
pomoci Cisté soucasné hodnoty, ktera ukaze, zda je dand investice pro podnik vyhodna.
Kdyby podnikatel zaostaval technologicky za ostatnimi, jeho zbozi, ceny a lhity by
nemusely byt konkurence schopné, coz by casem mohlo vést k finan¢ni tisni
a naslednému upadku podnikatele. Avsak i nova technologie s sebou nese rizika, a to prave
ta spojena s investici, ktera je do novych technologii obvykle velmi vysokd, kdy
podnikatel, ktery na investici pouzije cizi kapital, se mize dostat do situace, kdy nebude

schopen tento zaptjceny kapital splacet.

V poslednich letech je kladen velky diiraz na ekologii. Naklady na ochranu pfirody
a ptirodnich zdroji stoupaji. Legislativa tykajici se ochrany zivotniho prostiedi je
kontrolovana statem. Jeji dodrzeni je Casto nakladné, avSak jeji nedodrzeni postizené
pokutou piinasi velké vydaje, které by mohly znamenat finan¢ni potize podnikatele. Je

proto tfeba po dobu podnikéni tyto podminky sledovat a dodrzovat.

V souvislosti s vn&jsim, konkrétné konkuren¢nim prostiedim je ¢asto pouzivan Porterdv
model péti sil. Model napomaha analyzovat konkurenc¢ni sily pusobici na podnik, a to tak,
ze jej mohou ohrozit. Témito silami jsou:

e hrozba vstupu novych konkurent,

e soupefeni mezi stavajicimi podniky,

e vyjednavaci schopnosti kupujicich,

e hrozba novych substitu¢nich vyrobkd,

e vyjednavaci schopnosti dodavatel.

Jak je uvedeno vySe i konkurence ma velky vliv na chod a existenci podniku. Shora

uvedeny Porteritv model péti sil ma samoziejmé vliv 1 na ziskovost podniku.

Pfi vstupu novych konkurentli na trh mize dojit k zna¢nému snizeni pfijmu stavajicich

podnikatell, ke sniZzeni poptavky po jejich produkci.
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Soupeteni mezi jiz existujicimi podniky spocivajici v ziskdni vyhodnéj$iho postaveni na
trhu méd vyrazny vliv na tyto podniky. Pokud jeden zjiz existujicich konkurencnich
podnikateli pfijde s nabidkou napiiklad nizsi ceny, dojde k odlivu zakaznikli ostatnich
podnikateli a tim snizeni pfijmi. Stejn¢ tak miize zafungovat vyroba nového, zcela

inovativniho vyrobku a dobré reklamni kampaii.

Podnikatel je ovlivnén i kupni silou zéakaznikt, tedy kupujicimi, ktefi jsou ochotni za
produkty zaplatit kupni cenu jen do urcité vyse dle jejich finan¢nich moznosti a zdjmu
o produkt. Podniky ¢asto nabizi kupujicim zvyhodnéné ceny, pro jejich udrzeni, coz nelze
praktikovat trvale a u vSech kupujicich. Aby podnikatel prodal je ovlivnén poptavkou

kupujiciho a jeho ochotou za produkt zaplatit.

Hrozbou pro podnikatele je i vyroba novych substitu¢nich vyrobk konkurenci. Kdy
vyrobek plné nahrazuje vyrobek stavajici, dokonce miize byt lepSim, a to za cenu stejnou

nebo niz$i.

Jako dals$i je vyjednavaci schopnost dodavatelti. Dodavatelé a jejich vliv, byl jiz v praci
uveden, nyni tedy stru¢né. Dodavatelé dodavaji podnikateli komponenty, vyrobky potfebné
pro konec¢nou produkci, ceny dodavateli se méni v zdvislosti na poptavce, ale 1 na
konkurenci. Je tedy mozné, Ze jejich podminky pro dodavani komponent a produkti budou
pro podnikatele nevyhodné az neunosné, protoze i dodavatel chce dosahovat maximalniho

zisku.

VSechny sily uvedené v Porterové modelu maji na podnik vliv. Podnikatel by s témito
silami mél byt sezndmen a mél by byt schopen reagovat na situace, které jsou jimi
vyvolany. ProtoZze opozdéna ¢i neadekvatni reakce by pro n€j mohla znamenat znacné
potize, které by mohly vést az k finan¢nim problémiim a s nimi spojenou neschopnosti

hradit své zavazky, ktera vede az k upadku.

4.1.3 Vnitini prostiedi a jeho vliv na upadek podnikatele

Vnitinim faktorem je samotné fizeni podniku, strategie podnikatele, podnikatelsky plan,
znalost, vzdélani, schopnost a dovednost samotného podnikatele a jeho managementu,

marketingova strategie, finan¢ni plan a mnohé dalsi. Cilem podnikatele je maximalizace
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zisku a trzni hodnoty podniku, toho muze dosdhnout pouze spravnym a kvalitnim
planovanim, organizovanim, vedenim, koordinaci, kontrolou a dalSimi c¢innostmi,

zahrnujicimi V sobé management podniku.

Podnikatel si musi zvolit cile ¢innosti a sestavit podnikatelsky plan, ktery povede k jejich
dosazeni, to je ukolem strategického fizeni podniku. Podnikatelsky plan by m¢l obsahovat
mimo jiné podnikatelské piilezitosti, cile podniku a jeho vlastnikli, potencidlni trhy,
analyzu konkurence, marketingové a obchodni strategie, realizani plan, finan¢ni plan,

predpoklady uspéchu projektu a rizika projektu. (Ondtej, 2017)

Ke stanoveni cilt se vyuziva metody SMART, kterd je akronymem a fikd, Ze cile by mély
byt:

e S - specificke,

e M - méfitelné,

e A - akceptovatelné,

e R —realné,

e T -sledovatelné.

Strategicky cil je to, ¢eho chce podnik dosahnout, bez néj nelze ¢init celne dalsi kroky.

Diale je tfeba stanovit spravnou marketingovou a obchodni strategii, ta se zaméfuje na
marketingovy mix, tedy na produkt, cenu, distribuci a komunikacni mix. Jen spravné
zvoleny produkt, po kterém bude poptavka, je konkurence schopny a pro firmu vydélecny.
Je tfeba zvolit spravny trh, na kterém bude produkt nabizen, je tfeba stanovit cenu, ktera
bude pro zakaznika pfijatelna a zdroveil pokryje naklady a pfinese zisk podnikateli.
V neposledni fadé je tfeba stanovit, jakym zptsoben bude produkt nabizen. K tomuto je
vhodné provést analyzu konkurence, ktera miize napovédet ohledné ceny a distribuce, ale
také ohledné propagace. Podnikatel mize konkurenci napodobit, ale také se zcela odlisit,
ptipadné se poucit z jejich chyb. Pokud podnikatel neucini tyto kroky spravné, tedy nezvoli
spravny trh, cenu, zplsob distribuce a marketing, miiZe to pro n€j znamenat ztraty, které

povedou k neschopnosti plnit své zavazky.

Vzhledem k tomu, Ze upadek se tyka financi podniku, je tfeba mit vzdélany a schopny

finan¢ni management, ktery stanovi finan¢ni plan podniku a bude provadét kvalifikovana
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rozhodnuti ohledné investic, bude ziskavat zdroje, investovat je a rozd¢lovat zisk. Jednim
z dtlezitych ukold finanéniho managementu je stanoveni idedlniho pomeéru vlastniho
a ciziho kapitalu, za minimélnich primérnych naklad na tento kapital, tak aby podnik

maximalizoval svou trzni hodnotu.

Problémy z pohledu financi podniku mohou nastat jiz pfi poCateCnim planovani, ale také
Vv prub¢hu fungovani podniku. Mohou jimi byt naptiklad vysoké rezijni naklady, neaimérné
¢1 nespravné zvolené investice, nespravné vedené ucetnictvi, které tak neposkytuje vérny

obraz finan¢ni situace podnikatele, nespravné zpracovany plan cash-flow, ad.

Jak bylo uvedeno vyse, do vnitinich pfi€in je tieba zahrnout i1 kvalifikované zaméstnance.
Kazdy podnikatel musi byt sdm schopen, nebo alesponi jeho management, vyhodnotit
situaci v podniku a situaci na trhu a provést dostatecna opatieni k sebezachové. Mezi
vnitini priciny krizové situace tedy patfi nedostatek vlastnich finan¢nich zdroji a s tim
spojené pretivérovani, kdy podnikatel neni schopen plnit zavazky z téchto uvért. Tuto
situaci by mél fesit a predevsim ji ptechazet praveé kvalitni finanéni management. Déle pak
investice podnikatele, do zaméstnanct, do technologie ¢i marketingu, které jsou pro svou
nizkou névratnost neumérné. Znacny financni problém muize zpusobit 1 Spatn¢ vedené
ucetnictvi a Gcetni vykazy, které¢ by mély platebni neschopnost ¢i piedluzeni v€as odhalit.
Pokud ¢astky uvedené v ti€etnich vykazech dosahuji mylné kladnych hodnot a s t€mito je

do budoucna kalkulovano, mtize se snadno podnik dostat do finan¢nich problém.

Metoda pouzivana pro zjisténi nékterych z vySe uvedenych situaci je metoda SWOT,
obsahujici jak vnitini, tak vn&jsi faktory puisobici na podnikatele. V analyze se jedna se
o stanoveni silnych a slabych stranek (vnitini vliv) a zjiSténi hrozeb a pfilezitosti pro
podnikatele (vn&j$i vliv). Cilem podniku by meéla byt eliminace slabych stranek za
maximalniho vyuziti stranek silnych, vyuziti nabizenych moZnosti a odvraceni pfipadnych

hrozeb.

Vsechny vysSe uvedené faktory vnéjsi i1 vnitini maji podstatny vliv na finan¢ni situaci
podnikatele. Je tfeba podotknout, Ze ji neovliviiuji pouze negativng, ale 1 pozitivné. Je vSak
tieba jakasi flexibilita a pohotovost podnikatele, aby na nové vzniklé a plsobici faktory
vc€as zareagoval a tim odvratil mozny upadek a naopak, aby vyuzil objevenych pftileZitosti

a dosahl maximalizace zisku a maximalizace hodnoty podniku.
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V ptipad€, ze podnikatel vlivy plsobici na podnik nezvladne feSit, mize to pro n&j
znamenat nedobrovolné ukonéeni podnikani formou insolven¢niho fizeni. K tomuto lze
dospét negativnim pusobenim jakéhokoli faktoru vyse uvedeného, Castéji pak kombinaci

nékolika téchto faktoru.

Jak jiz bylo v praci uvedeno, upadek nastava v ptipadé, Ze podnikatel ma dva a vice
vetitell se zavazky vice jako 30 dni po splatnosti a neni schopen tyto zavazky plnit nebo
ma dva a vice zavazkil ve vysi ptevysujici hodnotu jeho majetku. Je tedy evidentni, ze pfi
nespravném fizeni podniku a nespradvnou reakci na faktory plisobici na podnik se miize
snadno stat, ze finan¢ni stav podniku povede K situaci, kdy podnikatel bude mit nedostatek
finan¢nich prostfedki, aby mohl hradit své zadvazky a pokud tato situace bude trvat delsi
dobu a podnikatel nebude z objektivnich divodt schopen zavazky hradit, dostane se do
upadku a s tim spojeného insolvenc¢niho fizeni. Toto fizeni je stru¢né popsano v nasledujici

kapitole 5 a jeho proces je pfedmétem praktické ¢asti této prace.
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5 Podnikatel v insolven¢nim rizeni

Smyslem insolvenc¢niho fizeni je pomérné uspokojeni co nejvyssiho poctu vétitelt. Tento
smysl nebo-li ucel fizeni se da dovozovat z ustanoveni § 1 Ins.Z.. Z definice je patrné, Ze
vedeni insolven¢niho fizeni mé& smysl pouze tam, kde existuje takovy majetek, aby jeho

zpenézenim mohla byt uspokojena alespon ¢ast dluht. (Pilatova a kol., 2017)

Vzhledem k tomu, Ze insolven¢ni fizeni je zahajeno na navrh, dava zakon povinnost
dluznikovi podat insolven¢ni navrh k pfisluSnému soudu, jakmile se dluznik, tedy
podnikatel dozvi nebo se pii nalezité peclivosti mél dozvédét o svém upadku. Dalsi
moznosti, jak zahgjit insolvenéni fizeni je podani ndvrhu na soud dvéma a vice véfiteli,

jejichZ pohledavky za dluznikem jsou po splatnosti.

Sam podnikatel pfipadné vedeni podniku by méli byt schopni zhodnotit stav spole¢nosti
a zvazit, zda se spolecnost nedostava do tipadku. Tyto informace jsou podnikateli dostupné
pfedev§im z Gcetnich vykazi, kdy v pfipad¢ platebni neschopnosti se pouzije tzv. test
likvidity neboli cash-flow test. Schopnost plnit zavazky podnikatele je patrna napiiklad
Vv rozvaze, kde na pravé strané jsou uvedeny zavazky podnikatele a na strané levé penézni

prostiedky, kterymi lze zavazky hradit. (Richter, 2016)

To, zda ma podnikatel dostatek finan¢nich prostfedkd na thradu splatnych zavazku, ukazi
jednotlivé Ucty pii spravném vedeni Ucetnictvi. Je vSak tfeba zvazit, zda ackoli podnikatel
nedisponuje dostatecnymi penéznimi prosttedky pfipadné majetkem ithned zpenézitelnym,
zda by bylo mozné hradit zavazky prodejem ¢asti dlouhodobého majetku, tak aby nedoslo

k ohroZeni podstatné ¢asti provozu podniku.

V ptipadé predluZeni se jedna o tzv. rozvahovy test, ktery ukaze, zda béhem roku nedoslo
k pfedluzeni podniku. Rozvaha porovnava majetek na jedné strané se zavazky a vlastnim
kapitdlem na strané¢ druhé. Zvysledkli porovnani je patrné, zda majetek

podniku/podnikatele bude stacit na pokryti jeho zadvazk.

Pokud tedy podnikatel dojde k zavéru, ze mize dojit k upadku je jeho zdkonnou povinnosti
podat navrh na zahdjeni insolvenc¢niho fizeni, jinak nese odpovédnost za Skody

opomenutim vzniklé. Tato odpovédnost spo¢iva v zaplaceni rozdilu ¢astky, kterou obdrzi
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vetitel pro uspokojeni své pohledavky a vysi pohledavky, kterou do insolvenc¢niho fizeni
ptihlésil. To, zda doSlo k v€asnému podéni navrhu, se nedd presné urcit, avSak ze
zvoleného fteSeni upadku, je to mozné dovodit. Nejkrajn€j$i moznosti je konkurs
podnikatele, kdy dochazi k likvidaci podnikatele. DoCasnym feSenim je moratorium
a teSeni, které lze pouzit v ptipadé, ze muize dojit k obnové podniku je reorganizace.

Poslednim feSenim je oddluzeni, zdivodu, Zze se jednd o feSeni pievazné pro

nepodnikatele, nebude pfedmétem této prace.

Je vSak nutné uvést, ze diive toto feSeni bylo opravdu vyhradné pro nepodnikatele, od
1.1.2014 je mozné, aby oddluzeni prob¢hlo u fyzické osoby podnikatele, ktera jiz prosla
konkursem, kdy piesto zlstaly neuspokojené dluhy z podnikani nebo pokud s oddluzenim

podnikatele souhlasi vétitelsky organ. (MarSikova, 2017)

5.1 Procesni subjekty insolvencniho Fizeni

V ftizeni je tfeba rozlisit ucastniky fizeni a procesni subjekty. Procesnimi subjekty
insolven¢niho fizeni jsou ti, ktefi pravné ovliviuji insolvenéni proces a disponuji
procesnimi pravy a povinnostmi. (Hasova, Moravec, 2013) Témito subjekty disponujicimi
pravy a povinnostmi je piedevsim dluznik, vétitelé, insolvenéni spravce, insolvenéni soud,
statni zastupitelstvi a likvidator dluznika. Ucastniky insolvenéniho fizené jsou pouze

vétitelé a dluznik.

5.1.1 Insolvencni soud

Vécné piisluiné insolvenénimi soudy v Ceské republice v prvnim stupni jsou soudy
krajské. Mistné ptisluSnymi jsou soudy, v jejichZ obvodu ma dluznik — fyzicka osoba jako
podnikatel misto podnikani, pokud jej nemé uvedené, je mistné ptislusny soud dle bydliste
dluznika. V ptipad¢ pravnickych osob je mistné ptisluSny soud dle sidla podniku. Postup
a ukony insolven¢niho soudu jsou uvedeny v Ins.Z. Odvolacimi soudy v insolven¢nim
fizeni jsou vrchni soudy rozhodujici o odvolani, jakoZto f&dném opravném prostiedku proti
rozhodnuti soudu prvniho stupné. Pro mimofadné opravné prostiedky je ptislusny Nejvyssi

soud CR.
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Prvnim tkolem soudu je po doruceném insolvencnim névrhu vydat vyhladsku o zahdjeni
fizeni a vyvésit ji na ufedni desce soudu. Déle soud rozhoduje, zda je podnikatel v tpadku,
pokud ano, vyda o tom usneseni a rozhodne o zptlisobu feSeni ipadku. Soud také rozhoduje
o zéaloze na naklady fizeni. Muze vydat pfedbézné opatifeni, ale také rozhodnout

0 moratoriu.

5.1.2 Dluznik

Dluznik, tedy podnikatel je subjekt, ktery je takto oznafen v insolven¢nim navrhu, je
procesnim subjektem a zaroven Gcastnikem fizeni. Je to subjekt, proti kterému je smétovan
insolven¢ni névrh, ten vSak miZze i on sam podat. V fizeni je rozhodovano o jeho pravech

a povinnostech insolvenénim soudem.

Po zahdjeni insolvencniho fizeni je dluznik omezen pti nakladani s majetkem —
majetkovou podstatou, aby nedoSlo k jeji podstatné zméné. Do omezeni nakladani

S majetkem patii predev§im zakaz svlij majetek prodat, pronajmout, sménit ¢i darovat.

Dluznik mtze i v prib¢hu insolvenéniho fizeni provozovat podnikatelskou ¢innost, a to az
do doby nez jeho c&innost ukon¢i insolvenéni spravce. S nepferuSenym vykonem
podnikatelské cinnosti je obvykle spojena nutnost hradit zévazky, tedy pohledavky
vétiteld, to je mu umoznéno za zdkonem stanovenych podminek. Omezeni dluznika mize
byt zajisténo vydanim predbézného opatieni soudu, kde ustanovi predbézného spravce,

ktery bude €init ukony, které byly dluznikovi zakézany.

Dluznik ma prévo se odvolat proti rozhodnuti o upadku, pokud navrh sdm nepodal, a to do

15 dnii ode dne doruceni rozhodnuti o padku.

5.1.3 Véritelé

Stejné jako dluznik, i véfitelé jsou nejen procesnimi subjekty, ale i ucastniky fizeni, coz
jim déava v fizeni vice prav. JiZ od zahdjeni insolvencniho fizeni mohou piihlasovat své
pohledavky, a to az do doby, kterou pro piihlasovani pohledavek stanovil soud, tato doba
je 30 az 60 dni. V¢fitelé v fizeni vystupuji skrze veéftitelské orgdny - schiizi véfitel

a vetitelsky vybor. (MarSikova, 2017)
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Schiize véftitelt je sloZzena ze vSech ptfihlaSeny véfitelil, voli a odvolava véfitelsky vybor,
rozhoduje o poctu jeho ¢lenti, rozhoduje o odvolani insolven¢niho spravce zvoleného
soudem a ustanovuje spravce nového. Schiize véfitell miize navrhnout zplisob feSeni
dluznikova upadku. Dal§im jejim pravem je projednani zpravy insolvenéniho spravce
o hospodafeni dluznikova podniku s vydanim doporuceni k dalSimu postupu. Schiize
veritel je svolana a fizena soudem dle zédkonnych podminek. Pfi rozhodovani
o vymezenych pravomocech mé kazdy véfitel jeden hlas na kazdou korunu pohledavky,
K pfijeti usneseni se vyzaduje nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych pocitana podle vyse jejich
pohledavky. Pro urcité tikony je zdkonem stanovena vyssi kvota hlast. (Hasova, Moravec,
2013)

Véritelsky vybor je volen, aby chranil spolecné zajmy véfitell a ptispival k naplnéni ucelu
insolven¢niho fizeni. Vybor se ustanovuje v piipadé, Ze je pocet piihlasenych vétitelt vetsi
nez 50, jinak sta¢i pouze zvolit zastupce vétiteld a jeho nahradnika. Pocet ¢lenti vyboru je
od 3 do 7, jedna se o véfitele zajiSténé i nezajisténé. Vybor rozhoduje vétSinou hlasi, pii
nutné ucasti nadpolovi¢ni vétSiny Clenti. Plisobnosti vyboru je dohled nad insolven¢nim
spravcem, udé€luje souhlas dluznikovi kuzavirani smluv o uv€rovém financovéani,
schvaluje vydaje pifi spravé majetkové podstaty. Mize kontrolovat ucetnictvi dluznika,
rozhoduje o ucetni zavéree, atd. Za tyto ¢innosti ¢leniim vyboru nalezi nahrada za vydaje

spojené s vykonem funkce. (Hasova, Moravec, 2013)

5.1.4 Insolven¢ni spravce

Insolven¢ni spravce je ustanoven insolvencnim soudem, poptipadé pozd€ji zvolen
vétitelskym vyborem. Insolvenéni spravce se pifi vykonu své funkce fidi predevSim
pfislusnymi zakony a pokyny insolvenéniho soudu. Je procesnim subjektem insolvenéniho
fizeni od svého zvoleni aZ do doby neZ je insolvencni fizeni ukonceno. Insolvenéni spravce
je vybran ze seznamu vedeného Ministerstvem spravedlnosti dostupném na jeho webovych
strankach. Vznik funkce se fidi zdkonem ¢. 312/2006 Sb., o insolvencnich spravcich.
Cinnosti insolvenéniho sprivce stanovuje a upravuje zakon. Mezi hlavni &innosti patii

soupis majetkové podstaty dluznika a pfezkum piihlasenych pohledavek. K jeho ¢innostem

vice v praktické Casti prace.
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5.2 Navrh na zahajeni insolven¢niho Fizeni a jeho dopady na
ucastniky Fizeni

Jak je v praci uvedeno v piechozich kapitolach, insolvenéni fizeni je zahajeno vzdy na
navrh, ktery mtize podat pouze saim dluznik nebo véfitelé, jejichz pohledavky za dluznikem
jsou jiz po splatnosti. Insolvenéni navrh musi byt podan k piislusnému krajskému soudu,
dle sidla dluznika a musi obsahovat zdkonem ulozen¢ nalezitosti. Mezi tyto patii:

e oznaceni soudu, kterému je navrh urcen,

e oznaCeni navrhovatele a dluznika,

e uvedeni skutecnosti, které osvédcuji upadek ¢i hrozici ipadek,

e oznaleni diakazu,

e uvedeni petitu, tedy toho ¢eho se navrhovatelé domahaji, jak chtéji, aby soud

rozhodl,

e datum a podpis osoby, ktera navrh podava.
Pokud bude navrh na zahéjeni insolven¢niho fizeni podan bez zde uvedenych nalezitosti
soud jej odmitne. Pokud je navrhovatelem veéftitel, musi k navrhu pfipojit i piihlasku
pohledavky a dolozit, ze ma splatnou pohleddvku za dluznikem. V pfipadé, ze je
navrhovatelem sam dluznik, musi k navrhu pfipojit seznam majetku a pohledavek a dale
seznam svych zavazki a véfitell, pfipadné zaméstnanci. S podanym navrhem lze soucasné
podat navrh na reorganizaci, je-li jeji provedeni mozné vzhledem k finan¢ni situaci

podniku. (Hasova, Moravec, 2013)

5.2.1 Navrh podany dluZnikem

Jak je uvedeno v kapitole piedchozi, pravo na podani insolven¢niho navrhu ma, jak
dluznik, tak véfitel. S poddnim navrhu jednotlivych ucastnikl fizeni jsou spojeny zvlastni

povinnosti ulozené zékonem o nalezitostech dan¢ho navrhu.

Dluznik mé povinnost podat navrh na zahdjeni insolvencniho ftizeni v pfipadé zjiSténi
upadku a z diivodu upadku hroziciho. DluZnik je dle ustanoveni § 4 Ins.Z. povinen pfipojit
kK navrhu:

e seznam svého majetku véetne svych pohledavek s uvedenim svych dluznik,

e seznam svych zdvazki s uvedenim svych vétitela,
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e seznam svych zamé&stnanci,
e listiny, které dokladaji upadek nebo hrozici upadek.

Pokud nejsou nalezitosti v navrhu uvedeny, soud vyzve dluznika k jejich doplnéni.

S insolven¢nim navrhem muze dluznik podat i navrh na reorganizaci, pokud se tak dluznik

rozhodne, stanovuje zékon podminky, které musi tento ndvrh obsahovat.

5.2.2 Navrh podany vériteli

Pokud je navrh podan véfitelem musi v ném veétitel uvést skutecnosti osvédcujici tipadek
dluznika a dolozit splatné pohledavky proti dluznikovi. Vzhledem k tomu, ze pro podéani
navrhu je nutnd mnohost véfitell, jejichz pohledavky za dluznikem jsou po splatnosti,
judikoval Nejvyssi soud, Ze ndvrh musi obsahovat i1 konkrétni idaje o véfitelich dluznika
a o jejich pohledavkach, véetné¢ podrobnych udaji jako je naptiklad splatnost. (Richter,
2017)

V piipad¢ absence nékteré z obecnych nebo zde uvedenych ndlezitosti insolven¢ni soud

navrh na zahdjeni insolvencniho fizeni odmitne.

Spolecné s navrhem miiZze véfitel podat za zakonem stanovenych podminek navrh na

reorganizaci dluznika.

5.2.3 Sikanézni navrh

V ramci veftitelskych nadvrha se hovoii o tzv. Sikan6znim navrhu, tento navrh spociva ve
skutecnosti, ze jej vétitel podd, aniz by k tomu mél pravni divod. Jednd se o zneuziti
moznosti tlaku na dluznika. Ac¢koli je za takto podany bezdiivodny navrh moZné postiZeni
vétitele, ktery navrh podal, stale k takovymto podanim v praxi dochéazi. Mozné duasledky

pro véfitele spocivaji v pokuté az 100 000 K¢.

5.3 Postup insolven¢niho soudu

Insolvencni soud je povinen zvefejnit zahdjeni insolvenéniho fizeni na ufedni desce jako

vyhlasku. Déle vyrozumi zakonem stanovené subjekty, kterymi je naptiklad finan¢ni ttad,
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sprava socidlniho zabezpeceni, ad. Od okamziku zahdjeni fizeni mlizou vétitelé podavat
své prihlasky pohleddvek u daného soudu. Pro insolven¢ni fizeni muze soud naridit
navrhovateli zaplaceni zalohy na néklady fizeni do vyse az 50 000 K¢. Z divodu lepsiho
zajisténi zavazkl dluznika mize soud vydat pfredbézné opatieni omezujici podnikatelovi
dispozice s majetkovou podstatou. V insolven¢nim fizeni se soud fidi zasadou vyhledavaci,
coz znamend, ze aktivn¢ vyhledava dikazy osvédcujici existenci, pravost, vysi

piihlasenych pohledavek.

V prvni fazi soud rozhodne o insolvenénim navrhu a zvetejni vyhlaSkou zahdjeni fizeni.
V druhé fazi soud rozhoduje, zda je névrh divodny, mize navrh odmitnout, zamitnout
nebo fizeni zastavit. Pokud vSak je Upadek dluznika nebo jeho hrozici upadek prokazan,
soud vyda rozhodnuti o upadku podnikatele, kde tento upadek konstatuje a ustanovi
insolvencniho spravce, ktery bude v pribéhu celého fizeni c¢init kroky ulozené mu
zakonem a soudem. Dale vyzve dluznika k dolozeni seznamu majetku, pohledavek
a zavazki, dluznika a véfiteld. Stanovi se zde lhiita pro ptihlaSeni pohledavek véfiteld,
ktefi tak jeste¢ neucinili, a to az dva mésice. Rozhodnuti soud doruci do vlastnich rukou

dluznikovi, insolven¢nimu spravci a subjektiim, které jsou ucastniky fizeni.

Pokud byl soucésti insolvenéniho navrhu i ndvrh reorganizace, miize ji soud povolit. Blize

K jednotlivym zptsobim feSeni viz kapitola 6.

V této kapitole je tieba zminit tzv. moratorium. Jedna se o ochranu dluznika pied véfiteli.
Dluznik je opravnén podat ndvrh na vyhldSeni moratoria soudu pfed zahijenim
insolvencniho fizeni, ale i po jeho zahajeni. AvSak po zahgjeni fizeni je zde podminka
podani ndvrhu na moratorium do 7 dnli, pokud navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni
podal sam dluznik a do 15 dnti, pokud jej podal véftitel. Pokud soud vyhovi navrhu, mtize
moratorium vyhlasit a> na 3 mésice a na zadost soudu lze prodlouzit o 30 dni. Uginek
ochrany dluZnika spociva v nemoZznosti vyhlasit upadek po dobu trvani moratoria. PouZiti
moratoria mé smysl tam, kde ackoli je v dob&é podani ndvrhu na zahajeni insolven¢niho
tizeni dluznik v platebni neschopnosti, je nyni schopen prokazat, Zze nez uplyne soudem

dana lhlita, bude opét schopen plnit své zavazky. (Hasova, Moravec, 2013)
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Tento institut se uplatni napiiklad ve chvili, kdy je podnikatel v druhotné platebni
neschopnosti nebo dojde k vétsimu vypadku vyroby z neocekavanych divodu, ale tento

stav je jen doCasny a lze jej odstranit.
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6 Moznosti FeSeni upadku

Insolvenéni zékon ve svém § 4 uvadi, ze zptisobem feseni padku nebo hroziciho tipadku
dluznika v insolven¢nim fizeni se rozumi:

e konkurs,

e reorganizace,

e oddluZeni,

e zvlastni zplsoby feseni upadku.

Jak jiz bylo v praci uvedeno, oddluzeni nebude predmétem této prace, protoze se tyka
primarné dluznika, kterym je nepodnikajici fyzickd osoba. Pro podnikatele je nejvice

vyuzivanym zpusobem feseni tipadku konkurs.

6.1 Konkurs

Konkurs je likvida¢ni formou feSeni upadku nastavajici az v pfipadé, Ze upadek
podnikatele nelze feSit reorganizaci nebo oddluzenim. I pfes tuto skutecnost je to
nejéast&jsi feseni upadku v CR. Podstatou konkursu je zpenéZeni majetkové podstaty
dluznika a pomérné uspokojeni pohledavek véfitel. O konkursu rozhodne soud, ktery
prohlaseni konkursu zvetejni v insolvencnim rejstiiku. Od jeho rozhodnuti je opravnén
nakladat s majetkovou podstatou podniku jen ustanoveny insolvencni spravce. VeSkeré
jednostranné pravni tkony dluznika tykajici se nakladani s majetkovou podstatou zanikaji.
Neuzaviené smlouvy mize za dluZznika uzavfit pouze insolvencni spravce. O smlouvach,
ze kterych vyplyva vzijemné plnéni je oprdvnén rozhodovat pouze insolvencni spravce,
stejné jako o smlouvach, njjemnich a podnajemnich. Spravce se mize rozhodnout o trvani
smluv nebo jejich ukonceni. ProhldSenim konkursu se také pterusi probihajici fizeni

o majetkové podstaté podniku. (Pilatova a kol., 2017)

Ukolem insolvenéniho spravee v konkursu je zpendZeni majetkové podstaty dluznika
a nasledné pomérné uspokojeni vétiteli. Podkladem je spravci soupis majetkové podstaty
schvaleny soudem. V ramci fizeni, ke dni prohlaSeni konkursu sestavi insolvenéni spravce
zpravu o hospodarské situaci dluznika, kde pfredevsim porovna majetek dluznika s jeho
zédvazky pro zjiSténi mozné vySe uspokojeni vefitell. Majetkova podstata muize byt

zpenéZzena po pravni moci rozhodnuti o konkursu zdkonem stanovenymi zptisoby:
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e vefejnou drazbou,
e prodejem movitych véci a nemovitosti,
e prodejem majetku mimo drazbu,
e v drazb¢ provedené soudnim exekutorem.
O konkrétnim zptisobu zpenézeni rozhodne insolvencni spravce se schvalenim vétitelského

vyboru.

V ramci prvni faze konkursu je ke dni prohlaSeni konkursu sestavena mezitimni ucetni
zavérka. Poté insolvenéni spravce sestavi také prehledy o piijmech, vydajich, majetku
a zéavazcich, poda nutnd danova pfiznani a zpracuje podklady pro schizi vétitell.
Insolvenéni spravce po prohlaseni konkursu vystupuje vici dluznikovym zaméstnanciim
. W 4 1% . 7 cen 9 e N4 ~ 4 . r
jako zaméstnavatel, vede dluznikovo tcetnictvi a zajistuje plnéni danovych povinnosti.

Insolvencni spravce piebira kompletni ucetnictvi dluznika.

S prohldsenim konkursu se poji i dal$i povinnosti, jako je splnéni danové povinnost
dluznika, a to predev$im odvedeni dané¢ piidané hodnoty a dan¢ z pfijmu pravnickych
osob. Po prechodu dispozi¢nich prav s majetkovou podstatou dluznika na insolven¢niho
spravce je dluznik povinen k danému dni podat danové pfiznani k dani z pfijmu. Dan
z pfidané hodnoty musi dluznik spocitat ke dni pfedchazejicimu prohlaSeni konkursu a tu

odvést, ode dne prohlaseni konkursu nastavé dalsi zdafiovaci obdobi.

Po zpenéZeni majetkové podstaty vydd insolvencni spravce konecnou zpravu, kde
charakterizuje svou cinnost a vycisli zde finanéni vysledky. Déale ptedlozi soudu
vyuctovani své odmeény a vydaji. Z penéz ziskanych za zpenézeni majetkové podstaty se
postupné uspokojuji vétitelé. Navrh na pomérné uspokojeni predklada insolvenéni spravce
soudu. Prvnim, kdo je z vytéZku uspokojen je insolvencni spravce, dale zadvazky vzniklé ze
smluv v dobé moratoria, pohledavky z Givérovych financi, pracovnépravni pohledavky ad.

(Pilatova a kol., 2017)

Ke dni sestaveni konecné zpravy sestavi insolvencni spravce ucetni zavérku.

Rozdé€lenim vytézku z prodeje majetkové podstaty, ktery je rozd€len dle usneseni soudu

a obdrzenim zpravy o splnéni usneseni je proces konkursniho fizeni ukoncen - zrusen. Po
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zruSeni konkursu jesté insolvencni spravce uzavie ucetni knihy, sestavi ucetni zavérku,

splni danové povinnosti a nakonec preda dluznikovi zbyvajici majetek.

6.2 Reorganizace

Reorganizace je zptsob feseni upadku s cilem zachovat podnik, ozdravit jej a obnovit jeho
finan¢ni vykonnost a zaroven uspokojit pohledavky véfitelti. Reorganizace probihd na
zaklad¢ planu schvaleného soudem. Tento plan muze predlozit dluznik spole¢né s navrhem
na zahdjeni insolven¢niho fizeni. Reorganizaci vSak neni mozné provést vzdy, podminky
jejiho uziti jsou stanoveny zédkonem. Prvni z podminek je, ze celkovy roc¢ni thrn ¢istého
obratu dluznika je za posledni Gc€etni obdobi pfedchéazejici insolvenénimu navrhu alespoi
50 000 000 K¢, druhd podminka je, ze ma dluznika alespont 50 zaméstnanci. Pokud je
navrh na reorganizaci podan véfiteli, musi byt pfedem schvalen schiizi véfiteld. Soud miize
navrh zamitnout. Pokud navrhu vyhovi, je podstatné, ze po celou dobu insolvence je

dluznik opravnén disponovat s majetkovou podstatou podniku. (Pilatova, 2017)

Zpusobu reorganizace, jak uvadi zakon, je nékolik, mize se jednat o fuzi dluznika, ptevod
aktiv na véfitele, prodej majetkové podstaty ¢i podniku, vydani akcii, zménu
zakladatelského dokumentu, restrukturalizace pohleddvek veéftiteld €1 jiné zajiSténi
financovani provozu podniku. Z ekonomického hlediska je pro dluznika predevSim
vyhodna restrukturalizace spocivajici vV prominuti dluhu, naptiklad danového nedoplatku,
pojistného na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi. Druha forma restrukturalizace je
odklad splatnosti dluhu. Césteéné nebo celkové zpendzeni majetkové podstaty pfinese
dluznikovi prostfedky na zaplaceni pohledavek véfitell, avSak je otazkou, zda je takovéto
feSeni ucelné, zda za téchto podminek mlze podnik pak dale fungovat a zda se jedna stéle

0 reorganizaci.
Pii reorganizaci je insolvencni spravce povéfen kontrolou nad vykonem reorganizacniho
planu, dohlizi na dluznika, dohlizi na soupis majetkové podstaty a podava zpravy

vetitelskému vyboru.

Z ptvodné schvélené reorganizace mize dojit ke konkursu, a to pfedevsim pokud byla

povolena na navrh dluznika, ktery si konkurs nyni pieje, uplynula lhita soudu pro
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ptedlozeni planu, dluznik neplati fddn¢ a v€as tGroky, po schvéleni reorganiza¢niho planu

ptestal podnikat ad. (Pilatova, 2017)

Reorganizace je ukoncena tfemi zpiisoby, a to vySe uvedenym prevodem na konkurs,
zruSenim rozhodnuti o schvéleni reorganiza¢niho pldnu nebo splnénim reorganizacniho

planu.

Dle statistik portalu Justice.cz je mozné fici, Ze zcela prevazujicim feSenim uUpadku
podnikatele je konkurs. Konkurs uZzije ro¢né¢ néckolik stovek podnikatelli, zatimco
reorganizace vyuzilo za posledni tfi roky rocné kolem 10 podnikatelti (7,11,15). Zcela
nejcastéj$im feSenim Upadku je oddluzeni fyzickych osob. Co se tyce navrhli podanych na
vyhlaSeni tpadku, znacné pfevySuje ndvrh podany samotnym dluznikem. Toto cislo je
ovlivnéno predev§im navrhy dluznikti na oddluzeni, protoze dle statistik je pfi konkursu

Castéji podan navrh vétiteli. (Justice.cz, 2018)

6.3 Srovnani a hodnoceni FeSeni ipadku podnikatele

Z vyse uvedeného je patrné, ze zpusoby feseni upadku jsou v podstaté nesrovnatelné, a to
pfedevs§im proto, ze na podniky, které by mohly vyuZit reorganizaci, klade zdkon vysoké
pozadavky, oproti tomu konkurs je moZny pro vSechny podnikatele v upadku. Tato
narocnost je patrnd i ze srovnani po¢tu podniki, které vyuzili konkurs a které reorganizaci,
kde v pripadé reorganizace se jedna o 33 podnikt za posledni tfi roku a v ptipadé konkursu

se jedna o tisice podnikatelskych subjekti.

Co se tyce dusledkt jednotlivych zpasobu feSeni upadku, pro podnikatele je vyhodngjsi
moznosti reorganizace podniku, protoZe tim je podnik zachovan a je zde Sance, Ze se
ozdravi a bude mozné opét dosdhnout finan¢ni stability. Disledkem konkursu je zéanik
podniku. Pfi reorganizaci si podnikatel sdm v podniku vSe fidi i naddle a insolvenéni
spravce stanoveny soudem vykonéava dohled nad Cinnosti podnikatele. V ptipadé konkursu
na sebe insolvencni spravce piebird prava a povinnosti podnikatele, to je predevSim
nevyhodné ve chvili, kdy podnikatel jest¢ naddle vyviji ekonomickou aktivitu a je tak

nucen konzultovat sva rozhodnuti a kroky se spravce, aby je za n¢j ucinil.
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Nasledujici prakticka ¢ast by méla ukézat, jak v praxi probihd insolvenéni proces a méla by

dat jakysi ndvod, jak v ptipad¢ upadku jako podnikatel postupovat.
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7 Proces reSeni upadku podnikatele v praxi

V této Casti prace je uvedeno, jak probiha feSeni upadku podnikatele, jakozto dluznika
v praxi. Tedy, jak by mél dluznik postupovat, jaké jsou podstatné¢ kroky procesu feseni

upadku a jaké jsou nésledky jednotlivych fazi feSeni apadku.

Proces tpadku podnikatele fesSeny konkursem bude popsan na konkrétnim nejmenovaném
podniku uvadéném pod zkratkou TR. Jedna se o podnik s pravni formou spole¢nosti
s ruenim omezenym zapsany do obchodniho rejstiiku dne 10. 8. 2010. Podnik ma od
pocatku jednoho spolecnika, ktery je zaroven jednatelem firmy. Dne 2. 10. 2014 bylo

soudem zahajeno insolven¢ni fizeni trvajici doposud.

Jak je vptedchozich kapitolach prace uvedeno, veskeré informace tykajici se

insolvenénich fizeni se zvefejiiuji v insolvenénim rejstitku vedeném Ministerstvem

spravedinosti a dostupném na internetovych strankach www.justice.cz, zde je mozné
vyhledat dle nazvu subjektu, IC subjektu ¢ jména a pifjmeni viechny subjekty
Vv insolvenénim fizeni. Na téchto internetovych strankach jsou ddle zvetejiiovany veskeré
dokumenty tykajici se dané¢ho fizeni, tedy dokumenty od podani insolvenéniho navrhu,
pres prihlaSky véfiteld, usneseni soudu, zpravy insolvencéniho spravce az ke konecné
zprave insolvencniho spravce o vysledku fizeni. Pfehled téchto listin a ukonli mize vydat
tak, jak uvadi nasledujici obrazek ¢. 1, ktery je vynatkem insolvenéniho rejstiiku, kde je
patrné, jaké listiny v ramci insolven¢niho fizeni u podniku TR byly vydany soudem, ¢i

doloZeny ucastniky fizeni a jaké byly v ramci fizeni provedeny ukony.
Jak déle z obrazku vyplyva, konkrétné z horni ¢asti, insolvencni fizeni lze rozdélit na dvé
faze, prvni fazi je Fizeni do ipadku a druhou fézi je Fizeni po dupadku. Tyto dvé faze od

sebe déli usneseni soudu o tpadku dluznika.

Zvlast je také v rejstiiku vytvotrena zalozka pro pifihlasky véfitelt a dale pro véci tykajici

se incidencnich sport.
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7.1 Rizeni do ipadKku

Do faze tizeni do tipadku spadaji tkony procesnich subjektil a G¢astnikl fizeni jako podéni
navrhu, povéfeni soudce pripadné vyssiho soudniho ufednika ¢i asistenta soudce k tkoniim
ve véci, vyhlaska o zah4jeni fizeni, vyzva dluznika k vyjadieni se ¢i doplnéni udajt, vyzva
vetiteld dluznika k dolozeni pohledavek vici dluznikovi, jednani a dokazovani ve véci, zda
je dluznik skutecné v upadku ¢i hrozicim Gpadku, opatieni soudu o urceni osoby spravce,
vydani usneseni o Gpadku, vyzva véfiteli k podani ptihlasek, vyzva k uhrazeni soudniho

poplatku, a dal$i viz obrazek ¢. 1.

7.1.1 Podani insolvenéniho navrhu

Podnétem k zahajeni insolven¢niho fizeni je podani insolven¢niho navrhu. Podnikatel,
jakozto dluznik ma povinnost podat insolven¢ni navrh bezodkladné po té, co se o svém
upadku dozvédel, nebo pii nalezité¢ péci dozvédét mel. Tuto povinnost mu uklada § 98

Ins.Z. V ptipadé, Ze by tuto povinnost nesplnil, hrozi podnikateli sankce dle insolven¢niho
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zdkona a dale dle zakona o obchodnich korporacich. Zde je tieba uvést, Ze povinnost
podani ma za pravnickou osobu jeji statutarni organ a v ptipadé¢ spolecnosti v likvidaci pak
likvidator. V pfipad¢ poruseni povinnost spociva sankce téchto osob v odpoveédnosti
vetitelim za Skodu ¢i Ujmu, ktera jim timto opomenutim vznikne. Dalsi sankci pro Cleny
statutarniho organu v pfipad¢ opomenuti podani insolven¢niho névrhu je vydani prospéchu
obdrzeného za vykon své funkce, a to dva roky zpétn¢. O tomto rozhodne soud, kdy je
moznost vyhnout se této sankci prokazanim, ze nevédéli a védét o upadku ¢i hrozicim

upadku nemohli.

Pro insolven¢ni navrh podany dluznikem neni piedepsany formulaf, jednéd se o pisemnost
vytvofenou volnou formou, kdy jedinou formalni podminkou je pisemné forma a tGfedné
ovéfeny podpis navrhovatele. Obsahové pozadavky stanovuje § 103 a § 104 Ins.Z., patii
sem oznaceni soudu, kterému je navrh uréen, oznaceni navrhovatele a dluznika, uvedeni
skutecnosti osvédCujicich upadek ¢i hrozici Gpadek, oznaceni dikazti, uvedeni petitu, tedy
toho ¢eho se navrhovatelé doméhaji, jak chtéji, aby soud rozhodl, datum a podpis osoby,

podavajici navrh. Blize k tomuto uvedeno v kapitole 5.2.

Insolven¢ni navrh se shora uvedenymi idaji opatieny ufedné ovéfenym podpisem musi
dluznik zaslat vécné a mistné piislusSnému soudu. Tim je krajsky soud dle mista sidla
dluznika. Ma-1i dluznik povinn€ zfizenou datovou schranku, ma povinnost podat
insolvenéni navrh vyhradné elektronicky. Po obdrzeni soud zvefejni insolvenéni navrh

Vv insolvenénim rejstiiku vedenym Ministerstvem spravedlnosti.

Nasleduje ukon soudu, kdy ma povinnost oznamit vefejnou vyhlaSkou zahdjeni
insolvenéniho fizeni, a to do 2 hodin od doruceni insolven¢niho navrhu. Je tfeba veédét, ze
samotna vyhlaska o zahajeni insolven¢niho fizeni neni rozhodnutim o tom, zda se dluznik

v upadku nachazi a nelze se proti ni odvolat.

V piipad¢ podniku TR doslo k podani insolven¢niho navrhu véfitelem dluznika, a to dne
2. 10. 2014. Jedna se 0 tzv. véritelsky navrh, kdy véfitel musi navic dolozit splatné
pohledavky viici dluznikovi. Insolvenéni navrh podal zaméstnanec firmy TR, kterym m¢él
vici dluznikovi, svému zaméstnavateli, splatné pohledavky z mezd ve vysi cca 81 000 K¢,
a to 3 mesice po splatnosti. Zaméstnanec v navrhu uvedl dal$i dva zaméstnance podniku

TR, ktefi maji své mzdy také vice jak 3 mésice po splatnosti, a dale uvedl nékolik vétitelt
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svého zaméstnavatele, vici kterym ma podnik TR zavazky déle jak 30 dni po splatnosti.

Ve svém navrhu pozadal soud, aby vydal rozhodnuti, Ze byl zjistén ipadek dluznika TR.

Postup soudu ohledn¢ vyhlasky je shodny, jako kdyby byl navrh podan dluznikem
samotnym. Proto té¢hoz dne, jak zadkon ukladd, vydal soud vyhlasku, ve které rozhodl
o oznameni zahdjeni insolvencniho fizeni ve véci dluznika TR a zéaroven tuto vyhlasSku
ithned zvefejnil v insolvencnim rejstiiku, kdy timto dnem nastaly UCinky spojené se

zahajenim insolvencniho fizeni.

Dalsim ukonem soudu je usneseni ve smyslu ustanoveni § 128 odst. 3 Ins.Z., kterym soud
dne 23. 10. 2014 vyzval dluznika, aby se k insolven¢nimu navrhu vyjadfil, pro toto
vyjadfeni soud stanovil lhitu 7 dnG ode dne doruceni usneseni. Dluznik muze
s insolven¢nim navrhem souhlasit ¢i vznést namitky k zavazkim v navrhu uvedenym.
Také v ptipad¢ uznani zavazkl mize udélit souhlas s vydanim rozhodnuti o tipadku bez
soudniho jednani. Zaroven soud vyzval dluznika, aby ve shodné lhuté piedlozil soudu
dulezité listiny, t€émi jsou seznam majetku véetné pohledavek, seznam zavazku a jejich

veéfitelt a seznam zaméstnancu dluznika TR.

Soud téhoz dne vydal usneseni vyzyvajici dalsi dluznikovi véftitele, aby ve stanovené 1htité
7 dnt sdélili, zda eviduji za dluznikem né&jaké pohledavky a dolozili toto pfislusnymi

listinami.

Dokumenty evidované v insolvenénim rejstiiku jako sdéleni jsou vyjadieni véfitelt

dluznika na vyzvu soudu, zda vici dluznikovi eviduji nesplacené pohledavky.

Dne 29. 10. 2014 se na zaklad¢ usneseni soudu vyjadfil dluznik TR k insolven¢nimu
fizeni, a to se souhlasnym stanoviskem, kdy dluznik shledal insolven¢ni navrh jako
divodny a souhlasil sjeho obsahem. Dale dluznik souhlasil s vydani rozhodnuti bez
nafizeného ustniho jednani. Zaroven se svym sdélenim dluznik dodal soudem pozadované
seznamy, tedy seznam majetku vcetné¢ neuhrazenych pohledavek podniku TR, seznam

zévazki a jejich vétitelt a seznam zaméstnanci TR.

Pro dluznika je dilezité védét, Ze pokud ma dluznik povinné ztizenou datovou schranku je

nejen povinen podat insolvenéni navrh pomoci ni, ale je povinen soudu zasilat veSkeré
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dokumenty a pisemnosti pomoci datové schranky. V ptipadé, Ze by tak neucinil, jedna se
o vadné podani, kdy jej soud vyzve k odstranéni vady. Pokud vadu i pies vyzvu soudu
neodstrani, nebude soud pifi svém rozhodovani k nespravné zaslanym pisemnostem
piihlizet. Na spravnost zvoleného komunikac¢niho prostiedku by si mél dluznik dat pozor,

aby nespravné zvoleny zptisob komunikace neznamenal pro dluznika komplikace v fizeni.

7.1.2 Jednani o upadku

Soud ve svych usnesenich stanovi lhity pro dodani podklada k vydani usneseni o upadku
dluznika, také podkladt od vétitelt tohoto dluznika, k vyjadieni dluznika ad. Po uplynuti
stanovené lhity soud mize nafidit ustni jednani, obvykle tak ucini z divodu dokazovani,
které je v insolvennim fizeni pfedevSim listinné. V pfipadé, ze dluznik s véfitelskym

navrhem souhlasi, neni tfeba Gstni jedndni natfizovat.

V piipad¢ dluznika TR, ackoli s véfitelskym navrhem souhlasil v plném rozsahu, bylo
ustni jednani nafizené z divodu ovéfeni skute¢nosti uvedenych v dluznikem dolozenych

seznamech, kdy na Gstni jednani byl pfedvolan véfitel, jakoZto navrhovatel a dluznik TR.

Pfi ustnim jednadni soud provede prezenci osob pfitomnych na jednani a nasledné zahaji
jednani prednesenim insolven¢niho navrhu. K tomuto se dluznik mize vyjadfit nebo se

muze odkazat na jiz zaslané pisemné vyjadieni.

Na ustni jednani konané dne 27. 3. 2015 se dostavil navrhovatel i dluznik. Jednani
zapocalo prectenim Zzaloby, kdy navrhovatel doplnil nédvrh/zalobu o dal§i vzniklé
pohledavky za dluznikem. Dluznik s celou Zalobou vcetné doplnéni, tedy i s predloZzenymi

¢astkami souhlasil.

Soud v ramci Gstniho jednani vydal usneseni, kterym skoncil dokazovani a rozhodl, Ze
jednéni se odrocuje za ucelem vydani koneéného rozhodnuti ve véci. Toto mélo byt

vydano, poté, co bude urcen insolvencni spravce pro predmétné fizeni.

Dne 1. 4. 2015 ptredsedkyné¢ soudu vydala opatfeni stanovujici osobu insolven¢niho
spravce v dané véci. A dale dne 17. 4. 2015 vydal soud usneseni o insolven¢nim névrhu

spojeném s navrhem na prohldseni konkursu, kterym rozhodl takto:
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l. zjist'uje se upadek dluznika

I1. soud prohlasuje na majetek dluznika konkurs

I11. soud stanovuje insolvencniho spravce

IV. konkurs dluznika bude projednan jako nepatrny

V. tcinky tohoto rozhodnuti nastavaji okamzikem zvefejnéni v insolvencnim rejstiiku
V1. soud vyzyva véfitele, aby do 2 mésict ptihlasili své pohledavky

VII. soud vyzyva vétitele ke sd€leni zajistovacich prav

VII1. soud vyzyva osoby, aby sd¢lily informace o majetku dluznika

IX. soud nafizuje prezkumné jednani a svolava schiizi véfitelu

X. soud uklada dluznikovi kontaktovat svého insolvenéniho spravce a sdélit mu vse
potiebné

XI. soud ukladd insolvenénimu spravci, aby soudu ve stanoveném datu ptedlozil
pozadované informace, ptihlaSené pohledavky, ad.

XIl. soud uklada insolven¢nimu spravci, aby zjistil zahrani¢ni véfitele a ptipadné je
vyrozumél o fizeni

XI1I. soud uklada insolvenénimu sprévci, aby podaval pravidelné soudu a vétitelskému
organu informace o stavu fizeni

XIV. soud ukladéa navrhovateli zaplaceni soudniho poplatku

Vydanim tohoto usneseni, kterym se na zaklad€ prokazanych splatnych zévazka dluznika

rozhodlo o jeho Gpadku, nastava faze tizeni po upadku.

V ptipad€ podniku TR bylo mozné zvolit pouze feSeni padku konkursem, a to ptedevs§im
z diivodu stavajiciho usporadani, tedy poctu zaméstnanci, kdy téchto nebylo vice jak 50

a obratu dosazeného za posledni G€etni obdobi, kdy tento nedosahoval 50 miliont.

7.1.3 Nasledky rozhodnuti o ipadku

Rozhodnutim soudu o upadku podnikatele vySe uvedenym je potvrzeno, ze dluznik
podnikatel se v upadku skute¢né nachazi a ze tento upadek bude nyni fesen v insolven¢nim
fizeni konkursem. Rozhodnuti o upadku se uvefejfiuje v insolvenénim rejstiiku, kdy ode
dne data uvefejnéni, nastavaji ucinky rozhodnuti. Rozhodnuti se dale zasila dluznikovi,

ustanovenému insolvencnimu spravci a navrhovateli.
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Ode dne doruceni rozhodnuti dluznikovi mé& dluznik 15 dni na to, aby podal proti
rozhodnuti odvolani. Mlze tak ucinit pouze v pfipadé, Ze neni sdm navrhovatelem.
Odvolaci soud podané odvolani projedna nejpozdé€ji do dvou mésicti ode dne, kdy tomuto
soudu byl dorucen spis s odvolanim soudem prvoinstancnim. V pribéhu projednavani
rozhodnuti o upadku i nadéle toto rozhodnuti vyvolava ucinky, vyjma téch, které by jiz

nesly navratit, pokud by odvolani bylo vyhovéno.

V piipadé podniku TR k poddni odvoldni nedoSlo a podnikatel zacal s insolvencnim

spravcem ihned po vyhléseni rozhodnuti o padku spolupracovat.

7.1.4 Soudni poplatky

Navrhovatel, tedy at’ dluznik nebo véfitel je povinen uhradit soudni poplatek, jehoz vySe je
stanovena v § 4 odst. 1 pism. ) zakona ¢. 549/1991Sb., o soudnich poplatcich, poplatek je
splatny v souvislosti s rozhodnutim soudu o insolven¢nim navrhu a ¢ini dle polozky ¢. 4

odst. 1. pism. ¢) Sazebniku soudnich poplatkl ¢astku 2 000 K¢&.

V piipadé¢ podniku TR byla tato povinnost stanovena navrhovateli, kterym je véfitel
dluznika, a to usnesenim soudu ze dne 17. 4. 2015, které bylo poslednim ukonem ve fazi

fizeni do upadku.

Druhym nutnym poplatkem je zéloha na ndklady insolvenéniho fizeni. Tato zéaloha je
stanovena v § 108 Ins.Z. a jeji vyse je 50 000 K¢&. Pro zaplaceni této zalohy stanovi soud
navrhovateli lhitu, kdy v ptipad€, ze nebude dodrzena, insolven¢ni soud je opravnén fizeni
zastavit nebo zalohu vymahat. Po zastaveni fizeni miZze podnikatel opétovné podat

insolvencni navrh, tentokrat splitujici veskeré podminky, véetné poplatku za fizeni.

7.1.5 Dopady zahajeni insolven¢niho Fizeni

Dluznik, vi¢i kterému bylo zahajeno insolvencni fizeni by meél dat pozor na nékteré

skuteCnosti vyplyvajici pro n€j po zahajeni fizeni.

Ackoli po zahgjeni insolvenéniho fizeni miiZze dluznik pokracovat ve své podnikatelské
¢innosti, je do zna¢né miry omezen v nakladani s majetkovou podstatou podniku. V ramci

tohoto naklddani nesmi dojit k podstatné zmén€ ve skladbé nebo urceni majetku
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Vv majetkové podstaté, a dale nesmi dojit k jejimu nikoli zanedbatelnému zmensSeni.
Z tohoto vyplyva, ze dluznik nesmi svij majetek prodat, darovat, sménit ani jej

pronajmout.

Dluznik po zahajeni insolven¢niho fizeni miize i nadale plnit své zavazky vzniklé pred
zahajeni insolvenéniho fizeni. Tyto muZze plnit v souladu s ustanovenimi insolven¢niho
zékona, obvykle se jedna o pohledavky taxativné vyctené v ustanoveni § 168 a § 169
Ins.Z., jsou to pohledavky, se kterymi se poji prednostni pravo. Pokud vsak podnikatel

nadale provozuje sviij podnik, je omezen pouze ve smyslu odstavce druhého této kapitoly.

V ptipadé€ poruseni zde uvedenych omezeni je toto jednani vici véfitelim netcinné. Proto
je vhodné pii obchodovani s takovouto spolecnosti si ovéfit, zda pravé kupovany majetek,
at’ jiz movity, ¢i nemovity neni soucasti majetkové podstaty, protoze by tak kupujici mohl

o tento majetek snadno pfiijit, ackoli by jednal v dobré vire.

7.2 Rizeni po upadKku

Jedna se o fazi fizeni, kdy jiZ soud rozhodl o Gpadku podnikatele, a toto rozhodnuti nabylo
pravni moci, tedy dluznik nepodal proti rozhodnuti o upadku odvolani. V této fazi je
hlavnim subjektem insolvencni spravce, ktery fizeni vede a ¢ini V povéfeni soudem
dilezité kroky za dluZznika. Ze své Cinnosti se zodpovida soudu, kterému pravidelné
predkladad zpravy o pribéznych vysledcich insolvencniho fizeni. Nasledujici obrazek ¢. 2

uvadi seznam listin obsahujicich ukony vykonané v této fazi u podniku TR.

Prvnim ukonem v fizeni po Gpadku u podniku TR bylo ovéfeni, zda doslo k zaplaceni
soudniho poplatku navrhovatelem ve stanovené lhiité. V piipad€, Ze by soudni poplatek
nebyl zaplacen ve lhiité stanovené v rozhodnuti o Upadku, soud by navrhovatele vyzval,
aby nedostatek odstranil a v soudem stanovené dodate¢né 1htuté poplatek zaplatil, pokud by
tak neucinil, soud je opravnén fizeni zastavit. Zakon vSak umoziuje, aby za navrhovatele
zaplatil poplatek n¢kdo jiny, v tomto pfipad€ se miZe jednat o jiného vétitele majiciho na
insolven¢nim fizeni zdjem nebo jej muze zaplatit sam dluznik. Pokud by soudni poplatek
nebyl zaplacen a fizeni bylo zastaveno, neni tim zmatena moZnost nového fizeni o upadku,

kde by jiz tyto nedostatky byly odstranény.
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Oddil A- Rizeni do dpadku || Oddil B - Rizeni po tpadku || Oddil C - Incidenéni spory |[ Oddil D - Ostatni || Oddil P - Priniasky

Okamzik zvefejnéni Popis Dokument
1. 27.04.2015 14:41  [Zaplaceni SOP piny text (113 kB)
2. 11.06.2015 10:19 Sdéleni plny text (84 kB)
Sdéleni insolveniniho spravce
3 26.06.2015 12:27  |Zprava IS o stavu fizeni
Seznam prinladenych pohledavek
4 07.07.2015 oz1z  [SOUPIS maetiove podstaty
g, 10.07.2015 13:02  |Protokol z pfezkumnéhao jednani
6. 10.07.2015 Protokol ze schize véfitell
7 10.07.2015 Seznam/upraveny seznam plinlasenych ponledavek
8 10.07.2015 Pinad moc
a. 10.07.2015 Prezenéni listina
10. 22.07.2015 \yrozuméni o popfeni pfinla8ené pohledavky
14.08.2015 Zpétvzeti popfeni pohledavky insolvenénim spravcem
12, 14.08.2015 Povéfeni asistenta soudce/\'SU
13 18.08.2015 Pfipis
14. 24082015 Navrh na vydani souhlasu se zpenézenim MP mimo drazbu
15 01.08.2015 Pfipis
18. 04.00.2015 Zprava IS o stavu fizeni
17. 15.00.2015 Usneseni o prodeji mimo drazbu
18. 15.00.2015 Pfipis
19. 15.00.2015 Zprava IS o stavu fizeni
20. 15.08.2015 Sdéleni insolveniniho spravce
21. 22.10.2015 Nafizeni jednani
22 19.11.2015 Seznam prihlagenych pohledavek - zména
" o Omiuva na jednani
2. 01.12.2015 Seznam;‘upjraven'-} seznam piihlasenych pohledavek
24 02.12.2015 Pind moc
25. 02.12.2015 Protokol ze zviadtniho pfezkumného jednani
26. 03.12.2015 PIna moc
27. 03.03.20186 Pfipis
22 22.02.2016 Zprava IS o stavu Fizeni
29. 04.05.2016 \fyzZva na spravee
7
0. 19.05.2016 gﬂﬁ)uigsacpsr:)adveﬂi rmi??é draZbu
7
3 19.05.2016 15:03 gﬂﬁ)uigsocpsr:)adveﬂi rmi?‘[::lj draZbu
32 06.06.2016 12:45  |Nawrh na vydani vitéZku zpengZeni zajistEnému vfiteli
. - \yhladk:
32 03.06.2018 1223 N’éﬁlrﬁ: vydani vitéZku zpenézeni zajistenému vafiteli
34, 08.06.2016 12:29 Ffipis
35. 27.06.2016 Usneseni o uspokojeni zajisténého véfitele / te
36. 24.01.2017 \yzva na spravce &
7. 22.02.2017 Zprava IS o stavu fizeni g
33 07.06.2017 7pétvzeti popfeni pohledavky insolvenénim spravcem o
39. 01.11.2012 Zprava IS o stavu fizeni
40. 23.02.2019 Konefna zprava
41, 23.02.2019 Konefna zprava

Obrazek 2: Seznam tikoni v insolven¢nim ¥izeni po ipadku
Zdroj: Insolvenéni rejstrik

Dne 25. 6. 2015 vydal insolven¢ni spravce v souladu srozhodnutim soudu zpravu
uvadéjici vSe, co mu soud uloZil zjistit a opatfit, shromaZzdil a vytvoril seznam piihlaSenych
pohledavek na predepsaném formuldfi a doloZil pojistnou smlouvu o své profesni
odpovédnosti. Insolvenéni spravce také provedl soupis majetkové podstaty dluznika, ktery
je tvoten neuhrazenymi pohleddvkami TR a movitymi vécmi, které je tfeba ocenit znalcem

a nasledn¢ je zpenézit.

Dluznik je povinen poskytnou insolvenénimu spravci potifebnou soucinnost pii vykonu

4

jeho funkce, a to pfedevsim k dispozici s majetkovou podstatou. Tato soucinnost spociva
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v pfedani seznamu majetku, v umoznéni piistupu do mist, kde se majetek dluznika nachazi

ad.

7.2.1 Schuze vériteli

V rozhodnuti o tpadku ze dne 17. 4. 2015 soud stanovil konani pifezkumného jednani
a svolal schiizi véfiteld na dne 3. 7. 2015, ¢imz dodrzel 1hitu stanovenou zdkonem pro

svolani prvni schiize véfiteld, a to lhiitu 3 mésict ode dne vydani rozhodnuti o apadku.

Soud ve svém rozhodnuti stanovil, ze prvotné probéhne pfezkumné jednani a poté schiize
vetiteld, kdy predmétem projedndvani bude zprava insolvencniho spravce o své dosavadni
¢innosti, volba véfitelského organu, rozhodnuti o poptenych véfitelskych pohledavkach
a usneseni schiize véfiteli o pfipadném odvolani soudem ustanoveného insolven¢niho
spravce a ustanoveni nového. Na schiizi vétitelt 1ze také rozhodnout o zplsobu feSeni

upadku, zde vsak bylo rozhodnuto samotnym soudem o feseni konkursem.

Ze svolané schiize véfiteli se sepisuje protokol obsahujici seznam osob piitomnych na
jednani a dale pfedmét jednani, tedy informaci kolik existuje pfihlaSenych vétitela s jakou
vysi pohledavek, jaké jsou zajisténé a jaké nezajisténé pohledavky a které pohledavky byly
popfeny.

Podnik TR mé& celkem 24 piihlaSenych véfiteld s celkovou vysi pohledavek
16 555 009,20 K¢ a z toho pouze jednoho zajisténého véfitele. Dale jsou zde 3 pohledavky

popiené.

Programem schilize véfitell je pfedneseni zpravy insolvencniho spravce, kdy tento ve své
zpraveé konstatoval, ze majetek podniku TR bude zpenézen v Castce nékolika set tisic
korun. Insolvencni spravce dale uvedl, Ze v UCetnictvi dluznika je evidovano cca

17 000 000 K¢& pohledavek, kdy jejich vyznamna ¢ast bude nevymahatelna.
Dal$im bodem programu schiize véfiteli byla volba véfitelského organu, v pripadé

podniku TR se véfitelsky vybor nevolil, protoze pocet piihlaSenych véfiteli nebyl vyssi

nez 50, ale pouze 29 k tomuto dni. Schiize vétitel rozhodla, Ze funkci véfitelského organu
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bude vykondvat soud. Insolvencni spravce zvoleny soudem nebyl vétiteli odvolan

a 1 nadale vykonaval svou funkci.

7.2.2 Prezkumné jednani

Prezkumné jednani bylo svolano z divodu piezkoumani vSech piihlaSenych pohledavek,
které shromazdil insolven¢ni spravce a predkladd je na predepsaném formulafi vSem
veritelim. Z jednani se sepisuje protokol, kde jsou uvedeni vSichni, co se jednani
zucastnili, tito mohou vznést namitku podjatosti vic¢i soudci, pokud nikdo namitku
nevznese, zacne probihat jednani v souladu s §191 Ins.Z. VSichni musi byt pouceni
o svych pravech a povinnostech v ramci jednani. V ramci fizeni je dulezité védét, na co

vvvvv

potadi pohledavek.

Vsechny pohledavky shromazdéné insolvencnim spravcem jsou na jednani cCteny
a v ptipadé, ze dojde k popfeni nékterych z nich, musi byt toto uvedeno v protokolu
z jednani, obvykle ve formatu ¢islo véfitele, vyse popieni pohledavky, kdo ji popira a proc.
Zde by dluznik mél byt pozorny a dikladné projit pfedlozeny seznam, aby piipadné
pohledavky uvedené ve Spatné vysi nebo jiz zaplacené, mohl popfit. Avsak popieni
pohledavek dluznikem ma vyznam pouze pti feSeni oddluzenim nebo reorganizaci. Pokud
dluznik popie pohledavku v fizeni o upadku feSeném konkursem, pak toto popfeni nema

zadné ucinky.

Insolvenéni spravce vyzve dluZznika jeSté pied prezkumnym jednanim, aby se vyjadril
Kk ptihlaSenym pohledavkam. Dluznik mize toto vyjadieni ménit az do dne prezkumného
jednani. Z tohoto divodu je pro dluznika dilezita pfitomnost na jedndni. Pokud se na
jednéni nedostavi a v€as se z jednani neomluvi, mize byt jednano Vv jeho nepfitomnosti.
Timto vSak dluznik pfijde o moznost vyjadiit se k pfihlaSenym pohledavkdm. Je proto

mozné zplnomocnit k zastupovani zmocnénce nahrazujiciho dluznika pfi jednani.
V ptipadé podniku TR byly pohledavky ptfezkoumény a pouze 3 byly insolvencnim

spravcem Castecné popteny. Insolvenéni spravce konal, aby doSlo k objasnéni poptenych

pohledavek, kdy u jedné z poptenych zjistil skutkovy stav a dosel k zavéru zpétvzeti
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popieni pohledavky. Ukony ohledné fizeni o popieni zbylych dvou pohledavkach nejsou

zZ insolvenéniho rejstiiku patrné.

7.2.3 Dalsi ikony insolven¢niho spravce

Cilem konkursniho fizeni a insolven¢niho spravce je uspokojit co nejvice pohledavek
vétitell, v co nejveétsim rozsahu nebo alesponn pomérmném. K tomuto cili napomiZze
zpenézeni majetkové podstaty podniku. Dne 19. 8. 2015 podal insolvencni spravce soudu
navrh na vydani souhlasu se zpenéZenim majetkové podstaty mimo drazbu. Do majetkové
podstaty TR patfilo predev§im vybaveni kanceldfi. Soud udé¢lil souhlas se zpenézenim

movitych véci mimo drazbu, za podminek v usneseni soudu stanovenych.

Insolvenéni spravce zprostiedkoval za dluznika prodej nemovitosti — rodinného domu pro
pokryti ¢asti dluhti. Déle doslo k jednani o zapocteni pohledavek, kdy jeden z vétiteld mél
vici dluznikovi dluh a z toho diivodu byla jeho pfihlasend pohledavka poptfena do vyse
rozdilu vzajemnych pohledavek, o tomto zapocteni pohleddvek formou narovnéani jednal
insolvenc¢ni spravce a zmocnénec véfitele. Soud vSak s dohodou o narovnani nesouhlasil,
protoze se jednalo o pohleddvky s rozdilem pfiblizné¢ dvou a ptl miliond, ve prospéch

dluznika, coz by fesit formou narovnani bylo nehospodarné.

Dne 9. 5. 2016 doslo k prodeji movitych véci z majetku TR, kdy tyto byly prodany
insolven¢nim spravcem dle usneseni soudu. Je vSak zajimavé poukazat na ¢asovy interval,
od vydani daného usneseni a jeho vykon. Usneseni o zpenéZeni movitych véci bylo

soudem vydano jiz dne 15. 9. 2015.

Jak je v pocatku kapitoly 7.2.1 uvedeno, ma dluznik pouze jednoho zajisténého véfitele,
timto je pronajimatel nebytovych prostor, pronajimajici dluznikovi dva objekty pro provoz
kancelafi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zajisténého véfitele, soud vydal 24. 6. 2016
usneseni vyslovujici souhlas s vydanim vytézku tomuto zajisténému véfiteli. Zaroven

V usneseni stanovil odménu spravci z vytézku zpenézeni movitych véci dluznika.

Dle jednotlivych ukonil evidovanych na insolvenénim rejstiiku je patrné, Ze insolvenéni
spravce ke konci fizeni neplnil povinnost ulozenou mu soudem, a to véasné predkladani

pravidelné zpravy o pribehu insolvenénim fizeni. Toto je evidentni z opakovanych vyzev
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soudu k insolvencnimu spravci, kdy soud opakované spravce vyzyval, aby jiz dolozil dalsi

zpravu o své ¢innosti.

Posledni zpréavou insolvencni spravce je zprava ze dne 30. 10. 2018 shrnujici stav
pohledavek, které dluznik vici jinym subjektim mél a zda tyto byly zaplaceny.
Pohledavky dluznika v majetkové podstaté dluznika, byly celkem 2 proplacené a 4, u nichz
sam insolvencni spravce uvedl, Ze jejich pravost neni jistd a moznost vymahani neni realna
bez vynalozeni neadekvatnich finan¢nich prostiedkii. Insolvenéni spravce proto v této fazi

pozédal soud o svoleni k vyhotoveni a predlozeni kone¢né zpravy.

Dne 22. 02. 2019 vydal insolven¢ni spravce konecnou zpravu o stavu insolvenéniho fizeni,

shrnujici veSkery majetkovy stav, uhrazené dluhy a pohledavky dluznika.

Kone¢na zprava se zapisuje do formulafe dostupného na internetovych strankach
insolvencniho rejstiiku. Z konecné zpravy vyplyva, ze celkova cCastka jakozto odména
insolven¢niho spravce c¢ini 262 226 K&, celkové vydaje na cCinnost sprdvce jsou
1229 337 K¢&. Celkové ptijmy z majetkové podstaty tvoii 964 999 K&. Zpenézeni majetku
k zajisténi celkem 25 000 K¢. Pohledavky vici dluznikovi jsou uvedeny ve vysi 4 650 K¢
a 927 166 K¢&. Castka stanovena pro rozdéleni mezi véftitele, ¢ini 687 828 K¢. Celkova
dluznd castka neuspokojenych a nezajiSténych pohledavek tvoii 22 531 817 K¢.
Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky na roveinl témto postaveny, bude mozné

uspokojit ze 74,18 % jejich vyse.

Jednim z poslednich tkond, ktery jesté u podniku TR nebyl vykonan je schvéleni konecné
zpravy insolven¢niho spravce soudem. Soud projedna zpravu insolvenéniho spravce,
ptipadné spole¢n¢ odstrani nedostatky. Konecna zpréava se zvetejiiuje v insolvencnim
rejstiiku, kdy proti ni 1ze podat do 15 dnli ode dne zvefejnéni namitky. Nasledné dojde
K projednani kone¢ni zpravy na soudnim jednani. Poté, co soud usnesenim schvali
kone¢nou zpravu, pieda insolvenéni spravce soudu rozvrhové usneseni obsahujici, kolik
ma byt z vytézku zaplaceno na kazdou ptihlaSenou pohledavku. Soud rozvrhové usneseni
pfezkouma a vlastnim usnesenim stanovi, kolik ma byt kterému véfiteli vyplaceno.
Usneseni soudu se dorucuje dluznikovi, insolvenénimu spravci a véftitelim, kterych se

usneseni tyka, i proti tomuto je mozné podat odvolani. Po nabyti pravni moci usneseni
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soudu je ukolem insolvenéniho spravce provést uspokojeni pohledavek, tak jak z usneseni

vyplyva.

Insolven¢ni fizeni skon¢i zrusenim konkursu, kdy k tomuto dojde soudnim rozhodnutim,

jakmile soud obdrzi od insolven¢niho spravce zpravu o splnéni rozvrhového usneseni.
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Zavér

Cile stanovené v uvodu bakalarské prace byly naplnény. Hlavni cil teoretické Casti prace
spocivajici v poukazani na faktory puasobici na podnik byl naplnén a v praci jsou tyto
faktory rozdéleny na mikroekonomické a makroekonomické, vnitini a vn&jsi. Jak je
uvedeno v tvodu prace, faktory mohou mit na podnikatele vliv negativni, ale i pozitivni,
a to jak na ekonomickou situaci podniku, tak na jeho existenci. Hlavnim z faktord, ktery na
podnik pusobi, je podnik samotny, tzv. vnitini prostfedi, tj. organizace, fizeni, kvalifikace
a vzdélani podnikatele a vedoucich zaméstnancu ad. Tento faktor lze podnikatelem
ovlivnit. Pokud zde uvedenym bude podnikatel a jeho zaméstnanci disponovat je mozné
tyto vlivy vnimat pro podnik jako pozitivni, napomahajici existenci a stabilit¢ podniku.
V opac¢ném ptipadé se jedna o faktor pro podnikatele negativni, ovliviwyjici jeho dosavadni
existenci. Podnikatel by mél pfedchazet moznému upadku z divodt vySe uvedenych

r s

a eliminovat tak negativni vliv na podnik ptsobici.

Neovlivnitelnym faktorem je pro podnikatele makroekonomické prostiedi, které je vSak
zasadni. Dopadiim tohoto faktoru nelze zcela ucinn¢ ptedchdzet, lze vSak vhodnymi
opatenimi, spocivajicimi napiiklad ve flexibilit¢ podnikatele a jeho znalosti, zmirnit

negativni dopady.

Prakticka ¢ast bakalarské prace se zabyva procesem upadku podnikatele a jeho feSenim
v praxi. Na konkrétnim podnikateli oznaéeném TR je popsan cely proces feSeni upadku
podnikatele v insolven¢nim fizenim feSeném konkursem, tak jak v praxi toto fizeni probiha
a v jednotlivych ¢astech upozorniuje, na co by si mél dat insolvenéni dluznik v ramci fizeni
pozor. Zde je tfeba upozornit pfedev§sim na podnikatelovu povinnost podat insolvencni
navrh v pfipadé¢ Gpadku a na piipadné nasledky, které zopomenuti plynou, jako je
naptiklad ndhrada Skody, kterd opomenutim dluznika vznikne véfitelim. Z praktické Casti
je patrné, Ze cely proces insolvencniho fizeni je procesem déle trvajicim, kdy v tomto

konkrétnim ptipadé¢ se jednd o dobu 5 let.

Dle zjisténych a v praci uvedenych informaci lze vnimat proces insolvenéniho fizeni nejen
jako negativni, ale 1 pozitivni. Pro véfitele majiciho pohledavku za podnikatelem znamena
insolven¢éni ftizeni moZnost alespoil castecného uspokojeni této pohledavky. Pro

podnikatele v upadku je insolven¢ni fizeni zpusob, jak pravné vhodné vypotadat své
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zavazky. Negativnim pravnim G¢inkem upadku podnikatele mize byt omezeni podnikani
po dobu tii let od zamitnuti insolven¢niho navrh pro nedostatecny majetek dluznika

podnikatele a zaznam v insolven¢nim rejstiiku.

V uvodu prace je nardzeno na problematiku zvySeného poctu insolvencnich fizeni
V poslednich letech, kdy ktomuto pravdépodobné¢ dochazi v dusledku neznalosti
podnikatelli ekonomického, ale 1 legislativniho prostfedi a nizkym narokiim spojenym
s pocatkem podnikani. V soucasné dob¢ velka ¢ast podnikatelt zkusi podnikat, aniz by Si
uvédomila, jaké povinnosti, zavazky a dopady s sebou podnikani nese, proto tito Casto
doplaci na svou neznalost pravé ipadkem a naslednym insolven¢nim fizenim. Je vSak tieba
fici, Ze Upadek podnikatele je dlouhodoby proces, kterému pii adekvatni pozornosti,

znalosti a opatrnosti Ize predejit.

Pfinosem teoretické Casti prace je uvedeni nejvétsich vlivii pisobicich na podnikatele
a uvedeni moznosti jejich eliminace ¢i vyuziti a dale v praktické ¢asti ndvod, jak

postupovat v ptipad¢ insolvencniho fizeni.

Upadek podnikatele a moznosti jeho feSeni je téma velmi rozsahlé, které neni mozné
kompletné shrnout v textu o rozsahu bakalarské prace. Dalsi dulezité informace pojici se
S tématem jSOU rozbor Ucetnictvi podnikatele v upadku a jeho dafové povinnosti, kdy tyto

by bylo mozné popsat napiiklad v diplomové praci.
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