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Abstract

The aim of this dissertation work is to discuss the question of innovations and industrial
clusters and their possible influence on the development of small and medium enterprises in
the Czech Republic. The influence of an industrial sector and the significance of
competitiveness of small and medium enterprises have been increasing thanks to the entrance
of the Czech Republic to the European Union. At the same time, the Czech market is opening

to the markets in developed Europe.

In the dissertation work called “The Influence of Industry Clusters on the Development of
Small and Medium Enterprises in the Czech Republic” four goals were set. First, to describe
the development of entrepreneurship in the Czech Republic region from the 19" century to
2005, then to recommend plausible specializations and strategies of small and medium
enterprises based on this study. Second, to develop a hypothesis about the clusters influence
on the development of small and medium enterprises based on the available literature
published in this field. Third, to carry out analysis of potential clusters in the Liberec region
and the use of OPPP - Clusters, that is a part of a programme of structural funds of the
European Union. Finally, to verify the above given hypothesis about the influence of clusters

on the development of small and medium enterprises in the Czech Republic.

In the first half of 2005, investigative research was carried out in approximately 1000 small
and medium Czech enterprises with the criterion being the number of employees. The
obtained material served as the data for the innovation potential analysis. The research was
oranted from the project of GACR (Grant Agency of the Czech Republic) called
“Specification of Healthy Small and Medium Enterprises and Their Contribution to the
Growth of European Competition” - GA CR & 402/04/2009. The author of this work has also
been involved in the research. The main aim of the research was to verify the hypothesis
about the influence of clusters on the development of small and medium enterprises in the
Czech Republic based on companies” business activities, innovation potential, and

comparison with the financial health of the given enterprises.



The dissertation work is divided into six main chapters. It is possible to state that all the
above-mentioned goals have been fulfilled and the hypothesis about the influence of clusters

on the development of small and medium enterprises in the Czech Republic has been verified.



Abstrakt

Doktorskd diserta¢éni prace si klade za cil pfibliZit problematiku inovaci a pramyslovych
klastrd, a jejich mony vliv na rozvoj malych a stiednich podnikd v Ceské republice. Vliv
odvétvi a vyznam konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika stoupd pravé po vstupu

Ceské republiky do Evropské unie otevienim ¢eského trhu vyspélé Evropé.

V doktorské disertaéni prdci ,,Vliv odvétvovych seskupeni na rozvoj malého a stiedniho
podnikdni v Ceské republice” byly stanoveny &tyid zdkladni cile. Nastinit vyvoj rozvoje
podnikdni na tzemi Ceské republiky od 19. stoleti do souasného roku 2005 a na zdklad&
odhalenych pii€in nezdaru malého a stiedniho podnikéni doporugit zaméfend strategii malych
a stiednich podnikd. Stanovit hypotézu vlivu klastri na rozvoj malého a stiedniho podnikani
na zdklad¢é odborné literatury relevantni dané problematice. Provést analyzu potencidlnich
klastrii Libereckého kraje z pohledu moZnosti vyuZiti podpory z programu OPPP — Klastry
strukturdlnich fondl Evropské unie. Verifikovat hypotézu o vlivu klastrii na rozvoj malych a

stednich podnikd v Ceské republice.

Za ucelem ziskdni podkladi pro analyzu inovaéniho potencidlu bylo v prib&hu prvni poloviny
roku 2005 provedeno dotaznikové Setieni cca 1000 c&eskych firem v rozsahu malého
stfedniho podnikdni, a to dle kritéria poc¢tu zaméstnanci. Uvedené dotaznikové Setfeni bylo
provedeno za podpory projektu, a vramci ¢innosti autorky prdce na projektu, Grantové
agentury CR ,.Specifikace zdravého malého a stfedniho podnikani a jeho piispévek ke
zvySovéni evropské konkurenceschopnosti — GA CR & 402/04/2009. Ugelem Setieni bylo na
zdkladé predmétu podnikdni firem, zjiSténého inova¢niho potencidlu a jeho komparace
s finanénim zdravim téchto Setfenych firem, potvrdit hypotézu o vlivu klastri na rozvoj

malych a stfednich podniki v daném regionu.

Disertatni prace je rozdélena do Sesti zdkladnich kapitol. Lze konstatovat, Ze se podafilo
splnit vySe uvedené cile a verifikovat hypotézu vlivu klastri na rozvoj malych a stiednich

podniki v Ceské republice.



Abstract

The aim of this dissertation work is to discuss the question of innovations and industrial
clusters and their possible influence on the development of small and medium enterprises in
the Czech Republic. The influence of an industrial sector and the significance of
competitiveness of small and medium enterprises have been increasing thanks to the entrance
of the Czech Republic to the European Union. At the same time, the Czech market is opening

to the markets in developed Europe.

In the dissertation work called “The Influence of Industry Clusters on the Development of
Small and Medium Enterprises in the Czech Republic” four goals were set. First, to describe
the development of entrepreneurship in the Czech Republic region from the 19" century to
2005, then to recommend plausible specializations and strategies of small and medium
enterprises based on this study. Second, to develop a hypothesis about the clusters influence
on the development of small and medium enterprises based on the available literature
published in this field. Third, to carry out analysis of potential clusters in the Liberec region
and the use of OPPP - Clusters, that is a part of a programme of structural funds of the
European Union. Finally, to verify the above given hypothesis about the influence of clusters

on the development of small and medium enterprises in the Czech Republic.

In the first half of 2005, investigative research was carried out in approximately 1000 small
and medium Czech enterprises with the criterion being the number of employees. The
obtained material served as the data for the innovation potential analysis. The research was
oranted from the project of GACR (Grant Agency of the Czech Republic) called
“Specification of Healthy Small and Medium Enterprises and Their Contribution to the
Growth of European Competition” - GA CR & 402/04/2009. The author of this work has also
been involved in the research. The main aim of the research was to verify the hypothesis
about the influence of clusters on the development of small and medium enterprises in the
Czech Republic based on companies” business activities, innovation potential, and

comparison with the financial health of the given enterprises.

The dissertation work is divided into six main chapters. It is possible to state that all the
above-mentioned goals have been fulfilled and the hypothesis about the influence of clusters

on the development of small and medium enterprises in the Czech Republic has been verified.



Predmluva

Problematice malych a stfednich podnika se autorka disertaéni price vénuje na katedfe
podnikové ekonomiky Hospoddfské fakulty Technické univerzity v Liberci od roku 1997,
Zaméfenim pohledu na rozvo] malého a stfedniho podniku pfes moZnosti odvétvovych
seskupeni firem se zabyvd vramci védecko-vyzkumné cinnosti na katedie podnikové
ekonomiky od roku 2002. V této dobé byla pomoci analyzy pramyslovych zén v Libereckém
kraji doloZena tizkd vazba mezi odvétvovym zaméfenim pramyslové zény a rozvojem malych

a stiednich podnikid s kompatibilnim pfedmétem podnikani v z6né,

Zhruba ve stejném roce se v Ceské republice zacala prosazovat teorie .industry clusters®
Michaela E. Portera. Prvni tymy zabyvajici se otazkou tzv. ,industry clusters”, v prekladu
shluky primyslu, odvétvovd seskupeni, prumyslové klastry, vznikly na Vysoké Skole Bariské
v Ostravé pod vedenim doc. Ing. Karla Skokana, Ph. D. (Ekonomick4 fakulta, katedra
regiondlni ekonomiky) a na Zipadoceské univerzité v Plzni pod vedenim prof. Edvarda
Leedera (Fakulta strojni, katedra pramyslového inZenyrstvi a managementu). V tomto obdob{
nebyl jest€ ustdlen termin pro pieklad uvedeného vyrazu ,.industry clusters”. Tym na katedie
podnikové ekonomiky Hospodaiské fakulty Technické univerzity v Liberci, pod vedenim doc.
Ing. Ivana Jace, CSc., se pii vyzkumné prici v této oblasti rozhodl pouzivat termin
,odvétvovd seskupeni”. Od té doby v3ak doSlo k velkému rozsiteni dané problematiky a to
hlavng po pfijeti Ceské republiky do Evropské unie (v kvétnu 2004) s moZnosti vyuZivat
podpory ze Strukturdlnich fond v rdmci Operaéniho programu primysl a podnikdni (OPPP)
2004 — 2006. Na zdkladé vyhldseni programu OPPP — , Klastry* doslo i k vieobecnému piijeti
terminu . klastr, ktery byl v pfedchozi dobé vyuZivdn hlavné v oblasti informacnich
technologii. Z tohoto divodu bude v priaci pouZivan termin klastr na misto odvétvova

seskupeni.

Doktorskd disertaéni prdce si klade za cil pribliZit problematiku inovaci a Kklastri
(odvétvovych seskupeni) a jejich mozny vliv na rozvoj malych a stfednich podnikd. Jednd se
o faktory, které zdsadné ovliviuji konkurenceschopnost nejen velkych firem, ale stejné tak i
malych a stiednich podnikt. DalSim zdmérem prdce je podchytit charakteristiku ndroki na
manaZerskou prici v éeskych malych a stiednich podnicich na hyper-konkurenénim trhu.
Pravé v takovém prostiedi maji malé a stfedni podniky, moZnd paradoxné, jisté vyhody. Jednd

se 0 jejich schopnost pruzné piizplsobovat své produkty citlivosti poptavky v podnikatelském



prostiedi, které neni predimenzované administrativou, ale naopak je v prvé fadé zaloZeno na
osobnim a individudlnim piistupu ke svym zdkaznikim. Pozitivnimu vnimdni malych a
stfednich podnikdi ve spole¢nosti nahrdva i tolik kritizovand globalizace, kterd zplisobuje
ur¢itou unifikaci vyrobki a standardizaci Zivota. Tento fakt m4d za nédsledek vznik poptdvky

po specifickych produktech zachycujicich pidni zdkaznikl touZicich po sluzbédch Sitych na

miru.

Vedle teoretického shrnuti problematiky je v doktorské disertaéni praci popsdna metodika pro
identifikaci klastr0 v regionech, pro hodnoceni inovaéniho potencidlu, finanéniho zdravi
malych a stiednich podniki. Za déelem ziskdni podkladii pro hodnoceni inovaéniho
potencidlu a finan¢niho zdravi bylo autorkou doktorské disertaéni priace v prub&hu prvni
poloviny roku 2005 provedeno dotaznikové Setieni cca 1000 firem vrozsahu malého
sttednfho podnikdni, a to za podpory projektu Grantové agentury CR ,,Specifikace zdravého
malého a stfedniho podnikani a jeho piispévek ke zvysovani evropské konkurenceschopnosti*
— GA CR &. 402/04/2009. V neposledni fad& price popisuje moZnosti zcela nového programu
Operaéni program primysl a podnikédni — , Klastry* 2004 - 2006, ktery je zaméfen na rozvoj
podnikdni vregionech. Program podporuje inovaéni potencidl regionu na zakladé
identifikovanych dominujicich seskupeni odvétvi, tzv. klastrii. Spoluprace malych a stiednich
podnikii v rdmci klastri do zna¢né miry eliminuje jejich nevyhody spolivajici ve slabé

kapitdlové sile a naopak zvySuje jejich konkurenéni schopnost viéi velkym firmam.

Text prace je doplnén tabulkami, obrazky, praktickymi odkazy na piilohy vysledki vyzkumu,
na informace z internetu a seznamem pouZité literatury. S nékterymi vystupy projektu se
odbornd vefejnost mohla jiZ sezndmit na strankach védeckého ekonomického Casopisu E+M,
Ekonomie a Management, Casopisu Inovaéni podnikani & transfer technologii, popf. na

prezentacich védeckych konferenci.

Rdda bych timto podékovala vSem, ktefi mi pomdhali pii zpracovini doktorské disertaéni
price. PredevS§im dékuji svému Skoliteli doc. Ing. Ivanu JaCovi, CSc. Ddle dékuji svym
kolegim z Katedry podnikové ekonomiky Hospoddrské fakulty Technické univerzity
v Liberci a Ing. Radce Pittnerové z VUTS Liberec, a.s., kterd mi pomohla zajistit cenné zdroje
informaci v oblasti rdmcovych programi Evropské unie. Zaroveii dékuji svym rodi¢im,

manzelovi, rodiné a prateltim, kteif mi byli po celou dobu studia velkou oporou.
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1. Uvod

Doktorskd disertacni prdce si klade za cil pribliZit problematiku inovaci a klastrii (odvétvovych
seskupeni) a jejich moZny vliv na rozvoj malych a stfednich podniku. Jednd se o faktory, které zisadné
ovliviiujf konkurenceschopnost nejen velkych firem, ale stejné tak i malych a stfednich podniki. Vliv
odvétvi a vyznam konkurenceschopnosti malych a stiednich podniki stoupd pravé po vstupu Ceské

republiky do Evropské unie otevienim éeského trhu vyspélé Evropé.

Cile doktorské disertaéni prace 1ze shrnout do nasledujicich bodu:

1. Nastinit v§voj rozvoje podnikdni na dzemi Ceské republiky od 19. stoleti do soudasného roku
2005 a na zdkladé odhalenych pric¢in nezdaru malého a stiednfho podnikdnf doporugdit
zaméfeni strategii malych a stfednich podnika.

2. Stanovit hypotézu vlivu klastri na rozvoj malého a stfedniho podnikdnf na zdkladé odborné
literatury relevantni dané problematice.

3. Provést analyzu potencidlnfch klaseri Libereckého kraje z pohledu moZnosti vyuZitf podpory z
programu OPPP — Klastry Strukturdlnich fondu Evropské unie.

4. Veritikovat hypotézu o vlivu klastril na rozvoj malych a stfednich podniki v Ceské republice.

Disertaéni prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol. Uvodnf kapitola shrnuje cfle disertaénf préce.
Ve druhé kapitole je shrnut vyvoj podnikatelského prostiedi na tzemi Ceské republiky a to od 19.
stoled do souéasnosti (rok 2005). V rdmci této kapitoly jsou rovnéZ uvedeny faktory, kieré omezuji
rozvoj malych a stfednich podnika, nejéastéjs{ piféiny vzniku problémi malych a stiednich podniki a
zaméfeni zmén v oblasti strategického fizeni malych a stfednich podnikii smérem ke sdruZovani na
zdkladé strategickych alianc{ podniki. Na zdvér druhé kapitoly je pfedloZena komparace propojeni
ekonomickych subjektii do priomyslovych okrskil, podnikatelskych siti a pramyslovych klastri.

Teoretickd vychodiska disertaéni price jsou rozebrdna ve tfeti kapitole, kterd je rozd€lena do
nasledujicich oblastf; definice podnikdni a typologie podniki, vymezeni malych a stfednfch podniki,
strategie podniku, konkurenceschopnost podniku, inovace, definice odvétvovych seskupeni (klastra) a

identifikace klastra.

Ctvrtd kapitola je zaméfena na analyzu klastri v Ceské republice a Klastrové iniciativy v rAmci
podpory Opera¢niho programu primysl a podnikdni 2004 — 2006. Patd kapitola se zabyvi analyzou
inovaéntho potencidlu malych a stiednich podniki v Ceské republice. Za vi¢elem ziskanf podkladi pro
tuto analyzu bylo v pribéhu prvni poloviny roku 2005 provedeno dotaznikové Setfeni cca 1000 firem
v rozsahu malého stfednfho podnikdni, dle kritéria poétu zaméstnanci. Uvedené dotaznfkové Setfenf

bylo autorkou doktorské disertaéni price provedeno za podpory projektu, a v rdmci ¢innosti autorky
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préce na projektu, Grantové agentury CR ,.Specifikace zdravého malého a stiednfho podnikanf a jeho
piispévek ke zvySovanf evropské konkurenceschopnosti — GA CR &. 402/04/2009. Uéelem Setienf je
na zdkladé prfedmétu podnikdni firem, zjidténého inovaéniho potencidlu a jeho komparace s finanénim
zdravim t€chto Setfenych firem verifikovat hypotézu o vliva klastri na rozvoj malych a stiednich

podnikil v daném regionu.

Zavérecna doporuceni vychdzi nejen z uvedenych kapitol, ale i jiZz publikovanych ¢ldanku autorky
doktorské disertaéni prace. Clanky, piispévky ve sbornicfch konferenct, které pifmo dopliiujf celkovy
pohled na vyvoj rozvoje malého a stiedntho podnikdni v Ceské republice, jsou souddsti disertani

préace formou pifloh.
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2. Podnikatelské prostiedi Ceské republiky

Podstatou této kapitoly je specifikovat vyvoj prostiedi pro ¢innost podnikatelskych subjektii a to
s ohledem na zaméfeni disertaéni price. V prvni fadé je proveden priifez historickym vyvojem
podnikatelského prostieds v Ceské republice. V nédvaznosti na charakteristiku vyvoje podnikatelského
prostiedi je vypracovana tvaha o vlivu odvétvovych seskupeni (klastri) na rozvoj malych a stiednich
podniki.

21 Vyvoj podnikatelského prostiredi

Kapitola je rozdélena do tii podkapitol mapujicich vyvoj podnikatelského prostiedi Ceské republiky
od 19, stoletd do poédtku 21. stoletf. Vzhledem k tomu, Ze se historicky ménila rozloha zkoumané
oblasti a historické tdaje jsou poplatné své dobg€, bylo velice obtizné sjednotit ziskané informace.
Historicky prifez podnikatelského prostiedi na tzemi Ceské republiky nemd ambice historické
analyzy podnikdnf, byl vypracovdn pro vytvoienf rdmce celého zaméfen{ disertaénf prace a poskytuje

mozZnost poukdzat napf. na pfirozené prostiedi pro vyvoj tradiénich odvétvi.

2.1.1 Vyvoj podnikatelského prostiedi v 19. stoleti a prvni Zivnostensky

i-4d na dizemi sou¢asné Ceské republiky’

Problematikou Zivnostenského podnikini na Geském tizemf na zdkladé 1. Zivnostenského fédu roku
1859 se ve své predndice v roce 1882 zabyva pan Heindrich Reschauer, Pfednaska byla prezentovana
v Liberci (Reichenberg) a zabyvala se vysvétlenim reformy prvntho Zivnostenského f4du a to se
zaméfenim na oblast Liberecka. Autor pfedndiky vivodu vysvétluje, Ze problematika Zivnost{ a
zivnostenské svobody je nejtézii oblasti zdkonoddrstvi € doby. Obtiznost vidi v tom, Ze se zabyvi
velice Sirokou oblasti Zivnostenské vyroby od obchodniho po pracovni pravo v Rakousku a vztah( i
zeela rozdilnych | partnera®.
Jedn4 se o vztahy mezi:

a) ndmezdnimi déIniky,

by velkoprimyslniky a

¢) tovdrnicko-pracujicimi podnikateli nebo-li provozovateli Zivnosti.

Pohledy téchto skupin na reformu Zivnostenského #adu byly nasledujici:

! RESCHAUER, H. Die Reform O0sterreichischen Gewerbegesetzgebung. Reichenberg; Verlag des

Gewerbevereines, 1882
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Namezdn{ délnici méli velice radikalnf stanoviska k reformé a ve svych pozadavcich se zaméiili na
absolutni Zivnostenskou svobodu (oproti provozovatelam Zivnost{), ustanoveni volenych tovarnich
inspektoru, fefeni mzdovych sporti pomoci dohodovacich ufadi, které by byly sestaveny ve stejném
poméru zZ fad zaméstnanci a zaméstnavateli, zavedeni normdlnfho pracovnfho dne (zdkaz prace

v nedéli, prace Zen a déti) atd.

Velkoprimyslnici a provozovatelé Zivnosti naopak v Zadném piipadé nepovaZovali  zlepSovani
provoznich podminek dle predstav ndmezdnich délnika za uinosné. Autor pedndSky zdaraziuje, Ze
zdkonoddrstvi v kulturnim stdtu t& doby se viak k takovym pozadavkim nemuze stavét odmitave. Na
druhé strané stat vychazejicf pracovnim tifdam vstffc ohroZuje svoji konkurenceschopnost oproti
ostatnim statiim, které se chovaji k délnikiim odmitavé. Autor navrhuje, ze poZadavky spolku je
moZné splnit, aniZz by doflo k ohroZeni Zivnostenské vyroby ve stam, pouze za podminek existence

mezinarodnich dohod.

V problematice Zivnostenské svobody jsou naopak velkoprumysinici zajedno s ndmezdnimi délniky -
podporuji Zivnostenskou svobodu zroku 1859 (1. Zivnostensky idd). Provozovatelé Zivnost se
domnivaji, ze povoleni Zivnostenské svobody znamend pro jejich podnikdni zdnik a doZaduji se
zavedeni prokazovan{ zpasobilosti viech provozovatelia femesel. Odsuzuji tim zrufeni (v roce 1859)
obligatornich Zivnostenskych korporaci, které umoZiiovaly organizaci femesel a posilovaly stav

femeslniku v Rakousku.

Autor zdliraziiuje, Ze vlastni stav Zivnostnikii je v dpadku a duvodem je staly pifrostek délniki a stdlé
ZvySovani nakladi na chudé délnfky, které postupné likviduji rozvoj jednotlivych obei, Reschauer
uvadi®: ,Bylo by velkym neStéstim pro soudasnou obéanskou spoleénost, kdyby proti tpadku stavu
femesiniki, keery je stdle jesté vlasinim jddrem meéstského obcanstva, nebylo moZno stanovit cil,
nebot’ jako pfedél mezi bohatymi a chudymi je spokojeny vzkvétajici Zivnostensky stiedni stav

pevnou, ano nepostradatelnou zdrukou pro pokojny vyvoj viech socidlnich vrstev obyvatelstva.*

Reschauer ddle komentuje stav drobnych Zivnostniki - mistri od podatku 19. stol. s tim, Ze jejich
situace byla ¥patnd jiz pfed vyddnim prvniho Zivnostenského zdkona (fadu) a to téméi ve viech
odvétvich. PricemZ Zivnostnici se odvoldvajf, Ze divodem je Zivnostenskd svoboda, kterd stav

zhorgila, protoZe pfipustila vznik nekvalitnich vyrobkil a degradaci Zivnostenského stavu.

Zajimavost je konstatovéni, Ze jedinou vyjimkou, kde jako dusledek podpory reforem cisaie Josefa
II. (z obdobf jeho vlddy v letech 1780 - 1790) doslo naopak na pocatku 19. stol. k ristu podnikdni,

* RESCHAUER, H. Die Reform dsterreichischen Gewerbegesetzgebung. Reichenberg: Verlag des
Gewerbevereines. 1882, s. 8, tieti odstavec
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byla soukenicka Zivnost v Liberci, kde nastal ,.velkolepy” rozvoj. Autor uvddi, Ze vyroba a odbyt
dosdhly obrovského objemm a obZiva ze soukenické vyroby ziskalo aZ 30 000 obyvatel Liberce.
Viechny ostatni ¢dsti Rakouska byly v beznadéjném stavu. Citace’: , Liberec tehdy byl odzou v pousti.
Zejména ve Vidni byl na zac¢dtku 19, stoleti ve vyvoji Zivnosti tak vyrazny Ustup, Ze chudinska péée

nemohla drzet krok s poZadavky nuznych femeslnickych mistra®.

Za vlddy cisafe Frantifka I. (obdobi vlddy let 1792 — 1835), vroce 1833 byl proveden Zivnostensky
prazkum, prvnf svého druhu v Rakousku, zaméfeny na stav Zivnostenskych a kupeckych korporaci a
hospodaiského Zivota v Rakousku. Silnd mengina v rimei tohoto prizkumu vyslovila pféani znemozZnit
podnikani velkoprimysinfki. Téméi viechny Zivnostenské korporace se doZadovaly vytvorenf

zdkonoddrstvi cechu platné za doby cisafe Karla IV, dvorni diady naopak vidé€ly dspéch a rozvoj stitu

pravé v odstranéni cechi.

V prubéhu své piedndsky autor popisuje vyvoj Zivnostenské vyroby od roku 1802 pies revoluénf rok
1848, rok 1859 (vl4da Frantiska Josefa I. 1848 - 1916), kdy byl vyddn prvni Zivnostensky 4d, aZ po
rok 1882. Dochdz{ k zdvéru, Ze otazky svobody &i regulace Zivnostf na zakladé opravnéni dle
zpusobilosti jsou dillezité. Zduraziuje viak také, ze dulezitgjii je nastolit porddek uvniti Zivnosti samé,
doporuéuje posilit cechovnf svazy, zvysit uénovské a tovarySské vzdélani. Ke stejnému zdvéru doSly i
obchodni komory v obdobi 50. az 60. let 19. stoleti.

Komentai k uvedené pirednasce

Je velice zajimavym zji$&€nim, Ze piestoZe se pohybujeme v éfe nové ekonomiky 21. stol., tizi

podnikatelské prostiedi problémy ¢asto podobné tém, se kterymi se potykali Zivnostnici v 19. stoletf.

Problematika zpisobilosti provozovateli Zivnostf v Ceské republice byla ji% odstranéna. BohuZel napr.
dovozem levnych nekvalitnich vyrobk( (napf. problematika dovozu nékterych vyrobkil textilniho a
odévniho pramyslu z vychodoasijskych stdta) dochdzi i v novém 21, stol. k degradaci Zivnostenského
podnikdni. Cesta mezindrodnich dohod se zde ukézala jako jedinou moZnou stejné jako v dvahdch H.
Reschauera v problematice sjednoceni pracovnich podmfnek délnfka v 19. stoletf, tak aby nedoflo

k narugeni konkurenceschopnosti Zivnosti v n€kterych statech oproti jinym.

Velice zajimavi je tivaha nad problematikou existence stiedniho podnikatelského stavu ve spole¢nosti.
Autor zde poukazuje na to, Ze je lepsi podporovat rozvoj Zivnostenského podnikdni neZ zpisobit jeho
tipadek. Dusledkem takového dpadku je ndsledné vznik socidlng slabé vrstvy a s tim spojeny ndrast
jeji socidlni podpory, coZ souéasné miZe vézt aZ k postupné likvidaci rozvoje jednotlivich obci.

* RESCHAUER, H. Die Reform dsterreichischen Gewerbegesetzgebung. Reichenberg: Verlag des
Gewerbevereines. 1882, s. 10, prvni odstavec
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Dalsi zajimavost je poukdzdni na rozvijejici se manufakturni podnikdni v odvétvi soukenictvf a vznik
tradice v oblasti textilnfho odvérvi. Vzestup soukenictvi byl patrny na Liberecku napf. v oblasti
Katefinského udoli, viz pifloha A V této oblasti 1ze v 19. stol. hovofit o vytvofeni pfirozenych

podminek pro vznik primyslového okrsku se zaméfenim na textilnf vyrobu.

Posledni Reschauerem zminovand problematika dileZitosti nastoleni pofddku uvnit Zivnosti samé,
posileni odvétvovych svazi a vzdéldni, by mohla byt do detailu zadlenéna do odbornych prednaiek

Zaméfenych na f{zenf firem i v souéasném 21. stoletf,

2.1.2 V¥voj podnikatelského prostiedi ve 20, stoleti’

V letech 1918 - 1989

V kapitole 2.1.1 bylo struéné popsdno podnikatelské prostiedi 19. stoleti, posledni poznimkou
z pohledu obdobi vlady konkréintho panovnika bylo obdobi vlady FrantiSka Josefa I, které konéi
rokem 1916. Ceskoslovensko, nové vytvofeny stat vroce 1918, bylo jednim z nejvice
industrializovanych  stith  pozistatki  Rakousko-uherské e schopné konkurovat vysoce
industrializovanym stdtim Evropy. Vlada nového statu béhem svého prvniho zaseddni nasmérovala
sviij kurs k demokratickému systému zaloZenému na kapitalistické trzni ekonomice. Piesto jeho
ekonomika patiila ke strikiné kontrolovanym kapitalistickym systémim Evropy v mezividle¢ném
obdobi. Jako argument uvddi pani Teichova’® Pozemkovou reformu 1919, ktera soudasné znamenala

strikenf kontrolu deviz, a Program zesttnéni v priamyslu a bankovnictvi 1919.

BliZi{ zaznamy a informace o primyslu, soukromém podnikanf jsou k dispozici az od roku 1930, kdy
99 % podnikli v prumyslovém sektoru mohlo byt oznaceno na zdkladé poctu zaméstnanct za podniky
stfedni tifdy, z toho 20 % byly podniky s méné neZ 5 zaméstnanci. V roce 1930 bylo zhruba 38,5 %
ndrodniho diichodu vytvofeno prostiednictvim ¢innosti a kapitdlu malych a stfednich Zivnostniki.
Samostamé vydéleéné osoby kromé femeslnych Zivnostf bylo moZné nalézt hlavné v potravindiském
sektoru a v sektoru zpracovani dieva, latek a kizi,

obr. 1 Dominance typu éinnosti podnikdn{ v roce 1930,

Po roce 1933 dochdzi industrializacf k zesflenf koncentrace a racionalizace primyslovych odvéovi.
Dochdzi k formovani kartelll (kartelovy zdkon z roku 1933), které bylo zpoddtku omezeno na odvétvi
t€zkého primyslu, ale pozd&ji se tento proces rozéiiil do daliich odvétvi. Na pocdtku svétové krize

bylo zhruba 70 % &eskoslovenského primyslu koncentrovano v kartelech, coZ pravdépodobné sniZilo

Y RYDVALOVA, P. Soukromé podnikdni na tizemi Ceské republiky od r. 1918. 2001
* TEICHOVA, A. The Czechoslovak Economy 1918-1980. 1988, pg. 21
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piileZitost pro rozvoj podnikateli stfednf tfidy. Koncentrace a kartelové struktury hbité vyuZilo
Némecko pifi okupaci za 2. svétové valky a ke konci roku 1940 jiZ 81 % veSkeré zahraniéni téasti
v ¢eskych podnicich a bankdch bylo v némeckych rukou. Vyznam podniku stfedni tfidy na vyvoji
ekonomiky stdtu v priitbéhu valeénych let prudce klesl. Po védlce, konfiskaci zahrani¢nich podniki a
postupnym zndrodiiovdnim, se dd hovofit o postupném ziniku soukromého podnikdni (viz Kogicky
program 1945). Obdobi let 1945 az 1989 lze z politického a ekonomického hlediska rozdélic do

nasledujicich fazi:

1945 - 1948 | Socidlné trzni ekonomika® (soub&Znd existence trhu i stitniho planu).

1948 - 1965  Centrdlné¢ planovana ekonomika (pfevaha podilu pracujicf populace v surovinovych
odvétvich a v t8Zkém primyslu se projevila v opoZzdéném rozvoji sektoru sluzeb.)

1965 - 1968  Pragmaticka reforma.

1969 — 1989  Obdobi normalizace planované ekonomiky (rozvoj] stdtnich  monopolil

a eliminace soukromého vlastnictvi),

Po dobu téchto &ryficeti let bylo vybudovdno hospodafstvi na zdkladé zcela jinych priorit neZ jsou
v trznim hospoddistvi, problémem pro hospodéistvi nebyly odbytové otizky, ale dodrzeni
stanoveného planu (jenZ oviem nebyl stanoven na zdkladé prazkumu trhu). Strukeurdlnd déinky
planované ekonomiky vedly k tomu, Ze jestlize v roce 1930 &inil podil samostatné vydéle¢nych osob
(v¢etné zemedeélstvi) 36 % viech zaméstnanych ob¢ani stitu, pak v roce 1961 se tento podil snizil na
4 %, vroce 1980 na 0.4 % (izv. provozovatelé v oblast sluZeb). Vroce 1989 soukromy sektor
zaméstndval celkem 1,2 % viech zaméstnanci, jednalo se pfedevsim o oblast femesel, kde podnikatelé
mohli stavét na tradici podnikanf. Socidlnf roztfidénf zaméstnanci v Ceskoslovensku v terminologii

statnich sektorii po roce 1945 zachycuje tab. 1, a to v obdobi let 1930 az 1980.

TAR. 1 SOCIALNI ROZTRIDENI ZAMESTNANCTI DLE STATNICH SEKTORTI, 1930 — 1980

Podil zaméstnanci v sektoru (%) 1930 1950 1961 1970 1980
Samostamé vydéleéné osoby, mimo | 13,7 6,9 0,5 0,2 0,1
zeméd€lsevi

Soukromé zemé&délstvi 222 20,3 3,5 1,2 0,3
DruZstevni zemédélstvi - - 10,6 94 7.4
Ostatni druzstva - - 1,2 1,7 1,5
Délnici 57,3 56.4 56,3 60,1 62,1
Stdni zaméstnanci, ufednici 6,8 16,4 27.9 274 28.6

Zdroj: TEICHOV A, A. The Czechoslovak economy 1918 — 1980, London, 1988
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Stav a rozvoj po roce 1989

V rdamci centralntho pldnovdni hospoddrstvi byl rozvijen pouze sektor velkych spoleénosti. 'V roce
1989 bylo piiblizné 98 % podnikovych aktivit v Ceské republice fizeno stitem. V obdobf let 1989 az
1995 z nich $0 % pieslo pod kontrolu a ffzeni soukromého sektoru.® Z toho 50 % bylo odndrodnéno
formou privatizaéniho procesu, cca 10 % prostiednictvim procesu restituci, cca 15 % prostiednictvim
transtormace socialistickych druzstev na jiné typy podnikatelskych strukur a cca 25 %
prostiednictvim pievodu majetku obcim. Od roku 1989 vramci rozvoje trini ekonomiky, se stalo
podnikatelské prostiedf priznivé rovnéZ rozvoji sektoru malého a stiedniho podnikdni. V roce 1989
bylo registrovdno pouze 19 000 podniku, v roce 1992, po zacdtku obdobi transformace (nové podniky,
mald privatizace, restituce, rozpad velkych stdtnich podniki...), tento pocet vzrostl na 1 milion
registrovanych podnikii a na téméf 1,5 milionu registrovanych podnikii koncem roku 1996, které se
soustiedily predeviim v ndsledujicich odvétvich podnikdnf: zemédélstvi, dievo a dievaiské vyrobky,
stavebnictvi, obchod, ... (viz obr. 2 Dominance typu ¢innosti podnikdni vroce 1995). Pocet
registrovanych malych a stfednich podnikd se vroce 1997 pohyboval kolem 1,2 miliond subjektd,
nutno viak podotknout, Ze se nejednalo o pocet podnikii skuteéné provozujicich svou podnikatelskou

&innost. N&které Yivnosti byly zaregistrované, ale nefunkénf.”

Drobné podniky
Remeslné Potravindisky Zpracoviani dieva,
Zivnosti sektor latek a k0z{

OBR. 1 DOMINANCE TYPU CINNOSTI PODNIKANI ¥V ROCE 1930
Zdroj: Agentura pro rozvoj podnikdni: Stav malého podnikéni v Ceské republice v roce 1997, 1997, s.
12

¢ EIM Small Business Research and Consultancy. ,.Stav malého a stiedniho podnikani v Ceské republice v roce

1997 1997, 5. 19.

7 Pozn.; V ramci evropského projektu ,,Stav malého a stiedntho podnikani v Ceské republice v roce 1997 byl
pro definovdni malého a stfedniho podniku Agenturou pro rozvoj podnikdni pouZit ukazatel podtn
zaméstnancu a to u soukromych podniky s v¢jimkou podniki v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi jako
podniky zaméstnavajici méné neZ 250 zaméstnanch. Piesto, Je Zakon CNR & 299/1992 Sb, v
novelizovaném znéni, o stdtni podpofe MSP, stanovoval, Z¢ se jednd o podniky snejvyse 500
zaméstnanci.
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Drobné podnilkey

ZemeédElstvi Dfeveo a dievafske Stavebnictvi Obchod
vyrobly
Hotely a SluEby v oblast Cistatni Vzdélavani
restaurace nemovitosti a osobni
podnikani sluzby

OBR. 2 DOMINANCE TYPU CINNOSTI PODNIKANI V ROCE 1995 §
Zdroj: Agentura pro rozvoj podnikdn{: Stav malého podnikdn{ v Ceské republice v roce 1997, 1997, s.
12

Era nové ekonomiky

Obdobi let 1998 — 2000 piineslo do podnikdni v CR novy fenomén, a to internet a nové informaéni
technologie umoZnujici zcela novy piistup k podnikini, k ekonomice, zaloZeny na nové komunikaci.
Moznost komeréniho vyuZiti internetu piinesla pojmy jako e-business, e-commerce, apod. Novd
ekonomika je chdpdna jako vrchol nové informacni spoleénosti, jako ekonomika, kterd bude Sirokym
prostiedim s globdlné elektronickym obchodem. K tomuto stavu ekonomiky je v8ak dlouhd cesta, pies
vznik elektronické organizace (organizace schopnd sméiovat hodnotu v elektronické formé), pres
elektronicky obchod. V situaci, kdy jsou organizace schopny elektronicky obchodovat v takovém
rozsahu, 7e se do tohoto procesu zapoji v podstaté v8ichni vyznamni partnefi spolecnosti a soucasné
jsou do tohoto elektronického prostiedi rovnéZ aktivné zapojeny finanéni a stdtn{ instituce, vznikne

novy prostor — elektronickd ekonomika.

Podnikani na internetu

Podnikdn{ na internetu je na pfelomu 20. a 21. stol. chdpdno v podstaté z nésledujicich pohledu:

e Internet jako predmét podnikdni (poskytovan{ pifstupu k internetu, doddvky software, hardware
pro elektronicky obchod, tvorba a vystavovani www-sluzeb, atd.).

¢ Internet jako podpora podnikdni (marketing a reklama, zdklady komplexniho elektronického

obchodu — usnadiiujici a zajistujici konkurenéni vyhodu firmam klasické-kamenné ekonomiky).
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Zaéinajici ,.e-podnikatel” stejné tak jako podnikatel v oblasti , kamenného podnikdni ma v podstaté

nasledujfcf zdkladnf moZnosti pfi své aktivité na internetu:

1. Jeho podnikini je zaloZeno na kvalitni myslence, s kvalimim mnozstvim znalosti, zkuSenosti,
dostateénym kapitdlem, nepotiebuje dalif oporu, je tspésny a sobéstaény.

2. Druhy piipad dspéiného podnikéni je, kdyZz o n¢j, ¢asto jedince, projevi zdjem vetsi firma se
zamérem odkoupit jeho podnikatelsky zamér.

3. Tieti piipad je situace, kdy se podnikateli nedaii a své€ podnikdni na internetu ukongi.

Z uvedeného vyplyvd, Ze podnikdni na internetu md s klasickym ,.kamennym* podnikdnim mnoho
spoleéného. Posuzovdni a rozhodovdni o internetovém zdméru je stejné jako napf. pfi otevienf
kadefnictvi, restaurace, truhldrny apod. Tedy je stejné v zdkladnich bodech:

- jak a kdy bude dany podnikatelsky zdmér ,,vydéldvat penize®,

- ¢ojej v tom mize ohrozit,

- c¢o udélac pro to, aby k ohroZeni nedoslo.

V nécem se preci jen lisf, a to v jiZ zminéné:

- moZnosti vstupu do podnikdni s téméf nulovymi finanénimi ndklady.

- Oblast, kam podnikatel se svym podnikinim vstupuje, je nejotevienéj$fm trhem se spoustou
piilezitosti k podnikatelské aktivité.

Podnikatel na internetu si viak musi uvédomit, Ze zisk neleZi nékde na internetu, ale v redlném svété.
Internet je tedy prostiedek k jeho ziskdni, ktery diva moZnost pro podnikatelsky vstup s minimalnimi

finanénfmi naklady na nejoteviendjsf trh.

2.1.3 Vyvoj podnikatelského prostiedi Ceské republiky ve 21. stoleti a

klastrové iniciativy

V kapitole 2.1.2 byl uveden struény piehled v¥voje Zivnostenského podnikdni v podstatnych zlomech
20. stol. Vyvoj Zivnostenského podnikdni charakterizovany pocétem Zivnostenskych opravnéni bylo
moZné zdokumentovat za obdobi let 1992 — 2004, obr. 3. Poéet Zivnostenskych oprdvnéni viak
nesignalizuje nic o poétu podnikajicich osob, ale o poctu opravnéni providét urcité odborné ¢innosti

v rdmei podnikani.
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Vyvoj poctu celkem platnych Zivnostenskych opravnéni

pocet £ opravnéni

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

rok

OBR. 3 VYVOI POCTU CELKEM PLATNYCH ZIVNOSTENSKYCH OPRAVNEN{
Zdroj: Zivnostensky registr MPO CR

Zajimavou otdzkou je vyvoj poétu samostatné podnikajicich fyzickych osob, tzv. OSVC®. Tento
vyvoj bylo mo7né zdokumentovat za obdobf let 1930, 1961, 1980, 1989 a 2000 aZ 2004. PiicemZ
udaje za roky 1930, 1961, 1980, 1989 byly piejaty z evropského projektu , .Stav malého a stfedniho
podnikani v Ceské republice v roce 1997, zde je potieba vzit v dvahu, 7e se jednalo o tdzemi vetsf
rozlohy neZz vletech 2000 az 2004. Z tohoto diuvodu byl zvolen ukazatel procentniho podilu

¥ Za osobu samostatné vydéleéné &innou, zv. OSVC se podle zdkona €. 155/1995 Sb. o diichodovém pojistént,
ve znéni pozdéjsich predpisi, povaZuje osoba, kterd

*  vyykondva samostatnou vydéleCnou Cinnost, nebo

* spolupracuje pii vykonu samostatné vydélecné Cinnosti, pokud podle zdkona 586/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich piedpist, o danich z pifjmil 1ze na ni rozdélovat pifjmy dosaZené vykonem této Cinnosti a
vydaje vynaloZené na jejich dosaZeni, zajisténf a udrZeni.

Vykonem samostatné vydélené ¢innosti se rozumi:

* podnikdni v zemé&délstvi, je-li fyzickd osoba provozujici zemédélskou vyrobu evidovdna podle
zvlastniho zdkona,
provozovani Zivnosti na zakladé opravnéni provozovat Zivnost podle zvlaStniho zdkona,

e cinnost spolecnika vefejné obchodni spole¢nosti nebo komplementdfe komanditni spole¢nosti
vykondvand pro tuto spole¢nost,

e  vyykon umélecké nebo jiné tvaréi ¢imnosti na zdkladé autorskopravmich vztahu, pokud se podle
prohlaseni osoby konajici tuto ¢innost jedna o soustavny vykon,

* vykon jiné ¢innosti konané vydéletné na zdklad€ oprdvnéni podle zvlastnich pfedpisii, kterd nenf vyse
uvedena a vykon Cinnosti mandatdfe konané na zdkladé manddmi smlouvy uzaviené podle obchodniho
zdkoniku; podminkou zde je, Ze jsou tyto Cinnosti kondny mimo vztah zaklddajici dcast na
nemocenském pojisténi (nemocenské péci), a jde-li o ¢innost mandatére, téZ to, Ze mandatni smlouva
nebyla uzaviena v ramci jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti,

¢ vyykon jinych Cinnosti, vykondvanych vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za G¢elem dosaZeni
piijmu; pokud se podle prohldSeni osoby konajici tuto ¢innost jednd o soustavny vykon. Za vykon
téchto ¢innosti se nepovaZuje prondjem nemovitosti (jejich ¢asti) a movitych véei.

? Agentura pro rozvoj podnikani: Stav malého podnikéni v Ceské republice v roce 1997
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samostatné podnikajicich osob na celkovém poétu zaméstnanci. Udaje za obdobf 2000 aZ 2004 jsou
pievzaty z Ceského statistického tfadu za tizemi Ceské republiky. Pocet evidovanych zaméstnancu
vi§ak zahrnuje pouze ekonomické subjekty podnikatelské sféry s 20 a vice zaméstnanci (v odvétvi
finan¢nf zprostfedkovdni bez ohledu na pocet zaméstnancu) a vSechny organizace nepodnikatelské
sféry, ¢imz dochdzi k vyfazeni zaméstnancu z celkového poétu zaméstnanci Ceské republiky, kteff
jsou v pracovnim poméru u podnikatell fyzickych osob do 20 zaméstnancu. Tyto ddaje se nepodafilo
zjistit. obr. 4 pfesto umoziuje zajimavé zndzornéni pravdépodobného vyvoje podilu samostatné

podnikajicich osob viech zaméstnanych ob¢anu stdtu.

Podil podnikajicich FO na vSech zaméstanancich (%)
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% podnikajicich FO

OBR. 4 VYVOI PODILU POCTU PODNIKAJICICH FYZICKYCH OSOB VSECH ZAMESTNANYCH OBCANU
STATU
Zdroj: Agentura pro rozvoj podnikani. 1997, CSU. 2005

Zlomovym rokem zacdtku 21. stoleti pro podnikatele Ceské republiky byl rok 2004, rok vstupu Ceské
republiky do Evropské unie a tomu podfizované zmény v legislativé. Z pohledu podnikéni fyzickych
osob byl rok 2004 také rokem, kdy byla uvedena v platnost novela dan¢ zpifjmu s novinkou

minimélni dan&'” z pifjmu fyzickych osob.

Na zdklad¢ tohoto kroku byly vtisku zvefejiovany predpoklady prudkého poklesu poctu
podnikajicich fyzickgch osob. Na zdkladé tidaji Ministerstva pramyslu a obchodu'' 1ze konstatovat, Ze
k hromadnému ruseni zivnostenskych opravnéni nedoflo. Pocet vydanych Zivnostenskych opravnéni

se v roce 2004 zvysil o 3.4 % oproti roku 2003. V porovnan{ s pifrustkem za rok 2002 a za pfedchoz{

10 74akon & 586/1992 Sb. CR, o danich z pfijmu ve znéni pozd&jsich predpisi
" Konec malych Zivnostnika? [online]. 2005. [ Cit.: 9. 5. 2005]
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léta byl pifrastek za rok 2004 niZ3{f a potvrzuje snad trend ustdleného vyvoje. Tento fakt ukazuje i
vyvoj kiivky v obr. 4. Dle vidaji z ministerstva pramyslu a obchodu prerugilo své podnikdn{ v roce
2004 vice jak 185 tisic podnikateld. Za prvni ¢tvrtleti roku 2005 témef 70 tisic. Duvodem miiZe byt
,vira ve zlepSeni podmfinek podnikatelského prostiedi* a jednak i divod, Ze oproti zrusenf Zivnosti je
jeji prerufeni provedeno Zivnostenskym udfadem bezplamé. Své podnikdni dile pak vroce 2004
ukon¢ilo 55 tisfc podnikateld, souéasné vsak zaéalo podnikat vice jak 75 tisic novych podnikateli. Lze
shrnout, Ze na za¢itku 21. stoletf trapi podnikatele:

- Minimdlnf dai, kterou podnikatel fyzickd osoba platf i v pifpadé, Ze je ve ztrdié, piidemZ

minimdlni dan neplati za¢inajici a kon¢ici podnikatel.
- Stdle se zvysujic odvody na socidlnf a zdravotnf pojiseni.
- Zostfend konkurence na jednotném trhu Evropské unie.

- SloZité a ¢asto se ménfei administrativnf a legislativni Upravy.

Dalsi piiblizenf podnikatelského prostfedf Ceské republiky ve 21. stoletf je uvedeno v kapitole 2.2
Vliv klastra na rozvoj malych a stfednich podniku.

22 Vliv klastri na rozvoj malych a stfednich podniki

2.2.1 Faktory omezujici rozvoj malych a strednich podnikii

Vyzkumnd Setfeni faktor(i omezujici podnikdni malych a stiednich podnikii byla provddéna z miznych
pohledii zamérenych na podnikatelské prostiedi Ceské republiky. Jako negativné pusobici faktory na
podnikdni a vyvoj celého podnikatelského prostiedi byly v téchto Setfenich nejéastéji uvadény
v sestupném pofadi vyznamnosti nasledujici'™:

- Souéasna ekonomickd situace v Ceské republice.

- Domidci konkurence.

- Vysoké drokové miry.

- Legislativni omezeni.

- Dostupnost financovéni.

- Zahrani¢ni konkurence.

- Naklady na energie.

Uvedené faktory vyplyvaji rovnéz ze zjisénych rdmcovych podminek ovlivitnjicich podnikand.

1 EEDER, E. a kol. Klastry a jejich role pro zvySovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki.
2004, 5. 12
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Ramcové podminky ovliviiujici podnikani

Nasledujici zdkladni (obecné) ramcové podminky vychdzi ze studie ,.Global Entrepreneurship

413

zabyvajfci se podnikanim ve svétovém méiftku;

Finance, tedy dostupnost kapitdlu pro podnikatele, a to jak v pocdtku podnikdni, tak i
v obdobf rastu firmy, rozvoje produkti, trhu.
Vladni politika zahrnujici

a. formadlnf sloZitost a administrativu spojenou se zaloZenim a vedenim podnikani, dobu
registrace firmy (v Ceské republice je cca 65 dnfi, v Dansku a Irsku napf. 3 dny),
snadnost vymahdni pohledavek,

vydi danového zatiZend,

/e T

sloZitost dafiové soustavy,

e. .podnikatelské ovzdusi®, které vldda ve spolecnosti vytvaii.
Viadni podpirné programy podnikdni, a to jak zpohledu absolutn{ vy$e finanénich
prostiedku, tak i programové nabidky podpory, administrativni ndroénosti a dostupnosti
podnikatelim.
Uroveti vzdélani, vzdélanost, schopnost aplikace znalosti v praxi, dovednosti lidi jsou
kli¢ovymi faktory vispéchu podnikani.
Transfer vystupu v&dy a vizkumu, coZ je patrné i ztab. 3, kterd uddva potadi Ceské
republiky v hodnoceni globalni konkurenceschopnosti Ceské republiky. Nejv&tsi piinos svému
okolf, regionu piindsi ty firmy, které maji invence a umf jich vyuZit pro inovace ve svém
podnikdni, ¢imZ si vytvaii nové trhy. K tomu muze dochédzet pouze v prostiedi, kde funguje
transfer vyzkumu a vyvoje do praxe, v pro-inovaénim prostiedi, kde json vyjasnéné vztahy
v ramci ochrany duSevniho prumyslového viastnictvi.
Obchodni partnefi, sluzby, obchodni praktiky a legislativa jsou dalif ramcovou
podminkou ovliviiujici podnikdni. 1 maly a stfedni podnikatel potfebuje pfi svém podnikini
sluzby dodavateld materidlu, zboZi, strojnfho zaffzenf, ale také pravniki, Wéetnich, danovych
poradcu a to ve v rdmei svého lokdlniho (regiondlniho) piisobeni.
Situaci na trhu lze chdpat jednak z hlediska globdlniho, tedy svétového trhu, a to hlavng
v téch sektorech, ve kterych je silnd domdcei ekonomika. Druhym hlediskem je stav domdci
ekonomiky, tedy kupni sfla a ndkupni rozhodovani zdkaznikd ,doma* a souéasné taky
v nejvyznamnéj¥ich vyvoznich lokalitdich. Dal$im hlediskem je otevirenost trhu — otdzka
nutnosti a vyse dodateénych nakladi potiebnych ke vstupu na trth v dané ekonomice, tedy jaké
jsou bariéry vstupu malym a stiednim podnikiim.

Podnikatelska mentalita izce souvisi i s tradicemi a ndrodni kulturou daného stdo.

B REYNOLDS, P. D., CAMP, S. M., BYGRAVE, W. D, AUTIO, E., HAY, M. Global Entrepreneurship
Monitor. Summary Report. 2002
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9. Fyzicka infrastruktura, tedy technické zdzemi v oblasti silni¢nf, ddlniénf, Zelezniénf, letecké
dopravy, telekomunikaéni sluZby, dostupnost podnikatelskych ale i bytovych prostor.

Rdmcové podminky podnikdnf v Ceské republice byly specifikovany v rdmci projekm ,,Uspsiné
podnikdni v Némecku, Ceské republice a Polsku v letech 2002 a7 2003“. Na zdkladé empirickych
zjisténi (fizené rozhovory s 285 experty na problematiku podnikan{) byla zjiS&na ndsledujici pozitivni
specifika Ceské republiky: byla vyzdvizena mentalita eskych lidi spojovand se schopnosti
improvizace, tlexibilitou a adaptabilitou. Ddle byly vletech 2002 a 2003 povaZovdny za pozitivnf
faktor existence vlddnich podpirnych programi, hospoddiskd tradice a struktura hospoddistvi CR a

rovnéZ tak i droven vzdélani.

Jako na negativni ramcové podminky podnikdnf v Ceské republice bylo nejéast&ji poukazovdno na
nezkudenost podnikatela s vedenim malych a stiednich podniki, dostupnost kapitdlu, pravni podminky
a obtiznd administrativa. Tento vysledek potvrzuje rovnéz prizkum Hospoddiské komory Ceské
republiky z roku 2003",

Dali pohled na aspekty podnikatelského prostiedi nabizi studie ,.Global Competitiveness Report*'* —
Zpravy o globalnf konkurenceschopnosti za obdobi 2001, 2002, 2003 a 2004 publikované Svétovym

ekonomickym férem'®.

Zprava o globalni konkurenceschopnosti je pifspévkem ke zvySen{ porozuméni klf¢ovym faktorim,
které jsou determinantami ekonomického riistu, a vysvétluje, pro¢ jsou nékteré zemé vice Uspéiné nez
druhé v hromadéni dachodu a prileZitostech pro pifsluSnou populaci ndroda, sougasné tak v moZnosti
zapojeni se dovy88i drovné mezindrodni konkurenceschopnosti. Zprdva o globdlni
konkurenceschopnosti vychazi ze zdkladi ekonomického rozvoje a ristu konkurenceschopnosti, jak je

uvedeno v dvodni kapitole.

Citace'”: ,Ekonomové identifikovali tfi mechanismy, které majf za nasledek ekonomicky riist:
¢+ Prvnim mechanismem je efektivni alokace zdrojli, zaloZend na trzni konkurenci a

sofistikovaném rozdélenf prace. Adam Smith identifikoval tento faktor uz vroce 1776 a

“HK CR. Médme v CR kvalitni podnikatelské prostfedi? Praha. [online]. Listopad 2003. [Cit. 20. 6. 2005]

* Co-Directors, Global Competitiveness Report: Michael E. Porter, Klaus Schwab. Edited by Xavier Sala-i-
Martin. 2004

' Svétové ekonomické forum (The World Economic Forum — WEF) je nezdvisld mezindrodni organizace
zaloZend za tdéelem zlepSeni stavu svéta, Férum poskytuje ramcovou spoluprdci svétovych viideu (leaders)
vztahujici se ke globdlnim problémiun zavazujici jejich jednotlivé Cleny k vytvoieni spoletné ,obfanské lodi —
citizenship“. Jednou z aktivit Svétového ekonomického féra je vypracovdvani a vyddvani Zpravy o globdlni
konkurenceschopnosti — The global competitiveness report.

 MCARTHUR, J. W., SACHS, 1.D. Global Competitiveness Report 2001. Chapter 1.1The Growth
Competitiveness Index, An overview of economic growth, pg. 28 - 29
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pozoroval, Ze velice vyznamnou roli v dosaZeni efektivntho rozdélenf price hraje mezinarodn{
obchod.

¢  Druhym mechanismem je akumulace kapitalu.

e Tietim mechanismem vekonomickém ristu je technologicky pokrok. Zdokonalenf
v technologiich (jak novych vyrobki, tak i lepich zpiisobu vyroby zboZi) miiZze byt dosazeno
diky vytvofeni skute¢né nové technologie, nebo zavedenf — pfevzetf technologie, kterd byla
vyvinuta jinde. Prvni proces je nazvdn technologickou inovaci a druhy proces technologickou
difusi.

Viechny tfi mechanismy jsou diilezité, ale technologicky pokrok je v moderni historii zdkladem vech

[y

.

Vrimei této studie je porovndvdno podnikatelské prostiedi 80 zemi. Pficemz téchto 80 zemi je
rozdéleno na zakladé vyde uvedené dialeZitosti technologického pokroku na dvé zdkladni skupiny:

- zemé (stity) s inovaénim jadrem (zdkladem),

- zem¢ (stdty) bez inovaénfho jddra.
Zem¢ s inovaénim jadrem maji registrovanych vic jak 15 dspé&nych patenti na milion obyvatel v roce,
kdy bylo provadéno hodnoceni. Ostatni zemé jsou klasifikovany jako ,bez inovaéniho jadra®. U zemf{

s inovaénim jadrem je ddn extrémni diiraz na roli inovaci a technologie.

Jednotlivé  zemé jsou ndsledné hodnoceny sestupné vpofadi dle  kvality globdlni
konkurenceschopnosti, kterd je postavena na tiech zdkladnich pilfifch:
1. Rist konkurenceschopnosti (tzv. GCI — Global Competitiveness Index), odvozeny z indexi
o urovné technologického rozvoje (ICT, inovace, u zemf bez inovaéniho jadra také
technologicky transfer),
o stavu vefejnych instituci (véci vefejnych, stav korupce, obchodu a zdkonodarstvi) a
o makroekonomického prostiedi (makroekonomicka stabilita, kreditovy raiting zemé,
vladni vydaje).
2. Mikroekonomickd konkurenceschopnost (tzv. BCI, Microeconomic or Business
Competitiveness Index), odvozend od
o pruzkumu strategie a ffzenf firem a
o kvality ndrodniho obchodniho prostiedi.
3. Index systémové piipravenosti (stav informaénich technologif), ktery je sloZzen z;
o indexu komponent prostiedi (trzni prostiedi, vladni regulace, infrastruktura),
o piipravenosti v poloZzkach individualnf pfipravenosti, obchodni pfipravenosti a vladni
pfipravenosti, ochoté,

o indexu sloZek jazykové pripravenosti (individualni, obchodnf a na virovni vliddnf).
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Indexy jsou kalkulovdny na bdzi tvrdych dat (hard data) a souhrnnych dat z priizkumu (survey data).
Odpovédi v ramei prizkumu (survey data) nazord jsou hodnoceny dle minénf respondenti na skale od
1 do 7. Tvrd4 data jsou shromazd'ovdna z riznych zdrojui, uvedenych v technickych pozndmkich a
zdrojich na konci Zprdvy a pro kompatibilitu s daty zprizkumu jsou prevedena pomoci nfZe

uvedeného standardniho vzoree.,

Standardni vzorec pro tpravu tvrdych dat v rozmezi od 1 do 7 je:

(hodneta zemé — minimdlni hodnota)

(maximdini hodnota — minimdlIni hodnota)

Pozn.:
Minim4lnf{ a maximalni hodnoty jsou nejniZ3f a nejvySsf hodnotou viech hodnot. Ve viech piipadech,
tpravich byly provedeny piepoéty extrémnich odchylek v datech.

V tab. 2 jsou uvedeny vybrané aspekty nejhiife a nejlépe ohodnocené v Ceské republice za rok 2003.

TAB. 2 UKAZKA NEJLEPE A NEJHUIRE HODNOCENYCH ASPEKTT CESKE REPUBLIKY V RAMCI GCI — ROK
2003

Hodnoceni | Hodnoceny aspekt podnikatelského prostiedi r. 2002 Umisténi v

Ceské sestupném

republiky pofadi od 1
do 80

+ Oblast pfimych investic 5.

+ Technologicky transfer 5.

+ Snadnost najimén{ a propouSténi zaméstnanci 8.

+ Pomér mezd a produktivity price 18,

+ Kvalita mistnich dodavatell 18.

+ Technologickd vyspélost 18.

- Pristup firem k dvériim 77.

- Oblast vlddnich vydaju 66.

- Kvalita auditu 60.

- DodrZovani vlastnickych prav 59.

Zdroj: Vyzkumna zprava k projekmu Forschungs- Qualifizierungs Modell Dresden. [online]. Dezember
2004. [Cit. 25. 4. 2005] Upraveno

V tab. 3 je zndzornén vyvoj indexu globdlni konkurenceschopnosti Ceské republiky, ktery je doplnén
vroce 2003 a 2004 o index mikroekonomického prostiedi. PiestoZe tdaje nejsou zcela srovnatelné,
v kazdém roce se jednd o ne zcela stejny vzorek zemi a nebyla zjiSténa viechna data, je moiné

konstatovat, Ze se Ceskd republika jiZ pdty rok dr#f v prvnf poloviné pofadi zemf v hodnocenf globdlni
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konkurenceschopnosti. A piestoZe je Ceskd republika zatim stdle hodnocena jako zemé bez inovaéniho
jadra, je umfsténa na 3. (rok 2001, 2004) az 5. (rok 2002, 2003) mfsté v subsystému technologického
transferu. Coz je jistt pozitivni zjiSténi. Hor$i hodnoceni je v subsystémech smluvnich vztahi,
zdkonodarstvi a korupce, kde se bohuzel Ceskd republika nachézi ve druhé (té slabif) poloving pofadi.

Pfi pohledu na komponenty indexu GCI (viz tab. 3) je to pravé index technologif, ktery ,.drzi* Ceskou
republiku v prvnf poloving pofadi globdln¢ konkurenceschopnych stdrd.

TAB. 3 UMISTENT CESKE REPUBLIKY POMOCT GCI V HODNOCENT OD 1 - NEJLEPSf PORADI, V LETECH
2000 AZ 2004

Index | Rozklad naindexy | Umisténi | 2001 ze | 2002z 2003 ze | 2004 ze
vr. 2000 | 75statu | 80stata | 120 stata | 104 statu
z 58 statu
GCI 31 37 36 39 40
Ztoho | Technologie X 20 X 21 19
Veiejné instituce X 53 X 47 51
Makroekonomické | x 49 X 39 41
prostiedi
BCI X X X 35 35
Strategie a fizeni | x X X 33 31
spole¢nosti
Kvalita ndrodniho | x X X 38 37
obch, prostiedi

Zdroj: PORTER, M: E., SCHWAB, K. Gilobal Competitiveness Report. 2004. Upraveno.

Pozn.:

1} V roce 2001 pfibylo do souboru hodnocenych 17 zemf, z téchto nds ,,pfedbéhly™ 2 a to Estonsko
(GCI 29 misto), Slovinsko (GCI 31). Zroku 2000 se pied nds dostala: Kostarika, Mauritius, JiZni
Afrika a Recko.

2) X ... ddaje nebyly zjidtény

2.2.2 Pii¢iny problémil malych a stFednich podnikii

M

Neexistuje bezrizikova cesta k ziskovému podnikdni, je v8ak dobré zndt rizika a piiciny nezdaru, se
kterymi je moZné se pifi zakladani firmy setkat. Riziko znamend pro vétinu lidi uréitou formu
nejistoty, co se tyée vysledku dané situace. Pojem riziko pochdzi z arabského slova ,risk®, které
pivodng oznagovalo jak nepifznivou, tak i piznivou uddlost v Zivotd &lovéka'®. Pozdgji se jeho
vyznam omezil na nepiiznivé uddlosti, a to piedeviim v oboru pojistovnictvi. S rozvojem spole¢nosti

se roz&ifil 1 do ostatnich oblasti Zivota.

% CAPKOVA, D. Tak pojistit firmu. 2000, s. 3
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Rizika netspéchu miZeme ¢lenit podle rizngch kritérif. Zdkladni ¢lenéni rizik:

- riziko fyzické (ochrana bezpeénosti v prodejné nebo v tovarng, v pripadé zaplavy €snd blizkost
budovy u bichu feky, ...).

- Riziko mordlnf, keeré se (yka lidskych aspekta.

- Riziko finanéni, u kterého lze vysledek posuzovat z penéZniho hlediska (v pfipadé hmotné $kody
na majetku, krddeZe majetku, ztraty provozniho zisku ndsledkem poZaru, ...).

[P

Obecné 1ze fici, Ze proti riziku se 1ze napf. pojistit, zdleZ{ viak na pfi¢indch daného nezdaru.

Vieobecné a subjektivni p¥itiny nezdaru v podnikani

Pfi¢iny problémi MSP lze rozdélit do dvou zakladnich skupin. Prvnf piféiny (faktory) nevsp&chu jsou
vieohecné (externi): nepfiznivy ekonomicky vyvoj, inflace, omezeny piistup ke kapitdlu, dvérové
podminky, administrativni — pravni predpisy, pfitodni podminky (napf. zdplavy 1997, 1998, 2002).

Jednd se v podstaté o piiciny spojené s riziky, které lze v urcité mife zmirnit ¢i omezit napf. vhodnym

pojisénim.

Dalsi skupinou pficin jsou osobnf subjektivni (interni) moZnosti a podminky kaZdého podnikatele,
nejéasté)si jsou:

1. Nedostatek zkusenostf, popf. nedostatek odborného vzdélani a praxe v daném oboru,

2. Podcenéni cile, vyrobni ¢i obchodni strategie — nedostateéné strategické fizenf podniku.

3. Piehnand optimistickd predstava o velikosti trhu.

4. Podcenovanf volby vhodného okamZiku pro zahdjeni podnikdnf a délky piipravnych praci pro
podnikdni.

Nedostatek ob&éZného kapitalu a ndkladné zahajeni podnikand.

Nepfipravend expanze podniku.

Spatné cilené ekonomické fizenf.

Nevhodné umisténi podniki.

O

Nedostateéné fizen{ persondlu. Vybér a vychova lidi, piiliSnd davéfivost nebo naopak

o ;e

neduvéfivost (podeeriovani) vici zamestnanciim
10. Podcenénf pravnich vztahi ve firmé. Rodinné podminky.
11. Neexistence firemni kultury podniku.

2.2.3 Shrnuti a Kklasifikace partnerskych vztahii malych a stifednich
podniku

e

Na zdkladé uvedenych pficin nezdaru podnikdni lze odvodit nutmost tvorby kvalitnich strategii. Pro
malé podniky, které podnikaji na lokdlnich crzich se bude hledat strategie obtfZnégji, takové firmy jsou
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se vstupem Ceské republiky do Evropské unie silné ohroZeny zahraniénf konkurencf. Pravé pro tyto
podniky lze doporudit spojovanf do vésich celki, tedy vytvdfeni podnikovych sitd, & zapojeni do
priumyslovych klastru, které jim umozni ziskat stabilnéjii postaveni subdodavatele pro veét& firmy.
Obzv14sté toto doporuéeni plati pro stiedni firmy, které se mohou zapojit do rozvoje novych vyrobki
pii vyuZiti strategického spojeni (aliance) s kapitilové zdatnéj$im i zahrani¢nim partnerem. Pfi tvorbé
strategif malych a stfednich podnikii Ize na zakladé uvedengch pric¢in nezdaru doporuéit zaméfeni
zmén a projektovani, pro zlepfeni konkurenéniho postaveni malych a stfednich podniki, a to jak na

narodnich i mezinarodnich trzich, nasledovné:

- Profilace firem na zakladé analyzy vyrobni struktury a vyuZivani moZnosti outsourcingu.

- Na zékladé uvedené profilace firem se zaméfit na zvySeni inovaénich aktivit, vyvo) novych
vyrobki, technologii a to ve spolupraci s vysokymi §kolami, vyzkumnymi vistavy, apod.

- Praktické zavadéni procesniho a projektového iizeni.

- Stavba podnikové kultury.

- Odhalené dysfunkce v oblasti vyrobniho procesu véetné logistiky, persondlniho fizeni, finanéniho
fizenf, védy a vyzkumm apod. fedit pomoci alianci podniki, spojovdnim do sdruZenf, klastri
apod.

Aliance znamend spojenectvi, které muze vzniknout ruznym zpisobem a na ruzné drovni. Mohou
vzniknout i sité strategickych alianci, primyslové okrsky ¢i promyslové klastry. Uvedené typy
spoluprdce podniki maji spoleéné divody vzniku, a to:

- spoluprdci &i propojeni mezi firmami,

- aglomeraéni vyhody,

- socidlni kapitdl,

- transfer a §ffeni technologii.

Charakteristika vybranych typu spoluprace

Primyslovy okrsek je tvofen geograficky lokalizovanymi malymi a stfednimi podniky, mezi kterymi
existji dodavatelské, kooperaénf a informaénf vztahy, DuleZitou roli zde hraji instituce jako jsou
rozvojové agentury, technologické parky, inovaéni centra, ale i orgdny obei a regionii. Jejich role je
pfedeviim v oblasti sluZeb zaméfenych na vzdélavani, prizkum trhu, technologické poradenstvi,

vyzkum a vyvoj atp. Jednd se o sluzby které kapacitné piesahuji moznosti firem.
Sité podniki jsou skupiny firem pouZivajici spojené zdroje ke spolupréci na spole¢nych projektech.

PfiéemZ tyto firmy nemusi byt geograficky koncentrovdny, dovolujf vSak sdilet reZijni naklady a

umoZiuji dspory z rozsahu napt. pfi spoleéném ndkupu vyrobnich zdroju apod.
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Klastry z anglického origindlu ,industry clusters®, tedy pramyslovd seskupeni, nebo také odvétvova
seskupenf podniku propojenych mezi sebou v rdmci vyrobniho fetézce, jejichZ pridand hodnota je
dotvifend kooperaci s univerzitami a vyzkumnymi centry, ¢fmz se zvysuje jejich konkurenéni vyhoda
na globdlnim trhu. BliZe kapitoly 3.6, 3.7 a 4. Porovnani uvedenych typu spolupréce je uvedeno v tab.
4.

TAB. 4 KOMPARACE PRUMYSLOVEHO OKRSKU, SITE PODNIKU A PRUMYSLOVEHO KLASTRU

[Charakteristické  [Sit’ podnikii IPramyslové klastry  [Primyslové okrsky

znaky seskupeni

Vyznam piistup firem ke pritahuji specializované [délba prace v ramci malého a

specializovanym sluZzbdm [sluZzby do regionu stfedniho podnikdni

Forma ¢lenstvi lomezené oteviené oteviené

[Formalizace ano, smluvni dohody ne, postavena na ne, ale dloha instituct
spoledenskych (poradenskych, statnich apod.)
hodnotdch

ZaloZeny na lkooperaci lkooperaci i konkurenci [kooperaci

Zaméieni na spolec¢né projekty oenerovani poptdvky  |na schopnost MSP inovovat

/podporuje/ slozitych vyrob v podobnych ¢i
pifbuznych odvétvich

Charakter spole¢né podnikatelské cilefspolecné vize, oeograficky lokalizované malé a

podnikatelskych oeografickd koncentrace [stfedni podniky s podobnou ¢i

ubjektia v seskupeni propojenych podniku a pifbuznou ¢innosti a cily

instituci v ur¢ité oblasti
prumyslu

Zdroj: vlastnf zpracovéni, vychdzi z

Podnikatelskd ¢innost malych a stfednich podniku vychdzi z navzdjem na sebe pusobicich principa
fizeni. Z principu dé€lby préce, ta je ddna specializaci firmy, a z principu spoluprdce s partnery v ramci

potieb procesu hodnototvorného fetézce.

Klasifikace partnerskych vztahi malého a stiedniho podnikani®

Zékladnim rozdélenim partnerskych vztahu v podnikanf je pohled na postaveni zainteresovanych stran
(tzv. stakeholders) vrozsahu daného malého a stfedniho podnikdni. Vlastnici malych a stfednich
podniku, jejich manazefi a dal&f spolupracovnici ve vyrobé a administrativé predstavuji postaveni
vnitinich zainteresovanych stran, tzv. internich stakeholders (internal stakeholders). Nejdulezit&jsi

dodavatelé a zdkaznici, finanénf a pojiStovaci organizace, regiondlnf orgdny stitnf a verejné spravy,

:9 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. 2004
' VODACEK, L., VODACKOVA, O. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii.2004, s. 75
-82
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konzultaéni firmy, §koly, apod. jsou charakteristické vnéjsi zainteresované strany, které spolupracuji
s danym mal¥m a stfednim podnikem, tzv. externf stakeholders (external stakeholders). Rozsah téchto
partnerskych vztahu je ddn velikosti konkrétmiho malého a stfedniho podniku a jeho postavenim na

trhu v daném odvétvi,

Obvvyklé formy externiho partnersevi:

- piilezitostnd komunikace a nahodild spolupréce,

- neformalni spoluprace se sdilenim informaci,

- preferovani dodavatelé a odb&ratelé,

- dohody o spole¢ném zajisténi vyroby, montiZe a odkupu,

- dohody o slad&ni manaZerského, marketingového a obsluzného jednani,
- joint ventures,

- zagkoleni, dohled, odbornd pomoc,

- frandiza, licenéni dohody,

- outsourcing,

- fize,

- akvizice.
Tuéné zvyraznéné formy partnerstvi jsou chdpdny jako strategické aliance — z nich prvnf ¢tyfi jako
strategické aliance v uz¥im pojeti, véetné pat€ho jako strategickd aliance v 8irSim pojeti. Vice o

sdruZzovani podnika v kapitole 3.1.1,

Pojeti strategickych alianci

Strategické aliance jsou charakterizovany jako™:
- dohody s otevienym koncem, mezi
- separdtnimi firmami, které

- sdflejf nékteré spole¢né zdjmy, popf. cile.

Pozn.: Pifkladem podnikatelské sité mohou byt i konsorcia v ramci Ramcovych programia Evropské

unie. Rdmcové programy Evropské unie jsou charakterizovany v piiloze B.

2l VODACEK, L., VODACKOVA, O. Malé a stredni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii.
2004, pg. 83
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3. Teoreticka vychodiska

Zamérem této kapitoly je vymezeni zdkladnich pojmi problematiky doktorské disertaéni préce, jako je
podnik, podnikdni, Zivnost, pravni formy podnikdni, daldi tfidéni podnikii, vymezeni malého a
stiedntho podnikdnf, strategie podniku, konkurenceschopnosti podniku ve vazbé na inovaénf proces a

v neposledni fadé vysvétleni pojmu klastr a klastrovd iniciativa.

3.1 Podnik a typologie podniki

Podnikdni chdpeme jako provozovdni podniku, vychozimi pfedpoklady pro rozvoj podniku je
existence volného kapitilu a volné price.™ Podnik (firma) vznikd na zdkladé délby price a z nf
vyplyvajici specializace. Je oznaéenim ekonomicko-pravniho subjektu tvofictho jednu ze zdkladnich
forem organizace ekonomiky soucasnosti.” Z pohledu hospoddiskych &innosti se prizkumem chovéni

jednotlivych subjektu, j. zejména domécnosti a firem, zabyva védni obor mikroekonomie.

Préavni vymezeni podnikani v CR

Co to je podnikédn{ a kdo je podnikatel jako fyzicka, €i pravnickd osoba definuje Obchodni zdkonik &.
513/1991 Sb. v novelizovanych znéni (ddle jen OZ). Podnikdnim se rozumi soustavnad ¢innost
provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tifelem
dosazeni zisku. Oproti tomu neopravnéné podnikdni definuje vedle obchodniho zdkoniku rovnéz
Zivnostensky zakonik, viz § 61 (citace)

(1) Neopravnénym podnikinim je provozovani ¢innosti, kterd je pfedmétem  Zivnosti, bez
Zivnostenského opravnéni pro o Zivnost,

(2) Za neopravnéné podnikini se povazuje i jednordazové a nahodilé provozovani Zivnosti po dobu
jejtho pozastavenf podle § 58 odst. 2 az 4.

Podnikatel je podle obchodniho zdkoniku:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstifku,

h) osoba, kterd podnika na zdkladé Zivnostenského opravnéni,

¢) osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlasmich predpisu,
d) fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvldStnich

predpisi.

fz MLCOCH, I.: Prakiicky pritvodce podnikovou ekonomikou, Management Press, Praha 1996
# KRAFT, J., BEDNAROV A, P. Ekonomicka teorie a jeji odraz v Ceské ekonomice 90. Let. 1997
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Fyzicka osoba

Kdo je fyzickd osoba (a rovnéZ tak i pravnickad osoba) ustanovuje zdkon €. 40/1964 Sh., obfansky
zdkonik v platmém znéni. Zplisobilost fyzické osoby mit priva a povinnosti vznikd narozenim,
v plném rozsahu (zpusobilost k pravnfm vikonam) zletilosti, paklize soudné nedoslo k jejich omezenf
¢i zrudeni. Fyzickd osoba md pravo na ochranu své osobnosti, Zivota, zdravi, ob¢anské cti, lidské

dustojnosti, soukromi, svého jména a projevi osobnf povahy.

Pravnicka osoba

Pravnickymi osobami dle jiZ zminéného obéanského zdkoniku jsou:

a) sdruZeni fyzickych nebo pravnickych osob,

b) ucelova sdruzeni majetku,

¢) jednotky izemni samospravy,

d) jiné subjekty o kterych to stanovi zdkon.

Ke zifzeni pravnické osoby je potfebnd pisemnd smlouva nebo zakladaci listina, pokud nestanovi
zv1dstni zdkon jinak. Pravnické osoby vznikaji dnem, ke kterému jsou zapsdny do obchodniho nebo

jiného zdkonem uréeného rejstitku.

Zivnost

Co je to Zivnost a kdo je Zivnostnik upravuje Zivnostensky zdkon ¢ 455/1991 Sb., v novelizovaném

Znéni.

3.1.1 Tridéni podniki dle pravni formy vlastnictvi

Zakladnim tfidicim znakem podniki v ekonomické teorii je tfidéni dle pravni formy podnikdni —
vlastnictvi™;
a) Z pohledu ekonomické teorie (Samuelson, Begg) jsou podniky ¢lenény na

1. podniky jednotlivce (Samuelson: single, individual proprietorship, Begg: sole trader)

]

podniky ve vlastnictvi spolecenstvi (partnership)
spoleénostech (company, corporation)

druZstva (kooperative societies)

e e R

statnf podniky (Samuelson: government ownership, Begg: public ownership).
b) Synek a kol.: Vychdzi z ekonomické teorie a eské legislativy

- tedy obchodniho zdkoniku,

- Zivnostenského zdkonfku a

- obéanského zdkoniku,

* SYNEK, M. Podnikov4 ekonomika. 2002, s. 72
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¢) Wohe délf podniky (tzv. produktivnf jednotky, jejichZ charakteristickym znakem je ziskovy motiv)
dle osobnfho spojenf podnikatele s podnikem na vlastnické podniky a manaZerské podniky.

3.1.1.1 Podniky jednotlivee

Podnik jednotlivce je podnik fyzické osoby (definice fyzické osoby je uvedena v zdkon¢ ¢. 40/1964,
Sb., obéansky zdkonik, ve znénf pozdéjiich piedpisn), je tedy ve vlastnictvi jedné osoby.

Definovani vlastnického prava podniku jednotlivce

Definice podnikatele v legislativé CR je uvedena v zdkonu &. 513/1991 Sb. CR, Obchodni zdkonik ve
znéni pozdéjsich pfedpisi:

Citace § 2, odst, 2;

Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnik4d na zakladé Zivnostenského opravnéni,

¢) osoba, kterd podnikd na zdikladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
pfedpisi,

d) fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvldSmiho
piedpisu.

VSechny vySe uvedené pifklady podnikatele mohou podnikat jako fyzické osoby. Vlastnické pravo

podniku jednotlivce je upraveno obchodnim a obanskym zdkonikem.

Definovani odborné zpiisobilosti podniku jednotlivce
Podniky jednotlivce maji obvykle formu Zivnosti. Typ Zivnosti definuje poZadavky na odbornou
zpusobilost podnikatele. Z hlediska odborné zpiisobilosti jsou Zvnosti rozdéleny” dle stanovenych
podminek provozovan{ podnikatelské €innosti:

a) zivnosti ohlagovaci (femeslné, vizané, volné),

b) Zivnosti koncesované.
Podle predmétu podnikdni dé€lime ohlaSovaci i koncesované Zivmosti na obchodni, vyrobni a
poskytujici sluZzby. Specifické typy podnikatelské éinnosti jako advokdd, veterindrni 1ékafi, danovy
poradci, atd. jsou svou odbornou zplsobilosti z pusobnosti Zivnostenského zdkona vylouceny a

legislativné jsou upraveny jinymi zdkony.

% Z4kon &. 455/119 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve zndni pozdéjsich piedpisii
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3.1.1.2 Osobni spoleCnosti

Obecné lze osobni spoleénosti charakterizovat jako spole¢nosti, které jsou vlastnéné minimdlné dvéma
spole¢niky, délfcfmi se o zisky i zodpovédnost za pifpadné ztraty. V Ceské republice jsou legislativné
vymezeny dvé — vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spoleénost, a to v obchodnim zdkoniku
jako obchodnf spoleénosti zapsané v obchodnim rejstiiku. Jako obchodnf spoleénost zvefejinjf i
osobni spoleénosti dcetni zdvérky i vyroéni zprdvy zpusobem danym podle obchodniho zdkona a

podle zvlagmiho pravnfho piedpisu.
Definovani vlastnictvi vef'ejné obchodni spole¢nosti
Citace z obchodniho zdkoniku: Dil II - Vefejnd obchodni spoleénost Oddil 1, Zdkladni ustanoven{

§ 76
(1) Vefejnou obchodni spoleénostf je spolecnost, ve které alesponn dvé osoby podnikaji pod

spole¢nou firmou a rudi za zdvazky spole¢nosti spoleéné a nerozdilné celym svym majetkem.

(2) Spoleénfkem veiejné obchodnf spoleénosti miiZe byt jen fyzickd osoba, kterd spliuje
vieobecné podminky provozovdni Zivnosti podle zvlddtniho pravniho pfedpisu a u niZ neni ddna
pfekaZka provozovan{ Zivnosti stanovend zvlastnim pravnim pfedpisem, bez ohledu na predmét

podnikani spoleénosti.

(3) Je-li spole¢nikem pravnickd osoba, vykondvd prdva a povinnosti spojend s ucasti ve
spoleénosti jeji statutarnf orgdn, popifpadé jim povéfeny zastupce, ktery spliiuje podminky podle
odstavee 2.

Jednd se tedy o firmy s osobni dcasti - za zdvazky ruéi spoleénici veSkerym svym majetkem a

obchodni vedenf je v rukou viech spoleénika.

Definovani vlastnictvi komanditni spole¢nosti

Citace z obchodniho zdkoniku: Dil I1I, Komanditni spole¢nost, Oddil 1 Zikladni ustanoveni § 93:

(1) Komanditni spolecnost je spoleénost, v niZ jeden nebo vice spoleénfku ruéf za zavazky
spole¢nosti  do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstifku (komanditisté) a

jeden nebo vice spoleénfka celym svym majetkem (komplementdii).

(2) Komplementdfem miiZe byt jen osoba, kterd spliiuje vieobecné podminky provozovani
zivnosti podle zvlddtniho pravniho piedpisu a u niZz neni ddna piekdzka provozovani Zivnost

stanovend zvliSmim pravnim pfedpisem bez ohledu na piedmét podnikini spoleénosti.
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(3) Je-li komplementdfem prdavnickd osoba, vykondva prdva a povinnosti spojené s tucast v
komanditni spoleénosti jejf statutdrni orgdn, popiipadé jim povéfeny zastupce, ktery spliuje
podminky podle odstavee 2.

Definovani odborné zpisobilosti osobnich spoletnosti
Odbornd zpusobilost tEchto spole¢nosti se fidi rovnéZz podminkami Zivnostenského zdkona popi.

jinymi zdkony u podnikatelskych €innostf mimo piasobnost Zivnostenského zdkona.

3.1.1.3 Kapitalové spolecnosti

Ndzev kapitdlovd spoleénost byl odvozen od charakteristického rysu téchto spoleénosti — tedy
kapitdlové tcasti spoleénikii. V Ceské republice jsou legislativné vymezeny dvé — spolednost
s ruéenfm omezenym a akciova spoleénost, a (0 v obchodnim zdkonfku jako obchodnf spoleénosti
zapsané v obchodnim rejstifku. Jako obchodni spoleénosti zvefejiuji dcetni zivérky i vyroéni zpravy

zpusobem podle obchodniho zikona a podle zvl&tniho pravniho predpisu.

Definovani vlastnictvi spolenosti s rufenim omezenym

Citace z obchodniho zdkoniku: Dil 1V, Spoleénost s méenim omezenym, Oddil 1 Zakladni ustanoveni
§ 105:

(1) Spolec¢nosti s ruéenfim omezenym je spoleénost, jejiz zdkladni kapitdl je tvofen vklady
spoleéniki a jejfZ spoleénici ruéi za zdvazky spoleénosti, dokud nebylo zapsano splaceni vklada do
obchodniho rejstifku (§ 106 odst. 2).

(2) Spole¢nost s ruéenfm omezenym muZe byt zaloZena jednou osobou. Spoleénost s méenim
omezenym s jedinym spoleénikem nemtize byt jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem jiné
spoleénosti s ruéenfm omezenym. Jedna fyzickd osoba miZe byt jedinym spoleénikem nejvyse

tif spole€nosti s ruéenim omezenym.
(3) Spole¢nost mii7e mft nejvice padesat spoleénfki,

NejvySSiim orgdnem spoleénosti je valna hromada, statutdrnim orgdnem jednatel/é. Na valné hromadé
muZe byt zvolena dozoréi rada jako kontrolni organ.

Definovani vlastnictvi akciové spoleénosti

Akciovd spole€nost je kapitdlovou spoleénosti, ve které je zdkladni kapital rozvrZen na uréity pocet

akcii o uréité nomindlni hodnoté.

Citace z obchodniho zdkoniku: Dil V, Akciova spole¢nost, Oddil 1, Zdkladni ustanoveni
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§ 154:
(1) Akciovou spoleénostf je spoleénost, jejfZ zdkladni kapital je rozvrZen na uréity pocet akcii
o urdité jmenovité hodnoté. Spoleénost odpovidd za porufeni svych zivazkil celym svym majetkem.

Akcionaf neruéi za zdvazky spoleénosti,

(2) Firma spole¢nosti musi obsahovat oznadeni “akciovd spole¢nost” nebo zkratku “ake. spol.”

nebo zkratkn "a. s.",

§ 155:

(1) Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena prava akciondfe jako spoleénika podilet se
podle tohoto zdkona a stanov spoleénosti na jejim fizend, jejim zisku a na likvidaénim zastatku pfi
ziniku spoleénosti. Osoba, kterd se podili na zdkladnim kapitdlu spole¢nosti, je oprdvnéna
vykondvat prdva akcionafe jako spoleénika, i kdyZ spoleénost dosud nevydala akcie nebo zatimnf
listy, a to ode dne zdpisu zdkladniho kapitdlu, na némz se podili, do obchodniho rejstifku.

(2) Akcie mohou byt vyddny v souladu se zvldSinim zdkonem v listinné podobé (ddle jen "listinné
akcie™) nebo v zaknihované podobé (ddle jen "zaknihované akcie").

V Ceské republice valni hromada obvykle voli dva oredny: statutdrni orgdn — piedstavenstvo a
dozoréi radu - nejvysSi orgdn spoleénosti. Pfedstavenstvo pak jmenuje generdlniho feditele, nebo
vrcholové feditele (obdoba zpiisobu v SRN). Podle rozsahu prav akciondiu se rozliduji akcie kmenové

(spolecné) a prioritni (pfednostni — pfednostnf ndrok na dividendu viéi kmenovym akcifmy).

3.1.1.4 Drulstva

V odborné literatuie se uvédi, 7e cilem druistva neni vytvafet zisk™, ale uZitek svym clentim.
V obchodnim zdkoniku je druZstvo definovdno jako spoleenstvi za wéelem podnikdni nebo
zaji¥tovani potieb svych ¢lend.
Zaméten{ druZstev;

- spotfebni (konzumni)

- nakupnf,

- Uvérova (druzstevni banky, zdlozny),

- vyrobni (zemédélskad , primyslova, femeslnd, aj.
Organy druzstva dle obchodniho zdkoniku CR jsou &lenska schiize (kazdy druZsteviik md jeden hlas),
piedstavenstvo (statutdrni orgdn druzstva) a kontrolni komise. V malych druZstvech muze funkci

vSech orgdni vykondvat ¢lenskd schiize a zvoleny predseda (statutdrni organ).

* SYNEK, M. ManaZersk4 ekonomika. 2002, s. 77
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Definovani vlastnictvi druZstva

Citace z obchodniho zdkonfku: Hlava I1, DruZstvo, Dil 1, Zakladni ustanoveni

§ 221:

(1) DruZstvo je spoledenstvim neuzavieného podm osob zaloZzenym za Uéelem podnikanf nebo

zaji¥tovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potieb svych Elemu.

(2) DruZstvo, které zajistuje bytové potieby svych €lend, je druZstvem bytovym.

(3) Firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo”,

(4) Druzstvo musi mit nejméné pét clenmy; to neplati, jsou-li jeho ¢leny alespofi dvé pravnické osoby.
Na trvdni druzstva nemd vliv piistoupenf dalich ¢lend nebo zdnik élenstvi dosavadnich élend,
spliinje-li druZstvo podminky predchdzejicf véty.

§222

(1) Druzstvo je pravnickou osobou. Za porueni svych zdvazki odpovidd celym svym majetkem.

(2) Clenové nerugf za zavazky druZstva. Stanovy mohou uréit, Ze ¢lenové druZstva nebo nékteii z nich
majf na zaklad¢ rozhodnuti ¢lenské schize viéi druZstvu do uréité vyse uhrazovaci povinnost
piesahujici ¢lensky vklad na kryti ztrdt druzstva. Uhrazovaci povinnost ¢lena nemuze viak
piesdhnout trojndsobek ¢lenského vkladu.

Definovani odborné zpiisobilosti
Odbornd zpusobilost sdruZenf se fidf rovnéZ podminkami Zivnostenského zakona popf. jinymi zdkony

u podnikatelskych ¢innosti mimo piisobnost Zivnostenského zdkona.

3.1.1.5 VerFejné (stami) podniky (state enterprise, public corporation)

Stitni podniky jsou obecné organizace, které zajistuji nékteré dileZité sluzby a jsou zcela ve
vlastnictvi statu €i izemné spravnich celki nebo &dsteéné v (zv. smiSeném vlastnictv{ stdtu & izemné

spravnich celkil a soukromych vlastniku.

Charakteristika statniho podniku (dle zikona o stitnim podniku €. 77/1997 Sh., v novel. znéni
. pravnickd osoba provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem stdtu,
. mé pravo hospodaiit s majetkem stdtu (typicky piiklad jsou Ceské drahy, Diamo, Povodi
Ohie, atp.),
. zakladatelem podniku je stdt, ktery také v zakladaci listiné vymezi majetek stitu, ktery bude
tvofit jméni podniku,
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. stat neruéf za zavazky podniku,
. statnf podniky jsou podnikatelské subjekty,
. mohou byt zaloZeny pouze se souhlasem vlady,
. podnik se zakladd zakladatelskou listinou,
. o zrueni, splynuti, rozdéleni rozhoduje zakladatel — stat,
. zakladatel- stat ma k podniku fadu povinnosti, predevifm kontrolnich,
. statni podnik je povinen tvofit:
- fond kulturnich a socialnich potfeb
- fond rezervni, ten je ur¢en ke kryti ztrét a rizik a jeho vySe ¢ini min. 109%
kmenového jménf,

Orgédny podniku: Reditel - statutdrni oredn, fidi podnik, jmenuje jej ministr, nebo vldda Dozord
rada - mus{ mit min. 3 ¢leny, tfetinu tvofi zaméstnanci (zvoleni), projednava
koncepci rozvoje podniku, vyroéni zprivu, ucetni zavérku. Pro feditele a ¢leny
dozoréf rady platf zdkaz konkurence.

Pozn.: Ve vyspélych kapitalistickych stitech je obtizné ¢isté statni podnik viibec nalézt.

Nékteré sluzby pak stit zajiStuje (obrana a bezpe¢nost statu, vzdélavani, ochrana zdravi, atd.) pomoci
neziskovych organizaci. Mezi neziskové organizace patii:

- rozpoltové organizace napi. 8koly, soudy, prokuratura, statni zdravotnickd zafizeni a jsou
financovdny ze statniho rozpoétu nebo z rozpoétu obef,

- prispévkové organizace, napf. kulturnf zaifzenf (divadla, knihovny, muzea a galerie) ty jsou
financovdny zpfijmu vlastni c¢innosti, které obvykle nekryji celé vydaje a proto jsou
dofinancovdn{ z rozpoéiu stdtu &i obce,

- obcanskd sdruZeni (spolky, kluby, svazy) jejich zdrojem piijmi jsou dary, ¢lenské piispévky
aj.,

- nadace jsou zakldddny tcelové vét§inou s humanitnim cilem a jsou pravnickymi osobami.

3.1.L6 Sdrufeni - sdrufovdni podnikii

SdruZeni podnikili vznikaji spojenim plivodné pravné a hospoddisky samostatnych podnikii do vétich
hospodaiskych jednotek. Pfi¢emZ nemusi dojit k odstranéni jejich pravni samostatnosti a hospoddiské
autonomie. V tom pfipadé se tedy jednd o funkéni sdruzeni tedy o kooperaci. Jestlize na zakladé
smluvnich vazeb dochdzf k omezeni samostatnosti hospodaiské €innosti, pfi€emz prdvni samostatnost

podniki je zachovina potom se jednd o koncentraci. Pokud se v ramci sdruZeni podniky vzdaji i

“WOHE, G. Uvod do podnikového hospodaistvi. 1. vydani Seského prekladu. 1995. s. 172
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pravni samostatnosti, jedna se o tzv, fizi (viz obr. 5 Schéma sdruZovanf podniki dle hospodaiské a

pravni samostatnost),

V pifpadé sdruZovan{ na horizontalni dirovni se jednd o ekonomické subjekty, které jsou ve stejném
vyrobnim nebo obchodnim stupni — v odvétvi. V pifpadé sdruZovini na vertikalni arovni (vyrobni ¢i
obchodni fetézce) se jednd o Klasory - industry clusters, dochdzi ke sdruzovdni predchdzejictho a
nésledného, vyrobniho nebo obchodniho stupng.

Sdruzeni podniku
I

v v

Kooperace Koncentrace

: . Podniky s v&ts.
— P Zdimova spoledenstvi podilem &i viastnictvi

—® Pracovni spoledenstvi

Zavisl. a vlad. podniky

——| Konsorcia

Podiizené koncerny

—  Spoledné podniky

Rovnopravn. koncerny

—P Kartely

A

Fuze

—P Hospodaiské svazy

OBR. 5 SCHEMA SDBUZOVANI’ PODNIKU DLE HOSPODARSKE A PRAVNI SAMOSTATNOSTI
Zdroj: WOHE, G. Uvod do podnikového hospodafstvi. 1995, s. 173,

SdruZeni podnikatelii v oblasti viroby”
SdruZeni podnikateli voblasti vyroby vznikd z duvodu specializace piedmétné (vyrobkovd,
souédstkova) nebo technologické (dle technologif a operacf), soubéZné se specializaci obvykle probfhd

koncentrace a vyrobni kooperace.

Vyrobni kooperace, tj. pifmd vyrobni spoluprdce mezi podniky (podniky pisobici v automobilovém

primyslu kooperuji se stovkami subdodavatelii). Jednd se o dobrovolné sdruzeni pravné samostatnych

a autonomnich podnikid. Do kooperace Wohe zahrnuje (viz obr. 5):

¥ SYNEK: Podnikovi ekonomika, 2002
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- zdjmovd sdruZenf (v CR je prdvni tprava zakotvena v ob&anském zakoniku — oddil druhy
Pravnické osoby § 18-21.Zdjmovd sdruZenf prdavnickych osob - sdruZenf s pravnf
subjektivitou},

- pracovni spoledenstvi,

- konsorcia (v CR nemd prévni tpravu — Ize ho utvofit na zdkladé smlouvy o sdruzeni dle
obéanského zdkonfku® — Sdruzenf bez pravnf subjektivity),

- spole¢né podniky (joint ventures, podnik fizen managementem vytvorenym matefskou
firmou),

- kartely (skupina vyrobcu, obchodniku stejného oboru, vytvifejici spojenou prodejni
organizaci — syndikat, za déelem odstranéni vzajemné konkurence a zvySeni zisku. V Evropé,
USA, aj. jsou zakdzdny, neformdlné existuji i dnes.)

- hospodaiské svazy.

Prof. Synek k nim ddle pfifazuje franchising a strategickou alianci.

Koncentrace vyroby znamend soustied’ovani uréité vyroby do urdité oblasti (koncentrace vécnd —

vyrobni, koncentrace organizaéni), Vysledkem koncentrace je trvalé kapitdlové spojeni pravné
samostatnych podniki (koncern, holding), nebo ztrita pravni subjektivity plivodnich podnikli a vznik
nového prdvniho subjekeu (fize). Uroven koncentrace byvd vyjadiena procentem, kterym se na
¢innosti odvétvi podileji jednotlivé skupiny podniki. Pro vyjidreni drovné koncentrace se pouZivd

napi. Herfindahluv index (2).

H=>S; (2)

Koncentrace ekonomickych subjektii odvétvi miuZe vézt k omezeni hospodaiské soutéze. V Ceské
republice spadd tato problematika do kompetence Ufadu pro ochranu hospoddiské soutéZe, jeho¥
tikolem je i posuzovdni vhodnosti nékterych spojovani podniku. Jednd se pfedevdim o ty, jejichz

spojenim vznikly podnik piesdhne 30 % obratu na relevantnim trhu.

* Sdruzeni je upraveno v §§ 829 aZ 341 ob¢. zdk. Tato dprava iikd, Ze se nékolik osob muZe sdmZit, aby se
spoleéné piicinily o dosaZeni sjednaného Géelu, ktery musi byt definovdn. Takto definované sdruZeni nema
pravni subjektivitu, mohou ho uzavift jak fyzické tak pravnické osoby. Majetek ziskany pii vykonu spolené
Cinnosti sdruZeni nemiiZe byt tedy napf. majetkem sdruZeni, (protoZe neni pravnim subjektem), ale patii do
spoluvlastnictvi viech icastnikii sdruZeni.



3.1.2 Tridéni podniku dle sektorii a hospodaiskych odvétvi, odvétvova

seskupeni - klastry

Sektor je ¢dst ndrodniho hospoddfstvi dle uritého hlediska:

a) Sektor verfejny, soukromy, smiSeny.

b) Sektor primdrni {prvovyroba — ziskdvani statku pifmo z pifrody), sekunddrni (druhovyroba —
zpracovavan{ statkii z prvovyroby na vyrobnf{ prostiedky, spotiebni predméty) a tercidln{
{(nevyrobni - podniky sluZeb).

¢) Tradi¢ni ¢lenéni (sektor zeméd&lstvi — OKEC™ dle alfabetického kédu A az B, sektor primysl
a stavebnictvi OKEC C a% F, sektor sluzeb OKEC G a% Q - pozor K obéas i v sektoru

primyslu).

Odvétvi lze charakterizovat jako skupinu firem produkujici produkty, jeZ jsou navzdjem tzce
zaménitelné. (Polemika vznikad kolem zaménitelnosa z hlediska produkeu, procesu nebo geogratickych

hranic trhu.) viz Porter, M.*!

Odvétvové  seskupeni — Klastr je ,geografické soustiedéni vzdjemné provdzanych firem,
specializovanych dodavatel(, poskytovateli sluZeb, firem v pifbuznych odvétvich a piidruZenych

o

instituci, jako jsou univerzity, agentury a obchodni asociace riiznych smérti, které soutézi, ale také

spolupracuji.«*

Klastry (industry clusters) nejsou tedy definovany jako jedno odvécvi, ale jako shluk ekonomickych
subjektu a instituci v pfibuznych (navazujicich) odvétvich, které spolu soutézi, ale i spolupracuji. Jako
piiklad  z Libereckého kraje Ize uvéze: dle OKECe podnikd fa Johnson Controls, a.s. v textilnim
primyslu. Je zde viak dzkd vazba na automobilovy primysl, stejné jako u firem Peguform, k. s.,
Metzeler, s.r.0., kdy se podle OKECe jednd o gumdrensky priumysl. Vzhledem k dodavatelskému
fetézci (supply chain) lze zkonstatovat, Ze viechny jmenované firmy tvoif souéast automobilového
primyslu, piestoze nespadaji pod kategorie OKEC 34000 - Vyroba motorovych vozidel a 35000 -

Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki.

Typologie seskupeni odvétvi
V ridmcei seskupeni odvétvi rozezndvame dva zdkladni typy vazeb. Za prvé jsou to vertikdlni vazby
tvofené dodavatelskym fet€ézcem (dodavatelsko-odbératelské vzeahy). Za druhé jsou to vazby

¥ OKEC ... odvétvova Klasifikace ekonomickgch &innosti
H PORTER, M. Konkurenénf vyhoda. Victoria Publishing, Praha 1994
¥ PORTER, M. The Competitve Advantage of the Nations. Scribner Book Copany, New York, 1998
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horizontdln{, to je otdzka sdilenf technologif, distribuénich kandli, infrastrukeury, znalostf, know-how.

Na zakladé toho hovofime o riznych typech seskupeni (vice viz kapitola 3.6);

1. Ttidéni seskupeni podnikui, odvétvi, klastrii dle vazeb

a) Vertkalnf vyrobnf fetézec (na zakladé analyzy vstupii a vystupa).

b) Seskupeni propojenych odvétvi (agregace propojenych odvétvi, zikladem jsou &tyfi drovné
souvisejicich odvétvi: vyroba findlnich vyrobkd, zafizeni pro vyrobu, specidlni vstupy do
vyroby a navazujici sluzby pro vyrobu).

c) Regiondlni seskupenf propojenych odvétvi vrdmeci urcitého regionu, které jsou
konkurenceschopné na svétovych trzich.

d) Primyslovy okres (mifsini koncentrace malych a stfednich firem, které se specializuji na
jednotlivé etapy vyrobniho procesu, ¢asto byvaji zavislé na velkych firméch).

e) Sité¢  firem (jsou vzdjemné zdvislé, nemusf{ byt koncentrovdny geograficky, blizké
primyslovym okresum).

f) Klastry vytvarejfci silné inovaénf prostiedf (koncentrace odvéevi typu high-tech).

2. Ttidéni dle etapy vyvoje seskupeni: fungujici, latentni, potencidlni.

3. Ti{déni na zakladé vyvoje Zivotniho cyklu.

4. Tiidéni na zdklade€ specializace seskupeni dle odvétvi, ¢i odvétvového technologického prvku

(automobilovy, strojirensky, textilnf, ,..)

5. Tiidéni dle geografického €lenéni (regiondlni, ndrodni, mezindrodni).

3.1.3 Tiidéni podniku dle velikosti a typu vyroby

Velikost podniku je véSinon méfena dle kritéria poétu zaméstnancu. Daldi (ffdéni muZe byt dle
ekonomickych udaju jako velikost obratu, velikost kapitdlu nebo zisku. Podniky potom délime na
drobné, malé, stiedni a velké (viz kapitola 3.2 Vymezeni malého a stfednfho podnikdnf).

Tridéni podniki dle typu vyroby, tento pohled na podniky se (yka jen podniki vyrobnich
(primyslovych, zem&délskych, stavebnich). Drucker” d&li podniky dle vyroby: vyroba na zakdzku,

vyroba vazand - hromadna, pruZnd hromadnd a plynuld (proudova) vyroba.

* DRUCKER, P. F. Management. Tasks, responsibilities, Practices. 1997
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3.2 Vymezeni malych a stiednich podnikii

3.2.1 Vymezeni malého a stiednitho podniku dle Zikona o podpoie

podnikani

Maly a stiedni podnik je definovédn v legislativé Ceské republiky a Evropské unie za iéelem jeho
podpory. Moznosti podpory podnikani v Ceské republice jsou uvedeny v pifloze C. Tato definice je
uvedena v Zdkoné o podpofe malého a stfedniho podnikdni €. 47/2002 Sb., v novelizovaném znéni.
Od 1. 1. 2008 je v platnosti novd definice malého a stfedniho podnikani pro déely pfizndni podpory

Z vefejnych finanénich prostiedkd v prostfedi Evropské unie, ktera je uvedend v tab. 5.

Novd definice, kterd byla schvdlena v Bruselu Evropskou komisi déli malé a stiednf{ podniky _pro
ucely podpory podnikini a vytvofeni ERA (Evropského vyzkumného prostoru) na mikro- (drobngé),

malé a stifednf podniky s novymi ekonomickymi kritérii. Tato zména vstoupila v platnost 1. 1. 2005 a

nahrazuje definici z roku 1996.

Z tohoto divodu doslo v r. 2005 k dpraveé éeské legislativy na zdkladé metodiky vydané Ministerstvem
primyslu a obchodu, a to ke zméné ekonomickych kritérii. Ekonomickd kritéria jsou hodnocena dle
korunového ekvivalentu, ktery se stanovi vyndsobenim ¢astek uvedenych viab. 5 v EUR kursem
vyhlaSenym Evropskou centrdlni bankou pro pomér mezi EUR a K¢ k 31. 12. roku predchdzejicimu
roku podédnf Zddosti o podporu.

Drobny, maly a stiednf podnik je charakterizovdn tfemi obecnymi kritérii: podtem zaméstnanci,

ekonomickymi kritérii a nezavislosti. Ekonomickd kritéria a kritéria potu zaméstnancli jsou

uvedena v tab. 3.
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TAR. 5 DEFINICE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Kategorie Pocet Obrat nebo Rozvaha
podnikii zaméstnancu (aktiva)
{mén¢ nez)
Stredni < 250 <50 mil. € < 43 mil. €
(vr. 1996: 40 mil.) | (vr. 1996: 27
mil.)
Maly < 50 <10 mil. € < 10 mil. €
(vr, 1996; 7 mil.) (vr, 1996; 5 mil.)
Drobny < 10 < 2mil € < 2mil €
(mikro-) (nebylo (nebylo
definovano) definovano)

Zdroj: RYDVALOVA, P., ZUKOVA, H. Absorpce vlddnich programii podpor malého a stiedniho
podnikanf v roce 2003. 2003, 5. 37
Nové jsou malé a stiedni podniky rozdéleny dle nezdvislosti** do nésledujicich tfech skupin:

- Propojené (spojené) podniky (linked enterprises), kdy jeden podnik vlastni véinu kapitdlu
nebo hlasovacich prav v druhém podniku.

- Partnerské podniky (partner enterprises), kdy jeden podnik je matefsky (upstream enterprise)
a vlastni vice nez 25 % kapitilu nebo hlasovacich prav v deefiném podniku (downstream
enterprise), tito partnefi jsou presné vymezeni, jednd se o vefejné investién{ spoleénost,
spole¢nosti  rizikového kapitdlu, vysoké Skoly, neziskovd vyzkumnd centra, fondy
regiondlnfho rozvoje, samostatné organy mistnf Spravy.

- Nezdvisly (samostatmy) podnik (autonomous enterprise), ktery nespliuje dvé vyde uvedend

kritéria nezavislost,

Za nezavisly podnik se tedy povaZuje od 1. 1. 2005 i podnik, kde je vice neZ 25 % kapitdlu nebo
hlasovacich prav vlastnéno vefejnymi investiénimi spole¢nostmi, spoleénostmi rizikového kapitdlu,
univerzitami, neziskovymi cen(ry, instituciondlnimi investory regiondlnfho rozvoje nebo mistnimi

tifady.

3.2.2 TFidéni z pohledu obchodniho zikoniku

Za predpokladu, Ze podnik je maly, kdyZ nemusf byt ze zdkona zapsdn do obchodniho rejstifku a mize
podnikat jako fyzickd osoba®, 1ze konstatovat, 7e podnik je maly, jestlize jeho obrat nedosahuje vyie
vynosi uvedenych v Obchodnim zdkonfku™:

Odstavec (3) Fyzickd osoba, kterd je podnikatelem ve smyslu tohoto zdkona, se zapisuje do

obchodniho rejstiiku téZ, jestliZe:

¥ RYDVALQVA, P. Profile of small and medium enterprises — searching for a partner in sixth framework
rogramme of the EU. 2003,

* Napt, tedy nenf vigetni jednotkou a nem4 povinnost vézt i¢etnictvi (podvojné) a registrovat se jako platoe

DPH.

* Obchodni zdkonik & 513/1991 Sb., § 3, odstavec 3, ve znéni pozd&jsich predpisi
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a) vySe jejich vynosi nebo pifjmia sniZenych o dan z pfidané hodnoty, je-li souédsti vynosi nebo
pifjmi, dosahla v priméru za dvé po sobé bezprostiedné ndsledujici déetnf obdobf ¢astku 120 mil. K¢.
b) provozuje &innost primyslovym zpusobem (viz Zivnostensky zdkon CR), nebo

¢) tak stanovi zvlasmi predpis.

Na zdkladé toho je moZné konstatovat, Ze podnik je maly, kdyZz nemd povinnost byt zapsdn do
obchodniho rejstifku a miize podnikat na zdkladé zivnostenského ¢&i jiného opravnéni jako fyzicka
osoba. Viechny pravnické osoby by pak byly povaZovdny za ., minimdlné* stfedni podniky.

3.2.3 Tiidéni dle zakona o Géetnictvi

Z pohledu novely zdkona &. 563/1991 Sb., o Uetnictvi, v novelizovaném znénf Wéinném od 1. ledna
2004, s novelizaci od 1. 1. 2005, miiZeme podnikatele délit na:
- Fyzické osoby, které nejsou iéetnf jednotkou, tzn. Ze jejich obrat podle zdkona o DPH

véemé osvobozenych zdanitelnych plnénf nepiesahl za bezprostiedné pfedchazejict
rok (2004) ¢astku 15 000 000,- K& a vedou tzyv, danovou evidenci.

- Fyzické osoby (pokud jejich obrat pfesdhl vySe uvedenou &astku, nebo jsou ¢leny
sdruZeni, kde alespoii jeden je tcetni jednotkou, nebo jsou zapsdny do obchodniho
rejstifku) a pravnické osoby, které jsou éetnf jednotkou. Ti jsou déle rozdéleni na ty,
ktefi povedou ucetnictvi (diive podvojné) ve zjednoduSeném rozsahu a uéetnictvi

(podvojné) v plném rozsahu.

3.24 Tridéni dle OECD (The Organisation for Economic Co-operation

and Development)

Prof. Synek uvadf ve své publikaci®’ vymezenf malych a stiednich podnika dle konvence OECD
zroku 1995 (tab. 6).

TAR. 6 VYMEZENI MALYCH A STREDNICH PODNIKU DLE KONVENCE QECD - Z R, 1995

Druh podniku Pocet zaméstnanci
Mikropodniky 1-4

Velmi malé podniky 5-19

Malé podniky 20-99

Stredni podniky 100-500

Zdroj: SYNEK a kol. Podnikov4 ekonomika, 2002, str. 364

* SYNEK a kol. Podnikové ekonomika, s. 364
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3.2.5 TFdéni dle kvalitativniho hlediska

Dle kvalitativniho hlediska 1ze charakterizovat vécné €i typické vlastnosti malych a stfednich podnika
(persondlni strukturu, kapitdlové omezeni...). Pro malé a stfedni podniky jsou to:

B nezdvislé vedeni podniku spojené s jeho vlastnictvim,

relativné omezend ¢lenitost produkee a technologif,

kapital je vlastnén jednfm podnikatelem, nebo nékolika mélo vlastniky,

piitom jde o relativné omezené kapitidlové zdroje,

pievazuje zaméfenf na lokaln{ trhy,

jednd se o jednoduchy systém fizent,

firma je mala ve srovnanf s nejvét$imi konkurenty v oboru atd.

3.2.6 Tridéni dle Ceského statistického dradu

Cesky statisticky dfad v kaZzdoroénich vyhldskach stanovi Program statistickych zjistovani —
Zpravodajska povinnost dle poétu zaméstmanci pak déli zpravodajské jednotky na podniky s:
- vice jJak 100 zaméstnanci,
- § 20 -99 zaméstnanci,

- &0 — 19 zam&stnanci.

3.2.7 TFidéni z hlediska funkce systému

Podle L. E. Greinera™ je ,.Drobné podnikani stav, kdy podnikatel provozuje podnik, o kterém si myslf,
7e je maly”. Obecné podnik prochdzi béhem svého zivota nékolika fazemi, které ukazuje obr. 6.
Véedina malych podnika se podle Greinerova modelu nachdzi mezi krizi fizeni a krizi byrokracie. Je
otdzkou (viz obr. 6) zda podnik, ktery piekond ¢tvrtou krizi a roste v disledku decentralizace, lze jedte
povaZzovat za maly a stiednf podnik,

*¥ GREINER, L. E. Business Review. 07/08 1972
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MSP 77?7 Rast v dusledku

<— spoluprace -
decentralizace
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OBR. 6 PET FAZI RUSTU PODNIKATELSKE SPOLECNOSTI
Zdroj: BARROW, C. Drobné podnikdni. 1996. Upraveno

Rust podniku
Rust podniku znamend, 7e podnik na daném segmentu trhu rozsifuje objem prodeje — agresivni ¢i
pozvolnd expanze. V souvislosti s tim hovoiime o tzv. trvale udrZitelném rastu, kdy tempo rustu (g)

firmy trvale udrZitelné potom muZeme vypocitat zjednoduSené dle ndsledujiciho vzorce:

g=P-R-A-T ©

Pozn.:

P ... rentabilita trZeb ( zisk/trzby)

R ... aktivaéni pomér (1-dividenda/€isty zisk na akcii)
A ... obrat aktiv (trzby/aktiva)

T ... finanénf pdka (aktiva/vlastni kapitdl)

Model plati za pfedpokladu shodného tempa rustu podniku s celym trhem. Ddle musi byt i do

budoucna zachovana kapitdlova struktura podniku, musf existovat urcitd politika rozdélovan{ zisku, tj.

mira reinvestic do podniku bude konstantni.
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~Trvaly rast, keery je pro podnik Zddouct dosahnout, v podstaté predstavuje takovy rist trzeb podniku,

pfi kterém nevznikaji dal3f dodateéné naroky na externf financovdnf firmy. Rast firmy je v tomto

piipadé odvozen z internich zdrojii.

3.2.8

o i 39

Vyznam malych a stirednich podniki

Rozvoj malych a stiednich podnik(l v transformujicich se ekonomikdch md z urditych hledisek v&tsi

vyznam neZ ve vyspélych trznich ekonomikach.

L 2

*

Malé a stfedni podniky mohou absorbovat znaénou ¢€ast pracovnich sil, jichZ se zbavujf stdtni
podniky a jiné podniky, které se pfizpusobuji podminkam trzniho prostiedi.

Malé a stiedni podniky vytvdfejf nové pifleZitosti k ziskanf pifjmi (vytvofenf vlastniho
podniku s pocitem nezdvislosti).

Rozvoj nezdvislych komerénich podniku vytvaii podminky pro rozvoj konkurence.

Malé a stiedni podniky jsou schopny oproti velkym podnikim:

L 2

*

*

vytvaiet pracovnl mista pii nfzkych kapitalovych ndkladech,

piispivat ekonomice co do objemu produkee zboZi a sluZeb,

zdokonalovat perspektivni a zpétné vazby mezi ekonomicky, socidlné a geograficky odliSnymi
sektory,

vytvaret moZnosti pro vyvoj a aplikaci vhodngch technologif,

poskytovat prostor pro podnikatelské a manazerské talenty,

vytvaret fond kvalifikovanych a ¢isteéné vy8kolenych pracovniku,

pusobit jako dopliikové firmy k velkym podnikim,

pfizpisobovat se vykyvim trhu,

vypliiovat mezery na (rhu, které nejsou ziskové pro vétsf podniky.

Na druhé strané k nevyhoddm malych a stfednich podnikii, respektive k jejich slabym strdnkdm, patii:

*

*

L 2

*

*

nizky trZni podil,

nedostatek  kapitdlového vybaveni, bankovni sférou jsou malé a stfedni podniky stile
povaZovany za rizikovou skupinu,

ZtfZend orientace ve spravnich, legislativnich a dafiovych pfedpisech,

ztizeny pfistup k vefejnym drazbdm,

ztizeny pfistup k zapojeni do vyzkumnych projekta, atd.

Uvedené slabé stranky mohou byt i pfi¢inou ukonéenf podnikani, viz tab. 7.

*# SYNEK a kol. ManaZersk4 ekonomika, s. 99
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TAR. 7 PRICINY NEUSPECHU MALYCH A STREDNICH PODNIKU

%  [P¥itina krachu Zdivodnéni
[podil
44 [Neschopnost [Fyzické, mordlnf nebo intelektudlni schopnosti.
17  Nedostateéné fizeni 74dné nebo malé zkugenosti s Hizenim lidi pred zahdjenim
odnikdn{
16 [NevyvdZené zkusenosti  |Malé zkugenosti s déetnictvim, obchodem a vyrobou.
15  |NezkuSenost v oboru 74dné nebo malé zkusenosti s vyrobou nebo sluZbami pied
zahdjen{m podnikdn{,
1 Zanedbdni podniku odnikdni je vénoviana piili§ mald pozornost pro $patné navyky,
zdravotn{ a rodinny stav.
1 JPodvod, katastrofa Ealéovém’ jména, faktur a jinych doklad. ..
oZar, povoden, podvody zaméstnanc, ...
6 [Neznamd piicina [Ruizné jiné.

Zdroj: BARROW, C. Drobné podnikédni. 1996

Tyto faktory se promitajf do dosahované produktivity prdce, kterd je u malych a stiednich podniki
niz8i neZ v podnicich velkych — tato skuteénost je patrnd u nékterych odvétvi — viz ddaje za rok 2002
(tab. 8, tab. 9, tab. 10).

Komentai:

V tabulkdch (tab. 8, tab. 9, tab. 10) je uvidén piehled ndsledujicich faktori:

- Podil malych a stfednich podnik( dle poém zaméstnanci ve zpracovatelském primyslu podle
odvétvi na trzbich za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, v % v roce 2002,

- Srovndni vykoni a Uéetn{ pfidané hodnoty na 1 zaméstnance v malych a stiednich podnicich
s vykony a déetni piidanou hodnotou na 1 zaméstmance ve velkych podnicich v roce 2002,

- Vykony malych a stfednich podnikii - podil na celku CR.

Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo zajistit do této doktorské disertaéni prace detailni ddaje o vyvoji

téchto ukazateld v letech 2003 a 2004. Je ddle uveden pouze komentdr k tomuto vyvoji, ktery vychaz{

ze stanovisek Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky ke Zpravdm o vyvoji malého a stfedniho

podnikanf,

Citace®:

V roce 2004 vytvorily malé a stfedni podniky vykony ve vysi 2 932 979 mil. K¢, v roce 2003 to bylo
2575 112 mil. K&, coz predstavuje v roce 2004 nartist vikonli o 13,9 %. V roce 2002 se jednalo o
vytvorend vykoni ve vysi 2 357 755 mil. K&. Narast vykond v roce 2003 byl 9,22 % oproti roku 2002.

PRV}

Vykonnost velkych podnikil obzvldité s mezindrodni déasti md progresivngjsi charakter.

Podil investic malych a stiednich podnikii na celku Ceské republiky dosdhl vroce 2004
50,5 %, coZ je narist o 6,2 % oproti roku 2003. Objem investic malych a stfednich podnikd dosahl

* Stanovisko Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky ke Zpravam o vyvoji malého a stiedniho podnikéni.
[onling]. 2005. [Cit. 5. 8. 2005]
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226 870 mil. K& Na tomto pifznivém vyvoji se nejvice podilely odvétvi priimyslu, pohostinstvi a
doprava. I pres rostouct investice technologickd vybavenost zaostdva za vrovni produktivity prace ve
velkych podnicich. Ty jsou na rozdil od malych a stfednich podnika vyraznéji podporované stitem,
napi. prostiednictvim investiénich pobidek. Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky proto navrhuje

posileni podpory investi¢nich a inova¢nich aktivit malého a stfedniho podnikédni.
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TAB. 8 PODIL MALYCH A STREDNICH PODNIKU DLE POCTU ZAMESTNANCU VE ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU PODLE ODVETViI NA TRZBACH ZA PRODE]
VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB, V % V ROCE 2002

zaméstnanost triby za prodej vlastnich virobki a sluZeb v b. .
OKEC podet zaméstnancii CELREM]|  Z toho podet zaméstnanci CELKEM[ 7 toho

0-19 2099 100 a vice 0-250zam. | C-19 2099 100 5 vice 0-250 zam.

15 Vyroba potravin a napojil 17.67 21,61 60,71 100,00 60,76 8.47 18,07 73,45 100,00 4841
16  Zpracovani tabaku 0,22 9,28 90,50 100,00 19,499 0,02 572 94,26 100,00 14,70
17 Textilni primysl 9,24 14,15 76,61 100,00 39,98 6,01 8,92 85,07 100,00 3211
18 Odévni primysl, zpracovini koZesin 4541 17,75 36,84 100,00 73,56 34.72 18,63 46,65 130,00 67,21
19 KoZedélng primysl 15,82 27,67 56,51 100,00 61,22 15,54 22,26 62,20 130,00 5564
20 Dievozpracujici primysl 62,43 18,54 19,03 100,00 00,25 35,46 2297 41,57 100,00 73,56
21  Vyroba vldkniny,papiru a lepenky 12,40 14,45 73,14 100,00 4725 3.44 6,57 89,98 100,00 32,82
22 Vydavatelstvitisk a reprod.nahravek 46,61 20,62 32,76 100,00 83300 34,68 20,66 44,66 100,00 75,35
23 Koksovani, zpracovani ropy 1,29 0,00 98,71 100,00 1,32 0,69 0,00 99,31 100,00 0,69
24 Chemicky a farmaceuticky primysl 7.82 11,33 80,35 100,00 30,44 5,20 8,19 86,61 100,00 21,34
25 Gumdrensky a plastikarsky primysl 18,50 20,91 60,59 100,00 53,05 11,15 19,20 69,65 100,00 46,51
26 Primysl skla, keram,,porcel. a st.hmot 17,40 11,14 7145 100,00 42,56 7.30 13,30 79,40 130,00 36,78
27 Vyroba kowi, hutni zpracovani 1,55 5,87 02,57 100,00 18,26 1,54 394 94,52 100,00 12,54
28  Vyroba kov.konstrukei a kov.vyrobki 36,11 25,50 38,39 100,00 78,87 24,90 24,22 50,83 100,00 71,95
29 Vyroba strojil a zaifzeni 15,40 16,40 63,20 100,00 50990 13,28 15,04 71,68 100,00 46,76
30 Vyroba kanc.strojil a poditadi 19,88 16,71 63,41 100,00 46,12 4,99 1,24 93,76 100,00 6,47
31 Vyroba elektr.stroji a piistroji 22,34 12,12 65,54 100,00 53,04 14,11 10,59 75,30 100,00 44,52
32 Vyrobaradio. tel.a spoj.zafizeni 14,92 11,13 73,95 100,00 34,86 6,04 6,00 87.36 100,00 17,21
33 Vyroba zdravol.,opt.a as.piistroji 33,59 15,16 51,25 100,00 63,63 12,19 13,01 67,80 100,00 45,56
34 Vyroba dvoust.motor.vozidel piiv. 1,37 5,85 02,78 100,00 15,47 0,33 2,18 97,50 100,00 741
35  Vyroba ost.dopravnich zaifzeni 4,14 11,83 84,03 100,00 26,41 2,53 9,70 87,76 100,00 21,21
36 Vyroba ndbytku, ost.priimysl 29,75 2543 44,82 100,00 71,63 18,84 19,53 61,63 100,00 56,13
37 Zpracovani druhotnych surovin 41,53 35,46 23,01 100,00 91,58 31,20 37.81 30,99 100,00 88,38
D Zpracovatelsky primysl 22,82 16,93 60,25 100,00 55,15 10,44 12,22 77,34 100,00 36,79|

Zdroj: propotty MPO z tidajii CSU
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TAB. 9 SROVNANI VYKONU A UCETNI PRIDANE HODNOTY (PH) NA 1 ZAMESTNANCE V MSP 8 VYKONY
A UCETNI PRIDANOU HODNOTOU NA 1 ZAMESTNANCE VE VELKYCH PODNICICH V ROCE 2002

vykony na 1 vykony na 1 ucetni PHna 1 ucetni PHna 1
2002 zaméstnance zaméstnance ve |zaméstnance v MSP| zaméstnance ve
v MSP velkych podnicich velkych podnicich
odvétvi (K¢) (K¢) (K&) (K&)
Prumysl 1296 148 2235556 362769 568 267
Stavebnictvi 1346 961 2592022 320 500 461 826
Obchod 1 069 220] 755 205 449 993 360 398
Pohostinstvi 636 513 834 923 145 823 289 692
Doprava 2215815 1030716 626 333 529 204
PenéZnictvi 2160 214 1 717 000} 730 286 1174 197
Sluzby 1 388 080 903 387 544 997 495 920
Zemedélstvi 860 140 920 000] 248 252 300 000
Celkem 1239 619| 1783 885 400 209 559 880|
Zdroj: propocty MPO z ddaju CSU
TAB. 10 VYKONY MSP - PODIL NA CELKU CR V ROCE 2002
Vykony (mil. K¢)
2002 malé a stiredni | podnikajici FO celkem MSP podil vykonii
PO s poftem v MSP na
0-249 celku v CR
zameéstnanci
%

Prumysl 705 029 129 690 834 719 34,79

Stavebnictvi 184 487 55272 239 759 66,79

Obchod 351 813 95121 446 934 87,06

Pohostinstvi 23919 48 007 71926 86,89

Doprava 112 772 66 709 179 481 45,21

PenéZnictvi 26 443 3 800 30 243 22,41

Sluzby 332943 98 750 431 693 86,41

Zemedélstvi 96 500 26 500 123 000 84,25

Celkem 1 833 906 523 849 2 357 755 52,02

Zdroj: propocty MPO z ddaju CSU

3.3

Citace™:

Strategické Fizeni podniku®'

»Nektefi odbornici odhaduijf, Ze rozhodovan{ uskuteéiiovand na strategické drovni ovliviiujf uspéSnost

podnikédnif az na 80 %. VSeobecné je mozno fici, Ze podnikatelsky uspéch v trznim hospodéistvi zavisi

hlavn¢ na vcasném predviddni trZznich pifleZitosti a feSeni potencidlnich problému strategického

charakteru.”

* KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizenf, teorie pro praxi. 2002, s. 3
“ KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni, teorie pro praxi. 2002, s. 3
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V odbornych publikacich se 1ze doéfst mnoha pojeti strategického fizeni. Zobecnit jednotlivd pojeti
strategického fizeni je vSak velice obtizné, protoZe v praxi je vidy potfeba vychazet z podmfinek
konkrétniho podniku ¢ obecnéji organizace. Strategické fizeni je zdkladnim dkolem vrcholového
managemen(tu organizace, v piipadé, Ze nenf oddéleno fizenf a vlastnictv{ firmy, pak i vlastniki firmy.
Strategické fizeni je soubor aktivit, které jsou zaméfené na ¢asové dlouhodoby soulad mezi posldnim,

dlouhodobymi cfly a disponibilnimi zdroji organizace.

Na strategické ifzenf vrcholového managementu navazuje taktické a operativni, které na sebe
hierarchicky navazuji, a to z pohledu miry kompetenci, odpovédnosti pifi stanovovani cilli, tdkolu,
realizace a kontroly. Nutno podotknout, Ze rozhodovani na strategické irovni podniku oproti taktické
¢i operativni jsou vétSinou Spamé strukturovand, dasto jsou zaloZena na intuici, kreativitg,
Zkudenostech, sklonu kriziku, schopnostech podniku, moZnostech daného odvétvi atd., a proto je
nelze zobectiovat., Z tohoto diuvodu nelze ani zkonstruovat idedlni model strategického fizend.
Z popsaného vyplyva, Ze na strategické fizeni je potieba nahliZet jako na nekonéici proces. Posloupné
se opakujici faze procesu strategického fizeni jsou na zdkladé vymezeni posldni, cilu a analyzy
prostiedi firmy nésledujici:

- strategickd analyza,

- generovanf moZnych fedenf,

- optimalizace feSeni a vyber strategie,

- implementace strategie,

- hodnoceni realizace strategie.

Jednd se o jednotlivé fize rozhodovaciho procesu v rdmci strategického fizeni.

3.3.1 Podnikova strategie, alternativni sméry rozvoje podniku

Strategie vyjadiuje zdkladni pfedstavy o tom, jakym zpusobem ma firma dosdhnout pozadovaného
stavu své existence, tedy stanovenych cili. Aby na zdklad€ vypracované strategie bylo moZno firmu

strategicky fidit, musi byt tato zpracovana na zdkladg znalosti principu strategického mysleni.

Principy strategického mysleni:
¢ Princip variantnosti — strategie musi byt vypracovdna vidy v nékolika variantich
vychdzejicich z raiznych moZnosti tendence vyvoje na trhu, coZ zajisti pruznost strategie.
*  Princip permanentnosti — dopliiuje piedchdzejici princip potiebou trvalé prace na strategii.
* Princip celosvétového systémového pifstupu — vychdzi z pozadavku vytvofeni kvalitniho

systému strategickych informaci v celosvétovém méficku.

¥ SOUCEK, Z., MAREK, I. Strategie dspéiného podniku, Systém strategického fizeni. 1998, . 20 - 23
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Princip tviirétho pfistupu — zajistuje kreativni piistup ke strategii. Prosadi se pouze takové
firmy, které pfind¥i néco nového, nové produkty, nové technologie, nové zpiisoby fizeni, ...
firmy které inovujf.

Princip interdisciplinarity - je princip uvédoméni si provédzanosti jednotlivgch oborg,
disciplin. Stejné tak jako ekonom musi chdpat principy technologie, musi i naopak technolog
vnimat ekonomickd, finanénf a komerén{ hlediska své prace.

Princip védomf prdce s rizikem — vychaz{ z nejistoty o vyvoji faktora ovliviinjicich strategické
ffzeni podniku.

Princip koncentrace zdroju — kaZdé strategické rozhodmutf vyZaduje finanénf, hmotné i
nehmotné, lidské zdroje (v piipadé tvaréich pracovnikii vysoce ndkladné). Z tohoto diivodu je
vyhodnéjii soustiedit zdroje na men$i mnoZstvi strategickych cild, aby nedoSlo k jejich
rozdrobeni do neurdita.

Princip védomi préice s ¢asem — vychézi z hesla ,.€as jsou penize”.

Princip agregovaného myS$leni — jednd se o princip tzv. manaZerského myslend, tedy vytvafeni
si uréitého nadhledu nad nevyznamnymi detaily.

Princip zpétmé vazby je ddn pojetim nekoneéného procesu strategického fizend.

Uvedené principy by si mél osvojit kazdy podnikatel, malého a stfedniho nevyjimaje. Strategické

fizeni v takovém rozsahu je obzvldsté pro malé firmy ndroéné, a to jak €asové finanéné, tak je i

omezeno poZadavky na schopnosti a moZnosti manaZeria - majiteld vétsinou v jedné osobé, ktefi

z ditvodu Sirokého zébéru svych ¢innosti postradaji tolik potiebny nadhled a ¢as.

Na zdkladé uplatnéni principu celosvétového systémového pifstupu, tvarciho pfistupu a

interdisciplinarity 1ze malé a stfednf podniky klasifikovat jako podniky se strategif;

inovaéni,

informaénich technologif,

vyuZivani nik — zaplilovdni mezer,

vytvdfen{ ¢i zapojenf se do formalnich podnikovych sfti,

vytvafeni skupin podniki, tzv. klastra,

vyuZ{vani piimych zahraniénich investic. Dle vztahu malych a stfednich podnik( k technologiim
miizeme podniky — jejich strukturu rozdélit dle ndsledujict tabulky™ (tab. 11).

# SYNEK, M. a kol. ManaZerska ekonomika. 2002, s. 368
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TAB. 11 KLASIFIKACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU DLE VZTAHU K TECHNOLOGIIM

Ukazatel Technologitti Vedouci uzivatelé Technologiéti

vidcové technologii nasledovnici
s védeckovyzkumnymi
kapacitami, nebo bez

Velikost Casto mal¢ podniky do
50 zaméstnancu. Cca
40 % drobné podniky,
23 9% do 25
zaméstnancu
Odvétvi Prevladajf informaéni | Zpracovatelsky Zpracovatelsky
technologie. High-tech. | primysl a sluZby, méné | pramysl s nizkou
Servis vyzkumu a v high-tech technologif (low-tech).
vyvoje. Vzicné v odvétvi
sluZeb.
Vék podniku Mladé - 33 % podniku | 59 % podniku vzniklo | 64 % vytvofeno pred
zaloZeny pied mén¢ pred vice neZ 10 lety vice neZ 10 lety
nez 5 let.
Aplikace Hodné vazeb na
univerzity a vyzkumnd
pracovi§té
Védecko-vyzkumné Vyznamn¢ inovujf (75 | Investujf pramérné 11 Investujf méné neZ
aktivity % investuje vice nez % svého obratu. 5 % svého obratu.
20 % obratu)

Zdroj: SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 2002, s. 369 - upraveno

Alternativni sméry strategického rozvoje”

Dle charakteru dalstho vyvoje podniku lze rozliSit ndsledujici ¢tyfi zdkladni druhy strategickych

alternativ:

1.

s8]

Strategii expanze - vhodnd v situaci pied stddiem zralosti podniku nebo na zacédtku zivotniho
cyklu, je zde predpoklad vySsi potfeby investic s vySSi rizikovosti jejich financovani.

Strategii atlumu, omezeni - byvd pouZivdna, kdyZ se podnik nachdzi v klesajicim stddiu
zivotniho cyklu, pfi klesajici poptdvce po jeho produktech. I tato strategie muZe zlepSit
efektivitu podniku, a to v piipadé, Ze se finanéni prostiedky ziskané zruSenim urcité vyroby
pouZijf ke zlepSenf jinych ¢innosti podniku.

Strategii stability — je typickd pro podniky ve stddiu zralosti svého vyvoje. Je efektivnf
v situaci kdy okolf podniku nenf piili§ ménlivé a zainteresovani dcastnici daného podnikdn{
(tzv. stakeholders) neusiluji o zdsadnf strategickou zménu.

Kombinovanou strategii — tykd se spiSe velkych podniku, kdy podnik napf. vyuziva ruzné
strategie pro jednotlivé strategické jednotky tzv. soubéZné kombinovdn{ strategii. Nebo se
muZe jednat o sekvenéni kombinovani strategif, kdy jsou v uréitych obdobich pouZzivany ruzné

strategie.

“ KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni, teorie pro praxi. 2002, s. 109
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3.3.2

Metodika podnikové strategie

Metodika podnikové strategie vychazi z procesu strategického fizeni podniku. Sklddd se ze sedmi

hlavnich ¢isti. Prvnf dvé jsou vstupnimi analyzami, jednd se o analyzu vnéjiitho prostiedi podniku a

analyzu vnitinfho prostiedi podniku, tedy analyzu silnych a slabych seranek podniku. Dalsf &dsti jsou

jiZ jednotlivé postupy formulace strategie podniku™.

1. Analyza vngjsiho prostiedi podniku, (viz kapitola 3.3.3)

2. Analyza vnitiniho prostiedi podniku, (viz kapitola 3.3.4)

Na zéklad¢ provedenych analyz jsou formulovany specifické prednosti podniku.

3. Formulace specifickych prednost podniku — osobita vlastnost podniku, ¢fm se podnik odliSuje

od konkurenénich podniki, rozhodujici vyznam mé stanovisko z pohledu zdkaznika. Napf. se

miiZe jednat o:

podnik orientovany na vysokou kvalitu a spolehlivost svych produkti,

podnik orientovany na zavadéni novych produktii s pruznou vyrobni zdkladnou,

podnik orientovany na vysokou efektivnost prodejni sité s dcinnymi distribuénimi
cestami, kvalitnim servisem a poradenstvim,

podnik orientovany na levnou vyrobu se schopnosti maximélnitho zhodnoceni vstupil

s moZnost{ vyuZivan{ druhotnych surovin a odpadi.

Optimdlni pocet pro stanoveni specifickych piednosti je 3 az § a to s ohledem na disponibilni
zdroje podniku®’.
4. Vize vyvoje podniku

Zakladni predstava o budoucf podobé podniku.

Zéakladni hypotézy a postupy budouciho v¥voje podniku.

Zakladni strategickd rozhodnuti o struktuie sortimentu, vyvoji trzeb (vytvofeni
variant),

Formulace diléich kvantifikovatelnych strategif podniku (pro taktické a operativn{
fizeni), jednd se o strategii cenovou, strategii materidlové a energetické ndroénosti,
nakladovost produkce, strategii hospodafeni s hmotnym a nehmotnym majetkem,
strategii finanénd, strategii rozdélenf ziskun a pouZiti zdroji.

Ekonomické diisledky jednotlivych variant strategie (alespofi v pesimistické,
realistické a pifpadné v optimistické verzi), vypocet ekonomickych ukazatelq
s piipadnou simulaci ruznych variant. Vystupem by mély byt: rozvaha, vysledovka,
vykaz toku hotovosti, pro nasledny vypoet alespori zdkladnfch pomérovych

ukazatela.

* SOUCEK, Z., MAREK, I. Sirategie isp&ného podniku, Systém strategického Hzeni. 1998, s. 24
* SOUCEK, Z., MAREK, I. Strategie isp&iného podniku, Systém strategického fizeni. 1998, s. 36
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f. Zakladni pfedstavy o organizaci podniku
5. Formulace strategickych cfli

a. Cile na rhu

b. Cile ekonomické

¢. Cile majetkové

d. Cile v oblasti ffzenf lidskych zdroji (problematika kvalifikace, motivace, socidlni. . )
6. Hlavni strategické operace — realizace strategie. Kazdd operace musi obsahovat:

a. Popis vymezujfci konkrétnf obsah a ofekdvané vysledky,

b. jmenované odpovédné pracovniky,

¢. termin provedeni a

d. stanovené niklady na provedeni.

7. Navrh daliho postupu — rozpracovanf do taktickych a operativnich postupa.

3.3.3 Analyza vnéj$iho prostiedi podniku®

Pfedchozi kapitola se zabyvala popisem metodiky strategie podniku. Cilem éto kapitoly je definovat
vngj§i vlivy (faktory) plsobici na vyvoj a tedy konkurenceschopnost podniku, které analyzuji
piileZitosi a hrozby daného podniku. Jednd se o analyzu konkurenéntho prostfedi podniku,
odvétvovou analyzu (vysledky této analyzy jsou podobné pro viechny firmy stejného odvétvi, ¢
v fetézci odvérvi v daném regionu) a naslednou analyzu silnych, slabych stranek, hrozeb a pifleZitosti

podniku z pohledu jeho vngj¥iho prostiedi, které jej ovliviluje.

Pro provadénf analyzy okoli (vné&jsiho prostiedi) podniku je tfeba vychazet z ndsledujicich zdsad:
prvotni jsou poZadavky zdkazniki, neméné duleZité je prodat, tedy formulovat opatfeni na podporu
prodeje, samoziegjmosti je dokonald kvalita produktu, znalost konkurence a odliSeni od konkurence
napf. inovaénimi prvky. Analyzu providime v nasledujicich oblastech:

1. Analyza trhu

]

Analyza védecko-technického rozvoje

3. Analyza regionu
4. Analyza ekonomického a pravniho systému
5. Definovanf pifleZitosti a hrozeb

1. Analyza trhu

Vprvni fazi se na zdkladé charakteru produktu, druhu vyrobniho zafizeni, atd. stanovi délka
strategického obdobf (pro zpracovatelsky pramysl v OKEC kategorie ,.D* je to 3 az 5 let). Dale musi

byt definovany segmenty trhu pro produkty a zdjmové regiony, v nichZ se chee podnik angaZovat.

* SOUCEK, Z., MAREK, I. Strategie isp&iného podniku. 1998, s. 25 - 29
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V dali fazi se uréuji vécné (podnikem neovlivnitelné) a kvalitativni (podnikem ovlivnitelné) faktory
ovlivitujici cilenou poptivku po danych produktech podnikdni v ¢ase, a to miniméln€ v realistické a
pesimistické varianté vyvoje.

Navazuje analyza konkurenti jednotlivych produkti. Jednou z moZnosti je mnapi. hodnoceni
jednotlivych parametri popisujicich konkurenci, jako napf. objem trZzeb, kvalita produkeu, prodeje,
sluzeb, reklamy, ceny, ndkladu, zisku, technologie, lokalizace, i¢innost vlastniho vyzkumu a vyvoje,

kvality pracovniki, efektivnosti jejich strategie, vztahii k dodavatelim, odbératelim, podilu na trhu

apod.

Po t€ se provede ohodnoceni postaveni produktli svého podniku z hlediska atraktivity na jejich trhu a
konkurenceschopnosti podniku (podil na trhu, rychlost ristu trZeb, Sife sortimentu, produktivita
produkce, efektivnost prodejni sité, vyhodnoceni cen vstupu, kvalifikace pracovniku, drovei vyzkumu

a vyvoje, kvality produktu, znadky produktu, apod.).

Analyzu trhu by méla zavrSovat analyza fakeori, kiteré ovliviinjf nabidku daného produktu podniku,
jako jsou bariéry vstupu (povoleni, patenty...), kritické mnoZstvi finan¢nich prostfedku pro vstup na
trh, prodejni cesty, minimdlni objemy produkce, specifika prodeje, vySe ndkladia produkce, potieba
vyzkumu a vyvoje, apod.

2. Analyza védecko-technického rozvoje
Analyza védecko-technického rozvoje je cilend na viechny oblasti ¢innosti podniku jako je oblast
vyroby, financovani, ffzeni apod. Védecko-technicky rozvoj (bliZe viz. kap. 3.3) je potfeba hodnotic

nejen na drovni vlastniho podniku, ale i u dodavateli a odbératelil.

3. Analyza regionu
Analyza regionu je duleZitd zpohledu zajiSténf pracovniki, potfeby odhadu energetickych a
ekologickych investic, apod. Zahrnuje tedy piedeviim analyzu demografického vyvoje, zaji¥téni

energif, vody (inZenyrskych siti), ekologickych kritérif.

4. Analyza ekonomického a pravniho systému

Analyza ekonomického a pravniho systému je duleZitd pro odhad jeho vyvoje pro moZnou formulaci
diléfch strategif, napf. v oblasti mezd, odpisa, danové zdtéZe podnikateli apod. Podnikatel se na
zdkladé dikladné analyzy ekonomického a pravntho systému muze napf. z duvodu administrativni
naroénosti zaloZeni podniku ve své zemi, nebo kviilli vysokym socidlnim a zdravonim odvodim &
potiebé zapojeni se do jiZ existujicich primyslovych klastrit rozhodnout podnikat v jiném stdté, dle

legislativnich pravidel dané zemé.
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5. Prilezitosti a hrozbhy

Stanoveni pfileZitosti a hrozeb daného podniku by mélo realisticky odrazek skute¢ny stav!

334 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Kazdy maly a stfedni podnik méd své slabé a silné strinky. Je vétSinou finanéné slab¥i nez vEtdi
podniky, souéasné vSak miva rychlejdi reakci na pifpadné zmény na tthu. Pro identifikaci silnych a
slabych stranek je nezbymé provézt analyzu téchto vnitinich faktorti ovliviiujicich dspé&nost podniku:

* inovativniho (védecko-technického) rozvoje firmy,

¢ marketingovych a distribuénich fakeor,

¢ vyroby a ffzenf vyroby,

¢ podnikovych a personalnich zdroji,

+ finan¢nich a rozpoctovych ukazatehi.
Z pohledu strategického fizeni 1ze na podnikové zdroje nahlizet Sifeji, tedy jako na vzdijemné
propojené firemni akevity véetné vyzkumu, vyvoje, marketingu, vyroby, odbytu, podpory prodeje.
Nastrojem pro jejich systematickou analyzu je tzv. hodnototvorny fetézec, pomoci kterého jsou
firemni aktivity rozdéleny na dvé zikladni skapiny, na primarni a podparné aktivity. Cilem strategické
analyzy je odhaleni kritickych faktoru dspéchu, tzv. Critical success factors (CSF).

1. Koncepce ,, 78

Jednou z metod stanoveni kritickych faktorii ispéchu je koncepce ,,7 S zvefejnéna v knize R. Pascala
a A. Athose ,.Uméni japonského fizeni*”’, Koncepce .7 S - struktura, styl fizeni, systém ifzeni,
spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty, strategie” vznikla v rdmci setkdvani Pascaleho, Athose
s autory knihy , Hledani dokonalosti* T. Peterse a R. Watermana a jejich propojenim s poradenskou

firmou McKinsey, kterd prosazovala systémové chdpani faktorti dspéchu, viz obr. 7.

* CRAINER, $. Kompendium managementu: 50 knih, které zmnily management. 1998

63



Strategie Systémy

fizeni
' Sdilené
hodnoty
Schopnosti '
- Styl fizeni
zkuienosti

OBR. 7 MODEL ,,7 8¢ .
Zdroj: DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 2001.

Pozn. k obr. 7:

Struktura je v modelu definovédna jako organiza¢ni struktura podniku, tedy obsahova a funkéni ndpli
ve smyslu nadifzenosti a podifzenosti, spoluprdce, kontrolnf a informaéni vazby. Systém ffzenf
vymezuje procedury, systémy potiebné pro fizeni v firmé - komunikacéni, logistické, informacni, ad.
Styl fizeni vyjadiuje piistup managementu k fizeni a feSeni problémovych situaci. Spolupracovnici
jsou definovani jako fadovf zaméstnanci firmy se svymi vzajemnymi vazbami, funkcemi, aspiraci,
motivaci, loajalitou vac¢i firmé. Faktor schopnosti a zkuSenosti vyjadiuje profesiondlni zdatnost
pracovniho kolektivu firmy jako celku - tymu. Sdilené hodnoty jsou zakladnf ideje a principy firmy,

které spolupracovnici respektuji.

2. Jednoduchy model ,,Kritickych faktorii dsp&chu malgch a stiednich podnika*™
Z vySe uvedenych principi vychdzi také model , kritick¢ch faktori dspéchu malych a stfednich
podniki* manzelu Vodackovych. Tento modelovy postup md teoretické odvozeni a rovnéz i praktické

ovérent,

3 VODACEK, L., VODACKOVA, O. Management. Teorie a praxe v informadni spolenosti. 2001, s. 34
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Citace: ,,Modely kriticky¢ch faktord uspéchu se snazi koncentrovat pozornost vedoucich pracovniki,
v naSem pripadé z MSP, na ty stranky jejich prdce, které pro né majf zdsadnf vyznam. VyuZiva se
analogie tzv. ,Paretova pravidla®. Podle tohoto ,pravidla™ se zjednoduSené odhaduje, Ze v lidském
kondni asi 80 % duasledkd je vysledkem rozhodnuti jen 20 % z faktor(, které na zkoumany stav nebo

proces pusobi*.

Model kritickych faktoru dspéchu malych a stfednich podnikil byl v roce 2002 aplikaéné ovéfen a je
uréen pro malé a stifednf ¢eské firmy se strategif podnikani na owhu EU. Je moZno jej aplikovat na
podniky v rozsahu poétu zaméstnancu 0 az 250. Model je uveden na

obr. 8. Platf, Ze fungovani kazdého jednotlivého faktoru nelze spravné pochopit a interpretovat bez
vzajemnych vazeb jednotlivych faktorii v rdmci modelu, opét je zde zdiraznéna nutnost systémového
piistupu. Jak uvadi autofi: ,,Harmonické sladéni uvaZzovanych kritickych faktoru dspéchu je kli¢ovym

pfedpokladem pro tispésné fungovdni (prosperitu, zdravf) malych a stfednich podniki*.

Model | kritickych faktorii dspéchu™ je manaZerskou ndstavbou nad fungovanim jiz zminénych
hodnotovych fetézeli MSP. Pricemz hodnotové fetézee konkretizuji:
- mista partnerské spoluprice,
- vyznam spolupriace (roziffeni ¢i zlepSeni funkce {innosti v sfti a jejf vazby na dalsi
vnitropodnikové ¢innosti),

- dopad, resp. dusledky spoluprace pro ostatnf ¢innosti MSP.

Vnéisi pozitivni, neutrdlni a negativni kooperativnf prostiedi. ,,

Strategie Struktura
Pracovnici Procesy
\ \ | /
ISAT Kulturnd, znalostni

a inovadni zdzemi

OBR. 8 MODEL KRITICKYCH FAKTORU USPECHU
Zdroj: VODACEK, L., VODACKOVA, O. Management. Teorie a praxe v informaénf spoleénosti.
2001, 5. 35
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Shrnuti
Cilem vnitfnf analyzy je odhalit silné a slabé swanky podniku, pfedeviim pak jeho odli$nosti od
konkurentti a jeho prednosti. Zdrojem odlignosti podniku je:

- jeho hmotny a nehmotny majetek (finanéni, prostiedky, investiénf a technologicky majetek,
lidsky potencidl, jméno podniku, povést, patenty, technologické a marketingové know-how,
apod.),

- dovednosti a znalosti managementu podniku (organizaéni struktura a fidici systém).

Z pohledu hrozby napodobeni piednosti podniku jeho konkurenci lze konstatovat, Ze je snazii
napodobit strukturu majetku neZ dovednosti a znalosti (schopnosti podniku). Je mitné si uvédomit, Ze
silngjsi pozici na trhu md podnik, kterému jsou vlastni obé uvedené odli¥nosti. Ty se stavaji jeho
silnou strankou a rovnéZ konkurenéni vyhodou. Jak bylo uvedeno vyie, konkurenénf vvhoda vyristd
v podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvofit transformaci vstupnich faktoru na vyrobky
nebo sluzby pro své zdkazniky pomoc{ hodnototvornych funkef, Vytvofend hodnota je méfitelnd
trzbou podniku — mnoZstvim pendz, které jsou zdkaznici ochotni zaplatit za tyto vyrobky a sluzby.
Pii¢emZ, aby podnik zvysil svij zisk, musi mit oproti své konkurenci niZ5f ndklady, nebo kvalitngjsi

vyrobni proces schopny vytvéiet tzv. cenovou prémii.”! V idedlnim pifpadé oboji.

Zéakladnim cilem kazdé strategie podniku je zlepSeni ¢i alespon udrZeni jeho vykonnosti. Vyznamnou
roli pfi zvySovani ziskovosti hraje kombinace trzntho podilu firmy a kvalita vyrobku a sluzeb. Pficemz
podniky s vy88{m podilem na thu (v situaci malych a stfednich podnikd i v rdmci propojeni podniki
do siti)} maji k dispozici vice penéZnich prostiedkia na védecko-technicky rozvoj a inovace. Schopnost
inovace v celém vyrobnim procesu se tak miiZe stat ukazatelem méreni vykonnosti podniku.
Podnik(im ve slab¥{ konkurenéni pozici se potom vyplati i kritkodobé obétovani zisku, protoze

ZvySovani a vytvdfenf trznfho podilu se neobejde bez ¢erpdnf ndkladi.

Na zdkladé uvedenych skute¢nostf bylo na zaédtku roku 2005 v ramci této doktorské disertaénf préice
provedeno Setienf inovaéniho potencidlu v malych a stiednich podnicich Ceské republiky, (viz kap. 5).
Zakladni tezi dotaznikového Setfenf bylo nalezenf ndstroji ke zvySenf inovaéni schopnosti a (im i

konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii.

*' DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck. 2001, s. 31
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3.4 Konkurenceschopnost podnikii

34.1 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost 1ze zkoumat na zikladé mnoha definic z riznych pohledii - z pohledu obecné

ekonomické teorie, z pohledu managementu i z marketingového hlediska.

Konkurenceschopnost je podle M. E. Portera postavend na identifikaci a vyuZivdni konkurenénich
vyhod, které by respektovaly specifika ndrodniho hospoddistvi a jednotlivych odvétvi. Konkurenéni
vyhoda vyrised v podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvoiit pro své zakazniky. MiiZe mit
podobu niz¥ich cen za rovnocenné vyrobky anebo sluzby, poskytnuti zvlaStnich vyhod, které
v dissledku zastini vy$$f cenu™. O konkurenéni vyhodé bylo napsdno mnoho knih zaméfengch na
podnikdni. Pro pochopeni konkurenéni vyhody je potfeba na podnik nahlizet jako na celek (na
vechny jeho discipliny — marketing, vyrobu, ifzeni, kontrolu, finance). Celek, ktery md své vnitin{ a
vngj§i prostiedi. Management podniku musi vytvofit takovou strategii svého podnikani, aby ziskal
konkurenéni vyhodu (byl konkurence schopny), byl schopen transferu inovaci a neustdlého dalsiho
rozvoje. Podle Portera existuji dva zdkladni typy konkurenéni vyhody: nizké naklady s ndslednou
schopnost podniku provozovat viechny hodnototvorné éinnosti s niz8imi ndklady neZ konkurenti a
diferenciace. Tyto dva zdkladni typy konkurenéni vyhody, spolu s rozsahem ¢innosti, pro které se je
podnik sna#f zfskat, vedon potom ke tfem zdkladnim strategiim pro dosaZenf nadprimérné vykonnosti
vodvétvi. Jednd se o ndsledujici strategie: strategie wadéiho postaveni v nizkych ndkladech,
diferenciaéni strategie a fokdlni (ohniskové) strategie. PricemZ kaZd4d z téchto strategii predstavuje
odliSnou cestu ke konkurenéni vyhodé. O faktorech ovliviujicich konkurenceschopnost zemé

pojedndva vice zdvéredné shrnuti 3. kapitoly.

P. Kotler uvadi tfi moZnosti, jak muZe podnik ziskat konkurenéni v¥hodu poskytnutim vét¥i hodnoty
zékaznfkovi®™:

1. U&ovanim niz& ceny, co? je typ konkurenéni vyhody odpovidajici ,.vyhodé nizkych nékladi”
M. E. Portera. Kotler sou¢asné upozoriuje na problém pouze kratkodobé udrZitelnost
nejniziich nikladi vlivem globdlni konkurence.

2. Pomoci zdkaznfkovi pii sniZovan{ jeho ostatnich ndkladi: tzn. i kdyZ je cena daného vyrobku
¢i sluzby vy&&i, jeho celkové ndklady budou niz&i (deldi Zivotnost materidlu, rychlejdi servis,
atd.). Jinou moZnosti je napf, nabfdka hleddn{ dal$ich zdkaznfkovych vispor zakaznfka v jeho
podnikatelském procesu.

* PORTER, M. Konkurenéni vyhoda. 1993
* KOTLER, P. Marketing, management.1997

67



3. ZvySenfm individudlnf hodnoty pro zdkaznika.

L. Vodaéek a O. Vodackova definuji konkurenceschopnost z pohledu managementu. Zdiraziuji, ze:
»Konkurence je podstatnym zdrojem podnikatelského rizika, a to pfedevsim v jeho negativnim pojet.
Rozsdhld manaZerskd literatura diava v tomto sméru velkou fadu doporudéeni, jak s konkurenci Zit,
zgpolit, jak se jf vyhnout, popr., jak s ni spolupracovat. To vie piedpoklddd mit véas k dispozici
relevantni informace o chovani a zimérech skuteéné i potencidlni konkurence.***

Karel Skokan® ve své monografii Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji
uvadf: , Konkurenceschopnost firem se odvozuje od konkurenéni vyhody, kterou firmy ziskaly svymi
zpusoby vyroby a piisobenim na trzich ve srovndni se svymi soupefi na trhu.” V pojeti Evropské unie
je podle doc. Skokana konkurenceschopnost regionu chapédna jako zdkladnf ukazatel dspéSnosti nebo
selhdni politiky, pfi¢emz diraz je kladen na konkurenceschopnost prumyslu. Za hlavni faktory, které
konkurenceschopnosti primyslu a tak i daného regionu piispivaji jsou povaZovany: vyzkum a
technicky rozvoj, malé a stiedni podniky, pfimé zahraniéni investice, infrastruktura a lidsky kapital,

instituce a spolecensky kapitdl.

Jak je konkurenceschopnost chapdna v Evropské unii?

Konkurenceschopnost lze obecnéji definovat jako schopnost firem, odvétvi, regionil, ndrodi a
nadndrodnich regionli generovat vysokou uroveil pifjmi a zamgstnanosti. Podniky jsou na zdkladé
vy§e uvedeného schopné konkurovat svym trZnim soupeiim, paklize dosahujf trvalého ristu
v pracovnich sildich a soucasné celkového faktoru produktivity. Uvedené determinanty
konkurenceschopnosti si zddnlivé odporuji a o obzvldsié z kratkodobého hlediska. Z dlouhodobého
hlediska zapojujeme do procesu tvorby konkurenceschopné strategie daldi faktory, jako je uroven
inovaci a stfm spojeny vyvoj informaénich systémi podniku, vzdélavani zaméstnanci atp. Tyto
faktory umozni v disledku snizit ndklady na jednotku vystupu a zlepdit tak s tim souvisejici
charakteristiky svého podniku pfi srovndvani s ostatnimi firmami. Z &chto davoda je i vramci ,.6.
periodické zpravy o socidlni a ekonomické situaci a vyvoji regioni v Evropské unii® z roku 1999°°
vysvétlovdna konkurenceschopnost firem a z toho vyplyvajici konkurenceschopnost regionii pomoci

produktivity a zaméstnanosti.

¥ VODACEK, L., VODACKOVA, O. Malé a stiedn{ podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. 2004, s.
78.

55_ SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. 2004, s, 60-61

¥ EC: Sixth Periodic Report on the Social and Economi¢ Situation and Development of Regions in the European
Union. February 1999, [online].
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34.2 Konkurenceschopna strategie ¢eského podniku

K tomu, aby podnik realizoval konkurenéni vyhodu, je tfeba vyevorit optimalnf konkurenénf strategii,
kterd povede k dosazeni a udrZzeni konkurenéni vyhody. Optimdlni konkurenéni strategie musi byt
vytvofena s ohledem na vnéj$i podminky a wvnitini zdroje podniku. Jen tak muZe piinést
podnikatelskému subjektu konkurenéni vyhodu. Klasické projektovdani konkurenéni strategie je

kombinace zaméry firmy a prostiedkd pro jejich dosaZeni.

Postupné kroky pro vytvofeni strategie podniku tak, aby zajistila efektivnf a dlonhodobou existenci

firmy na jednotném trhu Evropské unie, vychdzeji z kapitoly 3.3.3 a jsou nasledujici®”:

3.4.2.1 Analyza konkurenéniho prostiedi Evropské unie — makrookolf Ceské republiky

[, v, [, . -5
(spoleéné viem odvétvim, spoletné pro viechna mikrookoliy’®

Jednd se o prizkum pro mnohé podnikatele nového SirSiho vnéjsiho prostiedi firmy, tj. pfedev&im

Evropské unie a jejfho jednotného trhu jako celku. Souédst analyzy konkurenéniho prostfedi

Evropské unie je:

* Politicko-privni rdmec evropské integrace (privo Evropské unie, evropské piedpisy ovliviiujici
¢eskou firmu).

e Hospoddisky vyvoj Evropské unie (odekdvané (rendy vyvoje Evropské unie, slabd mista
ekonomiky Evropské unie),

* Technologicky vyvoj a pojedd inovaci v rdmci Evropské unie (spoleéné priority vyzkumu - 6.
radmeovy programy,

¢ Kulturné-demograficky vyvoj Evropské unie.

Konkurence v Evropské unii™
Soutéini politika Evropské unie je zakotvena:

- ve Smlouvé o Evropské unii — {lanky 81 aZ 89 a

- v Nafizeni Rady EU o kontrole spojovani podniki.

V souladu se smlouvou o Evropské unii (ddle EU) je hospodaiskd soutéz vymezena ndsledujicimi

zékladnimi principy™:

* SMEJKAL, V. Jak obstat v Evrops. Phare: projekt ZZ 98-06495.05. [online].
SMEJKAL, V. Nejstruénéjsi privodee &eské firmy zménami, které piinese vstup CR do EU. [online].
* DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 2001
» VODACEK, L., VODACKOVA, 0. Malé a stfedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. 2004,
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1. Zakaz veskergch smluvnich praktik, dohod a sdruZovani podniki, keeré by mohly ovlivnit
podnikani mezi {lenskymi stity EU a omezit tak nebo narusit hospoddfskon souté?
(konkurenci) na spoleéném trhu EU.

2. Zakaz znewZiti dominance na spoleéném tthu EU, pokud miZe ovlivnit podnikdn{ mezi
¢lenskymi staty EU.

3. Kontrola podpor poskytovanych v jakékoliv formé, pokud narusuji, nebo tak ohroZuji
hospodatskou soutéz, ¢i znevyhodiiuji uréitd odveétvi.

4. Preventivni dohled nad fizi s evropskym rozmérem, ktery je provadén formou schvalovani a
Zzamitnuti.

5. Liberalizace uréitych odvétvi, kde mély nékteré ekonomické subjekty monopolni postaveni —

jako telekomunikace, doprava a energetika.

Pozn.:

Z prvnich dvou principi jsou udélovany vyjimky, protoZe smyslem legislativy EU nenf ochrana
konkurence jako takové, ale ochrana koneéného spotfebitele, ddle proto, Ze tyto principy nesmi
pusobit restriktivné viéi zdsadé zvySovat konkurenéni schopnost podnikii EU na svétovém trhu.

Vyjimky jsou udélovdny obzvliste v oblastech inovaci, technického a technologického pokroku.

Evropské predpisy & teska firma v rozsahu MSP
Podnikatel pétrajici po predpisech Evropské unie, jimiZz se md fidit jeho podnikdni, by mé&l pamatovat

na ndsledujici:

1) Informace o prdvu Evropské unie regulujicim obchod a podnikan, ¢j. texty zdkladnich smluv,
smérnic, naifzeni, rozhodnuti orgdni Evropské unie i rozsudkii Evropského soudniho dvora, jsou
uvedeny ve viech soufasnych Ufednich jazycich Evropské unie na internetovych strankiach
http:/europa.ewint/eur-lex. Jejich informativni vyklad nabizeji i adresy
http:/europa.en.int/scadplus/leg a v menSim rozsahu i http://europa.en.int/business. Plny text
uréité smérnice nebo nafizeni Evropské unie je publikovan v CR ve fungujici siti Euro-Info Center,
kde je moZné piisluiny text vyhledat v nékterém z dfednich jazyka souéasné EU podle &isla prdvniho
aktu nebo klicovych slov.

2) V Ceském jazyce je pieklad zdkladnich smluv Evropské unie a pieklady urditych smémic a
naifzenf k nalezeni na webovych strankdch nékterych stdtnich orgdni. Smlouvy jsou k dispozici na
http:/fwww.euroskop.cz. Cast ekologické legislativy 1ze stihnout ze serveru Ministerstva Zivotniho
prosiedi http:/fwww.env.cz. Zdvazky vyplyvajici ze smérnic jsou pro firmu zdvazné v podobé

transformace do prava CR. Firmé jsou k dispozici ve Sbirce zdkoni nebo v piedstihu v ndvrzich
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piislusné novely & zdkona na webovych strankdch éeského parlamentu hitp://www.psp.cz. Plainy

text naffzenf Evropské unie je obsaZen pouze v Ufednim listé Evropské unie.

3) Piedpisy Evropské unie dle acquis communautaire duleZit€é pro podnikdni jsou v zdsadé

nasledujici:

Z4kladni prava a svobody, kterd ziskali ob&ané-podnikatelé vstupemn Ceské republiky
do Evropské unie, jsou obsaZena ve Smlouvé o Evropské unii a Smlouvé o zaloZeni
Evropského spolecenstvi. (Jejich znalost se vyplati naptf. pro ochranu firmy
v piipadech, kdy stdini orgdny svym jednanim nebo podzikonnymi akty porusf
zdkladni prava. Presnéjdi interpretace téchto prav je obsaZena v rozhodnutich
Evropského soudniho dvora.)

Smémice a naffzenf vztahujici se k pohybu zboZi, (j. k vyrobkim, jejich bezpeénosti a
podminkdm uvadéni na tth (technické, bezpeénosinf a hygienické poZadavky na
vyrobky, znadeni vyrobkll, odpovédnost vyrobee za fkodu zplisobenou vadou
vyroblau...}.

Smémice a naffzenf regulujici vyrobni postupy a procesy, a to zejména u firem
piedstavujicich riziko pro spotiebitele nebo pro Zivotni prostfedi (chov a pieprava
hospodarskych  zvifat, nakldddni s odpady, prevence pramyslovych havarii,
integrovand prevence a kontrola znei¥téni, posuzovani ekologickych dopadi
projeked, laboratorni postupy...).

Smérmice a naffzeni regulujfci obchod a podnikdnf obecné (ochrana zaméstnanci a
spotfebiteli, ochrana pramyslového a duSevniho vlastnictvi, ochrana akciondf,
statistické a informacéni povinnosti firmy, nepiimé dané, evropské hospodarské

zdjmové sdruZeni, zpisobilost k podnikani v uréitém oboru...).

3.4.2.2 Analyza konkrétmiho odveéwi (pFitaZlivost odvétvi} — tzv. mikrookoli, podnikatelské

prostiedi daného odvétvi

Uroveil konkurence v odvétvi zdvisi dle Porterova modelu na péti konkuren¢nich silich. Souhrnné

pusoben{ téchto péti sil uréuje potencidl koneéného zisku v odvétvi, méfeno z hlediska dlouhodobé

navratnosti investovaného kapitalu:

e ohroZenf nové pifchozimi firmami do odvétvi bude zileZet na mife bariér (lisi se podle druhu

prumyslu a produktu),
* sila odbératelu (kupni sila),

¢ sila dodavateli,

e ohroZenf substituci,
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*  soutéZzivd konkurence (rivalita).

Souédsti analyzy pfitaZlivosti odvérvi je rovnéZ identifikace tzv, klastri. Duvodd pro zjistovani
existence seskupeni odvétvi je nékolik. Odvétvové seskupeni podniki jednak usnadiuje pifstup firem
k novym informacim, zaméstnancim s odbornymi znalostmi, rovnéZ tak i k institucim. Souasné je
zde vytvofen prostor pro rychlé sdileni technologickych znalosti a zavadéni inovaci. Koncentrace
podniki v rdmci odvétvi vytvaif rovnéZ konkurenéni prostiedf, které vede podniky k jejich neustdlém

rozvoji. Metodika pouZivand ke zjiStovani seskupeni odvétvi, tzv. klastrii, je uvedena v kapitole 4.2.

V ndvaznosti na naznadenou analyzu vnéjsiho prostiedi firmy je potfeba, viz kapitola 3.3.3:

- Vypracovat vnitini analyzu podniku (silngch a slabych stranek firmy z pohledu ndroka
jednotného trhu Evropské unie).

- Formulovat strategické volby konkurenceschopné strategie. Pri formulovani takové strategie
by mély firmy piechdzet od pfedstavy nizkych mezd k nizkym celkovym ndkladiim a snaZit se
o diferencovani svych vyrobkii - od napodobovini technologickych postupti k inovacim apod.
Jednd se véSinou o investicné ndroéné Uvahy, které viak lze prekondvat i s pomocf riznych
podpor podnikdni, obzvl4sté jednd-li se o inovaéni projekty. Daldi moZnosti je vyuZivat
vytvarent sitf podnikil (propojovani), primyslovych okrska a klastri, jak bylo uvedeno v kap.
22a33.1

- Vypracovat postupy a realizovat strategii.

35 Inovace

Definice inovaci

Vyznamem slova .inovace” je obnova v lidské ¢innosti, my$leni, ve vyrob&. Teorie systému inovaci
byla vypracovdna pfed 1. svétovou vélkou J. A, Schumpeterem, ktery pod pojem inovace zahrnoval:

- vyrobu nového vyrobku, ¢i jiz existujiciho, ale v nové kvalité,

- zavedenf nového vyrobniho procesu do vyroby,

- pouZiti nového dosud nezndmého zdroje surovin €i polotovaru,

- ziskdni nového trhu **

V Evropské unii je konkurenceschopnost na tirovni regionii charakterizovdana pomocf dvou faktora, a
to produktivitou a zaméstnanosti. Riist produktivity je pak ovliviiovdn hlavné prostfednictvim inovaci

v celém procesu vyroby.

% ZEMAN, K., HEZINA, M., HERMAN, J. Primyslové inovace. 2002, s. 10
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Zaméifme-li se na inovace jako na postupy pii tvorbé a zavddénf novych vyrobki, technologii, fizeni a

spravy v podniku, je inovace procesem provadéni neustdlych zmén, Zminéné zmény piinaseji vyrobei

uréité konkurenéni vyhody a pomdhaji mu vylepit si svou konkurenéni pozici na trhu.®'

RozliSujeme tyto typy inovaci®™:

1.

Vyrobkové a materidlové inovace (nové materidly, moZnosti zlepSenf Zivotniho prostiedi, nové
polotovary, nové feSeni funkci uw soucasnych vyrobkli, zcela nové vyrobky).
K inovacim vyrobki ¢i sluzeb dochdzf v podniku napf.:

o Na zdklad¢ reaktivni strategie pfizpiisobeni se poZadavikim zdkaznika, pro udrZeni tempa
s konkurenci. VétSinou jsou spojeny s menSim rizikem, ekonomické piinosy byvaji ale
vétSinou niZi.

o Dald3im divodem muaZe byt proaktivni strategie, jejiz snahou je zabezpe€it podniku
konkurenéni vyhodu a tedy ndskok pied konkurenci. Jednd se o strategii ndkladngjsi,
rizikovéjsi, vésinou ale s vy$§fm efektem ekonomické ndvratnosti.

Technologické inovace pfindSeji zlepSeni stdvajicitho procesu vyroby nebo zcela nové
technologie.

o Podnik je k nim vétSinou dotla¢en nutnosti zabezpecit obnovu vyrobniho zafizeni.

o Daldim pfipadem je nabfdka zaffzenf na trhu, které zvySuje vyrobni kapacim, zleviuje
vyrobu, apod.

Inovace v fizeni a ve spravé podniku (nové informaéni a fidici systémy). K inovacim v oblasti
manaZerskych pifstupi mize dochazet z mnoha dirvodi.

o Potiebu miize vyvolat prudky rozvoj firmy, napt. zpiisobeny transferem technologii.

oV podniku existuji problémy v dosavadnich fidicich pfistupech, které je potieba fesit.

o Konkurence podniku zavede nové manaZerské postupy, které jsou vykonnéjsi a osveédéi
se.

o Podnik odkoupi jind spole¢nost, kterd si implementuje sviij moderngjsi systém fizeni,

apod.

Uspésné inovace nejsoun dilem ndhody nebo ojedinglého ndpadu, ale naopak jsou pldnovanym fizenym

procesem. Systematickd inovace je zaloZena na cilevédomém vyhleddvani zmén a na systematické

analyze moZnostf, Inovace mohou byt vysledkem: vyzkumné &innosti, nakupu know-how nebo licenct,

urdité podnikatelské aktivity (investovini do nového vyrobniho nebo jiného zafizeni, organiza¢ni

opatfenf, vyuZiti informaénich technologif, atd.) a jinych opatfeni ¢i &innosti (socidlnich akeivit,

vzdélavani, apod.).

*! SVEIDA, P. a kol. Zdklady inova&niho podnikéni. 2002, s. 14
% VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdni malé a stfedni firmy. 2005, s. 166 - 168
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3.5.1 Inovaéni podnikani

Inovaénf podnikanit je chdpdno jako soubor podnikatelskych aktivit specializujicich se na soustavnou
realizaci inovaci. Ve vztahu k vyzkumu a vyvoji je predmétem podnikdni uvadéni vysledkil védy a
vyzkumu do komeréni zralosti, tj. na trh. Vyznamnym néstrojem k tomu je transter technologif.”* Mezi
inovaéni firmy zpravidla patii malé a stiedni podniky, jejichz hlavnim piedmétem podnikdni je

realizace projekwu nového produkou (vyrobku, technologie, sluzby) do faze rZnfho umisténi.

Charakteristiky aspé$nych inova¢nich podniki

Inovaéni aktivity jsou neoddélitelnou soucdsti podnikatelské strategie spolecnosti, kterd je zaméiena
na udrzeni konkurenceschopnosti podnikatelského subjektu vrychle se ménfcich podminkdch
soucasného svéta. Inovaéni strategie se opird pfedeviim o kreativitu pracovniku a jde o vyvojovy
proces zaéinajici stanovenim uZitku pro zdkaznika a konéici definovanim technologické ndroénosti a
jejtho vnimdni z pohledu vyrobce. Pldnovani a implementace efektivnich inovaénich strategii spolu

s finanénim fizenim jsou zdkladni dovednosti managementu.

Kazdy typ inovaéni politiky s sebou piind¥i rozdilné poZadavky na organizaéni procesy podniku.
Piesto vSechny wspéiné podniky, které dokdZi dobfe vyuZivat piileZitosti pro inovace, maji tyto

spole¢né vlastnosti®:

Na strategické tirovni:

Podnik md dlouhodoby piistup kiizeni firmy a zahrnuje inovace do svych strategif. Vedeni
zabyvajici se fizenim podniku si uvédomuje, Ze je potfeba umét co nejlépe odhadnout v¥voj trhu a
podminky pro podnikidnf (zdkony, védeckotechnicky vyvoj, zahraniéné-politickd situace, nové
technologie...) a podle toho stanovovat dlouhodobé cile a zpusoby jak jich dosdhnout. Inovace jsou
souédsti dlouhodobych pldnd, poéitA se snimi  jako snmumou podminkou udrZeni
konkurenceschopnosti a dosahovani dlouhodobych cila.

Na stfedni tirovni:

V podniku je uplatiiovdna systematickd prdce na inovaci od zaznamendni prvniho podnétu az k jejf
realizaci. Aby podnik mohl napliiovat svou strategii, musi postupovat systematicky, nikoli nahodile.
Pii nahodilém postupu miize dojit k opomenuti vyznamné inovaéni pifleZitosti, odkldddnim se miiZe

dobr4 piileZitost zmeskat apod.

** SVEIDA, P. a kol. Zdklady inova&niho podnikéni. 2002, p. 19.
* SKALICKY, I., a kol.. Hledéni inova¢nich piileZitosti a prace s inovacemi. 2001, s. 7.
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Podnik, ktery chce skuteéné systematicky pracovat na inovaci, musi mit nasledujfci dovednosti,
schopnosti, praktiky a ndvyky:

- systematické shromazd’ovani viech podnéta, které by mohly vést k inovaci,

- kreativita pracovnikii,

- schopnost posoudit redlnost inovaéniho ndpadu,

- dobrd tymovd préace,

- projektovy piistup a schopnost fidit projekty,

- spoluprace s externfmi odbornymi kapacitami (vysoké Skoly, v¥zkumn4 pracovisté),
- spravnd mira pfijimani rizika,

- motivace pracovniki,

- pribézné vzdélivani pracovniku,

- schopnost financovat inovaéni aktivity.

3.5.2 Inovacni proces

Inovaéni proces v malém a stfednim podniku je rozvinutim vychoziho inova¢niho podnétu, ktery se v
dalgich fazich procesu musi transformovat do konkurenénich vyhod nového produktu - jeho vysoké

kvality, piijatelné ceny a dobrého nacasovani jeho vstupu na trh.

Zdroj podnéta pro inovaéni proces vychdzi z védeckotechnického rozvoje, ktery je zajidtovan
zdkladnim vyzkumem, aplikovanym vyzkumem, vyvojem a transterem technologii. Zdroje inovaénich
podnéta podniku je tieba hledat jak uvnitf organizace — vnitini prostiedi (napf. vlastni vyzkum a
vyvoj, technické tvary, marketing, logistika), tak ve vnéj$im prostiedi (napf. média, globalizace,

konkurence, legislativa).

Vridmei inovaénim procesu je moZné vedle jiZz uvedeného vyzkumu a vyvoje rozlidit daldich 6
inovaénich ¢innostf a inovaéni firma musf zvladnout viechny tyto oblasti. Jsou t0:65

- vybaveni ndstroji a prumyslovy inZenyring,

- zahdjeni vyroby a pifprava vyroby,

- marketing nového vyrobku,

- obstardnf nehmotné technologie,

- obstardni hmotné technologie,

- projektovini a konstruovani.
Inovaénf proces je ucelenym procesem, ktery zahrnuje &innosti od vyzkumu, pfes aplikaci jeho

vysledkii aZ po jejich komeréni vyuZiti, a proto podniky vyuZivaji spoluprice s dalifmi partnery.

* HERMAN, I., HEZINA, M. a ZEMAN, K. Primyslové inovace. 2002, s. 12.
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Nejvyznamnéjsi partnefi pro vyvoj inovac{ jsou zdkaznici, dodavatelé, ale i spolupracujici univerzity,
védeckovyzkumné instituce. Pfikladem takové spoluprdce je napf. v Liberci firma Elmarco, s.r.o.,

jejiz profil je uveden v piiloze D.

St¢Zejnim prvkem inovaénfho podnikdni jsou malé a stfednf podniky. Jak bylo uvedeno v kap. 2.2,
maji malé a stfedni podniky oproti velkym vyrobnim podnikim vyhodu vysoké flexibility podle
sitwace na trhu. Na druhou stranu nemaji ¢asto dostatek finanénich prostfedkii na inovace. Vhodnym
fefenim je statni podpora spoleéné s ndstroji Evropské unie. Vedle statni podpory na védu a vyzkum,
moznosti odpottu ndkladi a vydaji na védu a vyzkum pro fyzické i pravnické osoby™ se mohou
podnikatelé pokusit o zapojenf do programi EUREKA ¢i Rdmcovych programu Evropské unie, viz
piiloha B. Charakteristika malych a stfednich podniku, které se zapojily do 5. rdmcového programu
Evropské unie je uvedena v pifloze E. Dalsi moZnost{ je zapojenf se do klastrovych iniciativ v rdmci
Operaéniho programu priimysl a podnikdni — Klastry ze strukturdlnich fondii Evropské unie, (viz kap.
4).

3.5.3 Transfer technologii

Transfer technologii® je chépan jako cilevédomy, dasové ohrani¢eny proces pievadéni pozmatki
umoZiujici inovovat vyrobky a technologie, pifpadné zavadét vyrobky a technologie zcela nové do
podnikii za ucelem obchodnfho vyuZitd. Transferem je dosahovano rychlej$tho ristu trovné
technologif podniku nez vlastnim vyzkumem. Uplatnéni transferu slouzi k dosazeni zddouci rentability
podniku. Zdkladnim ukolem transferu technologii je zpfistupnit znalosti v zavddéni novych

technologif.

Miluvime-li 0 hmotném transferu technologif, mame na mysli ndkup hotovych vyrobki, V nehmotné

formé se transfer technologif uskute¢iiuje ndsledujicimi zpusoby™:

- prostiednictvim publikac{ (odbornych éasopisii, novinovych zprdv, technickych zprav),

- prostiednictvim patentu (informace obsaZené v patentovych spisech, patentové licence, licence na
know-how),

- osobnimi kontakty (napf. konference, semindie, odborné veletrhy a vystavy),

- ostatnimi formami (napodobovani ¢i imitace, nelegdlni formy).

Pfi transferu technologii je kladen diiraz na vyznamné inovace, které tvofi novy vyrobek pro trh.

Transfer inovaci zahrnuje ndkup licenci, ndkup hotovych vyrobkli, ndkup kompletnich zafizeni,

% Zékon o dani z pifjmi v novelizovaném znéni roku 2005
¢ PITTNER, M., SVEIDA, P. Rizeni inovaci v podniku. 2004
% KRTICKOVA, J. Transfer technologii do malych a stfednich podnikii, diplomova prace TUL, HF, 2005
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subdodavky, primyslové kooperace, spoleéné podnikdnf, kapitalové investice, imitace (napodobent).
Nejuidinnéjiimi a zaroven nejndkladnéjiimi formami transferu technologii jsou licence, vyzkum na
zakdzku, vlastni vyzkum a napodobeni. Ostatni moznosti patii mezi formy, které je mozné

charakterizovat jako méné ndkladné.

Ugastnfci transferu technologif jsou:
- tvurci a potenciondlni dodavatelé technologii (novych),
- potenciondlnf odbératelé novych technologif,
- poradenské a zpracovatelské organizace,

- staenf orgdny hospoddiské politiky.

Transfer technologif pifmo navazuje na ochranu duSevntho a primyslového vlastnictvi, kterd
piedstavuje pudu pro dspéiné inovacéni prostiedi. Pocet udélenych patentu je jednim z hlavnich
indikdtor efektivnosti védy a vyzkumu, Mezi zdkladnf druhy duSevnfho a primyslového vlastnictvi
patii:

- vyndlezy, patenty”,

- uZitné vzory,

- pramyslové vzory,

- ochranné znamky a oznaceni puvodu.

Inova¥ni infrastruktura v Ceské republice”

Ukolem inovaéni infrastruktury je vytvofit zdzemi pro systém inovaéntho podnikini a v Ceské
republice je iniciovdn Asociacf inovaéniho podnikdni Ceské republiky. Inovaéni infrastruktura vytvaii
systém vztahii mezi jednotivymi vyrobnimi, vyzkumnymi, vyvojovymi, obchodnfmi a dal$fmi
specializovanymi subjekty, ktery je  charakterizovany jejich vzdjemnou spolupraci s cilem
komercionalizovat vysledky vyzkumu a vyvoje pies technologicky transfer, findlni vyrobu a

marketing.

Zakladni funkcf systému inovaéniho podnikinf v Ceské republice je tvorba a realizace inovaéni
strategie a realizace inovaéni politiky (na vladni i nevlddni drovni), které spocéivaji v analyze,
vytvafeni a zkvalithovdn{ podminek pro rozvoj inovaéniho podnikdni. Zahrnuje také budovani

legislativniho rimce.

Systém inovaéniho podnikéni v Ceské republice vytvateji ndsledujict subjekty:

¢ orgdny statni spravy a samospravy,

% v Ceskeé republice vede knihovnu patentii Ufad primyslového viastnictvi.
" SVEIDA, P. akol. Zaklady inovaéniho podnikéni. 2002, s. S5 - 57
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s  komory,

¢ Dbanky,

¢ svazy, agenfury, sdruZenf a nadace,
¢ pracovisté vyzkumm a vyvoje,

+ zahraniéni agentury a organizace,
* podnikatelské subjekty,

¢ zdkaznici, klienti, spotfebitelskd vefejnost.

Asiciace inova&niho podnikani Ceské republiky

Asociace inovatnfho podnikini Ceské republiky (AIP CR) je nevladni organizace pro oblast
inovaénfho podnikdni, transter technologif a védeckotechnickych parkii. Byla zaloZena v roce 1993 a
jejim dkolem je vytvéfet predpoklady pro rozvoj inovaéniho podnikéni v CR.

Hlavni aktivity AIP CR jsou orientovdny na koneéné uZivatele — inovaéni firmy, transferové
pracovisté, v&deckotechnické parky, pracovidté vyzkumu a vyvoje. Také koordinuje Einnosti
jednotlivych subjeked pusobicich v oblasti inovaénfho podnikani a vytvaii podminky pro fungujici
inovaéni trh. Iniciuje vznik legislativnich a organiza¢nich piedpokladi pro rozvoj inovacéniho
podnikéni, podili se také na pifpravé Inovaénf strategie CR, Inovaéni polittky CR a Zikona o

inovacich a na jejich uvedeni do praxe.

Jednou z vyznamnych aktivit AIP CR, kterd je podporovdna Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, je projekt Technologicky profil CR71, ktery vznikl z &esko-némecké védeckotechnické
spoluprice. Databdze Technologicky profil CR mapuje inovaéni potencidl CR a zahrnuje tdaje o
technologickych a inovaéné orientovanych firmach (vyzkumné a vyvojové tstavy, pracoviitd AV CR,
vysoké Skoly, regiondlni a poradenskd centra, jednotlivé firmy, ...). Hlavnim cilem této databdze je
pfehledné uspofddani informaci o subjektech inovaéniho podnikdnfi vCR a vede klepsimu a
efektivnéjsimu propojeni invenci, vyroby a trhu. Databdze umoZinje ¢lenéni podle organizaci, kraju,
velikosti podnikil, odvétvi, pickovych technologii. Prave tato databdze se stala vstupnim materidlem

pro hodnocenf inovaéniho potencidlu malych a stiednich podniki v Ceské republice, viz kapitola 5.

Dokumenty pro oblast inovaéniho podnikani
Na zikladé desetileté zkuSenosti Asociace inovaéniho podnikdni Ceské republiky (AIP CR) byly
vytvoieny tyto zdkladni dokumenty pro oblast inovaénfho podnikani v CR™:

» Inovaénf strategie Ceské republiky na obdobf do roku 2015,

¢ Narodnf politika inovacf na obdobf do roku 2006,

+ soucasné bylo rozhodnuto o pfipravé Zdkona o inovacich.

' SVEIDA, P. akol. Zaklady inovaéniho podnikani. 2002, s. 185 - 190
7 Nérodni inovadni strategie. 2003, [online].
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Inovaénf strategie Ceské republiky na obdobi do roku 2015 obsahuje deset &sti:

L.

A e A

Zéakladni charakteristiky pojmu (inovace, informacni propojeni, inovaéni strategie a politika,
védnf a vyzkumnd politika, invence, inovaéni aktivit vlad primyslové rozvinutych zemf)
obsahuje:

Priority v oblasti inovaénfho podnikanf, které vychazf z Akénfho planu EU pro inovace.
Oblast financovani. Tato ¢ast se zabyva piedpoklady tspé¥ného financovani inovaci. Mimo
jiné se zde doporuéuje, Ze by ndklady na inovace mély €init 3 aZ 5 % z obratu a tento ddaj by
¢l byt o podnicich vefejné publikovan. Vedle otdzek danového zatizeni, zdroji k financovani
inovaci, problematiky dostupnosti ivérd, je zde zmifiovdna otdzka pifmé finanénf podpory
stafu.

Nepiimé ndstroje by mély dle dokumentu dopliiovat podnikové zdroje a piimou finanéni
podporu z vefejnych prostfedkil (dafiové dlevy, udvérovd politiky, zvyhodnéné odpisy,
zvyhodnéné aZ nulové celnf sazby pii ndkupu technologickych zarfzeni z dovozu). Dal${mi
¢dstmi dokumentu jsou

mezindrodni spoluprdce,

instituciondlni a organiza¢ni aspekty, spoluprace vysokych kol a AV CR s podniky,
persondlni a etické aspekty,

inovaéni infrastruktura CR,

pravni aspekty véemé ochrany dusevniho vlastnictvi,

10. komunikace s vefejnosti.

Tato inovaéni strategie by méla byt ddle rozpracovdna do regiondlnich inovaénich strategif. Nutno

zkonstatovat, Ze Liberecky kraj v soucasné dobé (srpen 2005) na takové strategii zacal teprve v ramci

pracovni skupiny Asociace inovaénfho podnikdni pracovat.

Narodnf politika inovaci na obdob{ do roku 2006

Narodnf politika, tak jak byla zvefejnéna je rozdélena do tif sekef:

1.

Akénf plan CR pro inovace. Akéni pldn inovaci CR vychdzf z akénfho planu EU a je rozdélen
do péti oblasti. 1. Priority, II. Financovani, nepfimé ndstroje, III. Inovaéni struktura,
komunikace s vefejnosti, IV, Persondlnf a etické aspekty, V. Pravni aspekty véetné ochrany
dudevniho vlastnictyi.

Programy pro oblast inovaéniho podnikdni. Tato sekce obsahuje popis aktivit, keeré jsou v CR
prostiednictvim AIP CR uskuteétioviny a dédle pak seznam nejdileZitdjiich opatieni pro
realizace akénfho planu CR pro inovace.

Zdkon o inovacich. V sekci Zdkon o inovacich jsou piedloZeny dva ndvrhy pro vytvoieni

legislativnfch podminek pro inovaénf strategii CR: ndvrhem je samotny Zikon o inovacich
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(s nfZe uvedenou strukturou), nebo za¢lenéni tohoto zdméru do piipravované legislativy pro

oblast védy a vyzkumu, kterd je nezbytnym piedpokladem inovaéniho procesu v CR.

Navrh strukiury Zdkona o inovacich

A. Zékladni pojmy (inovace, inovaéni podnikdni, transfer technologii, védeckotechnicky park,
inovaénf firma),

B. Vymezeni systému inovaéniho podnikini v CR (struktura a funkce systému, subjekty
vytvafejicf systém, iloha AIP CR jako nevlddni organizace pro oblast inovaénfho podnik4ni).

C. Uprava kompetenéniho zdkona.

D. Pifmé ndstroje podpory.

E. Nepifimé nastroje podpory (podpora v oblasti dani, pfiprava odborniku pro oblast inovaéniho

podnikanf, ochrana priimyslového vlastnictvi, Cena Inovace roku).

3.6 Definice odvétvovych seskupeni - klastri

3.6.1 Klastry v irsich souvislostech™

Clusters, odvérvovd seskupeni, klastry (ddle jen klasery) jsou dnes uznavané jako dileZity nastroj pro
podporu primyslového rozvoje, inovaci, konkurenceschopnosti a rustu. TiebaZe se jednd zejména o
fizeni usilf soukromych spoleénosti a soukromniki, jsou klastry ovliviiovany mnoha dal$imi akeéry,
zahrnujici vladu a ostatni vefejné instituce na ndrodni a regiondlni drovni. Jakkoli dloha politiky

v klastrech zistdvd spornd.

Relevantni literatura” pro pochopeni klastrii byla napsdna jiz v 19. stoleti. Na konci 19. stoletf to byl
napr. Marshal (MarSalovy externality, Principles of Economics, 1890), ktery se zabyval problematikou
wprumyslovych okrskia®, vztahy mezi lokalizaci firem a ekonomickou efektivnosti firem v seskupent,
jako uzitkm z pozitivn{ externality vzniklé provdzdnim jejich &innosti. Jejich disledkem byly

lokaliza¢ni dspory, zvy¥eni konkurenceschopnosti odvétvi v oblasti.

V prvni poloving 20. stoleti se vzdjemnymi vztahy mezi geografickou aglomeraci a mirou hospodateni
zabyval napi, Weber (1909), ktery vysvétluje individudlni rozhodnuti o vyrobkové lokalizaci jako
fizeni pomoci uZitku z minimalizace vyroby a ndkladi spojenych s doddvkou. Domnivd se, Ze je to
moZné pouze v rdmgei jednoho vyrobnfho mfsta. (Dalsf Christaller — 1933; Losch-1944); Harris).

* ANDERSSON, T., SERGER, $.S., SORVIK, J., HANSSON, E.W. The Cluster Policies Whitebook. 2004.
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Dalsi autoritou literatury poéatku definovani klastria byl Schumpeter. Ve své praci zdiraziuje roli
technologickych zmén v primyslovém rozvoji a zavdad{ oznadeni inovace z pohledu na vyrobkd,
procesti a managementu jako organizace tedy inovace ve spravé podniku. Daliimi byli Hayek (1945),
Nordhaus (1962), Olsson {1965), Williamson (1983).

Hlavnim zlomem pro koncepci klastrii byla Porterova kniha Konkurenceschopnost ndrodii (1990). M.

E. Porter pomoci svého modelu diamantu étyf faktora vysvétluje dynamiku primyslového rozvoje.

Témito &tyfmi hlavnimi determinantami, které podnikim umoZiuji zfskat konkurenénf vyhodu na

mezindrodnim trhu, jsou (viz kap. 3.7.2):

* Vybavenost vyrobnimi faktory (kvalifikovand pracovn{ sila, konkurenéni podminky v daném
odvétvi, infrastruktura, atd.).

* Strategie, strukeura a rivalita podniki pii zakladdni, organizovanf a ffzenf podnikii smérem
k inovacim.

* Poptdvka po produkei nebo sluZbach v daném odveévi.

% Pfibuznd a podporujici se odvétvi.

Vroce 1998 vydavd Porter doplnéné druhé vydani své publikace ,Konkurenceschopnost ndrodi®.

Koncept Klasti byl uveden do souvislosti s konkurenceschopnostf priimyslu a ndrodi.

Def. Klastru (Porter 1998): M. E. Porter definuje’ Klastry jako geografickou koncentraci
propojenych  podnik(l a instimci vuréité oblasti. Klastry zahrnuji seskupenf propojenych
primyslovych odvétvi a jinych subjekti dilezitych z hlediska konkurence, napiiklad dodavatele
specializovanych vstupl (komponent, zarizeni, sluZeb, poskytovatelii specidlni infrastrukiury), éasto
rovnéz distribuéni kandly, zdkazniky, vyrobce komplementdrnich produkti a podniky poskytujici
Znalosti a technologie. V mnoha klastrech jsou zapojeny stdtni a dal${ instituce, jako napf. univerzity,
ufady pro standardy, poskytovatelé odbornych Skoleni, obchodni asociace, ktefi poskytuji

specializovanou Skolict, vzdélavaci, informaéni, vyzkumnou a technickou podporu.
Sila koncepce klastru vychdzf z vnimani uZitki. Bfl4 kniha prezentuje sedm stavebnich bloki klastru;

1. geografickou koncentraci,

]

jddro a definovdni specializace klastrii,
lcastnici — aktéfi,

dynamiku a propojen,

e e R

kritické mnoZsevi,

" PORTER, M. E. Clusters and the new economics of competition. Nov/Dec 1998, pe. 78
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6. Zivotni cyklus klastru a

7. inovace.
Klicové prvky jsou uvedeny v ndsledujicich schématech (obr. 9, 10, 11). Aby mohl byt klastr
vykonny, dynamicky mus{ byt postaven na pevném zdkladu, musf mit zdravé jadro. Z definice klastru
je moZno dovodit ndsledujici charakteristiku. Kvalitni jddro klastru se sklddd z vysoce
specializovanych firem ze stejného odvétvi pusobicich v geografické blizkosti, mezi kterymi dochdzi
kuzkému propojeni dodavatelu a odbératelu, viz obr. 9. Vedle neformdlnich vazeb muze dojit i
k formdlnimu vzniku siti podniku. Dochdzi zde souc¢asné ke vzniku novych firem, silné konkurenci na

zdkladé silného propojenf a tedy spolupréci podniku.

Specializované podpurné firmy

Jadro klastru:
* specializované
firmy
* peografickd
blizkost
* interakce
* konkurence a
spoluprice

Meékka infrastruktura

Technicka infrastruktura

OBR. 9 SCHEMA KLICOVYCH PRVKU VYKONNEHO KLLASTRU
Zdroj: Manudl pro facilitdtory klastru. 2004, s. 20, upraveno
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Subdodavatelé

a
predchézejict
léastnici
virob. procesu

Navazujici
cinnosti

doddvka
vybavenf a
sluZeb

speditéfi

designéri

éetni,
prévnici

Mékka infrastruktura

Technicki infrastroktora

OBR. 10 SPECIALIZOVANE PODPURNE FIRMY
Zdroj: vlastni zpracovani
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Likvidace Uzemni
odpadu plény
Vladni a vefejné Skoly a
instituce technické
univerzity

Energie

Obchodni
asociace Vzdélavani v

odvétvi

PPP Védecké
parky

Poradenské
agentury

Profesionalni
asociace
Finanéni instituce,
Piistavy Vyzkumné Business angels*
spoleCnosti Komunikace
Meékka infrastruktura
Letiste
Zeleznice Silnice

Technicka infrastruktura

OBR. 11 SCHEMA MEKKE A TECHNICKE INFRASTRUKTURY
Zdroj: vlastni zpracovani

Popis: Ve schématu na obr. 11 jsou zndzornény klicové prvky klastru jednd se o prvky uvedené ve
schématech na obr. 9 a obr. 10: jddro, specializované podpurné firmy, mékkd infrastruktura a

technickd infrastruktura.

3.6.2 Klastrové iniciativy

Klastry jsou pfirozené systémy daného regionu, které aplikuji rozdilny koncept sohledem na

individudln{ situaci. V rdmci stimulace rozvoje regionu by otdzka klastru méla byt soucdsti strategif
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regiondlnfho rozvoje™ Ceské republiky. V souéasné dobé (rok 2005) dochdzf ke snaze podporovat
vznik klastri pro urychlenf mistniho ekonomického ristn. Vznik klastru v tomto pifpadé byva
iniciovdn vladni agenturou na zdkladé analyzy odvétvi v daném regionu. V takovém piipadé hovoiime
o Klastrovych iniciativach. Pifklady takovych iniciativ uvadf ,.Zelena kniha klastrovych iniciadv na
celém svétg”. Klastrové iniciativy (CI — clusters iniciatives) jsou organizovdny za ddelem rustu a
konkurenceschopnosti klastri v rdmci regionu, rozvoje tirem uvnitf klastru, stdtu a/nebo vyzkumné
spolecnosti. Zelend kniha klastrovych iniciativ je prvni svého druhu, presentuje data a analyzy 250
klastrovych iniciativ (CI) z celého svéta, (viz tab. 12). Na zakladé podpory vzniku klastrii se hovoif o

pietvoieni piirozenych shluku firem na klastry ,,moving from clumps to clusters®.

Definice klastrové iniciativy: Organizovany vykon podporujici mist a konkurenceschopnost klastrii

v rAmci regionu, rozvoj firem v klastru, statu a/nebo vyzkumnych spoleénosti’™®.

TAB. 12 SEZNAM KLASTROVYCH INICIATIV V ZELENE KNIZE ( 2003)

Stat Potet klastrovych iniciativ
Novy Zéland 32
UUSA 28
Velka Britdnie 25
Japonsko 20
Austrilie 13
Rakousko 13
Spanélsko 13
Finsko 11
Svédsko 11
Némecko 10
Belgie 3
Dansko 8
Francie 5
Mad’arsko 3
Nizozemi 5
Kanada 4
Norsko 4
Ostatni (Polsko, ...) 35
Celkem 250

Zdroj: SOLVELL, O., LINDQVIST, G., KETELS, CH. The Cluster Initiative Greenbook. 2003, pg.
77

Pozn.: Situace v Ceské republice je popsdna v kapitole ¢, 3 Klastrové iniciativy v Ceské republice.

” Na zdkladé Zakona o podpofe regiondlniho rozvoje & 248/2000, Sb., doslo k vypracovani Regionslniho
rozvoje a programil rozvoje dzemniho obvodu krajil v souvislosti s moZnosti vyuZivat podpory Operaénich
programi ze strukturdlnich fondi Evropské unie. Byly rozpracovany priority oblast rozvoje regiomii na zdkladé
podpory podnikéni a inovaci. Ekonomicky rozvoj se tak dostdva z roviny (zv. sektorového chdpdni na drovefi
Klastrovych iniciativ.

" SOLVELL, 0., LINDQVIST, G., KETELS, CH. The Cluster Initiative Greenbook. 2003, pg. 31
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Koncepce a kli¢ové prvky klastru
V jiZ uvedené Bilé knize politiky klastrii je nésledujicich sedm prvki jako kli€ové pro uréenf klastru,
(viz kap. 3.6.1):

1. Geografickd koncentrace
Lokalizace firem v geografické blizkosti (sousedstvi) se piiéitd mezi tvrdé faktory, jako takové na
Zebiicku (méfitku) externiho narodniho hospodafstvi, souvisi s nimi i mékké faktory, jako je socidlni
kapitdl a proces vzdéldvani,

2. Specializace
Klastry jsou seskupeni ekonomickych subjekti okolo jadra ¢innosti uréité specializace. Kolem néj
jsou pak soustfedéni v8ichni aktéfi daného klastru.

3. Akeéfi
Klastry a klastrové iniciativy se nesklddaji jen z podniku, ale obsahuji také vefejné autority,
sakademickou piadu®, vyzkumné instituce, zdstupce finanénfho sektoru a daldi spolupracujfci
organizace jako napt. poradenské agentury.

4. Konkurence a spoluprace (dynamika a propojenf)
Kombinace konkurence a spoluprice charakterizuje vztahy mezi propojenymi aktéry. Na zdkladé
tohoto propojeni dochazf k dynamice v daném seskupeni.

5. Kritické mnoZstvi
Kritické mnoZstvi subjekti je pozadovano k dosazeni vnitini dynamiky. Klastr musi byt natolik maly,
aby poskytnul pocit spoledenstvi, a pfitom dostateéné velky, aby zvladal feSeni kli¢ovych problémi.

6. Zivotni cyklus klastru
Klastry a klastrové iniciativy nejsou pfechodnymi kratkodobymi fenomény, ale jsou pokrokem
s dlouhodobou perspektivou. Vieobecné se i pies rozlicnd zaméfeni jednotlivych klastra dé fici, Ze
Klastry podstupujf ndsledujici stddia vyvoje:

# Seskupovani firem a dalSich ¢lenu (aktéri).
» Kirize klastru — stav klastru je moZno v této tazi pfirovnat k embryn, Podet aktéri nastartoval

svim seskupenim spoluprdci v aktivitich okolo jadra a zahdjilo realizaci pfileZitosti

pfirozeného vytvafend sit.

v

Rust - rozvijejici se Klastr pfitahuje nové firmy (aktéry) diky atraktivhimu regionu a vzniklym

piileZitostem pro podnikdni, vznikaji nové sftové vazby mezi viemi aktéry klastru.

v

Dospélost - zraly (dospély) klastr dosdhnul jistého kritického mnoZzstvi ¢lent (aktéru). Klastr

rozsifuje své vazby ven, do jinych klastry, aktivit, regiona.

v

Transformace klastru — proména, rozdéleni a moZnost vzniku novych klastrt.
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7. Inovace
Firmy v klastrech jsou zahrnuty do procesu technologickych, komerénich a/nebo organizaénich zmén.

Inovaéni Klastry jsou pfevdzné posilené pomoci tii fidicich (hnacichy) sil:

1. Vznikem novych firem a technologickou diversifikacf.

]

Vytvafenim vnitinich sil uvnitf siti.

(]

Utvdfenim vazeb seskupeni,

Uzitek pro firmy plyne z moZnosti zavadénf inovacf spojenych s hybnou silon klastru, ze zvysené

produktivity a zdokonalené obchodni formace klastru.

Klastry a klastrové iniciativy nejsou zcela bez problému. Rizika ztrity a krizové body (pasti) jsou

nasledujfct:

Zranitelnost specializace,

- efekty 7 , otevieni se svém®,

- vznik nepruznosti — ztuhlosti,

- snfZenf - pokles konkurenénfho tlaku,
- vlastni dpadek a

- syndrom sobé&staénosti (samolibosti}.

Pravé realizace inovaénich piileZitosti je dileZitd pro vyhnutf se vyie uvedenym pastim.

3.6.3 Vznik klastru na zakladé klastrové iniciativy

Klastrové iniciativy jsou postaveny na tfech hlavnich oblastech politiky:
- regiondlni politika a politika MSP,
- politika investiénf atrakeivity,
- politika védy a inovaci.
MoZno konstatovat, Ze vytvafenf klastri umoZiinje novy styl podnikanf zaloZeny na principu tymové

spoluprace na lokdlni drovni.

Vznik a vyvoj klastru na zdkladé iniciace vlddni agenturou lze rozdélit do nasledujicich péti fazi:

1. Podpora v poddteénim stadiu tvorby.V ramci tohoto pocateéniho stadia by mélo dojit k:
e vysvétlenf dileZitosti vzniku klastru,
e identifikaci klastru a uréenf priorit. Na zakladé lokalizaénfho koeficientu (viz. kap. 3.7.3)
je identifikovano jadro klastru a néasledné jsou zkoumdny moznosti vzniku klastru tzv. iniciace

klastru,
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2. Budovéni zdkladny. V rdmci fdze budovani zakladny jsou provadény nasledujfci €innosti:
* Pocatecni analyza klastru, piprava mapy klastru se zaméfenim na vzijemné vazby mezi
subjekty v uskupenf,
e Vyvoieni fidici skupiny klastru,
3. Vytvofeni hybné sily zahrnuje predeviim:
*  Vize preferované budoucnosti.
¢ Identifikace odrazovych mistka.
*  Program okamZitych akef.
4. PfirozSifovani zdkladny se jednd o etapy:
*  zahdjend ¢innosti klastru,

e vytvofeni formdlnf organizaénf struktury klastru.

Pii vytvarenf organizaéni struktury mohou nastat nésledujici problémy. Za prvé je tieba vyfesit, zda
vznikly klastr nevytvéii stav podléhajici antitrustovému piezkoumdni. Kontrola hospodadiské soutéze
by se méla vztahovat na sdruZovdni subjektd formou koncentrace, viz kap. 3.1.1. Klastry jsou
zafazoviny v ramci tiidéni sdruzovani podniki mezi kooperujici podniky, kterych by se uvedené
regulace nemély ykat. Oviem v pifpadé, e by se jednalo o formdlné zaloZené klastry s prdvni
subjektivitou na zdklad¢ klastrové iniciativy, pak by se jich relevantni regulace zikona o hospodaiské

souté#i a ¢l. 81. Evropské smlouvy, kde je kli¢ovym ukazatelem spoleény trZni podil, mély tykat,

Druhym problémem je volba pravni formy podnikdni. Zikladni volba pravni formy podnikdni bude
vychazet z podminek, které jsou uvedené v kap. 3.1.1. V piipadé volby pravni formy podnikan{ pro
klastr je tieba brat v ivahu dal¥f kritéria, kterd zohlediiuji moZnosti vyuZivani rozvojovych dotaci,
otevienosti Clenstvi pro dalsi subjekty, pruZnosti fizni apod. Pfiklady omezeni nékterych pravnich
forem podnikdni:
- klastr miZe byt souédsti jiné asociace, pak se viak nejednd o samostatny pravnf
subjekt.
- Zajmové sdruzenf dle § 20 obéanského zdkoniku €. 40/1964, Sh. v novelizovaném
néni umoZiiuje ¢lenstvi jen pravnickym osobdam.
- Sdruzeni dle zdkona ¢&. 83/1990 Sb. O sdruZovanf obéanii umoZiunje é&lenstvi
pravnickym a fyzickym osobdm.
- SdruZenim (vytvofenim konsorcia) dle § 829 obdanského zakoniku &. 40/1964, Sh.
v novelizovaném znéni nevznikd novy pravni — dafiovy subjekt na rozdil od
pfedchozich dvou sdruZeni. Mohou ho zaloZit jak fyzické tak i pravnické osoby.
- Nadace, vtomto piipadé lze konstatovat, 7ze posldni nadace neodpovidi zaméfeni

klastru.
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- Dalsf moZnosti jsou obchodnf spoleénost, (viz kap. 3.1.1).
V té(o situaci je nevyhnutelné vypracovdni odborné pravniho posudku.

5. Zachovani hybné sily zahrnuje:
¢ zdokonalovdni strategického programu,
* revize procesu rozvoje klastru,

¢ propojovani klastru.

Role facilitatora

Oznadent , facilitdtor* vychazi z anglického vyrazu , facilitate”, pfeklad tohoto vyrazu je moderovat,
napomshat, podporovat, ulehéit usnadnit, zprostiedkovat. Ulohy facilitdtora jsou ndsledujici:

- Inicidtor vzniku klastru,

- koordindtor,

- kacalyzdtor problémi v rdmci spolupréce,

- nositel zmeén,

- videe a asistent procesu,

- gifitel informaci,

- neutrdlni osoba.

Facilitdtor by mél byt kreativni a komunikativni spolupracovnik. Nemél by byt z daného odvétvi a uz
vibec ne z managementu jednotlivych firem daného klastru. MoZno konstatovat, Ze by mél byt spise
osobou schopnou komunikovat a budovat vzdjemné vztahy vtymu neZ provddét analyzy a

Zpracovavat projekty.

3.7 Identifikace klastri

Identifikace klastrii je proces analyzy odvétvi, seskupeni podniki a dalSich subjekti daného odvéevi.
Uvedend analyza zahrnuje identifikaci obchodnich vztahu mezi jednotlivymi odvétvimi v rdmci dané
ekonomiky. Na zdkladé vysledka analyzy je zpracovana tzv. mapa dodavatelsko — odbératelskych
vztahh uvnitf klastru véetné jeho vazeb k vnéj&imu okoli. Ddle se zjistuji makroekonomické idaje o
zaméstnanosti, pfidané hodnoté daného odvétvi v regionu ve vztahu k celé zemi, pfi poddvani Zadosti
o podporu vramei klastrové iniciativy - podpory ,.Operaéniho programu priimysl a podnikini —
Klastry* je ddle zjistovdn regiondlni podil exportu odvétvi vii¢i ostatnim odvétvi ve srovndni

s pramérem v porovnavanych zemich,
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3.7.1 Analyza seskupeni odvétvi, potencialnich klastri

Pfi analyze seskupeni odvétvi je potieba mit na pamét, Ze kaZda konkréini firma je vzce spojena
s danym odvétvim. Na problematiku analyzy seskupeni odvétvi jako potencidlnich klastri muZeme
nahlfZet ze tfech zakladnich 1hld, t&émi jsou stac, definovany klastr a konkréni firma (viz obr, 12).
Analyzu providime na jednotlivych drovnich a to dle jejiho zaméifeni

tab. 13 Urovné analyzy klastri.

TAB. 13 UROVNE ANALYZY KLASTRU

Uroveii analyzy Pojem klastru Zaméreni analyzy
Narodnf droveil (makro) Vazby skupin odvétvi Specidlnf modely narodni nebo
v ekonomice jako celku. regiondlni ekonomiky.

Potieba inovaci, modernizace
vyrobki a procesi v
~megaklastrech”.

Uroveiil odvétvi (meso) Vnitinf a meziodvétvové vazby | Analyza SWOT a srovndvaci
v riznych stadifch vyrobniho analyza (benchmarking)
fetézee podobnych vyrobki. jednotlivich odvétvi.

Firemni drovefi (mikro) Specializovani dodavatelé Vysvétlovani inovaénich potieb.
soustfedénf kolem jedné nebo Rozvoj strategického podnikénf.
nékolika zdkladnich firem. Analyza fetézcu a fizeni fetézcl.

Priprava inovaénich projekti
zaloZena na spolupréci.

Zdroj: LEEDER, E. a kol. Klastry a jejich role pro zvySovani konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnika. 2004, 5. 37
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Stat — droven makro

Klastry-meso
Geograficka blizkost

v

Aglomeraéni vyhoda

Firma — mikr:
Technologické moznosti

Vzdéldvani

Teclmologickva zpiisobilost

Hospodaisky Yysledek firmy

Hospodéisky vysledek
odvétvového seskupeni
|

Hospodaisky vysledek zeme, statu

OBR. 12 NEODLUCITELNOST UROVNE MAKRO (STAT), MESO (KLASTRU) A MIKRO (FIRMY)
Zdroj: vlastni zpracovani, vychdz{ z tab. 13

3.7.2 Faktory vzniku, rustu a rozvoje klastru

Zastoupeni jednotlivych odvétvi a ¢innosti v oblasti, tedy jejich ekonomickd struktura se utvifi na
zdkladé rozhodovani o prostorové lokalizaci, urbanizaci ekonomickych subjektd. Z hlediska stability
ekonomického rozvoje oblasti se ukazuje jako znaéné nevyhodnd piili§ velkd specializace regionu,
tedy situace, kdy zaméstnanost v regionu je vazdna na jedno odvétvi at” pifmo nebo prostiednictvim
zaméstnanosti v navazujicich ¢i obsluZznych provozech. Jednostranné zaméieni ekonomické struktury
regionu na jedno pramyslové odvétvi (na vyrobu Zeleza &i oceli, lod’arsky pramysl, textiln{ priumysl,
ale i t€zbu uhlf) spojené s neschopnosti véas se pfizplisobit zménénym odbytovym podminkdm miiZe

zpusobit regionim znaéné ekonomické problémy.
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Hlavni davody, které vedou k seskupovani jednotlivych odvétvi, vyplyvajf z aglomeraénich vispor.
Toto seskupovanf odvérvi se vyvijf az desitky let a preZijf jen ta seskupenf, které zfskaji konkurenéni
vyhodu a jsou schopny stdlé inovace a rozvoje. Je numé si uvédomit, Ze seskupit odvétvi nelze provézt
z vngjiku (viz zavéry studie o Vlivy primyslovych zén na Liberecky kraj).” Vzhledem k tomu, e pii
tizemnim planovani primyslovych zén ¢asto nedochdzelo k prizkumu moznosti seskupovani odvétvi
v dané oblasti (regionu), je velkd &dst takto pripravenych pramyslovych zdn nevyuZita. Seskupeni
odvétvi je moZné identifikovat v kazdém stat€, protoZe vznikaji pfirozenou cestou jako stile se
vyvijejici proces. Jestlize roste jedna firma v daném seskupeni, vy(vaii se tak poptdvka po ostatnich
piibuznych (piedchdzejicich ¢i ndslednych) odvétvich a dochdzi tak k posilovdani celého daného
odvérvi jeho rozvoji a pifnosu pro viechna odvéwvi daného klastru. Tim, Ze si firmy soudasné vedle
spoluprice i konkuruji, nuti je to stdle inovovat a zleplovat své technologie, vzdélavat své
zaméstnance. V disledku toho, Ze se vrdmci odvétvového seskupeni zaméstnavajf pracovni sily
podobné, navazujici ¢i souvisejici kvalifikace, je umoZnén volny pohyb této pracovni sily mezi

jednotlivymi firmami a dochdzi tak i k pfenosu novych znalosti.

Michael E. Porter navrhl, (jak bylo uvedeno v kap. 3.6.1) model zvany ,,porteriv diamant* klastru
(obr. 13). Podle négj je to pravé konkurence mezi firmami v seskupeni odvétvi, kterd povzbuzuje jak
produktivitu a rast firem, tak soufasné celého odvétvového seskupeni. Konkurenceschopnosti firem
nebo odvétvi v dané oblasti se podle néj dosahuje pomoci ¢tyf zdkladnich a navzdjem provazanych
vlivu:
* Strategie firmy, struktura a konkurenti (strategie, zpusoby fizeni smérem k inovacim, firemni
cile, trvalé investice, soupefeni mezi mistnfmi konkurenty).
¢ Podminky vstupnich faktord (kvantitativnich — pfirodni zdroje, kvalifikovand pracovai sila,
technika, materidlové vstupy, fyvzickd infrastrukiura, administrativai, informacni, védecké a
technické vstupy zamé¥enéd na dand odvéni, faktory kvality a specializace).
¢ Podminky poptdvky (mfstni odbératelé, ktefi nutf firmy k inovacim, jejich potieby pritahuji
dalgi nové firmy, ,..).
e Spfiznéna a podporujicf odvérvi (otdzka mnoZstvi mistnich dodavateld schopnych doddvat
specializované vstupy, existence mistnich firem v odvétvich, kterd jsou piibuznd svoji

technologif, ,..).

7 JAC, L, RYDVALOVA, P, NEPOLSKA, K., ZIZKA, M., ZUKOV A, H. Aktudlni problémy podnikatelského
prostiedi, dopady vlddnich podpor primyslovym zénam. 2003, 5. 215
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OBR. 13 PORTERUV DIAMANT
Zdroj: PORTER, M. The Competitive Advantage of Nations, with a New Introduction.

1998, s. 127

Dopliiujicim faktorem vlivu rozvoje daného seskupeni odvétvi jsou vladni politiky a opatient, kterymi
je moZné dand odvétvi podporovat. Stat tedy musf odvétvové seskupenf nejprve identifikovat a

nésledné po provedeni analyzy seskupeni odvétvi a firem miize vhodné podpofit jejich dalsi rozvoj.

3.7.3 Identifikace jadra klastru

Existuje velké mnoZstvi metod k identifikaci 1okalizace subjekti, odvétvovych seskupeni &i definovan{
shluki (clusters, klastri). Patif mezi né napiiklad shlukov4 analyza’™ nebo analyza vstupu a vystupu
(,.Input-Output*™), analyza se zfetelnymi vazbami dodavateli a odbérateli zaloZend na modelech
Leontieffa”. Daldimi moZnostmi je vyuZitf teorie lokalizace a koeficientu ,.Location Quotient — LQ*,
teorie grafii, Shift-share analyzy™. Metody lokalizaéniho koeficientu Ize zafadit mezi skupinu metod,
kterd zkoumd tésnou blizkost firem na zaklade ddajii o poétu zaméstnancl v odvétvi a to vétiinou dle

odvétvové Klasifikace ekonomickych &innostf tzv. OKEC kompatibilnf s Klasitikacf NACE a SIC.

KRAFTQVA, I, KUBANQVA, 1. Vyuziti shiukové analyzy pii deskripci firem regionu s akcentem na jejich
gvgroduktivilu a kapitdlovou silu. 2003, s. 87 — 92.

" SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. 2004, s. 118
JAC, 1, RYDVALOVA, P, ZIZKA, M., ZUKOVA, H. Specifikace zdravého ceského malého a stFedniho
podnikdni, 1. dil. 2004, 5, 52 - 73
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Teorie gratii a analyza vstupu a v¥stupu patif do skupiny metod, které se zabyvaji zkoumdnim

vzajemného propojeni firem.
Vzhledem k tomu, Ze je disertaénf price zaméfena na problematiku moZnosti vyuZivani podpory

podnikdni v rimci ,,Operaéniho programu pramysl a podnikini — Klastry”, je ddle rozpracovina
metoda lokalizaénich koeficientd (LQ). Klasicky zpisob vypoéiu LQ uddva vzeah (4).

LQ=

zlz
717 o)

kde

LQ  koeficient lokalizace pro odvéovi /,

Z; pocet zaméstnancll v odvétvi i v regionu,

vA celkovy pocet zaméstnancu v regionu,

Z; pocet zaméstnancll v odvétvi i na vyS&i trovni,
Z celkovy pocet zaméstnancii na vyS$8f irovni.

Pii¢emZ hodnota LQ vy3&i jak 1 ukazuje na regiondlni specializaci, tzn. Ze dané odvétvi zaméstnava
vé$i podil regionalni pracovni sily neZ na tirovni vy§ifho izemniho celku, u LQ ni#$itho nez 1 je tomu
naopak. Pomoci uvedeného lokalizaéniho koeficientu je identifikovano jadro klastru a ndsledng jsou

zkoumdny moznosti vzniku a rozvoje celého klastru - iniciace klastru.

Zakladnim principem metody vypoétu lokalizace koeficientll je porovndvani vybrané odvétvové
charakteristiky, jako napf.: pocet zaméstnancu v odvétvi, pfidand hodnota vytvifend odvétvim, trzby
vytvafené v odvérvi, mzdové ndklady a to na regiondlni a vyS8f drovni. Regiondlni droveii miZe byt
Klasifikovédna pomoci klasifikace NUTS®',

3.8 Shrnuti 3. kapitoly

Na zikladé vySe uvedenych teoretickych vychodisek doplnénych o dvahy jejich aplikace v rdmei

problematiky vlivua klastri na rozvoj malych a stfednich podniki miZeme konstatovat:

1. Pro to, aby se maly a stiedni podnik mohl uchdzet o ti¢ast v klastru daného odvétvi, je nutné, aby
m¢l vypracovanou konkurenceschopnou strategii svého podnikdnf zahrnujicf rozvoj jeho

inovaéniho potencidlu.

8 NUTS je definovéno jako izemni jednotka a jednd se o zdkladnf systematicky a zdvazny ndstroj zejména pro
statistické vicely. Klasifikace NUTS byla zavedena Eurostatem, mimo jiné pro potieby realizace a hodnoceni
regiondlni politiky a obsahuje 6. drovnf - NUTS 0 aZ NUTS 5.
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2. Neexistuje jednotny idedlni model zachycujici faktory dspéchu podnikdnf, jak bylo uvedeno
v kap. 3.3. Pfi sestavovani podnikové strategie je vSak moZné vychdzet ze zjednoduSenych
modelu kritickych faktorti, které byly uvedeny v kap. 3.3.4. Propojeni téchto dvah do ramcovych
podminek podnikani, které jsou nastinény v kap. 2.2.1, je uvedeno v obr. 14.

3. Pii tvorbé klastru na zdkladé Klastrové iniciativy je dileZité provézt diislednou analyzu daného
odvérvi a pri jeho zakldddnf postupovat systémoveé a snaZit se vyvarovat nastinénych problémi
v kap. 3.6.3.

4. Existence konkurenceschopnych firem predznamenavd konkurenceschopny region. Nejednd se
viak o pouhy soucet jednotlivich firem, ale i vzdjemnou spoluprci navazujicich ¢i
pfedchdzejicich firem, instituci, véetné organi obcf a regionii. Nabizf se otdzka, co bylo difve,
zda .vejce €i slepice”. Zda konkurenceschopné firmy utvéieji konkurenceschopny region nebo
Zda konkurenceschopny region dédva prostor ke vzniku konkurenceschopnych firem. Prokazatelné
je zde nepiehlédnutelnd izk4 vazba jak mezi konkurenceschopnou firmou a regionem, tak i mezi
inovacemi a transferem technologif, ktery zprostfedkovavd pohyb vysledka védy, vyzkamu a
vyvoje od jejich vzniku aZ po koneéné uZiti. Zakladni podminky pro vytvafeni inovaci v oboru
umoZiujf uvedend seskupeni podnikdi (pramyslové okrsky, Klastry, sit¢ podniki), a to jak
v oblasti vyrobki a sluzeb, tak i intelektudlntho kapitdlu a technologie.

Cimz je stanovena hypotéza o vliva klastri na rozvoj malych a stfednich podniki.
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4. Klastrové iniciativy v Ceské republice

Kapitola se zabyvd problematikou aplikace Porterovi teorie klastra pii vyuziti moZnosti podpory
z Operaéniho programu primysl a podnikdni pro hodnoceni stavu a iniciaci zaloZeni klastru formou

Klastrové iniciativy, a to na pifkladu regionu Liberecky kraj.

Operaénf program primysl a podnikan{ 2004 — 2006 umoZiuje z{skani podpory na inovace a zvySen{
konkurenceschopnosti regionti Ceské republiky v rimei programu ,.Klastry*®, Tento novy program je
Zzaméfen na ndsledujici aktivicy:
¢ vyhleddvdni vhodnych firem pro Kklastry (odvétvovd seskupeni, odvétvové shluky),
vyhodnoceni Zivotaschopnosti a piinosu klastru,

¢ zaklddani a rozvoj klastru na zikladé smluvniho charakteru a rozvoje klastru.

Klastry jsou z pohledu moZnosti Zddat o dotaci ze Strukurélnich fondi Evropské unie na zakldddnf a
rozvoj klastru chdpdny jako pevné propojené fetézce podniku a instituci v pifbuznych odvétvich
jejich# kooperace piindsf jednotlivym ti¢astnikiim zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Tato definice
vychdzi z pojeti Michaela E. Portera. Dle programu, ktery realizuje ,Opatfeni ¢. 1.4. Rozvoj
informaénich a poradenskych sluZeb, Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi, Operaéniho
programu primysl a podnikani 2004 a7 2006**, byla stanovena zdkladni kritéria a podminky pro
piifjemce podpory a podminky pro pfijatelnost projekt. Zamérem této kapitoly je zvdZit moZnosti
vyuZiti podpory programu ,,Klastry* na drovni regionu NUTS 3 Liberecky kraj.

Klastry vznikaji pfirozené (viz kap. 3.6), jednd se o piirozeny vyvoj odvétvi v podstaté srovnatelny se
vznikem kaZdé v&t§i firmy, za pfedpokladu existence piirozenych podminek pro dané odvéevi. Od
klasickych odvétvovych, oborovych sdruzeni se odliduji svymi charakteristikami, kterymi jsou:

- systémové vztahy mezi firmami,

- geografické provdzani,

- Zivotni cyklus (se vznikem na zdkladé inovacf, zahraniénich investic, pifrodnfch zdroji,

apod.).

Klastr existuje i bez legislativntho vymezeni. V SirSim pojetf nenf tedy definovdn ¢lenstvim
v organizaci, ale existuje historicky v dané lokalité, regionu, nebo vznikl spontinné ¢i nepldnovang,
nikdo jej nefidi. V uz8fm pojetf je vyhodou ekonomickych subjekti v daném klastru na zaklad¢ jeho
identifikace pravé ndsledni moZnost organizace jeho dinnosti. OkamZik uvédoméni si své role

v klastru a nutnosti spoluprace se stavd konkurenéni vyhodou daného seskupeni podnikia tak, jak

% program Podpory Klastrii. [online], 2005 [6. 8. 2005]
% Program byl schvélen Usnesenim vlady & 414/2004 dne 28. 4. 2004
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ukazuje Porterav model diamantu, Vznikajfci klastr vytvaif prostor pro vznik novych oblasti sluZeb a

podparnych institucf a je jednou z forem externfho partnersevi strategickych alianci.

4.1 Podminky podpory Opera¢niho programu priimysl a podnik4ni®
- Klastry

Operaéni program primysl a podnikdni zajiStuje ucelenou podporu pfedev$im malého a stfednfho
podnikdni s vyuZitim prostfedku strukturdlnich fondii. Cilem programu . Klastry* je podpora projektu
identifikace a vyhodnoceni Zivotnosti, zakldddni a rozvoje odvétvovych seskupeni, (zv. klastrii, na
regiondlni i nadregiondlni drovni. Program ,,Klastry* je rozdélen do dvou fazi:

- Fazel je zaméfena na vyhleddvdni vhodnych firem pro klastry.

- Fdze II. pak podporuje zakldddni a rozvoj klastru.
PfiéemZ, nedojde-li vramci prvni faze kuspokojivému vysledku nelze vyuZit podpory pro fazi
druhou. Z tohoto diivodu nelze prvni fazi preskocit a zicastnit se pouze druhé. Aby mohli aktéfi
projektu Zadat o podporu v prvni fazi, musi provézt pfedbéZnon analyzu regionu, (zv. Vstupni analyzu

pro vyhleddvéani vhodnych firem.

4.1.1 Faze I - Projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

Projekt identifikace klastru je zaméfen vedle vyhledavdni firem pro klastry také ma vyhodnocenf

Zivotaschopnosti a pfinosu takového klastru a vypracovani pedbéznych studif zaloZeni klastru.

Piijemcem podpory mohou byt kraje, jimi uréené organizace, instituce tercidrnitho vzdélavini,
vyzkumné organizace, Agentura pro podporu podnikdnf a investic CzechInvest.
Podpora projektim prvni fize programu je udélovina formou nevratné dotace na 8 mésici a to
formou dotace maximdlné do vyie 75 % uznatelnych ndklada projektu, Souéasné dotace miiZe Einit
(0,2 aZ 1 mil. K¢. Na dotaci nenf pravnf ndrok.
Podporovanymi &innostmi jsou projekty zaméfené na rozvoj odvétvi v OKEC: 15-37, 45, 72 a 73
(viz pifloha E).
Podminky prijatelnosti projektu vyhleddvani vhodnych firem pro klastry jsou ndsledujict:

- vyjadieni zdjmu minimdlné 10 firem a instituce tercidlntho vzdéldvani o zaloZeni klastru,

piipadné i vyzkumné organizace nebo krajského ifadu, zaméfeni na inovace a zvyeni

exportu.

¥ Program — Rozvoj informac¢nich a poradenskych sluzeb - KLASTRY. Usneseni vlady & 414/2004 Sb. ze dne
28. 4. 2004.
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- Vypracovani vstupni analyzy pro projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastr.

- Vypis z usneseni zastupitelstva krajského vfadu nebo rady kraje o povéfeni jiné spoleénosti
Zpracovinim studie.

- Vypis z obchodniho rejstifku nebo Zivnostensky list Zadatele, €i jiné opravnéni k podnikéni.

- Daova pfizndni za obdobi poslednich tif let existence Zadatele potvrzend finanénim dfadem,
obce a kraje predklddaji iéetni zdvérky véetné auditové zprdvy.

- Podnikatelsky subjekt predklida déetni zdvérku za dvé po sobé jdouei obdobi.

- Doklad o zaji$ténf zdroji na spolufinancovéni projektu.

- Piiloha upfesinujici strukturu ndkladl vztahujici se k realizaci projektu.

4.1.2 Faze II - Projekt zakladani a rozvoje klastri

Piijemce podpory projektu zaklddini a rozvoje klastra musi spliiovat vedle daldich podminek také
podminku registrace jako prdavnické osoby dle plainého ob&anského zakoniku, a to za iéelem provozu
klastru, kterd md ve svych stanovach nebo zakladatelské listing zakotveno, Ze byla ziizena za ticelem

podpory inovaci a zvyeni konkurenceschopnosti v daném oboru ekonomickych ¢innosti.

Podpora projektim je udélovdna formou nevratné dotace na maximalng 3 roky a to s dota¢ni vahou
v prvaim roce maximalné 75 %, ve dmhém roce 50 % a ve tfetim roce 25 % uznatelnych ndkladi
projektu realizovanych v daném roce. Soudasné celkovy soudet této dotace nesmi presdhnout 50 %
celkovych uznatelnych nakladi na projekt v rozmezi 3 aZ

45 mil. K¢. Na dotaci neni pravni nirok.

Podporovanymi &innostmi jsou projekty zaméfené na rozvoj odvétvi v OKEC: 15-37, 45, 72 a 73
(viz pifloha E).

Podminky prijatelnosti projektu zaklddani a rozvoje klastru jsou ndsledujici:

- Projekt musi byt realizovdn na izemi CR, mimo regionu Praha.

- Klastr musi obsahovat minimdlné 15 samostatnych subjekta. Musi byt dolozena dohoda
spoleénosti a organizaci © uskupeni v klastru, s vymezenim prav a povinnosti.

- Clenem klastru musi byt instituce tercidrniho vzdélavini nebo vyzkumny tstav.

- Majoritni éast €lenit (min 60 %) Klastru tvoii malé a stiedni podniky dle nafizeni Komise
Evropské unie ¢. 70/2001. Vysoké Skoly a subjekty vyzkumu a v¥voje musi mit sidlo v Ceské
republice.

- Doklad o zaloZeni klastr, prokazujici jeho pravni subjektivitu.

- Stanovy Kklastru.

- Studie proveditelnosti. Dariovd pfizndni, dcetni zavérky.
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- Doklad o dolozeni zdroji spolufinancovani projekeu.
- Musf byt prokazana udrZitelnost klastru po dobu realizace projektu a zaméfeni na inovace a
ZvySeni exportu.

- Uplnost a kvalita predklddaného projekru.

4.1.3 Vybérova kritéria

Zadost o poskytnud podpory z OPPP — Klastry obsahuje vedle formuldfe pro Zadatele, studii
proveditelnosti pro dany projekt. Piflohou zadosti je rovnéZ finanéni vykaz pro stanoveni ratingu
Zadateli dle typu organizace (Zadatele) na zdkladé finanénfho a nefinanéniho zdravf (stability Zadatele)
k datu podani zddosti o dota¢ni podporu. Hodnoceni ratingu je provadéno analytickou metodou, kterd
popisuje celkovy stav posuzovaného Zadatele, jeho schopnost spldcet zdvazky wvidi véritelium,
obchodnim partnerum, jeho atraktivitu pro investory a je zdarma provddéno agenturou Czechlnvest.
Na zakladé vysledného ratingu je Zadatel po té zafazen do stupina A, B+, B, B-, C+, C, C- se struénym
hodnocenim, které bude slouit jako souddst pro evaluaci hodnotitelskou komisi. Zadatelé si své
finanéni zdravi mohou piedbézné ohodnotit pomoci programu ,Prescoring” na internetovych

strankdch agentury CzechInvest™,

Vybérovd kritéria pro rozhodovdni hodnotitelskou komisi jsou rozdélenma zvld5t' pro projekty
vyhleddvani vhodnych firem pro klastry a studie pifinosu klastru a zvla¥t pro projekt zakldddni a
rozvoje klastru,

1. Projekt vyhleddvani vhodnych firem pro klastry a studie piinosu klastru:

1.1 Kritéria nutnd (hodnoceni ano/ne).

1.2 Kritéria bodovand vyjadiuji kvalitu ziméru (maximdln{ pocet boda je 100, Zadatel musi ziskat
alespofi 55). Hodnotf se zaméstnanost v sektoru (koeficient LQ - viz niZe), pfidand hodnota
odvétvi v rdmei CR, soulad s prioritami regiondlni politiky a potenciglni rist odvétvi).

2. Projekt zakladdn{ a rozvoje klastru:

2.1 Kiritéria nutnd dle podminek vypsanych pro projekt (hodnoceni ano/ne).

2.2 Kritéria bodovand vyjadiuji kvalitu zdméru (maximalnf pocet bodi je 100, Zadatel musi ziskat
alespoii 55). Hodnoti se pozadavky na manaZera klastru (stanovendi pro vybérova fizeni)
vzhledem k c¢ilim klastru a posldan{ klastru, Dale je hodnocen socidlni pfinos klastru, potencidl
pro zvySeni zahraniénich investic ve spddové oblasti Kastm, potencidl pro rist vyvozu €lend
klastru, pocet firem sdruZenych v klastru, potencidl k inovacim, potencidl riistu produktivity
Kli¢ovych odvérvi v klastru.

¥ Vice <http.www.czechinvest.org>
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4.2 Metodika analyzy a mapovani klastri v Ceské republice

Cilem kapitoly je pfedstavit metodiku analyzy zaméfené na vyhodnoceni odvérvi vybraného regionu
Ceské republiky a ur¢it monosti jejich dalifho rozvoje na jednotném trhu Evropské unie. Tato
analyza a identifikace vychdzf z podkladii zaloZzeni Moravskoslezského strojirenského klastru™ a méla
by:

¢ Definovat prostiedf pro tspéSnou podporu statu — absorpce podpory v podnicich.

* Vytipovat ekonomicky vyhodné lokalizace pro podnikatelské subjekty (véetné zahrani¢nich
investorl) - zvaZit moZnosti vzniku primyslovych zén a jejich pfipadné podpory. Zény by
n¢ly vznikat na zdklad¢ identifikace seskupeni odvétvi ne vnéj&im zdsahem, jak tomu bylo
napi. u mnoha priimyslovych zén, které zeji prazdnotou.

¢ Vytvorenf prostfedi pro inovaénf projekty — rozvoj daného odvétvi tedy podporovat na zdkladé
identifikace odvétvovych seskupeni.

» Pomoci identifikace odvétvovych seskupenf zvaZit vlivy tzv. Urban Sprawl®’ pfi vzniku
podnikatelskych z6n, pifpadng dopady vzniku brownfields®™ pfi uzavieni podnikéni v zong.

¢ Identifikace odvétvi s existujicim ¢i potencidlnim zdrojem exportu v daném odvétvovém
seskupeni.

¢ Identifikovat vnitini regiondlnf vazby, které zvySujf konkurenéni vyhodu a jsou zdkladem pro
iniciaci vzniku klastru,

Pro vypracovani metodiky na identifikaci odvétvi 1ze doporudit ndsledujici postup, ktery byl pouZit
vramei vyzkomného zdméru Hospoddiské fakulty vletech 2003 a 2004 a je kompatibilni

s doporu¢ovanou metodikou pro mapovani klastrii agenturou CzechInvest®.

% Studie analyzy Moravskoslezského strojirenského klastru. [online], 2003, [29. 11. 2003]
¥ Urban Sprawl (mestské rozlézani): V souvislosti s problematikou diverzifikace &innosti, jednostranného
zaméieni zamésmanosti, dopadi zrudeni velké firmy v priumyslové zoné a neregulovaného ristu méstskych
aglomeraci je dileZité se zminit o vyskytu tzv. urban sprawl. Tento projev Ize charakierizovat nasledovné:
¢ Obchodni, logistické, primyslové a jiné podniky ziizuji svd zafizeni mimo zastavénd izemi sidel — na
zelené louce.
¢ (Obchodni, logistick4 a jind komeréni zaifzen{ vznikaji na komunikaénich kiiZovatkdch a podél
dalni¢nich a hlavnich silni¢nich tahi.
¢V okoli v&t8ich i mendich mést a mimo zastavénd tzemi obef se rozkladaji ¢isté obytnd dzemd - kolonie
rodinnych domkii - bez navaznosti na jakoukoliv ob&anskou vybavenost.
¢ Zvy$ujf se poZadavky na dopravni obsluZnost a infrastrukturn v novych lokacich.
¢ Zvyiuje se zdvislost na osobni automobilové dopraveé.
¢V zastavéngch tzemich a centrech mést se nedostdva vefejnych prostiedkii a soukromého kapitdlu na
abnovu existujici vystavby &i existujici podvyuzité infrastruktury.
s Méstska sidlise€ se stavaji ghetty se zvyienou kriminaliton a s vybydlkenym a poloprazdnym bytovym
fondem.
# Diive urbanizované iizemi, v songasnosti opuiténé, tzv. deprimuijfci zéna
8 CZECHINVEST, Privodce Klastrem. 2004, 5. 34 - 64
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4.2.1 Faze 1. — Identifikace klastri v dané oblasti™®

Vychozim bodem metodiky je kvantitativnf vymezenf odvétvi metodou vypoétu koeficientu lokalizace
podle Klasifikace odvétvi OKEC.

Kvantitativni vymezeni

Vymezen{ odvérvi vdané oblasti na zakladé zvoleného ukazatele (pofet zaméstnanci, trZzby),
Odvétvovou strukturu v regionu méiime pomoci koeficientu lokalizace (LQ), ktery uddvd, zda ve
srovndn{ s ¢eskou odvétvovou strukturou je v regionu konkrétni odvétvi zastoupeno vice €i méné. Je-li
koeficient lokalizace vét¥i neZz 1 (v procentnim vyjidieni) pak dané odvétvi zaméstniva vétdi podil
regiondlnf pracovni sily neZ na wirovni ndrodnf. V praxi se pro posuzovani vyznamnosti existence

clusteru uvazuji hodnoty nad pasmem 0,85 — 1,15.!

Metodika 1. Faze: Kvantitativni techniky (dle alfabetického kédu klasifikace OKEC)

1. Vymezeni odvétvi dle jednotné Klasifikace.
Pro vymezeni odvétvi dle jednotné klasifikace byla zvolena OKEC - odvétvovd klasifikace
ekonomickych ¢innosti, kterd respektuje ve svété obvyklé chdpani uZziteénosti riznych ¢innosti a
tim i vymezeni produktivni stéry (je kompatibilnf s mezinarodni standardni klasifikac{ vSech
ekonomickych ¢innosti ISIC). Piedmétem odvétvové Klasifikace ekonomickych éinnosti jsou
viechny pracovni éinnosti vykondvané ekonomickymi subjekty a jsou uréované jejich vyvojem.
Obecné je ¢innost ddna kombinaci prace, vyrobni techniky, informaéni sit€, materidl(i, vyrobkii a
vede k vytvoieni specifickych vyrobka nebo vykonia (sluZeb). KaZda poloZzka zahrnuje seskupeni
stejnorodych ¢innosti na piislusném stupni téidéni. Jednotlivd odvétvova seskupeni ekonomickych
¢innosd 1ze pomérné spolehlivé definovat co do jejich ndplné charakteristickymi vysledky téchto
¢innosti, tzn. témi skupinami vyrobki, praci a vykonu, v nichZ jsou vysledky pracovnich ¢innosti
z jednotlivych seskupeni klasiﬁkovénygz‘

2. Stanoveni ukazatele pro lokalizaci odvétvovych seskupenf (primérny evidenéni poéet pracovnika,
rzby, ...).
Vychozf datovou zikladnou mohou byt: Statistickd roéenka Ceské republiky, Statistickd rogenka
Libereckého kraje, Analyzy Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky, Databdze
Albertina, aj.

3. Definovani odvétvi v kraji na zdkladé lokalizace odvétvovych seskupeni pomoci koeficientu LQ,

dle vzorce (4). Hodnota LQ v pdsmu 0,85 — 1,15 poukazuje na existenci klastru. Hodnoty nad

®RYDVALQVA, P., ZIZKA, M. Studie hodnoceni odvétvi a odvétvovych seskupeni v Libereckém kraji. 2004
! viz napt. K. Skokan — Ekonomické revue 2/2002
“ viz napt. <http://www.main.cz/slovniky/okec. htm>
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1,15 jiZ dokazuji regiondlni specializaci. Pokud jsou k dispozici data je vhodné sledovat vyvoj

tohoto ukazatele v ¢asové fads.

Moiné problémy:

- Neékterd data nejsou kompatibilni. Napt. ddaje o pramémém evidenénim poétu pracovnikil
v odvétvi jsou v databdzi Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky uvddény od 100
zaméstnancii v ekonomickém subjektu, v databazi Ceského statistického diadu jsou uvadény
od 20 zaméstnanca v ekonomickém subjektu,

- Propodet koeficientu LQ je mozno provddét i dle daliich ukazateldi, jako je napt. podil odvétvi
na regiondlnich trZzbdch. Zde se nard’i na problém nedostatku informacf z divodu neexistence
&lenéni trzeb v krajich dle OKEC.

4.2.2 Faze II. — Analyza odvétvi v regionu’

Vzhledem k tomu, Ze zminénd metoda propoét koeficientu LQ (viz 1. faze) neukazuje vazby mezi
jednotlivymi firmami v odvétvi, ndvaznosti materidlnich a informacénich toki atd., je dal&im krokem
kvalitativni metody analyza, kterd umoZinje doplnéni informaci o irovni vztahi dodavatel a

odberatel, drovni pracovni sily, poZadavcich na technologie, infrastrukturu, atd.

Kvalitativni vymezeni

Pro vypracovani této f4ze je nutné na zdkladé I. faze studie vybrat odvécvi s LQ nad pasmem 0,85 au
téchto odvétvi v kraji (regionu) ndsledné vypracovat podrobnou amalyzu. Nejprve se zpracuje
charakteristika kraje. Po é se vyhledaji firmy zaméstnavajfci vice neZ 20 zaméstnanci v daném
odvétvi (na zdkladé vysokého ukazatele LQ), které je definovino &iselnym kédem OKEC a to podle
péti &islic. O vyhledanych firmach je potfeba zjistit maximum informaci a provézt finanéni a SWOT
analyzu. Idedlni by bylo provézt analyzu firem pomoci metody BSC (Balanced Score Card), malokterd
firma vCR viak tuto metodu pouZivd. Vhodné je provést sledovdni v &ase, ale vzhledem
k nedostupnosti dat je doporu¢eno provézt jiZ zminénou analyzu SWOT a finanénf analyzu alespoil
v jednom roce, a to totoZzném s rokem pouZitym pii vypodtech koeficientu LQ. Vysledky této analyzy

(predevsim finanénf ukazatele) se porovnaji s idaji v Ceské republike.

Metodika I1. faze: Kvalitativni metody (dle &iselnych kodi OKECe)
1. Charakteristika kraje (je ¢asto jiZz v rdmci strategie kraje vypracovand).
2, Seznam {lenu odvérvi, nejlépe vedoucich firem a ddle navazujfcich, a (o dle éiselného

péti mistného kédu OKEC, dle poétu zaméstnanci).

“ RYDVALOVA, P, JAC, 1. Mikro- viroveii analyzy odvétvovych seskupen. 2004
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3. Stanoven{ jednotnych podminek pro vytvofeni databdze jako podkladu pro
vypracovdni finanéni analyzy - vyroéni zpravy, povinnost obchodnich spoleénost
zverejiiovat informace (viz obchodni zdkon po novele).

4, Studie odvétvi — preneseni statistickych vidaji do databdze. (PouZitelné informaénf
zdroje:  Obchodni véstnik, ARES, Czech Invest, databdaze Albertina, Studie
regiondlnfho rozvoje, primyslovych zén).

5. Finanéni analyza odvétvi (kvalitativni metody — expertni posouzeni, interview,

piehledy firem).

Finanéni analyza odvétvi

Finanéni analyza seskupeni odvétvi (v rdmci navazujicich ¢innosti vyrobniho procesu firem) se odviji
od analyzy zakladnich prvkd seskupeni odvétvi, tedy od podnikd, firem a spole€nosti pasobicich
v danych odvétvich definovaného seskupeni.

Cilem finanéni analyzy seskupeni odvétvi je vyhodnotit pozici podniku vramci odvétvi a pozici
daného odvétvi vregionu vrdmci seskupeni (hlavnf tahoun, navazujfci & predchdzejici odvétvi)
v porovnini k celé Ceské republice. Vybrané ekonomické ukazatele jsou vybérem z velké kdly
moZnosti finanénich ukazateli a vét§ina z nich je také pouZivana pii tvorbé odvétvovych analyz,
Dulezité je ale upozornit na to, Ze vieobecny ukazatel pro vyhodnoceni finanéni situace podniki,
firem, spole¢nosti a tim i celého odvétvi neexistuje. Je tedy nezbytné pro maximdlni zvySeni
objektivnosti pohledu na dané analyzy vychazet pfi hodnocen{ podnikai a celého odvétvl z vice
ekonomickych ukazateli a neomezovat se pouze na finanéni analyzu, ale doplnit didaje rovnéz o jiz
zminénou SWOT analyzu,

Predmétem finanéni analyzy jednodivych podnikd je napf. stav pomérovych ukazateli rentabilicy,
likvidity, zadluZenosti a aktivity podniku ve srovndvani s ostatnimi podniky odvétvi, a ndsledné ddaju
za celé odvétv v regionu s vdaji o stava odvétvi v celé CR. Podminkou je spravny vybér podniki,
stanoveni pravidel tohoto vybéru dat a pfistup k datim. Nésledné je duleZité srovndni s absolutnimi
standardy. Vedle pomérovych ukazatelu stavu v daném roce by bylo vhodné (pii existenci dat) doplnit
studii o analyzu ¢asovych fad (pro odvozovdni (rendd) a analyzu rizika bankrotu, tedy Sanci podniku
na dlouhodobou existenci, zméfit pomoci Altmanova faktoru 2%, indexu IN 95, 99 Neumaierovych
apod™.
Vybrané ukazatele Jednd se o pomérové ukazatele:

* Rentability (aktiv, vlastniho kapitilu, atd.). Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku

vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadiend

* Vice viz napf. NEUMAIEROVA, I, NEUMAIER, 1., Vykonnost a trznf hodnota firmy. 2002
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miry zisku (ziskovosti), kterd v rZni ekonomice slouZi jako hlavn{ kritérium pro alokaci
zdroju.

s Aktivity (obrat zdsob, celkovych aktiv, stalych aktiv).

¢  Seability (struktura aktiv a kapitalu, celkova zadluZenost, stupen zadluZeni D/E), zadluZenosti
(struktura aktiv a kapitdlu, celkova zadluzenost, stupei zadluZeni D/E).

* Likvidity (b&Znd, rychld - pohotovd, penéZni - okamZitd). Trvald platebni schopnost je jednou
ze zdkladnich podminek tspé¥né existence podniku v podminkich trhu. Soué¢dsti finanéniho
zdravi podniku je proto zachovani platebni schopnost. Likvidita je momentédlni schopnost
podniku splatit krdtkodobé zdvazky, tedy pievést majetek na penize. Solventnost je obecnd
schopnost podniku zfskat prostfedky na vihradu svych zavazki. Likvidnost oznaduje mim

obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy.

4.2.3 Faze IIL - Analyza propojenosti jednotlivych subjekti (dle OKEC)

Ve tieti fazi se vypracuje ve spoluprdci s odborniky na danou problematiku tzv. mapa seskupeni
odvétvi, kterd mapuje pfedchazejici, navazujici, doplikové ¢innosti daného odvétvi pro stanoveni
strategie chovani podnikii v regionu v rdmei potencidlniho seskupeni odvétvi klastru. Na vypracované
mapé je moZné zaznamenat fdze vyvoje seskupeni odvétvi vregionu pres konkrétni odvétvovou
klasifikaci ekonomickych ¢&innosti jako fungujicf, latentni (se zdnikem, moZnou preménou,

odivodnitelnou podporou ze strany stitu) a potencidlni ¢innosti moZného vyvoje.
Dilezité je si uvédomit, Ze piednosti i slabiny firem se méni s vivojem odvétvi a spoleénosti.

Pouzitfm SWOT analyzy miZeme uvniti daného odvétvl konkrétné specifikovat ndsledujicf prednosti
a slabiny, tab. 14.
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TAR. 14 SILNE A SLABE STRANKY FIRMY V ODVETVI]

Prednosti

Slabiny

Faktory, které zvysujf pfekaZky pohybu chranici
jeji strategickou skupinu (pf. Sirokd vyrobkova
fada, vlastnictvi technologie, patenty, dspory
Zrozsahu prostiednictvim vlastni propracované
distribuce)

Faktory, které sniZuji pfekazky pohybu chranfci
jeif strategickou skupinu

Faktory posilujicf vyjedndvaci vliv jeji skupiny
vi€i odbératelium a dodavateliim

Faktory oslabujicf vyjednavaci vliv jejf skupiny
viéi odbératelim a dodavatelium

Faktory izolujici jeji skupinu od rivality ze strany
ostatnich firem

Faktory vystavujici jeji skupinu rivalité ostatnich
firem

VeI  vyrobni rozsah
strategickou skupinou

vporovodni s jeji

Mendi  vyrobni rozsah
strategickou skupinou

vporovodni s jeji

Faktory umoziujicf ji niZ&{ ndklady na vstup do
jeji strategické skupiny nez maji ostatni

Faktory, které ji zpisobuji vy$sf ndklady na vstup
do jeji strategické skupiny neZ maji ostatni

Silnd  schopnost realizace své  strategie | Slab8f schopnost realizace své  strategie
v porovndni s konkurenty v porovnani s konkurenty
Prostiedky a dovednosti umoZiujici firmé | Absence prostfedki a dovednosti umoZzilujici

pfekonat pfekaZky pohybu a pfesunu do jeseé
vyhodnéjSich strategickych skupin

firmé piekonat prekazky pohybu a pfesunu do
jesté vyhodnéjsich strategickych skupin

Zdroj: PORTER, M. E. Konkurenéni strategie. 1994

Vyie uvedené silné a slabé stranky jsou uvedeny z pohledu zékladnich vlastnosti struktury odvétvi. Je

nutné je ddle doplnit o pohled implementaénf (odliSné schopnosti firem realizovat strategie zaloZené

na lidském faktoru a fidicich schopnostech), ktery miZeme hodnotit napf, existenci univerzit,

sttednich 8kol, v¥zkumnych pracoviit, poradenskych agentur, dlouhodob¢ fungujici tradice.

Metodika II1. faze: SWOT analyza a mapa jednotlivych odvétvi

1. Soustiedit se na nejvlivnéjs{ a nejdaleZitéjsf regiondlni pramyslova seskupenf, kterd

vykazuji charakteristické rysy klastru a urcit potencidl pro rozvoj dalSich odvétvi.

2. SWOT analyza se zaméfenim na vytipovand odvétvovd seskupenf (Klastry) v Ceské

republice. (V Libereckém kraji je moZné jako piiklad uvézt

strojirensky,

automobilovy, textilnf, skldrsky, (¢Zebnf prumysl).

3. Progndza klastrii v daném regionu (,Porteriiv diamant*) - Libereckém kraji. Mapa

nivaznosti jednotlivych odvétvi dle OKEC vramci vytipovanych nejdileZitéjich

klastra.

Shrnuti

V éto kapitole byly nastinény zakladni teoretické pohledy na problematiku analyzy odvéivi a

odvétvovych seskupeni. Ndsledné byla pfipravena metodika pro hodnoceni odvétvovych seskupent,

ktera je pouZita v navazujici kapitole na konkrémim pifkladu Libereckého kraje.
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4.3 Identifikace  potencidlnich  Kklastrii v Ceské  republice

v dekompozici na Liberecky kraj a vypocet lokaliza¢nich koeficientii (LLQ)

4.3.1 Vymezeni nejdulezitéjsich odvétvi dle tii mistného Ciselného kédu
oboru OKEC

Na zdikladé metodiky uvedené v kap. 4.2 byl vypracovin ndsledujici postup pro vymezeni klastrii
zpracovatelského pramyslu v Ceské republice na pitkladu Libereckého kraje®™.

1. Vymezenf potencidlnich klastrii dle oboriit QKEC — zpracovatelského primysly

Pii vymezovani klastra dle oborii v Ceské republice je poteba zajistit statistické tdaje za vySsi
Lregiondlnf Wroven*, tedy napi. Evropskou unii. Koeficient LQ dle kritéria poétu pracovniki v odvétvi
se spocitd dle vztahu (5), koeficient LQ z pfidané hodnoty dle vztahu (6).

LQ (pracovnici) = podil odvétvi na regiondlni zaméstnanosti 5)
podil ndrodn{ zaméstnanosti v odvetvi ©

LQ (pfidand hodnota) = podil odvétvi na tvorbeé regiondlni piidané hodnoty 6
podil odv&tvi na tvorb& piidané hodnoty v CR ©

V piipadé neexistence kompatibilnich dat za Evropskou unii mohou byt pro vytipovini odvétvi
zpracovatelského pramyslu, kterd majf nejvétdf vliv na rozvoj Ceské republiky, je pouzity jednak
vypocet produktivity z pfidané hodnoty dle vztahu (7) a/nebo metoda Paterovy analyzy ABC (tzv.
pravidla 80/20).

pridand hodnota odveétvi

pl

podet pracovnikl odveétvi

produktivita = [Ké&/pracovnika] N

Pozndamka; Piidana hodnota ... PH
Poéet pracovniki ... P

Paretovo pravidlo je postaveno na systematickém a piredvidatelném nedostatku rovnovdhy.
ZjednoduSeny postup Paterovy analyzy je ndsledujici:

e usporaddnf tdaju sestupné dle velikosti znaku (poctu pracovniki, vyse piidané hodnoty),

e vypocet relativnich ¢etnostf (%),

s vypodéet kumulativnich ¢etnost (%),

* stanoveni kritéria pro rozhodovani,

#RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Studie hodnoceni odvétvi a odvétvovych seskupeni v Libereckém kraji. 2004
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* oddéleni podstatného od nepodstatného - Pravidlo 80/20, oddéleni 80% podilu, 15% a 5% podilu
hodnoty znaku.

Nejvyznamnéjsi odvétvi v &iselném trojciferném kédu zpracovatelského prumyslu Ceské republiky,
dle takto provedené analyzy, jsou nasledujici®:

- 343 Vyroba dill a piisluienstvi dvoustopych vozidel
- 341 Vyroba dvoustopych motorovych vozidel

- 261 Vyroba a zpracovani skla

- 271 Vyroba Zeleza a oceli

- 241 Vyroba zdkladnich chemickych latek

- 251 Vyroba pryZovych vyrobki

- 159 Vyroba nipoju

- 311 Vyroba elektromotora

- 266 Vyrob. z betonu, cementu a sidry

- 212 Vyroba zboZi z papiru a lepenky

2. Vymezeni potencidlnich Klastrii dle obortt OKEC — zpracovatelského primyslu na trovni kraje

Potencidlnf klastry v jednotlivych krajich (NUTS 3) Ceské republiky byly vymezeny na zakladé
vypoctu koeficientu lokalizace (LQ), ktery byl definovdn a matematicky ho 1ze vyjadrit vztahem (5),
resp. (6). Za vyznamné odvétvi je povaZovdno odvétvi s koeficientem LG vyS88fm neZ (,85. Pro
vypocet koeficientdl LQ v trojmistném &iselném kédu OKEC byla pouZita data Ministerstva primyslu
a obchodu Ceské republiky zr. 2001 o poétu pracovnikii a pfidané hodnoté podle odvétvi OKEC.
Jednd se o velky soubor tdaji, z tohoto divodu jsou v tab. 15 uvedeny pouze nejvyznamngjsi obory
jednotlivych krajii Ceské republiky z hlediska koeficientu LQ dle ukazatele poétu pracovnfki. Syntéza
vypoctu koeficientu LQ za Liberecky kraj je uvedena v tab. 16.

* RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Studie hodnoceni odvétvi a odvétvovych seskupeni v Libereckém kraji. 2004

108



TAB. 15 TRI NEJVYZNAMNEJS] OBORY JEDNOTLIVYCH KRAJU CESKFE REPUBLIKY DLE UKAZATELE
PRACOVNIKU

KRAJ OKEC3 ZKRATKA NAZVU P (ABS) P (% P (% LQ (P)
OKEC KRAJE) | CELORE
P OKEC)

HlLm. Praha 322 Vyr.rozhl.tel.vysil.dps 2 458 5.09% 50.18% 9,50/
221 Vydavatelské &innosti 3271 6.77% 48.66% 9,21

244 Vyroba léciv aj. prod. 2 080 4.31% 42.85% 8.11

|Jihodesky 247 Vyr.chemickych vldken 965 1.72% 61.31% 10,01
177 Vyroba pleteného zbozi 1 905 3.40% 32.82% 5,36/

211 Vyroba vldkniny, papiru 1628 2.91% 27.46% 4,48

Jihomoravsky 152 Zpracovini ryb 348 0,39% 68.47% 7,07
365 Vyroba her a hragek 419 0.47% 43.04% 4,44

355 Vyr.jiného dopr.zafiz. 158 0,18% 37.98% 3,92

Karlovarsky 262 Vyr.neziruvzd keramiky 3299 12,59% 29,84% 10.41
363 |Vyr.hudebnich ndstroja 381 3.36%|  2631% 9,18
268 | Vyr.jinych minerdl.vyr. 303 1.16%|  15.19% 5,30|

Kralovéhradecky 363 Vyr.hudebnich néstroji 1 480 2,39% 44.21% 6.53
173 Koneénd tprava textilif 1772 2,86% 36,66% 541
174 Vyr.konfekce (kr.odéviy) 1 809 2,92% 28,42% 4,19

Liberecky 362 Vyr.§perkaiskych predm. 869 1,75% 79.62% 14,63
315 Vyroba el.svitidel 1218 2.45% 39.21% 7.21

366 Ostatni zprac.prim. 3926 7,89% 36,53% 6,71

Moravskoslezsky 231 Vyroba koksdrenskych p. 1299 1,20%|  100,00% 8,47
271 Vyroba Zeleza, oceli 21 837 20,22% 87.95% 745

272 |Vyr.rub.trubek vE.pifs 8 689 8.05%| 70.69% 598

Olomoucky 297 Vyr.piistrojii pro doma 2 546 4,30% 45,07% 6,95
334 Vyr.optic.a fot.zafiz. 1625 2,74% 43,23% 6,67

335 Vyr. casomér. pifstrojii 35 0,06% 33,33% 5,14

|

Pardubicky 342 Vyr.karos.dvoust.v.pifv 1995 3,63% 40.91% 6,80|
232 |Rafinérské zprac.ropy 771 140%]  36,01% 5,98

297 Vyr.piistrojii pro doma 1 68(} 3,05% 29,74% 4,94|

Plzenisky 263 Vyr.keram.obkladacek 2217 3,71% 57,18% 8.77
181 | Vyroba koZenych odévi 84 0.14%|  4567% 7,01

314 Vyr.akumulédtora baterii 1492 2,50% 42,73% 6,55

Stiredocesky 223 RozmnoZ.nahran.nosici 197 0,19% 83.,83% 7.32
160 Zpracovini tabdku 1475 1.41% 80,86% 7.06

341 Vyr.dvoustop.motor.voz. 19 667 18,78% 68,18% 5,95

Ustecky 351 |Stavba lodi (vé. oprav) 103 0.16%|  49.52% 7.14|
232 |Rafinérské zprac.ropy 1010 1.59%| 47.17% 6.80|

154 Vyroba rostl., Ziv.oleji 1212 1,91% 39 ,98% 5,77

Vysodina 183 Upr.a vyr.koZe§.zbozf 135 0,22% 67,22% 9,98
364 Vyr.sportovniho zboZi 464 0,75% 26,51% 3.94|

205 Vyr.jiného zboZi ze di. 855 1,39% 22.93% 3,40'

Zlinsky 193 Vyroba obuvi 5010 6,96% 46,93% 5,96
296 Vyroba zbrani a munice 2001 2,78% 45,85% 5,82

335 Vyr. casomér. pifstroji 46 0,06% 43,81% 5,57

Zdroj: vlastnf zpracovani z databdze UTRIN, s.r.0., 2001
Pozn.: P — pracovnici, P (ABS) — absolutni pocet pracovnika

109



TAB. 16 SYNTEZA KOEFICIENTU LQ Z HLEDISKA POCTU PRACOVNIKT (P) A PRIDANE HODNOTY (PH) v
LIBERECKEM KRAJI

LQ podle
OKEC Zkratka nazvu p LQ podle PH
156 Vyr.mlyn.a Skrobdr.vyr. 0,50 0,93
171 Upr.,spFadani tex.vlak. 1,74 1,59
172 Tkani textilii 2,54 1,90
173 Koneéna aprava textilii 1,62 1,64
174 Vyr.konfekce (kr.odévi) 1,97 1,94
175 Ostatni textilni vyroby 2,39 3,55
176 Vyr.pletenych materidli 1,01 1,25
185 0,99 0,30
212 Vyr.zbozi z pap.a lepen 1,26 1,20
247 Vyr.chemickych vldken 1,54 1,76
252 Vyroba zbozi z plasth 1512 1,82
261 Vyr.a zpracovani skla 6,23 5,14
284 Kovani,prask.metalurgie 2,16 3,05
285 Povrch.zuslecht’. kova 0,73 1,05
294 Vyr.obrabécich stroji 1,04 1,22
300 Vyr.kanc.str.a poditaca 1,39 1,05
313 Vyroba kabeli a vodida 1,35 1,16
314 Vyr.akumulatori,baterii 4,45 5,42
315 Vyroba el.svitidel 7,21 7,26
316 Vyr.jiného el.vybaveni 1,40 1,03
334 Vyr.optic.a fot.zafiz. 1,32 0,24
343 Vyr.dili a prisl.dv.v. 2,19 2,75
352 Vyr.lokomotiv,Zel.vozu 0,91 0,64
361 Vyroba nabytku 2,13 5,34
Vyr.sperkaiskych
362 piredm. 14,63 17,90
363 Vyr.hudebnich nastroji 1,85 1,36
365 Vyroba her a hracek 2,01 2,29
366 Ostatni zprac.prim. 6,74 6,54

Zdroj: vlastni zpracovéni, vychdzi z dat roku 2001”’

Shrnuti

Uvedené propoéty koeficienti LQ pro jednotlivd odvétvi dle OKEC se pouZivaji pfi predbéZné
analyze vypracovavané k zadosti o iniciaci klastru konkrétnitho odvétvi v rdmci programu OPPP —
Klastry. Uvedené koeficienty lokalizace je ddle moZné propocitdvat v dekompozici na jednotlivé obce
s roz§ffenou pusobnosti, popf. na obce samotné. Téchto propoctu je mozné pouZit napt. pro analyzu
hospodarsky slabych oblasti.

Nevyhodou tohoto dzce specifikovaného déleni pfedmétu podnikdni na droven tfimistného éiselného
kédu klasifikace OKEC v rdmei jednotlivych odvétvi je neexistence dat v Casové fadé. Dostupné tddaje

wa

v tifmistném ¢iselném déleni o trzbdch, pfidané hodnoté a poétech pracovniku v dekompozici na kraje,

TRYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Studie hodnoceni odvétvi a odvétvovych seskupeni v Libereckém kraji. 2004

110



obce s rozifenou pisobnosti a obce jsou k dispozici pouze z roku posledniho séitani lidu (rok 2001),
ve statistickych rodenkdch CSU neexistuji a neni ani provadén sbér dat, ktery by mohl byt
publikovanym zdrojem pro jejich dal$i vypodéet. Dal¥i moznosti je vyuziti napf. databdze Albertina,
kde se viak jiZ jednd o idaje konkrétnich firem, z téetnich zdvérek, i zde je &asto problém zjistit udaje
ze viech odvétvi daného obdobi. Z tohoto duvodu budou v této prici uvedeny ddaje pouze na zdkladé
altabetického kodu &lenénf OKEC, konkrétng z prvoi a druhé vrovné vypoctu koeficienti LQpacovnix,
vizkap. 4.3.2.

4.3.2 Identifikace potencidlnich klastri  Libereckého kraje dle
alfabetického kédu OKEC

Definovini potencidlnich klastri v Libereckémkraji bylo provedeno na zdkladé lokalizace
odvétvovych seskupeni pomocf koeficientu LQ. Hodnota LQ v pasmu 0,85 - 1,15 poukazuje na
existenci odvétvového seskupeni. Hodnoty nad 1,15 jiz dokazuji regiondlni specializaci. Vhodné je,

pii existenci dat, sledovat vyvoj tohoto ukazatele v fasové radé.

Hodnota koeficienti LQ byla piavodné sledovdna v ndsledujicich drovnich a to na zdkladé podilu

odvétvi na regiondlni zamestnanosti. Zdiivodnéni je uvedeno ve shrnuti kap. 4.3.1.

1. Uroveil byla zaméfena na propodet koeficienti LQ pro zdkladni kategorie odvétvové
Klasifikace ekonomickych &nnostf (tzv. OKEC) a to dle jednomistného alfabetického kodu
OKEC (A a7 O) - tab. 17. NejdileZit&j§i odvétvi jsou vyznadena Zluts.

2. Uroveii propoétu koeficientu LQ byla ji% orientovdna na zpracovatelsky pramysl a to na
dvoumistny alfabeticky kédy dle klasifikace OKEC (pf. DA a7 DN) — tab. 18. NejduleZitjsi

odvérvi jsou vyznacena Zluté.
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TAB. 17 DULEZITA ODVETVI V LIBERECKEM KRAIJT — JEDNOMISTNY ALFABETICKY KOD OKEC, DATA
ZA ROK 2000

Odvétvi | Primérny Podil na Primérny | Podil na Koeficient

pofet celkové pocet celkové

zaméstnanci zaméstnanci
OKEC vodvétviv | zaméstnanosti |vodvétviv |zaméstnanosti LQ

CR CR kraji v kraji
A 210 562 0,0443 3 549 0,0276 0,62
B 1936 0,0004 1 0,0000 0,02
C 58 687 0,0124 5318 0,0414 3,35
D 1377 416 00,2899 59 518 0,4637 1,60
E 73 617 0,0155 213 0,0017 0,11
F 392 032 0,0825 5277 0,0411 0,50
G 720 106 0,1516 8129 0,0633 0,42
H 171 366 0,0361 1302 0,0101 0,28
| 344 410 0,0725 7 823 0,0609 0,84
J 85712 0,0180 2 269 0,0177 0,98
K 416 270 0,0876 5122 0,0399 0,46
I.az O 899 343 (0,1893 29 846 0.,2325 1,23
CELKEM 4 751 457 1 128 367 1

Zdroj: RYDVALOVA, P. Processing industry in the area of the NISA Euroregion. 2004, pgs. 39-48.

TAB. 18 DULEZITE OBORY ODVETVI C A D V LIBERECKEM KRAJI, DATA ZA ROK 2000

Odvétvi | Pramérny pocet |Podil na celkové | Primérny Podil na Koeficient
zaméstnanci zameéstnanosti | pocet celkové LQ
CR zaméstnancu
OKEC v odvétvi v CR v odvétvi v zaméstnanosti
kraji v kraji

CA 64 723 0,0349 4 645 0,0716 2,05
CB 9959 0,0054 673 0,0104 1,93
DA 152 135 0,0821 1 450 0,0224 0,27
DB 129 529 0,0699 7 231 0,1115 1,60
DC 22039 0,0119 0 0,0000 0,00
DD 38 960 0,0210 910 0,0140 0,67
DE 51 864 0,0280 507 0,0078 0,28
DF 4703 0,0025 0 0,0000 0,00
DG 51714 0,0279 337 0,0052 0,19
DH 59 561 0,0321 2 399 0,0370 1,15
DI 84 093 0,0454 13 030 0,2010 4,43
DJ 224 888 0,1213 2 538 0,0391 0,32
DK 166 898 0,0900 3281 0,0506 0,56
DL 161 584 0,0872 5507 0,0849 0,97
DM 119 933 0,0647 8 674 0,1338 2,07
DN 83 307 0,0449 13 657 0,2106 4,69
CELKEM 1 425 889 1 64 836 1

Zdroj: RYDVALOVA, P. Processing indusiry in the area of the NISA Euroregion. 2004, pgs. 39-48.
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4.4 Potencialni klastry v Libereckém kraji z pohledu OPPP - Klastry

4.4.1 Analyza potencidlnich klastru v regionu

V rdmcei vyzkumné prace na katedie podnikové ekonomiky Hospodaiské fakulty Technické univerzity
v Liberci vletech 2003 az 2004™ byla u vybranych odvétvi s LQ nad pasmem 0,85, viz tab. 18,
vypracovdna podrobnd analyza v regionu. Byla zpracovdna charakteristika kraje a ndasledné vyhleddny
firmy zaméstndvajfci vice neZ 20 zaméstnancu a (o dle daného odvéivi, kieré je definovano &fselnym
kédem OKEC podle jeho péti &islic. Nésledné bylo zjisténo maximum informaci o danych firmach a
provedena finanénf analyza a SWOT analyza. Vyznamnd odvétvf dle koeficientu LQpracovnk = 0,85 (s

existenci jddra potencidlnich klastrii) Libereckého kraje jsou uvedena v tab. 19.

TAR. 19 IDENTIFIKOVANE POTENCIALNI KLASTRY V LIBERECKEM KRAJI

Odvétvi dle OKEC LQpuc. | Pofadi | LQp | Pofadi | LQpn. | Pofadi | LQu. | Pofadi
2000% | 2000 | 2001%* | 2001 | 2002%* | 2002 | 2003** [ 2003

C-Dobyvani 3,35 2, 2,14 2. 0,00 0 0,00 0

nerostnych surovin

D - Zpracovatelsky 1.6 ) 1.45 ) 151 ) 1,74 )

primysl z toho:

DB - Textilnfa odévnl |, 4. 1,51 4, 0,86 5. 1,05 4.

primysl

DH — gumarensky a 1.15 5. 1,33 5. 1.81 2, 1,87 2,

plastikaisky priamysl

DI - pramysl skla,

keramiky, porcelanua | 443 1. 2,21 1. 3,99 1. 4,35 1.

stavebnich hmot

DL - vyroba

elektrickych a opticky 0,97 6. 1,00 6. 0,91 4, 0,87 5.

komponent

DM - vyroba

dopravnich prostiedk 2,07 3. 1,97 3. 1,34 4. 1,32 3.

DN = jinde nefwedoeny 469 ) 747 i 213 ) 3.00 i

zpracovatelsky primysl

M — Skolstvi 1,48 - 1,38 - 1,35 - 1,22 -

N - Zdravotnictvi a 102 | - 1,13 a 1,09 i 1,03 i

socialni ¢innosti

Zdroj:vlastni zpracovani, vychozi data ZIZKA, M. 2005

Pozn. k tab. 19:

Pro souhrnnou charakteristiku Libereckého kraje byla zvolena ,montdZ* trovni jednomistného a
dvoumistného alfabetického kédu OKEC pii vipodtu LQpracovnt dle vzoree (4). Odvétvi DN je odvétvi
ostatntho zpracovatelského primyslu, kde dominuje zejména pramysl biZuterni na Jablonecku a
Semilsku.

* RYDVALOVA, P. Vyvoj piistupu ke konkurenceschopnosti podnikatelského prostfedi - od primyslovych zén
k .industry clusters”. 2005, s. 164 - 174
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PouZité znaéky:
* podniky s vice jak 2() zaméstnanci
o podniky s vice jak 100 zaméstnanci

- odvétvi pro potencidlnf klastry piili§ obecné, nevyznamné ¢i dopliujicl

Rozhor tab. 19:

1) Na pomyslném prvnim misté (v roce 2000, 2001, 2002 i 2003) se umistilo seskupeni podniki
prumyslu skla, keramiky, porceldnu a stavebnich hmot, toto odvétvi je specifické pro okresy Semilsko,
Jablonec nad Nisou a Liberec. Vedle tradice tohoto odvétvi v Libereckém kraji ma toto odvétvi rovnéz
i silné zastoupenf v oblast vzdélavani stfedniho vy$itho i vysokoskolského,

2) Odvétvi t&Zebniho primyslu (OKEC — C), které bylo v letech 2000 i 2001 identifikovdno jako
odvérvi s regiondlnf pasobnost, mé prudce klesajicf tendenci. Jednd se o odvétvi v udumu.

3) Predevsim na Liberecku bylo identifikovdno (na tfetim misté) jako duleZité odvétvi vyroba
dopravnich prostiedki (OKEC — DM). Vzhledem k zaméfenf odvétvi gumérenského a plastikdfského
primyslu (OKEC — DH) a vyroba elektrickych a optickych komponent (OKEC — DL) jako
subdodavateli do automobilového primyslu lze na zakladé SWOT a finanéni analyzy vymezit
seskupeni automobilového primyslu, viz kap. 4.5.4. Moznosti vzniku sitovych struktur firem v tomto
prumyslovém klastru vychazejf z napojeni na region Mladé Boleslavi nebo piipadné s pfeshraniéni
pusobnosti v Euroregionu NISA®. Odvétvi DM — vyroba dopravnich prostiedkd je shodné v Sasku
(cca 22 % z obratu zpracovatelského prumyslu), Libereckém kraji (cca 24 %) i v Dolnfm Slezsku (cca

28 %) na prvnim misté podilu odvétvi na obratu zpracovatelského primysiu'®

. V oblasti v§zkumu a
vzdélavini je Liberecko schopné automobilovy Klastr podpofit: kapacita i profil studentii stfednich a
vysoké Skoly (Technickd univerzita v Liberci) odpovidd zamérenf klastru,
4) Ctvrté v pofadi (v r. 2000, 2001, 2003) je seskupenf textilntho a od&vniho priamyslu (OKEC —
DB), ktery je zastupcem tradi¢niho primyslu Libereckého kraje s tendenci ddumu. Pfesto toto odvétvi
vykazuje nejvétdi prostor pro éerpani finanénich prostiedkid z Operaéniho programu prumysl a
podnikdnf - Klastry. Spliuje zdkladni podminky klastru, vedle identifikace klastru piedev§im
vyzkumnym a vzdéldvacim zdzemim a mozZnosti zaméieni textilntho a odévniho prumyslu na
technicky a prumyslovy textil. Odvétvi DB viak vykazovalo v rdmei finanéni analyzy nejvEtsi stupen
zadluZenosti. Pro rozvoj tohoto odvétvi by bylo vhodné:

a. zménit vyrobni program smérem k technickym textilifim, napf. pro automobilovy,

stavebnf pramysl a zdravotnictvf,

¥ RYDVALOVA, P. Vyvoj piistupu ke konkurenceschopnosti podnikatelského prostedi - od priimyslovych zén
k .industry clusters”. 2005, s. 164 - 174

" RYDVALOVA, P. Processing industry in the area of the NISA Euroregion. 2004, pg. 39 -
48
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b. Dal3f moZnostf je textilni klastr v ramci propojenf Libereckého a Krdlovéhradeckého
kraje. Dle koeficientu LQ, ktery byl v roce 2001 roven 5,41, se textilni priamysl dle
OKEC (DB — 17) viz tab. 15 v Kralovéhradeckém kraji umistil na druhém misté
daleZitych odvétvi s regiondlni pusobnostf,
C. Popfipadé lze uvaZovat o vytvofeni textilniho klastru se zaméfenim na strojirenstvi
pro textil a odévnf primysl, opét smérem k technickym textilifm.
5) Seskupeni gumdrenského a plastikiiského primyslu (OKEC — DH) a vyroba elektrickych a
optickych komponent (OKEC - DL) majf rostouci tendenci, nevykazujf viak zatim zdkladnf
charakteristiky klastru (chybi zde zdzemi v oblasti vyzkumu a vzdéldvani) a jsou v Libereckém kraji

zapojena prevaZné do antomobilového odvétvového seskupeni.

Vyjdeme-li z vySe uvedenych udaji, jsou v Libereckém kraji patrné ndsledujfci moznosti pro vyuZitf

podpory ze strukturdlnich fond prostiednictvim programu OPPP — , Klastry®, viz tab. 20.

TAR. 20} IDENTIFIKOVANE KLASTRY LIBERECKEHO KRAJE SPLNUJICI PODMINKY OPPP — , KLASTRY"

Podminky DI - Sklo (popf. 1 DN | pyny _ Automoil. DB - Textilni
klastru bizuterie)
Jablonec n.N. : ‘
. o o Liberec, Liberec,
Region - okresy Semily, Liberec, Ceskd |« ¢ Lipa Semily, Cesk4 Lipa
Lipa — Novy Bor
Min 15 organizaci |ano ano ano
Te:l.fll ?"," . Ano, 5 stied, Skol, Ano, stiednf i vysoké Ano, stiedni i vysoké
vzoctavan, 2 vysiiskoly a TUL | 5kolstvf-TUL skolstvi - TUL, VUTS
Vyzkumné vstavy
N Problém nezavislosti .
Ano, zjistovano pouze Ano, zjistovano pouze dle
60 % MSP X < . | MSP, « <
dle poétu zam&stnancu | < < . | poctu zameéstnancu
rust poétu zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: TUL ... Technickd univerzita v Liberci

VUTS ... Vyzkumny tstav textilnich stroju Liberec, a. s.

Komentaf k tab. 20:

Zajfmavé postavenf m4 v Libereckém kraji textilnf primysl (OKEC - DB). Jedn4 se o tradiéni odvétvi
v kraji. Jeho lokalizaéni koeficient mél v letech 2000 az 2002 sestupnou tendenci, od roku 2003 opét
vzestupnou, jednd se o podniky pfevaZné s klasickou textilni a odévni produkef, aZ na pifpady
doddvek do automobilového primyslu. Pravé takovd situace je vhodna pro vyuZitf dotaci na vznik
klastru se zaméfenim na rozvoj textilniho priimyslu spojeného s vyvojem novych technologii. Pomoci

novych technologif v textilnim primyslu lze docilit jeho rozvoje jako tradiénf primyslové oblasti.
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Souéasné je zde nund podminka transferu (€chto technologii do vyroby, aby bylo moZné hovofit o

inovacich konkrétni technologie.

Pifkladem by mohlo byt ,.zaloZeni™ klastru s ndzvem napf. ,BioMediTex* (Textilie pro medicinu).
Cilem tohoto klastru by bylo zavedeni technologie viroby nanovldkennych netkanych materidli.
Funkénf model stroje na jejich pramyslové zpracovanf vyvinul tym profesora Oldficha Jirsaka
z katedry netkanych textiliif Textilni fakulty Technické univerzity v Liberci. V soucasné dobé tym
pracuje spoleéné s libereckou firmou Elmarco, sr.o0., (viz pfiloha F), na prototypu stroje pro
primyslovou vyrobu. Firma se tak stala drZitelem exkluzivnf licence pro tuto zeela novou technologii.
Dle poétu zaméstnancu, nezdvislosti a obratu se jednd o malou a stfedni firmu, pfedmétem podnikdn{
je (paradoxné&) vyroba plastovych souédsti (ve statistice je tak firma zahrnuta do odvétvi DH).
Propojenf vyzkumnych pracoviSt’ s vyrobnfmi malymi a stfednimi podniky je rovnéZz jednou
z podminek OPPP — , Klastry*.

Daldim odvétvim, které md na Liberecku postaveni tradi¢nitho odvétvi je vyroba skla, keramiky,
porcelanu a stavebnich hmot (OKEC - DI). Ekonomickd situace podnikatelskych subjekti
v Libereckém kraji je pii stovndni s celou Ceskou republikou na dobré drovni, co? je patrné i z tirovné
vyvoje zaméstnanosti pomoci koeficientu LQ vab. 19. RovnéZ existuje vysoka tradiénf udroven
odborného stiedntho a vysokého Skolstvi sklaiského a bizuterniho odvétvi v regionu. AZ tfi étvrtiny
pracovniki odvétvi zamésmava Sest nejvétSich spoleénosti v Libereckém kraji, jednd se o firmy
Crystalex, Preciosa, Zeleznobrodské sklo, Ornela, Sklenéné kameny a Sklenéna bizuterie. V cervnu
roku 2005 doflo ke sdruZeni nékterych z téchto podniki do skupiny Jablonex Group™', které bude
zaméstndvat okolo 3 500 pracovniki a jehoZ obrat se pfedpoklddd ve vySi pres tfi miliardy éeskych
korun. Skupinu budou tvoiit &tyii divize — bizuterie, sklo, kovo a Ceskd mincovna. Oproti tormu malé
firmy, které jsou &asto zdvislé na téchto velkych firmdch, se nedokdzf mezi sebou spojit, komunikovat
a spolupracovat. Posledni, ale nedspéind, snaha o spojeni malych a stiednich firem formou zalozeni
Sklarského cechu byla vroce 2003. MoZnosti jak tuto situaci malych a stfednich firem vyfeSit je

iniciace zaloZeni skldfského klastru, podporujici spolupraci malych a stfednich podnikai.

Jak bylo uvedeno v rozboru tab. 19 odvétvl automobilového pramyslu: vyroba dopravnich prostredki
(OKEC — DM), zaméfeni odvétvi gumdrenského a plastikdiského pramyslu (OKEC — DH) a vyroba
elektrickych a optickych komponent (OKEC - DL) jako subdodavateli do automobilového primyslu,
vytvaii ve vazbé na region Mladd Boleslav uskupeni ,,pfirozeného® klastru automobilového prumyslu

bez potieby iniciace statem.

" iz <http:/iwww.igenus.cz>, [online], 30. 6. 02005
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4.4.2 Podminky pro rozvoj klastru v Libereckém kraji — dekompozice na

obce Libereckého kraje

e e

Na zdkladé propoéti koeficientii LQ, které byly provedeny na trovni tiimistného &iselného OKEC (z

tdaji séftanf lidu v roce 2001) vrdmci studie'

.Analyza podnikatelského prostfedi pro vytvdreni
Klastrii v Libereckém kraji pro Ufad Libereckého kraje, 2004“, byly vytvofeny kartogramy
v dekompozici na obce s roz§ifenou pusobnosti. Na t€chto kartogramech jsou barevné zobrazeny obce
s roz§ifenou pusobnosti v Libereckém kraji, které prispivaji nejvice k zaméstnanosti a tvorbé pridané
hodnoty v konkrétni obci s rozSifenou pusobnosti. To znamend, Ze vypocitané L.Q koeficienty dle
kritéria poctu pracovniku v odvétvi i kritéria pridané hodnoty vytvofené timto odvétvim jsou v dané
obci s rozsifenou pusobnosti vétsi nez 1. Zde jsou uvedeny pouze kartogramy vztahujici se k tab. 20,

tedy odvétvi DB, DI a DM.

Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobki

MNovy Bor

Zelezny
Brod

Ceska Lipa

OBR. 15 KARTOGRAM OBCE $ ROZSIRENOU PUSOBNOSTI V LIBERECKEM KRAJI S VYSKYTEM
TEXTILNIHO PRUMYSLU (DB) PRI HODNOTE LQ = 1, ROKU 2001, SPADAJICI POD OKEC DB

Zdroj: JAC, I, RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Analyza podnikatelského prostiedi pro vytvafent
klastrii v Libereckém kraji. 2004, s. 90

2 JAC, I, RYDVALOVA, P, ZIZKA, M. Analyza podnikatelského prostiedi pro vytvaient klastri
v Libereckém kraji. 2004, pgs. 114
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Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

Ceska Lipa

OBR. 16 KARTOGRAM OBCE S ROZSIRENOU PUSOBNOST{ V LIBERECKEM KRAII $ VYSKYTEMV VYROBY
OSTATNICH NEKOVOVYCH MINERALNICH VYROBKU PRI HODNOTE LQ = 1, ROKU 2001, OKEC DL

Zdroj: JAC, L, RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Analyza podnikatelského prostiedi pro vytvafent
klastri v Libereckém kraji. 2004, s. 94

Vyroba dopravnich prostredki a zafizeni

OBR. 17 KARTOGRAM OBCE § ROZSIRENOU PUSOBNOSTI V LIBERECKEM KRAJI S VYSKYTEM VYROBY
DOPRAVNICH PROSTREDKU (DM) PRI HODNOTE LLQ = 1, ROKU 2001, SPADAIICI POD OKEC — DM

Zdroj: JAC, 1, RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Analyza podnikatelského prostiedi pro vytvaient
klastrii v Libereckém kraji. 2004, s. 95

Hrozbou pro snahu klastrovych iniciativ v oblasti rozvoje nékterych odvétvi prumyslu muZe byt

dodateéné upozornéni  Ufadu pro ochranu hospodiiské soutéze zvefejnéné dne 2. 2. 2005
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internetovych strankach agentury Czechlnvest. Upozornéni se tykd nasledujici skuteénosti: protoZe
zpracovani a uvadénf na trh produkti uvedené v pifloze I. Smlouvy o zalozenf EU'™ definujicf oblast
zem&délstvi, zahrnuje také ekonomické ¢innosti dle Klasifikace OKEC 15, 16, 17, nelze je v ramei
OPPP podpofit. Jednd se viak o situaci prvotniho zpracovan{ surovin a z tohoto diavody byly iniciativy

zalozeni klastrii typu technické textilie z daného omezeni vyiaty jako nezemédélské produkty.

4.5 Analyza rozvoje odvétvi primyslu v Libereckém kraji

Kapitola je zaméfend na uZsi analyzu odvétvi z pohledu moZnosti iniciace zaloZeni klastru. Z divvodu
§ite problematiky je zaméfend na moznost vzniku klastrové iniciativy v odvétvi textilniho a odévniho
pramyslu v komparaci s ,pfirozenym” klastrem automobilového primyslu v Libereckém kraji.
Vramci kapitoly je nastinéna problematika pramyslovych zén Libereckého kraje, metodika pro
charakteristiku odvétvi pramyslu v Libereckém kraji, hodnoceni modelu klastru textilniho primyslu a

hodnoceni klastru automobilového primyslu.

4.5.1 Pramyslovy rozvoj'™ v Libereckém kraji

Pro uceleny pohled na rozvoj klastrii je nutné charakterizovat celkovy priimyslovy rozvoj Libereckého
kraje. Liberecky kraj je tvofen okresy Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec, Semily a od 1. 1.
2003 se na jeho dzemf{ nachazi 10 spravnich obvod{ obcf s rozsffenou pisobnosti (obce II1. stupné) a v
ramci nich 21 dzemnich obvodl povéfenych obci (obee I1. stupné). Poétem obyvatel 429 121 (4,2 %
populace CR, k 31. 12. 2000) se kraj fadf na 13. mfsto v ramci viech krajo CR. V kraji se nachdzi 216

obet, z toho 36 mést. Centrem kraje je téméf stotisicové mésto Liberec.

1 ystupem do EU se pro Ceskou republiku stala pifmo zdvaznou (a to i pro &eské podnikatelské subjekty)
pifloha I Smlouvy o zaloZeni Evropskych spoleCenstvi (uvedend ni%e), kterd vymezuje ¢innosti spadajici do
oblasti spoletné zeméd@lské politiky EU. Z evropské legislativy upravujici podminky poskytovdni vefejné
podpory [Nafizeni Komise (ES) ¢ 70/2001, o pouZiti ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES u stdtni podpory malého a
stiednfho podnikdn{, novelizovaného Nafizenim Komise (ES) ¢ 364/2004, Nafizen{ Komise (ES) . 69/2001 o
pouziti ¢lankia 87 a 88 Smlouvy o ES u podpory .de minimis*, Pokyny pro ndrodni regiondlni podporu 98/C
74406, Obecné zdasady Spolecenstvi pro paskytovand statni pomoci pro achranu Zivotniho prostiedi 2001/C37/03]
vyplyvd, Ze ve spojitosti s investicemi, resp. konzultanimi a jinymi sluzbami a ¢inmostmi plati, Ze vyroba,
zpracovéni a uvadéni na trh produkid, stanovenych v uvedeném seznamu, neni podporovaielné z Operaéniho
programu Priimysl a podnikéni. Podle stanoviska UOHS nelze podpofit tyto produkty ani tehdy, spadaji-li do
uvedeného vymezeni jak pied zpracovanim tak i po ném, protoze i v téchto pfipadech jsou tyto povaZoviny za
zeme&délské produkry. Rovinéz nelze podporu piiznat, neni-li moZné zarudit, Ze pifjemce pouZije podporu jen na
nezeméd&lské produkty. Seznam odvétvi dle OKEC:

¢. 15 = vyroba poiravindiskych vyrobki a ndpoji

¢. 16 — vyroba tabdkovych vyrobki

¢. 17 — vyroba textilif a textilnich vyrobkii
104 ZIZKA, M., RYDVALOVA, P, Charakferistika priimyslového rozvaje Libereckého kraje, 2004, s, 196 - 217
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Ve srovndni s ostatnfmi kraji, pracuje v Libereckém kraji vysoky podil obyvatelstva v primyslu.
Tradi¢nfmi odvétvimi jsou textilnf, sklafsky, keramicky, biZuterni, plastikafsky a strojirensky priumysl.
Mira nezaméstnanosti se nachdzi vyjma nékterych hospodaisky slabych oblasti pod celostatnim

prumérem. Vybér makroekonomickych ukazatelt Libereckého kraje je uveden v tab. 21.

TAR. 21 VYBER MAKROEKONOMICKYCH UKAZATELU LIBERECKEHO KRAJE

k31.12.2002 | k31.12.2003 | 1.-3. ¢tvrt.

2004
HDP v trinich cenach (mil. K¢) 82712 - -
HDP na 1 obyvatele (K¢&) 193 515 - -
HDP pii primér CR = 100 (%) 81,8 - -
Triby z priimyslové ¢innosti, celkem 74 162 76 555 64 592.9
{v mil K&, bé¢Zné ceny)
Vyvoz v Libereckém kraji celkem - 16 079 18 466
v mil. K¢ (héZné ceny)
Ekonomicky aktivni populace 215 700 214 600 225 143
Registrovana mira nezaméstnanosti 8,68 % 9,48 % 9,0 %
(%)
Pocet nezaméstnanych Zen 9 832 10942 10 625
Priamérna mésiéni mzda (K¢) 14 109 15 106 16 227

Zdroj: RYDVALOVA, R., RYDVALOVA, P. a kol. Katalog: Lokality typu brownfields. 2005, s. 3

Na konci 20. stoleti se projevil na rozvoji prumyslu Libereckého kraje piiliv zahrani¢nich firem. Pro
investory na ,.zelené louce” kraj nabizel v uplynulych letech fadu dobie piipravenych primyslovych
z6n, zejména v Liberci, Ceské Lipé a Hradku nad Nisou. Od kvétna 2005 kraj nabizi pro investory
rovnéZ lokality typu brownfields, které byly identifikovany vrdmei projeku katedry podnikové
ekonomiky Hospodaiské fakulty Technické univerzity v Liberci . WB-03-04 Ministerstva pro mistni
rozvoj'®. K regionfim s vysokou potfebou priimyslového oZiveni patif zejména frydlantsky vybézek,
okres Semily a byvaly vojensky prostor Ralsko v okrese Ceskd Lipa. V pifpadé prostoru Ralsko je
situace komplikovdna skuteénosti, Ze plocha md tfi vlastniky (obec, armdda, stitni organizace
Privum), kteff majf rozdflné predstavy o budoucnosti této rozsdhlé, ale z &dsti 1 ekologicky poskozené

oblast,

V roce 2002 byla katedrou podnikové ekonomiky Hospodaiské fakulty Technické univerzity v Liberci
provedena analyza primyslovych zén Libereckého kraje. Jako vstupnf prehled o existenci rozvojovych
lokalit byla pouzita nabidka (stav roku 2001) téchto lokalit, které byla upfesnéna v roce 2002 v bieznu
Agenturou regiondlntho rozvoje v Liberci. Na zdkladé téchto informacf (katalog ARR) byl ddle
proveden telefonicky a e-mailovy pruzkum skuteéného stavu pramyslovych zon v Libereckém kraji.
U vybranych zén jednotlivych okresi bylo provedeno monitoringové Setienf (Ceskd Lipa — Dubice,
Ceska Lipa — Zakupy, Nové Zikupy, Liberec — Jih, Semily — Turnov). Nisledng byla provedena

" RYDVALOVA, R., RYDVALOVA, P. a kol. Katalog: Lokality typu brownfields. 2005
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analyza primyslovych zon, kterd byla zpracovana vramci studie vliva primyslovych zén na
Liberecky kraj'™.

V Libereckém kraji se nachdzelo vroce 2002 vice neZ 40 lokalit, keeré byly uréeny pro rozvoj
primyslu, ale zdaleka ne viechny byly funkéni. Zény a lokality uréené k prumyslovému vyuZiti 1ze
rozdélic na . greenfields” (zelené louky) a ,brownfields” (jiz existujici pramyslové aredly, zchdwralé
primyslové oblasti, opudténé vojenské aredly). V nabidce pievazovaly greenfields (60 % lokalit) nad
brownfields (15 %), zbytek (25 %) pfedstavovaly stdvajicf primyslového aredly s prilehlymi volnymi
plochami. Studie prumyslovych zon v kraji byla podloZena daty z dotazniku, kterym byly osloveny
firmy jiZ pasobfci nebo planujicf vstup a zahdjeni podnikdnf ve vymezenych primyslovych zénach.
Zuvedené analyzy mimo jiné vyplynulo, viz tab. 22 Cetnost vyskytu odvétvi dle OKEC
v prumyslovych zdndch Libereckého kraje — rok 2002, Ze véSina firem pisobicich v praimyslovych
zonéch Libereckého kraje podnikd v oblasti zpracovatelského, predevi&im automobilového pramyslu.
Na druhém misté zpracovatelského primyslu se v primyslovych zéndch vyskymij{ podniky se
zaméfenim na plastikdisky a elektrotechnicky prumysl, které jsou vsak <asto dodavatelé
automobilového primyslu. V primyslové zéné Liberec - Jih se jednd o 80% podil automobilového
primyslu. Tato skuteénost potvrzuje i vysledky analyzy potencidlnich klastri v regionu (kap. 4.4.1),

kde byla identifikovana existence ,,pfirozeného™ klastru automobilového priimyslu v Libereckém kraji.

1% JAC akol. Studie vlivu primyslovych zén — Program rozvoje kraje. 2002
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TAB. 22 CETNOST VYSKYTU ODVETVI DLE OKEC v PRUMYSLOVYCH ZONACH LIBERECKEHO KRAJE —

ROK 2002
Cetnost viskytu odv&tvi jako hlavniho piedmétu
podnikani firmy v primyslové z6né
Kéd Charakteristika odvétvi | Okres Okres Okres Okres Soutet
OKEC C.Lipa | JablLn.N. | Liberec | Semily
A Zem&délstvi a myslivost 2 0 0 0 2
B Rybolov a chov ryb 0 0 0 0 0
C Dobyvani nerostnych 0 0 0 0 0
surovin
D Zpracovatelsky pramysl 10 6 29 10 55
E Vyroba a rozvod 0 0 0 0 0
elektfiny, plynu a vody
F Stavebnicevi 1 2 6 3 12
G Obchod, opravy mot. 0 0 0 0
vozidel a spot. zboZi
H Pohostinstvi a ubytovani | 0 0 0 0 0
I Doprava a skladovani, 2 3 2 0 7
posta a telekomunikace
J PenéZnictvi a 0 0 0 0 0
pojidtovnictvi
K Prondjem, sluZby, 2 0 4 0 6
vyzkum a vyvoj
L Vefejna sprava, pojisténi | () 0 0 0 0
M Vzdéldvani 0 0 0 0 0
N Zdravotnictvi 0 0 0 0 0
0 QOstatni sluZby 1 0 1 () 2
P Domécnosti 0 0 0 0 0
zaméstndvajfci persondl
Q Exteritoridlni organizace a | () 0 0 0 0
spolky
Soutet 18 11 42 13 84

Zdroj: vlastni zpracovani, vychdzi z JAC, 1. a kol. Studie vlivu primyslovych zén — Program rozvoje
kraje. 2002

4.5.2 Metodika charakteristiky odvétvi primyslu v Libereckém kraji

Na zdkladé teoretickych vychodisek, metodiky uvedené v kap. 4.2 a analyzy provedené v kap. 4.4, je
obsahem této kapitoly zpracovani struktury pro vytvofeni mapy odvétvi textilniho a automobilového
pramyslu. Textilni primysl ma v Libereckém kraji postaveni tradiéniho odvétvi, automobilovy

primysl se v soucasné dobg stiva hnacim motorem rozvoje kraje.

1. Charakteristické prednosti a slabiny vybranych odvétvi, SWOT analyza

obecnym zpuasobem jak formulovat postaveni firmy a vlastnosti celého odvéevi, je definovat
charakteristické piednosti a slabiny ve spojeni s piileZitostmi a riziky v jejich prostfedi. V kazdém
odvéevi se vyvijejl strategické skupiny, keeré vytvareji prostor pro moZnost vzniku shluku firem i

v navazujicich odvétvich. Otdzkou ziistdvaji bariéry vstupu do odvétvi se strategickou skupinou firem.
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Ekonomické faktory vedouci k prekazkdm vstupu mohou byt formulovany obecnéji jako pfekdzky
pohybu zjedné strategické pozice do druhé. Firmy ve strategickych skupinach s vysokymi
piekdzkami v pohybu budou mit v&t§i ziskovy potencidl firmy, které jsou ve skupindch s niZSimi
piekaZkami pohybu. (Investice do budovani prekaZek vpohybu jako jsou vspory zrozsahu,
diferenciace produktu, pfistup do distribuénich kandli, atd. jsou vysoké a vieobecné riskantni, ale do
uréité miry mohou zarudit dlouhodobou ziskovost). Dalif odliSnost jednotlivych firem vyplyvd
zurovné vyjedndvaciho vlivu u dodavatehi a odbératehi. Je potieba zhodnotit také relativni postaveni

strategické skupiny (firmy) vaéi substitutgm,

Dilezité je si uvédomit, Ze piednosti i slabiny firem se méni s vyvojem odvétvi a spoleénost.
PouZitim SWOT analyzy je mozné uvniti daného odvétvi konkrémeé specifikovat piednosti a slabiny
viz tab. 14, kap. 4.2,

Strategické pileZitosti:
¢ Vytvoren{ nové strategické skupiny (inovace).
+ Piesun do vyhodngjsi strategické skupiny.
¢ Posileni strukturdlni pozice existujici firmy nebo celé skupiny (otdzky investic napf. do
marketingu),
¢ Piesun do nové skupiny a posilenf pozice této firmy.
Rizika:
¢ Riziko vstupu jingch firem do strategické skupiny.
¢ Riziko faktorii snizujicich piekazky pohybu.
s Riziko, které doprovizi investice ke zlepSeni postaveni firmy.

* Riziko spojené s piekondvanim piekdzek v pohybu.

Pii mapovan{ odvétvi je vhodné seskupit firmy tak, aby bylo jasné jejich postaveni ve skupiné. Napfr.
podle .image”, kvality znacky, podle velikosti dle zaméstnancu, trZzeb. Takto muzeme identifikovat
»tahouny* odvétvf — strategickou skupinu, dédle okrajové skupiny jako kandiddty na odchod z odvétvi

nebo na piesun do jiné skupiny, atd.

2. Vyhodnoceni kli¢ovych firem (strategické skupiny)
Slabé a silné stranky, hrozby a piileZitosd odvétvového seskupeni miZzeme hodnotit na zdkladg
nasledujicich faktoru (dhlu pohledi):

1. Postaven{ klastru v regiondlni ekonomice — vliv na prosperitu regionn (napf, pres ukazatel

zaméstnanosti v odvétvich, trzeb).
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2, Faktory ovliviujicf rozvoj klastru — konkurenéni vvhoda a jejf udrZitelnost (konkurenéni
vyhodon mizZe byt i wadice, ...). Potencial dodavatelského fetézce v regionu — vyhodnotit
postaveni (pofadi) firem v odvétvovém seskupeni v dodavatelském fetézci, tedy jako hlavni
vyrobee (strategicky), véts{ vyrobce, montdZni zdvody, apod.

Zahraniéni investice (ndriist objemu).

4, Existence pramyslovych zdn, greenfield, brownfield. (Pozitivnf dopady — moZnost ristu firem
v daném odvétvovém seskupeni, zda jsou prumyslové zény v souladu s identifikovanym
klastrem v daném regionu, atd.).

5. Kvalifikaéni zdkladna, znalostni zakladna, Skolstvi ve vazbé na zaméfeni klastru.

6. Rizenf vyzkumu a v¥voje ve vazbé na zaméfeni klastru.

7. Obsluznost klastru z regionu, v ramci republiky, z mezindrodnich trhu.

4.5.3 Hodnoceni modelu textilniho odvétvového seskupeni v Libereckém
kl'ajilm

Kategorie OKEC: D — zpracovatelsky primysl] (dle alfabetického kodu)

Subkategorie: DB (Vyroba textilif, textilnich a odévnich vyrobki)

Ciselny kéd: 1700 — 1830 (v &tyfmistném &iselném kédu OKEC)

Navazujici OKEC: 1900 - 1930, 24 (vyroba chemickgch ldtek — pfedchdzejic, v pipads gediovych
vldken také 14 — té€zba ostatnich nerostnych surovin), vazba na strojirensky prumysl — vyroba
textilnfch stroji, vazba na vyvoj a vyzkum (TU v Liberci, VUTS Liberec a.s. — v§voj stroji na

zpracovani napf. cedicovych vldken z délkovych na ploiné textilie)

Historicky vyvoj
Zakladem textilie je materidl ziskany skrucovinim nékolika vldken: rostlinnych, Zivoci¥nych a

nerostnych, v nit. Materidl a stejné tak i technologie se s vyvojem lidstva postupné vyvijely.

Dle technologii zpracovani surovin rozliSujeme bavlnafsky, Indisky textiln{ priimysl, vlnaisky a
pletaisky textilni pramysl, ddle pak zpracovdni netkanych technickych textilif. Privé v oblasti
technickych textilif se oéekavaji nové moZnosti smér vyvoje a vyzkumu surovin i technologii vyroby
textilif (viz semindfe TUL ,,Nové sméry ve vyzkumu technickych textilii** (24. 4. 2002), MILITKY, J.
Technické textilie — vybrané kapitoly Sekce B-VCT-TUL, duben 2002). Technické textilie pronikajf
do viech odvétvi jako izolatni materidly (stavebnictvi, infrastruktura), medicinské a inteligentni
textilie, antistatické textilie pro ¢isté provozy, bariérové textilie — ¢edi¢ova vladkna jako ochrana proti

extrémnim teplotdm, filiraéni textilie, multifunkéni textilie napf. se zvySenou odolnosti vaéi UV-C

YT RYDVALOVA, P., JAC, L. Vliv pramyslovych zon na rozvoj Libereckého kraje. 2003
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zéfenf, ,smart" textilie, sklenénd vldkna (stroje pro tkani sklenéngch vidken VUTS, a.s. Liberec.)

ard '®

Textilni primysl je odvétvi s kratkym inovaénim cyklem vyrobki, které je pievdZné orientované na
export. Ve sledovaném roce 2000'” se v Ceské republice odvétvi textilntho a odévniho primyslu
podilelo na tr¥bach primyslu (spadajictho pod MPO CR) OKEC C a% E 3,8 %, z toho na textilnf
primysl pfipadalo 2,9 % a na odévni 0,9 % trzeb.

Primérny eviden¢ni pofet pracovnika v odvétvi textilntho a odévniho primyslu v roce 2000 byl
100 339, tedy 8,6 % zaméstnanosti v Ceské republice.

Podil na piidané hodnot& 1999/2000 v textilnim odvétvi byl 11,2 %. Numo podotknout, Ze vyvoj
téchto ukazateld m4d v casové fadé let 1999 aZ 2001 klesajicf tendenci.

Nejvétdi podil na trzbdach textilntho prumyslu maji podnikatelské subjekty s vice jak 250t
Zzaméstnanci. Je to ddno (jako napf. u strojirenského & automobilového priimyslu) technologii vyroby,
kterd je investiéné ndroénd.

Primé&rna mésiéni mzda absolutné ¢inila v roce 2000 9 446,- K&,

V¥voz subkategorie DB byl vroce 2000 ve v¥§ 62 934 mil K&, coZ je 5,62 % vyvozu Ceské
republiky a podil dovozu DB byl 3,73 % tedy 46 497 mil. K&.

SWOT analyza a mapa ,,Potencialniho klastru textilntho pramyslu‘;

1. Udaje uvadené v této studii vychazeji z vizkumu odvatvf textilniho a odévnfho primyshu, ktery
probéhl vroce 2003. Udaje byly nalezeny o 18 firmdch, které zaméstndvaly dohromady 5419
pracovniki (75 % zaméstnanc odvéevi). Zbylych 25 % pracovniki je zaméstndno v malych firmach.
Profil spoletnosti je zaloZen na datech zlet 1995 - 2001. Duvodem pro pouZiti starSich dat je
neexistence vidaju v Obchodnim vésiniku k datu 1. 1. 2005, viz prvni sloupec v tab. 23.

% iz, <http://www.centrum.vslib.cz >

" ¥ ramci anal§zy textilniho a automobilového priimyslu byly viechny tdaje vztazeny k roku 2000 vzhledem
k tomu, Ze za ndsledujici roky byly dostupné iidaje o firmdch v analyzovanych odvétvich pouze u 1/3 subjekni.
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TAR. 23 PROFIL SPOLECNOSTI Vv MODELU POTENCIALNIHO TEXTILNIHO KLASTRU LIBERECKEHO KRAIJE

Posledni data
v Obchodni
m véstniku
(rok) Subjekt OKkres PRAC ZK T HV PH
ELITEX PROD, a,
- s. Chrastava Liberec 157 13 600 78 856 7868 | 39757
HOFLANA, spol. s
- r. 0. Liberec Liberec 170 117 313 126 551 -8459| 67096
HYBLER s5.1.0.
2000 Semily Semily 968 360000| 5569052 -39 375| 174 101
INTERLANA s.r.0.
2001 Liberec Liberec 225 217100 343 448 -8 632 89091
1999 INTEX a. s. Liberec |Liberec 157| 481384 242129 1754 67736
JOHNSON
CONTROLS, k.s. |Ceska 1372
2002 CL Lipa 920 2009172040 529 149 857
LICOLOR, a. s.
2003 Liberec Liberec 103 94 335 79 964 1546 25383
Ceska 24 000
2003 MITOP, a. s. Mimaoi | Lipa 320 00| 263826 5811 86337
POLYDEKOR, spol. | Ceska
2000 sr.o. CL Lipa 166 5010] 326270 3887 41182
Pro - Tex sr.o.
- Liberec Liberec 168 55 000 141787 | X X
ROTEXTILE, a. s.
2000 Rokytnice n. J. Semily 230 2071 251 635 -10748| 41719
Seba T, a. 5. Dvar
- Krilové Trutnov R30| 3R6000( 554700 287 | 203 100
Technolent. t. a. s.
- Lomnice n. P. Semily 400 304 950 1390 799 25352 3300842
- LARISA s.r.o. Liberec 75 1150 76 203 419 21828
ASSOCIATED
2003 WEAVERS, s.r.o. Liberec 150 RO 100| 363624 -1412] 91130
Lib3cdtsky textilni
1998 Zavod, spol. sr.0. Liberec 150 47914 80 264 2169 27198
TREVOS Kogtilov,
1995 S.I.0. Semily 150 5010 X X X
TEXTILANA, a. s.
2001 Liberec Liberec 80| 922084 631539 -156306| 172 387
27093 14 680 2852
X 5419 041 587 | 341688 244

Zdroj: vlastnf zpracovanf, RYDVALOVA, P., JAC, 1. Vliv primyslovych zén na rozvoj Libereckého

kraje. 2003

Pozn.: X ... neuvedeno. PRAC ... podet pracovnikd, ZK ... zdkladni kapitdl, HV .., hospoddisky
vysledek, T ... trzby, PH ... pfidana hodnota
Cinnost nékterych podnikii jako napi. Textilana a.s., Larisa, s.r.0. byla ukoncena.
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TAB. 24 SEZNAM EKONOMICKYCH CINNOSTI FIREM MODELU TEXTILNIHO KLASTRU LIBERECKEHO

KRAJE/2001
OKEC | Zakladni a klitova odvétvi Potet |Poznimka
firem
17000 | Vyroba textilnich vyrobkai 6 Interlana, Larisa, Trevos, ...
17200 | Tkanf, textilif, bavinén$ch tkanin, 4 Textilana, Rotextille, Hybler,
17210 | éesanych vinénych tkanin Technolen
17230)
17110 | Uprava a spraddn{ textilnich vldken, v¢. |2 Polydecaor, ...
17130 | Cesdni vlnaiskych vldken 1
18200 | Vyroba jinych odéva 3 Seba T, Hoflana, Pro-Tex
17400 | Vyroba konfekénich vyrobku mimo 2 Johnson Controls, Rotextilie
odévy
17300 | Koneéna viprava textilii 2 Licolor, Interlana
17510 | Vyroba kobercii 1 Intex
17530 | Vyroba netkanych textilii 1 Mitop

Zdroj: vlastni zpracovani, RYDVALOVA, P., JAC, L. Vliv primyslovych zon na rozvoj Libereckého
kraje. 2003

Viz Struktura seskupeni odvétvi je uvedena na obr. 18: Mapa klastru textilniho priimyslu Libereckého

kraje.
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OBR. 18 MAPA TEXTILNIHO KLASTRU
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2, Tradiéni vyrobei textilif jsou v itlumu (vlivem levnéjs$i vyroby textlu na Vychodé) nebo prochdzeji
transtormac{, coZ by mohlo poskytovat prostor jak pro inovace, tak i pro odStépovani mensich novych
firem, tedy potencidl pro dal¥f nové podnikatelské aktivity. Otdzkou viak zistavd, zda je zaméfeni
na tradi¢ni textilni vyrobu vhodnym vyrobkovym portfoliem nové vznikajicich firem. Pifkladem ne
zrovna Stastného odi€peni mendi firmy, pfi zachovani vyrobkového portfolia, je jiz zminénd firma
Textilna CZ v Novém Mésté pod Smrkem. Firma zahdjila svou vyrobu na podzim roku 2003 a
v poloviné roku 2004 méla jiz problémy s vypldcenim mezd (viz ¢ldnek: ,Na vyplatu mezd dnes
pracovnici Textilany CZ opét ¢ekali marné®, 5. 11. 2004, CTK). Problém konkurence &nského textilu
je vsblizicim se ukonéenim (1. 1. 2005) aplikovdni kvét na dovoz z Cinské lidové republiky do
Evropské unie Zhavé téma. K dané problematice vyslo v pribéhu fijna 2004 az dervence 2005 nékolik
&ldnki zaméfenych na zpravy o likvidaci textilntho pramyslu v Cechéch:
¢ Brusel, 13. 10. 2004, zdroj REPRO LN: .Evropskd unie se pfipravuje na to, jak celit
dopadim zruSeni dovoznich kvét na textil od 1. 1. 2005. Komisaf P. Lamy a O. Rehn
piedstavili pldn, jehoz cilem je povzbudit konkurenceschopnost evropského textilniho
primyslu i ¢elit oéekdvanému piflivu laciného ¢inského zbozi.*
¢ Praha, 24. 10. 2004, zdroj CTK: ~Evropskda unie kvili bliZici se liberalizaci obchodu
s textilem a odévy uvazuje o zlepSeni monitorovactho systému pro obchod s timeo spotfebnim
zbozim®. Komentdi: Stier ceské vyroby s lacinéj$t cinskou v¥robou na evvopském rrhue Ize
predpoklddar, jednd se viak o 10 let zndmou informaci (Ze v rdmci liberalizace mezi Eleny
Svétové obchodni organizace WTO dojde od 1. 1. 2005 ke zrufeni dovoznich kvotr) a existuje
domnénka, Se nejvérsi pokles viroby v Ceské republice jit probéhl viivem dtlumu vivozu do
byvalého Sovérského svazu. Ddle je potfeba si uvédomit, %e zminéné kvéry plaii v CR af od
kvéa roku 2004, tudf? eskd rextilni a odévni viroba se jiZ s asijskou konkurenci setkala a
mohla by 7 téchto zkusenosti tédir.
¢« MF DNES, Jan Sira 2, 11, 2004 , Konkurence z Asie poloZila dal3f textilku*. Komentar:
Problém likvidace konkvémi texiilni firmy v BeneSové v Libereckém Kraji: u malych a
stPednich podnikit hrozi uzavieni v ditsledku konkurence ., rychleji” nef u véifich, kde je
moziné konkurenci prevézt i v kooperaci, jak uvddi dalii cldnek. Owdzkou je zda k problémiim
ve zminéné firmé doflo opravdu viivem asijské konkurence. Autor &ldnku zde cituje vedirele
spolecnosti Hybler Reeling v BeneSové u Semil Perra Dédecka, Ze . diky zruseni kvor a cel
konci jejich jediny odbérarel v Belgii, za krerého nemaji ndhradi. Toto wvrzeni by si
zaslouZilo bliZsl analyzu sirategie tohoto podniku. Vedle zvyieni nezaméstmanosti v téchio
regionech zde rovné? hrozi vznik dalsi Brownfield — deprimujici zony — v pFipadé opusiéni
aredlu této textilnt firmy.
¢ Ekonom.ihned.cz ze 30, 9. 2004: ,Kooperace mfsto vdlky: znafka ¢eskd, prace ¢inskd™.
Clédnek se zabyv4 tivahou nad moznostf firmy JITEX a.s. ve spolupracovat s &inskymi partnery

za pedpokladu dodrzovani pfedepsané kvality.
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+ Praha, 3. 11. 2004, Rothova, zdroj CTK: , Textil z Cl’ny ohrozuje v EU 2,7 mil. pracovnich
mist... Piicemz v CR exportuje zhruba 70 % textilnich a oddvnich firem na trh EU*.
Komentdf: V rdmci iohoto cldnku lze upozornit na wvahu o konkurenceschopném sortimentu
vWroby firem. Jako perspekiivai se jevi firmy, které jsou dodavateli pro automobilovy a
stavebni priomysi. Finanéni analyza odvéwi je silné oviivaéna firmou Johnson Conirols, s.r.o.,
bez nit by celé odvéwvi Libereckého kraje bylo souhrnné ve zrde€ a remtabilita by byla
zdpornd. Perspektivai se ddle jevi technologie nanovidken,

¢  Praha, 12, 7, 2005, zdroj Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky: Dne 9. 7.
2005 byla zveiejnéna zprava o zméndch tykajicich se dovozu textilnich vyrobki z Ciny — na
zdkladé uzavieni Memoranda o porozuméni mezi Evropskym spolecenstvim a Cinou budou
naddle na dovoz uréicych textilnich vyrobki uplatiiovdna mnoZstevni omezen{ (10 skupin

vyrobku — skupiny vyrobkii byly vybriny na zikladé doporuéeni Evropskou komisi).

3. Do odvétvi vstoupilo nékolik silnych nadndrodnich firem, jako napi. Johnson Controls, se

zaméfenim na dodavky pro automobilovy pramysl.

4. Po prizkumu priimyslovych zén, (viz studie J4¢ a kol. 2002) 1ze zkonstatovat, Ze 0 rozvoj podniki
se zamgfenim na klasicky textilni pramysl neni v prumyslovych zéndch zdjem (kromé Johnson

Controls k.s., ktery je zaméfen na automobilovy pramysl).

5. Kvalifikaénf zakladna je na velice slu$né trovni, V kraji pisobf TUL (Textilni Fakulta, Strojnf a
Hospodaiskd), Stiedni pramyslovd fkola textilni. Profily absolventi zminénych $kol odpovidaji
potfebam odvétvového seskupeni, coZ piinasf pravé konkurenénf vyhodu.

6. Daldim zdrojem konkurenéni vyhody muZe byt véda a vyzkum - diky VUTS Liberec, as.,
Technickd univerzita v Liberci — Strojni, Textilni a Hospoddiskd fakulta — konkurenéni vyhoda.

7. Co se tyée infrastrukeury, Liberecky kraj se rozkldda na kfiZzovatce nékolika dileZicych evropskych
dopravnich tepen. Prochdzi jim silniénf tah Hannover — Lipsko — Stétin, Hamburk — Praha — Viden a
Linec — Praha — Stétin, Yelezniénf prechod Cernousy/Zawidéw do Polska je soudasti mezindrodniho
systému kombinované dopravy AGTC. Liberec disponuje kvalitnim étyiproudovym  silniénim
spojenim 1/35 a R10 na jih republiky (Praha, Mlada Boleslav), napojenf na ostatni sméry je zatfm mélo
vyhovujici, ale s pldnovanym vybudovdnfm novych silnic (na sever R10 do Zitavy, na zdpad /13
smérem na Ustf nad Labem a na jihovychod 1/35 do Hradce Krdlové) lze ofekdvat vyrazné zlepseni
dopravniho spojeni. Krajem prochdzi hustd sit’ zelezniénich trati (hustota Zelezniéni sité je o 34 %
vyssf neZ je celostatnf prumér), vétsina tratf md vSak regiondlni charakter. Tento stav je zapiifinén

Zejména topografickymi vlastnostmi hornatého tzemi. Velmi silné se tento fakcor projevuje napi.
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v okrese Semily. V souvislosti s realizacf projektu Regiotram'” se viak piedpokladd, %e dojde ke

zlepSeni dopravniho spojenf mezi Libereckym, Pardubickym a Krdlovéhradeckym krajem.

454 Hodnoceni modelu automobilového odvétvového seskupeni

v Libereckém kraji'"’

Kategorie: D — zpracovatelsky prumysl
Subkategorie: DM (Vyroba dopravnich prostfedka a zafizenf)
Ciselny kéd: 3400 - 3550

Navazujici OKEC: 17, 18, 19, 29, 31, 36, (vazba na ndfadi — napf. fa Natec s.r.o., ...)

Historicky vyvoj a charakteristika primyslu:

Vyroba dopravnich prostredki patif k dynamicky se rozvijejicim oborum v Libereckém kraji. Kromé
jedné firmy podnikajici voboru vyroby kolejovych vozidel (Vagénka Ceskd Lipa as., souddst
nadndrodnfho koncernu Bombardier Transportation) se jednd o firmy zoblasti automobilového
prumyslu. Celkem v odvétvi pusobi cca 20 firem, tab. 26. Podivdme-li se do historie automobilového
prumyslu v Libereckém kraji a blizkém okol{, je hlavnim tahounem ve vyrob¢ osobnich automobilu
by Skoda Auto Mladd Boleslav (mimo Liberecky kraj, ale pouhych 50 km od Liberce), mezi dalsf

zndmé pojmy v automobilovém prumyslu patif LIAZ s.r.0., Lucas Autobrzdy s.r.o., ...

Vyroba automobilu je moduldarnim vyrobnim procesem. To znamend, 7e vyrobni proces je
~rozdélen” na nékolik ¢asti, které jsou od sebe naprosto oddélené. Automobil se montuje z dilu (cca
10.000 ks) vyrobenych v n¢kolika tovdrndch, které mohou byt od sebe vzddleny tisice kilometru.
Zminéné dily se vyrdbéji zhruba z 50 ruznych materidlu, procentni hmotnostni podily jsou uvedeny
tab. 25.

TAB. 25 HMOTNOSTNI PODILY MATERIALU V AUTOMOBILU

Material Hmotnostni podil
Ocel 55 %
Litina 12 %
Hlinik a AL-slitiny 6 %
Barevné kovy 3%
Plasty 8 %
Guma 4 %
Sklo 3%
Kapaliny 6 %
Ostatni 3%

Zdroj: http://www.st.vslib.cz

"9 Vice viz <http://www.regiotram-nisa.cz/web2005/rtn-ce-5-0.phplart=323>

" RYDVALOVA, P, JAC, 1. Mikro- tirovern analyzy odvétvovych seskupent. 2004, s. 158 - 165
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Dle zpracovdavdni a opracovdavani jednotlivych materidlli ziskime piedstavu o vstupujicich, ¢i
pfedchazejicich finnostech pfed montaZi automobilu. Viz schéma obr. 19 Mapa automobilového
klastru.
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OBR. 19 MAPA AUTOMOBILOVEHO KLASTRU
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Automobilovy pramysl obecné patif k odvétvim s vysokou pfidanou hodnotou, pokud nezistane
omezen pouze na montdz komponent vyrobenych v zemich s jesté levngjsi pracovnf silou. Cilem st
by proto m&la byt podpora tich investor, ktefi hodlaji do CR pienést i &ist vyzkumngch a
vyvojovych pracf. Vedle automobilového prumyslu patii k odvétvim s vysokou pridanou hodnotoun
vyroba elektrickych stroju, kovi, gumdrensky a plastikdfsky priimysl, vyroba pfesnych a optickych

zafizeni, pramysl skla, keramiky a porceldnu.

Potet pracovnikia v odvétvi v automobilového priimyslu v roce 2000 byl 89 537 tedy 7,7 % podil
Ceské republiky.

Procentnf ndrist piidané hodnoty 1999/2000 v automobilovém odvétvi byl 9.5 %.

Triby, dovoz, vivoz:

Ve sledovaném roce 2000 se v CR odvétvi automobilového primyslu podilelo na trzbdach primyslu
(spadajiciho pod MPO CR) OKEC C a E 13,0 %, z toho OKEC 34 - 12,9 % a OKEC 35 -8 %.
Vyvoz subkategorie DM byl v roce 2000 uskuteénén ve vysi 194 198 mil K&, co? je 17,34 % celé CR
a podil dovozu DM na CR byl 10,72 %, tedy 133 667 mil. K¢&.

SWOT analyza a mapa ,,potencidlniho klastru automobilového pramyslu*
1. Velka ¢dst zaméstnanost automobilového odvétvového seskupenf je v odvétvi dle éiselného kédu

OKEC v kategorii 28 a 34.

Profily spoleénosti je zaloZen na datech zlet 1995 - 2001. Divodem pro pouZii starSich dat je

neexistence udajii v Obchodnim véstmiku k datu 1. 1. 2005, viz prvni sloupec v tab. 26.
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TAB. 26: PROFIL SPOLECNOSTI V MODELU AUTOMOBILOVEHO KLASTRU LIBERECKEHO KRAJE

Posledni
data
v OV
(rok) Subjekt OKres PRAC ZK T HV PH
ArvinMeritor LVS
1997 Liberec a. s. Liberec 750 406 408 000 | 975828 28 141| 249 823
AUTOBATERIE,
1997 spol. s r.0. CL Ceskd Lipa 480 215205000 1076 107 23765 250 143
1997 AXL, a. s. Semily | Semily 150 152350800 103 249 65 51 694
BRANO-ATESQO | Jablonec n.
2002 a. 8. Jablonec N. 900 679 514000 | 1015812 29621 311762
BTV plast, sr.o. | Jablonec n.
- Jablonec n.N. N. 620 40000000 499529 20016| 177 518
Delphi Packard
- Electric CRsr.o. |[CeskdLipa | 2750| 253 225000
DESKO a. s. Jablonec n.
2001 Desnd v Jiz. hor. | N. 150 21927000 103426 2023 44213
EPRONA, a. s.
2001 Rokytnice n. J. Semily 150 75 759 000 81 701 412 27861
Fehrer Bohermia
2000 s.r.0.C. Lipa Ceskd Lipa 550 o5 000000 | 594948| 66914 286 881
GRUPO
ANTOLIN
2000 BOHEMIA a.s. Liberec 462 06330000 1633669 45989 360028
JABLOTRON, Jablonec n.
2001 5.1.0. Jablonec n.N. [ N. 200 2000000 246999 25566( 90390
KNORR-
BREMSE s.r.o.
- Hejnice Liberec 311 138 188 000 | 1090 735 37044 232262
LUCAS
AUTOBRZDY, Jablonec n.
2000 5.1.0. Jbe N. 1 060 496 920000 | 1 876 480 130 628 | 483 426
Lucas Varity s.r.o. [Jablonec n.
2000 Jablonec n.N. N. 872 S70 100000 | 3 192966| 277 169 | 563 942
LVZ, a. s. Liberec
2001 (GEA AG) Liberec 394 240 000000 | 930462 44326 218 705
Monroe Czechia
2003 s.r.0. Hodkovice Liberec 375 100 000 | 1181008| 64757 323419
PEKM
Kabeltechnik s.r.0,
- Liberec Liberec 900 49 000 000
PRAGA Hradek n.
- N.a.s. Liberec 160 137305000 202114 -301 83 101
UNITHERM, s.r.0. | Jablonec n.
2000 Jablonec n. N, N. 150 2300000 181005 23| 43397
Vagonka Ceska -108
2001 Lipa, a. 5. Ceska Lipa 475 253 247900| 511963 930 135052
15 498 3933
X 11859 | 4305 189 700 Q01| 688 128 617

Zdroj: RYDVALOVA, P, JAC, 1. Mikro- tiroveft gnalyzy odvétvoviich seskupeni. 2004, s. 158 - 165,

upraveno
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Pozn. K tab. 26: X ... neuvedeno, OV ... Obchodni véstnik. PRAC ... pocet pracovnikii, ZK ...
zdkladni kapitdl, HV .., hospoddisky vysledek, T ... trzby, PH ... pridana hodnota

TAB. 27 SEZNAM EKONOMICKYCH CINNOSTI FIREM MODELU AUTOMOBILOVEHO ODVETVOVEHO
SESKUPENI LIBERECKEHO KRAJE

OKEC Zakladni a kli¢ova odvétvi Potet firem | Poznamka

17400 Vyroba textilif 1 Johnson Controls

25200- Vyroba plastii 6 Brano, Peguform, Grupo Antolin
Turnov, Metzeler, Rekufol, Plastkov

28500-28750 | Povrchovd tiprava kova ] ArvinMeritor, Brano Ateso, Desko,
Eprona, Knorr-Bremse, Lucas
gutobrzdy, Lucas Varity, Vagonka

L
31200-31400 | Akumulatory, vodiée, rozvodny 6 Autobaterie(!), Eprona, PEKM
spojovaci systém, kabely Kabeltechnik, Desko, Unitherm

31600 Elektrozaiizeni 3 Delphy Packard, Eprona, Jablotron,

32300 Radiové zaifzenf 1 Jablotron

34100-34300 | Vyroba motorovych vozidel a 9 ArvinMeritor, AXL,Brano,BTV

pifsluSentsvi plast, Knorr-Bremse, Lucas

Autobrzdy, Lucas Varity, Monrog
Czechia, Praga Hradek,

35200-35500 | Vyroba jin. dopr. prostiedkii 3 AXL, Grupo Antolin Bohemia,
Vagonka

36110 Vyroba sedaciho ndbytku 1 Fehrer Bohemia

36630-37200 | Ostatnf + recyklace 3 LVZ, ...

73100 Vyzkum a vyvoj GrupoAntolin Bohemia, VUTS
Liberec, TUL,

Zdroj: vlastni, RYDVALOVA,P.,J AC, L. Mikro- tirover analyzy odvérwvovych seskupeni. 2004, s. 158
- 165

Schéma seskupeni odvétvi je uvedeno na obr. 19 Mapa klastru automobilového priomyslu Libereckého

kraje.

2. Tradi¢ni vyrobeem a tahounem automobilového primyslu v CR je Skoda Auto a.s. Pravé diky této
firmé vznikaji na zakladé vytvdfen sitf dodavatela dalsf zavody v blizkém dosahu Mladé Boleslavi v
Libereckém kraji. Velké mnoZstvi firem vzniklo na zdklad€ investic ze zahrani¢i. Postupné dochdzi
k pfechodu i na jiné odbératele. Cim¥ dochazf ke zvySeni konkurenénf vyhody firem.

3. Odvérvi je ovladdno zahraniénimi investory — Johnson Controls, automobilobé souc¢dstky s.r.o. —
textilnf priomys] s doddvkami do automobilového priimyslu, Denso Manufacturing, s.r.o., Peguform

Bohemia k.s., Grupo Antolin Bohemia a.s. v Chrastavé, Grupo Antolin Turnov s.r.o. atd.

4. Po prizkumu prumyslovych zon, (viz studie JA¢ a kol. 2002) 1ze zkonstatovat, Ze o rozvoj podniku

se zaméfenfm na automobilovy primysl je vpramyslovych zéndch zdjem, moZno povaZovat za
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konkurenéni vyhodu. Prvni firma, kterd zahdjila svou éinnost v primyslové zéné Liberec — Jih v zdif
2002 je firma AC Lak s.r.o. (nova praskovd lakovna na vipravu automobilovych dilii). Druhou firmou
je spole¢nost Fehrer Bohemia, s.r.o., kterd zde zahdjila vyrobu loketnich opérek do automobili BMW.
Mezi dalsi firmy v z6né patif Denso Manutacturing Czech, s.r.0., Airs Manufacturing, s.r.o., Sarnatech
Schenk — Sarnmamotive Bohemia, sr.o. (vstfikovani plasti — automobilové soucdstky), Toyota
Logistik, s.r.o., Autocolor, s.r. 0. atd. Doplitkové sluzby v zoné jsou zabezpecovdny napf. firmami:

QOaza-net, s.r.0. Liberec (telekomunikaéni stoZdr),

Astra Trans, s.r.0 Liberec (dopravnf sluzby),

Copy, s.r.0. Liberec (kopirovaci sluzby).

Dopravni spojenf{ zdny s centrem mésta zajistujf autobusy MHD

Liberec.
Lze konstatovat, Ze 80 % oborovych €innosti v primyslovych zdndch Libereckého kraje je zaméfeno

na automobilovy pramysl, coZ pfinasi konkurenéni vyhodu.

5. Kvalifika¢ni zdkladna je na velice slu$né drovni i diky TUL (fakulty Strojni, Hospodaiska,
Mechatroniky), Stfednf primyslové Skole strojnf a elektro, Obchodnf akademii, atd. Profily absolventi
zminénych $kol odpovidaji potiebdm klastru a pfinasi tak konkurenéni vyhodu.

6. Daldim zdrojem konkurenéni vyhody muZe byt véda a vyzkum - diky VUTS Liberec, as.,
Technickd univerzita v Liberci — Strojni, Textilni a Hospodatskd fakulta. Z firem se vyzkumem a
vyvojem zabyvAa napf. firma Grupo Antolin Bohemia, a.s. Svou akdvitou pfindif cyto firmy

konkurenéni vyhodu celému klastru.

7. Podminky infrastrukturniho napojeni jsou obdobni jako u textilntho primyslu, (viz charakteristika

klastry textilntho pramysiu),

4.6 Klastrové iniciativy v Ceské republice v obdobi let 2003 - 2005

V Ceské republice se klastry za¢aly mapovat vrdmei vyzkumného zdmérn CEZ:J17/98:275100015
kolektivem pod vedenim doc. Ing. Karla Skokana, Ph.D. z Vysoké 8koly baiské Technické univerzity
Ostrava. Projekt byl zaméfen na ,Industry Clusters vregiondlnim rozvoji®, Na zdkladé tohoto
vyzkumu a spoluprdce s agenturou Czechlnvest doSlo k zaregistrovani Moravskoslezského
strojirenského klastru v Ceské republice, déle pak byly na pielomu roku 2003 a 2004 zahdjeny &innosti
v ndsledujicich klastrech:

1) Moravskoslezsky strojirensky klastr - ¢innost zahajena 14. 7. 2003,
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2) Lite Science klastr — Biotechnologicky klastr, formalni zahdjeni ¢innost klastru bylo v rdmci
»projektu BIO CZECH 2004 ve dnech 21. - 22. 4. 2004,

3) Dievaisky klastr v Moravskoslezském kraji v prabéhu roku 2004 byl Radou
Moravskoslezského kraje projedndn vznik klastru a byla zadana stdie vyhodnoceni tohoto
klicového oboru.

Situace na konci roku 2004

V prubé¢hu listopadu a prosince roku 2004 bylo agenturou CzechInvest realizovano sedm semindii
zaméfenych na problematiku klastri ve Zling 2x, v Ceskych Budgjovicich, Liberci, Koling,
Pardubicich, Usti nad Labem). Souéasné probéhlo proskoleni cca 40 facilitdtori z Ceské republiky.
Semindfe byly organizovdny formou workshopti, zapojenim jednotlivych déastniku do piipravy

ndvrhi na potencidlnf Klastry v jednotlivych regionech. Vystupy z téchto semindfi jsou uvedeny v obr.
20.

Situace v poloving roku 2005

Vyvoj zdjmu o podporu podnikani z Operaéniho programm primys! a podnikdni — Klastry naznaéuje
obr. 21, ktery podava piehled o:

* potencidlnich Klastrovych iniciativich,

¢ klastrovych iniciativach, keeré jsou ve fazi konzultaci i pifpravy Zadost a

* projektech, které jiz byly poddny na regiondlnich kancelafich.

Pii porovndni obr. 20 a obr. 21 lze vidét znatelny posun v zdjmu podnikii a spravy jednotlivych kraji.
Prvni zdleZitost je, Ze v zdjmu lepsiho fizenf klastrové iniciativy doslo ve vétSiné propojenych kraji
jako napt. kraje Usteckého a Karlovovarského, Plzefiského a Ceskobudgjovického apod. (viz obr. 20)
k jejich roztrzenf a navrhu moZnostf klastrovych iniciativ za jednotlivé kraje na drovni NUTS 3. Na
obr. 21 jsou jiZz vidét zijmy o konkrétni klastrové iniciativy, coZ lze demonstrovat na piikladu
Libereckého kraje. V Libereckém kraji byla na workshopu v listopadu 2004 (zkuSenost z vlastni
uéasti) dominantnf skupina zdstupci malych astfednich podnikit a Svazu vyrobca biZuterie, na
druhém misté skupina podporujici tradice textilu prostfednictvim technickych textilii (podporovino
rovnéZ zdstupci Technické univerzity v Liberci), ddle skupinka podnikateld z odvétvi skldiského
a konedné i zdstupci podnikateli zaméfenych na informaéni technologie. Na zdkladé jednani vzniklo

poradi potencidlnich klastrii uvedenych v obr. 20.
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Mapa potencidlnich a redinych projektd klastri v jednotlivych regionech

Realné projekty jsou vyznadeny tucné,

Chemicky pramysl Bizuterie Polygrafie Strojirenstvi
Vodohospodafstvi Technicke textilie Obalova technika Dievarstvi

Sklarstvi Sklarstvi Technicke textilie ICT

Technicke textilie ICT Farmaceuticko-medicinské Stavebnictvi
Dievaistvi - hudebni nastroje technologie Metalurgie
Elektronika Chemicky primysl Obnovitelné zdroje

Prostirani : _ b Elektrotechnika

i Plastikarstvi
Mechatronika VinafFstvi

Cbuvnictvi
Energetika Biotechnologie Strojirenstvl
Drevafstvi ICT Elektronika
Elektronika Sklarstvi Potravinarstvi
Mostni konstrukce Stavebnictvi Stavebnictyl
Cistirenské technologie Strojirenstl Letectyi

Automobilovy pramysl

OBR. 20 KARTOGRAM ‘EXISTUJICI'CH POTENCIALNICH A REALNYCH PROJEKTU KLASTRU
V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CESKE REPUBLIKY

Zdroj: Newsletter o klastrech nejen v CR: CzechInvest. Praha: MPO, 2004. DLKIs1/12/
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Chemicky primysl  Automaobilowy Bidutere Polygrafie Chamicky piimysl  Strojirenstvl

Vodohospoddistyl  primys! Technické Obalova technika Elektrotechnika Df evaf stvi
Skidfstvi Strojirenstvl textilie Technické textilie Strojirenstvi ICT - hardware
Elexironika Skldfstvi Farmaceuticko Technické plasty  Stavebnictvi

Strogiranatf ICT -medicinské Metalurgie
technologie Obnovitelné zdroje
ICT - Software
Di evarstvi Stavebri hmoty
Hudebni ndstroje Chemicky primys!
Tableware

Mechatronika Dfgvalstul Strojirenstvi  Vinafstwi Strojirenstvi Plastikafstvi
Erergatika Cistirenské technologie  Dievafstvi  Biotechnologie  Elextonika Obuvnictvl
Elektronika Obnovitelné zdroje IGT Letaotyl Autormcbilovy
Mostni konstrukce Strofrenst Cptika primysl

Aeronautika Nanotechnologie Sklafstyf
Pozn.:

potenicdlni klastrové iniciativy
| Klastrové iniciativy, které jsou ve fazi konzultaci ¢i pfipravy Zadosti
i projekty, které byly poddny na regiondlnich kanceldiich

OBR. 21 KARTOGRAM EXISTUJ{CICH KLASTROVYCH INICIATIV V CR ROKU 2005
Zdroj: http://www.czechinvest.org/web/pwci.nsf/pages. [online],[cit. 10. 8. 2005]

Vyvoj zdjmu jednotlivych skupin o iniciaci zaloZeni klastru byl ndsledujict:

Odvétvi textilniho primyslu —

1.V Libereckém kraji existuje potencidl pro zaloZen{ klastru textilntho prumyslu, viz kap. 4.4.

2. Byl projeven zdjem o ulohu pifjemce podpory z OPPP — Klastry, coZ s sebou pfind$i pifpravu,
vytvofeni a koordinaci pracovni skupiny, vypracovani, podani Zddosti a samoziejmé spoluicast na
financovani projektu, éehoz se zhostila Textilni fakulta Technické univerzity v Liberci. Zadost o
podporu L. faze projektu z OPPP — Klastry, by méla byt poddna ve 2. poloving roku 2005. Postup
je uveden v kap. 4.1.

3. Vyhodou je, Ze krajsky dfad mél jiz zpracovanou prvotni studii - analyzu podnikatelského
prostiedi pro vytvafeni klastru v Libereckém kraji se zaméfenim na textilnf prumysl, viz kap. 4.5.
Studii zpracovali c¢lenové katedry podnikové ekonomiky Hospodarské fakulty Technické
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univerzity v Liberci. Kraj projevil podporu se zaloZenim klastru,
4. Do pifpravy klastrové iniciativy, jsou zapojeni néktefi extern{ pracovnici Asociace Textilniho-
Odévniho-KoZedélného primyslu — ATOK. Toto seskupeni memuZze byt pfimym piijemcem

podpory z OPPP — Klastry, protoZe ma sfdlo v Praze, kterd nespliinje kritéria pifjemct podpory.

Odvétvi sklaiského priimysl

1. V Libereckém kraji existuje potencidl pro zalozeni klastru sklafského priimyslu, viz kap. 4.4.

2. Byl projeven zdjem o udlohu pifjemce podpory z OPPP — Klastry, coZ s sebou pfinasi pripravu,
vytvofeni a koordinaci pracovni skupiny, vypracovani, poddni Zadosti a samoziejme spoluicast na
financovan{ projektn, &ehoZ se zhostila Agentura regiondlntho rozvoje, spol. sr. o
Spolufinancovani zajist{ kraj, ktery je majoritnim vlastnikem agentury. (Zddost o podporu by méla
byt poddna v zaif r. 2005)

3. Vyhodou je, Ze jedna z pracovnic agentury je v seznamu pripravovanych ,.facilitatori®.

4. Ziad podnikatela projevily zdjem predeviim malé podniky, které citi potiebu propojenf svych
zkuSenost, vytvofeni silngj$i skupiny pro moznost lobbingu, spoleéné propagace, apod. VE&i
firmy naopak projevily ,,nezdjem®.

5. Technickou univerzitu v Liberci v projektu zastupuje Strojni fakulta — katedra sklafskych a
keramickych stroji, Textilnf fakulta — katedra designu, Hospoddiskd fakulta — katedra podnikové

ekonomiky.

Zastupci odv&tvi vyroby biZuterie, ktefi se pavodné jevili jako tahouni v zaloZenf klastri na zakladé
klastrové iniciativy stitem, nakonec od mySlenky odstoupili. Duvodem bylo vytvorfeni silné skupiny
Jablonex Group (Cerven 2003). Nékteré podniky z této skupiny jsou zdroven ¢leny Svazn vyrobci
bizuterie. Jeho ¢lenové jsou jak podniky tak i subjekty vzd€livani a vyzkumu. Dle toho lze
konstatovat, Ze v Libereckém kraji vedle zminéného (komentaf tab. 20 kap. 4.4.1) pfirozeného klastru
automobilového prumyslu existuje i ,pfirozeny” klastr bizuterie. O problematiku informaénich a
komunikaénich technologii (ICT) nebyl z pohledu iniciace vzniku klastru projeven dostateény zdjem.
Podminky pro rozvoj zmapovanych diileZitych odvétvi Libereckého kraje jsou dle vyse uvedeného
dobré. Je duleZité, Ze si samosprdava kraje uvédomuje, Ze kraj ani vy33i (¢i mensf) dzemné spravni
celek nemiZe byt nejlepsi ve vSech odvétvich, a proto je tfeba podporovat rozvoj jeho existujicich
silnych strinek. Neméné diileZitd je existence inicidtora pro organizovani klastru, vzdjemnd spoluprice
vyzkumnych a vzdéldvacich instituci napojend na podnikatelskou sféru. Jednim z nejvétSich uskalf je
ziskdni duvéry a ochoty firem ke spoluprdci, zamezen{ obav ze ztriaty know-how. Soudasné je tieba si
uvédomit, Ze i klastry maji sv{ij Zivotnf cyklus se stadii vzniku, ristu, zralosti a dpadku. Diky své
konkurenceschopnosti v8ak pfitahuje dany klastr podobné a doplikové ¢innosti, nové subjekty
podnikajicf v daném oboru, éimZ vznikd opét prostor pro nové klastry.
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5. Analyza inovaéniho potencidlu Ceskych malych a stiednich

podniki

Zimérem disertaéni price je zjistit, zda existuje vazba mezi pfirozenymi klastry ¢&i klastrovymi
iniciativami a rozvojem ¢eskych malych a stfednich podniki. V predchdzejicich kapitoldch byl popsan
vztah mezi Klastry, strategii, inovacemi a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika. Na
zdkladé uvedeného lze konstatovat, Ze konkurenceschopnd firma je takova, kteron 1ze charakterizovat
jako inovaéni nebo se schopnostmi a moZnostmi inovovat, tedy firma s existenci inova¢niho

potencidlu.

Stav inovaéniho potencidlu €eskych malych a stfednich podniki byl hodnocen pomoci prizkumu
potieb a piipravenosti malych a stfednich podniku k zavddéni inovaci. Cilem prizkumu bylo zjisténi
aktudlnich informaci o nazorech, situaci a podmfnkach malych a stfednich podniki v oblasti tvorby a
vyuZiti inovaci ve vazbé na zvySeni konkurenceschopnosti. Cilem prizkumu bylo zhodnoceni
inovaénfho potencidlu a inova¢nich schopnosti malych a stiednich podniki v rozsahu celé Ceské

republiky.

5.1 Shér dat a metodika prizkumu

Pruzkum, vlastni piinos autorky doktorské disertaéni prace, byl zaméfen na organizace, u kterych bylo
moZné predpokladat proinovaéni zdjem. Z tohoto divodu byla jako zdkladnf seznam organizac{ pro
priizkum inovaéniho potencidlu vybrina databdze ,.Technologicky profil Ceské republiky* (viz kap.

112

3.5.3), zpracovand v roce 2004 Asociaci inovaéniho podnikani Ceské republiky' .

Sbér dat probihal formou dotaznikového Setfeni. Jednalo se o tzv. kvalitativni prizkum, ktery je
zaloZen na vypovédich respondenti — predstaviteli podniki. Pro zhodnoceni inovaéniho potencidlu
byl pouzit dotaznik (viz piiloha G), ktery vznikl s podporou projektu Leonardo da Vinci ,,Design of a
model for point university — enterprise U-SME Innovation®!”®. Primdrnim zdrojem informaci pro
zjisténi inovaéniho potencidlu se staly odpovédi na otdzky strukturované do Sesti zdkladnich oblasti

charakterizujfcich ¢innosti podniku.

12 Technologicky protil Ceské republiky, CD ROM, verze 06. Praha: AIP CR, 2004.
5 VACEK, J. akol. Mapa pripravenosti podniku k inovacitm. 2001
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1. Zakladnim souborem byla databdze Technologického profiln Ceské republiky, kterd
obsahovala 2525 ekonomickych subjektu se zakladnfmi informacemi o oboru podnikdnf, typu
organizace, pravni form& podnikdni, poftu zaméstnancu a adrese. Pro zaméteni priizkumu

bylo nutné provéze vybér subjekti, a to dle ddle uvedenych kritérif.

]

Zakladnim kritériem vybéru byl podet zaméstnancu, dle zdkona ¢. 47/2002 Sb., o podpofe
podnikani v novelizovaném znéni. Tento vybér umoZiuje piimo databdze Technologického
profilu Ceské republiky. Daldim kritériem byl typ organizace. Toto kritérium bylo nutné
z divodu zaméfeni dotazniku na vyrobnf a vyzkumné podnikatelské subjekey. Ze souboru byly
vylouceny subjekty jako vzdéldvaci instituce, hospodiiské komory, obce, obecné prospéiné
spoleénosti a pfispévkové organizace. Na zdkladé téchto kritérif byl vybrdn soubor obsahujici
1000 prvk.

3. Analyzovany soubor lze charakterizovat jako soubor s 1000 malymi a stfednimi podniky

splitujicimi zdkladni poZzadavek poc¢tu do 250 zaméstnancu.

4, Viem témto podnikiim byl zasldn dotaznik s ndvodem na vyplnénf, Byla zvolena pisemnd
tidt€nd forma dotazniku s moZnosti jeho zaslani i v elektronické podobé prostiednictvim

internety.

Z divodu nespravné adresy se vrdtilo 60 dotaznikd. Dotaznfk tedy obdrZelo 940 malych a stiednich
podnikii. Ndvratnost ¢inila 9,89 % z doru¢enych dotazniki, tzn. 93 dotaznik(i. Uvedend hodnota 9,89
% odpovidd v marketingové praxi uzndvané ndvratnosti dotazniki cca 10 %. Z do8lych dotazniku jich
bylo ddle vyrazeno 27 pro netplné &i zdvojené odpovédi, popr. z diivodu, Ze firma sama upozornila na
piestoupeni hranice poctu zaméstnancu popi. na nesplnéni kritéria nezdvislosti. Do vyhodnoceni

inovaénfho potencidlu tak bylo zahrnuto 66 podnikatelskych subjekq.

Dotaznik (pifloha G) zahrnuje Sest oblastf podniku souvisejicf s anal¢zou piipravenosti organizace
tspédné vyuZivat inovadni strategie. Sledovanymi oblastmi jsou:

A: strategie a pldnovdni,

B: marketing,

C: technologicky proces,

D: kvalita, Zivotni prostiedi,

E: logistika (ndkup, distribuce, outsourcing),

F: organizace a lidské zdroje.

KaZdy z danych okruhii byl rozdélen do Sesti otdzek a u kaZdé otdzky byly nabidnuty 4 alternativy
odpovédi, které odpovidaji posuzovanym kritériim. Vybér z nabizenych moznosti byl provadén
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oznaéenim (¢ varianty, ktera nejlépe vystihovala akmalnf stav podniku. Dotaznik také nabizel prostor

pro dopliujfci informace.'*

Prvni ¢ast dotazniku (A) Strategie a pldnovan{ je zaméfena na oblast strategického managementu.
Zkoumd, do jaké miry z hlediska ¢asového horizontu podnik koordinuje své aktivity vzhledem k
pfedstavam o budoucnosti firmy, jejf vizi a vztah zaméstnanci k ni, k predstavim o inovaénich

programech firmy, zméndch planu, finanénich ukazatelich pldnu a o projektovém fizeni podniku.

Druhd ¢ast dotazniku (B) Marketing se zabyva zdkaznickou orientaci firmy tedy orientaci firmy na trh
a predeviim na zdkazniky a tvorbu modernich koncepénich marketingovych strategii. Zjistuje stupen
sledovini aktudlnich vyvojovych trendli na trhu, hodnoceni trzni konkurenéni pozice, mirtu orientace
firmy na zdkaznfka a sledovdni postoji zakaznika k produktu firmy, dile sleduje stupen priace s
informa¢nim systémem (zplisob pienosu trznich informaci ve firmé) a vztah marketingu k finanénimu
fzeni.

Ve tfed a &tvreé &asti (C) Technologicky proces a (D) Kvalita, Zivotni prostfedi jsou zfskavdny
informace o vztahu znalostniho managementu a inovaéniho procesu v podniku. Zkoumd se droven
budouci{ konkurenceschopnosti firmy v oboru, moZnost zmén pouZfvanych technologif a sbfrani
podnéta k provadéni zmeén technologickych procesi, déle drovei kalkulace vyrobnich ndklad a jejich
daldi sledovini ve firm¢. RovnéZ se v této oblasti ziskdvaji informace o tvorbé zdroju nutnych pro
dalsi vyvoj. Oblast (D) Kvalita, Zivotni prostiedi je zaméfena na ziskdni informacf o sledovdni zmén
ovlivitujicich systém kvality ve firm¢, o hodnoceni individudlniho pfistupu pracovnikil k dodrzovani
kvality véetné dopadu sledovanf kvality na procesy zmén ve firmé a o postoji firmy k provddén{
externtho auditu. RovnéZ se ziskdvaji informace o pifstupu firmy k ochrané Zivotniho prostiedi -
dopad ¢innosti firmy na Zivotni prostiedi. Zavér (éto &dsti je zaméfen na ziskdvan{ informacf o tvorbé
zdroji na ndklady, které jsou vyvoldny zménami norem, piedpisii a legislativy v oblasti kvality

Zivotniho prostiedi.

Patd ¢dst dotazniku (E) Logistika (ndkup, distribuce, outsourcing) se specializuje na informace o
urovni logistiky podniku. Otazky jsou zaméfeny na oblast zjistovani nakupt a distribuce, pfenosu
informaci a komunikace s partnery firmy. Ddle se ziskdvaji informace o optimalizaci logistiky ve
firmé, flexibilité logistickych procesi a zavddéni inovaci v logistice firmy. Sleduje se vztah f{zeni

logistiky a financi.

U JAC, 1, RYDVALOVA, P., ZIZKA, M., ZUKOVA, H. Specifikace zdravého Seského malého a stfedniho
podnikand, 1. dil. 2004 - byl proveden pilotni prizkum
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V poslednf Sesté &dsti dotazniku (F) Organizace a lidské zdroje jsou ziskdvany intormace o akmdlnim
stavu v oblasti lidského kapitdlu. Zkouma se postoj managementu k motivaci zaméstnanci firmy a
jejich spokojenost, oblast komunikace a fizeni spolu s oblasti vzniku a feSeni konfliktu na pracovist.
Dile jsou zkoumdny informaéni toky ve firmé a zphisob, jakym jsou ve firmé informace vyuzivany a
skute¢nost, zda firma disponuje informa¢nimi systémy a na jakym stupni jsou informacni systémy

vyuZivany. Soudasné se v této &sti ziskdvaji informace o trovni a rozvoji firemni kuleury.'"

52 Metodika vyhodnoceni analyzy

Pii prvni etapé byla pro vyhodnoceni jednotlivich otdzek v kazdém z Sesti problémovych okruhu
pouZita metodika &tyrbodové stupnice. Ke ka?dé z moZnych odpovédi na danou otdzku byl pfifazen
poéet bodi odpovidajici stupni inovaénf aktivity daného procesu:

1 bod —nulovd inovacni aktivita,

2body - nizkd inovadnf aktivita,

3 body - stiedni inovacni aktivita,

4 body - velmi vysokd inovaénf aktivita.

Vybér odpovédi provadéli respondenti zaSkrtnutim varianty, kterd dle jejich minénf nejlépe

vystihovala aktudlni stav v podniku $ moZnosti upfesnéni v poznamce.
Maximdlni ohodnoceni inovaéni aktivity, které firma mohla ziskat v kazdém z hodnocenych okruhii,

je 24 boda. Podle po¢tu ziskanych bodi byly podnikatelské subjekty v jednodivych zkoumanych

oblastech zafazeny do urditych tfid (viz. tab. 28).

TAR. 28 KRITERIA PRO ZARAZEN] FIRMY

e Rozmezi Hodnoceni inovatniho
Trida o .z
bodi potencialu
A 21 a7 24 vysoky inovaéni potencidl
B 16 az 20 stfedni inovaéni potencidl
AB 11 aZz 15 nizky inovaéni potencidl
C 6az 10 velmi nizky inovaéni potencidl

Zdroj: JAC, RYDVALOVA, ZIZKA, ZUKOVA Specifikace zdravého éeského malého a stiedniho
podnikéni, L dil. 2004, s. 95

YSJAC, 1., RYDVALOVA, P., ZIZKA, M., ZUKOVA, H. Specifikace zdravého Seského malého a stiedniho
podnikani, 1. dil. 2004, s. 93 — 94. — byl proveden piloini priizkum
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Druhd etapa vyhodnocen{ spoéivala v zafazeni jednotlivych podnikd do &gy tiid v zavislosti na
celkovém poéiu bodi naditanych ze vech zkoumanych oblasti. Viz pifloha H. KaZdy z analyzovanych
podniki mohl v souhrnném hodnoceni ziskat maximdlng 144 body a minimdlné 36 bodu. Podle
souhrnného poétu ziskanych bodu byly firmy rozdéleny do 4 tifd, viz tab. 29,

TAB. 29 KRITERIA PRO ZARAZENI FIRMY DO TRIDY CELKOVEHO INOVACNIHO POTENCIALU

Tiida [ Rozmezi bodi Hodnoceni inovaéniho potencidlu
A 121 a2 144 vysoky inovaéni potencidl
B 91 az 120 stiedni inovacni potencidl
AB 61 az 90 nizky inovaéni potencial
C 36 a7 60 velmi nizky (zanedbatelny) inovaéni
potencidl

Zdroj: JAC, RYDVALOVA, ZIZKA, ZUKOVA Specifikace zdravého éeského malého a stiedniho
podnikéni, L dil. 2004, s. 95

Tieti etapou bylo zhodnoceni inovaénich schopnosti a moznosti malych a stiednich podnikii v Ceské
republiky. Prvni stanovenou hypotézou bylo, Ze véechny firmy zafazené do Technologického profilu
Ceské republiky budou vykazovat inovaéni potencidl. Po pievedeni dat z dotazniki do elektronické
podoby byly tyto vyhodnoceny béZnymi statistickymi postup, jako je usporaddn{ do tabulek a nasledné
grafické zpracovdni do sloupcovych grafi.

Ctvrtou etapou analyzy inovaéniho potencidlu eskych malych a stiednich firem ve vazbé na klastry
byla porovndni ekonomickych ¢innosti jednotlivich podnikii. Byla vyslovena druha hypotéza, 7e
vice jak 50 % malych a stiednich podniki charakterizujicich Technologicky profil Ceské republiky ma
hlavni ekonomickou ¢innost shodnou se zaméfenim klastra regionu sidla firmy. Tedy, Ze podniky se
shodnym predmétem podnikanf jako vymezeny regiondlni klastr &i klastrovd iniciativa maji inovaéni
potencidl. Udaje o existenci piirozeného klastru & Klastrové iniciativé byly prevzaty z ddaji agentury

CzechInvest, viz kap. 4.6.

Pata etapa byla zaméiena na provéfenf zdvislosti inovaéniho potencidlu a finanéniho zdravi firem.
Jako ndstroje pii vyhodnoceni vykonnosti firmy bylo pouZito ukazatelové soustavy IN99 autorii
Neumaierovych''®. Byla vyslovena téeti hypotéza, %e firmy s inovaénim potencidlem ve tifdach A, B,
AB budou vykazovat nezdporny ekonomicky zisk. Ekonomicky zisk je rozdilem vynosi a

ekonomickych ndkladii (veskerych nakladi tedy i naklad ztracené piilezitosti) ',

U NEUMAIEROVA, I, NEUMAIER, 1. Vykonnost a trzni hodnota firmy. 2002
U7 GYNEK, M. ManaZersk4 ekonomika. 2002, s. 36
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5.3 Inovacni schopnosti malych a stiednich podnikia Technologického

profilu Ceské republiky (verifikace 1. diléi hypotézy)

Prvni diléi hypotéza: Firmy zafazeny do Technologického profilu Ceské republiky budou vykazovat

inovaénf potencidl.

Podle prumérného zhodnocen{ zkoumanych okruhu (viz. obr. 22) je vidét, Ze nejméné problémovou
byla pro ¢eské malé a stfedni podniky oblast strategie a pldnovani. L.ze konstatovat, ze ¢eské malé a
stfedni podniky charakterizujici dle AIP CR technologicky profil Ceské republiky vykazuji stiedni
inovaéni potenciédl v bodovém ohodnoceni 106 bodu tifdy B (do vyS3i kategorie A i niz8f kategorie AB
schazi ¢i zbyva stejny pocet bodu tedy 15). Nejlépe hodnocenou oblasti byla oblast strategie, kterd je

nedilnou souédsti manazerskych procesu firmy.

A. Strategie a
plénovani
20 ..

B. Marketing .;;::"

\::Z: F. Organizace a lidské
zdroje
C. Technologicky :Z::’ b il

proces

D. Kvalita, Zivotni
prostied]

OBR. 22 PRUMERNY INOVACN[ POTENCIAL MALEHO A STREDNIHO PODNIKU CHARAKTERIZUJICT
TECHNOLOGICKY PROFIL CESKF REPUBLIKY DLE HODNOCEN{ ZKOUMANYCH OKRUH(T
Zdroj: vlastni zpracovani

Druhymi nejlépe hodnocenymi oblastmi byly organizace a lidské zdroje, kvalita a Zivotnf prostredi.
Firmy zjistuji spokojenost svych zaméstnancu a jejich snahou je motivovat pracovniky a vytvafet pro
n¢ pozitivni klima a piiznivé socidlni zdzemi. Firmy si buduji svou vlastni firemni kulturu. V oblasti
kvality a zivotniho prostiedi se firmy zabyvaji managementem kvality a nékteré z firem zavadéjf i
systém environmentdlniho managementu. VSeobecné existuje v podnicich povédomi o smérnici 0
posuzovani vliva na Zivotnf prostfedi a systému oznacovani vyrobku Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

Pifpadné neshody jsou identifikovdny, dokumentovdny, vyhodnocovany a ndsledné feSeny.
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NejniZsf pocet bodua ziskaly firmy v oblasti logistiky. Uroveri logistiky u ¢eskych malych a stfednich
podniku je velmi nizkd. Jednotlivé ¢innosti logistiky jsou sledovdny a vyhodnocovdny samostatné,
pfitom logistika by méla byt uplatinovdna jako komplexnf ¢innost, od ndkupu pfes vyrobu, prodej az

po doddni zdkaznikovi. V¢asné provadéni operativnich zmén muze cely proces zkvalitnit a zrychlit.

Zastoupeni firem v jednotlivych tfidach podle inova¢niho potencidlu ukazuje obr. 23. V zadné ze
sledovanych oblasti nepresdhl pocet firem zarazenych do tifdy A s nejvySSim inovaénim potencidlem
pocet firem v ostatnich tifidach. Zejména v oblasti marketingu a logistiky dosdhlo na nejvySsf inovaéni
potencidl nejméné firem (oblast B: 6 firem, oblast E: 4 firmy). Ve v8ech tiidich bylo nejvice firem

zarazeno do tfidy B a nejméné do tiidy C, (viz pifloha H).

OA OB OAB @C

45

35 —

25

Pocet firem
8
|
I

15 = = =
10 A

5 r
0 == —l. = —||_ _II

A STRATEGE A B. MARKETING G. TECHNOLOGICKY  D. KVALITA, ZNQTN[ E. LOGISTKA F. ORGANZACE A
PLANCWVANI PROGES PROSTREDI LIDSKE ZDRCJE

Oblast

OBR. 23 ZASTOUPEN{ FIREM VE TRIDACH DLE OBLASTI ANALYZY
Zdroj: vlastni zpracovani

Zavérecné shrnuti a verifikace 1. diléi hypotézy

Vysoky inovaéni potencidl vykazovalo 10 firem (obr. 24, tifda A). D4 se fici, Ze tyto firmy maji
podchycen svuj inovaéni potencidl a hledaji zpusoby jeho dal§iho rozvoje. Problematika inova¢nich
aktivit je u téchto firem sledovdna v konfrontaci s chovdnim konkurence a budoucim vyvojem odvétvi.
U firem zafazenych ve tifdé A je velmi vysokd pravdépodobnost, Ze uspéji v dne$nim globalizovaném

svéte. Profily tfech firem tfidy A, které daly souhlas se zvefejnénim vysledku jsou uvedeny v pifloze L
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AB: 11: 17% Ly Ppus

A;10; 15%

B, 45; 68%

DA mB 0OAB OC

OBR. 24 POCTY FIREM V JEDNOTLIVYCH TRIDACH
Zdroj: vlastni zpracovani

Do tiidy B, tzn. Mezi firmy se stfednim inovaénim potencidlem, bylo zafazeno 45 firem. Firmy v této
tifd¢ v podstaté spliujf pfedpoklady pro d¢innou prici se svym inova¢nim potencidlem. Jsou schopny
vyuzivat zmény a inovace pro zajiSténi své budouci prosperity a také ddle rozvijet sviij inovaéni
potencidl. Uvedené firmy zpravidla neaspiruji na pozici leadera na trhu. Jsou spokojené s pozici,

kterou zaujimaji.

Zbylych 11 firem bylo zafazeno do tifdy AB, tyto firmy vykazuji nizky inovacni potencidl. Prostiedi
téchto firem jeSté nenf nastaveno pro praci s inovaénimi podnéty a s inovaénimi strategiemi, ale firmy
se jiz vydaly na spravnou cestu k dosazeni potfebnych zmén v jejich struktufe a organizaénich

pifstupech.

74dnd firma nebyla zatazena do tifdy C se zanedbatelnym inovaénim potencidlem.

Prvni dil&i hypotéza, ktera predpokladala, Ze firmy za¥azené do Technologického profilu Ceské
republiky budou vykazovat inovacni potencial, se potvrdila. Ceské malé a stiedni podniky

zarazené do Technologického profilu skutefné spliuji predpoklady pro uéinnou praci

s inovacemi.
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5.4 Komparace inovatniho potencialu ¢eskych malych a stiednich

firem ve vazbé na klastry (verifikace 2. dil¢i hypotézy)

Druha diléi hypotéza: Vice jak 50 % malych a stiednich podniki charakterizujicich Technologicky
profil Ceské republiky md hlavni ekonomickou &innost shodnou se zaméfenfm klastri regionu sidla

firmy.

Vridmei analyzy inovaéniho potencidlu ¢eskych malych a stiednich firem ve vazbé na klastry a

Klastrové iniciativy byla provedena komparace jednotlivich podnika.

Porovndni jednotlivych firem je uvedeno v tab. 30. V tabulce jsou firmy uvedeny anonymné pod
¢islem dotazniku, ve druhém sloupci jsou zafazeny dle sidla firmy do regionu na drovni NUTS 3. Ve
tfetfm sloupci jsou vyjmenovany predméty podnikdnf, a (o dle alfabetického kdédu odvétvové
klasifikace ekonomickych ¢innosti. Na prvnim misté je uvedena hlavni ¢innost firmy dle databdze
Albertina''®, dile jsou zaznamendny dalf podnikatelské ¢innosti firmy. Problematika klastri je
v tabulce rozdélena do dvou &sti - sloupcti. Udaje o existenci piirozensho klastru & klastrové
iniciativy byly pievzaty z idaji agentury CzechInvest'”® (viz kap. 4.6.) Jedn4 se o potencilni klastry
v jednotlivych regionech na trovni NUTS 3 (¢tvrty sloupec). V pdtém sloupei je uvedena informace,
zda firma svym pifedmétem podnikini umoZiuje zafazeni do jidra klastru (+ jako ano), v opaéném
piipadé (- jako ne) je v Sestém sloupci wvaha o moznost zapojeni firmy do klastru v regionu na
trovni mékké &i tvrdé infrastruktury (opét s hodnocenim +, -). V poslednim sloupci je uvedeno

zarazeni podniki do tifdy dle inovaéniho potencialu.

1% vice viz http://www.albertina.cz

9 vice viz http:/fwww.czechinvest.org
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TAR. 30 KOMPARACE INOVACNIHO POTENCIALU CESKYCH MALYCH A STREDNICH FIREM VE VAZBE NA

KLASTRY
5 Potencialni OKEC | Infrastr. | Inovatni
Oznaleni | Kraj Hlavni OKEC klastr Jadro | Klastru | potenc,
(1.) (2.) 3. {4.) {5.) (6.) (7)
22 Liberecky DI, DK DB, DI, DM, DH - + AB
DL, DI, DK, DH,

23 Pardubicky DJ DB + B

31 Liberecky DL DB, DI, DM, DH - + A

39 Krél-hradecky DL,DN.F DE, DB.DG - + B

44 Pardubicky DL DL, DJ, DK, DH + B

DL, DJ, DK, DH,
49 Pardubicky DL,DJ K DB + B
34 Liberecky DG DRE, DI, DM, DH - + B
DL, DI, DK, DH,

57 | Pardubicky DB, DG, K DB + B

65 Kril-hradecky DH, DC, DG, DJ |DE, DB.DG + A

67 Liberecky DIDK, DL, K DRE, DI, DM, DH + B

DL, DI, DK, DH,
71 Pardubicky K, DB DB - + A
DL, DJ, DK, DH,

74 Pardubicky DI, DK, DL DB + B
AT2 Krél-hradecky F.K DE, DB.DG - + B
B172 Praha DL.F. K DG, DI, DM - + AB
B183 |Praha DL, K DG, DI, DM - + B
B85 Mor-slezsky K DJ.DD.K F B
C120 | Praha K, G DG, DI, DM - + B
C50 Stiedocesky K, A DI, DM - + AB
C76 Praha DI, DK DG, DI, DM + B
D130 | Jihomoravsky DI, DI, F DI, DA, K + AB
D148 Praha LK G DG, DI, DM - + A
D156 |Praha DG,DL DG, DI, DM + B
D161 | Liberecky DH, K, DI DB, DI, DM, DH + B
D163 Stiedogesky DJ.K DI, DM + B
D195 | Mor-slezsky F, DK DI, DD, K, F + B
D214 Liberecky K DRE, DI, DM, DH - + AB
D33 Praha DG DG, DI, DM B
D49 Praha K DG, DI, DM - + B
D51 Olomoucky DG, A DI, DL, K - - AB
E37 Mor-slezsky K.DL DI.DDKF + B
E47 Olomoucky DI, DJ, DL, K + B
F117 | Liberecky K DB, DI, DM, DH - + A
F149 | Liberecky DI, DK DB, DI, DM, DH - + B
F150 | Jihomoravsky F, DL DJ, DA, K - + AB
F176 Mor-slezsky K DI.DDKF + A
F34 Olomoucky DDF DI, DL, K - - B
F75 Mor-slezsky DI, DL DI, DD, K, F + B
G124 | Mor-slezsky DI, DG DI, DD, K, F + B

DL, DI, DK, DH,
G148 Pardubicky K, DE DB - + B
G150 | Jihomoravsky K DI, DA K + B
G153 | Stiedodesky DL.DG DI, DM - + B
Glol Liberecky CB, K DRE, DI, DM, DH - + A
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Potencialni OKEC | Infrastr. | Inovaéni
Oznaleni | Kraj Hlavni OKEC klastr Jadro | Klastru | potenc,
(1.) (2.) (3.) (4.) (5.) (6.) (7.)
G165 | Pardubicky F,K DL, DI, DK, DH - + B
DL, DJ, DK, DH,

G169 | Pardubicky DL, K DB + A
G179 Olomoucky DJ.K DI, DL, K + AB
G195 | Krdl-hradecky K, DE,DK DE, DB.DG + B
G203 | Mor-slezsky K, DE, DI, F DJ, DD, K, F + B
G242 | Zlinsky K DH, DC, DM, - + B

G35 Zlinsky DL,DJ K DH, DC, DM, - + B
H189 Liberecky DK, DB DRE, DI, DM, DH + B
H212 | Vysodina-Jihlava |DJ, DK DD, DJ, DK + B
H27R Jihocesky DK, DH.DJF, K DD, E, - + B
H2835 Stiedogesky DL.F. K DI, DM - + B
H299 | Plzenisky DI, DK DI, DK, DL + B
H320 Praha DL K DG, DI, DM - + B
H373 | Liberecky DB, DK, K DB, DI, DM, DH + B

H42 Mor-slezsky DJ, DN, K DJ.DD,K.F + B

H51 Stiedogesky DILLK DI, DM + B

H77 Zlinsky DH DH, DC, DM, + AB
HRS Jihomoravsky DJ, DL DJ, DA, K + A

H91 Praha K DG, DJ, DM - + B

H94 Stiedogesky DI, DL, DH, K DI, DM + AB
I58 Zlinsky DL, DM DH, DC, DM, + A

J90 Pardubicky DL, DK DL, DI, DK, DH + B

196 Plzeiisky DI, DL DJ, DK, DL + B
0216 | Liberecky DH DB, DI, DM, DH + AB

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn.: + jako ano, - jako ne

Na zdklad€ zjidténi cetnosti vyskytu moznosti zapojeni firem do klastrii 1ze konstatovat, 7e ze 66

¢eskych malych a stiednich podniki zapojenych do analyzy inovaénich schopnost jich ma 38 (cca 58

% podnikii z celkového poétu) potencidl zapojit se do jadra klastru vregionu sidla podniku. Ze

zbylych 28 firem pouze 2 (3 % z celkového poétm) nemd dle predmétu svého podnikdni vazbu na

potencidlni klastry odpovidajiciho regionu.

Z celkového poétu 66 analyzovanych malych a stfednich podniku jich 64 mize svou strategii

podnikanf zaméiit smérem k vytvarenf klastri, (o je cca 97 % z celkového poétu respondentit.

Na zadkladé uvedenych zavéri byla verifikovana 2. diléi hypotéza, Ze vice jak 50 % malych a

stfednich podniki charakterizujicich Technologicky profil CR ma hlavni ekonomickou &innost

shodnou se zaméienim klastra regionu sidla firmy. Lze predpoklddat, Ze zde existuje zdvislost

mezi inovaénimi schopnostmi malych a stfednich podnikii a existenci potencidlnich klastra.
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5.5 Zavislost inova¢niho potencialu a finanéniho zdravi malych a

stiednich podniki (verifikace 3. diléi hypotézy)

Tieti diléi hypotéza: Firmy s inova¢nim potencidlem ve tiidiach A, B, AB, tzn. Firmy vykazujici

inovaén{ potencidl) budou vykazovat nezaporny ekonomicky zisk.

Na problematiku vztahu inovaci a finanéniho zdravi firem miZeme nahliZet ze dvou stran,
a) jednak na zdkladé tdvahy o zdvislosti inovaéniho a finanéniho zdravi, tedy Ze firmy
s inovaénim potencidlem maji vysokou vykonnost a vytvaif nezdporny ekonomicky zisk,
soucasné
b) na zdkladé pfedpokladu, Ze vyvoj firmy a zavddéni inovaci tzce spojen se schopnost firmy

vytvafet a zajistit zdroje pro financovani inovaénich aktivit.

Jako ndstroje pfi vyhodnoceni vykonnosti firmy bylo pouZito ukazatelové soustavy IN99 autorti
Neumaierovych'®. Jednd se o metodu bankrotnich indikitora. Indikdtor IN byl vytvofen
z ukazatelil, které jak uvadéji autofi, jsou nejcastéji povaZovdany za nejvyznamngjsi v riznych
modelech (jako napf. Altmaniv index divéryhodnost, Z-skére) pro finanéni analyzu podniki.
V roce 1995 byl sestaven a statisticky ovéfen indikdtor IN95 s vdhami pro ekonomiku CR. Vhy
jednotlivich ukazatelli jsou stanoveny jako podil vyznamnosti ukazatele (finanéni paky,
urokového krytf, produkéni sfly, obratu aktiv, béZné likvidity, doby obram zdvazki po lhicg
splatnosti) dané éetnosti vyskytu daného ukazatele a jeho odvétvové hodnoty v roce vzniku indexu
- tedy pro kazdé odvétvf dle OKEC byly stanoveny odli§né vahy jednotlivych ukazateli. Firmy
pak byly rozd€leny dle hodnoty tohoto indexu na firmy se schopnosti bezproblémové platit
zavazky (IN95 vys$si neZ 2), rizikové firmy v Sedé z6né (v rozmezi 1aZ 2) a problémové firmy
s nedostate¢nou schopnosti plnit zdvazky (pod hodnotou 1). S ohledem na vyznam ukazatelli pro
dosaZzenf kladné hodnoty ekonomického zisku byl pak sestaven indikator IN99, viz vztah (8).

A EBIT VYN OA

IN99 =-0,017- —+4,0573 ——+ 0,481 ——+ 0,015 —— 8
(4 A A KZ + KBU

kde: A — aktiva, CZ — cizi zdroje, EBIT — zisk pied viroky a zdanénim, VYN — v¥nosy, OA — ob&?nd
aktiva, KZ — krdtkodobé zdvazky, KBU - krdtkodobé bankovni ivéry
Firma s kladnou hodnotou ekonomického zisku dosahuje hodnoty IN99 vétdi nez 2,07. Dle indexu
IN99 jsou firmy rozdéleny do péti pdsem:

1. Firma vytvéii kladny ekonomicky zisk (IN99 je 207 avice )..............oooe e n (E)

Y NEUMAIEROVA, I, NEUMAIER, 1. Vykonnost a trzni hodnota firmy. 2002
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2, Firma na tom ,.nenf §patné* a vykazuje zdravi (IN99v rozmezi 1,420 az 2,07)....... (Z)

3. Firma je v Sedé zoné, tzn. Ze ma firma piednosti, ale i vyraznéj§{ problémy (IN99 v rozmez{

LLO8Y AZ 1.420) ..o (S)
4, Firma m4 problémy (IN99 v rozmez{ 0,684 a2 1,089),..............coviin s (P)
5. Firma dosahuje zdporné hodnoty ekonomického zisku a nachdzi se v krizového stavu
(hodnoty miZ&1 Jak O,684) ... .. it e (K)

Indikdtor vykonnosti a tvorby ekonomického zisku IN99 byl vypoéitdn z ddaji déetnich zdvérek
jednotlivych podnikil. Zdrojem téchto ddaju byl dotaznik zaméfeny na finanéni ddaje za obdobi 2001
aZ 2004, ktery byl zasflan spole¢né s dotaznikem na inovaéni potencidl malych a stiednich podniki.
Dal&im zdrojem byla databdze Albertina'™'.

Ze 66 malych a stiednich podniki, které se zucastnily kvalitativniho prizkumu zaméieného na
inovaénf schopnosti (viz kap. 5.1), jich 16 nevyplnilo finanénf idaje. Z toho u osmi firem bylo moZné
chybgjici ddaje doplnit z obchodniho véstniku. U zbylych osmi firem nebyly ddaje z dcetni zdvérky
k dispozici ani v obchodnim véstniku, a proto byly z dali analyzy vyfazeny. Finanéni analyze tak bylo
podrobeno 58 malych a stiednich podnikii za obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2003. Vedle
poZadovanych ddaju z videtni zavérky byl dotaznik doplnén o tdaje o procentnfm podilu investic do
inovaci na celkovém obratu firmy, vysi ziskanych dotaci a podilu nejdilezitgjitho odbératele na

obratu. Finan¢ni tdaje byly uspofadany do tab. 31.

Z finanénich ddaji v tab. 31 vyplyvd, Ze ze souboru 58 podniku dosahuje hodnoty IN99 vétsi jak 2,07
celkem 12 podnika (cca 21 %). Jednd se o podniky, které vyevdfeji kladny ekonomicky zisk.
Do pisma 1,42 aZ 2,07, charakterizujici zdravé firmy, bylo zafazeno 17 podnikil (cca 29 %). Hodnoty
IN99 vrozmezi 1,089 aZ 1,42, tzv. Sedé zOny, dosahly 3 podniky (cca 5 %). Podniki s pfevaZujicimi
problémy v pasmu IN99 0,684 az 1,089 je 15 podniki {cca 26 %) a zdporného ekonomického zisku
dosahovalo 11 podnikii (19 %). Gratické znazornéni viz obr. 25,

2! Databaze Albertina, s.r.0. Praha: 2004
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hodnota IN99

oznaéeni podniko

B Finanéni zdravilN 99 (2003)

OBR. 25 GRAFICKE ZNAZORNEN[ FINANCNIHO ZDRAVI ANALYZOVANYCH MALYCH A STREDNICH
PODNIKU
Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze 19 % podniku, u kterych byl zjistén inovaéni potencidl, md pfevaZzujici finanéni
problémy, je tfeba konstatovat, Ze tieti dil¢i hypotéza nebyla verifikovana. Z tohoto duvodu bylo
ddle provedeno Setfeni zdvislosti finanéniho zdravi a inovacnich schopnosti a moZnostf firem
provedenim testu korela¢ni zdvislosti finanéniho zdravi a inovaénich schopnosti podniku.

5.5.1 Test korela¢ni zavislosti finanéniho zdravi a inovaénich schopnosti

podniku

Test zdvislosti finanéntho zdravi firmy, tedy vySe hodnoty indikdtoru IN99 (viz zelené oznaceny
sloupec v tab. 31), na hodnot¢ inova¢nich schopnostf zafazenych do jednotlivych tiid A, B, AB, C (viz
sedmy sloupec tab. 30).
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TAB. 31 FINANCNI PROFIL FIREM PRUZKUMU

%obratu | % obratu Fin. zdr, | Béina Obrat
Oznaceni | na nov. |nejdal. pocet | IN99 likvidita | ROA Obritka | celkovych | Finanéni
dotazniku | 2004 Odbératele | let fy | 2003 (podil) | (podil) | zisob aktiv pika
23 - - 10]0,951821 | 1,78771(0,059638 | 72,91021 | 1,395025|1,101442
31 - - 15 1,534823 | 6,776974 | 0,220501 | 4444418 | 1,245118 | 10,2402
44 - - 14| 1,583956 | 1,696906 | 0,196821 | 3,43432 | 1,433496 | 1,827812
49 - - 9| 1,48387|2,209875(0,191157 | 53,006862 | 1,304052 | 2,981685
54 0 12 52 0,834192 | 3,849306 | 0,028028 | 6,733016 | 1,555583 | 5,879867
57 1,5 20 45| 1,666044 | 1,510399 | 0,133388 | 5,50801 | 2,196344 | 1,360636
65 - 16,3 1410,952447 | 1,91362 | 0,060751 |9,046129 | 1,410128 | 1,902659
67 - - 13| 1,260556 | 1,970086 | 0,201494 | 3,028361 | 0,743822| 2,83552
71 26,63 25,76 13]0,545009 | 3,07877| 0,03395|5,419022| 0,868471 | 4,900454
74 - E 710,705006 | 1,788609 | 0,02766 | 3,947675 | 1,204698 | 1,633604
AT2 20 30 13{2,249615 | 1,555556 | 0,227273 | 9,333333 | 2,545455 2:3
B172 8 10 10| 1,555214 | 6,41629 [0,062059 | 118,3125| 2,669958 | 641629
B183 20 35 12| 1,991032 | 5,435294 | -0,05195 1434 | 4,655844 | 5435294
B85 10 20 10| 1,476747 | 2,831776 | 0,323353 1,5| 0,017964 | 3,121495
C120 0 20 12]0,511793 | 2,763432 | -0,00641 | 12,80249 | 1,152982 | 3,231753
C76 10 18 15(3,421811 | 13,33333 | 0,412802 | 72,41304 | 3,357863 | 16,53333
D130 1,3 10 15]4,267941 | 2,444444 | 0,39727 | -8,61255 | 5,030172 | 0,291457
D148 - 36 12| 2,544287 | 3,647619 | 0,066667 | 362,1818 4,57931 | 1,055398
D156 9 15 13]0,837761 | 2,723536 | 0,009858 | 4,619328 | 1,614985 | 1,469511
D161 2,8|- 14 | 1,458668 | 8,400826 | 0,150009 | 10,4723 | 1,849123 | 14,28017
D165 1:5 95 10]2,532232 | 1,630224 | 0,339871 | 18,24081 | 2,075527 | 2,634124
D195 - 21,5 91 1,743676 | 1,079877 | 0,162845 [ 47,40828 | 2,100751 | 1,62789
D49 10 25 13| 2,629883 | 1,005503 | 0,204532 318,5| 3,510716 | 0,539835
D51 0 10 15]0,956966 | 0,98024 | 0,047288 | 6,369693 | 1,571451 | 1,756146
E37 10 20 12| 1,154013 | 1,367367 | 0,153485 | 5,929426 | 0,980277 | 2,346758
E47 10,1 11,4 13| 1,523537 | 2,318943 [ 0,170618 | 12,47974 | 1,608908 | 3,845139
F117 3,58 20 14| 2,086259 | 4,312461 | 0,308271 | 53,34243 | 1,404547 | 3,749214
F149 4 35 12(1,217998 | 1,14377 | 0,084996 | 6,246359 | 1,733679 | 1,278985
F150 5 50 1210,915526 | 8,808411 | 0,129628 | 8,423986 | 0,897104 | 14,17028
F54 0 45 13]0,760315 | 3,408283 | 0,03033|53,82197 | 1,351174| 4,67193
F75 5,4 90 10| 1,760794 | 1,120283 [ 0,157396 | 17,48118 | 2,181005 | 1,46152
G124 3 25 10]0,991144 | 1,060275 | 0,039448 | 7,604342 | 1,690704 | 1,0815
G148 17 | - 13]0,590792 | 1,748506 | -0,02987 | 32,72122 | 1,575531 | 3,332493
G150 90 11| 1,057573 | 2,380338 | 0,145696 | 12,61119 | 0,826377 | 2,464092
G153 11,5 8,09 1310,573122 | 7,080273 | 0,076565 15| 0,965308 | 20,44265
G161 0 16 13| 0,59788 |3,093135(0,086521 | 17,54073 | 0,470397 | 4,143302
G165 3 48,6 13]2,569847 | 0,85659 |0,371055 | 240,4564 | 1,852076 | 1,805005
G169 15 30 112421652 |2,885106 | 0,378549 | 7,299402 | 1,442177 | 2,730489
G179 90 19 9| 1,06647 | 2,662947 | 0,031175 | 13,88103 | 1,877782|1,132472
G195 8,3 84 11| 1,920481 |2,071865 [ 0,291689 | 14,22651 | 1,264158 | 3,09135
G203 2,85 12 11]1,000764 |0,871429 | 0,0349 | 74,49734 | 1,77021 | 1,374937
G242 4 20 13| 0415646 | 4,324614 | 0,035047 | 4,336502 | 0,500362 | 2,950974
G35 9 41 11|0,840365 | 2,411095 | 0,055377 | 6,539167 | 1,193589 [ 1,362112
H189 0,7 15 12| 2,1036 | 0,62487 (0,237196 | 5,804443 | 2,125632 | 0,758943
H212 0 54 11| 1,429546 | 0,934441 | 0,070111 | 14,35252 | 2,324969 | 1,376411
H285 5 57 15(1,944381 | 2,61959 [0,269657 | 11,86609 | 1,489366 | 2,614122
H299 3 31 5(0,317366 | 2,533779 | 0,07289|0,011897| 0,002573 | 3,247188
H320 7 15 13| 7,033308 | 1,590521 | 1,393321 | 4,497025 | 1,393321 | 1,905656
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%cobratu | % obratu Fin. zdr. | BéZna Obrat
Oznaceni | nanov. |nejdul. pofet | IN99 likvidita | ROA Obritka | celkovych | Finanéni
dotazniku | 2004 Odbératele | let fy | 2003 (podil) | (podil) | zisob aktiv paka
H373 10,2 40,9 54 10,611787 | 1,445993 | 0,063811 | 1,583374 | 0,691148 | 2,009031
H42 10 20 15| 1,563477 | 4,069829 | 0,164545 | 6,607741 | 1,623592 | 1,822528
H51 0,15 9,04 10 | 1,464895 | 2,556514 | 0,085609 | 9,924031 | 2,218866 | 1,895184
H77 - - 12| -0,55073 | 11,97466 | -0,1214 | 7,460721 | 0,463676| 23,4234
H88 20 57| 1,964884 | 4,69465 | 0,074855 | 21,94446 | 3,462902 | 6,676534
H94 0 37 910924713 1,792117 | 0,012696 | 5,247579 | 1,811398 | 1,853523
J58 12:5 7.5 11]0,442743 | 9,628844 | 0,047134 | 1,745188 | 0,412859 | 6,812912
Joo 60 | - 13| 0,775777 | 3,148008 [ 0,057165 | 2,722478 | 1,027142 | 1,583222
J96 6,4 |- 12 0,558564 | 1,939403 | 0,018028 | 2,5548 1,0008 | 2,020835
0216 30 10 13| 3,23865 0,25 0,5 80 2 0,8
Test byl proveden na zdkladé regrese podminénymi pruméry pii vyuziti analyzy rozptylu:
>y, -5 Zbé S5 Yy, 5 )
i=l j=1 i=l j=1 '
kde Vs i=1,2,....k j=1,2,...), n;jsou hodnoty numerické zavislé proménné, k je pocet variant

nezdvisle proménnén;i=1,2, ...,

¥ je jejich celkovy prumér,

|

»1i=1,2, ...

1

(Snedecorova) , tj. F-rozdéleni.

, k jsou podminéné pruméry, kde testovanymi kritérii jsou kvantily Fischerova

k je pocet hodnot v i-té skupiné hodnot nezdvisle proménné,

Po provedenti testu se ukdzalo, Ze na hladiné vyznamnosti a = 0,05, se nepodafilo prokdzat testovanou

korela¢nf zdvislost, (viz pfiloha I).

552 Komparace inovacnich schopnosti a finan¢niho zdravi

Komparace inovacnich schopnosti a finanénitho zdravi byla provedend na zdklad¢ zatiidéni ddaju do

tab. 32. Vyhodnoceni vychdzi z piredpokladu, Ze hodnoté inovacniho potencialu odpovida urdita

hodnota finan¢niho zdravi dle vySe uvedenych pasem hodnoceni indikdtoru IN99, tedy:

1. Inovaénimu potencidlu firmy tiidy A (tzn. vysoky inovaéni potencidl) by méla odpovidat
ekonomickd vykonnost hodnocend indikdtorem IN99 jako firma vytvérejici ekonomicky zisk,
zdrava firma (E, 7).

Inovaénimu potencidlu firmy tifdy B (tzn. stfedni inovaéni potencidl) by méla odpovidat

[S]

ekonomickd vykonnost hodnocend indikdtorem IN99 jako firma zdravd aZ s ¢asteCnymi
problémy (Z, S, P).
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3. Inovaénimu potencidlu firmy tfidy AB (tzn. nizky inovaéni potencidl) by méla odpovidat
ekonomickd vykonnost hodnocend indikdtorem IN99 jako firma s ,,pfevaZujicimi problémy*
az neschopnd vytvaret ekonomicky zisk, (S, P).

4. Inovaénimu potencidlu firmy tffdy C (tzn. velmi nizky aZ zanedbatelny inovaénf potencidl) by
méla odpovidat ekonomicka vykonnost hodnocend indikdtorem IN99 jako firma nevytvarejict
ekonomicky zisk, v krizi (P, K).

TAB. 32 CETNOSTI SPLNUJICI PREDPOKLAD VZAJEMNE VAZBY INOVACNICH A FINANCNICH
SCHOPNOSTI.

Hodnota Predpokladané Nespliiuje Spliiuje Nespliiuje
inovatniho hodnoceni IN99 piedpoklad, | piedpoklad | piedpoklad,
potencialu je horsi je lepsi

A E,Z 4 6 0

B Zy 5 B 6 28 i

AB S, P 1 2 4

C P, K 0 0 0

suma 5 11 36 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tab. 32 vyplyvd, Ze z 58 analyzovanych malych a stfednich podnika 36 organizaci (62 %) potvrzuje
stanovenou hypotézu vazby mezi existenci inovaéniho potencidlu, tedy zvolenou strategif podnikdni, a
finanénim zdravim podniku. Lze konstatovat, Ze (viz obr. 26) u 11 podniku je finanéni zdravi hor3{
nez vysloveny predpoklad vztahu finanéniho zdravi a inovaéniho potencidlu. 36 podniku spliuje vyse
vysloveny predpoklad vztahu finanéniho zdravi a inova¢niho potencidlu. U 11 podniku je financni

zdravi vzhledem k inovaénimu potencidlu lepsi nez vySe uvedeny piedpoklad.

50} el

(-)neodpovida  odpovida  neodpovida (+)

OBR. 26 CETNOST VYSKYTU ODPOVIDAJICIHO FINANCNIHO ZDRAVI K INOVACNIM SCHOPNOSTEM
PODNIKU
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.6 Shrnuti inova&nich moZnosti analyzovanych malych a stiednich

podnikii

Lze konstatovat, Ze ¢eské malé a stiedni podniky charakterizujici dle Asociace inovaéniho podnikani
technologicky profil Ceské republiky, vykazuji stiedni inovaéni potencidl. Nejlépe byla v ramci
prizkumu inova¢niho potencidlu ¢eskych malych a stfednich podnik(i hodnocena oblast strategického
fizeni, kterd je nedilnou souédsti manaZerskych proces( firmy. Jasné formmlované vize firem jsou
podkladem pro tvorbu dlouhodobych pldni a navazujicich kratkodobych pldni. Zjidténi, ze ¢eské malé
a stiedni podniky zafazené do technologického profilu Ceské republiky:

- sleduji svou konkurenci, trh,

- své plany méni v souladu s ménfcimi se podmfnkami prostredi,

- sestavuji finanéni plany a

- zabyvajf se sledovdnim ndkladi na tvorbu dlouhodobé koncepce trhu
je velice pozitivni a je dilezitym krokem ve sméru k zajisténi jejich konkurenceschopnosti na

globadlnfm trhu.

Nejhorsf pozici pfi hodnoceni inovaéniho potencidlu firmy zfskala oblast logistiky. Oblast logistiky by
mohla byt zlepSena pravé pomoci zapojeni malych a stiednich podnikii do klastri. Napf. cesta

- 122

vyuzivani sluZeb logistickych podnikia = je pro jednotlivé samostatné malé a stfedni podniky finan¢né

zatézujici', ve spojent s ostatnfmi podniky v klastru, by mél byt tento problém odstranén.

Naklady inovaéniho procesu maji pro malé a stfedni podniky z pohledu del$i doby ndvratnosu
charakter investic'™, prestoe z t¢etniho hlediska se muze jednat o ndklady provozni. Je tedy velice
dulezité, aby se podnikatelé nauéili nahlfZet na ndklady spojené s inovaénim procesem z pohledu

projektového fizend, jako na investiéni zamér.

Projekty investi¢niho charakteru, a tedy i inovaénich aktivit, 1ze rozdélit dle piislu$nych ndkladi do
dvou skupin:
1) Provozni naklady,
a. které nelze pfifadit ke konkrétnimu projektu (slozit&j§i posuzovani efektivity
vynaloZenych prostiedkia ke konkrénf inovaénf aktivité, konkrétnfmu projekeu). Jednd

se napf. o aktivity manaZera inovaci, aktivity spojené sevidenci a posuzovinim

122 1 ogisticky podnik je definovan jako integrétor, ktery propojuje a navzdjem sladuje &innosti fady specialistil,
Jedn4 se o poskytovani vysoce komplexnich sluZeb poinaje analyzou a projektovym fizenim pies realizaci aZ po
pievzeti fizenf procesii Supply Chain (dodavatelském fetézci).

2 RYDVALOVA, P. VyuZivani sluzeb logistick¥ch podnikii v eskych MSP. 2004, 5. 123 — 136

124 Chépeme-li investice jako prostiedky, ktergch se podnikatel dobrovolné ziekne v oéekavani jejich zhodnocent
v budoucnu s existujicim prvkem nejistoty.
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podnémi a ndpadd, vyhleddvanim informaénich zdroja v oblasti vyzkumu a vyvoje,
sledovanim trhu, zpéiné vazby, arp.
b. Provozni ndklady projektu, které lze pfi zavidéni pfifadit konkrétni inovadni aktivité
(napf. mzdové naklady internich a externich zaméstnancu, ¢lend inovaénich ymu,
reZijni ndklady spojené s projektem, apod.).
2) Investi¢ni naklady spojené s ndkupem stroju, softwaru, hardwaru, vystavbou vyrobnich hal,
vyzkumnych laboratofi, tedy jednorizové investiéni vydaje v penéZnim toku daného projektu,

podniku,

Z uvedeného pohledu na ndklady inovaénich aktivit Ize konstatovat, Ze malé a stfednf podniky, které
maji problémy s financovanim pribéznych aktivit k piipravé inovaci, nemaji stanovenou dlouhodobou
strategii rozvoje podniku. Jednd se o podniky ,.pouze™ udrzujici souéasny, nebo zachraiujici krizovy
stav svého podnikdni. Takové podniky by mély provézt diislednou analyzu podniku, zruSit neefektivni
aktivity, provézt organizaénf zmény, stanovit cfle a strategii své dalsi existence.

V piipadé, Ze se jednd o malé a stiedni podniky, které maji problémy s financovanim provoznich a
investi¢nich ndkladiu inovaénich aktivit, je tfeba nahliZet na inovaénf aktivity z pohledu dlouhodobé
ndvratnosti a kryt je tedy z dlouhodobych zdroju, (viz obr. 23).

V oblasti vlastnich zdroju se jednd o moZnost navySeni zdkladniho kapitdlu u kapitdlovych
spolecnosti, emisi akcif u akciovych spoleénosti, vklady novych nebo stivajicich vliastniki u ostatnich
obchodnich spoleénosti. U podnikatelt fyzickych osob je tfeba zvaZic riziko spojené s rozsahlymi

investicemi a moZnost vstupu kapitdlu pii pfeméné pravni formy podnikdni.

V oblasti cizich zdroju se nabizi moZnost vyuZiti leasingu, dluhopisti, bankovnich dvérii zamérenych
na malé a stiednf{ podniky. Dal§i zvyhodnéné zdroje dostupné v Ceské republice jsou programy
Ceskomoravské zdruéni a rozvojové banky, programy vyzkumu a vyvoje Ministerstva primyslu a
obchodu Ceské republiky, projekty Grantové agentury Ceské republiky, Akademie véd Ceské
republiky, programy Strukturdlnich fondli Evropské unie, Rdmcové programy Evropské unie, a dalsi
viz piilohy B a C.

Alternativnimi zdroji financovani rozvoje podniku v zdvislosti na délee existence podniku a prozatim
méné pouZivanymi formami financovdni malych a stfednich podniki jsou (viz obr. 27) venture
kapitdl, business angels, frandizing, kapitilovy vstup zahraniéni spolecnosti. V Ceské republice

poskytuje poradenstvf v této oblasti napf. firma Central European Advisory Group'™,

% vice viz <http/iwww.ceag.cz>
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OBR. 27 FAZE FINANCOVAN{ PODNIKU V RAMCI VYVOIE JEHO ZIVOTN{HO CYKLU
Zdroj: hitp://www.ceag.cz

Dal$fm néstrojem pro snadnéjsi zavddéni a financovdni investic muze byt strategie propojovani
podniku, provazovani a organizovan{ formou koncentrace - pomocf klastru.
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6. Zavér

Viivodu doktorské disertaénfl prace ,Vliv odvétvovych seskupeni (klastril) na rozvoj malého a
stfedniho podnikédni v Ceské republice™ byly stanoveny &ty zakladni cile doktorské disertaénf prace:
1. Nastinit v§voj rozvoje podnikanf na vizemi Ceské republiky od 19. stoletf do soudasného roku

2005 a na zdkladé odhalenych pii¢in nezdaru malého a stfedniho podnikdni doporudit
zaméienf strategii malych a stfednich podniki.

]

Stanovit hypotézu vlivu klastrii na rozvoj malého a stiedniho podnikdni na zdkladé odborné

literatury relevantni dané problematice.

3. Provést analyzu potencidlnich klastra Libereckého kraje z pohledu moznosti vyuZiti podpory z
programu OPPP - Klastry strukturdlnich fondi Evropské unie.

4. Verifikovat hypotézu o vlivu klastrii na rozvoj malych a stiednich podnikii v Ceské republice.

Prvni cil byl splnén vramci kap. 2. Na zdkladé naznmadeného vyvoje podnikatelského prostiedi,

ramcovych podminek podnikdn{ a uvedenych piidin nezdaru podnikin{ byla odvozena nutnost tvorby

kvalitnich strategii malych a stfednich podniki. Pfi tvorbé strategii malych a stiednich podnika bylo

doporué¢eno zaméfenf zmén a projektovan( strategii nasledovné:

- Profilace firem na zakladé analyzy vyrobni struktury a vyuZivani moZnosti outsourcingu.

- Na zékladé uvedené profilace firem se zaméfit na zvySeni inovaénich aktivit, vyvoj novych
vyrobki, technologii, a to ve spolupraci s vysokymi §kolami, vyzkumnymi vstavy, apod.

- Praktické zavadéni procesniho a projektového iizeni.

- Dislednd stavba podnikové kultury.

- Odhalené dysfunkce v oblasti vyrobniho procesu véetné logistiky, persondlniho fizeni, finanéniho

fizenf, védy a vyzkumu, fefit pomocf alianci podniki, spojovanim do sdruZenf, klastri apod.

Pro splnéni druhého cile bylo nutné detinovat kli¢ovd teoretickd vychodiska pro danou problematiku.
Tomu byla vénovana kap. 3, kde byl vymezen termin podnik, podnikanf z pohledu legislativy Ceské
republiky, Zivnost, privni formy podnikini, ddle zde byly uvedeny dal&i pfistupy ke téfdéni podniki,
vymezeno malé a stfedni podnikdnf, strategie podniku, konkurenceschopnost podniku ve vazbé na
inovaéni proces. V neposledni fadé zde byly vysvétleny pojmy klastr a klastrovd iniciativa. Na
zdkladé vySe uvedenych teoretickych vychodisek doplnénych o uvahy o moznostech jejich aplikace
v rdmci problematiky klastra a rozvoje malych a stfednich podniku byla vyslovena zdkladni hypotéza

o vliva klastri na rozvoj malych a stiednich podnika v regionu,

Tieti cil byl splnén ve &ovrté kapitole pomoci aplikace teoretickych poznatkd o identifikaci
potencidlnich klastrii a klastrovych iniciativ. Z diivodi &ife dané problematiky byla provedena analyza
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potencidlnich klastrit s moznosti vyuZiti klastrovych iniciativ na piikladu regionu Libereckého kraje.
Vypracovand analyza je pfedb&éznou analyzou, kterd nemiZe byt v (éto podobé predloZena jako Zddost
o podporu z Operaéniho programu priimysl a podnikdni — Klastry. Diivodem je, Ze se jednd o analyzu
odvérvi, jehoZz profil byl stanoven pouze zpfedpoklddanych uéasinfkii Klastru. Ze zkuSenosu
spoluidasti na piipravé ,.skldfského klastru” v Libereckém kraji je jednim z nejduleZitgjsich hledisek
zdjem élen o Uéast v klastru, definovan{ jejich dlohy, definovdni cile klastru, inovaéniho zaméfeni a
sestaveni pracovni skupiny klastru, v jejimz ¢ele musi stit osobnost uzndvand jednotlivymi ¢leny
klastry a predevifm zdstupci malych a stfednich podniki. Shrouti klastrovych iniciativ v Ceské
republice bylo provedeno v kap. 4.6.

Ctvrty cil, verifikace hypotézy o vlivu klastri na rozvoj malych a stiednich podniki v regionu, byl
Zpracovan v pdté kapitole. Na zdkladé popisu vztahu mezi klastry, strategif, inovacemi a
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii zde bylo konstatovdno, Ze konkurenceschopnd
firma je takova, kterou lze charakterizovat jako inovaéni nebo se schopnostmi a moZnostmi inovovat,
tedy firma s existenci inovaéniho potencidlu. Vyhodnoceni inovaéniho potencidlu bylo provedeno
kvalitativnim prizkumem, ktery byl zaloZen na vypovédich respondent — pfedstavitela podniki. Pro
zhodnoceni inovaéniho potencidlu byl pouZit dotaznik, ktery vznikl s podporou projektu Leonardo da

Vinci ,,Design of a model for point university — enterprise U-SME Innovation*' %,

Stav inovaéniho potencialu ¢eskych malych a stiednich podnikii byl hodnocen pomoci prizkumu
potieb a pripravenosti malych a stfednich podnikii k zavadéni inovaci. Cilem prizkumu bylo zjiStén{
aktudlnich informaci o ndzorech, situaci a podminkdach malych a stfednich podniku v oblasti tvorby a
vyuZiti inovac{ ve vazbé na zvySeni konkurenceschopnosti. V rdmci dotaznfkového Setfeni bylo
osloveno 1000 respondenti zafazenych do Technologického profilu Ceské republiky. Z divodu
nespravné adresy se vrdtilo 60 dotazniku, dotaznik tedy obdrZelo 940 malych a stfednich podniki
Ceské republiky. Ndvratnost ¢inila 93 dotaznikil, coZ je 9,89 % z rozeslanych a dorugenych dotazniki.
Z nich bylo dale vyfazeno 27 pro netplné ¢i zdvojené odpovédi, popf. z divodu, Ze firma sama
upozornila na piestoupeni hranice po¢tu zaméstmanci ¢i nesplnéni kritéria nezdvislosti. Do

vyhodnoceni inovaéniho potencidlu bylo zahrnuto 66 podnikatelskych subjekti.

V rdmei metodiky vyhodnoceni analyzy inova¢niho potencidlu malych a stiednich firem v Ceské
republice byly vysloveny tii , dopliujici* hypotézy, viz kap. 5.2
1. Viechny firmy zafazeny do Technologického profilu Ceské republiky budou vykazovat inovaéni

potencidl,

126

VACEK, J. a kol. Mapa ptipravenosti podniku k inovacim. 2001
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2. Vice jak 50 % malych a stiednich podniki charakterizujicich Technologicky profil Cesky
republiky m4 hlavni ekonomickou €innost shodnou se zaméfenfm klastrii regionu sidla firmy.

3. Firmy s inovaénim potencidlem ve tiiddch inovaéniho potencidlu A (vysoky inovaéni potencidl), B
(sttednf{ inovaéni potencidl), AB (nizky, ale existujici potencidl) budou vykazovat nezdporny

ekonomicky zisk.

Verifikace prvni dil&i hypotézy

Analyza vystupi z dotaznfku byla vypracovdna v kap. 5.3. Bylo konstatovdno, Ze ze 66 respondenti
vykazovalo vysoky inovaéni potencidl 10 firem. Profily nékterych firem jsou uvedeny v piiloze 1.
Stiedni inovaéni potencidl byl definovan u 45 firem. Zbylych 11 firem bylo zafazeno do kategorie
vykazujici nizky inovaéni potencidl. Z4dnd firma nebyla zafazena do kategorie se zanedbatelnym
inovaénim potencidlem. Vysledky této analyzy verifikuji prvni dopliiujici hypotézu, Ze viechny
firmy zarazené do Technologického profilu Ceské republiky budou vykazovat inovaé&ni

potencial.

Verifikace druhé dil¢i hypotézy

Vridmei analyzy inovaéniho potencidlu ¢eskych malych a stiednich firem ve vazbé na klastry a
Klastrové iniciativy byla v kap. 5.4 provedena komparace jednotlivych podniki dotaznikového Setfeni.
Porovnéni jednotlivich podniki je uvedeno v tab. 30. Z celkového poétu 66 analyzovanych malych a
sttednich podnikil jich 64 miize svou strategii podnikdni zaméfit smérem k vytvéafeni klastru, to je cca
97 % z celkového poétu respondenti. Bylo potvrzeno, Ze vice jak 50 % malych a stiednich podniki
charakterizujicich Technologicky profil CR ma hlavni ekonomickou &nnost shodnou se zaméfenim

klastra regionu sidla firmy. Druha dopliiujici hypotéza byla potvrzena,

Verifikace treti diléi hypotézy

Jako ndstroje pfi vyhodnoceni finanéniho zdravi — vykonnosti firmy bylo pouzito ukazatelové
soustavy IN99 autori Neumaierovych'”’. Finanéni analyze bylo podrobeno 58 malych a stiednich
podniki. Udaje pro finanéni analyzu byly soudasti dotazniku inovacniho potencidlu, kde vedle
pozadovanych tudaju z dcetni zdvérky byl dotaznik doplnén dotazy na procentni podil investic do
inovaci na obratu, vy8i zfskanych dotaci a podilu nejdileZit¢jStho odbératele na obratu. Finanéni vdaje
byly uspofdddny do tab. 31.

Z finanénich ddaju v tab. 31 vyplyvd, Ze ze souboru 58 podnikil jich hodnoty IN99 vétdf jak 2,07 a
tedy kladného ekonomického zisku, dosahuje 12 (cca 21 %), V pasmu 1,42 aZ 207 coZ znamend
zdravy podnik, se nachdzi 17 podnikii (cca 29 %). Hodnoty IN99 v rozmezi 1,089 az 1,42, tzv. edd

YT NEUMAIEROVA, I, NEUMAIER, 1. Vykonnost a trzni hodnota firmy. 2002
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zo6na, se nachdz{ 3 podniky (cca 5 %). Podnikid s pfevaZujfcimi problémy, v pasmu IN99 0,684 az
1,089, je 15 podniki (cca 26 %) a zdporného ekonomického zisku dosahovalo 11 podnikd (19 %).
Bylo zjisténo, Ze 19 % podniku, u kterych byl zjistén inovaéni potencidl, md pievazujici financni
problémy. Z toho duvodu bylo ddle provedeno Setfenf zdvislosti finanénfho zdravf na inovaénich
schopnostech a moznostech firem, a to provedenim testu korela¢ni zdvislosti finanéniho zdravi a
inovaénich schopnostf podniku. Po provedeni testu se ukdzalo, Ze na hladiné vyznamnosti o = (,03, se

nepodafilo prokdzat testovanou korelacni zdvislost, (viz pifloha J).

S ohledem na zjisténé skuteénosti byla provedena komparace inovaénich schopnosti a finanéniho
zdravi zatfidénim uddaju do tab. 32. Vyhodnocen{ vychdzi z pfedpokladu, Ze hodnoté inovaéniho
potencidlu odpovida urditd hodnota finanéniho zdravi dle v¥Se uvedenych pasem hodnoceni indikdtoru
IN99. Z tab. 32 vyplyvd, Ze z 538 analyzovanych malych a stfednich podniki 36 organizaci (62 %)
potvrzuje stanovenou piedstavu vazby mezi existenci inovaéniho potencidlu, tedy zvolenou strategii
podnikani, a finanénim zdravim podniku. Lze konstatovat, Ze soubor 58 organizacf je rozdélen dle obr.
26: 11 podnikii md hori finanéni zdravi neZ bylo pfedpokldddno, 36 podnikil spliluje piedstavu
finanénfho zdravi a u 11 podniki je finanénf zdravi vzhledem k inovaénimu potencidlu lepif neZ byl
piedpoklad.

I piresto je nutné zkonstatovat, Ze tireti diléi hypotézu se nepodaiilo prokazat. Zavadéni inovaci je
proces finanéné ndkladny, je tedy moZné, Ze ke sniZeni finan¢niho zdravi Setfenych firem dochdzi
pravé v dasledku zavddénf inovaci. Obecné to potvrzuje fakt, ze malé a stfedni podniky maji problémy
s finanénim zdravim a pravé v oblasti financovani vyzkumu, vyvoje, zavadéni inovaci by bylo vhodné
tyto podniky podpofit. Proces inovace byl na pfedchozich strandch prdce stanoven jako zakladni
podminka konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikii, jako zdklad kvalitni produkce
vytvarejicf zdravé finanéni prostiedi ve firmé. Dostatek finanénich prostiedka je ale soucasné

duleZitou podminkou pro financovani inova¢nich aktivit. Jednd se tedy o dv¢ strany jedné mince.

Shrnuti inovaniho potencidlu &eskych malych a sti'ednich podniki

V rdmcei analyzy inovaéniho potencidlu byl zjistén nésledujici stav Sesti zkoumanych oblasti malych a
stfednich podniki v Ceské republice (viz pifloha H: Vyhodnocenf analyzovangch oblastf prizkumu
inovaéniho potencidlu). Podle priimérného zhodnoceni zkoumanych okruhli (kap. 5.3, obr. 22) je
zigjmé, Ze nejméné problémovou byla pro ¢eské malé a stfednf podniky oblast strategie a pldnovani.
Druh¥mi nejlépe hodnocenymi oblastmi byly organizace a lidské zdroje. Tieti oblasti v hodnoceni
byla kvalita a Zivotni prostfedf. V oblasti kvality a Zivotniho prostfedi firmy se firmy zabyvajf

managementem kvality a nékteré z firem zavadgji i systém environmentdlniho managementu.
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Problémovymi oblastmi malych a stfednich podnikii Ceské republiky jsou technologicky proces,
marketing a nejniZ8i pofet boda ziskaly podniky v oblasti logistiky.

V oblasti technologického procesu majf malé a stfedni podniky nejvéesi problém se sbirdnfim podnétd
k providéni zmén technologickych procesu. Podnéty ke zméndm firmy ziskdvaji z interniho prostiedi
a vice jak polovina firem (36} i z externiho prostied{. Ve firmdch je zaveden systém préce s podnéty,

ale jejich rozvijeni je velmi zdvislé na lidském Ciniteli.

V oblasti marketingu maji malé a stiedni podniky nejvétii problémy ve zpusobu piendfeni trznich
informaci ve firmy. Informace o trhu, zdkaznicich a konkurenci jsou zaznamendvény, ale nejsou ve
firm¢ nijak systematicky sdileny pro dal¥i vyuziti. Problémy nastanou firm¢ tehdy, jestlize pracovnik
zaznamendvajic{ tyto informace z firmy odejde. Druhou velmi problémovou otdzkou je marketing a
finanéni fizeni. Pro 16 firem je sice marketing soucdsti finanéniho plinovéni, ale efektivita
jednotlivych marketingovych &innosti se nevyvhodnocuje. Spoleénosti tak hroz{ nebezpeéi

nekontrolovatelného vyvoje rezijnich nakladu.

Nejvétsi problémy firmam zpusobuje oblast fizenf logistiky ve vztahu k financim. Zmény v logistice,
jak uvedlo 22 firem, jsou hodnoceny aZ ndsledné na zakladé vysledného hospodareni firmy. V oblast
zavadéni inovaci v logistice na tom firmy nejsou nejlépe a jejich piistupy k této oblasti se lidi. Piesnd
polovina firem pfipousti, Ze jejich postoj k inovacim v oblasti logistiky je nesystematicky a pasivni.
Uvedené problémové oblasti malych a stfednich podniki odhalené dotaznikovym Setfenim inovaéniho
potencidlu, tedy oblast technologického procesu, marketingu, logistiky a koneéné i problémového
finantniho zdravi, mohou byt odstranény pravé odvétvovym propojenfm podniki v ramci

Klastrovych iniciativ Ceské republiky.

Na zaklad¢ uvedenych vystupi prace lze konstatovat, Ze se podafilo verifikovat zakladni

hypotézu vlivu klastri na rozvoj malych a stiednich podniki v Ceské republice.
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Obec Katefinky byla zaloZzena roku 1609 Katefinou z Rederna, po niZ dostala obec jméno.
Loka¢nf listina uvadi i jména prvnich 25 osadniki, ktefi se Zivili hlavné platenictvim. V roce
1630 méla obec 45 usedlosti. Obec patiila mezi nejchud3i v kraji - na za¢atku 19. stoleti zde
byly jen dva mlyny, pila a pozdé&ji valcha. Obrat nastal aZ v roce 1825, kdy Ferdinand Seidel v
Katefinkdch postavil prvni mechanickou piddelnu. Na konci 19. stoleti doSlo k vystavbé
vodnich dél na Cerné Nise, kters stabilizovala pritok vody fi&nim korytem a pomoci

piehradnich zdrZ{ byl zajistovan kontinudlni pritok i v obdobi sucha.

V souvislosti s timto faktem doSlo k mohutné vystavbé vyrobnich objekti, éetnych ndhon,
ndjemnich domi a vil tovamikd. Vyrostly zde nové tovamy a dilny. Nésledné do$lo i k
vystavbé kolonie délnickych domkid. Rozsdhld vystavba v Katefinkdch byla ukonéena
piiblizné v roce 1920. Prosperujici a vyuZivajici pifrodnich zdroji byla tato oblast aZ do druhé

svetové vilky.

Piehled podnikatelii textilniho pramyslu v Katefinkach v roce 1929 (Katharinberg -
Katerinky)

- Ehrlich August 1876 n83,91 - vigonova piddelna, 9300 vieten

- Hiibner Franz 1912 n81 - pradelna viny, vigoné

- Jager Franz - pfddelna ov¢i viny, baviny, vigoné, 3190 viet., trhdrna

- Kahl a Gruner - vyroba pleteného zboZzi

- Lowinger a Glas 1872 - vigoiiovd pfadelna a prddelna baviny

- Miiller Andreas 1860 - pfddelna mykané piize

- Posselt Franz - pfddelna mykané piize a vyroba jemného sukna

- Salomon Josef - pidadelna mykané piize, barevna, tipravna.

V 60. letech byly do Katefinského ddoli umistény statni podniky, které se jiZz otdzkou
vyuZivani pfirodnich moZnosti nezabyvaly. Ke stdvajicim stavbdm byly dostavovany objekty.
V soudasnosti jsou Katefinky nejzanedban€jsi oblasti mésta Liberce, pfi¢iny jsou nasledujici:
- ztrita pfirozenych vyuZiti dzemi (fenoménu feky a ndhoni bez vyuZitl
k vyrobnim ani rekreaénim ucelim,
- nevyuZivand krajinnd hodnota
- zneCisténd krajina Cetnymi Cernymi sklddkami,

- zarostlé ndletovymi dievinami, kiidlatkami,
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puvodni tovdrny a manufaktury jsou v zanedbaném stavu a Casto hrozi
ziicenim,

nékteré budovy jsou vyuZivany a pietavovdny zphsobem znehodnocujici
historické a architektonické pamatky,

v oblasti doslo kibytku struktury pavednich pracovnich sil

Objekty ve vymezené oblasti v roce 2005

V oblasti Katerinského tdoli je v soucasné dobé r. 2005 fada objekti, které 1ze roz€lenit do

téchto pomysinych kategorii:

objekty v soucasnosti vyuZzivané (vétSinou sklady rizného typu),

nevyuzivané objekty v ,,zachovalém® stavu —> lze pouzivat po rekonstrukcei,
ktera odpovid4 charakteru budouctho vyuZiti,

nevyuzivané objekty uréené k demolici nebo v havarijnim stavu —> nutnd
demolice a nisledné vyuZit ke stavbé nového objektu,

objekty oznacené jako pamdtky je nutné zachovat, ale i tak tyto pamdtky
potfebuji nutné rekonstrukci a zarover jejich vyuZiti je omezeno s titulu
Pamatka®,

,volné* plochy — lesy, travnaté plochy apod.

Na zdkladé provedenych analyz: prvni vroce 2002 a druhé vroce 2005 v ramci projektu

MMR WB-13-04 1ze konstatovat, Ze nastal znatelny posun k pfistupu oblasti Katefinského

udoli. Byla provedena demolice €asti objektu Pozemnich staveb, kde hrozilo zficeni, byly

odstranény velké sklddky a postupné novi majitelé zacali s rekonstrukei svych objekta.

Tab. 1: Stavajici stav objektl v roce 2005 — aredl(i vyrobniho charakteru

Objek¢ Kontaktni osoba 1C OKEC Stav

Sklad oceli, nazev dealera: 25988531 51,52 Sklad a prodejni misto

Drevoodbyt, a.s, Trust

Katefinska 725, 463 03 | kontaktni osoba;

tel.: 485 159 006 Ladislav Skobla

Autodoprava Jan Melichar 11416564 28,3745, Autodoprava,  sklad,

Melichar Hrab&ci 31 52,60,90 demolice

Katefinska 83, Liberec | 460 08, Liberec 19

17, 460 14 Tel.:

482771728

Areal Prodejce: Byvala Zchatrala budova

Katefinska ul,, 460 01 | GENERA s.r.0. — PROFA k vyuZitf jako komer¢ni

Liberec priumyslové reality budovy, cca 6500 m’
Husova 1354/49, podlahovych ploch,
460 01 Liberec, vice podlazni budovy
tel.; 485109133




Priloha A Historicky vyvoj oblasti Katefinek v Liberci
NWP Liberec XVII- 25409051 28 Byvaly INTERIER,
Katefinskd 135 opravend budova k
46017 Liberec prondjmu
N W P service, s.r.0. 46017 Liberec (ne¢lenéné | 25435523 30,51 — /-
mésto) Katefinskd 135
Pianovka Antonin Petrof 62028634 Vyrobapian | Nabizeno k odprodeji
Petrof - Katefinky, Brnénska 207
Liberec XVII, Hradec Kralové
Katefinska 145 Tel.; 602 116 303
Kartonka Katefinskd 65, 63147009 21,36,51 Puvodné Kartonka -
X 460 14 Liberec zakdzkovd vyroba z
BISTON, spol. st 0. Tel.:485 123 017 kartonu a lepenky
(hra¢ky, reklamni
pedméty, velko-
formatové kasfrovani a
vysek)
Nyni firma BISTON,
H-PROMT Viclav Hora 13949977 51,52, 74 Vybaveni GASTRO
Katefinskd ul.
Liberec
Ravi Puls, spol. sr.0. | Katefinskd ul. Liberec 45307016 Skladovy Speditérskd tfirma, celni
Tel.: 482725821 aredl Liberec | deklarace, letecks
206712163 zasilky - technickou
http:/fwww petyrek.com pamitkou
AUTO VK, s.r.0. Joset Lajdl 25409760 50, 52 Prodej aut, montaz
Autovrakovisté Katefinsk4 152/a
Katefinky 460 17 Liberec
Tel.: 485120738
Fenestra Wieden, Katefinskd 122, LBC 14 | 44223161 45, 52,74
8.I.0.
Lesni sprava Lesy CR 25043544 Lesni sprava
Katefinsk4 ul. 73 Sidlo: Masarykova ul.
Liberec Liberec
Pozemni stavby Havarijni stav
Pozemni stavby, sklad Havarijni stav -
elektro. demolice
TRIGA, spol. s r.o. Katefinskd 233, 460 14 | 40765300 23,24, 50, 51, | Obchodni ¢innosti
Liberec 70, 74

Katefinské ddoli Cerné Nisy je svym zplsobem jedinedny dtvar, kde se spojily dva soupetici
Zivly - priroda a primysl. Nékdy pifroda ustupuje pramyslu, nékde ho, jako napiiklad ve
zruSeném vojenském prostoru Ralsko, pohlcuje. Pouze v ddoli Cemé Nisy se tyto Zivly
dopliiuji a to neni v rdmei Ceské republiky b&zné. Vysvatleni pro¢ je to prave takto a ne jinak,

naznaduje jiz samotny nazev lokality "Udoli ...", hlavnim impulsem vedoucim ke

[

expanze podniku, protoZe kazdy podnik mohl vyuzivat vodu Cerné Nisy jen do miry uréené

vodnim privem a vodnimi pravy vyse a niZe poloZenych tovdren.

0Od zacatku 19. stoleti zde byly poloZeny moZnosti technického vyuZiti pfirodniho bohatstvi —

feky, a ddoli se zacalo rozristat v lokdlni primyslové centrum. Tento vyvoj byl zapiicinén
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vice & mén& dokonalym tokem Cerné Nisy. Pro pohon stiedn& malé tovdrny (dobové to byly
velké tovdrni objekty) je nutny spdd alespoit 8 metrii a pritok cca 300 a vice 1/sec. Ndhon
mohl byt kratky a tudiZ levny - odpadly velké zemni price. Tyto vvhody poskytovalo pravé
tdoli Cerné Nisy. Stagnace vystavby tovéren zac¢ala jiz nékdy na konci devatendctého stoleti -
parni stroje o vykonech i nékolik set koiiskych sil hravé konkurovaly turbindm, jejichz vykon
se pocital na jednotlivé ks, &i na pdr desitek ks. Opravdu velké tovdrny se stavély v blizkosti
Zeleznice, nebo hlavni silnice - v vidoli Cerné Nisy jsou dodnes v zimnim obdobi problémy s

materidlnim zdsobovanim tovéren.

Pi#iloha A Historicky vyvoj oblasti Kateiinek v Liberci

Zdroj: vlastni zpracovani, které vychdzi z

- DAVID, SKALICKA Urbanistické studie Katefinského doli. Liberec: Magistrat mésta
Liberece, 2002.

- viz <http://fwww.technickepamatky.cz/doc/tex 1929 .htm:>
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Historie ramcovych programa Evropské unie

Ramcové programy Evropské unie jsou zaméfeny na vyzkum a technologicky vyvoj
s durazem na uplatnéni jeho vysledka v praxi. Pii vymezovani priorit rdmcovych programi
md iniciaéni roli Evropskd komise. Prvni rdmcovy program vyzkumu a vyvoje a
demonstracnich aktivit by zahdjen v roce 1984 a ukoncen v roce 1987. Byl zaméfen na sedm
oblasti: podporu konkurenceschopnosti evropského zemedélstvi, podporu
konkurenceschopnosti evropského pramyslu, zlepSeni vyuZivdni zdroji surovin, energie,
Zivotnich a pracovnich podminek a zlepSeni u¢innosti védeckého a technického potencidlu

Spolecenstvi.

Druhy ramcovy program vyzkumu a vyvoje zahdjeny v roce 1987 byl ukonéen roku 1991,
Jeho hlavnim cilem bylo upevnéni mezinarodni konkurenceschopnosti primyslovych sektort
s vysokou technickou pfidanou hodnotou a ustaveni evropského védeckého a technického
spoleCenstvi. Bylo stanoveno osm prioritnich oblasti: kvalita Zivota, informacni spolecnost a
jednotny trh, modernizace primyslu, védy o materidlech a technologiich, biotechnologie,
energie, véda a technologie ve sluzbé vyvoji, vyuZiti moiského dna a zdroju, zlepSeni

evropské kooperace ve védé a vyzkumu.

Treti rdmcovy program byl vyhldSen na obdobi od roku 1990 do roku 1994 s cilem upevnit
védeckou a technickou zdkladnu evropského primyslu. Byl zaméfen na podporu podniki,
vyzkumnych stredisek a univerzit. Zabyval se sedmi tématy: informacni a komunikacni
technologie, primyslové a materidlové technologie, Zivotni prostiedi, védy o Zivé pifrodé€ a

biotechnologie, energie, fizeni intelektudlnich zdroji.

Ctyrty rdmcovy program v letech 1994 a? 1998 byl vyhld%en po Maastrichtské dohodé o
zaloZeni Evropské unie (7. 2. 1992). Program tématicky navazoval na tfeti, ale sou¢asn¢ byl
doplnén o témata dopravy a zaméfen na podporu kooperace vyzkumu Evropské unie se tietimi

zemémi a mezindrodnimi organizacemi.

P4ty rdmcovy program v letech 1999 aZz 2002 se zamg¢fil na zvy8eni vyzkumného potencidlu
vramci Evropského vyzkumného prostoru (tzv. ERA) a umoZnil tak iéast stitim mimo

Evropskou unii, tedy staitim pouze asociovanych k 5. rdimcovému programu. Program se
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sklddal z 5 tématickych a 3 horizontdlnich programi [4]. Asociovat stdt k 5. RP pfedstavovalo
vedle administrativnich ndleZitosti nutnost uhradit vstupni poplatek. Ten byl uréen z poméru
hrubého domadciho produktu piisluiné zemé k souttu HDP clenskych stith EU a pifsluSné

zemé v daném roce.

Sesty rdmcovy program byl zahdjen v roce 2002 a je otevien do roku 2006. Cilem programu je
stimulace technologickych inovaci, vyuZiti vysledki vyzkumu a podpora vzniku
technologicky orientovanych podnik(l v EU a vzdjemnd spoluprice partnera z Clenskych i

kandidatskych zemi.

Ceské podniky v 5. ramcovém programu Evropské unie

Zapojeni &eskych subjektd v 5. rdmcovém programu bylo umoZnéno asociovdnim Ceské
republiky k 5. rdmcovému programu. Pro usnadnéni jejich dcasti v rdmci vyhldSenych témat
byla v Ceské republice v prabhu let 1998 aZ 2002 vytvofena sit’ tzv. kontaktnich organizaci
pro rdmcové programy. Ukolem kontaktnich organizaci je poskytovat zdjemcim o dast
v programech Evropské unie v jednotlivych regionech Ceské republiky potfebné konzultace,
zprosttedkovdvat ptfipadnou spoluprdci s ekonomickymi subjekty participujicich zemi,
vypracovdvat a nésledné tidit projekty, procedury souvisejici s realizaci projektu, finan¢ni

aspekty ucasti aZ po otdzky souvisejici s problematikou dusevniho vlastnictvi.

Utast eskych subjektd v projektech 5. rdmcového programu lze vyhodnotit jako dsp&Snou.
Mezi nové plistupujicimi stity do Evropské unie byla Ceskd republika na druhém mistd za
Polskem. Oficidlni statistika idaju o projektech s Ceskou vcasti v 5. rimcovém programu byla
publikovand na internetovém informaé¢nim serveru EU CORDIS. Ceské subjekty se zapojily
celkem do 661 projektii, z toho 14 % projekti bylo koordinovdno &eskou organizaci. Uast
organizaci{ v projektech je &lenéna podle jednotlivych programd 5. RP, v rdmci nichZ byl
projekt financovdn. Konkrétni udaje o jednotlivych projektech byly viak zvefejnény jen

¢asteéné, jak ukazuje tab. 1.

Na celkové zvefejnénych 539 projektech participovalo 299 &eskych subjektd. Téchto 299
subjekti bylo ddle podrobeno analyze pomoci registru ekonomickych subjektd Ministerstva

financi Ceské republiky. Z téchto dat byla vytvofena databdze v programu MS Access.
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Nejvice se ceské subjekty podilely na projektech programu ,,Podpora inovaci a icasti MSP*.

Z celkového poctu 144 projekt v tomto programu jich 15 bylo s minimélné jednim ¢eskym

dcastnikem. Podil ¢eskych subjekti v projektech na celkovém poétu byl 9,72 % jak ukazuje

tab. 2.

Tab. 1: Podil publikovanych ddaji o ¢eské ucasti

na 5. rAmcovém programu Evropské unie

Tématické programy

Publikované ddaje o projektech
s ucasti ¢s. subjekta — podil v %

LIFE - Kvalita Zivota a zachazeni se Zivimi

s 94
zdroji
IST - UZivatelsky pratelska informaéni 57
spoletnost
GROWTH - Konkurenceschopny a udrZitelny 99
rust
EESD - Energie, Zivotni prostiedi a udrz.
. ye - 78
rozvoj Zivotniho prostiredi
INCO II - Posileni mezinarodniho v¥znamu 100
evropského vyzkumn
INNOVATION SMEs - Podpora inovaci a 100
nucasti MSP
IMPROVING - Zlepsovani lidského
vyzkumného potencialu a socialné-ekonomické 84
znalostni zdkladny
Program EURQOATOM 0
Podet projekti Podil v %
Celkem z 661 projekta 539 82
Zdroj: EU CORDIS - upraveno
Tab. 2: Poéty projekti v 5. rdimcovém programu
Tématické programy Celkovy Pocet P. s hlav, Podil
pocet projekta koordinato | projektia
projektu | alespons1 remz CR | s &s. ufasti
¢s. ncasti v%
LIFE - Kvalita Zivota a zachazeni se 2 689 98 4 3,64
Zivymi zdroji
IST - Uzivatelsky pratelska 2484 98 10 3,95
informadéni spolenost
GROWTH - Konkurenceschopny a 2139 149 6 6,97
udrZitelny rast
EESD - Energie, Zivotni prostredi a 1941 143 11 7,37
udrzZ. rozvoj Zivotniho prostredi
INCO II - Posileni mezinarodniho 1187 26 19 2,2
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vyznamu evropského vyzkumu

INNOVATION SMEs - Podpora 144 14 1 9,72
inovaci a acasti MSP

IMPROVING - ZlepSovani lidského 4 881 79 30 1,62
vyzkumného potencialu a socialné-

ekonomické znalostni zakladny

Program EUROATOM 1032 68 14 6,59
Celkem 16 497 675 95 4,09

Zdroj: EU CORDIS — upraveno

Pozn.: Hlavnim koordindtorem projektu je vZdy jen jeden subjekt, dalSi podnikatelské

subjekty jsou partnery daného projektu. Koordindtor je odpovédny za fizeni projektu, je

rovnéz zdstupcem daného projektu pfi jedndni s Evropskou komis, soucasné je odpoveédny za

distribuci finan¢nich prostredku v rdmci projektu a jeho kvalitni dokoncen.

o

Na ndsledujicich obrdzcich jsou zndzornény dopliujici idaje o ceskych organizaci ucastnicich

se 5. RP.

140 159

120 1

100 -

40: 18 17 15

Obr. 1: Pocet ceskych organizaci ticastnicich se 5. RP
Zdroj: Bakaldrskd prace, Diplomovd prace - zpracované
v Regiondlni kontaktni organizaci RKO Liberec
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373

Obr. 2: Pocet projekti v krajich
Zdroj: BP,DP - zpracované v RKO Liberec

poéet organizaci

0 = [ar] Rlas] E - A h Qo = = Nt s
w = o S = 3B K<t} 1] = c O = Cw =0 o
w9 83 o 3-35-85%8’353 S5 s38 B 8%8-85.:
SEB3S5EIN ® NPETBEG TR "-§_N“¥-‘E)§ © S8 283
C‘:‘G DD = - = cﬁ05=."0)} O = Q5 E S o O o® S
o © 9 & o w TE @O @ D = ct o g 2 ® 508
253298 8 Sug=,c0853 £ 58V % £ 267 SE g
o o o O C g 5 : Porgt o O
8% 9% 5 2 0an388B SNe £ 4 £ @'= 88

w = > o T f= —

L 0 [y

3 N

forma

Obr. 3: Koncentrace organizaci dle pravni formy podnikédn{
Zdroj: BP, DP zpracované v RKO Liberec
Z pohledu hodnoceni velikosti Ceskych subjektd v 5. rdmcovém programu dle poctu
zaméstnancu muzeme konstatovat, Ze 50 % zicastnénych organizaci spadalo do kategorie ,.do

250 zaméstnancd, jak uvadi tab. 3.
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Tab. 3: Ugast &eskych subjektd v 5. RP

dle poétu zaméstnancl

Pocet Pocet
zaméstnancii organizaci
0az9 47

10 az 49 51
50 az 249 58
250 a vice 143
Celkem 299

Zdroj: EU CORDIS - upraveno

Maly a stiedni podnik v 6. raimcovém programu

Flexibilita a dynamika malého a stfedniho podnikdn{ jsou vlastnosti, které maji byt hybnou
silou rozvoje evropské ekonomiky. Utast takovych organizac{ v 6.RP je proto podporovdna
vSemi dostupnymi prostiedky. Podle oficidlnich ddaji je cilem komise alokovat 15 %

finanénich prostiedkt programu pravé na poticby MSP.

Co muZe maly a sti‘edni podnik ziskat z ramcového programu?
- finanéni podporu projektu,
- vyvinuti nové technologie dle poZadavka dané firmy,
- pristup k novému know-how,
- vstup na nové trhy,
- spoluprice s jinymi malymi a stfednimi podniky v Evropé,

- prestiZ a uzndni obchodnich a finanénich partneri.

Hlavni aktivity malych a stiednich podnikd jsou realizovany pomoci prioritnich tematickych
oblasti jako jsou integrované projekty a specificky zamétené vyzkumné projekty. Vedle toho
jsou v 6. rdmcovém programu specifickd schémata pro MSP v podobé horizontdlnich
vyzkumnych aktivit: kooperativni vyzkum a kolektivni vyzkum. V 6. RP jsou tedy pro malé a
sttedni podniky, které usiluji o inovace a nemaji vyzkumnou kapacitu, urCeny projekty
kooperativniho vyzkumu — Kooperative Research Action For Technology — CRAFT. Projekty
kolektivniho vyzkumu pro sdruZeni a asociace malych a stiednich podnikii jsou zaméfeny na

normativni vyzkum v oblasti zdravi a bezpecnosti prace, zatéZe zivotniho prostfedi, atd.
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Podstatou téchto projekta je spoleénd potfeba feseni uréitého problému v nékolika malych a
stiednich podnicich, vytvofeni projektového konsorcia a nédsledné zaddni daného problému
vyzkumnym a vyvojovym institucim. Alternativnim zpiisobem je d¢ast malych a stfednich
podniki prostiednictvim sdruZeni (asociaci) &i seskupeni MSP jako na projektech

kolektivniho vyzkumu.

Malé a stredni podniky v 7. raimcovém programu

7. rdmeovy program Evropské unie bude probihat po dobu 7 let (2007 — 2013) s rozpoétem 73
miliard Euro a jeho struktura bude zaloZena na 4 specifickych programech:
1. Cooperation (Spoluprdce), se tyka mezindrodni vyzkumné spoluprice.
2. Ideas (Myslenky), pokryvaji zdkladni vyzkum zavedeny prostfednictvim Evropské
vyzkumné rady (ERC).
3. People (Lidé) zahrnuji akce Marie Curie a
4. Capacities (Kapacity) se zabyvaji podporou vyzkumnych infrastruktur a malymi a
sttedné velkymi podniky (MSP).
Uvedené programy kladou diraz na spolecny vyzkum, ktery bude pod hlavickou programu
Cooperation tvoiit jidro vyzkumnych dotaci Evropské unie. Pro tento specificky program by
meélo byt uréeno cca 62 % z celkovych 73 miliard. Kromé spole¢ného vyzkumu bude tento
program zaméfen také na Spole¢né technologické iniciativy (JTI) a koordinaci ndrodnich
vyzkumnych programii a mezindrodni spolupréce.
Bylo definovdno 9 tématickych priorit pro spoleény vyzkum:
* zdravi
* potraviny, zemédeélstvi a biotechnologie
¢ informac¢ni a komunikacni technologie (ICT)
¢ nanovédy, nanotechnologie, materidly a nové vyrobni technologie
* energie
s Zivotni prostiedi (v&etné klimatickych zmén)
¢ doprava (véetné letectvi)
¢ socio-ekonomické a humanitni védy

* bezpednost a kosmicky vyzkum
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Nejvétsi tématickou prioritou je, stejné jako v 6. RP, informaéni a komunikaéni technologie
(ICT), na kterou by méla v pritbéhu sedmi let piipadnout ¢dstka 12,7 miliard Euro. Druhou
prioritou je zdravi s téméf 8,4 miliardami Euro, ndsledovanid nanovédami s necelymi 5
miliardami Euro. Nové vznikl4 priorita bezpe¢nost a kosmicky vyzkum by méla byt, co se
velikosti rozpoétu tyée, patou nejduleZitéjsi (4 miliardy Euro), zatimco dalsi novd tématicka
priorita socio-ekonomické a humanitni védy bude se 797 miliony Euro nejméné vyznamn4.

V ramci specifického programu Ideas by mély byt hodnoceny a piipadné dotovany projekty
libovolného zaméfeni navrZené vyzkumniky. Program bude zavddén Evropskou vyzkumnou
radou nezavisle na 7. RP a bude disponovat rozpoctem ve vy3i 12 miliard Euro.

Program People bude pokryvat po¢ate¢ni vzdélavani vyzkumnikt (prostiednictvim siti Marie
Curie), celoZivotni vzdéldvani a kariérnf rist, prumyslové-akademické kontakty a partnerstvi a
mezindrodni aktivity véetné vymén védeckych pracovnika &i stdZi. Navrhovany rozpocet je
Program Capacities bude zaméfen na optimdln{ vyuZiti a vyvoj vyzkumnych infrastruktur,
posilovani inova¢nich kapacit MSP, vyvoj regiondlnich vyzkumnych skupin, zvySovani
vyzkumného potencidlu regioni piiblizujicich se k EU a zlepSovani integrace védy a
spole¢nosti. K dosaZeni téchto cilit by mélo byt pouZito 7,5 miliardy Euro.

Ve srovndni s 6. RP klade ndvrh na 7. RP mnohem men3{ diraz na konkrétni mechanismy
financovdni. Pro mezindrodni projekty v rdmci deviti tématickych priorit jsou ureny 3 hlavni
nastroje: projekty spoluprace, které budou sahat od téch nejmensdich vyzkumnych akef az po
velké integrované projekty, Sité€ excelence a koordina¢ni a podplrné akce.

Novinkou je Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace - The
Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP)

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace je ..men3i a mlad3i brau™ 7. RP. CIP
by mél byt programem spojujicim fadu existujicich programu tykajicich se inovaci,
konkurenceschopnosti, informa¢nich a komunika¢nich technologii a energie. Jeho rozpocet
¢ini 4,2 miliardy Euro (na 7 let) a 66 % - 75 % je uréeno pro malé a stfedni podniky (MSP).
Program se zaméfi na tvorbu spravnych podminek a podporu konkurenceschopného a
inova¢niho prostiedi; napf. bude poskytovat MSP pifstup ke kapitdlu a sluzbam, informace
jak nejlépe vyuZit programy EU apod.

CIP se bude zaméfen na zajisténi adekvdtnich sluZeb v jednotlivych ¢&lenskych stdtech na

regiondlni drovni.
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Co se tyée rozdila mezi CIP a 7. RP, 7. RP je program zaméfeny na tvofeni a demonstraci
novych znalosti a vyrobkil, zatimco CIP je zaméfen na dal$i krok — komercializaci a co
nejSirsi uZiti téchto vystupd.

Priloha B Ramcové programy Evropské unie

Zdroj:

- Databdze ARES, viz. <http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_fr.html.cz>>

- informacni server EU CORDIS. Community Research & Development Information Service,
2004. [online]. Dostupné z:; <http://www .cordis.lu >

- HRDINOVA, E. Inovace a transfer technologii v MSP z pohledu rdmcovyich programd EU.
[Diplomova prace]. Liberec: TU v Liberci - Hospodairsk4 fakulta, 2004

- PITTNEROVA, R. 6. rdmcovy program jako piileZitost pro MSP. In Shornik pFispéviit

z mezindrodniho sympozia KPE a RKO ,,Ceské podnikatelstvi v Evropském prostoru ™.
Liberec: Technickd univerzita v Liberci, 2004, s. 49 — 52, ISBN 80-7083-820-5
-RYDVALOVA, P., STASTNA, M. VyuZivani monosti podpory podnik4n{ malymi a
sttednimi podniky v Libereckém kraji. In E+M Ekonomie a Management, 2002, ro¢. 5, C. 1, s.
45 — 49, ISSN 1212-3609

- SEIDLOVA, M. Analyza inovacnich aktivit MSP v evropském kontextu. [Bakalarsk4 prace].
Liberec: TU v Liberci - Hospodaiskd fakulta, 2004

- STRYJOVA, L. Podpora inovaci v MSP vrimci politiky vyzkumu a vyvoje EU.
[Diplomova prace]. Liberec: TU v Liberci - Hospodairsk4 fakulta, 2004
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Podpora ¢eskych malych a stFednich podnika pired vstupem CRdo EU

Stejné jako v zemich Evropské unie je podpora ceskych malych a stfednich podniki
provddeéna predeviim s cflem zachovédni a zvy3eni jejich konkurenceschopnosti. Podpora je
provddeéna formou nepfimou a piimou.

B Nepiimou podporou by mélo byt vytvdfeni pfiznivého prostiedi pro MSP
pfedev§im  zjednoduSovinim administrativy a zmirmovinim moZnych
nepifznivych dopadi nové legislativy na MSP uleh&ujici pfistup k informacim,
vzdélavdni a poradenstvi. Do oblasti nepiimych forem podpory lze zatadit i
vytvareni pramyslovych zén, pro které byly vyuZity dotaéni a uvérové formy
podpory a podpora rozvoje investicnich sluZeb pro podnikatele.

B Piimou finan¢ni podporu piedstavovaly vletech 2001 aZz 2004, tedy pted

ystupem CR do EU ni%e uvedené programy podpory:

VyhldSeni programi podpory MSP probéhlo po jejich schvdleni (11. 12. 2000) na obdobi
2001 - 2004. Od 1. 1. 2003 vsak doslo na zakladé schvdleni vlady CR k redukci n&kterych
programu a ke zméné nékterych podminek. Nebyly vyhlaSeny plivodné schvdlené programy:
e Malé pijcky (misto nich jsou Malé dvéry v rdmci programu KREDIT,
e program Preference,
e program Provoz (provozni uvéry),
e program Region,
* program Hranice.
Dalsi podminky pro podporu podnikani
» Podnik (Zadatel) musi mit vypordddny zdvazky vii€i statnimu rozpoétu a statnim
fondum.
* Projekt musi byt realizovadn na izemi CR.
* VI4dni podpora MSP je urdena pro podniky vybranych kategorii OKECe
* (Od roku 2004 vstoupil v platnost tzv. ukazatel intenzity podpory. Jednd se o
ukazatel vypoctu procentniho podilu spolufinancovani projektu piijemcem a

zadavatelem.

Pozn.: Vypodet ukazatele intenzity podpory (od roku 2004)
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Cisty ekvivalent dotace

Intenzita (D v % = x 100

Investice

Za investice se povazuji vydaje na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ve vysi uvedené

v Zadosti o podporu projektu bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovany.

Maximdlni intenzita vefejné podpory na tirovni regionn — NUTS 11

Moravskoslezsko 65%
Stiedni Cechy 65%
Severozdpad 04 %
Stfedni Morava 64 %
Severovychod 63% (LK, KHK, PK)
Jihovychod 63%
Jihozdpad 61%
Praha 30%

Udaje: pro rok 2004
Podpora &eskych malych a stiednich podnika po vstupu CR do EU

Piimou finan¢ni podporu pfedstavuji zejména ndstroje zvySujici piistup MSP k finan¢nim
prostiedkiim na realizaci jejich investiénich zdméri nebo snizujici ndklady MSP v oblastech
definovanych v programech podpory schvalovanych vladou. Pravidla pro poskytovani podpor

malym a stiednim podnikatelim na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschopnosti a pro

zmirnéni nevyhod vyplyvajicich z jejich malé ekonomické sily stanovuje zdkon €. 47/2002

Sb., o podpofe malého a stiedntho podnikdni, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Jedna se o finanéni prostiedky stdtniho rozpoftu na podporu podnikdni vychazi ze
stfednédobého rozpoctového vihledu a ze strukturdlnich fondd EU. Hlavnimi ndstroji jsou:

* cenove zvyhodnéné zaruky za bankovni dvéry,

* véry se sniZenou drokovou sazbou,

e dotace a finandni piispévky.

1. PFimé formy podpory s vyuZitim prostiedka ze strukturalnich fondu EU

Podpora je poskytovdna v rdmci operaénich programd a to z:
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e Operacniho programu Prumysl a podnikdni 2004-2006.
e Spolecného regiondlniho operaéniho programu.

¢ Operaéniho programu Infrastruktura.

» Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji.

* Operaéniho programu Rozvoj venkov a multifunk¢éniho zemédé&lstvi.

Operaéni program Pramysl a podnikani 2004 - 2006

Trti priority pro OPPP realizovanych pomoci ze strukturdlnich fondu:
1. Rozvoj podnikatelského prostiedi: rozvoj novych a modernizace stdvajicich praimyslovych
lokalit a rozvoje podnikatelskych center, infrastruktury, v oblasti vyzkumu a vyvoje, transferu
technologii. V rdmei této priority jsou vyhldSeny programy:

- Prosperita

- Reality

- Skolici stiediska a

- Klastry.
2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniki se soustiedi na piimou investiéni podporu firem a
poradenské sluZby, na rozvoj konkurenceschopnosti podnik(.. Jednd se o programy:

- Start,

- Kredit,

- Rozvoj,

- Marketing,

- Inovacea

- Uspory energii.

3. Technickd pomoc: podpirné aktivity.

Operacni program Rozvoje lidskych zdroju
Jednd se o realizaci podpory z Evropského socidlniho fondu (SF) v CR v letech 2004-2006.
Zahrnuje Ctyfi priority:

- Aktivni politika zaméstnanosti.

- Socidlni integrace a rovnost piileZitosti.

- Rozvoj celozivotniho ueni.

- Adaptabilita a podnikani.
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Spoleéni regionalni opera¢ni program (SROP)
Podporuje aktivity spadajici dle ¢eské legislativy do ptsobnosti obei nebo kraji.
Bylo vymezeno 5 priorit:

- Opatieni Podpora podnikani ve vybranych regionech.

- Opatfeni Rozvoj dopravy v regionech, Rozvoj informacnich a
komunikaénich technologii v regionech, Regenerace a revitalizace
vybranych meést.

- Rozvoj lidskych zdroji a socidlni integrace v regionech.

- Rozvoj cestovniho ruchu

- Technicka pomoc

2. Programy podpory z prostiedki statniho rozpoétu Ceské republiky
na obdobi 2005-2010

Podpory MSP jsou poskytovany formou zvyhodnénych zaruk za ivér, leasing, kapitilovy
vstup a za ndvrh do obchodni vefejné soutéze:

¢ program ZARUKA

e Dile jsou poskytoviny podpory v rimci programi TRH,

e DESIGN,

* PORADENSTVI a

*+ MARKETING.

Dalsi programy podpory
» Programy podpory Ceské exportni banky a Exportni garanénf a pojistovaci
spoleénosti ve spoluprdci s CzechTrade se jednd o projekt Prospekce trhu.

e Programy komerénich bank.

Piiloha C  Podpora podnikani MSP v CR

Zdroj:
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Piiloha D

Elmarco s.r.o. Liberec

Profil firmy Elmarco s.1.0.

€

Rok zalozeni:

2000

Pocet zaméstnancu pii zaloZeni:

20

Puvodni podnikatelsky zdmér:

Vyroba celoplastovych digestofi, laboratorniho
ndbytku,

Inovagéni fizeni bylo zahdjeno:

Podzim r. 2001

Rok aplikace nové technologie:
(zdsadni zména oproti pavodnimu
podnikatelskému zdméru)

2001 — Produkty polovodi¢ového primyslu
2004 - se firma stala drZitelem exkluzivni licence
pro zcela novou technologii na vyrobu nanovldken.

Spoluprice s Technickou univerzitou v Liberci

Pribéh inovace: postupnd

Charakter investic spojenych se
zavadénim inovace do vyroby:

Technick4, stavebni, technologick4d, know-how

Aktudlni stav zaméstnancu: 80
Pocet zaméstnancu ve vyzkumu a
Vyvoji:
Trzby firmy (vyvoj v ¢ase): Vyvoj trieb
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Elmarco s.r.o. je dynamicky se rozvijejici firma pusobici v polovodicovém a
elektrotechnickém pramyslu. Nosnym programem firmy je vyroba systému pro ddvkovan{
chemikdlii do procesu povrchové upravy kiemikovych desticek. Mimo jiné se zabyva
vyvojem a vyrobou zafizeni pro vyrobce desek plosnych spoji (DPS) jako jsou galvanické
linky, zafizeni pro postupné odleptdvani meédi z DPS (alkalickou cestou), zlatici linky a linky

1
1

na ,.stripovdni* fotorezistu.

Firma Elmarco s.r.o. byla zaloZena na podzim roku 2000. Od samého pocdtku vzniku nasi
spolecnosti jsme se orientovali na zahrani¢ni trhy, kam stdle doddvd vétSinu své produkce.
Zpocitku tvorily vyznamnou ¢ast produktového portfolia celo-plastové digestore, laboratorn{
ndbytek a jind zafizeni z plastd, kterd byla doddvdna pievazné na trh EU. Na podzim roku

2001 zapocala nov4 éra rozvoje firmy, kdy se podafilo navdzat tizkou spolupréci s rakouskym
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dodavatelem zafizeni pro upravu kiemikovych desti¢ek v polovodi¢ovém primyslu. Firma se
stala vyznamnym dodavatelem spolecnosti SEZ AG v oblasti doddvek jednotek pro
ddvkovani chemikdlif (tzv. CDS skiini - Chemical Distribution System) do procesu dpravy

kiemikovych desticek.

Vyrobky firmy Elmarco, s.r.o. jsou soucdsti nejmodernéjsi technologie v daném oboru a jsou
vyvéazeny do celého svéta pfednim svétovym vyrobcim mikrocipa, firmdm jako jsou IBM,
AMD nebo Infineon.

Obr.1: Opravend budova firmy Obr. 2: Nov4 hala

Diky 1zké spoluprdci s Technickou Univerzitou v Liberci uvadi na trh unikdtni zafizeni na
vyrobu nanovldkennych netkanych textilii, které maji Siroké uplatnéni v Iékafskych,
biologickych a technickych oborech. Toto zafizeni ,,nanospider* je konstruovano pro velkou
vyrobni kapacitu a 24 hodinovy provoz. Jeho unikédtni konstrukce zajiStuje jednoduchou
obsluhu a dlouhou Zivotnost zafizeni. Materidly z tohoto zafizeni jsou vétSinou pouZivdny
jako filtry s naprosto vynikajicimi vlastnostmi. Mnoho aplikaci nanovldken je v biomedicing,
kde tyto materidly mohou byt pouZity jako podlozky pro rust bun€k a tkani, obvazovy
materidl atd. Nanovldkna by také mohla hrat dulezitou roli v dalSim vyvoji kompoziti a
slibujf pfinést novy rozmér jejich vlastnosti.

Usp&ch firmy tkvi v orientaci na zdkaznika, kterému nabizi komplexni feSeni doddvek s
vysokou flexibilitou a profesionalitou pri realizaci. PéCe o zdkaznika nekon¢i preddnim
zakdzky, ale pokracuje rychlym a kvalitnim servisem. O vysoké kvaliteé a profesionalité price
firmy lze ziskat reference u tak renomovanych firem jako jsou SEZ Villach (A), Von Roll
Inova (Svycarsko). BSH Umweltservis (§V)’fcarsko) nebo Norsk Hydro (Norsko).

Na konci cervna 2004 byla dokoncena vystavba nové vyrobni haly, kterd odstartuje dalsi

etapu rozvoje firmy. Provozovna je vybavena novymi modernimi stroji umoziujicimi
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provadét na velmi vysoké drovni veSkeré obrdbéni a svarovéni plastovych polotovara. Vysokd
presnost a kvalita vyrobku je zajisténa diky CNC obrdbécimu centru a prevedeni vyroby do
¢istych prostor firmy.

V souc¢asné dobé v roce 2005 ma firma 80 zaméstnanct z toho 50 v délnickych profesich.
Elmarco investuje do zvySovdni kvalifikace avzdé€ldni svych zaméstnanci a buduje
motivovany a produktivni tym. Schopnost vybranych pracovniki komunikovat némecky a

anglicky je na velmi dobré drovni.

Priloha D Profil firmy Elmarco, s.r.o.
Zdroj: http://www.elmarco.cz, [cit. 27. 6. 2005]




Piiloha E Charakteristika ceskych Malych a stiednich podnika
i¢astnicich se 5. Ramcového programu Evropské Unie

Citace vlastniho ¢lanku v odborném ¢asopisu:

Vyznamnym ndstrojem podpory malych a stfednich podnik v rdmci Evropské unie jsou
viceleté rAimcové programy Evropské komise. Ramcové programy Evropské unie patii mezi
programy orientovaného vyzkumu. Cilem programii je vytvoreni efektivni znalostn{ zdkladny
pro feSeni rozpoznanych nebo piedpoklddanych problémi a soucasné tak podpofit
proinovadni prostiedf firmy. Zadatelem o finandni podporu z t&chto programi se mohly stét
organizace i jednotlivci z €lenskych statl EU. Pfi vypsdni patého rdmcového programu se
Zadatelem mohly stdt rovnéZ i organizace a jednotlivci z ne€lenskych stdth Evropské unie
pouze tzv. asociovanych k 5. rdmcovému programu Evropské unie. Mezi t€émito byly i
podniky Ceské republiky. Ucast malych a stiednich podnikii v patém programu byla mo¥nd
predevsim ve druhém horizontdlnim programu ,,Podpora inovaci a tc¢asti malych a stiednich
podnikii. Tento program je zaméfen na podporu inovaci a podporu i¢asti malych a stiednich

podniki ve vyzkumu.

Ugelem tohoto &l4nku je charakterizovat ty Seské ekonomické subjekty s poétem zaméstnancii
do 250, které ziskaly projekty v 5. rdmcovém programu. Tato charakteristika mlZe byt
podkladem pro nésledné zkoumadni efektivity ziskanych a pouZitych podpirnych finanénich
prostiedki z 5. rdmcového programu na vyzkum, vyvoj a rozvoj danych ekonomickych

subjektil po ukondeni té€chto projekti.

1. Metodika vymezovani souboru ¢eskych malych a stiednich podniku v 5, ramcovém

programu

Seznam ekonomickych subjektd byl ziskin z databize ekonomickych subjektd Ceské

republiky vcastnicich se na projektech 5. rimcového programu, kterd tvofila vychozi soubor o

300 prveich. Pomoci dat z administrativniho registru ekonomickych subjekti (ARES),

obchodniho rejstfiku zvefejnénych na internetu byl vytvofen vysledny soubor obsahujici 132

prvki. Redukce vychoziho souboru o 300 prveich byla provedena na zdkladé niZe uvedenych
kritérif:

1. Pro prvni redukci bylo zvoleno kritérium poc¢tu zaméstnancii dle Ziakona o

podpofe malych a stiednich podnikd & 47/2002 Sb., v novelizovaném znén{

(posledni novelizace v roce 2002 na zédkladé definice MSP v EU z roku 1996).

Vyiazenim vSech podnikil s vice neZ 250 zaméstnanci se vychozi soubor omezil

na 203 ekonomickych subjekth — prvka.
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2. Druhym kritériem byla prdvni forma podnikdni. Byly vyfazeny subjekty jako
obec, — obecné prospésnd spole¢nost, — organizaéni sloZka stdtu, — pifspévkova
organizace, kluby a stdtni podniky). Na zdklade této druhé redukce byl vychozi
soubor o 300 prvcich zmensen na 153 prvka,

3. Tretim kritériem byla iplnd nezdvislost malého a stfedniho podniku na stdtu dle
registru organizaci financovanych ze stitniho rozpoétu (RARIS). Vyfazenim
ekonomickych subjekta financovanych byt jen &dsteéné ze stitniho rozpodtu
byl vychozi soubor zredukovan na 132 prvka.

Soubor, ktery byl vymezen na zdkladé vyse uvedenych kritérii, obsahujici 132 prvka byl ddle
roztiidén podle odvétvi pomoci alfabetického kddu odvétvové klasifikace ekonomickych
&innosti (OKECe) a to s ohledem na hlavn{ ekonomické ¢innosti subjektd. Vyznam kategorif
uvadi tab. 1.

Tab. 1: Vyznam kategorii Odvétvové Klasifikace Ekonomickych Cinnost{

Alfabeticky kéd OKEC s popisem Ciselny kéd
OKEC

A Zeméd@lstvi a myslivost, lesni hospodarstvi 01-02

B Rybolov, chov ryb, pfidruzené ¢innosti v rdmci rybolovu 05

C Dobyvani nerostnych surovin

CA  Dobyvani energetickych surovin 10-12
CB  Dobyvani neenergetickych surovin 13-14
D Zpracovatelsky pramysl
DA  Potravindisky a tabdkovy pramysl 15-16
DB  Textilnf a odévni pramysl 17-18
DC  KoZedélny pramysl 19
DD  Dievozpracujici primysl 20
DE  Papirensky a polygraficky pramysl, vydavatelské ¢innosti 21-22
DF  Koksovani, rafinérské zpracovani ropy 23
DG  Chemicky a farmaceuticky pramysl 24
DH  Gumadrensky a plastikdrsky pramysl 25
DI Primysl skla, keramiky, porceldnu a stavebnich hmot 26
DJ  Vyroba kovu a kovodélnych vyrobka 27-28
DK  Vyroba stroja a zafizeni pro dalsi vyrobu 29

DL Vyroba elektrickych a optickych piistroja 30-33
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DM  Vyroba dopravnich prostiedki 34-35

DN  Ostatni zpracovatelsky primysl 36-37
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 40-41
F Stavebnictvi 45
G Obchod, opravy motorovych vozidel a spotiebniho zbozi 50-52
H Ubytovdni a stravovani 55
I  Doprava, skladovani, spoje 60-64
J  Finanéni zprostfedkovani (PenéZnictvi a pojistovnictvi) 65-67
K Cinnosti voblasti nemovitosti a prondjmu, podnikatelské &innosti. 70-74

vyzkum a vyvoj
L  Vefejnd sprdva, obrana, povinné socidlni zabezpecen{ 75
M Vzdélavani 80
N Zdravotnictvi, veterindrni a socidlni ¢innosti 85
O Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 90-93

Zdroj: http://www.mpo.cz

2. Soubor 132 ekonomickych subjekta s pocétem zaméstnanca do 250 bez pravni a

hospodafské acasti statu (charakteristika vybérového souboru)

Ziskand data byla nutné zpracovat a prevézt do pichledné tabulky tab. 3 pro jejich ndsledné
vyhodnoceni. Cetnost hlavnich ekonomickych Zinnosti v odvétvi byla zjisténa na zdklad&
profilace jednotlivych firem a je uvedend v tab. 2. Vzhledem k tomu, Ze nomindlni proménné
nelze objektivné sefadit, byla analyza zaméfend na modus — nejéastéjSi proménnou. Pro
zhustujici charakteristiku vy3e uvedenych hodnot byla pouZita variabilita hodnot nomindlni
proménné tzv. mutability. Z uvedenych dat byla pak stanovena mira mutability M (odvétvova
struktura €eskych MSP v 5. RP EU) o velikosti 0,622.

Mira mutability: |[M = 7 (n ill ) (1)

kde n ... rozsah statistického souboru

V ptipadé cCisla 0,622 pii roztiidéni velikosti mutability na malou a velkou (dvaha hranice

miry mutability ve vysi 0,5) se vypoétend mira mutability bliZi k 1. MiZeme konstatovat, Ze
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zjisténd mira mutability odvétvi je vysokd, tedy oborovd skladba ekonomickych &innosti

zhac¢astnénych ekonomickych subjekt byla riznorodd (méné podobnd).

Tab. 2: Seznam subjektit dle hlavnich ekonomickych &innosti alfabetického kédu OKEC
vr. 2001

Dotace
inovacénich
projektu 5. RP
z fonda EU v
kod pocet | pocet €/poé.
OKEC |firem |zam. |CEDR (K&) déastnika
DA 2| 150 261530000 133 090,00
DB 4| 315 3 546,00 234 618.00
DE 1| 150| 1268 074,00 29612.00
125153
DG 5| 345 684,00 660 694,00
DI 2| 187| 29831 500,00 339 393,00
DJ 5| 457| 59692 861.00 908 063,00
DK 9| 621| 30040 342,00 1 266 355,00
DL 7| 314| 65293 000,00 668 245,00
DM 1| 225 40 130,00 70 108,00
DN 3 59| 2524 600,00 125 857.00
E 2| 375 0,00 858 293,00
F 3| 153 1471726,00 317 719,00
G 6| 133 383 742,00 510 994,00
I | 3 0,00 140 000,00
651 709
K 80| 4025 493,00 12 252 736,00
M 1 18| 1789 304,00 77 246,00
971 817
suma 132 7530 302,00 18 459 933,00

Zdroj: vlastni
Pozn.: Kategorie ,.K* zahmuje vSechny projekéni ¢innosti véetné kategorie vyzkumu a
vivoje. Ze souboru 132 prvki bylo 80 ekonomickych subjekti s hlavni ekonomickou
¢innosti zafazenou pod alfabetickym kédem OKECe ,K* viz tab. 2. Ekonomické
subjekty v odvétvi ,,K* se vyznacovaly:
¢ nejvétSim celkovym podtem zaméstnancu (4205),
¢ nejvySsi celkovou podporou statu v letech 1999 — 2001, tzv. CEDR (obdobi, kdy
podniky o projekty v 5. rimcovém programu Zddaly), 651 709 493 K¢,
¢ nejvétsi celkovou podporou z fondii EU — vrdmci 5. rdmcovém programu (ddno
zamérenim 5. rdmcového programu na rozvoj Evropského vyzkumného prostoru
LERAY), 12 252 736 €/1 ucastnika projektu.
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U daného souboru malych a stfednich podnikii o 132 prvcich byly testovany ndsledujici
zavislosti:

T1. Test zdvislosti vy$e piidélenych podpor ze statniho rozpottu Ceské republiky
v letech1999-2001, kdy dané ekonomické subjekty podavaly ndvrhy na projekt v 5.
ramcovém programu Evropské unie, na dané hlavni ekonomické Cinnosti v odvétvi dle
alfabetického kodu odvétvové klasifikace ekonomickych Cinnosti.

T2. Test zavislosti dotaci Evropské unie v 5. Rdmcovém programu Evropské unii na daném
odvétvi (dle alfabetického kdédu odvétvové klasifikace ekonomickych ¢&innosti). Dotace
Evropské unie byly ziskdny ptepoctem dotacni vahy na jednotlivé projekty.

T3. Test zavislosti vySe dotace ze statniho rozpottu CR a ptidelené dotace z Evropské unie
v ramei 5. rAmcového programu, kdy se predpoklddala moZnost shodnosti splnéni podminek

v CR a Evropské unii.

Tab. 3;: Malé a stiedni podniky CR w&astnici se 5. rdmcového programu EU bez pravni a

hospodarské icasti stdtu s poétem zamestnancu do 250

Hlavni 21 | DK 0 59 552
Einnogt 22|DK 12853614 26 877
OKEC Dotace 23|DK 72 000 43 666

. EU €/pot. 24 | DK 0| 799971
p.¢. alfabet. | CEDR - K¢ | ac¢astniku 25 |DK 5517000 115864
1|DA 2 542 800 64 633 26 | DK 72 338 58 186
2 (DA 72 500 68 457 27|DK 1 466 290 11171
3|(DB 3546 66 371 28 |DK 70 600 52 069
4|DB 0 45 682 29 | DL 65 000 32725
5|DB 0 42 565 30| DL 0 83 333
6(DB 0 80 000 31 |DL 0| 111288
7|DE 1268 074 29612 32 DL 42 000 63 932
8(DG 2 500 000 11250 33 |DL 0| 144444
9| DG 44 181 148 768 34 DL 65186000 106 666
10| DG 68 000 10676 35|DL 0| 125857
11|DG 43045866| 215000 36 | DM 40 130 70 108
12| DG 79495637 | 137 500 37 IDN 80 500 49 841
13| DI 20831500 216666 38 | DN 2444 100 765111
14| DI 0| 122727 39 | DN 0 43 341
15|DJ 25431905 189911 40| E 0 36 349
l6|DJ 53501 310000 41 |E 0 53 588
17|1DJ 34 006396 | 143 001 42 |F ol 122727
18|DJ 15 000 96 401 43 |F 1421726 43 980
19(DJ 186 059 | 168 750 45| G 0 61 075
20 (DK 9 988 500 98 999 46| G 372 660 62 142
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Hlavni 90| K 0 11 250
¢innost 91 K 41 406000 300000
OKEC Dotace 92K 11 049626| 332012
. EU €/pot. 93| K 0| 144166
p.¢. alfabet. | CEDR - K¢ | aéastnikii 94 |K 0 61 052
471G 0 79992 95K 104 200 821 500
48|G 0 11076 96 |K 11698000 112886
491G 0] 125857 97 |K ) 47 823
50(G 11082 170852 98 |K 0| 537904
5111 0 140 000 39 K 31320076 144 166
521K 0 54 369 100 | K 32776282 130769
53K 8969000 | 157437 101 |K 2 285 000 49 978
54K 0 11250 102 |K 3100211| 192857
551K 0| 383333 103 | K 943 033 52276
56K 4403860 144444 104 |[K 100 000 56 836
571K 15 043 374 34722 105 |K 4320000 139661
58K 2211403 34722 106 |[K 348 648 256 250
59|K 0 6817 107 |[K 745 000 20 960
60| K 950000 | 367223 108 |[K 17119000 131250
61|K 0| 103131 109 | K 0| 151219
62|K 16 644 000 | 131831 110 | K 6056303 226212
63 |K 2 861 000 34 482 111 |K 0| 236308
64K 168 485 11250 112K 0 28 875
65|K 2131 283 56 836 113 | K 740000 310000
66| K 2380 000 67 431 114 | K 0 61 075
67K 0 61075 115 |K 2 507 553 7 500
68 | K 1600000| 221428 116 |[K 0| 194769
117K 0 108 019
69| K 250 000 64 452 118 | K 0 92 857
70K 1399000 170852 119K 120 000 20 960
71K 0| 200000 120 |[K 14 085000 356 586
72K 20206472 26 877 121 |[K 130 281 500 158 571
73K 300 000 11250 122 |K 0 52713
74K 0| 474032 123 | K 95769000 611846
751K 8562133 351219 124 | K 6 559 000 82 142
76 | K 0 26 041 125 |K 7379000 191 666
771K 1322 000 44 995 126 | K 0 89 995
78K 3150000 231250 127 |K 4250000 179181
79K 39000 284000 128 |[K 3350000 216663
80| K 0 11250 1290 | K 4250000] 254545
81K 0 44 995 130 |K 0| 216663
82 [K 69 000 19816 131 |[K 79495 637 130267
83K 398 614 | 163870 132 |M 1 789 304 77 246
84K 30614800 196620 18 459
85K 0 11250 Suma: 971 817 302 933
86|K 0| 116327 Zdroj: vlastni
87K 2 334 000 17 487
831K 9 644 000 189911
89| K 0| 322500
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Jednotlivé testy byly provedeny na zdkladé regrese podminénymi praméry pii vyuZiti analyzy

rozptylu:

k B k kR
Zﬁxﬁ-ﬂz =0 ‘5’)2"’%"‘22%—5%)2 o)
= A = = A

kde y,,i=1,2,..,k j=1,2, ..., njsou hodnoty numerické zdvislé proménné, k je podet

variant nezdvisle proménné i i =1, 2, ..., k je pocet hodnot v i-té skupiné hodnot nezdvisle
proménné,

¥ je jejich celkovy primér,

¥,,i=1,2,..., k jsou podminéné primeéry, kde testovanymi kritérii jsou kvantily Fischerova

(Snedecorova) , tj. F-rozdéleni.

Po provedeni testu se ukdzalo, Ze na vysoké hladin€ vyznamnosti (a = 0,4), jde ve viech tfech
piipadech o korelaéni nezavislost. Nepodafilo se tedy prokazat ani jednu z testovanych

korelaénich zdvislosti.

3. Finanéni analyza ¢eskych MSP v 5, ramcovém programu EU

Vymezené ekonomické subjekty (132 ekonomickych subjekti) s poétem zaméstnancl do 250
bez privni a hospoddiské G¢asti statu byly dale zredukovdny dle dostupnosti finanénich dat —
ucetnich zavérek. Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo zjistit data pro stejné obdobi u vsech
vybranych firem, byly vymezeny 1éty 2000 — 2001, tedy na obdobi poddvani Zddosti o projekt
s dotaci v 5. rdmcovém programu Evropské unie. Takto provedenou redukei se vytvoril
soubor o 36 prvcich uvedenych v tab. 4. Ziskana finan¢ni data byla analyzovana podle
hlavnich skupin pomérovych ukazateli — likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity, viz.
tab. 5. Ukazatele byly déle porovndvédny s ukazateli odvétvi C az K dle OKEC v CR tého¥
roku 2000 popi. 2001. Pro ucely ifzeni firmy jsou z pomérovych ukazateld vytviieny
ukazatelové soustavy jako ndstroje pro vyhodnoceni vykonnosti firmy, napf.

1. paralelni ukazatelové soustavy (rozdéleni ukazatell dle charakteristiky oblasti

hospodareni),
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2. rychlé bonitni a bankrotni indikdtory (napf. IN indexy)

3. pyramidové soustavy ukazateld.

IN Indexy

IN index byl vytvofen z ukazateld, které jak uvadéji autofi jsou povaZoviny nejéastéji za
nejvyznamngjsi v raznych modelech (jako napf. Altmanav index divéryhodnosti, Z-skére)
pro finanéni analyzu podnikil. V roce 1995 byl sestaven a statisticky ovéfen ukazatel INS5
s véhami pro ekonomiku CR. Vihy jednotlivych ukazateli jsou stanoveny jako podil
vyznamnosti ukazatele (finan¢ni paky, drokového kryti, produkéni sily, obratu aktiv, b¢Zné
likvidity, doby obratu zdvazkh po 1hité splatnosti) dané ¢etnosti vyskytu daného ukazatele a
jeho odvétvové hodnoty vroce vzniku indexu — tedy pro kazdé odvétvi dle OKEC byly
stanoveny odli$né vihy jednotlivych ukazatelli. Firmy pak byly rozdéleny dle vysledku tohoto
indexu na firmy se schopnosti bezproblémové platit zdvazky (IN95 vysSi nez 2), rizikové
firmy v Sedé zéné (v rozmezi hodnot 1-2) a problémové firmy s nedostateénou schopnosti

splnit zdvazky (pod hodnotou 1).

S ohledem na vyznam ukazateld pro dosaZeni kladné hodnoty ekonomického zisku byl

sestaven index IN99.

IN99 =-0,017- A4 +40573- EBIT +0,481- ViN +0,015- L (3)
CZ A KZ + KBU

Pozn.: A — aktiva, CZ — cizi zdroje, EBIT — zisk pred viroky a zdan&nim, VYN — vynosy, OA
— obé&#n4 aktiva, KZ — krdtkodobé zdvazky, KBU — kritkodobé bankovni ivéry

Firma s kladnou hodnotou ekonomického zisku dosahuje hodnoty IN99 vétii nez 2,07. Dle
indexu IN99 jsou firmy rozdéleny do Ctyf pasem:
1. firma na tom ,,neni Spatné* a vykazuje zdravi - v rozmezi IN99 1,420 az 2,07.
2. firma je v Sedé z6né (nerozhodnd situace, kdy mé firma své piednosti, ale 1 vyraznéjsi
problémy) - pii hodnotdch IN99 v rozmezi 1,089 aZ 1,420
3. ufirmy v pasmu hodnot 0,684 a7 1,089 pfevaZuj{ problémy.

4. firma dosahuje zdporné hodnoty ekonomického zisku — pii hodnotéch niZsich jak 0,684,
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Charakteristika sledovaného souboru:

z vybranych 36 firem pouze 7 firem nemd ekonomickou ¢innost v kategorii K™ —
OKECe,

z vybranych 36 firem pouze 6 firem nemglo kategorii .K* — OKECe jako hlavni
ekonomickou £innost,

zaméstnaly v roce 2001 cca 3266 pracovniku,

u firem neni zarucena nezdvislost, napi. fa SYNPO m4 cca 85 % akcif vlastnéno dvéma
velkymi chemickymi firmami s trzbami mezi 2 — 10 miliardami K¢.

Indexy IN99 jsou uvedeny v tab. 6.

Tab.5: Seznam pouzitych vzorcii pro finanéni analyzu
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bézn likvidita = — 20c2nd aktiva )
kratkodobé zdvazky
rychl4 likvidita = obe’zna aktnlxa - zasoby (5)
kritkodobé zdvazky
pengznf likvidita = kratkc)L:loby ﬁn:imc‘m majetek ©)
kratkodobé zdvazky
ROA = hospodarsky vgr:s;ledck za ucetni obdobi 1 7
aktiva celkem
ROE = hospodarsky vyslet:lek z‘a uicetni obdobi 100 (8)
vlastni kapital
Celkova zadluZenost = azl k/ap1t5’1‘1 100 (9)
celkovy kapital
Stupeit zadluzeni (D/E) = — 2 Kapitdl (10)
vlastni kapital
Krytf stélych aktiv = dlouhodobé zaYEleky + vlastni kapital ()
stala aktiva
Obrétka zdsob = 120 (12)
zasoby
Doba obratu zdsob = L{)by (13)
trzby/365
. . trzby
Obrat celkovych aktiv=———"—— (14)
aktiva celkem
Obrat stalych aktiv = & (13)
stala aktiva
Zdroj: [8]

Tab. 4: Seznam MSP v 5. RP EU dle étvrtého filtru
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Hiavni

Rok cinnost  [Sluiby  |Pocet

vietni OKEG - |vyzkum a |zamésina

zavérky [Ekonomické subjekty |alfabet.  |vyvol nex CEDR - K& okres
2000|AQUATEST a.s. DK K 150 9 958 500,00| Praha
2000|BAU PLUS, A.S. F K 75 0,00|Praha
2000|CKD Blansko Engineating, a.s. DK K1 150 12 8532 614,00|Bmo - Blansko
2000|GEO Group a.s. K K 15 0,00] Ostrava
2000/ INSTITUT PRC TESTOVANI A CERTIFIKACI AS K1, DI K1, K 150 0,00{Zlin
2000[JINPO Plus a.s. rDJ, Ot DK 150 15 000,00]| Ostrava
2000|LHProjekt a. 5. K K1 37 0,00{Bmo
2000|LICOLOR, as. 0B 75 3 546,00|Liberec
2000|MJM group, a.s. G, K K 75 11 082,00|Olomouc
2000|OR - CZ, s.r.0. K K 75 0,00|Moravska Tiebo
2000|PIVOVAR CERNA HORA A.S. DA 150 72 500,00|Bmo - Blansko
2000|PROCENTO-METAL URGIE spol. & r.o. 03, G L K[K 7 186 059,00| Vsetin
2000|UNIS s.r.0. K K 150 41 406 000,00{Bmo
200 JAQUATIS as. OE K. 150 1 268 074,00(Btmo
2001|CENTRUM 31AVEBNIHO INZENYRSTVI as. DJ 75 25 431 905,00]|Praha
2001ELTODO dopravni systémy s.r.0. K,DOL, F, dK 150 0,00|Praha
2001 | Evekior-AEROTECHNIK a.s. K K, M 150 2 131 253,00]|Kunovice -. Uhe
2001 |GEOtest Bmo a.s. K K 150 250 000,00|Brmo
2001 |Kovohuté Rokycany a. s. DJ 150 53 501,00/ Rokycany
2001 Medium soft a.s. K, DL K 150 345 648,00|Ostrava
2001|MEGA as. DJ 75 34 006 396,00|Ceska Lipa - 5tr
2001|PRAGA Hradak nad Nisou a.s. - KONKURZ D 205 40 130,00|Liberec
2001|5aint - Gobain Advanced Ceramics, s.r.0. DI K1, K 150 29 8§31 500,00/ Tumav
2001|Solantec s.r.0. DN K 37 2 444 100,00/ Vsetin - Boinov
2001|5VUM a.s. K1 K 38 14 085 000,00]|Praha
2001|5YNPO, as. DG K1 150 43 (45 866,00/ Pardubice
2001|5K0DA VYZKUM s.1 0. K1, DJ K1 150 S5 769 000,00(Plzed
2001]Teplarna Strakonice a.s. E 225 0.00{Strakonice
2001|THEMIS a.s. K K 22 0.00]Vsetin - Rodnov
2001|TZP, as. DB K 75 0,00{Chrudim
2001]UJP PRAHA a.s. _ K, DF K1, K 150 130 251 500,00|Praha
2001 | Ustav pro vyzkum a vyuéiti paliv a.s. K, DK, G K1 37 4 250 000,00|Praha
2001 |VITKOVICE - Vyzkum a vyvoj, spol. s r.o. K1, DJ K1, K 151 6 559 000,00|Ostrava
2001 Vodni zdroje GLS Praha a.s. K.F K 22 0,00]|Praha
2001 VUKV, as. K1 K 75 9 350 000,00|Praha
2001 | Vyzkumny tstay anorganicke chemieg, a.s. K1, DG K1 150 79 495 637 00|Usti nad Labem

Zdroj: vlastni vychdzi z idaju zvefejnénych na internetu

Pozn. Klasifikace K1 — zastupuje &selny kéd OKECe 73100 — vyzkum a vyvoj

3.1. Ukazatele likvidity

S pojmem likvidita je spojena solventnost ¢i platebni schopnost podniku a ukazatele likvidity
jsou tak méfitkem obecné schopnosti firmy uspokojit své splatné zdvazky. V roce 2001
dosdhla primérnd béind likvidita v odvétvich primyslu C a# K Ceské republiky hodnoty
1,14, rychld likvidita 0,76 a penéZni likvidita 0,49. Firmy s hlavni odvétvovou ekonomickou
¢innosti ,K* vykazovaly vy33i hodnoty u vSech ukazateli neZ prumémé ukazatele daného
odvétvi CR v roce 2001, tedy v pifpadé b&zné likvidity 1,52, rychlé likvidity 1,27 a pen&Zni
likvidity 0,49. PricemZ doporudené hodnoty dle databdze analyz Ministerstva primyslu a
obchodu jsou pro béznou likviditu 1,5 aZz 2,0 a pro pohotovou likviditu 1.0. V roce 2000
dosdhla primérnd béZnd likvidita v odvétvich primyslu C az K Ceské republiky hodnoty
1,09, rychl4 likvidita 0,72 a penézni likvidita 0,16.
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o Bézna likvidita
| Rychla likvidita
O Penézni likvidita

Ukazatele likvidity
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Obr. 1: Ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni
Pozn.: z grafického zndzornéni byla vyfazena firma LH projekt z divodu extrémné vysokych

hodnot vSech ukazatell likvidity.

3.2. Ukazatele rentability

Vynosnost a ziskovost podniku, tedy schopnost podniku vytvdret zisk méifime pomoci
ukazatell rentability. V analyze firem tcastnicich se projekta 5. RP jsem pouZila dva typy
ukazatelt rentability ROA a ROE, viz vzorce (4), (5). Celorepublikové prumery v odvétvich
pramyslu C az K dle analyzy MPO v roce 2000 byly u ukazatele ROA 5,63 % a ROE 4,62
%. V roce 2001 byl ukazatel rentability ROA (produkéni sila) 6,3 % a ROE (rentability

vlastniho kapitdlu) 6,23 %.
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Obr. 2: Ukazatele rentability
Zdroj: vlastni
Pozn.: z grafického zndzornéni byly vyfazeny firmy s extrémné zdpornou rentabilitou -

Solartec, s.r.o. a Kovohuté Rokycany, a.s.

3.3. Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti méii rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani cizi kapitdl. Pro
vlastni analyzu byly pouZity tii ukazatele: celkovd zadluzenost, pomér D/E a stupeni kryti

stdlych aktiv. Pro vzdjemnou porovnatelnost je ukazatel celkové zadluZenosti v obr. 3

vyjadren jako podil, nikoliv v %.
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Obr. 3: Ukazatele zadluzenosti

Zdroj: vlastni

Pozn.: z grafického zndzornéni byly vyrazeny firmy - Medium Soft, a.s (vysokd celkova

zadluZenost). a CKD Blansko Engineering, a.s. (vysoky dluh na kryti stélych aktiv).

3.4. Ukazatele aktivity

s s

Ukazatele aktivity mefi, |

ak efektivné podnik hospodarii se svymi aktivy. Pokud jich m4 vice

nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né ndklady, které sniZuji zisk. Naopak md-li jich mdlo,

prichdzi o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv:

z4soby, pohledavky, stdld aktiva a celkovd aktiva.

Ukazatele aktivity m Obratka zasob
m Obrat celkovych aktiv
60,00 0O Obrat fixnich aktiv
50,00
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30,00 + —
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Obr. 4: Ukazatele aktivity
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Zdroj: vlastni
Pozn.: vyfazeny udaje zkreslujici grafické zndzorneéni u firmy: Vitkovice-vyzkum a vyvoj

spol. s r.0. (extrémn{ idaje u ukazatele obratka zdsob).

Tab. 6: Vypocet indexu IN99

Financni
paka
Pocet Obrat Celkova

zaméstna |BéZna Obratka |[celkovyc |aktiva/cizi

Ekonomické subjekty ncu likvidita |ROA % |zasob h aktiv  [zdroje
Solartec s.r.o. 37 0,63] -105,33 5,81 1,96 0,39
Kovohuté Rokycany a. s. 150 0,75 -65,9 3,94 1,36 1,69
Ustav pro vyzkum a vyuZiti paliv a.s. 37 5,54 -2,62 8,29 0,43 19,54
Evektor-AEROTECHNIK a.s. 150 1,19 -8,54 3,32 0,66 3,00
SYNPO, as. 150 2,37 -1,79 1,48 0,32 3,41
Saint - Gobain Advanced Ceramics, s.r.o. 150 0,28 -1,88 5,1 0,42 1,15
PIVOVAR CEBRNA HORA A.S. 150 1,15 -6,36 15,82 0,84 1,70
TZP, as. 75 274 -1,92 13,96 0,67 6,18
CENTRUM STAVEBNIHO INZENYRSTVI a.s. 75 0,72 1,40 44,27 0,38 4,11
Teplarna Strakonice a.s. 225 0,86 1,68 24,8 0,48 3,16
PRAGA Hradek nad Nisou a.s. - KONKURZ 225 2.27 0,45 2.9 0,77 2,58
SKODA VYZKUM s.r.0. 150 2,45 -0,35 4,32 0,98 3,61
LICOLOR, ass. 75 1,96 1,64 3,73 0,85 3,53
CKD Blansko Engineering, a.s. 150 3,60 1,69 1,69 0,71 1,12
Vyzkumny (stav anorganické chemie, a.s. 150 3,96 3,74 3,13 0,61 3,19
OR -CZ, s.r.o. 75 1,26 -4,06 21,48 1,43 2,62
Vodni zdroje GLS Praha a.s. 22 1,59 0,56 6,09 0,99 1,78
S. 15 1,10 -3,96 0 1,46 1,25
VITKOVICE - Vyzkum a vyvoj, spol. s r.0. 151 1,65 0,28 164,29 1,18 4,43
150 1,59 3,96 10,46 0,85 2,14
150 1,95 3,86 24,03 0,87 2,70
22 1,76 3,44 3,34 0,94 214
150 0,7 2,79 10,04 1,16 1,28
0,710893[AQUATIS a.s. 150 2,00 711 10,54 0,84 2,84
0,732558| AQUATEST as. 150 26 4,53 28,24 1,13 3,36
0,745175[INSTITUT PRO TESTOVANI A CERTIFIKACI AS 150 0,99 1,06 47,49 1,48 1,77
0,786526[JINPO Plus a.s. 150 0,95 1,305 511 1,52 1,09
0,831765[Medium soft a.s. 150 1,39 5,23 23,51 1,27 2,30
0,895|VUKV, a.s. 75 3,71 1,67 15,14 1,69 2,94
1,1095563|BAU PLUS, A.S. 75 3,34 6,10 27,27 1,74 3,32
1,140366|MEGA a.s. 75 1 1,25 13,3 2,28 1,68
1,5635754|MJM group, a.s. 75 0,958 52 30,99 2,72 1,45
1,697361|SVUM a.s. 38 0,93 5,62 0 2,81 1,48
1,801629|PROCENTO-METALURGIE spol. s r.o. 7 0,63 5,31 53,96 3,26 1,10
1,934241|LHProjekt a. s. 37 16,88 6,07 0 3,66 21,00
2,425693|ELTODO dopravni systémy s.r.o. 150 1,30 37,67 517 1,47 1,38

Zdroj: vlastni — vychdz{ z idaju zvefejnénych na internetu

4. Zavér

Zamérem piisp&vku bylo charakterizovat malé a stiedni podniky CR, kterym se podafilo
ziskat dotace na inovac¢ni projekty v rdmci 5. rdmcového programu Evropské unie. Metodika
zminéné charakteristiky je uvedena ve druhé kapitole. Treti kapitola statisticky popisuje
ziskany soubor 132 malych a stiednich podniki, ktery vznikl na zdklade redukce z puvodnich
300 ekonomickych subjektd. U tohoto souboru 132 malych a stfednich podnik byl
predpoklad, Ze vySe dotaci z 5. rdmcového programu (vypocet proveden pres dotacni vdhu

Evropské komise) na jednoho dcastnika — ekonomicky subjekt — bude souviset se zaméfenim
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pfedmétu podnikdni, tedy profilace firmy. Tuto hypotézu bylo nutno na zdkladé provedeného
testu T2 ,,zavislost dotaci Evropské unie v 5. Rdmcovém programu Evropské unii na daném

T

odvétvi™ pomoci analyzy rozptylu zamitnout. Vyplyva z toho tedy, Ze vy3e dotaci EU zdvisi
na vypracovani kvalitnfho projektu a vytvoreni asociace podnikli vice neZ na konkrétnim
predmétu podnikdni dané firmy. Vtestu T1 jsem se zabyvala alternativni hypotézou
.zdvislosti dotaci podnikim ziskanych v CR (viz databdze Centrdlni evidence dotaci z
rozpo¢tu) na daném odvétvi“, I vtomto piipadé se zdvislost neprokdzala. Prokdzdni
nezdvislosti dotaci CR na hlavni ekonomické &innosti MSP je pravdépodobné zpiisobeno
variabilitou podpory registrovanou ve zminéné databdzi (podpora na pracovni misto, inovace,
marketing, ...). Ve tfetim testu zdvislosti T3 byla jako alternativni hypotéza testovina
,.zdvislost vySe dotaci CR a EU u jednotlivych malych a stiednich podnikd“. Uvahou byla
moZnd podobnost v procesu vyhodnocovani splnéni podminek pro piid&leni dotace CR &

dotacni vahy v rdmci 5. rdmcového programu. Ani tato zdvislost se nepotvrdila.

Ve tvrté kapitole je uvedena finanéni analyza 36 firem definovanych dle poétu zaméstnancu
jako malé a stfedni podniky. Jednd se o firmy se zvefejnénymi a dostupnymi tGéetnimi
zavérkami v letech 2000 az 2001. Vyhodnoceni vykonnosti firem byla provedena dle indexu
IN99 zaméfeného na dosaZeni kladné hodnoty ekonomického zisku. Index IN99 je schopen
vystihnout situaci firmy s dspédnosti vyssi neZz 85 %. Vysledky této analyzy jsou uvedeny
v tab. 6. Ze tficeti Sesti firem se dvacet tfi nachdzelo v kritickém pdsmu (hodnota IN99 niZ3i
nez 0,684). Sest firem bylo v pdsmu 0.684 a% 1.089. Dv& firmy se nachdzely v pasmu 1,089 a¥
1,420. Pouze jedna firma se nachézela nad hodnotou IN99 2.07. Z toho vyplyva fakt, Ze vice
jak polovina uvedenych firem (58 %), kterym byly pridéleny dotace v rdmci 5. ramcového
programu EU dosahovala zdporné hodnoty ekonomického zisku. Tato situace byla umoZnéna
zaméfenim 5. rdmcového programu nejen na podporu inovaci a vyzkumného prostoru
v Evropé, ale i na stimulaci d¢asti malych a strednich podniki ve vyzkumnych programech a
prenosu technologii smérem k MSP, pomoc MSP pii rozvoji technologii v rdmci celé EU,
pomoc MSP pii vytvafeni mezindrodni sité a partnerstvi pro uplatnovédni a ifeni novych
technologii a podporu rozvoje mezindrodnich vazeb mezi MSP, velkymi spole¢nostmi,
vyzkumnymi centry a univerzitami.

P#iloha E Charakteristika ¢eskych Malych a stiednich podnikii ti¢astnicich se

5. Ramcového programu Evropské Unie

Zdroj: RYDVALOVA, P. Charakteristika &eskych malych a stiednich podniki Ggastnicich se
5. RP EU. E+M Ekonomie a Management, 2004, ro€. 7, €. 3, 5. 125 - 138. ISSN 1212-3609



Piiloha F Propojené organismy: malé a stfedni podniky
a univerzity

Na Technické univerzité v Liberci (TUL) se '
podarilo  béhem  dvaceti  mésicii  vyvinout

technologii na vyrobu nanovldken a béhem CtyF

NANDSPIDER

mésicit byl ve spolecnosti Elmarco, s.r.o. postaven

prototyp stroje, ktery je schopen nanovidkna

vyrdbér  prumyslové.  Stroj  pod — ndzvem !!
NANOSPIDER uz je technicky propracovany a lze _ r.

jej jiz (od dubna 2005) vyrdbét komercné pro ceské uzivatele a na export. Firma jej doddvd

za tfi az ctyri mésice. Cena stroje se pohybuje mezi 30 azZ 40 miliony korun a stane se nosnym
vwrobnim programem firmy Elmarco, s.r.o., kterd se dosud zabyvala velmi ndrocnou vyrobou

plastit pro polovodicovy priimysl.

Primyslové vyuZiti nanovldken je zcela prelomovou zdleZitosti. Nonaovldkna maji
submikronovy pramér, ktery se uddvd v nanometrech (miliontindch milimetru — 10-9).
Nanospider vyrdbi vldkna o priméru 100 — 300 nm, ¢ili jsou vyrazné slabsi, nez je vlnové
délka svétla (ta md frekvenci 390 aZ 760 nm). Nanospider umi vyrobit textilii, jejiZ ctverecni
metr vazi v fddech desitek gramu. V1dkno nelze vidét pod optickym mikroskopem, viditelné
jsou jen jeho shluky, v nichZ jsou miliony nanovldken. Provozni vyrobni ndklady technologie
jsou nizké, zvldknovani vodnich roztoka polymert probihd v elektrickém poli, takZe vyroba

bez chemickych rozpoustedél je tudiz ekologickd, odpad je prakticky nulovy.

Vldkna se dosud pokousela vyrobit ve spoluprdci s univerzitami fada japonskych, korejskych
a americkych firem. Metoda taZen{ proudem horkého vzduchu (meltblown) produkuje vldkna
o velikosti 1000 aZz 2000 nm. Metoda rozpousténi polymerniho pojiva z moiskych fas mé
lepsi vysledek, ale je nespolehlivd a piiSerné drahd. Liberecti se zamérili na tfetf metodu, kterd
vyuzivé elektrické pole (elektrospining), a vyvinuli laboratorni model zvldknovaciho stroje.
Nekolik desitek svétovych firem je ve fazi prechodu od vyzkumu k vyvoji. Pfechod od vyvoje
k vyrobé zvlddly jen Technickd univerzita Liberec a Elmarco, s.r.o. Nanospider mél ¢eskou
premiéru v Liberci a byl piedstaven svétu na veletrzich textilnich stroji v Zenevé (v dubnu
2005) a Frankfurtu nad Mohanem (v ¢ervnu2005).

Princip vyroby nanovldken metodou elektrického pole byl vypracovén péti ¢lennym tymem

z Textilni fakulty Katedry netkanych textilif pod vedenim prof. Oldficha Jirsdka, prorektora
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pro védu a vyzkum Technické univerzity v Liberci. Myslim, Ze ted mdme asi tak rocni
ndskok pred konkurenci,” fikd prof. Oldfich Jirsdk.

Vedeni univerzity se spojilo s firmou Elmarco, v jejimZ cele stoji Ing. Ladislav Mares.
Vznikla teprve v roce 2000, ale md se velmi dobie k svétu zejména ve vyuZiti hi-tech
technologii. Univerzita si nechala 8. zdii 2003 objev patentovat, ponechala si priva k
patentim a udélila exkluzivni licenci MareSové spolecnosti pro vyrobu a komeréni vyuZiti.

TUL bude mit samoziejmé podil na zisku, aZ se stroj zacne proddvat na trhu.

Nanovldkenné textilie maji vynikajici filtracni vlastnosti a maji potencidl, na jehoZz zdkladé
vzniknou nové generace bariérovych materidli a lékafskych aplikaci. Obvazy vyrobené z
nanovldken nedaji Sanci infekcim, v prostiedi nanovldkennych ,krytd* 1ze nechat bezpecné
rust nové cévy, svaly, kosti, pokozku, 1é¢it popdleniny. Tkanovi inZenyii ¢i spiSe genetici pii
vytvdreni tkdnovych ndhrad, biomedicina celkové vidi obrovskou Sanci. Z nanovldken lze
vyrdbét separatni membrdny nebo inteligentni filtry, jeZ soucasné zadrZi bakterie, pfitom
mohou obsahovat i protilatky proti virim. Nanovldkna nabizi vyuZiti od prumyslu pfes

medicinu aZ po armadu.

.Ctvere¢ni metr jsme schopni vyrdb&t v f4du korun. Nanovldkna maji také vynikajici
vlastnosti jako zvukové absorbéry, ¢ili jejich pouZiti v hlu¢ném prostredi, v letadlech, autech,

vubec v doprave a podobné ma obrovské moznosti,” predestird profesor Oldfich Jirsdk.

PRILOHA F Propojené organismy: malé a stiredni podniky a Univerzity
Zdroj: SKRAMLIK, P. Nanospider zahdjil nanorevoluci. [online]. 2005. [cit. 27.6.2005].

Dostupné z: <http://www.svetvedy.cz/>
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1. Oblast strategie a planovani
V oblasti strategie a pldnovani je hodnocen podnikatelsky pldn a podnikovd vize, kterd
zakotvuje jasné formulované a kvalifikované cile. Podnik, ktery uvazuje o inovacich, musi
vychdzet ze zdsad podnikatelského pldnu, ze znalosti trhu, sprdvne aplikovaného vyzkumu,
poznanych prilezitosti a hrozeb. Musi si také uvédomovat své silné a slabé stranky. Znalost

konkurence a jejich aktivit je pfitom velmi dileZitou informaci.

Zobr. 1 vyplyvd, ze v této oblasti maji firmy nejvetsi problém se sezndmenim zameéstnanct
s vizi firmy (otdzka A2). Ale i presto vysledek ukazuje skutecnost, Ze zaméstnanci jsou o
zamérech spole¢nosti informovani a samy firmy maji vuli zaméstnance informovat. Iniciativa

ze strany zameéstnancu je vitdna a je pro ni ve firmé vytvaren prostor.

|
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Obr. 1: Hodnoceni odpoveédi v oblasti strategie a pldnovani

Nejlépe si firmy vedly v otdzce financni ukazatele plidnu (otdzka AS). Firmy provadeéji
sledovédni provoznich ndkladi s ohledem na provozni zisk a u 33 firem jsou cile a strategie
pfevadeény do jasnych ukazatelt finan¢niho pldnu a kazdy obchodni piipad je pfed prijetim dle

téchto ukazatelt posuzovan.

V oblasti strategie a pldnovani bylo 24 firem zarazeno do tiidy A, 27 firem do tfidy B, 14
firem do tfidy AB a 1 firma do tiidy C.
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Jednotlivé tiidy 1ze charakterizovat ndsledujicim zptisobem:’

Firmy ve téidé "A": V téchto firmach existuje strategické fizeni. Firmy znaji trendy vyvoje
zdkaznickych potieb a aktivity svych konkurentd. Firma m4 jiZ etablovdnu firemni kulturu,
kterou je schopna naddle rozvijet. Projektové iizeni umoZnuje skrze organizacni strukturu
ucelné ridit prabéh procesa ve firmé a operativné je usmérfiovat s cilem dosahovat pro firmu

optimélniho efektu.

Firmy ve tiidé "B'': Jsou firmy s fungujicim strategickym planovdnim a vybudovanymi
zdklady projektového fizeni (nejspiSe maticového typu). Lze rovnéZ vystopovat rodici se
firemni kulturu a zdjem o lep8i vyuZiti schopnosti zaméstnanci. Prenos informaci neni ve
firmé nastaven natolik flexibilng, aby podchycoval pribézné odchylky od planu a umoznil
provadet ucinné korekcee.

Firmy ve tiidé ""AB'': Tyto firmy jsou schopny strategicky fidit svoji piitomnost a nejblizsi
budoucnost. V organizaénich strukturach prevladd liniovy typ fizeni, standardni cesty pfenosu
informaci nejsou piilis ucinné, proto v planovani pfevldda vzhledem k ménicimu se okolnimu

PP

prostiedi rigidita. Projektové fizeni lze za téchto okolnosti téZko etablovat a rozvinout.

Firmy ve tiidé "C'': Jde o firmy, které nemaji zavedené strategické pldnovéni. Jsou pfi tom
vétdiinou zaméfeny na intenzivni aktivity v pfitomnosti, kterou proZivaji velice hekticky.
Casto je jejich situace blizk4 existenénimu ohroZeni. Proto tyto firmy nepovaZuji za t¢elné
planovat a vytvdret své budouci postaveni v podnikatelském prostiedi. Procesy ve firmé

nejsou definovany a firma se jimi doposud ani nezabyva.

2. Oblast marketingu
V této oblasti byla hodnocena orientace firmy na zdkaznika. Pro trvaly dspéch u zdkaznikd
musi umét firmy uspokojit jejich poZadavky. To znamend, Ze musi do svych produkti a

sluZzeb wvndlet neustdly inovaCni ndboj a byt si védomy, Ze krom¢€ ryze technickych,

' VACEK, I. a kol. Mapa pripravenosti podniku k inovacim. Plzeti. Zapadoteskd univerzita v Plzni, Fakulta
ekonomicka, 2001, 5. 61
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vyrobkovych a procesnich inovaci se musi také cilené vénovat rozvoji trhu se zamérenim na

zakaznika.

Z obr. 2 je patrné, Ze nejveétsi problémy maji firmy ve zpusobu pfendSeni trznich informaci ve
firmy (otdzka BS5). Informace o trhu, zdkaznicich a konkurenci jsou zaznamendvany, ale
nejsou ve firmé nijak systematicky sdileny pro dal$i vyuZiti. Problémy nastanou firmé tehdy,

jestlize pracovnik zaznamendvajici tyto informace z firmy odejde.

B6 |
I I |
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Obr. 2: Hodnoceni odpoveédi v oblasti marketingu

o

Druhou velmi problémovou otdzkou je marketing a finan¢ni fizenf (otdzka B6). Pro 16 firem
je sice marketing soucdsti finan¢niho pldnovéni, ale efektivita jednotlivych marketingovych
¢innosti se nevyhodnocuje. Spolecnosti tak hrozi nebezpeci nekontrolovatelného vyvoje
rezijnich ndkladi. Kratkodoby marketingovy pldn z finan¢niho a marketingového hlediska
prubézné vyhodnocuje 24 firem.

Nejlépe si firmy vedou pii sledovdni postoji zdkazniki k produktu firmy (otdzka B4). Z
odpoveéd{ ale vyplyvd, Ze 23 firem spokojenost zdkaznikl sleduje spiSe nepravidelné a pouze
tehdy, potfebuje-li firma tyto informace vyuZit pro své dalsi aktivity. Takto provddéné
sledovdni sice Setif finan¢ni prostiedky, ale omezenost informaci mize vést k chybnym
zavérum tykajicich se predev§im reakce zdkaznika. 33 firem uvedlo, Ze vyuziva propracovany
systém pravidelného ziskdvdni ndzort a informaci od zdkazniki a zpétné je promitaji do

¢innosti firmy.



Piiloha H Vyhodnoceni analyzovanych oblasti
inovaéniho potencidlu MSP CR

V oblasti marketingu bylo 6 firem zafazeno do tiidy A, 43 firem do tfidy B, 13 firem do tridy
AB a 4 firmy do tiidy C.

Jednotlivé tiidy 1ze charakterizovat nasledujicim zplfisobem:2

Firmy ve tridé "A'': Tyto firmy se vyznaduji vyspélou marketingovou organizaéni
strukturou. V centru jejich aktivit stoji zdkaznik a firma od néj odviji své dalsi aktivity. Piitom
bere v potaz postoje a chovani konkurence. K tomu je pfedpokladem funkéni informaéni
systém, ktery je ve firmé vyuzivdn. Takto konsolidovand firma se musi v dasledku

strategického fizeni své budoucnosti nutné zaobirat rozvojem svého inovacniho potencidlu.

Firmy ve tiidé "B'': Marketing ve firmée se stal soucasti organiza¢ni struktury. Vyvoj trhu je
sledovan a vyhodnocovdn, sledovani trZzni pozice neni pravidelné. Informace zpracoviva
implementovany organiza¢ni systém, jsou zde v3ak jeSté rezervy ve vyuZivani poskytovanych
informaci k nasmérovani firmy pro jejich zuZitkovdni v rozvoji inovaénich aktivit firmy.
RovnéZ zakaznik zde neni v pozici, kterou predpoklddaji moderni trendy strategického fizeni
firem. Jeho role se chdpe spiSe jako pasivni a neni firmou zaélenén do jejich internich

procest.

Firmy ve tFidé "AB'': Firmy v této tiidé jsou okolnostmi nuceny vénovat se marketingu,
jehoz zdsady ale plné neovlddaji. K prohloubeni prace s ndstroji marketingu jim chybi vice
informaci a rovnéz lepsi vyuZivani poznatkl jiZ ziskanych. Obchodni slozky ve firmé nejsou

zaméfovany na provadeéni aktivntho marketingu.

Firmy ve tiidé "C": Marketing u téchto firem neni rozvijen. Firma vychazi z piesvédéeni o
loajalité zdkaznikh, k ¢emuz ji opraviiuji historické zkuSenosti jejiho managementu. Firma
sdzi pfitom vice na produkt, ktery oviem nekonfrontuje s pristupy konkurence. Toto chovani
se muZe rovnéZ vyskytovat u firem ovlddajicich urdity "vyklenek" trhu a sdzejicich na silné a

tradi¢ni vztahy se svymi partnery.

*VACEK, I. a kol. Mapa pripravenosti podniku k inovacim. Plzeit; Zapadoteskd univerzita v Plzni, Fakulta
ekonomicka, 2001, 5. 62
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3. Oblast technologického procesu
Oblast technologického procesu je zaméfena na zjiStovani znalosti o technologiich uZivanych
a rozvijenych v rdmci vlastni firmy, tak i v jinych organizacich. Jednotlivé otdzky zkoumaji
konkurenceschopnost firmy v oboru, pldnovdni zmeén pouZivanych technologii, sbirdni
podnétt k provadéni zmén technologickych procesd, investiéni ndvratnost planovanych zmén,

metodiku kalkulace vyrobnich ndklada a tvorbu zdroja uréenych na vyvoj.

Obr. 3 ukazuje, Ze nejvétsi problém maji firmy se sbirdnim podnétu k provadéni zmén
technologickych procesu (otdzka C3). Podnéty ke zméndm firmy ziskdvaji z interniho
prostiedi a vice jak polovina firem (36) i z externiho prostredi. Ve firmach je zaveden systém

prace s podnéty, ale jejich rozvijeni je velmi zdvislé na lidském ¢initeli, pracovnicich.

Nejlépe jsou na tom firmy v oblasti kalkulovani vyrobnich ndkladu a jejich dalSiho sledovani
ve firmé (otdzka C5). Firmy maji vypracovanou metodiku kalkulace ndkladt a 33 firem
prubézné vyhodnocuje a operativné reaguje na zmeény. 28 firem provadi pouze vysledné

porovndvéni. Ziskané vysledky jim poté slouZi jako korekce dalSich projektu.
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Obr. 3: Hodnocen{ odpoveédi v oblasti technologického procesu

V oblasti technologického procesu bylo 17 firem zatfazeno do tiidy A, 34 firem do tiidy B, 14
firem do tfidy AB a 1 firma do tiidy C.
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Jednotlivé tiidy 1ze charakterizovat nasledujicim zpiisobem:”

Firmy ve t¥idé ""A'': Firmy zafazené v této tiid€ plisobi v ambiciéznich trznich segmentech,
kde jsou vystaveny neustdlému tlaku a nemohou riskovat ustrmuti technologického zdzemi
svych ¢innosti. Firmé pro budouci konkurenceschopnost nesta¢i pouze imitovat trzni vidce,
musi sama hledat zdroje a podnéty k provddéni zmén. Pii jejich hleddni se zaméfuje na interni
i externi prostiedi firmy a perspektivni podnéty jsou rozpracovany do studii proveditelnosti, z
nichZ jsou vybérovym f{zenim vyhodnocoviny nejvyznamné€jsi ndméty k realizaci. Proces
provddéni zmén je pldnovand innost, kterd podléhd nezdvislému controllingu a je podloZena
tymovou praci vyvojového oddéleni firmy, které je financovano z rozpoctu firmy a pifpadné i

z jinych dostupnych zdroja.

Firmy ve tridé ""B": Firmy nedoceiuji vyznam zmeénovych procesu a inovaci v oblasti
technologickych procesti. Maji dokonce rozpracovan systém sledovani podnéti ke zméndm,
ktery je v kompetencich uréenych pracovniku. Jejich pozice ve firmé je umocnéna tim, Ze
neni provddén nezdvisly controlling a tak nejsou zpochybiiovdny nastavené priority. Na
rozvo] firmy jsou zabezpeCovany zdroje. jejichz vySe zdvisi na prileZitostnych i
programovych podporach. Efektivita inovaéni ¢innosti ve srovndni s konkurenty na trhu je
limitovdna tim, Ze firma neaspiruje na pozici leadera, maximdlné se zaméfuje na ucinnou

imitaci respektovanych trZznich vadca.

Firmy ve tridé "AB'': V téchto firmach skytd interni prostfedi podnéty k technologickym
zméndm. Nositeli téchto podnéth jsou piedevsim kli€ovi pracovnici firmy, ktefi zajistuji
rovnéZ firemni know-how. Jejich charisma neddvd ve firmé prostor k provadéni nezdvislé
analyzy rizik ¢i citlivostni analyzy. Soustfedény vyvoj ve firmé neni finan¢n¢ zabezpecen.
Pokud musi firma uvaZovat o zménéch, pak je to vynuceno situaci ve vn€jiim prostiedi firmy,

které firma zarazen4 v této tfidé systematicky nesleduje.

Firmy ve tridé "C": Firmy v této tfidé prokazuji. Ze feSi jako prvofadé své aktudlni

problémy. Vyzkum a vyvoj jsou ve firmé odsunuty za horizont kazdodenni rutiny. RovnéZ se

*VACEK, 1. a kol. Mapa pripravenosti podniku k inovacim. Plzeti; Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta
ekonomickd, 2001, s. 63
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nesleduje ndkladovost stdvajici technologie, kterd je chdpédna jako konstantni prvek ve firme.
Zmény v pouzivanych technologiich se nezvazuji bud’ z divodu finanéni nedostate¢nosti
firmy, nebo u mladych firem proto, Ze byla teprve neddvno pofizena. Pokud se ve firme pfesto
provadeji investice, je zvaZzovani jejich ndvratnosti zastinéno ocekdvanymi piinosy

v produké&ni oblasti.

4. Oblast kvality a Zivotniho prostredi
Oblast tykajici se kvality a Zivotniho prostfedi je nezanedbatelnou soucdsti procesu, které jsou
ve firmé pldnovdny, a které v ni pak probihaji. Ndroky, které tyto oblasti na firmu kladou,
jsou dnes pomérné jasné definovdny systémem mezindrodnich standardu a piedpisu. Jejich
dodrzovani znamend pro firmu osvojeni ndro¢nych organiza¢nich postupt a s tim spojené
vynaklddani finan¢nich prostfedkd. Na druhé strané vSak zavadéni téchto postupt napomaha

firmé zvySovat svou vykonnost. Firma se stdvd 1épe identifikovatelnd u svych partnert.

Jak je vidét na obr. 4 nejvice problému maji firmy ve sledovani dopadt ¢innosti firmy na
Zivotni prostfedi (otdzka D4). Firmy znaji predpisy tykajici se dopadu jejich ¢innosti na
Zivotni prostfedi, ale dodrzuji je pouze v pozadovaném rozsahu tak, aby se vyhnuly
piipadnym sankcim. Dopad své ¢innosti na Zivotni prostredi neresi 2 firmy, naopak 14 firem

si vytvaii image firmy s kladnym piistupem k Zivotnimu prostredi.

D1 ]

D2 I

1 | | | |
D3 |

D4

Otazka

D5

D6 |
I I I

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Pramérny pocet bodi

Obr. 4: Hodnoceni odpoveédi v oblasti kvality a Zivotniho prostiedi
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Nejlépe si firmy vedou v otdzce dopadu sledovani kvality na procesy zmén ve firmé (otdzka
D5). Udaje ze systému kvality, v&etn& ndkladd firmy, se systematicky vyhodnocuji a stdvaji
se podnétem pro zménu procesu. Sledovdni kvality a inovacnich procest je komplexné
propojeno. Certifikovany systém kvality m4 36 firem a je nedilnou soucdsti vSech procesi.

Firmy optimalizuji své procesy tak, aby byly schopny uspokojit poZadavky zdkaznika.

V oblasti kvality Zivotniho prostfedi bylo 21 firem zarazeno do tiidy A, 29 firem do tiidy B,
15 firem do tfidy AB a 1 firma do tiidy C.

Jednotlivé tiidy 1ze charakterizovat nasledujicim zpisobem:*

Firmy ve ti‘idé "'A"': Firma v této tifdé spliiuje podminky pro certifikaci v systému CSN ISO
14000. Navic vstiicné reaguje na vné&jsi podnéty a pii posuzovdni inovacnich podnétd ma
moZnost sledovat a srovndvat praxi jinych firem (v¢etné zahraninich) a vyuZivat
identifikované vyvojové trendy a podnéty. Pokud jde o fizeni kvality, je firma oteviend pro
audit ze strany svych zdkaznik( a disledné provadi audit u svych dodavatelll. Systém fizeni
kvality je rozpracovdn dle poZadavki certifikace a skytd méfitelné vystupy. Strategie firmy

umoziiuje aktivné ovliviiovat prostiedi pro nastolovani zmén.

Firmy ve Fid& "B"': Tyto firmy rovn&Z splituji kritéria certifikace v systému CSN ISO 14000.
Procesy fizeni a sledovani kvality ve firmé jsou nastaveny podle implementovaného systému
fizeni kvality, ktery je pfedpokladem pro udrieni pozice partnera. Strategie firmy poéitd s
vyvojem prostiedi, ktery podminuje rozsah a charakter zmén. Nastaveni systému pro
sledovani kvality umoZiuje firmé podstupovat ndro¢né externi audity ze strany zdkaznikdi.

Programové viak neni oSetfeno provadéni obdobnych auditi u dodavateld firem. Pii sbirdni

* VACEK, 1. a kol. Mapa pripravenosti podniku k inovacim. Plzei. Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta
ekonomicka, 2001, 5. 64
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inovacnich podnéti firma respektuje a soustavné monitoruje vyvoj v oblasti legislativy,

piedpisi a norem.

Firmy ve Fidé "AB": Kvalita vyplyvajici ze standardi a norem je ve firmé sledovédna.
Vzhledem ke "Spicaté" organizaéni struktufe ve firmé vdzne pienos zodpovédnosti a nésledné
kontroly na vSechny pracovniky. Smérem ke svym zdkaznik(i se musi firma oteviit a
poskytnout prostor pro provadéni externich auditl z jejich strany. Proto se musi firma vénovat
monitoringu kvality svych produktl v externim prostiedi, podkladem jsou informace zjisténé
ze servisnich ¢innosti firmy. DodrZovani standard(i pro ochranu Zivotniho prostiedi je splnéno

v rdmci poZadovaného rozsahu a zmény jsou iniciovany pod hrozbou sankci z jejich

nedodrzeni,

Firmy ve tiidé ""C': Systém kvality neni ve firmdch, které jsou zarazeny do této tiidy,
soucdsti manaZerskych procesii. Divodem miZe byt mj. to, Ze zdkaznici nepozaduji dokladdn{
kvality fizeni procesi. Legislativa nenuti firmu ani zaujimat aktivné&jsi postoj pii ovliviiovani

Zivotniho prostfedi. Proto nejsou pro takové Cinnosti ve firmé uvédoméle vytvareny financni

zdroje.

5. Oblast logistiky
Priizkum v oblasti logistiky analyzoval existenci databdze dodavateli a souvisejici hodnoceni
efektivnosti doddvek, provdzanost informaci z jednotlivych funkénich oblastni (ndkup,
vyroba, distribuce) véetné komunikace s partnery firmy, flexibilitu logistickych procest,
moZnosti vyuZiti novych ndpadii v logistice a hodnoceni dopadli zmeén v logistice z finanéniho

hlediska.
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Obr. 5: Hodnoceni odpovedi v oblasti logistiky

Obr. 5 ukazuje, Ze nejvétsi problémy firmdm zpusobuje oblast fizeni logistiky a financi
(otdzka E6). Zmény v logistice, jak uvedlo 22 firem, jsou hodnoceny az ndsledné na zdkladeé
vysledného hospodateni firmy. Firmy nemaji moZnost aktivné ovliviiovat prabéh zavddéni
inovaci. 20 firem je schopno flexibiln¢ sledovat vyvoj implementace inovaci v logistice a

kazdou zmeénu oddélené posuzovat z hlediska efektivity.

Ani v oblasti zavadeéni inovaci v logistice (otdzka E5) na tom firmy nejsou nejlépe, ale jejich
pristupy k této oblasti se 1iSi. Pfesnd polovina firem pfipousti, Ze jejich postoj k inovacim v
oblasti logistiky je nesystematicky a pasivni. Iniciativa pracovniki v této oblasti je vitand, ale
posouzeni uZite¢nosti ndpadu maji v rukou managementy firem. Naopak 25 firem uplatiuje
aktivni piistup k prdci s inovaénimi ndpady. Nové ndpady jsou systematicky sbirdny a

vyhodnocovany. Zdroven se provadi analyza ndklada a rizik.

Nejlépe byla hodnocena otdzka pfenosu informaci a komunikace s partnery firmy (otdzka E3).
Kontakt s partnery je udrZovan prostiednictvim kompetentnich pracovnikti z marketingového

oddéleni, ktef{ registruji ndméty a pfipominky.

V oblasti logistiky byly 4 firmy zarazeny do tfidy A, 42 firem do tiidy B, 17 firem do tridy
AB a 3 firmy do tiidy C.
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Jednotlivé tiidy 1ze charakterizovat nasledujicim zpiisobem:”

Firma ve tFidé "A": Firmy v této tfid¢ maji etablovdnu rozvinutou strategii v oblasti svych
logistickych ¢innosti. Flexibilita ¢innosti je podloZena dostate¢né mobilizovatelnymi zdroji;
zaroveii firma zvladd i fzeni rizika v t€ mife, Ze miZe vychdzet vstiic podnétim od svych
zdkaznik(, se kterymi firma prostfednictvim svého informaéniho systému komunikuje. Jako
dileZita slozka v procesu optimalizace nédkladia firmy je chdpdn outsourcing. Pro stimulaci

kreativity uvnitr spoleénosti m4 firma nastaven motiva¢ni systém.

Firma ve tiidé "B': Logistika ziskala ve firmidch této tfidy své misto v podnikovych
procesech. Informace z téchto Cinnosti jsou prendSeny a zpracovany pomoci informacéniho
systému firmy. Ackoliv pii jejich vyhodnocovani neni vidy jednoznactné zohlediiovdno
hledisko efektivity, analyza ndkladi a rizik se provadi cilené. Zdroje inovaénich podnéti jsou
hleddny jak v internim, tak externim prostiedi firmy. Vybudovinim zpétné vazby ma

spole¢nost moZnost do nastavovani logistickych procesu flexibilné zasahovat.

Firmy ve tiidé "AB": Firmy se zabyvaji v rdmci operativnich innosti optimalizaci
logistickych kandlli. Tyto vztahy jsou "ladény" icelové na konkrétni piipad a vesmés nejsou
dale vyhodnocovédny. Pokud se vyskytnou v této oblasti néjaké pro firmu zajimavé naméty, at’
z externiho ¢i interniho prostiedi, nebo je-li na firmu vyvijen tlak ze strany zdkaznikl &i
konkurence, je firma ochotna pfipustit inovacni ucelové zmény, které v3ak nejsou

systematicky hodnotové podchycovany.

Firmy ve tridé ""C'': Firmy v této tifidé oblast logistiky nerozvijeji, dokonce ani nesleduji a
nevyhodnocuji vSechny <¢innosti sni spojené jako celek. Svoje postoje odivodiuji
nedostatkem informaci a prostiedk a s tim souvisejici nednosnou rizikovosti pii nastolovani
zmén. V disledku toho nejsou vitdny ani ndméty prichdzejici od partnert firmy a v kone¢ném
disledku nejsou podporovany ani aktivity v tomto sméru vznikajici uvniti firmy. Tradi¢ni
logistické kandly jsou natolik pevné a provétené, Ze neni pro firmu ucelné provadét

metodicky rozpracovanou hodnotovou analyzu zaméfenou na podil inovaci v logistice.

*VACEK, I. a kol. Mapa pripravenosti podniku k inovacim. Plzeit; Zapadoteskd univerzita v Plzni, Fakulta
ekonomickd, 2001, s. 65
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6. Organizace a lidské zdroje
Oblast organizace a lidskych zdroju je zaméfena na motivaéni prvky podminujici inovaéni
prostiedi ve firmeé a budovani firemni kultury. Firemni kulturu Ize definovat jako mnoZinu
sdilenych ndzord a cili, které vytvédieji normy, které mohou rozhodujicim zpasobem
ovliviiovat chovani jednotlivct a skupin. Ze systémového pohledu je firemni kultura dulezitd
z diivodu, Ze muZe napomdhat nebo brzdit implementaci firemni strategie a muZze prohlubovat

motivaci a pocit spoluzodpovédnosti uvniti skupiny nebo mezi ¢leny organizace.
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Obr. 6: Hodnocen{ odpoveédi v oblasti organizace a lidskych zdroja

Z obr. 6 vyplyvd, Ze nedostatky firmy maji v oblasti feSeni konflikti na pracovisti (otdzka
F4). Regeni konfliktd na pracovisti je v kompetenci nejblizstho vedouciho pracovnika, ktery
informuje management. Monitorovani vzniku a vyvoje konflikti managementem provadi 22
firem. Management tak md moZnost provaddet analyzy piiin jejich vzniku a muZe Cinit

prisluSnd opatfeni ve prospéch firmy.

Nejlépe si firmy stoji v otdzce spokojenosti zaméstnancu (otdzka F1). Spokojenost
zaméstnancu je v 37 firmdch ¢as od Casu zjiStovdna spiSe neformdlné. Tyto firmy maji
zaveden systém sbéru informaci o zameéstnancich a ddle s nimi pracuji. U 25 firem je
spokojenost zaméstnancu zjiStovédna pravidelné. Ziskané informace jsou ndsledné vyuZiviny

s

k tipravdm pldnt profesniho rastu zameéstnancu, ¢imz firma vytvaii persondlni politiku.

V oblasti organizace a lidské zdroje bylo 19 firem zatrazeno do tiidy A, 33 firem do tiidy B a

14 firem do tfidy AB, ve tiidé C se nenachdzi Zadnd z firem.
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Jednotlivé tiidy 1ze charakterizovat nasledujicim zpisobem:®

Firmy ve tfidé "A": Firmy maji solidni zdklad pro dalSi rozvijeni firemni kultury.
Organizacni struktury ve firme jsou ploché, s delegovanim pravomoci souvisi i delegovani
odpovédnosti. Pro viechny zaméstnance je vypracovan systém kariérmiho ristu a na jeho
zdkladé je dopracovan i motivaéni systém. Konflikty na pracovidti jsou analyzoviny z
hlediska piinosnosti pro firmu a je v nich spatfovan i zdroj podnétd pro mozné zvySovani jeji
budouci vykonnosti. Nezbytnosti pro funkénost ploché organiza¢ni struktury ve firmé je
implementovany a ze strany zaméstnancu zvlddnuty a pouZivany informaéni systém. Pro

posileni své budouci pozice firma oslovuje 1 okolni zainteresované subjekty.

Firmy ve t¥idé ""B'': Zde se nalézajici firmy maji ve svych strategiich zakotveno promyslené
budovani firemni kultury. NdleZitd pozomost je ve firmé vénovana oblasti socidlniho rozvoje
doplnéné o selektivni rist pracovniki. Nadstandardni prostiedi pro klicové zaméstnance je
kompenzovano nadstandardnimi niroky na zvlddnuti informaéniho systému firmy a ochotou

pievzit odpovédnost. K tomuto cili jsou ve firmé nastaveny kontrolni mechanismy.

Firma ve ti'idé "AB": liniové vazby ve firmach této tfidy dominuji. Management vyuZivd k
fizeni niZ8i vedouci pracovniky, na které jsou delegovany nékteré pravomoci. Smir ve firmé je
zabezpecen soustavou vykonnostnich odmén a sankci. Komunikace odpovidd potiebdm a
mozZnostem liniové struktury fizeni. Pojem firemni kultura je ve firm¢ zndm, kultura vSak neni

etablovdna systematicky, ale Casto byva substituovana efekty podmiiujicimi image firmy.

PillohaH  Vyhodnoceni analyzovanych oblasti prazkumu inovaéniho potencialu

Zdroj:
- KRTICKOVA, J. Technologické akcelerace a inovadni schopnosti malych a stiednich

podnikd v CR. [Diplomovd prdce]. Liberec: TU v Liberci - Hospoddisk4 fakulta, 2005

- VACEK, 1. a kol. Mapa pFipravenosti podniku k inovacim. Plzeni: Zapadoceskd univerzita
v Plzni, Fakulta ekonomick4, 2001

® VACEK, I. a kol. Mapa pripravenosti podniku k inovacim. Plzeit; Zapadoteskd univerzita v Plzni, Fakulta
ekonomicka, 2001, 5. 66
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JABLOTRON, s.r.o. SRELOTEO R

Rok zaloZeni: 1990

Pocet zaméstnancu pii zaloZeni: 4

Plvodni podnikatelsky zdmér:

Primyslovd aplikace vypocetni techniky.

Inovagéni fizeni bylo zahdjeno:

Potfeba inovaéniho zdméru vznikla jiz v prabéhu 1.
roku podnikdni, existence firmy pfeSla na vyrobu
zabezpecovaci elektroniky.

Rok aplikace nové technologie:
(zdsadni zména oproti pavodnimu
podnikatelskému zdméru)

Zasadni zména podnikatelského zdméru v dusledku
inova¢nich aktivit nastala jiz v roce 1991. S ristem
vyroby rostla i potieba vétsich podnikatelskych
prostor.

Prabéh inovace:

Postupnd. Firma se zameéfila na vyvoj, vyrobu a
prodej zabezpecovaci a signalizaéni elektroniky.

Charakter investic spojenych se
zavddeénim inovace do vyroby:

Stavebni a technologické.

Aktudln{ stav zaméstnancu:

200

Pocet zaméstnanct ve vyzkumu a
Vyvoji:

60

Obrat firmy (vyvoj v ¢ase):

Vyvoj obratu

mil. K&

1990 2003 2004

Jablotron s.r.o. je kapitdlovd spolec¢nost zaloZend roku 1990. V pocdtku firma zaméstndvala

4 pracovniky a vénovala se pramyslovym aplikacim vypocetni techniky. Béhem prvniho roku

existence preSla na vyrobu zabezpeCovaci elektroniky. S rastem vyroby rostla i potieba

veétSich podnikatelskych prostor. Proto firma nékolikrdt meénila sidlo. Od cervence 1998

pusobi Jablotron s.r.o. ve vlastnim nové postaveném objektu v ulici Pod Skalkou 33. V ziri

2002 bylo otevieno nové zdkaznické centrum v ulici V Nivéch 12.
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Vyrobni zaved

Zakaznické centrum

Reditel firmy, Ing. Dalibor Dé&dek, byl za vysledky
spole¢nosti ocenén Ceskoslovenskym manaZerskym centrem
cenou ,,Vynikajici podnikatel roku 1994". Hlavnim cilem
firmy je nabidnout na trhu zboZi s vysoce vyhodnou cenou,

vynikajici kvalitou a prezentovat tak naSi republiku jako

pramyslove vyspély stt.

Hlavni aktivity firmy

Vyvoj - ndvrh vyrobki, konstrukce elektronickych obvoda
(fidicich ustfeden, snimacu, signaliza¢nich a komunika¢nich
-pristroji), vyvoj programového vybaveni jednocipovych
@l mikropocitatt a ndvrh desek plosnych spoji. Vyvojové oddéleni
'disponuje meéfici technikou Tektronix, Hewlett Packard,

vypocetmml systemy CAD. Pro OSVOJCI‘ll nejmoderngjsich

Vyroba - zajiStuje osazovdni desek ploSnych spojd, jejich oZiveni, vyrobu mechanickych
dila, montdZz findlnich vyrobkt a testovdni. Hlavni diraz je kladen na vysokou kvalitu

vyrobkt. K zédkladnim technologickym vybavenim patii SMT osazovaci automaty, reflow
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pece, pdjeci vlna a testovaci a diagnostické piistroje. Kvalitu vyroby zajistuje systém fizeni
jakosti dle norem ISO9001.

Prodej - Pétefi tuzemského prodeje je sit’ autorizovanych zastoupeni firmy. Firma je tak v

trvalém kontaktu s vice neZ 1000 distributory signalizacni techniky. Vice neZ polovina
produkce je exportovdna. Vyrobky jsou proddvany do vice neZ 70 zemi vSech svétadili.
Nejvétsimi odbérateli jsou predevsim firmy v zdpadni Evropé, ale i firmy z zemi byvalého
vychodniho bloku, Blizkého i Ddlného Vychodu. Jablotron proddvd ¢eskou elektroniku i do
zemi, jako je Cina, Taiwan a Japonsko. V mnoha zemich m4 Jablotron s.r.0.autorizované

dovozce.

V soucasné dobé se téZ intenzivné rozviji export na Dalny vychod prostiednictvim dcefinné
spole¢nosti Jablotron Ltd. v Taipei na Taiwanu. Tato filidlka m4d za kol ndkup komponentt,
ale zejména prodej vlastnich vyrobka a obchodniho zboZi nejen na Ddlném vychodé ale i v
ostatnich ¢astech svéta. Prodej na Slovensko je realizovan prostiednictvim dcefiné spole¢nosti

Jablotron Slovakia s.r.o. se sidlem v Ziling.

Priloha 1 Profil vybranych inovaénich podniki
Zdroj:
- viz <http://www.jablotron.cz>

- viz <http://www.tyden.cz (Interview 21. 2. 2005, autor: Jaroslav MaSek)>
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REKUPER SYCHROYV, s.r.o.

Profil vybranych inovaénich podnikia CR

C REKUPER )

Rok zalozeni:

1993

Pocet zaméstnancu pii zaloZeni:

20

Plivodni podnikatelsky zamér:

Kovovyroba, vzduchotechnika

Inova¢ni fizeni bylo zah4jeno:

Potieba inova¢niho zdméru vznikla jiz ve 2.
roce podnikani, byla podnicena poptavkou.

Rok aplikace nové technologie:
(zésadni zm¢na oproti
ptivodnimu podnikatelskému
zamgéru)

Zasadni zmé€na podnikatelského zaméru

v disledku inovac¢nich aktivit nastala v roce
1999. Jednalo se o 1. etapu investi¢niho
zaméru smerem k technické renovaci a
nasledné vystavbe objektt. Druha etapa byla
zahdjena v r. 2001 byla za mé&fena na nové
technologie.

Prubéh inovace:

Postupna — dvou etapova.

Charakter investic spojenych se
zavadénim inovace do vyroby:

1. etapa: technické a stavebni investic
2. etapa: technologické investice

Aktudlni stav zamé&stnancu: 42
Obrat firmy (vyvoj v ¢ase): V{voj obratu
100 -
80
% 60
T /
20 /
0 //
1893 1994 2004

Spolecnost s ru¢enim omezenym REKUPER SYCHROV, s.r.0. byla zaloZena 31. 5. 1993 s
pIné ¢eskym kapitdlem. Aktivni hospodaiskd ¢innost byla zahdjena 1. 7. 1993. V roce 2005 je

spole¢nost vlastnéna tiemi spolecniky a vlastni kapitédl spolecnosti ¢ini 2 800 000,- K¢.

Hlavnim podnikatelskym zdmerem spolec¢nosti je vyrobni a obchodni ¢innost podporujici a

zavadejici ekologické a energeticky Setrné vyrobky a zafizeni.

Firma se v prubéhu své ¢innosti profilovala ve tfech zékladnich oborech:
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L.

Zékladni a nosnou ¢innosti je vyroba, véetné projekce a montdzi, vétracich jednotek s
rekuperaci tepla urcenych predev§im pro halové objekty. Na téchto zafizenich jsou
uplatnéna autorskd osvédceni spole¢nika firmy, predev§im v ojedinélé konstrukci
plastového rekupera¢niho vymeéniku. Tato vzduchotechnickd zafizeni jsou prubéziné
modernizovédna vcetné vyvoje zaiizeni novych.

Druhym vyrobnim oborem je zpracovani kova, predevsim formou subdoddvek pro
dal§i firmy. Zde postupné dochdzi k vyznamnym zméndm ve struktuie vyroby,
umoznénym ndkupem a zavddénim novych technologii. Predevsim se jednd o CNC
zpracovani plecht - vysekdvdnim, ohrafiovdnim a nyni i laserovym fezdnim, na které
se firma specializuje. Soucasné se firma zabyva vyrobou z nerezovych oceli, hlavné
pak plechd, a to jak dérovdnim, ohybdnim, tak i svafovdnim vSemi metodami.
Dopliikovou ¢innosti je vyroba raznych manipulaénich zafizeni pro logistickd
oddéleni firem v automobilovém pramyslu a skladovych zafizeni pro obchodni firmy.
Nové se rozvijejicim oborem ¢innosti je vyroba, ndvrhy technickych feSeni a montéz,
zafizeni na regulaci pratoku odpadnich vod, prfedevs$im plovdkovych reguldtort, které
jsou vyrabény z nerezovych oceli. Tato ojedinéld konstrukce némecké firmy APA byla

prostiednictvim spolec¢nosti uvedena na cesky trh jako novinka. O zdkazniky v tomto

oboru pecuje technicka kancelar v Liberci

Pii stoupajicim obratu firmy soucasné narustd i podil exportu, ktery &ini vice nez 65% z

celkového obratu, pficemz nejvice se zde podili obchod z firmami ze SRN. Firma vénuje

vysokou pozornost kvalité svych vyrobkl, o ¢emZ sveédei i to, Ze je zaveden systém fizend

jakosti podle norem DIN EN ISO 9001. Certifikace, v¢etné kontrolnich audita, je provddéna

spole¢nosti TUV CERT. Firmou vyrdbénd a doddvand zafizeni jsou certifikovdna

Strojirenskym zkuSebnim ustavem. Své vyrobky firma pravidelné prezentuje na prestiznich

vystavach jako Aqua-therm Praha, Envibrno ¢i Vodovody a kanalizace Praha.
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Ve své strategii se firma zaméruje predevsim na zdkaznika a na bezchybné splnéni viech jeho
pozadavka. To prostiednictvim dokonalého systému fizeni jakosti a zavddénim dalSich

novych technologii, predevsim v CNC zpracovéni plechu.

Zdroj: viz <http://www.rekuper.cz>, [cit. 27. 6. 2005]
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Vyzkumny Ustav Bavinaisky a.s. (VUB a.s.)

Profil vybranych inovaénich podnikia CR

Rok zalozeni:

1992 (pavodné zaloZen v roce 1949)

Pocet zaméstnancu pii zaloZeni:

Plvodni podnikatelsky zdmér:

Vyzkum, vyvoj a malosériovd vyroba piistroja pro
kontrolu a zkouSeni vldken, vedeni patento-pravni
agendy,

Inovaéni fizeni bylo zahdjeno:

Od zahdjeni ¢innosti.

Rok aplikace nové technologie:
(zdsadni zmeéna oproti pavodnimu
podnikatelskému zdmeéru)

Od 13.7. 1995 registrace zkousSeni chemickych
vldken B-typu, bavinénych surovin,

28. 9. 1995 Registrace ¢innosti vyzkum a vyvoj
v oboru textilu a strojirenstv{

Prabéh inovace: Postupny.
Charakter investic spojenych se technologické
zavadénim inovace do vyroby:
Aktudlni stav zaméstnancu: 200
Pocet zaméstnanct ve vyzkumu a
VYVOji:
Obrat firmy (vyvoj v ase): P —
160
140
120 |
) 100
= 80
E g
40 -
-
0 -

1992 2002 2003 2004

Akciovd spolenost VUB byla zaloZena 1. kvétna 1992 jako prdvni ndstupce ptivodniho

narodniho podniku (pozdéji statniho podniku) Vyzkumny tstav bavlndisky, ktery byl zaloZen
vr. 1949,

Obr. 1: VUB a.s.
VUB as. Usti nad Orlici je v textilnim svété
zndmd jako firma s dlouholetymi zkuSenostmi a

tradici v oblasti vyzkumu a vyvoje textilniho

: strojirenstvi. Ve VUB bylo vyvinuto n&kolik

zasadnich technologickych inovaci.

Prikladem je technologie rotorového predeni, kterd

je vyuzivana v textilnim pramyslu v Sirokém méfitku a stile pfedstavuje 25 % svétové
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produkce pfizi. Zaméfeni ¢innosti organizace 1ze rozdélit do tfech zdkladnich oblasti: Vyroba

piizi, Strojirenskd vyroba a Textilni vyzkum a sluZby.

Vyroba prizi

VUB a.s., Usti nad Orlic je v textilnim své&t& zndm jako progresivni firma s dlouholetymi
zkuSenostmi a tradici v oblasti vyzkumu, zejména v technologii rotorového predeni. Vyroba
piizi je jednou ze stéZejnich aktivit a.s., kterd je postavena na komercni bdzi. Soucasnd
produkce je slozena ze Sirokého sortimentu rotorovych piizi, riznorodého materidlového
sloZeni a jemnosti. Typy pfizi: - rotorové piize bavlnarského typu.

- prize pro specidlni a technické tcely.

Mezi piize pro specidlni a technické tcely patif novy typ akrylového vldkna s permanentimi
antimikrobidlnimi tG¢inky AMICOR. Prednosti téchto vldken je preventivni pusobeni —
omezovani pisobeni nebezpe&nych bakterif a plisni. Vyzkumny tstav VUB a.s., ktery se stal
drzitelem licence AMICOR pro ¢eskou republiku vyvinul a otestoval nékolik druht vyrobka
na bdzi vldkna AMICOR. V soucasné dobé nabizi nékteré vyrobky této technologie jako napf.

loZni soupravy, zdravotnické ponozky, rukavice.

Piize je vyrdbeénd na neustdle se obnovujicim zafizeni a je elektronicky ¢iSténd. V pripadée
pozadavka na hotové upravené tkaniny z naSich piizi, je firma schopna zajistit tuto vyrobu v
rdmci kooperaci s riiznymi textilnimi podniky. Krédem VUB a.s. je kromé vysoké kvality a
servisu také nadstandardni vztah k zdkaznikiim, kterym se snazi nabidnout komplexni sluzby.

Obr. 2, 3: Zabéry z piadelny

Strojirenska vyroba

Strojirenskou vyrobu VUB, a.s. Ize shrnout pod ndsledujici &innosti:



Piiloha I Profil vybranych inovaénich podnikia CR

projekce, konstrukce, vyroba, montdZ a servis zafizeni pro vyrobni provozy vcetné
dodévek elektroniky,

vyvoj, vyroba jednotcelovych stroju a pifpravka.

Strojirenské sluzby zabezpecuje strojirenskd divize komplexné, tj.:

pomuze pii vypracovani zaddni,

zpracuje technickou dokumentaci,

zajisti vyrobu, montdz a strojni oZiveni,

po zaveden{ stroju do provozu zabezpe¢i technicky servis,

podle potieby a poZadavka zajisti ndvazné zdokonalovani a zvySovani uzitnych vlastnosti.

Textilni vyzkum a sluzby

Zakladnimi typy sluZeb jsou:

Vyzkumn4, konstrukeni, vyvojové a expertni ¢innost.
Textilni zkuSebni laboratof.
Pohanstvi, konzulta¢ni a informacni sluzby.

Poskytovdni a provoz http://www.textil.cz

Analyza kvality vyroby pomoci systému QQM.

Obr. 4, 5:Z4béry z laboratore
| Y

Zdroj: viz <http://www.vubas.cz/CZ/FirstPage.htm>
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Analyza rozptylu

Obecné: vysvétlujici proménné nabyvaji hodnot 0 (faktor neptsobi) &i 1 (dany faktor pisobi).
Analyza rozptylu spo¢iva v rozkladu vybérového rozptylu na n¢kolik sloZek pfisluiejicich
k jednotlivym uvaZovanym zdrojim variability'. Bylo provedeno jednoduché tfidéni pomoci
analyzy rozptylu procedurou One-Way Analysis of Variance (jednofaktorovou analyzu
rozptylu) — test shody stfednich hodnot pfi k nezavislych nidhodnych vybérech za pouZiti
paketu STATGRAPHICS.

Testovand hypotéza Hy= y je koreladné nezdvislé na x

Alternativni hypotéza H; = y je korelaéné zavislé na x

Vzorec pro jednu zavislost: Zﬂyy ﬂy: H +§ :E ,(V _y

=1 j=1 =1 =] j=1

A A \ 7
.Y . Y
vliv x reziduum

kde v,,(i=1,2,...,k, j=1,2,...), n;jsou hodnoty numerické zavislé proménné, & je pocet

PR
variant nezdvisle proménné n;: i = 1, 2, ..., k je pocet hodnot v i-té skupiné hodnot nezévisle
proménné,

¥y je jejich celkovy primér,

¥i»1=1,2, ..., k jsou podminéné pramery, kde testovanymi kritérii jsou kvantily Fischerova

(Snedecorova) , tj. F-rozdélend.

Test zavislosti

Test zavislosti finanéniho zdravi firmy, tedy vySe hodnoty indikdtoru IN99 viz paty sloupec
tab. 31, na hodnoté inova¢nich schopnosti zafazenych do jednotlivych tiid (A, B, AB, C) viz
sedmy sloupec tab. 30.

y ... zévisle proménni ... v¥3e hodnoty indikatoru IN99 (numerick4 hodnota)

X ... nezdvisle proménnd ... alfabetické oznaceni inovacniho potencidlu danych malych a

stiednich podniki

' KOSCHIN, F. a kol. Stagraphics aneb statistika pro kaZdého. GRADA, a.s., Praha 1992, ISBN §80-85424-70-3
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Tab. 1: Analyza rozptylu

Zdroje variability | Soucet Stupné Stredni F-rozdéleni | Sig-level
ftvercu volnosti hodnota

Mezi-skupinova 0,397191 | 2 0,1985954 0,148 0.8629

Cast

Vnitro-skupina, 84,657871 | 63 1,3437757

reziduum, zbytek

Celkem 85,055062 | 65

Zdroj: vlastni vypocet

Zaver:

Byla zvolena hladina vyznamnosti o = 0,05 (pfi prdci na 5% hladiné vyznamnosti, rizika
chybného zdvéru). Ani na hladiné a = 0,10 v3ak se nepodafilo prokazat testovanou korelaéni
zdvislost finan¢niho zdravi (IN 99) Setfenych malych a stiednich podniki na jejich inovaénim
potencidlu. Nejcastéji se vyskytujici hodnota inovaéniho potencidlu je ,.B* — stiedni inovaéni
potencidl, viz tab. 2 podminénych priméra. Tiidy inovaéniho potencidlu jsou uvedeny
v tab. 3.

Tab. 2: Tabulka podminénych primért

Level | Count Average
(tfidy) | (pocet) | (relativni Cetnosti)
AB 11 1.1818182
B 45 1.3897778
A 10 1.3070000
Total 66 1.3425758

Zdroj: vlastni vypocet pomoci programu . Statgraphics”™

Tab. 3: Kritéria pro zatazeni firmy do tfidy celkového inovacniho potencidlu

Tiida | Rozmezi bodu | Hodnoceni inovaéniho potencialu

A 121 az 144 vysoky inovacéni potencial

B 91 az 120 stfedni inovadni potencidl

AB 61 az 90 nizky inovacni potencidl

C 36 az 60 velmi nizky (zanedbatelny) inovadni
potencidl

Zdroj: tab. 29, kap. 5.1 této disertacni price

Piiloha J Test korelaéni zavislosti finanéniho zdravi na inova¢nich schopnostech
mal¥ych a stiednich podniki
Zdroj: vlastni propocty
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Profilace Vasi firmy (hlavni GINMost): ... ... i i e
Poradi dotazniku: ...................

A. STRATEGIE A PLANOVANI
1. predstava o budoucnosti firmy

a) o vzddlengjsi budoucnosti piili§ neuvazujeme, diilezita je pro nds pritomnost
a aktudlni problémy

b) ve firm¢ existuje urita pfedstava o budoucnosti firmy, neni v§ak podrobné
pisemne€ specifikovana a rozpracovana do planu

¢) firma ma pisemné formulovanou vizi na 1 - 2 roky a sestavuje podle ni
kratkodobé plany

d) firma se snaZi rozpracovavat svou vizi do podnikatelského planu, sledujiciho
minimdlné stfednédoby vyhled (3 - 5 let nebo 2 - 3 generace produktii)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. vize a zaméstnanci

a) zaméstnance neni tfeba seznamovat s vizi, jsou ukolovani — fizeni podle
potieb firmy

b) zamestnanci maji moznost seznamit se v piipad€ zaymu s vizi firmy u svych
nadiizenych

¢) zamé&stnanci firmy jsou s obsahem vize prubézn¢ seznamovani

d) zaméstnanci firmy se spolupodileji na formulovani podnikové vize a o jejich
piipominkach se dale jedna na drovni managementu

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. inovadni programy firmy

a) zpracovavaji se pouze kratkodobé plany podle aktudlnich trznich pfilezitosti,
firma se programové& inovacemi nezabyva

b) plan je vytvafen na jeden kalendaini rok s pfihlédnutim k momentalni situaci
firmy, na vytvafeni inova¢nich programil nema firma dostatek zdroji

¢) je zpracovan orientaéni plan s vyhledem na 2 - 3 roky dopiedu, inova¢ni
programy jsou piijimany, kdyZ je firma donucena inovovat kvuli aktivité
konkurence na trhu

d) podnikatelsky plan  politd se zavadénim inovaci jako nezbytnym
piedpokladem pro dosaZeni vize firmy



4.
a)

b)

c)

c)

zmény planu

vzhledem k praxi operativniho fizeni akci ve firmé nepouziviame Zadné
dlouhodobé&;jsi plany

firma se snaZzi dodrzovat zvolenou strategii a ukazatele planu, piipadné
zmeny by vnasely do pribéhu projektli chaos

zmeény se do projektii promitnou, kdyZz se pifi analyzich dosavadnich
vysledki projektu projevi nesoulad s ptivodni prognézou

operativni zmény a aktualizace plani se provadeji vidy, kdyz se pfi priibeZné
kontrole realizace projektu zjisti nesoulad se stanovenym planem

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

finan¢ni ukazatele planu
firma nestanovuje finan¢ni ukazatele planu

firma se snaZi naplfiovat obraty dané planem trzeb, jiné ukazatele pfedem
stanoveny nejsou

ve firm¢ se provadi sledovani nakladt s ohledem na provozni zisk, ostatni
idaje s vyjimkou objemu trzeb nejsou pro firmu podstatné

cile a strategie podnikatelského zaméru jsou pfevedeny do jasnych ukazatell
finan¢niho pldnu a kazdy obchodni piipad je pied pfijetim podle nich
posuzovan

projektové Fizeni

ve firmé& prevlada spise fizeni operativni ,,ze dne na den*

vybér projektil se tidi predev$im moZnostmi firmy s dirazem na napliiovani
jeji kapacity

projekty jsou vybirany operativné s ohledem na aktudlni trZni piileZitosti,
strategie firmy nemusi piitom byt vZdy rozhodujici

vybér projektl je vidy v souladu s dlouhodobou strategii firmy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



B.

1.
a)

b)

c)

b)

c)

d)

MARKETING

sledovani aktualnich v¥vojovych trendi na trhu

marketingové aktivity se neplanuji a provadéji se spisSe Ziveln¢ jako okamzita
reakce na zmény trhu

pro marketingové planovani ma firma k dispozici pouze diléi znalosti o
vyvojl trhu

firma se snazi sledovat vyvoj trhu a ocekavany trend bere v uvahu pfi
piipraveé marketingovych aktivit

vyvoj trhu se peclive sleduje, zjist€né trendy jsou rozhodujict pro planovani
dlouhodobych marketingovych aktivit

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

hodnoceni trZzni konkurendni pozice

vyhodnocovani trzni konkurenéni pozice se ve firmeé neprovadi

trh se sleduje jen tehdy, kdyz se objevi problémy a je tieba zjistit, v jaké je
firma skute&n¢ pozici

existuje piehled o konkurenci na trhu a pribézng, i kdyZz ne zcela pravidelné
a planované, se sleduje trZni pozice firmy

diky systematickému sledovani situace na trhu je trZzni konkuren¢ni pozice
firmy v kazdém okamZiku pfesn€ zndma a pfitom lze i odhadnout dalsi
zaméry konkurentti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

orientace firmy na ziakaznika

firma je piesv€déena, Ze vlastnosti produktu uspokojuji potieby zakaznika a
neni proto tfeba plytvat Casem na dalsi prizkumy

marketingové otazky fesi management s obchodniky, ktefi ze své praxe védi,
co zakaznici potiebuji

firma sleduje a analyzuje pozadavky zakaznikii a ziskané poznatky
uplatiiuje pii piipravé marketingovych aktivit

firma planovit¢ a pravideln¢ sleduje potieby zakaznikidi, vyhodnocuje
informace o nich a vysledky vyuziva v marketingu i pfi tvorb€ strategie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



a)

b)
c)

sledovani postoji zadkaznikua k produktu firmy

zdkaznické postoje se cilené nesleduji, protoZe negativni odezva se rychle
objevi sama

firma provedla v tomto smé&ru n&€kolik nahodilych akci

spokojenost zakazniki se sleduje nepravidelng, zejména tehdy, kdyz je tieba
vyuzit tyto informace pro dalsi aktivity firmy

ve firm¢ existuje a vyuziva se propracovany systém pravidelného ziskavani
nazorl od zakazniki a tyto informace se zpetn€ promitaji do aktivit firmy

zpusob prenasenti trinich informaci ve firmé

existujici poznatky z praxe jsou dostateCné a znamé vSem Kompetentnim
pracovniklim, proto neni zapotfebi se dal$im ziskdvanim a zpracovavanim
informaci systematicky zabyvat

informace o trhu, zakaznicich a konkurenci si obvykle zaznamenavaji
kompetentni pracovnici, pro daldi vyuziti ve firmé nejsou systematicky
sdileny

informace o trhu se eviduji informa¢nim systémem ve firm¢, pracovnici je
optimaln€ nevyuZzivaji
firma ma kvalitni informacni systém, ktery vyuzivaji kompetentni pracovnici

marketing a finan¢ni Fizeni

marketing neni propojen s finan¢nim planovanim

marketing je soucasti finan¢niho planovani, ale nevyhodnocuje se efektivita
jednotlivych marketingovych ¢innosti

existuje kratkodoby marketingovy plan, ktery je prib&Zné¢ vyhodnocovan
z marketingového a finan¢niho hlediska

firma na zdklad¢ dlouhodobého marketingového plianu vyhodnocuje
jednotlivé aktivity a provadi operativné zmény ve finanénim a
marketingovém planu



C. TECHNOLOGICKY PROCES

1. budouci konkurenceschopnost firmy v oboru

a) neni zavedeno sledovani novych technologii v oboru

b) tviiréi pracovnici sleduji vyvoj know-how v oboru z vlastniho zajmu

¢) tvlréi pracovnici maji v ndplni prace stanovenou povinnost sledovat vyvoj
know-how a novych technologii v oboru a za¢letiovat tyto poznatky do své
prace

d) je uren pracovnik (nebo oddéleni), ktery ma na starosti sledovani znalosti a
novych technologii u konkurence a ve svét€¢ a pravideln€ informuje vedeni a
pracovniky firmy

2. zmény pouzivanych technologii
a) firma si nemiize dovolit planovat zmény pouzivanych technologii
b) zmeny se zavadeji pod tlakem vngjsiho prostiedi spiSe nahodile

¢) zmeény se zavadé€ji v souladu s planem, po zavedeni se jejich piinos dale
specificky nesleduje a nevyhodnocuje

d) zmeény technologii jsou naplanovany a vZdy se hodnoti jejich ucinek

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. sbirani podnétii k provadeéni zmén technologickych procesi
a) podnéty ke zmé&nam se systematicky nesbiraji

b) podnéty ke zménam piichazi vét§inou z interniho prostiedi firmy, neni
zaveden systém, jak s podnéty ve firme dal pracovat

¢) podnéty se sbirajl z interniho 1 externiho prostiedi, ve firmé je zaveden
systém prace s podnéty

d) podnéty ke zmé&nam se sbiraji z interniho i externiho prostifedi a dale se
soustfed’uji u ur€eného pracovnika (oddéleni), zaznamenavaji se, tiidi se a
tymove se pravideln€ hodnoti.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4. posuzovani investiéni navratnosti planovanych zmén ve firm¢
a) ndvratnosti investic se ve firme vénuje mald pozornost



b)
c)

d)

navratnost investic se vycisluje pouze v hrubych odhadech

u dulezitych a finan¢né naro¢nych investiCnich akei se napfed provadi
podrobna finan¢ni analyza

investiéni navratnost planovanych zmén je obvykle soudasti studie
proveditelnosti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

kalkulovani vyrobnich nakladu a jejich dalsi sledovani ve firmé

naklady se stanovuji odhadem a jejich vyvoj se obvykle nesleduje

existuje metodika pro kalkulaci ndkladii, neexistuje ale zpétna kontrola jejich
vyvoje

existuje metodika kalkulace nakladu, pravidelné se provadi pouze vysledné
porovnani, jehoZ vysledky slouZi jako korekce pro dalsi projekt

existuje metodika kalkulace nakladil, tyto se pribézné€ vyhodnocuji a firma
na zmé&ny operativné reaguje

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tvorba zdroji uréenych na vyvoj

vyvo] se nas bezprostfedné nedotyka a proto na néj zatim nevycleniujeme
zdroje

vyvo] by byl pro firmu uZiteCny, v souCasné dob€ pro n€j firma nestaci
vytvatet zdroje

firma se snaZi zajistovat prostiedky na vyvoj z rtiznych dostupnych zdroji,
ale tyto Casto nepokryvaji pozadovanou vysi

prostiedky na vyvoj jsou sou€asti rozpoctu, mimo to se firma snazi najit 1 jiné
dostupné zdroje pro vyvoj

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

KVALITA, ZIVOTNi PROSTREDI
sledovani zmén ovliviiujicich systém kvality ve firmé

firma nemiiZe z kapacitnich divodu systematicky sledovat zmény a vyvojové
trendy v systému kvality

pil zavadéni novych produktli a /nebo procesit se firma snazi dodrzovat
soucasné standardy, piedpisy apod.



c)

d)

b)

c)

d)

b)

c)

d)

4.
a)

nejdilezit€j$i zmeény a trendy se sleduji, nové produkty a/mebo procesy se
zm&nam piizplisobuji

zmény a trendy se systematicky sleduji a analyzuji, nové produkty a/nebo
procesy se navrhuji tak, aby vyhovovaly nejen souCasnému stavu, ale 1
piedvidatelnym zmé&énam

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

hodnoceni individualniho pfinosu pracovnika k dodrZzovani kvality ve
firmé

systém hodnoceni individualniho pfinosu pracovniki k dodrZovani kvality
neni ve firme zaveden

kvalita prace jednotlivel je sledovdna nesystematicky, v pracovnich
skupinich tento parametr neni hodnocen

ve firme se provadi sledovani kvality u jednotlivcll i tymll a analyzuji se
dlouhodobé trendy, zaméstnanci jsou v tomto smeru cilen€ motivovani

firma  ma zaveden certifikovany systém fizeni kvality, ze kterého piimo
vyplyva hodnoceni piinosu pracovnikll 1 kolektivii k dodrZzovani kvality a
jejich motivace

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

externi audit kvality ve firmé

externi partnefi nepozaduji prokazovani kvality produktu, proto se tim firma
doposud nezabyvala

firma se piipravuje na externi audit kvality pro své budouci obchodni
partnery

externi audity jsou ve firm¢ provadény pouze ze strany zakazniki, firma
sama Zadné externi audity u svych dodavateld neprovadi

firma v ramci implementovaného systému kvality systematicky provadi
externi audity kvality u svych dodavatelil a zaroven jsou takové audity
provadény ze strany zakaznikt

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

dopad &innosti firmy na Zivotni prostiedi
firma nefesi dopad své ¢innosti na Zivotni prostfedi



b)

c)
d)

5.
a)

b)

firma zna predpisy tykajici se dopadu jeji Cinnosti na zivotni prostiedi a
dodrZzuje je pouze poZadovaném rozsahu
firma ma certifikovan systém dle ISO-14000

firma cilen¢ vytvaii image firmy s kladnym piistupem k Zivotnimu prostiedi
(pfipadné ma certifikat ISO- 14000)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

dopad sledovani kvality na procesy zmén ve firmé

monitorovani kvality se systematicky neprovadi a proto procesy zmen
vyznamné neovliviluje

kvalita se monitoruje, navic se sbiraji a analyzuji 1 informace ze servisni
¢innosti; ziskané ddaje slouzi pro piijimani opatfeni na kritickych mistech
procest, ale analyza ndkladd spojenych s t¢mito procesy se neprovadi

udaje ze systému kvality, véetné nakladi, jsou systematicky vyhodnocovany
a jsou podnétem pro zmény procesii véetné servisni ¢innosti

systém kvality je certifikovan a je nedilnou soucasti vSech procesl firmy,
procesy jsou optimalizovany tak, aby byly minimalizovany celkové naklady
na produkci, garance a servis a aby firma splitovala poZadavky zakaznik(

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tvorba zdroji na ndklady vyvolané zménami norem, pfredpisi a
legislativy v oblasti kvality a Zivotniho prostiedi

firma zdroje na takové ¢innosti neni schopna vytvafet
zdroje jsou vyhledavany a vytvaieny aZ tehdy, kdyZz dojde ke konfliktu se
stavajicimi normami a legislativou

existuje uréity piehled o moznych zmé&nach norem a legislativy a vytvafeji se
zdroje pro naslednou realizaci potfebnych zmén ve firmé

zmeény se soustavné monitoruji vytvafeji se zdroje pro v€asnou realizaci
zmén

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



E. LOGISTIKA (NAKUP, DISTRIBUCE, OUTSOURCING)

1. zajistovani nakupi a distribuce

a) firma ma stalé dodavatele a distributory, o jinych moZnostech se pro
nadmérné riziko neuvazuje

b) management provadi vybér dodavatelli podle konkrétni zakazky ve
vybérovém fizeni, distribu¢ni kanaly jsou ve firmé& zab&hnuté

c) ve firm& je vytvoiena databaze dodavatelsky zabezpefovanych vstupu,

efektivnost doddvek se prubézné hodnoti; obdobnym zplisobem se pracuje i v
distribuci

d) ve firm& je vytvoifena databaze dodavatelsky zabezpefovanych vstupu,
efektivnost dodavek se priibézn€ hodnoti; obdobnym zplisobem se pracuje i
v distribuci; priubézné se vyhodnocuje, zda je vyhodnéjsi jednotlivé diléi
¢innosti zajistovat vlastni kapacitou nebo je nakupovat

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. optimalizace logistiky ve firmé

a) ve firm¢ neexistuje provazanost informaci z ¢innosti ndkupu a distribuce a
proto nelze sledovat jejich dopad

b) jednotlivé Cinnosti logistiky ve firme€ jsou sledovany a vyhodnocovany
samostatng, zmény interni ¢innosti se d&ji operativn¢ v navaznosti na dilci
informace

c¢) Cinnost v oblasti logistiky se odviji v ndvaznosti na jednotlivé obchodni
piipady, informace jsou pfendseny informafnim systémem firmy, efektivita
prace s informacemi neni systematicky sledovana

d) je sledovana a zdokonalovdna efektivnost fungovani systému logistiky ve
firme¢, diraz je kladen na vyuZivani a optimalizaci informa¢niho systému ve
firme

3.  prenos informaci a komunikace s partnery firmy

a) firma nema prostor reagovat na piipadné naméty od partnert

b) s partnery se komunikuje pouze v pfipad€ vaZnych problému

¢) kontakt s partnery udrzwji kompetentni pracovnici firmy, ktefi registruji
jejich naméty a ptipominky

d) komunikace s partnery je zahrnuta do informa¢niho systému firmy



a)
b)

c)

flexibilita logistickych procesi

firma nema dostatek prostiedkll a zdrojii operativn€ ménit svoji logistiku,
zménam se brani z obavy pied nepfedvidatelnym dopadem rizika

firma provadi operativni zmény v logistice tehdy, je-li k tomu donucena
zakaznikem nebo konkurenci, o rizikovosti takovych zmén se neuvazuje

firma je schopna provadét operativni zmeény v logistice, pokud je piinos

zmény vyS§i nez mira podstoupeného rizika

firma ma dostatek prostiedkli a zdrojii operativné meénit svoji logistiku,
zasadni rizika je schopna odhadnout a eliminovat

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

zavadéni inovaci v logistice

nové napady se nesleduji

firma nepotlacuje miciativu pracovnikll v tomto sméru, pokud je inovace pro
firmu pfinosnd, pak ji vyuzije

nové napady se systematicky sbiraji a vyhodnocuji, jsou pouzZity jako zdroj
inovaci produktli a/nebo procesil, zaroveil se provadi analyza nakladi a rizik
management firmy se moZnostmi vyuZiti novych napadd v logistice jak od
vlastnich pracovnikil, tak z externich zdrojii pravideln€ zabyva; tvofivost

zamestnancll je motivovana a oceilovana; podkladem pro rozhodovani o
realizaci novych napadi je studie proveditelnosti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fizeni logistiky a finance

dopady zmén v logistice se finan&n¢ neposuzuji

zmény v logistice se hodnoti nasledn¢ na zaklad¢ vysledného hospodaieni
firmy

kazda zména v logistice je oddélene posuzovana z hlediska efektivity

zmeény v logistice se hodnoti prilbéZné, porovnavaji se s konkurenci v oboru
a vysledky se vyuZivaji jako zpétnd vazba pro modifikaci procest ve firm¢

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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F.

1.
a)

b)

c)
d)

b)
c)

d)

ORGANIZACE A LIDSKE ZDROJE

spokojenost zaméstnanci

spokojenost zaméstnancli neni potieba cilené sledovat, protoze nespokojenci
jsou snadno nahraditelni

management firmy se zabyva spokojenosti zaméstnanct az tehdy, kdyz se
vyskytnou vyrazn€jsi problémy

spokojenost pracovnikil se ¢as od Casu zjistuje spiSe neformalné

spokojenost zaméstnancti se pravidelné zjistuje a vysledky se vyuZivaji napi.
pii vzdélavani, profesnim ristu, apod.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

motivace zaméstnanci ve firmé

vedeni firmy vychazi z ptfedpokladu, Ze zakladni povinnosti zamé&stnance je
plnit zadané pracovni akoly; v opa¢ném piipadé se uplatiuje systém sankei
zamegstnanci jsou hmotn€ stimulovani systémem odmén a sankei za kvalitu
pracovniho vykonu

firma krom¢ hmotné stimulace zaméstnanci dba i na vytvafeni pozitivniho
klimatu a socidlniho zdzemi; kliCovym zaméstnanclim se firma snazi zajistit

S d

vy$§si standard

motiva¢ni systém bere v uvahu individualitu kaZzdého zaméstnance; kromé
standardni motivace firma dba na mozZnosti odborného a kariérového riistu
zaméstnancu, zejména u kli¢ovych zamé&stnanci firmy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

fizeni a komunikace

ve firm¢ je nedostatetnd komunikace mezi pracovniky a tymova prace
prakticky neexistuje
ve firmé je pouze formdlni komunikace mezi pracovniky

mezi pracovniky firmy funguje formalni 1 neformalni komunikace, tymova
prace ma rezervy v projektovém fizeni
firma vyuziva efektivné vedené multidisciplinarni tymy; tymy maji jasné
delegované pravomoci a odpoveédnosti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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4.
a)

b)

c)

d)

d)

ieSeni konflikti na pracovisti
konflikty jsou ve firmé chapany jako rusivé jevy s negativnim dopadem na
klima na pracovisti a proto se vedeni snaZi je hned v zarodku potladit

ifeseni konfliktd je v kompetenci nejbliziiho nadiizeného pracovnika, ktery je
povinen informovat management

management monitoruje vznik a vyvoj konflikti ve firmé¢ a na zakladé
analyzy pfi¢in jejich vzniku se snaZi u€init piisluSna opatieni ve prospéch
firmy

management chape konflikty ve firmé& jako podnét a pfileZitost ke zméné a
jako vyznamny zdroj informaci a podnétd ke zvySovani vykonnosti firmy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

informaéni systém

informace potiebné pro operativni fizeni se tézko ziskavaji

informace jsou sbirany, ale nejsou vyuZivany efektivné pro zlepSeni chodu
firmy

firemni informacni systém je vhodny pro operativni fizeni, ale neposkytuje
zpracované informace pro strategické fizeni

existuje informadni systém, ktery poskytuje lehce dostupné informace jak pro
operativni, tak 1 strategické rizeni

firemni kultura

o

rozvoji firemni kultury neni vénovana systematickd pozornost, utvaii se
samovyvojem
na komplexni rozvoj firemni kultury nema v soulasné dobé firma volné

zdroje; v ramci limitovanych zdroji se firma snaZi reprezentovat alesporii
prostiednictvim svého managementu

budovani firemni kultury je soucasti dlouhodobych pland, v nichZ jsou
zahrnuty zdroje podle moznosti firmy

budovani firemni kultury je soucasti dlouhodobych planil a management se
snazi do této aktivity zapojit i zaméstnance firmy

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Finan¢ni udaje

Pocet let ¢innosti firmy (ZIVIOSH): ..ot
Pocet zameEstnancll (2004 ): .. oottt
Procento podilu nejvétSiho odbératele na obratu (2004): ...

Procenta z obratu investovanych do inovaci (2004): ...

Vyplitujte za rotni Gtetni obdobf: | 2001 | 2002 | 2003 | BoPL

Aktuiva celkem (v u1s. K¢)

Financ¢ni majetek (v tis. K¢)

Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢)

Vlastni kapital (v tis. K¢&)

Kratkodobé zavazky (v tis. K¢)

Kratkodobé bankovni uvéry (Bézné
bankovni iveéry) (v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi (v tis. K<)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb (v tis. K¢&)

Piidana hodnota ( v tis. K¢&)

Provozni HV (v tis. K¢&)

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku (v tis. K&)

Cizi zdroje (v tis. K&)

Vynosy (v tis. K¢&)

Obeé¢zna aktiva (v tis. K¢&)

EBIT - zisk pied droky a zdanénim (v

tis. K<)
Jste piijemcem finan¢ni dotace na inovacni ¢innost: ANO
(prosim zaSkrtnéte) NE

Pokud ano, uved’te nasledujici ddaje: ...
1 01K 0] 72T = S PN
vySe dotace (v tis. K& i e

Priloha G Dotaznik pro analyzu inovaéniho potencialu MSP
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Profilace Vasi firmy (hlavni GINMost): ... ... i i e
Poradi dotazniku: ...................

A. STRATEGIE A PLANOVANI
1. predstava o budoucnosti firmy

a) o vzddlengjsi budoucnosti piili§ neuvazujeme, diilezita je pro nds pritomnost
a aktudlni problémy

b) ve firm¢ existuje urita pfedstava o budoucnosti firmy, neni v§ak podrobné
pisemne€ specifikovana a rozpracovana do planu

¢) firma ma pisemné formulovanou vizi na 1 - 2 roky a sestavuje podle ni
kratkodobé plany

d) firma se snaZi rozpracovavat svou vizi do podnikatelského planu, sledujiciho
minimdlné stfednédoby vyhled (3 - 5 let nebo 2 - 3 generace produktii)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. vize a zaméstnanci

a) zaméstnance neni tfeba seznamovat s vizi, jsou ukolovani — fizeni podle
potieb firmy

b) zamestnanci maji moznost seznamit se v piipad€ zaymu s vizi firmy u svych
nadiizenych

¢) zamé&stnanci firmy jsou s obsahem vize prubézn¢ seznamovani

d) zaméstnanci firmy se spolupodileji na formulovani podnikové vize a o jejich
piipominkach se dale jedna na drovni managementu

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. inovadni programy firmy

a) zpracovavaji se pouze kratkodobé plany podle aktudlnich trznich pfilezitosti,
firma se programové& inovacemi nezabyva

b) plan je vytvafen na jeden kalendaini rok s pfihlédnutim k momentalni situaci
firmy, na vytvafeni inova¢nich programil nema firma dostatek zdroji

¢) je zpracovan orientaéni plan s vyhledem na 2 - 3 roky dopiedu, inova¢ni
programy jsou piijimany, kdyZ je firma donucena inovovat kvuli aktivité
konkurence na trhu

d) podnikatelsky plan  politd se zavadénim inovaci jako nezbytnym
piedpokladem pro dosaZeni vize firmy



4.
a)

b)

c)

c)

zmény planu

vzhledem k praxi operativniho fizeni akci ve firmé nepouziviame Zadné
dlouhodobé&;jsi plany

firma se snaZzi dodrzovat zvolenou strategii a ukazatele planu, piipadné
zmeny by vnasely do pribéhu projektli chaos

zmeény se do projektii promitnou, kdyZz se pifi analyzich dosavadnich
vysledki projektu projevi nesoulad s ptivodni prognézou

operativni zmény a aktualizace plani se provadeji vidy, kdyz se pfi priibeZné
kontrole realizace projektu zjisti nesoulad se stanovenym planem

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

finan¢ni ukazatele planu
firma nestanovuje finan¢ni ukazatele planu

firma se snaZi naplfiovat obraty dané planem trzeb, jiné ukazatele pfedem
stanoveny nejsou

ve firm¢ se provadi sledovani nakladt s ohledem na provozni zisk, ostatni
idaje s vyjimkou objemu trzeb nejsou pro firmu podstatné

cile a strategie podnikatelského zaméru jsou pfevedeny do jasnych ukazatell
finan¢niho pldnu a kazdy obchodni piipad je pied pfijetim podle nich
posuzovan

projektové Fizeni

ve firmé& prevlada spise fizeni operativni ,,ze dne na den*

vybér projektil se tidi predev$im moZnostmi firmy s dirazem na napliiovani
jeji kapacity

projekty jsou vybirany operativné s ohledem na aktudlni trZni piileZitosti,
strategie firmy nemusi piitom byt vZdy rozhodujici

vybér projektl je vidy v souladu s dlouhodobou strategii firmy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



B.

1.
a)

b)

c)

b)

c)

d)

MARKETING

sledovani aktualnich v¥vojovych trendi na trhu

marketingové aktivity se neplanuji a provadéji se spisSe Ziveln¢ jako okamzita
reakce na zmény trhu

pro marketingové planovani ma firma k dispozici pouze diléi znalosti o
vyvojl trhu

firma se snazi sledovat vyvoj trhu a ocekavany trend bere v uvahu pfi
piipraveé marketingovych aktivit

vyvoj trhu se peclive sleduje, zjist€né trendy jsou rozhodujict pro planovani
dlouhodobych marketingovych aktivit

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

hodnoceni trZzni konkurendni pozice

vyhodnocovani trzni konkurenéni pozice se ve firmeé neprovadi

trh se sleduje jen tehdy, kdyz se objevi problémy a je tieba zjistit, v jaké je
firma skute&n¢ pozici

existuje piehled o konkurenci na trhu a pribézng, i kdyZz ne zcela pravidelné
a planované, se sleduje trZni pozice firmy

diky systematickému sledovani situace na trhu je trZzni konkuren¢ni pozice
firmy v kazdém okamZiku pfesn€ zndma a pfitom lze i odhadnout dalsi
zaméry konkurentti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

orientace firmy na ziakaznika

firma je piesv€déena, Ze vlastnosti produktu uspokojuji potieby zakaznika a
neni proto tfeba plytvat Casem na dalsi prizkumy

marketingové otazky fesi management s obchodniky, ktefi ze své praxe védi,
co zakaznici potiebuji

firma sleduje a analyzuje pozadavky zakaznikii a ziskané poznatky
uplatiiuje pii piipravé marketingovych aktivit

firma planovit¢ a pravideln¢ sleduje potieby zakaznikidi, vyhodnocuje
informace o nich a vysledky vyuziva v marketingu i pfi tvorb€ strategie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



a)

b)
c)

sledovani postoji zadkaznikua k produktu firmy

zdkaznické postoje se cilené nesleduji, protoZe negativni odezva se rychle
objevi sama

firma provedla v tomto smé&ru n&€kolik nahodilych akci

spokojenost zakazniki se sleduje nepravidelng, zejména tehdy, kdyz je tieba
vyuzit tyto informace pro dalsi aktivity firmy

ve firm¢ existuje a vyuziva se propracovany systém pravidelného ziskavani
nazorl od zakazniki a tyto informace se zpetn€ promitaji do aktivit firmy

zpusob prenasenti trinich informaci ve firmé

existujici poznatky z praxe jsou dostateCné a znamé vSem Kompetentnim
pracovniklim, proto neni zapotfebi se dal$im ziskdvanim a zpracovavanim
informaci systematicky zabyvat

informace o trhu, zakaznicich a konkurenci si obvykle zaznamenavaji
kompetentni pracovnici, pro daldi vyuziti ve firmé nejsou systematicky
sdileny

informace o trhu se eviduji informa¢nim systémem ve firm¢, pracovnici je
optimaln€ nevyuZzivaji
firma ma kvalitni informacni systém, ktery vyuzivaji kompetentni pracovnici

marketing a finan¢ni Fizeni

marketing neni propojen s finan¢nim planovanim

marketing je soucasti finan¢niho planovani, ale nevyhodnocuje se efektivita
jednotlivych marketingovych ¢innosti

existuje kratkodoby marketingovy plan, ktery je prib&Zné¢ vyhodnocovan
z marketingového a finan¢niho hlediska

firma na zdklad¢ dlouhodobého marketingového plianu vyhodnocuje
jednotlivé aktivity a provadi operativné zmény ve finanénim a
marketingovém planu



C. TECHNOLOGICKY PROCES

1. budouci konkurenceschopnost firmy v oboru

a) neni zavedeno sledovani novych technologii v oboru

b) tviiréi pracovnici sleduji vyvoj know-how v oboru z vlastniho zajmu

¢) tvlréi pracovnici maji v ndplni prace stanovenou povinnost sledovat vyvoj
know-how a novych technologii v oboru a za¢letiovat tyto poznatky do své
prace

d) je uren pracovnik (nebo oddéleni), ktery ma na starosti sledovani znalosti a
novych technologii u konkurence a ve svét€¢ a pravideln€ informuje vedeni a
pracovniky firmy

2. zmény pouzivanych technologii
a) firma si nemiize dovolit planovat zmény pouzivanych technologii
b) zmeny se zavadeji pod tlakem vngjsiho prostiedi spiSe nahodile

¢) zmeény se zavadé€ji v souladu s planem, po zavedeni se jejich piinos dale
specificky nesleduje a nevyhodnocuje

d) zmeény technologii jsou naplanovany a vZdy se hodnoti jejich ucinek

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. sbirani podnétii k provadeéni zmén technologickych procesi
a) podnéty ke zmé&nam se systematicky nesbiraji

b) podnéty ke zménam piichazi vét§inou z interniho prostiedi firmy, neni
zaveden systém, jak s podnéty ve firme dal pracovat

¢) podnéty se sbirajl z interniho 1 externiho prostiedi, ve firmé je zaveden
systém prace s podnéty

d) podnéty ke zmé&nam se sbiraji z interniho i externiho prostifedi a dale se
soustfed’uji u ur€eného pracovnika (oddéleni), zaznamenavaji se, tiidi se a
tymove se pravideln€ hodnoti.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4. posuzovani investiéni navratnosti planovanych zmén ve firm¢
a) ndvratnosti investic se ve firme vénuje mald pozornost



b)
c)

d)

navratnost investic se vycisluje pouze v hrubych odhadech

u dulezitych a finan¢né naro¢nych investiCnich akei se napfed provadi
podrobna finan¢ni analyza

investiéni navratnost planovanych zmén je obvykle soudasti studie
proveditelnosti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

kalkulovani vyrobnich nakladu a jejich dalsi sledovani ve firmé

naklady se stanovuji odhadem a jejich vyvoj se obvykle nesleduje

existuje metodika pro kalkulaci ndkladii, neexistuje ale zpétna kontrola jejich
vyvoje

existuje metodika kalkulace nakladu, pravidelné se provadi pouze vysledné
porovnani, jehoZ vysledky slouZi jako korekce pro dalsi projekt

existuje metodika kalkulace nakladil, tyto se pribézné€ vyhodnocuji a firma
na zmé&ny operativné reaguje

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tvorba zdroji uréenych na vyvoj

vyvo] se nas bezprostfedné nedotyka a proto na néj zatim nevycleniujeme
zdroje

vyvo] by byl pro firmu uZiteCny, v souCasné dob€ pro n€j firma nestaci
vytvatet zdroje

firma se snaZi zajistovat prostiedky na vyvoj z rtiznych dostupnych zdroji,
ale tyto Casto nepokryvaji pozadovanou vysi

prostiedky na vyvoj jsou sou€asti rozpoctu, mimo to se firma snazi najit 1 jiné
dostupné zdroje pro vyvoj

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

KVALITA, ZIVOTNi PROSTREDI
sledovani zmén ovliviiujicich systém kvality ve firmé

firma nemiiZe z kapacitnich divodu systematicky sledovat zmény a vyvojové
trendy v systému kvality

pil zavadéni novych produktli a /nebo procesit se firma snazi dodrzovat
soucasné standardy, piedpisy apod.



c)

d)

b)

c)

d)

b)

c)

d)

4.
a)

nejdilezit€j$i zmeény a trendy se sleduji, nové produkty a/mebo procesy se
zm&nam piizplisobuji

zmény a trendy se systematicky sleduji a analyzuji, nové produkty a/nebo
procesy se navrhuji tak, aby vyhovovaly nejen souCasnému stavu, ale 1
piedvidatelnym zmé&énam

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

hodnoceni individualniho pfinosu pracovnika k dodrZzovani kvality ve
firmé

systém hodnoceni individualniho pfinosu pracovniki k dodrZovani kvality
neni ve firme zaveden

kvalita prace jednotlivel je sledovdna nesystematicky, v pracovnich
skupinich tento parametr neni hodnocen

ve firme se provadi sledovani kvality u jednotlivcll i tymll a analyzuji se
dlouhodobé trendy, zaméstnanci jsou v tomto smeru cilen€ motivovani

firma  ma zaveden certifikovany systém fizeni kvality, ze kterého piimo
vyplyva hodnoceni piinosu pracovnikll 1 kolektivii k dodrZzovani kvality a
jejich motivace

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

externi audit kvality ve firmé

externi partnefi nepozaduji prokazovani kvality produktu, proto se tim firma
doposud nezabyvala

firma se piipravuje na externi audit kvality pro své budouci obchodni
partnery

externi audity jsou ve firm¢ provadény pouze ze strany zakazniki, firma
sama Zadné externi audity u svych dodavateld neprovadi

firma v ramci implementovaného systému kvality systematicky provadi
externi audity kvality u svych dodavatelil a zaroven jsou takové audity
provadény ze strany zakaznikt

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

dopad &innosti firmy na Zivotni prostiedi
firma nefesi dopad své ¢innosti na Zivotni prostfedi



b)

c)
d)

5.
a)

b)

firma zna predpisy tykajici se dopadu jeji Cinnosti na zivotni prostiedi a
dodrZzuje je pouze poZadovaném rozsahu
firma ma certifikovan systém dle ISO-14000

firma cilen¢ vytvaii image firmy s kladnym piistupem k Zivotnimu prostiedi
(pfipadné ma certifikat ISO- 14000)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

dopad sledovani kvality na procesy zmén ve firmé

monitorovani kvality se systematicky neprovadi a proto procesy zmen
vyznamné neovliviluje

kvalita se monitoruje, navic se sbiraji a analyzuji 1 informace ze servisni
¢innosti; ziskané ddaje slouzi pro piijimani opatfeni na kritickych mistech
procest, ale analyza ndkladd spojenych s t¢mito procesy se neprovadi

udaje ze systému kvality, véetné nakladi, jsou systematicky vyhodnocovany
a jsou podnétem pro zmény procesii véetné servisni ¢innosti

systém kvality je certifikovan a je nedilnou soucasti vSech procesl firmy,
procesy jsou optimalizovany tak, aby byly minimalizovany celkové naklady
na produkci, garance a servis a aby firma splitovala poZadavky zakaznik(

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tvorba zdroji na ndklady vyvolané zménami norem, pfredpisi a
legislativy v oblasti kvality a Zivotniho prostiedi

firma zdroje na takové ¢innosti neni schopna vytvafet
zdroje jsou vyhledavany a vytvaieny aZ tehdy, kdyZz dojde ke konfliktu se
stavajicimi normami a legislativou

existuje uréity piehled o moznych zmé&nach norem a legislativy a vytvafeji se
zdroje pro naslednou realizaci potfebnych zmén ve firmé

zmeény se soustavné monitoruji vytvafeji se zdroje pro v€asnou realizaci
zmén

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



E. LOGISTIKA (NAKUP, DISTRIBUCE, OUTSOURCING)

1. zajistovani nakupi a distribuce

a) firma ma stalé dodavatele a distributory, o jinych moZnostech se pro
nadmérné riziko neuvazuje

b) management provadi vybér dodavatelli podle konkrétni zakazky ve
vybérovém fizeni, distribu¢ni kanaly jsou ve firmé& zab&hnuté

c) ve firm& je vytvoiena databaze dodavatelsky zabezpefovanych vstupu,

efektivnost doddvek se prubézné hodnoti; obdobnym zplisobem se pracuje i v
distribuci

d) ve firm& je vytvoifena databaze dodavatelsky zabezpefovanych vstupu,
efektivnost dodavek se priibézn€ hodnoti; obdobnym zplisobem se pracuje i
v distribuci; priubézné se vyhodnocuje, zda je vyhodnéjsi jednotlivé diléi
¢innosti zajistovat vlastni kapacitou nebo je nakupovat

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. optimalizace logistiky ve firmé

a) ve firm¢ neexistuje provazanost informaci z ¢innosti ndkupu a distribuce a
proto nelze sledovat jejich dopad

b) jednotlivé Cinnosti logistiky ve firme€ jsou sledovany a vyhodnocovany
samostatng, zmény interni ¢innosti se d&ji operativn¢ v navaznosti na dilci
informace

c¢) Cinnost v oblasti logistiky se odviji v ndvaznosti na jednotlivé obchodni
piipady, informace jsou pfendseny informafnim systémem firmy, efektivita
prace s informacemi neni systematicky sledovana

d) je sledovana a zdokonalovdna efektivnost fungovani systému logistiky ve
firme¢, diraz je kladen na vyuZivani a optimalizaci informa¢niho systému ve
firme

3.  prenos informaci a komunikace s partnery firmy

a) firma nema prostor reagovat na piipadné naméty od partnert

b) s partnery se komunikuje pouze v pfipad€ vaZnych problému

¢) kontakt s partnery udrzwji kompetentni pracovnici firmy, ktefi registruji
jejich naméty a ptipominky

d) komunikace s partnery je zahrnuta do informa¢niho systému firmy



a)
b)

c)

flexibilita logistickych procesi

firma nema dostatek prostiedkll a zdrojii operativn€ ménit svoji logistiku,
zménam se brani z obavy pied nepfedvidatelnym dopadem rizika

firma provadi operativni zmény v logistice tehdy, je-li k tomu donucena
zakaznikem nebo konkurenci, o rizikovosti takovych zmén se neuvazuje

firma je schopna provadét operativni zmeény v logistice, pokud je piinos

zmény vyS§i nez mira podstoupeného rizika

firma ma dostatek prostiedkli a zdrojii operativné meénit svoji logistiku,
zasadni rizika je schopna odhadnout a eliminovat

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

zavadéni inovaci v logistice

nové napady se nesleduji

firma nepotlacuje miciativu pracovnikll v tomto sméru, pokud je inovace pro
firmu pfinosnd, pak ji vyuzije

nové napady se systematicky sbiraji a vyhodnocuji, jsou pouzZity jako zdroj
inovaci produktli a/nebo procesil, zaroveil se provadi analyza nakladi a rizik
management firmy se moZnostmi vyuZiti novych napadd v logistice jak od
vlastnich pracovnikil, tak z externich zdrojii pravideln€ zabyva; tvofivost

zamestnancll je motivovana a oceilovana; podkladem pro rozhodovani o
realizaci novych napadi je studie proveditelnosti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fizeni logistiky a finance

dopady zmén v logistice se finan&n¢ neposuzuji

zmény v logistice se hodnoti nasledn¢ na zaklad¢ vysledného hospodaieni
firmy

kazda zména v logistice je oddélene posuzovana z hlediska efektivity

zmeény v logistice se hodnoti prilbéZné, porovnavaji se s konkurenci v oboru
a vysledky se vyuZivaji jako zpétnd vazba pro modifikaci procest ve firm¢

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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F.

1.
a)

b)

c)
d)

b)
c)

d)

ORGANIZACE A LIDSKE ZDROJE

spokojenost zaméstnanci

spokojenost zaméstnancli neni potieba cilené sledovat, protoze nespokojenci
jsou snadno nahraditelni

management firmy se zabyva spokojenosti zaméstnanct az tehdy, kdyz se
vyskytnou vyrazn€jsi problémy

spokojenost pracovnikil se ¢as od Casu zjistuje spiSe neformalné

spokojenost zaméstnancti se pravidelné zjistuje a vysledky se vyuZivaji napi.
pii vzdélavani, profesnim ristu, apod.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

motivace zaméstnanci ve firmé

vedeni firmy vychazi z ptfedpokladu, Ze zakladni povinnosti zamé&stnance je
plnit zadané pracovni akoly; v opa¢ném piipadé se uplatiuje systém sankei
zamegstnanci jsou hmotn€ stimulovani systémem odmén a sankei za kvalitu
pracovniho vykonu

firma krom¢ hmotné stimulace zaméstnanci dba i na vytvafeni pozitivniho
klimatu a socidlniho zdzemi; kliCovym zaméstnanclim se firma snazi zajistit

S d

vy$§si standard

motiva¢ni systém bere v uvahu individualitu kaZzdého zaméstnance; kromé
standardni motivace firma dba na mozZnosti odborného a kariérového riistu
zaméstnancu, zejména u kli¢ovych zamé&stnanci firmy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

fizeni a komunikace

ve firm¢ je nedostatetnd komunikace mezi pracovniky a tymova prace
prakticky neexistuje
ve firmé je pouze formdlni komunikace mezi pracovniky

mezi pracovniky firmy funguje formalni 1 neformalni komunikace, tymova
prace ma rezervy v projektovém fizeni
firma vyuziva efektivné vedené multidisciplinarni tymy; tymy maji jasné
delegované pravomoci a odpoveédnosti

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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4.
a)

b)

c)

d)

d)

ieSeni konflikti na pracovisti
konflikty jsou ve firmé chapany jako rusivé jevy s negativnim dopadem na
klima na pracovisti a proto se vedeni snaZi je hned v zarodku potladit

ifeseni konfliktd je v kompetenci nejbliziiho nadiizeného pracovnika, ktery je
povinen informovat management

management monitoruje vznik a vyvoj konflikti ve firmé¢ a na zakladé
analyzy pfi¢in jejich vzniku se snaZi u€init piisluSna opatieni ve prospéch
firmy

management chape konflikty ve firmé& jako podnét a pfileZitost ke zméné a
jako vyznamny zdroj informaci a podnétd ke zvySovani vykonnosti firmy

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

informaéni systém

informace potiebné pro operativni fizeni se tézko ziskavaji

informace jsou sbirany, ale nejsou vyuZivany efektivné pro zlepSeni chodu
firmy

firemni informacni systém je vhodny pro operativni fizeni, ale neposkytuje
zpracované informace pro strategické fizeni

existuje informadni systém, ktery poskytuje lehce dostupné informace jak pro
operativni, tak 1 strategické rizeni

firemni kultura

o

rozvoji firemni kultury neni vénovana systematickd pozornost, utvaii se
samovyvojem
na komplexni rozvoj firemni kultury nema v soulasné dobé firma volné

zdroje; v ramci limitovanych zdroji se firma snaZi reprezentovat alesporii
prostiednictvim svého managementu

budovani firemni kultury je soucasti dlouhodobych pland, v nichZ jsou
zahrnuty zdroje podle moznosti firmy

budovani firemni kultury je soucasti dlouhodobych planil a management se
snazi do této aktivity zapojit i zaméstnance firmy

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Finan¢ni udaje

Pocet let ¢innosti firmy (ZIVIOSH): ..ot
Pocet zameEstnancll (2004 ): .. oottt
Procento podilu nejvétSiho odbératele na obratu (2004): ...

Procenta z obratu investovanych do inovaci (2004): ...

Vyplitujte za rotni Gtetni obdobf: | 2001 | 2002 | 2003 | BoPL

Aktuiva celkem (v u1s. K¢)

Financ¢ni majetek (v tis. K¢)

Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢)

Vlastni kapital (v tis. K¢&)

Kratkodobé zavazky (v tis. K¢)

Kratkodobé bankovni uvéry (Bézné
bankovni iveéry) (v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi (v tis. K<)

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb (v tis. K¢&)

Piidana hodnota ( v tis. K¢&)

Provozni HV (v tis. K¢&)

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku (v tis. K&)

Cizi zdroje (v tis. K&)

Vynosy (v tis. K¢&)

Obeé¢zna aktiva (v tis. K¢&)

EBIT - zisk pied droky a zdanénim (v

tis. K<)
Jste piijemcem finan¢ni dotace na inovacni ¢innost: ANO
(prosim zaSkrtnéte) NE

Pokud ano, uved’te nasledujici ddaje: ...
1 01K 0] 72T = S PN
vySe dotace (v tis. K& i e

Priloha G Dotaznik pro analyzu inovaéniho potencialu MSP
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Piiloha G Dotaznik pro analyzu inova¢niho potencidlu
malych a stfednich podniki



