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Abstract 

 

This diploma thesis pursues the impact of sustainable mobility on a supplier within 

the automotive industry. The aim of the thesis is to propose a production program that meets 

changing conditions in the industry based on the assessment of alternative engine production 

impacts on a particular supplier. The thesis presents strategic management and the impact of 

in

increasing importance of sustainable mobility with an emphasis on the e-mobility. 

Furthermore, the impact of e-mobility on the automotive industry and threats connected to 

it are researched. The associated company that was used for cooperation is situated in 

Liberec district and this study suggests a sustainable production program which is compared 

to the current production program not only from an economic but also an environmental 

view. The sustainable production program differs from the program currently in use in a 

heterogeneity degree because it combines the production of parts for various types of 

engines. When comparing both production programs from an economic view by return on 

costs, the current production program represented by diesel parts ranks as the better option. 

When taking into account the impact of the program on the environment comes 

unambiguously a more suitable sustainable production program because it fulfils the 

principals of sustainable development. Despite the expected lower returns on costs, is to the 

company suggested to start with a shift towards the sustainable production program. Through 

this initially translates will the company start production of the perspective parts diversifying 

the risk when it would produce only components for combustion engines. 

 

Key words: strategy, innovation, sustainable development, e-mobility, production 

program.  
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1 St  

V kapitole je vymezeno  

s na inovaci produktu. 

1.1  

Kapitola definuje pojem strategick  

 

 v  

 v 

 (David, str. 39, 2 agement v 

integruje po i jako jsou a, 

 byl  (David, 

2015). 

Fotr a kol. (2012)  management  jako , jak 

form

 (Fotr, str. 26, 2012). 

1.1.1  

V formulace 

 

formulace strategie, kterou lze  jak je zobrazeno na 

(Fotr, 2012).  
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1  

 

se defin ize a strategick  podniku. 

Navazuje tvorba  

bodu, kdy je z 

 

huje m

Z  

zdroje v souladu s gie,  

vyhodnocuj    (Fotr, 2012).  

 , 

e 

  management, kter  realizuje implementaci 

 (Fotr, 2012). 

1.1.2  podniku 

Prvn m, o kter  , je 

y   

v majetku podniku .  je 

etku   jeho 

  a k tomu 

Formulace 
strategie

tvorba 

Implementace 
strategie

alokace 

strategie
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  chu podniku (David, 

2015). 

ost

i podob  znaky. Kenichi 

Ohmae o  kreativitu  i Henry 

Mintzberg   

 inovac

ho teoretika managementu Michaela Portera a Petera Druckera

  (Fotr, 2012). 

i 

trategie, tak neexistuje strategii  (2011) to 

, o 

 

 

  . 

1.2 Inovace a jejich v y 

Inovac

 podniku . 

 snahu o 

konkurence  ce na trhu. Inovace 

 

 

 velikosti 

 mi ami (Tidd, 2007). 
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1.2.1 Zdroje a dimenze 

z 

  podniku 

 trhu, kdy podnik 

    

v

z 

legislativy v  , 2010). 

Inovace se daj  tomto 

  

m nik 

 desetin milimetru na setiny milimetru. 

(Tidd, 

2007). 

1.2.2 Inovace produktu 

produkt z .  

 

. 
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O  

 

 . Na 

h

po  

s  

 dle charakteru 

  

2010). 

  

produkt
konkurence

produktu
trhu

prodeje
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2 Formy ity 

Kapitola v 

 

alternativn , jejich vliv  a rizika, 

. 

2.1  

postaven.  prosa   

  

2.1.1  

 i. 

Tyto  praxi s

panuje celkem ja z

( e, 2006).  

 

1: P oje 

Zdroj  

produktivita 

intenzifikace 
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  z 

 Stanovuje 

inte . Kon

  

d Agendy 21 ( , 2006). 

 tom, 

  

2011). 

  byly v 

 . Soc

rozvoje  

roduktu na obyvatele ( , 2006). 

  

u 

u dosahuje intenzifik mi a 

 

 ou ou k 

ou ( oje, 2006). 

Nesoulad je  

 (HDP) souboru 

 ( , 2006). 

 

 nich je i

i 

pro  v  x  

  

3 % oproti  z

zvoj je ov  OSN
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 deseti okruh

 , s 

 

o  

 

o i  

kapacity  

 se uje 

 

  

 (Wells, 2013). 

2.1.2   

V  z , a  

po , y pro  sje  For Future 

(FFF)   ekologick aktivistce  

Thunberg  

parlamentem zh . Gretu 

Thunberg 

  (FridaysForFuture, 2019). 

 FFF 

kter   

 jednat ou 

budoucnost,   (FridaysForFuture, 2019). 

 1

klimatu planety 

 
1 

 (European Commission, 2019). 



26 

 

 tak, aby v 

 (FridaysForFuture.de, 2019). 

2.2  

Kapito m dopravy, definuje souvise pojmy a 

vl

v E  v . Sou  ekologick pohon  

  

2.2.1 Pojm   

 konceptu o rozvoje, i proto lze 

u definovat . 

 (Cach, 2015). 

 oblasti 

  

Pojem mobilita v  v kontextu pohyblivost

dos   a dostupnost, tedy  

cest, jejich hustotu   (Cach, 2015). 

Dopravou  

Masarykova univerzita, 

2016). 

Autom  v 

, o vozy. 

jako celku lz t

(Wallentowitz, 2009). 

Elektromobilita  ho defin  se 

Jana Scheurenbranda a kolektivu z  Karlsruhe, 

 E-mobility is 
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a highly connective industry which focuses on serving mobility needs under the aspect of 

sustainability with a vehicle using a portable energy source and an electric drive that can 

vary in the degree of electrification 2(Scheurenbrand, str. 25, 2015). 

Externality  

 v  

externalit jsou environm

 

ehody a hluk 

 (Cach, 2015). 

 .  

 

X), o 2 2). Z 

 nu (NMVOC) (PM) 

   

zobrazen na  

 

 

k 2.2  v  

 
2  

 
ele em . 
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Zdroj: European Environment Agency, 201 https://www.eea.europa.eu/data-and-

maps/indicators/transport-emissions-of-air-pollutants-8/transport-emissions-of-air-pollutants-6. 

V   d

y 

 pokles v 

procent. V ch letech  , a to i v 

(European Environment Agency, 2016). 

 

 dopravy v EU 

Zdroj: European Environment Agency, 2018. Dostup https://www.eea.europa.eu/data-and-

maps/daviz/transport-emissions-of-ghgs-5#tab-googlechartid_chart_11. 

, z 

(CO2 v t takovou teplotu, 

  

  a teplota se 

 (Greenhouse gases, 2019)

 

 c

2 v dopra

v nu  

 

P  

ce a redukce. Pojem dop  indukce 
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je spojen s 

 e, 

, redukce je naopak 

 souvislosti 

s je snaha 

vy opods

 (Cach, 2015). 

Doprava je jednou z 
3 peritu 

ekonomickou i sp

nesmazatelnou stopu v 

2   

up k 

 k doprav  

k   . 

je tato p  ve  a a je 

(WWF, 2017).  

 oblasti 

n torem 

 

 (European Environment Agency, 2016). 

v oze B na 

knihy dopravy, kterou vydala  

2.2.2  

   

pouze pohony   , 

 
3 Masarykova univerzita, 2016). 
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 a naft  pohon  je 

ro podnik z  

 

 

 podkapitola o ch ch motorech ch e-

dieselem a plynem   ho k 

  pohonech. (Wilberforce, 

2017). 

 se ka ou zobrazeny na 2.4

 

 

 

4:  auto  

Zdroje:  a Wilberforce (2017) 

motory 

 

 

 

pohony

motory

E-diesel

CNG

LPG

pohony

Mikro
Plug-in

pohony
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E-diesel 

ze jej

v nuje automobilka Audi

 -

 4 (Auto News, 

2017). 

LPG 

LPG je zkratka z Liquefied Petroleum Gas

 (E.ON, 2019). 

LPG dosahuje 40 

v od 10 

  LPG v  (CNG+, 2019). 

CNG 

Compressed Natural Gas, Jeho vznik je 

i ropy (E.ON, 2019). 

dou pohonu na CNG je je  

 jeho  

60  

(CNG+, 2019). 

upraveny  

  

automobilky Fiat, Mitsubishi, Volkswagen,    tuto 

 
4  energie z 
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technologii 

(Autobible.cz, 2019). 

pohony 

 

 

energie na jejich poh k

z faktoru hybridizace  pohonu vozu 

 (Stan, 2017). 

  (2.1) 

  elektrick , jak 

je uvedeno i v Tabulce 2.1  druhy  

elektromotoru 

 elektromotoru  

[kW] 

 

 [V] 
technologie 

[ ] 

paliva 

Mikro5 <6 12 300 800 3-6 % 

 6-20 42/144 1000 2000 10 20 % 

 > 40 250 4000 8000 30 40 % 

podle Stan (2017) 

Vozy s   

 -6 % a 

s   

 
5 nap  Wilberforce (2017) 

ost jeho elektromotoru je  
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  i k 

 %. 

V p  se  . U ho 

u je elektromotor 

, 

 pouze elektromotor. Elektromotor, 

po   

(Stan, 2017). 

kde se je Mikro a 

ech

 

p  v  (Stan, 2017). 

 

,  

elektromotoru. schop st 

(Nieuwenhuis, 2015). 

plug-in hybrid electric vehicle), 

 spol

. um-   jako u  

(Nieuwenhuis, 2015). 

 

V 

z elektrickou energii 

 z  
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 . 

 pohonu tu b

 

(Nieuwenhuis, 2015). 

Elektrick  z 

(Stan, 2017). 

  bat se p  

battery electric vehicle. 

emise. ektromobi  

(Wilberforce, 2017). 

dojezd  nerace el e 
6.  se  

(Shi, 2019).  

disponuje 

je Audi e-

dokonalosti jako proklu

republika, 2019).  

 

z 19.  technologie se datuje 

do 50. let 20.  

 

em Niedrachem ve 

eral Electric v 60. letech 20.  

 
6 V  
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(Wilberforce, 2017). 

  po  

  . Do 

vod

proud do obvodu 

. 5 (Frei, 2018). 

 

 

 

 

 2.5 elektromoto  

Zdroj: Toyota Global Site (2019)  

 

 jsou schopny ujet  mnohem  

 . Jejich 

 

2018). 

K , 
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  jeho y (Toyota Global Site, 

2019). 

2.2.3 Dopad produkce  

Z  

a elektromo  od 

 je plyn nebo 

ch model  

 pro sp  Naopak v se v 

 

v 

vstupu do tohoto sektoru  zah

znalost  

 p

z 

elektromobily v n ky, jako kdyby  

 

(LinkedIn, 2018). 

u podniky  

kter m s   e 

l miliar

podniku v 

 

el

  (LinkedIn, 

2018). D   

2.3 Rozbor rizik elektromobility 

 

inou. Faktory rizik v
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a jejich dodavatele. 

 la a jeho 
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2.6  

 

   

 

spojeny.   v elektromobilech. 

postavit novou infrastrukturu 

mn doba 

Dojezd  

 

 

Samotnou kapitolou jest cena 
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3 7 

Od  

k p

 tomto oboru v y 

 

na podnik Ramo jsou v  sebou elektromobilita 

  

3.1 y 

na 

Murat  

 

 

 

podniky v automobi  se 

za  (2013) a kolektivu

   

hodnocen vliv podniku  produkt

 inovace. Z inovace produktu a 

procesu  

ch  z automo

 

je i 

 e 

konkurenceschopnosti (Murat, 2013). 

 
7  
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3.2 roba

  je v ho podniku v

  preferenc a  automobilek. 

producenti  

vyvolala novou legislativu    

 se o inovaci produktu, 

. S  oblasti 

 

e z hlediska Valen

 se v 

   

 

budou na silnici.  

 j   lze pozorovat jeho 

 high-  jako je , softwaru a 

vem . V  

s  . 

3.3  Ramo 

V 

 Ramo je  

 

Podnik Ramo  je sou skupiny

 

z zia   

, 2018). 
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Vzhledem k podniku na u  

 beze

 

3.3.1  

Podnik Ramo byl  v  roce 1996

byl n  skupinu 

Ramo,    

  v jeho  k 

(I , 2018). 

 

 

( , 2019). 

3.3.2  

 

do formy z oce

 podnik Ramo 

vyvinul, je vakuo  

produkov  ( , 2019). 

Tavenina se do formy, kter e s

 

egulovat 

 

 

Tato  ( , 2019). 
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k Sp

 na 3D ( , 2019). 

3.3.3 V  produkty 

 

po

  Druhou skupinou jsou 

 

komplet

spojek ( , 2019). 

 v 

 -mobilita  podnik orientuje 

-

 ( , 2019). 

3.4 ogram podniku 

V k

v   

 v 

 sti. nech podniku 

 

 

3.4.1 Struktura  

Struktura  podniku Ramo 3.1, se 

odle toho, pro kt

s
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Obr  podniku  

Zdroj: ho zdroje podniku Ramo 

3.4.2  

 je prakticky  

podniku  se spalo

3.1.  

Tabulka 3.1   

Typ komponentu  

naftov motor   

So  motor   

  

  

  

podniku  

 jsou em je, 

niku. V 

s  podniku Ramo. 
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 jsou ou 

desetinou   i v 

elektromobily . 

 

  a konzultace). 

Z y  

 

podniku Ramo m 

 existuje. 

je  eur. 

podniku v roce 2019 

4 miliony 

podniku 

reagovat. ( j podniku a konzultace).
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3.5 P  v  

. 

 o  chodem elekt  

 ku 

3.2. Na map lze ,  

 

mez  

Zdroj: Vlastn  
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Tabulka 3.2: V y automobilek v na trojmez CZ, DE a PL

Podt je 

generace modelu nebo  citovan  zdroji. 

Zdr  textu podkapitoly 3.5 v 

 tabulky. V y mezi lokalitami byly mapy.cz 

a google.cz/maps. 

Bod 
podniku  

 
objem 

produkce 
produkce od podniku 

Ramo 
v  

1 Ramo 
nad 

Nisou, 
CZ 

 

2 Volkswagen Zwickau, 
DE 

elektromobily  000 
 

2019 226 km/ 

2,5 h 

3 BMW Leipzig, 
DE 

elektromobily 50  2013 225 km/ 

2,5 h 

4 Porsche Leipzig, 
DE 

elektromobily 90  2021/2022 232 km/ 

2,5 h 

5 Daimler Kamenz, 
DE 

baterie 
 

2012 92 km/ 

1,25 h 

6 Daimler Jawor, 
PL 

baterie  2021/2022 145 km/ 

1,5 h 

7  Auto 

 
Boleslav, 

CZ 

baterie 150 000 
 

2019 70 km/ 

0,75 h 

elektromobily  

(Vision iV) 

2020 

8  Auto Kvasiny, 

CZ 

  

(Superb iV) 

2019 155 km/ 

2,5 h 
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3.5.1

 

. To  

 model

h projektech v 

BMW i3 a i8 v (Standort Sachsen C, 2019). 

BMW 

 odiny 

cesty autem, bude v  budoucnu. Automobilka 

 

pro elektromobily, 

  

kapacity  

 3, i8, 

 (Emobilitaet.online, 2018). 

Volkswagen 

 

Volkswagen v  odu podniku Ramo v 

v  bude v 

wagenu postave

 

. Kro -

(Standort Sachsen A, 2019).  

Volkswagen  

 v osti podniku Ramo. V 

manufakturu  

v slu (Standort Sachsen A, 2019)

 

e-Golf. Den  
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 ba v 

( , 2018). 

Porsche 

Elektrom  

Porsche. omobilky v Lipsku, kter v 

bude zavedena 

Macan obje  roce 2022, proto se s 

 (MDR.de, 2019). 

Daimler 

S  

 

e  

hybr Deutsche Accumotive GmbH 

& Co. KG  Kamenz  

-Benz. V

v K uje na lithium-

vozy (Standort Sachsen C, 2019)   

zde bylo  . V du 

V  

bude -Benz. 

Baterie ze des-

(Accumotive, 2018)

 

dy autem. 

 k se predikuje, 

  

V absolu  

 v 
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vypr  

CATI z y VW Zwickau 

kapacity roby v BMW Leipzig a produkce  

Leipzig (Standort Sachsen B, 2019). 

3.5.2 Polsko 

Po  v 

v  

Daimler 

 

 

 

 Jaworu je 

 

 na postupnou 

Mercedes-Benz (Mercedes Benz, 2019). 

3.5.3  

i v 

v  spustil v 

vysokona -  koncernu Volkswagen. 

e 150   ( , 

2019). V i 

 

(Lilling, 2019). Ob

 Ml i  

 

 alternat   

plug-  

( , 2019). 
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 e od podniku R  

hodiny. 

3.5.4   oblasti elektromobility 

v okol

Tyto projekty 

  eho poloha 

v  

  ce Sasko

 hned 

e od automobilky Volkswagen ve 

Zwickau, kde vzniknout  v 

 Sasku budou produkovat i  Porsche v Lipsku. Baterie do 

hyb  bude 

Daimler. 

-

  awor

 bateriemi. 

V  

automobilka  Boleslavi komponenty do 

 u . V kategorii 

   v 
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4  

 jeho 

  

 mu 

 touto 

 hledisek 

ch i environ  

Vzhledem k velmi produkce  s 

pohony se podnik Ramo v 

 l v kapitole 3.5 

zprac  oblasti elektromobility . 

Z 

v   

se stal tak   pro podnik Ramo

 oblas

 

n  oblasti 

 

vozu  hodnotami, kter  podnik 

dosahuje u y  

elektromobily 

  v 

 itola 3.5. 

4.1 ho  

  

o.  4.1 zobrazuje 

motory. P

m 
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.    vrcholem 

v  produkci diese  pokles od roku 

2022 od roku  

 z trhu s 

na   roce 2023. 

 

O  [ks] 

podniku Ramo 

 4.2

podniku Ramo 4.1, l 

specificky motory.  

  ek 

a podvoz ramu podniku. 

 

 ku 4.1. 

4.2 ukazuje  
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 4.2: P  (v ks) 

 

 Tabulce 3.1. 

  
 

 diesel D y pro 

automobily na naftu j jen pro 

 v roce 2018 je zobrazena na  4.3.   
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  . 

u odbytu

 i tohoto segmentu je podnik AA. 

m objektem an  V 

 a kryty 

  AB. 

St y pr  je zobrazena n

 

obrat v eurech byl v roce 2018 

v   

Z ukazuje  souvislost mezi hodnotami 

m Zpravidla se  

 . S u 

obdo  objemu, 

tyto f , kter  . 

, jak je tomu 

5 nebo naopak  , jako v N et objemu 

m O 

 u 

y 

n  naopak hodnot  

kryty 

 tak jako celek je . 
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V

 Tabulce 4.1.  

     (4.1) 

i 

 U  oku 2018. 

 

 v  

 ze 118,8 %. 

Tabulka 4.1:  

y  [%] 

  118,8 

 99,1 

 140,4 

Zdroj:  
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4.2 por ho ho

programu 

Z  

. 

Kapac

z 

usk

 

4.2.1 produkce  

  zvolen kryt EGR ventilu

  podniku. 

a je 

.  

Tabulka 4.2  kryt EGR ventilu 

 2018 2019 2020 

roba [ks] 230 675 92 847 37 039 

 105,2 42 17 

 

Z Tabulky 4.2 

les ho 

 2020. 

4.2.2 produkce  

Z pro   

e invertoru elektromotoru pr . 

 

 je pro podnik , dosud se podnik Ramo po 

toru je 
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i k  lepidla a tmely ve 

 

 V 

 i  

Tabulka 4.3   invertoru elektromotoru 

oby 2021 2022 2023 2024 2025 

 ks 31 050 62 100 90 000 90 000 62 100 

 39 78 113 113 78 

Zdroj:  

Z Tabulky 4.3 

 000 kusech. V 

  

4.2.3    

 

ukazatelem  podle 

Vzorce (4.2). 

   (4.2) 

 

dos , prot

EGR 

 

pro oba y 

jsou uvedeny v Tabulce 4.4. 
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Tabulka 4.4  pro poro  v  

  
 

 

 

 

8 

 989 642 57 960 425 647 

 1 086 426 79 569 486 780 

Zisk 96 784 21 609 61 133 

 9,78 % 37,28 % 14,36 % 

 

kryt EGR ventilu v roce 2018 hodnoty 9,78 %. Podnik Ramo realizoval z jednoho eura 

ventilu 37,28 %. To ho 

 

m 

elektromotoru, dosahuje  hodnoty 14,36 %. 

  

 

Rentabilita  EGR 

37,28 %. V 

 %. Z roba 

. Pro ucel  

 

z  

 
8 V zisk. 
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9,78 %. 

 

Odhad rentability ,  

strategie podniku Ramo  

v  
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Tabulka C.1  

Parametr Renault CLIO 

 

Renault ZOE 

 kW 56 68 

Emise CO2 (g/km) 113 118 0 

Dojezd v km 900 300 

 km/h 178 135 

Pohon  elektromotor 

 5  5,2 l/100 km 133 Wh/km 

 272 000 837 000 

Zdroj: (2018) 

 v  za 

837 000  

za 272 

Renault, 2018). 

 

Tvrzen u C.2 C.3 

pro koupi 

% 

 

  na 

 a dojezdem (KPMG, 2018). 
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Zdroj: KPMG (2018) 
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