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1) Jak komplexné hodnotite implementaci controllingu v divizi Singing Rock
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Controllingové procesy jsou v podminkach malych a stfednich ¢eskych
podnikl pouZivany prozatim v mensim rozsahu a ne vzdy v plné kompletni
implementaci. Situace je zcela odlisna u pobo¢ek zahrani¢nich spolecnosti, kde je
controlling zaveden jiz delSi dobu.

Je nutné si uvédomit, ze zakladni prvky struktury controllingu v podnicich
v fadé pripad existuji. Neexistuje vsak jejich synergické spojeni do vrcholové
struktury.

Controlling spojuje analytické a kontrolni procesy s predikénimi a Fidicimi
procesy pfi Fizeni firem. Pracuje s kategoriemi specifickych klasifikacnich hledisek
nakladl, vynost, zisku atd., resp. z veli¢in rozdilovych, prirlstkovych, marginalnich,
umrtvenych, vyhnutelnych, oportunitnich, ale samozrejmé i fixnich a variabilnich.

Diplomantka vénovala prevéznou Cast prace principdm a metodam

controllingu. Za cil prace si pak dale dala sezndmeni s vyuzitim v praxi, konkrétné
v podniku Singing Rock.

Teoreticka &ast prace je zpracovdna pomérné systematicky. Pojmové se
zamé&tuje na historii a vymezeni controllingu, aplikaci strategického a operativniho
controllingu. Blize analyzuje dvé nejznémé&jdi metody tj. metoda ABC a metodu
analyzy kritickych bodu.

V praktické Casti diplomantka popisuje pouzivani controllingu v podniku
Singing Rock. Ponékud rozporupiné hodnoti prinos aplikace informacniho systému
SAP. Na jedné strané dle jejiho vyjadreni zlepguje funkce controllingu, na druhe
stran& diive pouzivany informaéni systém ABRA Gold hodnoti jako jednodussi a
prehlednéjsi.

Prakticka &ast prace méa opét viceméné popisny charakter. V zavéru chybi
formulace na pripadné daldi principy mozného zrychleni zavadéni controllingu a
pripadné vlastni tvahy o hodnoceni stavajiciho stavu.
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