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Otázky k obhajobě diplomové práce:  
1) V diplomové práci jsou často zmiňovány doporučené hodnoty ukazatelů. Kým jsou doporučené a 
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Diplomantka za hlavní cíl práce stanovila navrhnout způsob implementace controllingu do 

podnikového systému řízení v konkrétním podnikatelském subjektu. Jedná se o téma, které je 

náročné především v oblasti praktického zhodnocení situace v daném podnikatelském subjektu. 

K naplnění cíle diplomantka správně zvolila rozdělení diplomové práce na dvě základní části – 

teoretický základ a praktickou aplikaci v konkrétním podnikatelském subjektu.  

 

Nosnou myšlenkou práce je především postavení finančního controllingu v celé oblasti 

controllingu a z toho vyplývající východiska hodnocení finanční výkonnosti podniku.   

Tento přístup se projevuje v teoretické i praktické části diplomové práce. 

 

Teoretický základ diplomantka zpracovala formou rešerše, u které je zachována struktura od 

nejobecnějších vymezení controllingu, přes jeho hlavní funkce a základní charakteristiky a 

nástroje zaměřené na oblasti strategického a operativního controllingu.  

 

Praktická část diplomové práce se zaměřuje na finanční analýzu daného podniku, která je 

východiskem pro návrh finančních controllingových nástrojů. Závěrem této části diplomové práce 

diplomantka správně hodnotí přínosy a rizika spojená se zavedením controllingu v analyzovaném 

podniku. 

 

Diplomová práce je zpracována po formální stránce přehledně, doplněná řadou tabulek, které 

zvyšují vypovídací schopnost prováděné analýzy. Jako negativum lze vytknout neobratné 

formulace často neodpovídající pravidlům české gramatiky. Diplomantka v práci postupovala od 

obecného ke konkrétnímu, od teoretických základů k praktickému využití.  Diplomovou práci 

doporučuji k obhajobě, ve které by diplomantka měla objasnit dotazy uvedené na předchozí 

straně. 

 


