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1 Uvod

Stredni Evropa se diky politickym zmam na konci osmdesatych let stal&tagentrem
obchodu a pmyslové vyroby v3eho druheskéa republika neni vyjimkou a stala se

klicovou zemi nejen pro vyrobce ze zapadni Evropy, ale pro vyrobce z celéhno sv

V éfe absolutni specializace zde vznikidlgZitost pro spoknosti, které mily historicky
zkuSenost s logistickymi sluzbami, algegevSim pro firmy zabyvajici se vyvojem,

vyrobou a prodejem ohal

Dostatek kvalifikované pracovni sily, gonyslova tradice, blizkost automobilky Skoda
Mlad& Boleslav a vyborné dopravni spojeni do Mladé Boleslavi, to vSe f[sduahlavni
iniciatory rostouciho zamu vyrobcautodii o vystavbu novych vyrobnich aréal

a rozvoje pimyslové zony v Liberci.

Nowvé prichazejici firmy hledaji spolehlivé partnery, se kterymi by bghapni dostat
naranym pozadavkm ceského vyrobce automobil Zajemci o spolupraci jsou

prowveérovani v kvali€ svych vyrobk, ale také v kvalit sluZzeb souvisejicich s dodavkou.

Dle mého nazoru postupmoste konkurence v oboru obalovych produkte nutné na tuto
skute&nost reagovat tak, aby nejenze nedoslo k odlivdasmych ki¢ovych zakaznik, ale

zarove, aby bylo posileno postaveni firmy mezi ostatnimi dodavateli.

Sortiment se od sjednani prvniho kontraktu az dopogilid peneni, nejedna se o zbozi,
které by podléhalo médnim vinam. SpiSe se jedna énanxistupu k vyrol, o zneénu
piistupu k jednotlivym zékaznikn a uwdoneni si poteb jednotlivych kkovych

zékaznik.
ALLPACK byla jednou z prvnich spateosti, ktera uzaela dodavatelskou smlouvu

s firmou¢islo jedna na vyrobu klimatizaich jednotek Denso Manufacturing Czech s.r.o.

Tato spolénost isla do Ceské republiky za lewsi avsak erudovanou pracovni silou
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s jask stanovenymi pravidly spoluprace se subdodavateli. RBdéudoby samazjme
byly akceptovany nedostatky v dodavatelskoéodtelskych vztazich, ale jak jsem iz
uvackl vyse, konkurence roste a kazda chybaedostateki jen Spatna strategie firmy

muize vést az k fatalnimu konci, z&&akaznika.

Ve své praci bych se rad zafih na popis sotasného stavu vyroby a spoluprace
s odkErateli, zminil silné a slabé stranky spoilesti. Rad bych také nastinil moznéésyn
expanze v ramci teritoria ¢ata Liberec a Libereckého kraje. Dale bych navrhl optimalni
feSeni pro snizeni rizika vzniku vadnych vyrdpkozSfeni portfolia vyrobk a take

zvyseni kapacity vyroby a s tim spojenou produktivitu prace.

spol&nost ALLPACK s.r.o., kterd 0gpre nabidla své sluzby a vyrobky rfadka

i nadnarodnim spot@ostem v regionu Libereckého kraje
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2 ALLPACK spol. sr.0.

2.1 Historie

Ackoliv firma ALLPACK s.r.o. (dale jen ALLPACK) vznikla az v roce 20@ijpasatky
se datuji do roku 1998. V tomto roce pan Tomas Lojek zah4jil svou podnikatéiskost

jako fyzicka osoba podnikatel.

Vyroba obal vznikla takikajic z nutnosti. Podnikatel Tomas Lojek se zabyval a stale
zabyva vykupem starych, opebovanych a nefugkich polygrafickych a kartondznich
stroju. Tyto stroje byli opravovany a repasovany a poté nabidnuty menSiedmist

kartonaznim firmam k prodeji.

V pocatcich podnikani co bylo nakoupeno a ihned prodano. Nebyl zde Zadny tl&§ina v

skladovaci prostory

Vzhledem k tomu, Ze se maijiteli v podnikantilba zatal poSkozené stroje nakupovat na
sklad a vytvéet skladovou zasobu. V rdmci testovani opravenyéizena byly gijimany
drobné vyrobni zakazky.

V roce 2000 jiz vznikla peétba rozgit skladovaci prostory. V této dekbyl zakoupen
byvaly vyrobni areal spoteosti Interier s.p. Zde byly opravené stroje na ukazku
uspdadany ve vyrobni hale, aby na nich mohla byt demonstrovanarfostk Od roku

2000 do roku 2002 byly postupprtijimany tSi vyrobni zakazky.

Pozdji jiz bylo nutné z dvodu velkého ndistu objedndvek a administrativy separovat
jednotlivé druhy podnikani. Vroce 2002 je proto zaloZzena &post s rdenim
omezenym ALLPACK Od této chvile vyrobriinnost gebira s.r.o., fyzicka osoba

podnikatel se za#iuje Cist¢ na opravy, repasovani a prodej polygrafické techniky.
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Rok 2002 je pro spoteost ALLPACK dilezitym meznikem také proto, Ze se v Liberci
rozjizdi vyroba v pimyslové zén Liberec — JIH. Vzhledem ke strategické poloze sidla
spolg&nosti - cca 2 km od této jgnyslové zény se podiéo podepsat kontrakty na
dodavky gepravnich obdl z vinité lepenky s &Sinou novych vyrobicv praimyslove zog
Liberec — JIH.

2.2 Souwasnost

ALLPACK se postupentasu stal samostatnym suverénnim vyrobnim podnikem.

2.2.1 Sidlo

Spoleénost ALLPACK sidli v objektu, ktery je ve vlastnictvi jediného spoika
a jednatele. Objekt je umést na samém okraji zony dené jako pkmyslova, &koliv je jiz

situovan mezi obytné domy.#nyslova vyroba zde byla provozovana jiz v 19. stoleti.

2.2.2 Zavedeni ISO

Podstatnym krokem pro bezproblémovou spolupraci s velkyndrattdskymi firmami byl
v roce 2006 proces implementace systému ISO 9001-2000 a nasle¢sréaltsptifikace.
VétSina odBratelr a zajem@ o spolupraci trvala na certifikaci, protoZe jejich vlastni

systém byl uzfisoben &mto normam.

Z tohoto divodu byla oslovena poradenska spolest ADVICOM. Proces implementace
byl pro spolénost velmi slozity, protoze se ukazalo, Ze je nutna totalni reorgeniza
vyrobni ¢innosti a skladovani. Navazma to bylo samdejmé nutné podniknout kroky

také v administrati&.

Audit poukazal na podstatné nedostatky vtoku informaci od zadani vyrolpo az
skladovani. VeSkeré zadani do vyroby probihalo na zékedné tabulky vytviené
v aplikaci Microsoft Excel. Neexistovaly zaznamy o testovacich kusechouditém

materialu ani o tom, kdo zakazku vy&ab
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V piipact reklamace od zakaznika nebylo absalutmzné dohledat, kde vznikla chyba

a kdo je za chybu zodp&iny. Nebylo také mozné dohledat z jakého materialu byl
vyrobek vyroben, resp. z které dodavky od dodavatele byl material zpracovan. Nebylo tak
mozné uplatovat reklamace, vifpadt, Ze se jednalo o chybu materidlu, na dodavatelich.
Firma samoiejn¢ v téchto gipadech zkusila reklamaci uplatnit, ovSem zcela zalezelo na
rozhodnuti dodavatelské firmy zda reklamaci uzna. ALLPACK musel Ispbl@éa

solidnost partnera.

VSe vySe popsané vedlo v k@né rozhodnuti nakoupit kvalitni infora sytém.
Rozhodujicimi parametry ip vybéru byla cena, kvalitni a rychly servis. Zasadnim
poZzadavkem bylo, aby systém byl modularni. MySlenka byla takova, aby se k zakladni
verzi postupd piikupovaly dle finagnich moznosti firmy dalSi moduly, které v prvni fazi
nebudou zcela nutné, riainiha jizd.

2.2.3 Vyrobni program

Rozmanitost jednotlivych odbateli vedla v konéném disledku k velmi pestré patet
vyrobka a sluzeb poskytovanych ALLPACK.

2.2.3.1  Navrh a konstrukce
Firma zandstnava diplomovaného specialistu v oboru obalové techniky. Pracgeist
vybaveno nejmodeisi vypaietni technikou, kde pomoci software AutoCAD je
konstruktér schopen navrhnout prototyp obalu dle poZadz&kaznik. Prototyp obalu je

poté vyroben pomoci plotteru KASEMAKE.

Ploter KASEMAKE umo#uje pesnéiezani a rilovani vinité lepenky, strojni lepenky,

plastu a papiru.

Prototyp vyrobku je potéfpdan zadavateli k otestovaniidpadnému pominkovani

17



Zdroj: foto autor
Obr. 1 Plotter

2.2.3.2 Kartonaz hruba

Spol&nost ALLPACK vyrabi produkty zeitaz sedmivrstvé lepenky. Jedna se o klopové
krabice, pepravni boxy a tvarové vyseky. Tyto vyrobky mohou byt Fenpzakaznika

lepené, Sité nebo kombinované. Firma také nabizi mozZnost vicebarevného potisku.

Zdroj: www.obalycesko.cz
Obr. 2 Kartonaz hruba
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2.2.3.3 Kartonaz potahovana

Obaly na sklo a keramiku.riPvyrob¢ se pouziva saténovych vystelek. Tato technologie
byla zejména vyuZivana v ddlbozmachu skigského a bizuterniho famyslu. V sogasné
doke je nabizena spiSe jako luxusni vyrobek na individualni zakazku

Zdroj: archiv Allpack s.r.o.
Obr. 3 Kartonaz potahovana

2.2.3.4 Kancelarsky program

Nabidka Sanalh paradat a klopovych desek je spiSe okrajovou zalezitosti. Tato vyroba je
v souwtasné dob pouze zakazkova. Do budoucna se uvaZzuje o nabddbéotproduki

v internetovém obchodu, ktery je nyrigravovan.

2.2.3.5 Fixace

Souwasti vyvoje a konstrukce vyrobku je vetdine pripadi také vyvoj vnitnich fixaci
vyrobki. Firma je schopna nabidnoiSeni formou kartonovych ifdek a prolozZek,
specialnich tvarovek vyrobenych pomoci PURyplInstapack, fipadré pomoci PE gny.

Dale je mozno vyuzit fixace Corrvu, coz je kombinace lepenky a fol&i Pnoznosti je

vyuZziti kartonové&i papirové viny
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Zdroj: archiv Allpack s.r.o.
Obr. 4 Fixace

2.2.3.6  Tvaroveé vyseky
Proklady a jiné vyrobky z vinité lepenky, které maji jiny tvar okraje nez réany

2.2.3.7 Manipulaéni a prepravni obaly
Na pani zakaznika je mozno na zakazku vyrobit také obaly za pouZiti jinyehiafiahez
vinita lepenka. Spotmost spolupracuje s firmami, které pro ALLPACK vyrabi a dodavaji
oceloveé pepravni klece, plastovégpravkyc¢i dievené bedny. Tyto vyrobky vSak nejsou
prilis zadany.

2.2.3.8  Ostatni sluzby
Pro poteby zakaznik firma disponuje vozovym parkem od malych dodavkovych

automobiti az po nékladni soupravu, tak aby mohla vyhdvapacitnim pozadawin

zakaznik.
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Zdroj: archi Allpack .r.
Obr. 5 Vozovy park

2.2.4 Vyrobni prostiedky

Vyrobni prostedky pouzivané v ALLPACK jsou zt8iny autonomni stroje s manualni
obsluhou a nizkou kapacitou vyroby.

2.2.4.1 Slotter — mostovy vysek

Tento stroj slouzi k vyrabrovnych formatovych vyseék Je vhodny pro vysek chlopni
klopovych krabic, k vyseku &tbin riznych druli fixaci a k vysek rohi.

Vyroba na tomto stroji probihd po jednotlivych kusech. Nastaveni strojeafmiaimi.
Nastaveni provadi proSkolenyiigevat manuald, obsluha sama nesmi do konfigurace

zasahovat.

Kapacita z&izeni je cca 300 kisza hodinu.
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Zdroj: archiv Lojek s.r.o..
Obr. 6 Mostovy vysek

2.2.4.2  Kruhové nizky

Kruhové riizky pomoci roténich no% fezou nebo pouze drazkujizné typy tvarovych
vyseki a jsou také vhodné pro vyrobu klopovych krabic menSich édzri{apacita stroje
je priblizné 500 vysek za hodinu.

U wtSiny typi se také jedna o vyrobu po jednotlivych kusech. Nastaveni provadi
proSkoleny s#zova® manuali, obsluha sama nesmi do konfigurace zasahovat.

Zdroj: archiv Lojek s.r.o.
Obr. 7 Kruhovéiiky

22



2.2.4.3 Valcowy lis

Na valcovém lisu jsou vyr&hy specialni tvarovée vysekyétich rozmdri. Na kazdy
specialni tvar je vyrobena forma #eglizky, do které jsou instalovany ocelové noze. Tato
forma je gikladana na vinitou lepenku agpezdem mezi vélci je pomoci ocelovych foz

proveden vysek.

Vyrobni kapacita tohoto stroje zaleZi na rychlosttekdvalce, typu lepenky a n&rwsti
vyseku od 300 do 500 vysieka hodinu.

U tohoto stroje si nastaveni provadi sama obsluha dlefkipusateridlu a dle nasmosti

vysekoveé formy.

Zdroj: archiv Lojek s.r.o.
Obr. 8 Vélcovy lis

2.2.4.4  Priklopovy lis

Obdoba valcového lisu. Tento stroj je pouzivan k v§repecialnich tvarovych vysék

Oproti valcovému lisu jsou vyréhy vyseky menSich rozm.

Nastaveni provadi proSkolenyigeva manuald, obsluha sama nesmi do konfigurace

zasahovat.

Kapacita vyroby je 450 vysékza hodinu
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Zdroj: archiv Lojek s.r.o.
Obr. 9 iklopovy lis

2.2.4.5 Stojanova Stka

Ke spojovani okrdj klopovych krabic je tradné¢ vyuzivana stojanova &a. Pomoci
ocelovych sponek jsou nakolika mistech spojeny okraje krabice¢k§i jsou vyuzivany

bud’ mechanické nebo automatické.

Zdroj: archiv Lojek s.r.o.
Obr. 10 Stojanovéka
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2.3 SWOT analyza sow¢asného stavu

Tato SWOT analyza detadmpopisuje soéasnou situaci firmy ve vztahu k dodavétel
odkératelim a gredevsim ke konkurenci.

2.3.1 Silné stranky

2.3.1.1 Sidlo firmy v blizkosti pramyslové zony
Aredl firmy je v blizkosti no¥ vzniklé ptimyslové zony Liberec — JIH. Vzdalenost zény
cca 2 km od ALLPACK. V této zanotewené vroce 2002 sidli minimélnii velké
nadnarodni spobmosti, které vyZaduji pravidelné dodavky obalového materialu a s nimiz

ma spolénost ALLPACK podepsané dlouhodobé kontrakty — viz bodé@atblé

Pred dokokenim je také druha famyslova zona v Liberci - Liberec — SEVER.
Vzdalenost firmy od gmyslové zény Liberec — SEVER je cca 4 km.

2.3.1.2 Dobréa dosazitelnost arealu firmy z dalnéniho tahu Liberec —

Praha.

VSe vySe zmiéné pozitivie ovliviuje dopravni néklady a schopnost pruzeagovat na
pozZzadavky zakaznik

2.3.1.3 Neexistence konkurence v okoli

V regionu Liberecka se nachazilpizn¢ 5 kartondznich firem, ov8em jedn& se o drobné

vyrobce, kté nemaji srovnatelnou vyrobni kapacitu s firmou ALLPACK.

Nejbliz§i konkurent schopny vyh&v nar@&nym pozadavkm odkErateli vyrébi ve
vzdalenosti 70-100 km.

SCA Packaging eska republika s.r.0. — poda@ Dsgin
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Kapitalow velmi silna spolénost a s vyrazh lepSim technologickym vybavenim nez
ALLPACK. Tato firma vSak vzhledem ke svym obchodnim Zamneni schopna splnit
zakladni poZzadavek zakazjla to dodavky do 48 hodin po objednani.

SCA Packaging eska republika s.r.o. — pata Pardubice
Srovnatelna situace jako u pakyg Décin. VySSi naklady na dopravu s ohledem na

vzdalenost cca 110 km od Liberce.

Model obaly a.s. — poli&a Nymburk
Velmi silna konkurence. G hraje roli vzdalenost, ale zejména plna vytiZzenost

dodavkami pro TPCA Kaolin s.r.o. a jeji subdodavatelské firmy.

Ani jeden z vyjmenovanych konkurémeni s ohledem na vzdalenost schopen reagovat na
nenadalé paeby odiratele. Situace, kdy zakaznik poZaduje okamzitou dodavku
specifického obalu nastava jednulvakrat za masic.

2.3.1.4 Mnoholeté zkuSenosti s kartonazni a polygrafickou vyrobou

Zakladatel a majitel firmy pracuje v oboru obalovéhinpyslu od roku 1996. Od péatku
fungovani piimyslové zény Liberec — JIH navazal osobni vztahy s manazery logistiky

jednotlivych zakaznik a pracuje na udrzerdchto vazeb.

2.3.1.5 Technické a servisni zazemi

Majitel firmy ALLPACK puvodre obchodoval jako fyzicka osoba podnikatel s pouzitymi
a repasovanymi kartonadznimi, polygrafickymi a tiskgmi stroji. V roce 2007 byla
zaloZena spotmost LOJEK s.r.o. V sa@asné dob tato spolénost zastupuje dkolik
vyznamnych zahra#mich vyrob& kartonazni a polygrafické techniky. Obchodni
zastoupeni klade na spboiest utité povinnosti, mimo jiné poskytovat kofrg/m
zakaznikm za&r&ni a pozéartni servis a také odbornou technickou spolupréci.
Zamestnanci LOJEK s.r.o. byli proskoleni u zahgarich vyrobd& a vlastni certifikaty

odborny servisni technik.
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Servisnic¢innost pro ALLPACK je vykonavana zcela zdarma. Zatiose firnre ALLPACK
naskyta moznost ziskat moderni technologickézeai do vyhodného pronajmti se
nabizi moznost nakoupit stroj od LOJEK s.r.o0. za velmi vyhodnych podminek.

V neposlednfad® nehrozi ALLPACK prostoje ve vyrétz divodu neopravitelné poruchy
zaizeni ¢i dlouhotrvajici opravy, protoze LOJEK s.r.o. ma stalou prodejni vystavu

repasovanych strdja je schopna okaméizaizeni zagjcit ¢i prodat.

2.3.1.6  Statut chranéné dilny (nahradni plnéni)

Chrarena pracovni dilna je pracowdtangstnavatele vymezené na zaklatbhody s UP
a [rizpusobené pro zagstnavani osob se zdravotnim postizenim, kde jeim@ném
roénim prepateném poétu zangstnano nejmén 50 % €chto zamdstnand. Chrarna
pracovni dilna musi byt provozovana po dobu neinlet ode dne sjednaného v do&od

UP miZe na vytveeni chragné dilny poskytnoutifspsvek.

VySe gispsvku na Zizeni jednoho pracovniho mistaibe ¢init maximalré osminasobek
pramérné mzdy v narodnim hospag&i za prvni azctvrté Ctvrtleti predchoziho
kalend#@niho roku pro osobu se zdravotnim postizenim a dvanactinasobek této mzdy na

pracovni misto pro osobu&§im zdravotnim postizenim.

Kazdy zamistnavatel ma dle 8 81 zakowa 435/2004 Sh., o zafstnanosti povinnost
zanestnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vySi povinného podilu:

- Zamestnavatel je povinen zasstnavat osoby se zZmenou pracovni schopnosti ve
vySi povinného podilu, kter§ini 4 % z celkového pitu zangstnand za stanovené obdobi
- Povinnost zarstnavat osoby s OZP ma kazdy zZatnavatel, ktery za#éstnava vice
nez 25 zargstnand v pramérném r@&nim prepateném stavu

- Zanesplani této povinnosti je zaéstnavatel povinen odvést do statniho r@étpaa
kazdou osobu se zdravotnim postizenim, kterou Blyzaamestnavat, roné 2,5 nasobek

pramérné mzdy.

27



-V pripac, firma sama neza¥stnava paebny pdet zandstnand@ se zdravotnim
postizenim, mZe tuto povinnost splnit odebranim vyrdbkebo sluzeb od organizaci

zamgstnavajicich vice nez 50 % z&stnand se zdravotnim postizenit.

Priklad:

V piipac, Ze firma zamsstnava 25 osob, musi du

a) zandstnat jednoho pracovnika se zdravotnim postizenim, nebo

b) odebrat zbo#ii sluzby v hodnatcca 147,8 tis. Kbez DPH od organizace, kterdie
poskytovat ndhradni pini, nebo

c) odvést do statniho rozfia cca 53 tis. K.

Spoleénost ALLPACK zangstndva cca 53 % o0sob se &w@nou pracovni schopnosti.
Statut chraéné dilny ziskala jiz vroce 2004 a i tato skutest hraje velkou roli ve

vybérovychtizenich na dodavatele obalovych matérial

2.3.2 Slabé stranky

2.3.2.1 Orientace na jediného zakaznika

Ekonomické vysledky spateosti jsou velmi dobré a to Zidodu uzaveni kontraktu
zejména se spaleosti Denso Manufacturing Czech s.r.o. Dobrych vyslegk ovSem
dosahovano pouze za cenu pouziti 80% kapacity vyroby k uspokojovdeb gohoto
zékaznika. Zbylych 20 % je vyuzito pro pokryti igit dalSich stalych zakazibikTento
stav ovSem nedovoluje spolmsti uzavirat kontrakty, které by byly néné na rychlé
dodavéani zakédzek s dobou dodani do 5 dni od zadani objednavky. Z tohodo dnusi
byt nekteré zakazky odmitany, aby byla zachovana kapacita pro Denso Manuatactur

Czech s.r.o.

Za této situace ovSem hrozi, Ze pokud tentoékadbl spolupraci ukafi, nebude mit

ALLPACK naplrénu vyrobni kapacitu ani zavrtiny.

! Vynatek z propagmich materidl ALLPACK s.r.0.

28



Kontrakt navic dovoluje ukaeni spoluprace prakticky okamit

Cilovym stavem je zkapacitni vyroby tak, aby vaha na jednoho zakaznika byla

maximalreé 40 %. Toto je za stavajicich podminek nerealné.

2.3.2.2  Nevyhovujici stav skladovacich a vyrobnich prostor

Sowasny areal, ktery je v majetku pana Tomase Lojka, jedinéhocsfideALLPACK je
pro moderni vyrobu zcela nevyhovuijici. Vyrobni a skladovaci prostory jsou réaynfsi
celé budo¥, tzn. Ve tech podlazich v cca 10 mistnostech. Takémity prostor nenabizi
moznosti roz&ovani vyroby. Také je obtizndosazitelny logicky tok materialu k vyréb
a z vyroby do skladu hotovych vyrabkDochézi kKasto opakujici se manipulaci a toto
vede kéastému poSkozeni Busamotnych vyrobknebo minimala pirepravniho obalu.

P skladovani se da také obt&mést skladové hospoitdvi metodou FIFO, ktera jeip

skladovani vinité lepenky velmi Zadoucitvddu zachovani kvality materialu.

Sowasny stav, kdy material je skladovan v jiném podlazi neZ probih& vyrobal@ fina

vyrobky jsou kompletovanyifpadré baleny ogt v jiném, neni udrzitelny

Vzhledem k tomu, Ze kapacita skladovacich prostor natigstpotebam firmy, jsou dalSi
prostory pronajimany v okoli podniku. Toto sebou samjox nese dalSi naklady jak na
prondjem prostor, tak na dopravu vyraékkvyroby do &chto sklad, tak na pracovni silu,

ktera je nutna k organizaci dopravy a skladovani v externim skladu.

2.3.2.3 Zaméstnavani osob se z#nénou pracovni schopnosti
Osoby se ziménou pracovni schopnosti majadu vyjimek a zdravotnich omezeni.
U téchto osob je tak&astjSi nemocnost.

VétSinou se jedna o osoby s niZSi kvalifikaci. Pracovni vykony jsou niZdi mdéavych

pracovniki.
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2.3.2.4  Manufakturni zp asob vyroby

Strojni vybaveni &lenitost vyrobnich ploch nedovoluji v podstginy druh vyroby. Pes
vesSkerou snahu nelzadit sklady a vyrobni Z&eni za sebe tak, aby byl zai$ttok
materialu a polotovér

VétSina zdizeni je zcela zavisla na manualnim nastaveni a manualni obNveni
stroji miZe provadt pouze osoba proSkolend, nejlépe dgna v oboru s&ova® stroj,
aby byla zaji&na kvalita vyroby. U #tSiny zd&izeni je také nutna pravidelna kontrola
nastaveni, aby nedochéazelo k odchylkdm od testovaciho kusu vyrobku.

Sowasny stav vyroby klade velké pozadavky na mnoZzstvi pracovni silyktérjach
stroji je nutn& spoluprace dvogkdy i tii osob.

Manufaktura umoiuje vyrobu pouze v malych sériich déna nedovoluje pruzn
reagovat naifjpadné nenadale a urgentni poZzadavkyratbii.

V sowasné chvili je jiz kapacita vyroby na hranici svych moznostiestp, Ze vyroba
probih& ve dvoussmném provozu. fieti snéna nepipada v ivahu, vzhledem ke statutu
chraréné dilny — osoby se zm¢nou pracovni schopnosti nesmi pracovat ve vice nez

dvousngnném provozu.

2.3.2.5 Vedeni spol¢nosti formou One man show
Management podniku ma ragdny pravomoci a ukoly jak uvedeno vySe v popieni
firmy, ovSem toto plati pouz&ast&éné. Rozhodnuti &inéna management jsou réika
zmeénéna majitelem, &oli mnohdy narusuji uceleny plan vyrobiywyvoje firmy.

2.3.3 Prilezitosti

2.3.3.1 Porizeni vhodrgjSiho arealu pro vyrobu a skladovani
Jak jiz bylo zmigno vySe areal, ktery ALLPACK vyuZivaipodre slouZil jako truhléska
manufakturni dilna. Budova byla postavena v 19. stoleti a jeji dispoziceutabsol

neodpovidd poebam moderni kartondzni firmy sambici nabizet nadnarodnim

spole&nostem kompletni serviggtné kompletace obalovych sea fixaci. Sodasny trend
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pii vystavi® jsou jednopodlazni budovy s bezbariérovytfistppem, pipadre nakladaci
rampou. Sidlo spobmosti oproti tomu sidli, ale bohuzel také vyrabi a skladuje,
v ttipodlaZzni budo¥ zcela nevhodhdélené na jednotlivé mensi prostory. Z tohotwallu

neni mozné uvazovat o unmist moderwjSiho technologického #aeni.

Kompaktni vyrobni linka vyZaduje dostétey prostor pro manipulaci s hrubym materialem
i s hotovymi vyrobky. BlizSi specifikace uvazovaného strojniti@eai uvadim v odstavci

Prilezitosti-pdizeni moderni technologie.

JakoteSeni se nabizi ko&iprealu v sousedstvi stasného sidla. Tento objekt byl do
poloviny roku 2008 vyuzivan firmou zpracovavajici plast nafiketacich lisech.

Vzhledem k nizké poptavce vSak nabidla vyrobni areal k prodeji

Jedna se o nakup vyrabskladovaciho arealu o celkové rozloze 5 778mXtgémi

samostaté stojicimi objekty plus administrativni budova.

Obijekt ¢islo jedna vyrob& skladovaci hala s ocelovou konstrukci. V této bédoy byla
instalovdna no¥ nakoupena vyrobni technologie, viziilBZitosti-pdizeni moderni
technologie. Déle by v této budblbylo vytvaeno zazemi pro zafstnance.

Objekt ¢islo dw skladovaci hala s ocelovou konstrukci jéema pro skladovani hrubého
materialu a hotovych vyrolikna gepravnich paletach.

Objektcislo i mensi skladovaci budova je budova bude slouzit ke skladovani obchodniho
zbozi, jako maniputmi sklad pro uvaZovany internetovy obchod a také jako
maloobchodni prodejna baliciho materialu.

Objekt ¢islo ¢tyri, administrativni budova. Zde budd&izeno nové sidlo spalrosti.
Administrativa spolénosti bude femistna do &chto kancelgskych prostor

Premistnim vyroby do uvaZzovaného objektu by doSlo ke¢mgenu zefektivani vyroby

z davodu plynulého toku materialu do vyroby.
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2.3.3.2 Porizeni moderni technologie

Nova technologie by umozZznila ro#i§ipaletu produkovanych vyrolik rozsfit mnozstvi
odkerateli, poskytnout dodavky zbozi JUST IN TIME, sniZila by nutnost drzet vysoké
pohotovostni zasoby hotovych vyrabk

Jak jiz bylo uvedeno vySe stasny charakter vyroby — manufaktura s vysokym podilem
ru¢ni prace kapacitnstai na pokryti dodavek pro Kibvého zdkaznika plus cca 20 %

produkce pro dalsi odhatele.

2.3.3.3  Ziskani novych zékazniki diky moznostem nové technologie

Nova technologie by umozZnila oslovit zakazniky,ik{@ diive projevili o spolupraci
zajem ovSem z kapacitnichivbdi museli byt odmitnuti, fdpadreé ziskat zcela nové

zakazniky.

Nové z&izeni bude schopno vyrobit za jednuésmn az 10.000 kus vyrobki. Pro
porovnani — satasna denni vyrobni kapacita jefadu stovek kug u nar@néjSich

vyrobki i pouze do sta kusza jednu sinu.

2.3.3.4  Ziskani novych zakaznika diky otewfeni nové pimyslové zény
Liberec — SEVER

DalSi moznosti sifovani zajmu spolmosti je oteveni pamyslové zény Liberec —

SEVER. V sodasné dob je jizZ znamo, Ze zde budou vyeblyto spol€énosti:

MSV SYSTEMS

V nové pamyslové z6és Liberec — Sever bylo tentodsic oteweno prvni Technologické
centrum a centrum strategickych sluzeb v sever@thach. Investokeska firma MSV
SYSTEMS CZ vybudovala na ploSe 2,500 m2 vyvojové a vyzkumné centrum se

zantienim na pkmyslovou automatizaci a technologie pro ferd trubek rozvodl
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plynnych a kapalnych médii v automobilovémimpyslu. V modernim prostdi nového

centra jiz t&’ UspESne pracuji vyvojovi konstruki@na technologiich pro stovy pramysl?

Obrobna Resl s.r.o.,

Firma RESL byla zaloZzena v roce 1989 a orientuje igelqvSim na post-slévarenské
sluzby. V soudasnosti spolupracujeme se slévarnamevpzié Libereckého regionu

a hodlame nabidnout své sluzby i za jeho hranicemi.

Provadime povrchovou Upravu vibram omildnim nebo kulkovanim odlitki do

vysokého lesku a obrabi na klasickychitskovych strojich a strojich CNC.

PrevaZznaast naSeho programu je z&emna na aluminiové odlitky, mame vSak zkuSenosti

i s ostatnimi barevnymi kovy a s oceli.

Firma RESL ma k dispozici své dilny s 25 zatnanci, vlastni operativni dopravu
a dobrou praxi s kovoobr&bim. Obrabime dilce v kusové, malosériové i velkosériové

vyrobé na produknich frézovacich a soustruznickych centrech.

Véiime, Ze zvladnuti modernich technologii, vysoka kvalita zakazékzniype ceny Vas

preswdii a Ze vyuZijete nasi nabidky k vypracovani nabidek pro Vas vyrobni program.

VGP Park,

Spol&nost ,VGP industrialni stavby“ projektuje, stavi a pronajima lakét arealy

a semi-industrialni parky v regionutetini a vychodni Evropy. \WCeské republice
postavila a usfre pronajiméradu viastnich vyrobnich a logistickych afe&himo jiné
Blue Park a Green Park v Prazeilatech¢i administrativni komplex Green Tower
v Praze-Stodlkach.

Strategickym cilem spadeosti VGP industridlni stavby je stat se v horizontti fet
jednim z lidfi dynamicky rostouciho trhu logistickych a semi-industrialnich {park

v regionu stedni a vychodni Evropy. Silné regionalni postaveni, ziskané d#gbposti

2 Vynatek z webovych stranek MSV Systems s.r.o.
% vynatek z webovych stranek Obrobna Resl s.r.o.
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na trzich VCR, na Slovensku, v Miarsku a Loty3sku, ji v tomto obdobi pomohou upevnit
piipravované projekty v Rumunsku, ¢Mecku a Pobalti. V letoSnim roce planuje

spole&nost VGP industrialni stavby investice ve vySi 120 mil. EUR na vystavbu
pramyslovych ared o rozloze 200.000 mVzhledem k tomu, Ze by si toto tempo investic

rada udrzela i v nasledujicichétp letech, zvaZzuje v s@asné dob Siroké spektrum

moznosti financovani planované expahze.

ELMARCO

Swtovy leader v oblasti nanovlaken - je prvni a dosud jedinou &padé na s$té, ktera
svym zakaznikm nabizi stroje na pmyslovou vyrobu nanovlaken. Prumyslové linky
a laboratorni jednotky — tzv. nanospidery vyjabnanovlakna pomoci technologie
electrospinningu. Technologie nanospider je zdokonalovana a modifikovama Bztypy
polymeft — organické, anorganické a melty. Technologie vynika svoji flexibilitou)Zele

snadno ranit parametry vyrainych nanovlaken.
2.3.3.5 Snizeni mzdovych naklad sniZzenim p@&tu zaméstnanai

Souwasnd situace ve vyréka skladovani je velice namé na pracovni silu. Uvazovana
nova technologie umozni vyréhs mensim p&iem zandstnand a navic kapacita ziaeni
dovoli pracovat pouze v jedno8nmém provozu. febyte&ny paiet zamstnané bude

propusén.
2.3.4 Hrozby
2.3.4.1 Vznik konkurence v blizkém okoli primyslove zény
V sowasné dob neni znamo, Ze by v Liberci vznikal konku¢ah podnik velikosti
ALLPACK Spolenost se obavala, Ze v rdmci budovani obdumgslovych zon se pokusi

n¢ktera velkd kartonazni firma v tomto méistalozit odStpny zavod. V pimyslové zog
Liberec — JIH jiZ nejsou volné pozemky a dle informaci spsti Investorsko inZzenyrska

“ Vynatek z webovych stranek VGP Park
® Vynatek z webovych stranek ELMARCO s.r.0.
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a.s., coz je developer, ktery realizoval vystavbinpsliové zony Liberec — JIH a nyni
obsazuje volné kapacity vigmyslové zos Liberec — SEVER, neni mezi zajemdimy

vyrobceci obchodnik s kartondznim materialem.

2.3.4.2 Odchod kli¢ového zakaznika

Jak jiz bylo zmigno vySe, spoknost v sodasné dob vyrabi zejména pro jediného
klicoveho zakaznika, kterym je spéb@st Denso manufacturing czech s.r.o. Odchod
tohoto z&kaznika by pro spétest znamenal dramaticky propad ve vyrab potazmo

v trzbach. Jak je uvedeno nize, rozvoj firmyjde snérem rozSiovani portfolia

odkerateli. Cilem je dosazeni produkce pro jednohocodliele v maximalni vysi 40 %.

2.3.4.3 Zpomaleni hospoddského nistu regionu

Liberecky kraj je jednou z nejpmyslowjSich oblasti \Ceské republice. Na prvnim mist

je kraj Stedaiesky a nasleduje prékraj Liberecky spoléné s krajem Zlinskym.

Tab. 1 Regionalni struktura tvorby hruki&@pné hodnoty
(100 % = celkova hrubé&idana hodnota vytiena v regionu)

' ) vytvoreno sluzby B‘imo a vytvoieno ]
ytvoreno sluzbami nepiFimo zpracovatelsky
zpracovatelsk souvisejici generované | m pramyslem a
(%) ym s podnikani zpracovatelsky jemu
pramyslem m celkem m pramyslem poskytnutymi
celkem (cca29 % sluzbami
objemu) celkem
hl. m. Praha 9,1 64,9 18,8 27,9
Stiredatesky kraj 35,1 40,3 11,7 46,8
Jihocesky kraj 27,1 40,1 11,6 38,8
Plzaisky kraj 32,9 36,7 10,7 43,6
Karlovarsky kraj 25,4 32,4 9,4 34,8
Ustecky kraj 27,6 38,0 11,0 38,6
Liberecky kraj 40,4 33,7 9,8 50,1
Kralovéhradecky
kraj 31,2 36,4 10,6 41,8
Pardubicky kraj 31,5 39,0 11,3 42,8
Kraj Vyso ¢ina 35,6 34,6 10,0 45,7
Jihomoravsky
kraj 24,0 43,3 12,5 36,5
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Pokratovani Tab. 1

) vytvoreno sluibyvplilmo a vytvoieno ]
vytvoieno sluzbami nepiFimo zpracovatelsky
zpracovatelsk souvisejici generované | m pramyslem a
(%) ym s podnikani zpracovatelsky jemu
pramyslem m celkem m pramyslem poskytnutymi
celkem (cca 29 % sluzbami
objemu) celkem
Olomoucky kraj 31,7 33,8 9,8 41,5
Zlinsky kraj 39,0 32,8 9,5 48,5
Moravskoslezsky
kraj 30,9 34,8 10,1 41,0
Ceska republika 25,9 44,1 12,8 38,7
Zdroj: CSU

Souwasna ekonomicka krize ma velky vliv na vyrobce a potazmo tedy ijich galSi
dodavatele. Vzhledem ktomu, Ze &ma podil vyrob& je pimo napojenych na
automobilovy piimysl, ktery v tuto chvili velmi omezil vyrobu, da séekavat snizeni

objednavek obalového materialu.

Jak uvadji ekonomové, ekonomicka krizeCGeské republice se da spiSe povaZovat za
navrat k norméalu. Hospottky rist od roku 2003 do poloviny roku 2008 byl enormni

a konkrétg spole&nosti ALLPACK s.r.o pinasel velmi zajimavy ekonomicky zisk.

V ramci uplynulych ténych* let doSlo k modernizaci vyrobnichizeeni. Pokud se
spol&nost spokoji se stavajicimi objemy produkce nebude mit omezeni dodaveki zasa
vliv . na chod firmy. Naopak snizenim objednavek od¢akiého zakaznika Denso
Manufacturing Czech s.r.0. se uigje kapacita pro nové zakazniky a zlepSuje se struktura

portfolia zakaznik.

Dle vyjadeni NERV (narodni ekonomické rady vlady) se pro rok 2009 stale jest
piedpoklada ekonomickyist, i kdyZz pouze o 1 % HDP oproti roku 2008.
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2.3.4.4  Neschopnost vyho#t velkym firmam v poZadavcich na drzeni
bezpdanostnich zasol¥i konsignace z divodu nedostaténé kapacity

skladovacich prostor

Kontrakty s velkymi nadnarodnimi spoéfestmi obsahujitadu podminek, které musi
dodavatel splnit. Jednou &hto specifickych podminek je i povinnost drZzet bénpstni
zasobu vyrobk pro gipad nenadalého vykyvu geby.

Bezpe&nostni rezerva ma saniepr¢ vyznam i pro samotného vyrobce. Sankce ze strany
odkiratele v pipadt, Ze se zastavi vyrobni linka pro nedostatek baliciho materialu jsou

v podstat existergni.

Vzhledem k tomu, Ze portfolio dodavanych vyrékk velmi rozmanité a kazdy vyrobek

musi mit svou bezgaostni zasobu, jsou naroky na skladovani velmi vysoké.

Kapacita skladovacich prostor je jiz v tuto chvili nedosteiea jefreSena pronajmem

skladovacich prostor mimo areal firmy.

2.3.4.5 UdrZeni statutu chranéné dilny

Jak jiz bylo popsano vySe, statut chindé dilny je mozno ziskat wipack, Ze spolénost

zamestnava minimalé 50 % zanistnand se zdravotnim postiZzenim.

Zamestnavani postizenych s sebou nese zajimavé vyhody v ¢addodci a jinych forem
podpory. OvSem tato podpora v podstptn kompenzuje nizSi pracovni vykonschto
zameéstnand. Navic u &chto pracovniik je obvykla vysoka nemocnost a&kdy také

neungrné pozadavky na pracovni prigsti a pomicky.
DalSim negativnim aspektem je obvykle nizk&&landost €chto lidi.
Prace v kartonazni firtnnepati k nejleltim v oborech, které jsou vhodné pro postizené.

Proto toto od¥tvi nepati k vyhledavanym. Je velice obtizné daplat stav zagstnand
tak, aby bylo dosazeno cilového stavu 50 %ésinané s OZP.
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3 Obaly

Obal je ozn&ovan jako obalovy prostdek nebo soubor préstki zabezpé&ujici ochranu
vyrobkia pred poSkozenim, zahmajici Skodam, které by mohly vyrobky tgmobit,
umoziujici okeh vyrobki a usnadujici jejich spotebu. Naopak baleni j&innost
spaiivajici v giprav vyrobka pro oléh a spatebu pomoci obalovych prdstki a funkeni
spojeni vyrobku s obalovymi préstky. Obalovy progedek je souhrnny nézev pro

obalové materialy, obaly a pomocné obalové peotly®
3.1 Druhy obali

Obecr miZzeme obalovy material roglit do nékolika kategorii a to zejména dle funkce

jakou ma obal pinit, dle typu obalu a dale dle materialu pouzitého k&yrob

3.1.1 Dle funkce obalu
3.1.1.1 Ochranna funkce

Obal by ngl byt schopen ochranit zabaleny vyrobdiedg vrejSimi vlivy, a uz se jedna

o vlivy powtrnostni, fyzikalni¢i chemické. Tato funkce sam@imeé funguje i opané, kdy

je okolni progtedi chragno proti vliivim vyrobku. Napiklad plastova ldhev na motorovy
olej chrani obsahipd prachem a gestotami, na druhou stranu obal musi zajistit, Ze olej

se nedostane z lahve ven a nszbi ekologickou Skodu.
3.1.1.2 Manipulaéni funkce

Obal tvai kazdou jednotku zboZi a tyto jednotky jsou pomoci dalSicli tylpali

sdruzovany do cetktak, aby byla optimalizovana manipulace s vyrobkem.

® CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf ml. Logistika. 1yd. Institut J. Pernera, o.p.s. Pardubice:¢Edi
sttedisko Univerzity Pardubice, 2005. 106 s. ISBN 8830-23-X.
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3.1.1.3 Informaéni funkce

,Obal prodava“ Uspsnost zabaleného vyrobkasto zavisi na kvatitzpracovani vsiho

obalu a jeho schopnosti zaujmout kupujicihdipadré ho informovat o vyrobku uvriit

3.1.2 Dle typu obalu

3.1.2.1 Primarni obal

Primarni obal je samostatnou gasti vyrobku. Tento obal je ¢en k gimé ochran

baleného vyrobku. Jedna se o bezeabti obal.

3.1.2.2 Sekundarni obal

Tento obal je uren k ochra# primarniho obalu. ¥Sinou je tento obaliprozbalovani
znicen a déale zpracovavan jako odpad. Tento typ obalétf@neu nositelem informaci
o baleném vyrobku formou potisku loga, ndzvuigadre ¢arového kodu.

3.1.2.3 Obchodni (spo¥ebitelsky) obal

Souasti zbozi jsou spiabitelské obaly. Tyto obaly plni kranuzitné hodnoty také funkci

komekni, informani a @ispivaji ke kultiie prodeje.

3.1.2.4 Piepravni obal

Aby byla peprava zboZzi co mozna nejvice optimalizovana, jsou pro tytéelpot
vyuzivany tzv. pepravni obaly. Speebitelské obaly jsou stovany do ¥tSich celki.
Prepravni obaly jsou é&sSinou opateny inform&nimi cedulemi s péebnymi adaji
vyrobce, uéené pro dopravce a kafreého gijemce.

Prepravnim obalem jsou papiro¢etextilni pytle, , dewené, plechové&i plastové sudy

a palety kovové, i@wnéci plastové.
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3.1.2.5 Pomocné obalové prosedky

Pfi umig’ovani zboZi do igpravniho obalu jsou vyuZivany i pomocné obalové fedky.

Zejména se jedna o stretchové folie, upinaci pasikpa@re prepravni sit.
3.1.3 Dle moznosti ogtovného vyuziti
3.1.3.1 Vratné
Tento typ obalu je @en k ogtovnému vyuziti. Obal je &Sinou vyrakn z odolrjSich
materiati, tzn. plast, kov afijpadré dievo. Za tyto obaly dodavatel vel@asto vyZzaduje
zaplaceni zalohy.
3.1.3.2 Nevratné obaly
Typickym pikladem nevratného obalu je&tSina klopovych krabic vyr&@mych z vinité
lepenky. Pro jeho vyuZiti hovib niZSi pdizovaci hodnota spojend ovSem &SV
ekologickou zatzi z hlediska vzniku odpadu.
3.1.4 Typy obahi dle pouzitého obalového materialu
3.1.4.1 Papir
NejrozSfensjSim obalovym materidlem je bezpochyby papir. Papir je pouziidmeou ve
form¢ hladkych lepenek nebo vinitych lepenek. Papir jako materiél je &atmstupny,
sphiuje hygienické naroky, ekologické naroky, je recyklovatelny. Kvalitu kaktého
obalu je mozné jeStzvysit impregnaci, kombinaci s plasteffppdré kovovou folii.
Nevyhodou tohoto materidlu je jeho mala pevnost. Tento nedostatek je vS8ak mozné

casténe zmirnit pouzitim vicevrstvych lepenek a pak zejména pouzitim fex&edrovych

vyseki, které pevnost kartonového obalu zvysi.
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V sowasné dob se stale ztSuje podil kartonaznich olalz vinité lepenky pro
automatizované baleni. Typickyniikladem mohou bytifezy na baleni konzervovanych
potravin.

Nezidka tyto obaly zaroveplni funkci prodejniho reklamniho pot&a

3.1.4.2 Drevo

Velmi oblibenym materidlem pro vyrobu obgé dievo. Vyzng&uje se vysokou nosnosti,

dobrymi tlumicimi a izol&nimi vlastnostmi. Bevo je dobe zpracovatelné.

Nevyhodou tohoto materialu je jeho vySSi hmotnost a neexistence stopramehrianiy
pied devokaznymi Skdci a plisgmi. Ztohoto divodu je k vyrol dievenych obai

vyuzivano lepenych dyhovych desekeklizek a lisovanych desek na®SB.

V piipact dievenych obal se ¥tSinou jedna o vratné, znovupouzitelné obaly chisgji je

dievo pouzito k vyrob dievenych palet, pepravnich beden, stdpiipadré prepravek.
3.1.43 Kov
Kov je vyuZivan zejména k vyrélprepravnich obadl, typickym gikladem jsou kovové
palety, koSe afepravni klece. DalSi vyuziti nachazi kov v baleni potraskeho zbozi,
a to zejména napojovych plechovek a konzervovanych potravin.
Vyhodou tchto obal je dlouha Zivotnost, vysoka pevnost a material nepodléhajici
powétrnostnim vlivam.
Nevyhodou je vysoka hmotnost a takéipavaci hodnota.

3.1.44 Sklo

Sklergné obaly jsou jednim z nejstarSich obalovych matenébec. Vyuziti je mozné

zejména na baleni tekutin &adre I&Civ.
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Vyhodou tohoto materialu je surovinova dostupnost, chemickaneste a moznost

recyklace.

Nevyhodou se jevi z&aa hmotnost obalu, jehordhkost a pracnost spojena lodm

vratného obalu.

3.1.45 Plast

Plastové obaly jsou v stéasné dob nejpouzivasjSim obalovym materidlem. Vyroba
a vyvoj plastovych obéalje nejdynamitéji se rozvijejici se oddtvi v ramci obalového

pramyslu.

Jejich vyhodou je mozZnost v3estranného vyuziti. Plasty jsou pevné, pruzné, chemicky i
vodé odolné, je mozné je slepowvatsvaet. Material je odolny proti mikralm a plisnim.
Je mozné kombinovat plast s jinymi materidlyifldpd kov s plastendi dievo s plastem.

Plast je recyklovatelny.

Vysoka Zzivotnost plastu je bohuzel také jeho nevyhodou z pohledu rozkladu odpadu.
V piipac, Ze nedojde k recyklaci je doba rozkladu plastu zalezZit@ékolika generaci.
Z tohoto divodu jsou nyni vyvijeny takzvané bioplasty, u kterych sdtase zrychlenim
rozkladu materialu ysobenim kysliku, tepla a slufrého z&eni @gipadré plasty, které se

rozkladaji vlivem fisobeni mikroorganistna bakterii.
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4 Obaly pouzivané v ALLPACK

4.1 Na vstupu

4.1.1 VInita lepenka

Spol&nost ALLPACK spolupracuje s celdadou dodavatél Vyrobni program vyzaduje
piedevSim satinnost s dodavateli vinité lepenky v podolformatovanych fireai,

piipadre roli.

VInit4 lepenka je fivaZzena na wwnych paletach, na kterych je material zafixovan
pomoci stahovacich paska chragn smr§ovaci folii. Material je vzdy identifikovan
informanim Stitkem. Na Stitku je uvedeasrovy kdéd pro moznou identifikaci pomoci
elektronickych prosedki a dale pisemnym popisem ragmn, druhu lepenky a také data
vyroby a expedice.

4.1.2 Hotové rozloZzené klopové krabice

V poslednich #&kolika mésicich spolénost vyuziva také moznosti nakoupit od dodavatel
hotové klopové krabice za velmi vyhodnych cenovych podminek. Dodavatelé vyrabi tyto
vyrobky na svych volnych vyrobnich kapacitach ve velkém objemu a nakupni cena je nizSi
nez vyrobni naklady ALLPACK.

Tyto vyrobky jsou také dodavany naewknych paletach zafixované stahovacimi pasky.

Navic je u baleniéthto vyrobki jiz pouzito ochrannych plastovych iioh

4.1.3 Diewné palety
Souwdasti sortimentu firmy je také nabidkarednych palet. Palety jsou dovazeny
nakladnim automobilem od vyrobcaeBravni baleni palet je zpracovano jako sloupec po

deseti paletach zafixovanych kovovymi stahovacimi paskami, aby byla mao@téref

manipulace.
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4.1.4 Ostatni balici material

Ostatni balici material, ktery je vyuzivan dale jako obchodni zhdZbaleni dodavek
k odkérateiim je dodavan v uza@enych krabicich — ndjklad spony ke stahovacim
paskam, vrolich — naiklad smrgovaci folie, fixa&ni pasky nebo v kovovycki

plastovych sudech — jako rididad lepidla a disperze.

4.2 Na skladovani

42.1 Material

Skladovani je realizovano ve stavu v jakém byl material dopraven na Rgtidén dle
rozmeri a poté postupné vydavan do vyrobyl’w#dy cela paleta materidlu nebo pouze
odpciitané mnozZstvi. Manipulace s materialem probih& @omoci palet. Materiél jiz

neni na paletu fixovan.

4.2.2 Polotovary

Polotovary jsou jiz ve vyrabukladany dle rozgri a typu. Jednou z variant je ukladani do
kartonovych krabic fipevnéinych na paletu. Vyhodou tohoto obalu je jeho pevnost
a nosnost. Snadna manipulace pomoci paletovaciho voziku. Nevyhodou potom nemoznost

takové obaly ukladat na sebe a tudiz tlak na skladovaci prostory.

DalSi moznosti je vyuzivani kovovych kleci, které poskytl jeden Zrathii jako swvij
specificky gepravni obal. Fepravni klece majttyrikrat wtSi objem nez ,paletovana
krabice'.

Diky t¢émto klecim je ¥tSi moZnost sledovani @i kusi v baleni . Nevyhodou tohoto
obalu je jeho znma vaha a obtiZjgi manipulace. Vyhodou prakticky nezitélny obal.
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4.2.3 Hotové vyrobky

Skladovani hotovych vyrolikje odvislé od dohodnuté spolupraci s émdielem. Jedna se
o to zda jsou hotové vyrobky jiz z vyroby ukladany deppavnich bok a pak v &chto
obalech tvéd jednotku dodani nebo zda edatel pozaduje vzdy specifické mnozstvi dbal

a tudiz pi expedici dochazi kijjppraw dodavky o specifickém gitu kusi.

4.3 Na vystupu

Na vystupu jsou vyuzivany stejné obaly jako na vstupti akbadovani. Specifickym

obalem pouzivanym vyhradima vystupu jsou smi@vaci félie.

Pro manipulaci jsou vyuzZivanygpravni obaly dodané objednatelemieviné ¢i kovové
bedny, pipadré kovové klece. Pokud si odifatel nedodé vlastniigpravni obal je &tSina
vyrobki expedovana jako hromadné baleni v klopovych krabicichippexgt v papirovych

bednach bez vika. Tyto obaly jsou uriist na devénych paletach.

V n¢kterych gipadech objedndva zékaznik rovnou zkompletované obétgingu to
znamena klopovou krabici osazenou jiz od ALLPACK veSkerymitinimti fixacemi.
Expedice &chto komplet je nar@na zejména na zafixovani na paletyili® pevnym
zafixovanim niZze dojit k poSkozeni celého kompletui Bpatném upewmi dochazi
k probléniim pri manipulaci, kdy se vyrobek uvolni z palety. Toto vede k reklamacim ze
strany odbratele a miZze mit vliv na hodnoceni dodavatele a potazmo i na budouci

spolupraci.
Kompletace nejsouifis oblibenym sortimentem i proto, Zéi plopra¥ zabiraji mnoho
mista a doprava je proto nerentabilni. Z tohofwodu je snaha fpmistit samotnou

kompletaci az k dodavateli i za cenu poskytnuti vlastniclégrand ke kompletaci.

Obchodni zboZi jed&sSinou dodavano v obalech a mnozZstvich jiz od vyrobce.
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5 Uspokojovani poteb zakazniki

5.1 Stavajici zakaznici

5.1.1 DGS Druckguss systeme

DGS Druckguss Systeme s.r.o. je itloeu spolé€nosti DGS Druckguss Systeme AG.
Zamestnava okolo 240 zatetnand. Firma pati mezi gedni slévarny hliniku v Evra@p
Svoje vyrobky bd sama obrabi nebo zadava dolwmraci prace spolupracujicim

podnikim.

Spol&nost r@né zpracuje cca 2600 tun hlinikovych slitin. ®vietiny vyroby jsou

exportovany, zbylatina je pro pdeby domaciho trhu

Vzhledem k vySe uvedenému jsou v DGS pouzivany dva druhyi.oDalaly na baleni
polotovafi — zde se jednaipdevSim o klasické klopové krabice u menSich vyiipbk
piipadré dievené bedny a kovové klece @tgich vyrobk. V tomto v podstat internim

ob¢hu nejsou vyuzivany fixace a tvarové vyseky.

Pro baleni finalnich vyrolikjsou jiz vyuzivany odératelem odsouhlasenégpravni obaly

véetns fixaci.

Charakter vyrobk, zejména jejich vadha, vyZaduje dostateu pevnost obalu i fixaci.
Spoluprace s ALLPACK od roku 2004 . ALLPACK figmdodava klopové krabice,
proklady z vinité lepenky a tvarové vyseky k fixaci jednotlivych vyfolkovové bedny

¢i kovové gepravni klece dodava objednatel.

Vyrobky firmy jsou pouzivany v automobilovém, elektronickém a stavebnimysiu
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5.1.2 DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Predni evropsky vyrobce klimatizaich jednotek a jejich séasti pro vozy zngk VW,
Audi, Skoda, Lamborghini, Mercedes - Benz, BMW, Suzuki a dalsich.

Dcerfinnd spolénost  nadnarodni japonské spolesti DENSO CORPORATION

zamestnava kolem 1700 zasstnand a jeji rani obratéini pres 7 Mld. K.
Firma zaloZzena 12.7.2001
ALLPACK dodava do Denso kompletni vyrobni program tykajici se baleni virrobk

Manazéi logistiky spolupracuji s konstrdkim oddlenim na vyvoji jednotlivych
fixacnich obali. Spoluprace probiha tak, Zze do ALLPACK je d@m prototyp vyraéného
produktu a konstruktér navrhne jeho balenfi Pkonstrukci je zohledma ochrana
vyrobku, ale zarovetaké optimalni rozvrZzeni uloZeni vyrobku s ohledem na Usporu mista
a optimalizaci pepravnich baleni. Na zakkdposkytnutého prototypu a konzultace
moznosti je poté na plotteru vyroben vzorek fixaci a finalniho obalu. Po daseni

zadavatelem je provedena objednavka vysekovych forem a testovana hromadna vyroba.

Do Denso jsou dodavany vySe uvedeneé fixacéeprpvni obaly. Mimo to ALLPACK
dodava drobny obalovy a figkai material jako jsou PE &8y, fixacni pasky, fixgni spony,

lepidla a déle také nastroje jako paskikyaa etiketovaky.

Specialnim obalem produkovanym vyhragmo Denso jsou fixace z PEny.

Zdroj: archiv Lojek s.r.o.
Obr. 11ifklad fixace z PE gny
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5.1.3 Laird Technologies, s.r.o.

Lidr ve vyvoji a vyrold anténnich systéim elektromagnetického odstii, fidicich
jednotek pro telematické a teplottidici jednotky. NabizieSeni pro telekomunikace,
datovou komunikaci, vypetni techniku, letectvi, automotive a pro umiysl

zdravotnickych zézeni.

Laird Technologies vyrabi velmi choulostiv&izani a z tohototi/odu klade velky traz
na vyker dodavatel véetns dodavatel obalového materialu.

Vzhledem k tomu, Ze vifpadt Laird se jednd o drobné s@stky, baleni je prové&do
jako hromadny obal v malych kr&kéach, které jsou potom sdruzovany do skupinového
obalu.

Spoluprace s ALLPACK od roku 2003.

5.1.4 HACO spol. s.r.o.

Vyrobce plastovych vyrobkurcenych pevazri do stavebnictvi - plastové&waci niizky
riznych tym a velikosti, univerzalni plastova vanova itai Firma se také zabyva

vyvojem a konstrukci plastovych vyraik
Firma HACO vyuZiva sluzeb ALLPACK ve dvou 8rach.

Za prvé jsou pro HACO vyra&hby skupinové obaly. Jednotlivy vyrobek je digait obalem
piimo v HACO. Vyrobek je zavan do PE s&ku. Poté jsou vyrobky baleny do klopovych
krabic dodanych ALLPACK jako skupinové baleni.

DalSim druhem spoluprace je vyroba polotovaru pro finalnich vyrobky.iKbpovem
vysekovém lisu jsou z PVCtaiviny sekany formatované vyseky. Tento vysek je poté

pouZit jako ochranaipd hmyzem do jednotlivych typsétracich nitizek.

Spoluprace s ALLPACK od roku 2005
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5.1.5 Benteler k.s.,
Jeden z neptSich nezavislych dodavatepro automobilovy pmmysl. Spolénost vyviji
a vyrabi podvozkové dily, motorové dily, konsttnk dily a dily soustavy vyfukového
potrubi.
| zde jako u ¥tSiny firem kooperujicich s producenty autombbjsou vyuzivany
skupinoveé pepravni obaly a specialni fixace, aby nedoSlotbgtu prepravy k posSkozeni

vyrobka.

ALLPACK dodava do Benteler klopové krabicézné typy fixaci, kartonové proklady

a dalSi fix&ni material.
Spoluprace s ALLPACK od roku 2005
5.1.6 Sumikei Czechs.r. 0.,
Jeden z hlavnich dodavatelspole&nosti Denso Manufacturing Czech s.r.o. vyrabi
aluminiové vicetelové trubice do vyparniku a kondenzétopro klimatizaci do

automobit.

Obaly pro Sumikei jako firmy podstatnkooperujici s Denso jsou také konzultovany

v ramci vyvoje obalu s manaZzery logistiky jak Sumikei tak Denso.

Sumikei objednava klopové krabice, specifické fixace ¢fikanaterial a fepravni devené

palety.

Spoluprace s ALLPACK od roku 2004

5.1.7 Schenker s.r.o. — pobéka Liberec

DB Schenkerjednim z pednich s@¥tovych poskytovatél integrované logistiky

a globalnich spednich sluzeb.
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ALLPACK spolupracuje s jednou z potek, ktera ma sidlo v Liberci a podili sefedeni

specifickych pozadavkzakaznik Schenker.

Z vyrobniho programu jsou &pzejména vyuzivany klopové krabice. Krérklopovych
krabic se jedna o individualbéSeni pepravnich baleni. Naiklad baleni stroje dordwené
bedny nestandardnich rozm, tak aby se strojem bylo moZno manipulovat pomoci
vysokozdvizného voziku, ale zardvetaké pomoci j&bu. Zajistit, aby nedoSlo

k sebemenSimu posungkolikatunového zézeni @ manipulaci.

Spoluprace s ALLPACK od roku 2006

51.8 C.S.CARGO a.s.

DalSi logistickou spolmosti vyuzivajici vyrobni program ALLPACK je firma C.S.
CARGO. Jedné se o mezinarodni holding logistickych gpokti s matiskou spolénosti

v Nizozemsku. C.S.CARGO je jednozna nejvyznamgjSim poskytovatelem
logistickych sluzeb pro sektor automobilovéhoampyslu v Ceské republice a na

Slovensku.

Pro spolénost C.S. CARGO jsou dodavany klopové krabice. Déle je odebirdn drobny
balici material — fixéni pasky, spony a proklady. | stouto spaolesti jsoureSeny
piedevsim individualni poZzadavky zakazhnila fepravu a na baleni.

Spoluprace s ALLPACK od roku 2006

5.1.9 Siemens VDO

Predni s¥tovy dodavatel elektronickych, elektrickych a mechatronickych vyirqiok
automobilovy pémysl.
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5.1.10 GEA LVZ

Lidr ve vyrol& lehké vzduchotechniky dodavajici své vyrobky do mnoha zemi Evropy, ale
i na dalny vychodi do Ruska.
Spole&nost také vyrabi vytagi jednotky, ventilatory, klimatizai jednotky a filtry.

5.1.11 JOHNSON CONTROL
NejvétSi swtovy vyrobce olognych automobilovych baterii. Firma se také zabyva

vyvojem pokrailych chemickych proceés v bateriich ufenych pro pohon hybridnich

vozidel.

Déle je dodavatelem interiérovych gésti automobil

5.1.12 Ametek elektromotory, s.r.o.

Nadnarodni spotamost zabyvajici se produkci elektromditageneratar a transformatd.

5.2 Budouci zakaznici

5.2.1 Ziskani novych zékazniki diky otevieni nové pimyslové zény Liberec
— SEVER

DalSi moznosti sifovani zajmu spolmosti je oteveni pamyslové zény Liberec —
SEVER. V sodasné dob je jizZ znamo, Ze zde budou vyeblyto spol€énosti:

5211 MSV SYSTEMS

V nové pamyslové z6n Liberec — Sever bylo tentodsic oteweno prvni Technologické
centrum a centrum strategickych sluzeb v sever@athach. Investokeska firma MSV
SYSTEMS CZ vybudovala na ploSe 2,500 m2 vyvojové a vyzkumné centrum se
zaneienim na pimyslovou automatizaci a technologie pro ferd trubek rozvoil
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plynnych a kapalnych médii v automobilovémimpyslu. V modernim prostdi nového

centra jiz té Usg3re pracuji vyvojovi konstruki@na technologiich pro $tovy primysl.’

5.2.1.2 Obrobna Resl s.r.o0.,

Firma RESL byla zaloZena v roce 1989 a orientuje igelqvSim na post-slévarenské
sluzby. V sodasnosti spolupracujeme se slévarnamevpzié Libereckého regionu

a hodlame nabidnout své sluzby i za jeho hranicemi.

Provadime povrchovou uUpravu vibram omilanim nebo kulkovanim odlitki do

vysokeého lesku a obrébi na klasickychifskovych strojich a strojich CNC.

Prevaznaast naSeho programu je z&emna na aluminiové odlitky, mame vSak zkuSenosti

i s ostatnimi barevnymi kovy a s oceli.

Firma RESL ma k dispozici své dilny s 25 zatnanci, vlastni operativni dopravu
a dobrou praxi s kovoobréhim. Obrabime dilce v kusové, malosériové i velkosériové

vyrobé na produknich frézovacich a soustruznickych centrech.

Véiime, Ze zvladnuti modernich technologii, vysoka kvalita zakazeéizniype ceny Vas

pieswsdii a Ze vyuZijete nasi nabidky k vypracovani nabidek pro Vas vyrobni prégram.

5.2.1.3 VGP Park,

Spole&nost ,VGP industrialni stavby“ projektuje, stavi a pronajima lakiét arealy
a semi-industrialni parky v regionuietini a vychodni Evropy. \WCeské republice
postavila a Usgné pronajimaradu vlastnich vyrobnich a logistickych afgamnimo jiné
Blue Park a Green Park v Prazeilastech¢i administrativni komplex Green Tower v
Praze-Stodlkach.

Strategickym cilem spateosti VGP industrialni stavby je stat se v horizontti pet

jednim z lidi dynamicky rostouciho trhu logistickych a semi-industridlnich {park

" Vvynatek z webovych stranek MSV Systems s.r.0.
8 vynatek z webovych stranek Obrobna Resl s.r.o.
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v regionu stedni a vychodni Evropy. Silné regionalni postaveni, ziskané d#gbposti

na trzich VCR, na Slovensku, v Miarsku a Loty3sku, ji v tomto obdobi pomohou upevnit
piipravované projekty v Rumunsku, ¢Mecku a Pobalti. V letoSnim roce planuje
spol&énost VGP industrialni stavby investice ve vySi 120 mil. EUR na vystavbu
pramyslovych ared o rozloze 200.000 mVzhledem k tomu, Ze by si toto tempo investic
rada udrzela i v nasledujicichétp letech, zvaZuje v s@asné dob Siroké spektrum

moZnosti financovani planované expahze.

5.2.1.4 ELMARCO

Swtovy leader v oblasti nanovlaken - je prvni a dosud jedinou &padé na s$té, ktera
svym zékaznikm nabizi stroje na pmyslovou vyrobu nanovlaken. Prumyslové linky
a laboratorni jednotky — tzv. nanospidery vyjabnanovlakna pomoci technologie
electrospinningu. Technologie nanospider je zdokonalovana a modifikovama Bztypy
polymeft — organické, anorganické a melty. Technologie vynika svoji flexibilitou)Zele
snadno ranit parametry vyrainych nanovlaken’

5.2.1.5 Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu

Severochema pét mezi vyznamné vyrobce chemickych produki Ceské republice.
Moderni technologicka, vyrobni a skladovactizeni nAm umaituji okamzit a kvalitre
uspokoijit nejiizrnejSi pozadavky nasSich odiateli. Mezi naSe zékazniky gajak kone&ni
spotebitelé, tak profesiondini uZivatelé atumpryslové podniky. Diky vlastnimu
vyvojovému pracovisti jsme schopni neustale drzet krok s modernimi trermtasti
chemické vyroby. Staeci kapacity nam umaaji plnéni od malych obdl az po cisterny.
Severochema se dlouhodotrofiluje jakocesky vyrobce vysoce kvalitnich vyrabkP&i

0 jakost povaZzuje druZstvo za zaklad své konkimerschopnosti. To mj. dokazuji
i certifikaty zavedeného integrovaného systéimeni - ISO 9001 (management jakosti),
ISO 14001 (environmentalni management) a OHSAS 18001 (bexgiea ochrana zdravi
pii praci) . Certifikovany systtm GMP (The Good Manufacturing trRrac zajifuje

° Vynatek z webovych stranek VGP Park
% v/yhatek z webovych stranek ELMARCO s.r.0.
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vysokou Urové pinéni pozadavik kladenych na vyrobu veterinarnichiigravka

a kosmetiky**

1 vynatek z webovych stranek SEVEROCHEMA s.r.0.
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6 Kritickd mista

6.1 Zavislost na jednom odRrateli

Jak jiz bylo uvedeno, Klovym zakaznikem pro ALLPACK je Denso Manufacturing
Czech s.r.o.

Spole&nost ALLPACK je samazjme schopna sjednat dalSi zakazky a tim by procentualn
snizila zavislost na Denso, ovSem problém je ve vyrobni k&p&titych 80 % vyrobni
kapacity je vyuzivana pro vyrobu pro Denso. ALLPACK je tak nucstene zakazky

odmitat, protoZe neni schopen spinit dodavatelské podminky.

6.2 Kvalita produktu

Spole&nost ALLPACK s.r.o vyrabi na starSich gt&inou manualé ovliddanych strojich.
V podniku je samadejma kvalitativni kontrola materialu, vigehu vyroby i vystupni
kontrola. | gesto dochazi k alasnym reklamacim ze strany @diteli. U nadnarodnich
spole&nosti jako je naifklad Denso, je kvalita dodavekigmzné hodnocena a bodovana.
Ziskani nizkého pau bodi za sledované obdobite mit pro spoknost fatalni nasledky

v podolg ukonteni obchodniho vztahu.

6.3 Pozadavek potisku

Spole&nost ALLPACK se stale vice setkdva s poZadavky zakazn potisk kartom

a prepravnich obdl V sowasné dob toto neni schopna odateiim nabidnout. Jak jiz
bylo uvedeno v popisu vyroby, do sasné doby byla vyroba manuélni na jednotlivych
vysekovych strojich a potisk, pokud na&mn vyznamny odératel trval, byl feSen
objednavkou od dodavatele vInité lepenky. Tento specificky poZzadavek seisgmioz
projevil v cer dodaného materialu. Navic tento postup byl mozny u malosériovych

objednavek. R vétSi objednavce by nesila vyroba kapacité&
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V logistickych fetzcich roste dlezitost fesné znalosti o pohybu materialu a polotévar
od dodavatél. Pro ozna&ovani jednotlivych pasivnich prikje mozné vyuzit gkolik
moznosti. Je mozné pouzifiznych visg&ek, nalepovacich etiketfipadré magnetickych
paski. OvSem metodaipmého potisku obald¢arovym kédem je z hlediska trvanlivosti
znaku nejjednodudsi. Tlak je vyvijen zejménaizodu rychlé automatické identifikace
elektronickym prosedkem, z kterého je informace ihneigipesena do centralni skladové

evidence.

Carovy kdd je povazovan za nejle§gi a nejéelngjsi metodu identifikace.

Bez moznosti potisku kartonovych krabic ngmm ALLPACK oslovit dalSi potencialni
zakazniky nafiklad z oblasti potraviridkého piimyslu, kde jsou skupinové obaly zaréve
vyuZzivany jako obaly prodejni. Zde uz je ovSem p&igtobal sodasti marketingu a tudiz
nenahraditelny.

Urcitou alternativou, kterou ALLPACK vyuZiva je takzvané kaSirovani, kdy séavl
lepenka doplni vrstvou papiru s potiskem. Tato varianta je ovSem oprotiingma flexo

tisku draha a vyroklnnarana, nehled na to, Ze kaSirovani se provadi u spolupracujici

firmy a do naklad je nutno kalkulovat ndjklad i dopravu. Nemluvo ¢asovych ztratach.

6.4 Pozadavek rychlosti dodavky

6.4.1 Kanban systém

Tento systém se nejvice vyuziva prav automobilovém p@myslu a odbratelé
ALLPACK nejsou vyjimkou.

Tento systém je také ozfmvan jako bezzasobovy. Uplaje se u vyrobk, které se

pouzivaji opakovah) sem samadejme pati i kartonové obaly.

Ve standardnim rezimu tento systém funguje tak, Zeirathd objednava u vyrobce
vyrobek zaslanim kanbanového listku zarovegepravnim progedkem. Na zaklad
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obdrzeného kanbanového listku dodavatel zahaji vyrobu poZzadovaného vyrobku. Naplni
piepravni prosedek pesré stanovenym mnozZstvim a s novym kanbanovym Stitkem

odesila zpt objednateli.

Bohuzel charakter vyroby ALLPACK neumiafje v sodasné dob reagovat pruzhna
zaslané kanbanove listky. To znamena, Ze tento kanbanovy systém nyni fungujet podst
jednostrané. ALLPACK je nucen vyra&t na sklad, aby bylo moZzné dodrZovat dodaci

Ihaty a nebyl naruSen cely kanbanovy systém a potazmo i vyrobni proceatetih

Tato skuténost ma samdejmé negativni vliv na skladovaci naklady a na kapacitni
moznosti skladovani v ALLPACK. Nelze také zasadoptimalizovat dodavatelské

odkeratelské vztahy s vyrobci vinité lepenky. | zde je tlak na stalou zasobu materialu

6.4.2 JUST IN TIME

Jak jiz bylo zmiano, wtSina odratelr obalového materialu je orientovana na vyrobu
komponeni pro automobilovy pimysl, a to pedevsim na automobilku Skoda Auto a.s.

v Mladé Boleslavi.

V kontraktech uzaenych s automobilkou Skoda jsou definovany veliféme podminky
pro pravidelné dodavky vyrolikNeni setemu divit. Kazdy sebemensi vypadelkdrzeni

dodavky niize mit za ndsledek zastaveni vyrobni linky pro nedostatek montéaziich dil

Tyto prisné podminky jsou také dale promitany do smluv se subdodavateli, thdy i

smlouvy s ALLPACK jako dodavatelem baliciho materialu.

Z analyzy poslednichepi let vyroby Ize vysledovat trend zkracovani dodacicit. I\ roce
2003 byla pitmérna doba od objednavky do pozadovaného dodani 21vdioce 2008 je
to jiz pouze 10 din

Tuto skuténost je mozné vysilit stalym ristem vyroby a stale¢tS§im nedostatku ploch
vhodnych ke skladovani zasob vyrobniho materialu a baliciho materialu. Tantoyt
a stale je postugnpirenasSen na dodavatele. @ditelé si jiz sami nevyt¥arezervu, ale

poZzaduji dodavky materialu JUST IN TIME. Jécivdodavatele, zda se spolehne na své
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okamzité vyrobni moznostii jestli si vytvai pohotovostni zasobu, abyas vykryl

dodavky materialu.

Nutno zdiraznit, Ze firma také vyuziva dodavky od svych dodawalelST IN TIME.
Dodavatelské lity jsou vtomto pipad pét az sedm dni. V kodeeém disledku to

znamena4, Zeisty ¢as mozny pro vyrobu jéitaz gt dni.
P sowwasném charakteru vyroby je jasna nutnaéstpyroby na sklad hotovych vyroink
6.4.3 Cena vyrobku

Jako v kazdém oboru podnikanicjen dal vice kladenidaz na cenu dodavanych vyragibk
| v této oblasti je zcelaratelny trend sniZzovani obchodni marze vyrobce. Cenatkéhe

vyrobku nekopiruje vyvoj ceny materialu adst mzdovych nékladfirmy na vyrobu
6.4.4 Splatnost faktur

VSeobecnym trendendeské ekonomiky je tlak na poskytnuti obchodnih@ruivod
partnera ve forprodlouzenych splatnosti faktur na dobu 90 az 120 dni. Oproti tomu 80
% veSkerych dodavek materialu je od zahmaich dodavatél, predevSim z Nmecka

a tam tato praxe neni obvykla. Spwlest proto musi vyuZivat provozni financovani ve

formeé kontokorentniho G&ru a faktoringu.

6.4.5 Trvanlivost
Ze strany ¥tSiny z&kaznik je vyvijen tlak na vyvoj novych dridhobali, tak aby byl
pouZitelné opakovan Odbornici ALLPACK se svymi partnery zkouSi vyhledavat

moznosti pouziti alternativnich matefial

V souwlasné dob se jevi jako velmi dobra substituce zéma vinité lepenky za jeji
plastovou alternativu, karton-plast.

Bliz8i informace uvadim niZe v kapitole Trendy v obalovéamysiu
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6.5 Zakaznicky servis

DuleZitou sodasti vztahu mezi zakaznikem a dodavatelem je kvalita zakaznického servisu.

ALLPACK se snazi svym zakazrilk poskytnout fedprodejni, prodejni i poprodejni
sluzby.

6.5.1 Predprodejni sluzby
ALLPACK zanmestnava skolik obchodnich zastugg¢ktefi udrzuji kontakty s jednotlivymi
klicovymi zakazniky a poskytuji jim informace o novinkdch a moZnostech dalSi
spoluprace. Odbornici firmy spolupracuji s &dlteli na vyvoji novych vyrohk
a pipadném zlepSeni dosavadnich vyrinbk
V predprodejnich sluzbach nenachazim vyznamné nedostatky

6.5.2 Prodejni sluzby

V prodejnich sluzbach je patrnd snaha spinit veSkeré poZadavky zdikanrikm stava
se, Ze ALLPACK neni schopen reagovat na ntéadoé objednavky.

Velké nedostatky vidim v toku informaci @ba sméry. Vzhledem ktomu, Ze firma
nepouziva sofistikovany informiai systém, nenicasto mozné ziskat informaci
0 rozpracovanosti jednotlivé zakazky objednavky a tudiz ofpsném datu dodavky

objednateli.
6.5.2.1 Poprodejni sluzby
Poprodejni servis je na dobré arovni. Reklamace jsti@omany okamzit a’ uz nahradou

poSkozeného zboZi novym nebo vratkbozapatem finargniho plréni. ALLPACK navic

poskytuje zakaznikm i prepravni sluzby.
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7 Trendy v obalovem pmimyslu

Obalovy ptimysl pati k jednomu z nejintenziwji se rozvijejicich odsétvi pramyslové
vyroby. S fistem pamyslové produkce vista samozjme i potreba vyrobky zabalit, tak
aby byly chraany proti vrgjSim vlivaim a poSkozeni, ale zarayeaby bylo mozné vyrobky
spolehliv prepravovat a skladovat. Specifickym @tiim v obalovém pimyslu je baleni
potravin&skych vyrobki. NiZze bych rad uvedidkteré trendy, které jsou aktualni.

Nutno podotknout, Zedkteré uvadim pouze informativrbez vazby na vyrobriinnost
spol&nosti ALLPACK Zangteni této spoknosti je v tuto chvili pouze nagpravni obaly

z kartonu, pipadré plastu.

7.1 Aktivni obaly

V blizké budoucnosti se budeme st&estji setkdvat s inteligentnimi obaly a takzvanymi
aktivnimi obaly.

Aktivni obaly aktivie méni podminky, za kterych je balena potravina uchovavana. Diky
tomuto typu obalu je mozné udrZet kvalitu balené potraviny &idiezi prodlouZit jeji
trvanlivost gipadré chu’, vani ¢i vzhled. Dalezitym aspektem je sami@me i uchovani

nutriénich vlastnosti.
Tento typ obalu maakolik funkci.

Funkce absorbéru plyn— diky této vlastnosti je mozné eliminovat zapach potravin,

vlhkost, ale napiklad i optimalizovat dozrani zabaleného ovoce.

Obal miZze také uvalovat chemické latky, které mohotigpét k prodlouZeni trvanlivosti,
piipadré obarveni potravinyi mit antioxid&ni efekt. Obal rize také mit funkci tzv.
emitéru aditiva, tzn. Do zabalené potravinyda chwové aktivni latky, gipadré primo

potravinu osolti osladi. Toto je druh& funkce aktivniho obalu
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Tyto obaly jsou aktive vyuzivany v Japonsku, Spojenych statech a v Australii.
V Evropské unii jsou tyto vyrobky pouze testovany a igravovana legislativa, aby

mohly byt pouZity i v Evrog.

Oproti tomu inteligentni obaly vlastnosti potravinypo neovlivni, ale kontroluji jeji stav.
Obal pak niZze podat speebiteli informaci o kvali zabalené potraviny néjglad znénou

barvy obalu, podle stépotraviny.
7.2 Inteligentni obaly

Inteligentni obaly dokaZzi sledovatizné fyzikalni vekiny jako je teplota, fipadna
kontaminace bakterieméi vystaveni extremnim podminkam - tlaku, mrazu, horku.

Nezadouci jev se projevi 2Zmo barvy obal ptipadré ndpisu na Stitcich

DalSim typem inteligentniho obalu je vyuziti inforné&ch technologii. Do obalu je
integrovan Stitek, ktery sam o gotekomunikuje s okolim. Pokud vSak hi&fad skladnik
pouzije vysil&, ktery v pravidelnych impulsech vysila signal, tento Stitek se nabije

a ,odpovi“ Tato technologie je oz¢mvana jako RFID.

ZaleZi jen na dalSim vyvoji tohoto systému. V budoucnosti bude mozndkzer&iobalu
vyrobku ziskat kompletni historii vyrobku — doba vyroby, informace oifgpgthistorie

teploty, gipadreé posSkozeni obalu.

V budoucnosti bude mozné, aby obaly samy komunikovaly se skladovacim systémem

a byl automaticky sledovan stav vyrdgika skladwi prodejre.

V piipack vyuziti v obchodech by bylo mozné, aby obal datkkkemunikoval s pokladnou
¢i nakupnim vozikem a nakupujici¢émokamzitou informaci o cen nutricni hodnog,

minimalni spatehbs.

Pokud by tento systém fungoval v prodgjmohl by poté fungovat a komunikovat
s ,inteligentni* ledntkou a fici, kterd potravina chybéi které potravig konci doba

trvanlivosti. A lednéka si samaies internet objedna nakup.....
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Tato technologie by mohla byt vyuzita i u ALLPACKikeni toku materialu, kzeni toku
hotovych vyrobk. Umim si pgedstavit komunikaci skladového systému @dtele
s informa&nim systémem vyrobce pomoci internetu. Infafmiasystém ALLPACK po
obdrzeni této ,elektronické objednavky" automaticky vygeneruje vyrobkézn objedna
stejnym zg@sobem material u dodavatele. Systém sam si hlidd kdy do skigdea p
spravny material a okaméjt pripadré dle ¢asového rozvrhu da pokyn kgsunu do

vyroby.

7.3 Bioplasty

Ve swté jiz jsou vyuzivany obaly vyramé tak, aby nezvySovaly ekologickou &at
Mluvime-li o bioplastech, tak mame na mysli vyrobek, ktery je vyratdet&né z ropy
acastene z obnovitelnych material

Tyto materialy jsou off spiSe doménou olialpro potravinésky piimysl. Mély by
postup® nahradit dnes pouzivané PET lahve, vyrobky z polyetylénu, polypropylenu
a PVC.

Tyto vyrobky nepindSi nic pevratného do obalového tpnyslu co se tykd designu,
piipadré mechanickym vlastnosti, ovSem jejickinms je pra¥ ve snazSim ekologickém

odbourani a také v pouziti obnovitelnych zénoga jejich vyrobu.

VySe uvedenymi technologiemi baleni jsme nahlédli dd@i&pzdalené budoucnosti.

DalSi trendy v baleni vyrolika vyrol® obali jsou jiz dnes vyuZivany a mohly by byt

inspiraci pro ALLPACK s.r.o, aby jich také vyuZzila a nabidla je svynedelim.

7.4 Kombinace papir x kov x plast

Pri vyrob¢ klasickych klopovych krabic je vyuZito kovéwkonstrukce v rozich¢imz je
dosazeno &tSi pevnosti obalu. Tim padem je mozné takovéto krabice plné viyxobik na
sebe. Tato inovaceiipasi usporu mistafpskladovani. VrSeni krabic je také mozné
v ramci dopravy, tzn. Usporu préstlki na dopravu. Na druhou stranu takovéto krabice

neni mozné skladovat v rozloZzeném stavu a vznik&i tlak na skladovaci prostor.
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7.5Mondaplen www.mondaplen.com

Pri vyrobe fixaci byla doposud pouZivandeplevsim vinita lepenka. Néwe nyni nabizi
vyroba fixaci a tluniia razi z polyetylénu. Tento material je vykbv niznych tlougkach

a rozmérech. Jeho vyhodou je nizSi hmotnost oproti fixacim z vinité lepenky. Tiaké p
stohovani jednotlivych krabic na sebe Mondaplen chrani vyrobek |épe neagkklas

lepenka.

7.6 Lepidlo na paletovani vyrobki

Pti paletovani vyrobk byly doposud pouzivanyizné typy fix&nich pask a balicich folii.

V sowasné dob jsou balici folie nahrazeny smrstitelnou (stretch) folii. &mkgpasky je
mozné nahradit ekologickym figaim lepidlem. Toto lepidlo je nanaSeno n@émajici
strany vyrobk a je vhod® na spojovani papir kartoni, lakovanych a poti8hych
povrchi, polyetylénu. Vzhledem k tomu, Ze tyto lepidla maji nizkou pevnost v tadtil, st
nadzvednutéi natateni jednotlivého kusu vyrobku a spoj se rozpoji. Tato technologie by
byla vhodna také pro dodavky aglateiim ALLPACK Usnadnila by postupné rozebirani
palety. Ri dneSni aplikaci fixénich pask se v okamziku raizznuti tohoto pasku
paletované zbozi ize rozsypat. Toto u lepidla nehrozi

Outsourcing baleni

7.7 Polypropylen misto kartonu

Polypropylén je termoplasticky inertni material. Je zdravi neSkodnga@ceyekologicky,
protoze je pla recyklovatelny. VeSkery odpad vzniklyigpracovavani tohoto polymeru
je mozné snadno recyklovat, to znamena rozemlit, granulovat a znovu peui jtiigeho
spalovani se neuvialji Zadné jedovaté zplodiny. Jeho molekul&etizec je tvden pouze

uhlikem a vodikem, takzefiphoreni polypropylénu vznikaji zdravatmezavadné a v
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piirode beézné latky, jakymi jsou oxid uhlity a voda. Jedna se tedy o vysoce ekologicky

plast?
Papirové kartony a lepenky jsou nejpouzéyginmaterialy pro vyrobu obl

Jako alternativa se nabizi vyuZziti polypropylénu. Vyroba klopovych krabic a jinych
vyrobki je v podstat totoZna s vyrobou z kartonu a lepenky. Material je moZnétibpat
potiskem technologii ofsefipadre sitotisk. Poté je mozné matertézat, drdZkovat nebo
vysekavat, ficemz je mozné vyuzivat stejna vyrobniizani jako na karton. Jedinym
omezenim o&fenym z praxe je ptgba pevdjSi vysekové formy zitvodu nutnosti
vétSiho tlaku patebného k vyseku. iPvyrobé z polypropylénu jsou také kladenytsi
naroky na samotny vysekovy stroj — musi byt do&tgtdvalitni, aby odolaval vy$Simu
tlaku nez pi vyrobé z kartonu. Problematickymime byt tzv. rylovani. Zde je vyZadovana

vysok& pesnost nastaveni, aby v drazce Sel material ohybat, ale aby neprasknul

Produkty vyrobené z kartonu jsou péjai, je mozné je omyvat, nepodléhaji vihkosti. Tyto

vyrobky je mozné vyuZzit opakovan

Vyroba je prova#na z polypropylénovych desekiznym druhem povrchu. Hladky jemny
piskovy dezén, leskly povrch. Polypropylénové desky je mozné také obdfpadmp

muze byt materiatiry, zcelacerny nebo pologihledné tzv. mléné provedeni.

Vyrobky z polypropylénu je mozné stéjjako z kartonu lepit, ipadré seSivat. OvSem
nejvhodrjSi variantou spojovani tohoto materialu je mozné imxanim horkym
vzduchem. Tento Zisob je mnohem jednodussi a také pevnost spoje je nesro¥natsin

nez u Sitki lepeni.
7.8 Kompletni outsourcing logistickych sluzeb

VySe jsem se pokusil vyjmenovat hlavni novinky v oblasti obalovych mdtexigéchnik

baleni. Dale bych se rad zaiih na trendy ve vyrob které jsou aktualni pro firmu

2 polezal, 1.Polypropylén misto kartondasopis Reklamni produkce, Ginor 2005
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ALLPACK Tyto trendy vychazeji z dlouhodobych pozadawkdiérateli. Nejedna se o

Zadné pevratné myslenkyi sméry vyvoje.

Tak jak se zrychluje vyroba roste i tlak zadavated zakladni vlastnosti materiah
schopnosti firem. Proto asi negvapi, Zze zakladnimi trendy ve vygolmbalového
materialu je moznost vyuZiti obalu opakovajeho asné dodani , jeho cena. DalSim
aspektem ve vyrabpiepravnich obdl je moznost poskytnuti dlouhodobych splatnosti za

odebrané zbozi.
7.9 Opakované pouZiti grepravnich obalk

V ramci Uspory nékladhledaji firmyieSeni, které by jim umoZznilo pouZzit nakoupeny obal
opakovas®. BohuZel je nutné konstatovat, Ze u kartonovydépmvnich obdl je tento
pozadavek taka nemozny. Obal je v f¢hu plreni, dopravy a vykladky u kokeého
zakaznika vystaven mechanickému zatizeni a také zatize#rmmsinimi vlivy. Jeho

vyuZziti opakovas je velmi komplikované.

Jako alternativu nabizi firma ALLPACK vyrobu obat polypropylenovych desek, které
diky svym vlastnostem mohou vyhitvpoZzadavku na opakované pouziti. Bohuzel
zkuSenost ukazala, Zze cenovy rozdil mezi kartonovou krabici a krabiobengu

z polypropylenu je takovy, Ze hodnota nepokryje Zivotnost plastové krabice.

BohuZel se tedy &sSina firem vrétila k pouziti kartonovych klopovych krabic na jedno

pouZziti.
7.10 Cena vyrobku

Jako v kazdém oboru podnikanicjen dal vice kladenidaz na cenu dodavanych vyragibk
| v této oblasti je zcelaratelny trend snizovani obchodni marze vyrobce. Cenatkéhe

vyrobku nekopiruje vyvoj ceny materidlu afist mzdovych nékladfirmy..na vyrobu
7.11 Splatnost faktur

VSeobecnym trendendeské ekonomiky je tlak na poskytnuti obchodnih@ruivod

partnera ve forgh prodlouzenych splatnosti faktur na dobu 90 az 120 dni. Oproti tomu
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80 % vesSkerych dodavek materialu je od zakirdoh dodavatél, predevSim z Mmecka a
tam tato praxe neni obvykla. Sp@test proto musi vyuZivat provozni financovani ve

formé kontokorentniho dru a faktoringu.
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8 Navrhy na zlepseni kritickych mist

Vytipovana kritickd mista mohou zas&dwvlivnit dodavatelsko-odisatelské vztahy. Z
Z tohoto divodu je nutné zvazit jak se vyvarovatgadnych nedostatkv kvalit¢ vyroby

¢i dodavek. zvazovat jak vgsit
8.1 Nakup moderni technologie

Situace ve spotmosti ALLPACK dosgla do situace, kdy kapacita vyroby je na hranici
svych moznosti. Vyroba na zastaralych strojich jefew@, pomala a velmi fyzicky
namahava. Pokud pomineme namahu a pomalost nabizi se moznost navysiti kapac
vyroby nakupem dalSich starSich, ale levnych &teojejich obsluhuesit ndborem noveé

pracovni sily.

Tato cesta ovSem neméSenim dlouhodobym, v kratké doby opt doslo k naplani
kapacity. Pracovni sila, vzhledem ke statutu aiméndilny a pdek® naboru osob se

zmenénou pracovni schopnosti , je také velkym problémem.

Vyrobni prostory uz také byly popsany vySe a moznost umistit v nich ded§é g

minimalni.

DalSi moznostireSeni sotasného stavu je spoluprace s jinym vyrobcem, ktergdsy
nasmlouvanych zakéazek vysla dodaval formou subdodavky. Tato mySlenka ovSem také
nereSi dlouhodob budoucnost firmy. Off nardZzime na problémy se skladovanim
dodanych vyrobk od kooperujici spot@osti,casovou narénost objednavek.

Subdodavatel by musel byt vybran pékldném testovani kvality dodavek, tak aby

nebyla poSkozovana image firmy u éditeli z divodu zmetkovosti vyrobyi nedodrzeni
dodavatelskych podmineksas dodani, peet kusi v baleni, potisk atd.
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DalSim negativem je séasna podnikatelska moralka. Postuptsu by mohlo dochazet
ke snaze subdodavatele nabidnout své vyrobikggodiErateli, coz by mohlo znamenat

kompletni ukoreni spoluprace s ALLPACK v lepSintipact tlak na sniZzeni ceny.

Domnivam se vSak, Ze Uvahy timtoésem jsou liché, protoze jak jiz bylo uvedeno vyse,
v nejblizSim okoli se nenachazi takovy vyrobce, ktery by mohl nabidnout volnoutkapac
vyroby a subdodavky od vice kooperujicich firem by znamenalg¢nmooazatZz na

administrativu a oft kapacitu skladovacich prostor.

Na zaklad vySe uvedenych arguménnavrhuji jako jediné vhodnéeSeni nahrazeni

stavajici vyrobni technologie technologii moderni polo- neb® gulomatickou.

V internich norméach jeipsré popsén postup pro wimovatizeni. PiSe se zde, Ze je nutné
sestavit komisi, kterd by posoudila iy firmy a stanovila kriteria vyiou dodavatele
technologie. Komisi by tvdli teditel spolénosti, technickyeditel a ekonomickyeditel,
ktery by n&l zvazit ekonomickou stranku projektu. Dopéoual bych, aby v komisi byl
také zamstnanec dad@éné spolénosti LOJEK s.r.0. Tato spaleost se zabyva obchodem
s polygrafickymi a kartonaznimi stroji. Tentteen komise by il za uUkol doportit

vhodné dodavatele a poskytnout o nich dostatek informaci.
Vybérova komise by @la zvazit kolik aspeki:
8.1.1 Vybér nejvhodnéjsi technologie
Pro vyrobu kartbnovych krabic se na trhu nabizi ¢atla moznosti. Domnivam se vsak,
diky konzultaci s uvazovanynileny vykérové komise, Ze by koteym rozhodnutim byl

nakup poloautomatickéi plné¢ automatické technologie typu Flexo-printer-slotter. BliZSi

specifikace nize.
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8.1.2 Né&kup nového stroje nebo stroje repasovaného

Komise by také stalaied rozhodnutim, zda bude fimen stroj apla novy ¢i zda bude

nakoupena starSi technologie repasovanaadgniho vyrobce.

Pro variantu repasovaného stroje hovazsi pdizovaci naklady.

Proti hovdi riziko ptipadnych poruch,fjpadré nedostatek nahradnichdil

Pro variantu nového stroje havgoskytované zaruky ze strany vyrobce, vysSi vykon,
nizZsi spoteba a v neposledid vétsi variabilita pouziti.

Proti hovdi pouze vysSi pizovaci naklady

8.1.3 Nakup stroje vyrobeného tradiénimi spoletnostmi v Evropé nebo

nakup stroje vyrobeného v Asii

V sowasné dob se na trhu stréj zpracovavajicich lepenku stéle vice prosazuji vyrobky
z Asie, konkréta vyrobci zCiny, Jizni Korey a také z Indie.

Tradicnimi vyrobci gchto strofi jsou vSak firmy z Francie, Italie athecka.

Komise bude muset rozhodnout, zda zvoli evropsky stifiga@ré stroj asijsky.

Kladem evropskych strdj je jejich vysoka spolehlivost, velmi rychla dostupnost
nahradnich dil a dlouholeté zkuSenosti. Zaporem jsou vyS&izpwaci naklady oproti

nabidce asijské.

Asijské stroje vynikaji nizSi cenou oproti evropskym, ovSem na druhamustbyva
problém s kvalitou zpracovanicasgjSi poruchovost. Pokud se firma vyda touto cestou,
vystavuje se riziku dlouhodobé odstavkytwodu nedostatku ndhradnichid#é dlouhé
doke reakce na zatmi opravy. Blezitym aspektem je také Uprava dovezeného stroje
z Asie. Tyto stroje &sSinou neodpovidaji evropskym begpestnim normam a Uprava
zakoupeného stroje seu#e velmi prodraZzit, fipadré vibec nemusi byt stroj apobily

pro provoz. Do ekonomické analyzy také vstupuje aspekt restrikci v otdob
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Jednani s potencialnim dodavatelem probihala v ramci évgvBtmaticky zarsrenych

celos¥tovych vystav:
8.1.3.1 EmbaxPrint — Brno

EmbaxPrint se svym rozsahem a strukturtadi k nejvyznamgSim oborovym
prezentacim obalového, tigk&ého a papirenskéhoupnysiu ve stedni Evrog. Veletrh
predstavuje ucelenouighlidku materidl, stroji, technologii a #nuje se také novym
trendim v oblasti grafického designuigaltiskové pipravy a reklamni produkce, ktera je s
obalem a tiskem stéle vice provazaha.

Tento veletrh se kona jednou za dva roky.iid@spolénost LOJEK s.r.o0. se pravid€ln
Ucastni jako vystavovatel a proto ma uceleighped o situaci na trhu papirenské techniky.

8.1.3.2 Sino-Corrugated 2008 China Show - Shanghai

Tento veletrh pdt k jednomu z netSich a nejznamsSich veletrti  tykajicich se

problematiky zpracovani lepenky, tisku a baleibec

Rok 2008 byl odliSny od minulych ¢oika. Byl uspdaddan spokné s dalSimi déema
veletrhy, které se tykali logistiky a baleni. Toto spojeni nabidlo c&208Mf vystavni
plochy. Nav&tvnici tak neli moznost vidt pohromad kompletnireSeni vyroby logistiky.

Zastupci ALLPACK, konkrété majitel firmy a technickyieditel si gedem na tomto
veletrhu domluvili schzky s asijskymi vyrobci, ki vystavovali na veletrhu. iP
obchodnich salzkach sbirali informace o mozZnostech spolupracémgd vyrobci.
Spoluprace byla vyhledavana ve vztahu k nakupu nové technologie dansgtile
ALLPACK, ale zarové byla hledana moznost spoluprace, jako obchodniho zastoupeni

znaky v Ceské republice firmou LOJEK s.r.o.

13 viynatek z webovych stranek http://www.businessinfo.cz
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MySlenka byla takova, Ze koupeny stroj do ALLPACK by zatovdouzil jako
demonstréni vyrobek pro budouci zakazniky LOJEK s.r.o. Zatolg bylo mozné &init

dohodu s vyrobcem o zasadni glev

Aby méla firma uceleny obrazek o moznostech v oblasti technologii nabizenyithuna

zWastnili se zastupci také veletrhu DRUPA 2008 -

Veletrh¢islo 1 mezi veletrhy obalovych matetiaktroji a tisk@ské techniky. Na vystavni
ploSe 175.000 m2, vystavovalo 1.973 vystavovareb2 zemi sita. Branami vystavist
proslo ffes 400.000 nav&tnika.

Zastupci ALLPACK se seSli s evropskymi vyrobci sgolestmi KLETT GmbH a

CURIONI Spa. A diskutovali moznosti spoluprace a dodani kompletni technologie.

8.1.4 Nakup pouze zakladni¢asti stroje a pozdji dokupovat nebo koupit

celou vyrobni linku

DalSi uvahy by rfly sméfovat k tomu, zda nakoupit kompletni vyrobni linku nebo pouze
zakladnicast a postupndokupovat fidavna zéizeni.

Pokud by Slo pouze o fiaeni zakladni jednotky ztraci nakup smysl, protoZze nebude
zajiSéna kapacita ani pro zasobovani stroje ani pro dalSi zpracevéaeipedici ¢i

skladovani.

8.1.5 Vybér dodavatele

Spole&nost ALLPACK jiz diive ve svych dlouhodobych planech zvazovala nadkup nové
technologie k zajighi kapacitnich pdeb. Z tohoto dvodu doSlo v pibéhu poslednich
dvou let k rkolika obchodnim cestdm jednak k jednotlivym vyniing a jednak na

mezinarodni vystavy polygrafie a zpracovani papiru.
Komise je& nebyla ustanovena ovSem z diskuzi vedenych s potencidtiémy této

komise vychazi jako wWzna varianta pdzeni kompletni linky od spaiaosti Curioni Spa.

Aby bylo z&izeni efektivni je planovan nakugetné pridavného modulu - Automaticky
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skladaci a lepici stroj, model FG 2800m Automaticky stohovaci dopravnik,| i280@.

Jednalo by se o pizeni zcela nového #aeni.

8.2 Zaméreni na odiEratele mimo automobilovy primysl

Jak jiz bylo popsano vySe, produkce zéema pouze na firmy dodavajici komponenty pro
automobilovy pimysl mize casem vést k probléim s odbytem, fipadré maze veést

k extréemnimu tlaku ze strany cgthtell na snizeni ceny.
Tyto obavy se jizasté&né naphuji s ekonomickou krizi.

Navrhuji zangeni na dalSi progresi¥rse rozvijejici odstvi, jako je potravingstvi. DalSi
moznosti je spoluprace s vyrobci chemickyckipmavki. VySe jsem také navrhoval
nabidnout sluzby ALLPACK novym spdaleostem v pimyslové zés SEVER.

Vztazeno k Uvaze o koupi nové technologie, vyrobni kapacita zvladne objem vyroby pro

stavajici zadkazniky i vSechny nové vyjmenovane.
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9 Konkretni navrh reSeni — nakup nove

technologie

Nakup nové technologie jeSenim, kteréreSi rEkolik problémi najednou. Zejména jde o
zvySeni kapacity vyroby a zvySeni kvality vyroby. Nezanedbatelnym aspektéaRéje

uspora mzdovych ndkladnizenim p&tu zangéstnand.

9.1 Spol&nost Curioni

Rodinné firma Curioni byla zaloZena jiz v roce 1925. \4toich vyrabla stroje na potisk
dopisnich obéalek a stroje na vyrobu a potisk malych krabi¢rdmunakladanim. Na
pocatku 70. let vyvinula firma svou prvni vysekavaci a tiskovou linku napojenou na
lepicku a stohovaci modul. Pagdbyl také vyvinut modul, ktery vyrobenou a potisou

krabici sesil.

V souwlasné dob se spolénost Curionifadi mezi pt nejvyznamajSich vyrob@ zaizeni

zpracovavajicich vinitou lepenku.

9.1.1 Flexo printer slotter — zafizeni pro tisk a vysek

Zdroj: www.curioni.it
Obr. 11 Flexo printer slotter

73



Flexo printer slotter je Z&Zzeni utené k vyrol klopovych krabic a tvarovanychiipezi
véetrg barevného potisku.

9.1.2 Vysek — slottrovani

Pomoci rotaénich no# jsou vyezavany obalovéifiezy. Noze je mozné nastavitduna
fezani nebo na takzvané rylovani, kdy dochazi pouze keékmuoié lepenky a nikoliv
jejimu pefiznuti. Takto jsou vyr&my ohyby. Toto z&éizeni se nazyva plotter.

VeSkeré operace jsou jiz u tohototizani automatizovana a nastaveni je préméad
prostednictvim vypgetni techniky. Integrovany ptaa¢ umoziuje ukladani dat, v pat
tak mohou byt nahrany standardni pozadované #nzntoZz podstath zkracuje dobu
piipravy sekani.

9.1.3 Vysek — plo3ny vysek

e

SlozijSi tvary je mozné vyrat pouze pomoci takzvaného ploSného vyseku ¢&kil
zarizeni Curioni NT series je také jednotka umgici praw tento druh vyroby.

9.1.4 Potisk

Souwasti stroje je také ratai tiskova jednotka. Diky této jednotce je mozné jakykoliv
vysek opalit az tibarevnym potiskem.
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9.2 Automaticka lepicka

- ]|
. '..\_“

-‘Jﬂﬂn'.'#

Zdroj: www.curioni.it
Obr. 12 Automaticka legka

Nejcastji objednavanym sortimentem jsouizné typy klopovych krabic. Aby nakup
vyrobni linky nel smysl, je teba zakoupit také Faeni navazujici. V tomtoifpact se

jedna o automatickou lefiu, kterd slepi hranu klopové krabice.

Flexo printer slotter a automaticka & mohou byt sesynchronizovany tak, aby byla

vyrobena krabice rovnou slepenaigpmvena k prodeji.

9.3 Automaticky stohovat

Alternativnim zaizenim usnaitujicim manipulaci a skladovani vyrobenych produjkt

automaticky stohova
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Zdroj: archiv Lojek s.r.o.
Obr. 13 Automaticky stohova

Toto zdizeni umohuje paletovat fesré urcené mnozstvi vyrobk z vyroby gFimo na
paletu. Obsluha jen sleduje pethu dopldni prepravnich palet a #aeni samo hlida
mnozstvi na palét
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10 Ekonomické zhodnoceni

Tab. 2 zobrazuje Vykaz zisku a ztratie@ navrhovanou zénou a dale d¥ obdobi po

navrhované zgné.

ProhlaSuiji, Ze data jsou upravena a vynasobena stejnym koeficientem.

Tab. 2 Vykaz zisku a ztratyed znénou technologie a 2 obdobi po &m

rok zmeny
Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu (v tis. K) pied zngnou [ rok zmény +1
Trzby za prodej zboZi 1 5 27
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 0
Obchodni marze 1 5 27
Vykony 9539 13913 18 153
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 9424 12 720 18 020
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 114 1193 133
Aktivace 0 0 0
Vykonova spateba 4 990 7724 9 540
Spoteba materiélu a energie 3631 5180 6 625
Sluzby 1360 2 544 2915
Pridana hodnota 4 550 6 193 8 639
Osobni naklady 2434 2 352 2491
Mzdové naklady 1766 1590 1670
Odneny élenim org&nu spolmosti a druzstva D 0 0
Naklady na socialni zabezfsni 603 689 742
Socialni naklady 64 73 80
Dané a poplatky 4 6 8
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09| 2 1245 1272
Trzby z prodeje dlouhodého majetku a materialu B|39 2 888 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aialate 2 802 2418 0
Zctovani rezerv g@asového rozliSeni provoznich vyiios 0 0 0
Tvorba rezerv gasového rozliSeni provoznich nakiad 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vyinos 0 0 0
Zugtovani opravnych polozek do provoznich naklad 2 16 3
Ostatni provozni vynosy 452 559 398
Ostatni provozni naklady 60 105 133
Prevod provoznich vynds 0 0 0
Prevod provoznich nakldéd 0 0 0
Provozni vysledek hospoidmi 2 881 3 498 5130
Trzby z prodeje cennych pafpia podili 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku ( 0 0
Vynosy z cennych pagiia podili v podnicich ve skupin 0 0 0
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Pokraovani Tab. 2

rok zmeny
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K) pred znénou | rok zmeny +1
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého figatho majetku ( 0 0
Vynosy z kratkodobého fingniho majetku ( 0 0
Néaklady z finakiniho majetku 0 0 0
Vynosy z ecerni majetkovych cennych papir 0 0 0
Naklady z gecerini majetkovych cennych papir 0 0 0
Zugtovani rezerv do finamich vynos 0 0 0
Tvorba rezerv na finami naklady 0 0 0
Zctovani opravnych polozek do finarich vynos 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do fingrich naklad 0 0 0
Vynosové roky 50 58 32
Nakladové aroky 0 40 27
Ostatni finatini vynosy 0 21 5
Ostatni finatini naklady 90 222 212
Prevod finagnich vynos 0 0 0
Prevod finagnich naklad 0 0 0
Finartni vysledek hospodani -40 -184 -201
Dan z prijmi za EZnoucinnost 626 631 931
-splatna 626 631 931
-odlozena 0 0 0
Vysledek hospodeni za Bznouginnost 2 214 2 683 3997
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dati z prijmi z mimaadnécinnosti 0 0 0
-splatna 0 0 0
-odloZzena 0 0 0
Mimoradny vysledek hospotini 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospddai spolé&nikim 0 0 0
Vysledek hospodani za detni obdobi 221 2 683 3997
Vysledek hospodeani gred zdainim 2 841 3314 4928

Zdroj: Ekonomické vykazy ALLPACK + vlastni vypty

Ve vySe uvedené predikci neni prozatim uvazovano snizeti gangstnané a tudiz

snizeni mzdovych nékladatkoliv obsluha p&izované technologie bude vyZadovat pouze

priblizn¢ jednu tetinu zamdstnan@ vyroby, to znamena zZipodnich 20 zawrstnand

vyroby by obsluhu stroje zvladlo z#&stnané 7. DalSi Uspory Ize dosadhnout Usporou

mzdovych néklatl snizenim p&tu zangstnané ve vyrolE. Patet THP se nezami.

Pfi takto nastavené predikci &ipstanoveni ,roku fed zngénou“ jako 100 % mZeme

konstatovat nasleduijici.
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Celkové néklady se nesnizi, ale spotiesti ALLPACK vzniknou volné vyrobni kapacity
a tim prostor pro oslovovani novych zakazinik

Diky vyuZziti moznosti ziskat nové zdkazniky vzrostou trzby o 34,97 %ijsVirzeb
prinese zvySeni zisku v prvnim roce poénho 21 %.

Produktivita prace stoupne o 45,85 %. Nppd, Ze by doSlo ke snizeni ¢a

zamestnandé dle realné pdeby obsluhy nového #aeni (17 z pvodnich 30
zamestnand), stoupla by produktivita prace o 157 %.
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11 Zavér

Ve své praci jsem se c¢htzanmefit na popis situace konkrétniho podniku ve vztahu ke
svym odiratelim, na mozna rizika spojena s vyrobou tak specifického produktu, jakym je
obal.

Prace mila navrhnout znu koncepce ve vyr@b Dokonce si myslim totalni zmu
koncepce, protoZe nastiji prechod od manudlni vyroby k glautomatizované vyrab

V praci jsem se snaZil také nalézt moznost pouzivani alternativmatbriati k vyrobs
obali. Toto vSak nebylo nosnddsti mé prace a proto jsou zde jen popsany trendy v ramci
celého obalového pmyslu.

Vzhledem k ekonomickému zhodnoceni mého névrhu a vzhledem Kk jiZhpnob
konzultacim s vedoucimi pracovniky ALLPACK se domnivam, Ze by bylo vhodné pokusit
se o realizacifeSeného problému v praxi. Je saieg® nutné posoudit prakticke
moznosti sjednani novych objénzakazek, tak aby byla naghma vyrobni kapacita dle
piedikovaného stavu.

Za klicovou povaZzuji obnovu technologickéhdizani za pl& automatickou linku. Velmi
strategickym prvkem oproti konkurenci je udrzeni statutu céméndilny a nabidka
dodavek vyrobk formou nahradniho pémi.

ALLPACK podnika v dynamicky se rozvijejicim agtvi. Dynamika je patrnd zejména
v ristu objemu zakazek na vyrobu abatikoliv v oblasti vyvoje novych obalovych
materiat a technologii.

Domnivam se, Ze pizeni nové vyrobni technologie je dlouhodobym strategickym cilem.
Neexistuje pravépodobnost odchyleni odiatel od klasickych forem obalu.

Da se ¢ekavat, Zze ze strany ofateli bude kladentim dal wtSi diraz na kvalitu a

rychlost dodavek a jen v omezenérenbude snaha o vyuZziti novych tymateriah pro
baleni vyrobk.
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Klasika v podob obali z vinité lepenky je natolik |éty préiena zalezitost, ze ani
nadnarodni spoémosti se v horizontu dkolika let nepusti na tenky led experiment
s futuristickymi  materidly. Tato skuteost samozjmé preje dolie pipravenym
vyrobaim obaf. P akceptovani navrzenéheSeni se fite mezi takové vyrobciadit i

ALLPACK.
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