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Resumé

Cilem této diplomova préce je provést finandni analyzu logistické a spedi¢ni firmy v
platebni neschopnosti dle tradiénfch postupii a zhodnotit zjisténé vysledky. Prace se sklad4
z predstaveni firmy, organizagni struktury, soufasného stavu trhu, rozboru majetkové a
kapitdlové struktury spole¢nosti, rozboru pomérovych ukazateli jednotlivych poloZek
rozvahy a vykazu ziskii a zirdt, z rozboru nakladt a vynosit na zékladé horizontalni a
vertikalnf finanéni analyzy a z analyzy vynosnosti provozovani vlastntho vozového parku
na zaklad¢ daji manaZerského tetnictvi. Jednotlivé &sti jsou vzdy komentovany a
zhodnoceny. V posledni &4sti diplomové préce je provedeno vyhodnoceni viech zjisténych

vysledkl a vyvozen zavér s doporudenim dalitho postupu.




Resumé

The aim of this dissertation is to carry out the financial analysis of the logistic and
transport firm in insolvency according to the traditional procedures and to evaluate the
established results. The work consists of the presentation of the firm, the organizational
structure, the temporary state of the market, property and capital analysis of the company,
analysis of proportional indicators of the individual items of balance and profit and loss
statement, cost and yield analysis on the basis of horizontal and vertical financial analysis
and of the analysis of return of the own rolling stock operation on the basis of the data
from managerial accounting. Individual parts are always commented and evaluated. In the
last part of the dissertation the cvaluation of all facts, that were foud out, is carried out and

the conclusion is concluded with the reccommendation of the further progress.
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1. Uvod

Zamérem této diplomové préce je zpracovani finandni analyzy spolednosti podnikajici
vramci celé oblasti logistickych sluzeb, ale specializujici se pfedeviim na mezinarodni

kamionovou dopravu.

Divodem zpracovani finanni analyzy je skutednost, Ze spolednost je v
dlouhodobé platebni neschopnosti, neni schopna plnit véas své zivazky vidi svym
dodavatelim. Tato situace se od konce roku 2005 neustdle zhorSuje, nedochazi k Zadnym
pfiznivym obratim i pfesto, Ze se finan¢n{ situaci snaZili posoudit a zlep&it i externi
poradci objednani vedenim spolegnosti k tomuto Uéelu. Jejich nevyhodou je ale velmi mal4

provazanost s organizaci firmy a neznalost mistnich poméri.

Mrw

Cilem finantni analyzy je zjistit pfitinu této platebni neschopnosti na zdkladé viech
dostupnych materidld, zejména na zaklad® (daji z uetnictvi, ale i napfiklad na zakladg
subjektivnich informaci zam&stnanci. Cilem je rovnéZ poukazat na nedostatky ve finanéni

oblasti i v oblasti Gdetnictvi a navrhnout mozZna feSeni zjisténych nedostatki,

V prvni &asti dojde k zakladnimu popisu spolenosti, rozboru aktuélniho stavu organizace,
popisu strategie, a zhodnoceni aktudlniho stava na trhu v oblasti logistiky i mezinarodnich
pieprav. Finanéni analyza vychazi ze skuteSnych adajit a informaci, které se mi podatilo
k danému tématu zajistit. JelikoZ se jednad o existujici firmu, upravila jsem pouze jeji

néazev, adresu a IC. Vechny ostatni tdaje ziistaly nepozménény.

Druhou &ast tvofi informace o tudajich, ze kterych finanéni analyza vychézi, zejména o
rozvaze, vykazu ziskl a ztrét, cash-flow a funkci t&chto vykazi v Gidetnictvi. Budou zde
vyhodnoceny tudaje zrozvahy jednak zpohledu, jak se jednotlivé poloZky vyvijely
v poslednich letech a zda tento vyvoj odpovidi soucasnému trendu. Zarovedi budou

vyhodnoceny zakladni pomérové ukazatelé.

Tieti Cast se zabyva horizontdini analyzou udetnich vykazd, a to ptedevdim rozvahy a
vykazu ziski a ztrit. Zde budou zhodnoceny jednotlivé polozky téetnich vykazi
v souvislosti s vyvojem v poslednich tfech letech, tzn. budou vyhodnoceny zmény oproti

minulym rokiim a zhodnocen jejich vyznam.
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Ctvrta &4st obsahuje vertikdlni analyzu udetnich vykazii. 1 vertikdlni analyza vychazi
z Udajii z rozvahy a vykazn ziskii a ztrat za posledni i roky. V této anyze bude zhodnocen
pomér jednotlivych poloZek na celkové hodnoté aktiv, pasiv ¢t celkové hodnoté naklada

nebo vynosi.

ManaZerskym ucetnictvim se zabyva pdta ¢ast této diplomové prace. Zde dochazi k popisu
funkce manaZerského Uletnictvi a jeho névaznosti na finanéni Gletnictvi. Analyza se
zabyvd organizaci vnitropodnikovych stfedisek ve spolednosti a jejich hospodaiskymi
vysledky v jednotlivych mésicich v poslednim hodnocené roce, tj. vroce 2006. Tyto
vysledky jsou vyhodnoceny jak na zdklad® vyslednych hodnot, tak na zakladé grafického
vyjadieni.

V posledni, Sesté, asti prace jsou zhodnoceny jednotlivé poznatky ze vSech piedchozich
¢asti. Ve struénych bodech jsou zde sumarizovany vlastni ndvrhy postupu a dalsich krokt
tak, aby firma nepokrafovala v Cinnosti s dal§imi ztrdtami. Nékteré body nejsou vyloZend
analytické, ale spiSe organiza¢ni, ale pfesto maji na celkové zlepSeni finanéni situace

spoleénosti diileZity vliv.

Zavér hodnoti celkovy pfinos a vysledek této finanéni analyzy.

2. Zakladni informace o spole¢nosti

2.1. Zakladni udaje z vypisu z Obchodniho rejstiiku

Den zapisu: 24.1.1997

Obchodni firma: XXX Logistic, s.r.o.

Sidlo: C., K. 1047, PSC 123 45

IC: 123 45 678

Prévni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Zasilatelstvi

Koupé€ zboZi za Gcelem jeho dal$iho prodeje
Poradenska ¢innost v oblasti skladového
hospodatstvi

Provozovéni sklada

11



Poradenska Cinnost v oblasti zasilatelstvi
Poradenské ¢innost v oblasti dopravy
Silniéni motorova doprava nakladni

Statutarnf orgdn — jednatel: A 0O.C
Zakladnd kapital: 20 774 000 K&

2.2, Strategie spole¢nosti
V propagadnich materialech firmy jsou uvedeny nasledujici informace:

»SpoleCnost XXX Logistic, s.r.0. patfi ke stiedné velkym poskytovateltm logistickych
sluzeb v Ceské republice. Podporuje priimysl a obchod slu¥bami ve viech oblastech
logistiky. Nabizi svym zdkaznikim sluzby vysoce kvalifikovanych pracovniki
s dlouholetou zkuSenosti.«

2.3. Profil a historie spoleénosti

Firmu XXX Logistic, s.r.o. lze v Ceské republice skuteingd zatadit mezi stiednd velké
firmy. V soufasné dob¢ méd 60 zaméstnanci, rodni obrat 307 miliéni Korun a hodnotu
aktiv 133 miliénd Korun. Pro srovnani — v pfedchozim roce méla zaméstnanct 30, rodni

obrat 220 miliéni Korun a hodnotu aktiv 93 miliénu Korun.

Jedna se o dcefinou spolenost némecké rodinné firmy. V Némecku ma tato spoleénost
dlouholetou tradici, jejiz poatky se vazi jiz k roku 1920. Ve vedenf firmy zaujimali
v minulosti a v némecké spole€nosti i nadéle zaujimaji misto vyhradng &lenové rodiny. To
zlepSuje moZnost kontroly nad podstatnou &asti firmy, zvySuje jistotu majitele pii

investovani a zarovefi pro zaméstnance je toto jistotou stability rodinné firmy.

Od dvacitych let minulého stoleti podnikala firma v celé ¥adé obort, podle toho, jaké
piileZitosti se pravé naskytly (pod vlivem vélky a povéledného obdobi), ale postupné se
zalala profilovat a specializovat na dopravu, pozdéji mezinirodni dopravu a nyni na oblast

veskerych logistickych sluzeb.

12




2.4. Vazby mezi jednotlivymi spole¢nostmi v koncernu

Do koncernu patfi firmy a pobotky v nékolika zipadoevropskych zemich, v Ciné a
v pfevazné viech postkomunistickych zemich. V CR je firma aktivni od roku 1997. V

NI T

dob? zde byla zaloZena spolednost s rufenim omezenym XXX Logistic, s5.1.0.

Prehled viech zemi, ve kterych je firma v rdmei koncernu aktivni, tvoti nakres, ktery je

zobrazen v piiloze ¢. 1.

2.5. Organizaéni struktura, situace na trhu

Firma aZ do roku 2005 zamé&stnavala pfibliZzng 10 zaméstnancd ve spravé a daliich 20 a2
40 zamé&stnancl na pozicich Fidi¢h mezinarodni kamiénové dopravy. Podet Fidi&h se ménil

podle po¢tu provozovanych ndkladnich vozidel.

Firma se ¢lenila vZdy na operativni a administrativai oblast. Operativni oblast zastupovali
Ucetnictvi bylo zpracovavano az do roku 2002 externi Gletni firmou, od roku 2003
samostatnou Ucetni pfimo ve firmé. Operativni i administrativni oblast zastitoval jednatel

spolecnosti. Jednateli byl nadfizeny pfimo majitel firmy.
Organigram firmy do roku 2005 tvofi obr. &.1.

Po vstupu do Evropské unie v dubnu 2004 se v oblasti mezindrodni kamiénové dopravy
mimofadné zménila situace. V celém oboru vznikla velkd konkurence vzhledem k tomu, Ze
pro velké mezindrodni firmy bylo ¢lenstvi na$i zem& v Evropské unii zarukou pravni i
ckonomické jistoty podnikani na deském uzemi a zaaly zde zaklidat své spolednosti.
Vznikem velké konkurence byly ceny stlafeny vyrazng doli. Daldi zménou bylo otevieni
hranic vrameci Evropské unie spojené sukonéenim cel a diky tomu odpadlo
mnohahodinové ekani kamionii na hranicich a trh byl pfesycen vozidly, coZ konkurenci

jeste zvysilo.
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Toto potvrzujf i iidaje z rogenky dopravy 2605":

»V obdobi od roku 2000 zcela mimofadnou mérou vzrostla intenzita nakladni dopravy - o

42 %, z toho na dalnicich skoro o 90 %. Tak velky celkovy pfiriistek za 5 let na silniéni a

kamionové dopravy - na silnicich je piiristek okolo 80 %, na dalnicich 160 %, celkem na
silni¢ni a dalniéni siti 105 %. Obdobna &isla rovnéZ dosud nikdy zji$té€na nebyla. Na tak
vyrazny rist kamionové dopravy mél mimotadny vliv vstup Ceské republiky do Evropské
unie, konkrétné zruSeni celni kontroly na hranicich. To pfineslo zna¢né zrychleni cesty,

zejména po dalnicich.

Tento fakt vedl vroce 2004 a 2005 k zaniku mnoha pfevaznd malych firem, které se

nedokdzaly piizplsobit nové situaci a nemély dostate¢ny kapital a silné zakazniky.

Spole€nost XXX Logistic, s.r.0. se snaZila na tyto zmény v roce 2004 reagovat zménou své
organizace, rozffenim nabidky svych sluZeb a snahou ziskat nové zdkazniky. Bohuzel tyto

zmény byly velmi pomalé a vice i méné netspésiné.

Zakazniky se ji dafi dlouhodobg ziskdvat pouze pfes némeckou centraly, pii ziskdvani
zdkaznik( ptimo v Ceské republice neni asp&ing, zékazniky jsou tedy pfevainé dcefinné
spolednosti zahrani¢nich firem v Ceské republice nebo p¥imo zahraniéni firmy. Toto je
Casteln€ vyhodou, nebot’ platebni morélka ,starych® &lenskych zemi Evropské unie je

nepochybné na vy$$i Grovni neZ platebni moralka &eskych firem.

AZ vroce 2005 se firmé€ XXX Logistic, s.r.o. podafilo vyhrat konkurz na zaji¥fovani
veskerych logistickych sluZeb pro nadnérodni firmu, vyrabgjici automobilové soudastky. 1
vtomto piipadé se ncjednalo o vyb&rové fizeni pfimo v Ceské republice, nybrZ na
evropské urovni vramci matefskych spoleCnosti obou firem. Toto se ukézalo
v budoucnesti jako nevyhodné v okamziku, kdy se Geské vedeni zdkaznika neztotoZmilo
s vysledkem vyb&rového fizeni a neakceptovalo i pfes podepsané smlouvy firmu XXX

Logistic, s.r.o. Jako svého vyhradniho dodavatele logistickych sluZeb a smluvniho partnera.

! Statistika dopravy Ceské republiky Ministerstva dopravy Ceské republiky [online]. [cit.] 0.2.2007].
Dostupné z <http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm _cz/uvod htmi>
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JelikoZ tyto logistické sluZby zahrnovaly Ziroké pole &innosti, rozhodlo vedeni spolednosti,
Ze piepravni sluzby bude zajiStovat firma XXX Logistic, s.r.0., kterd je na tento typ sluZeb
specializovand a ostatni logistické sluzby (skladovani, zdsobovani vyroby a expedici

vyrobkit) bude zajistovat v CR nové zaloZena spoleénost YYY Logistic, s.r.0.

Prestoze firma XXX Logistic, sr.o. zafala pro nového zikaznika zaji¥tovat pouze
pfepravy, znamenalo to jeji velké rozSifeni, spojené se st&hovanim do mista sidla
zakaznika a zcela novou organizadni strukturu. Diky stéhovani do nového pisobiste
musely byt stavajicim zaméstnanctim z organizalnich divoddi vypov&zeny pracovni
smlouvy a firma musela pfijmout na viechny pozice nové zam&stnance. Toto bylo spojeno
s velkymi mzdovymi naklady na odstupné dle zakoniku price a zaroveti s velkymi ndklady
na zaSkoleni novych pracovnikii na nové pozice. Koncem roku 2006 se situace
v personalni oblasti jiZ stabilizovala, zamd&stnanci jiZ byli zaskoleni a vytvofili dobré

pracovni tymy.

Clen&ni na administrativni a operativni oblast ziistalo stejné, ale za kazdou z oblasti nyni
nové zodpovida jeden vedouci. Tito vedouci pracovnici jsou na stejné trovni a podléhaji
vedeni matefské spolenost, tj. majiteli spole€nosti piimo. Nové zaméstndva firma cca 40

zaméstnanci, plus 20 fidi¢h mezindrodni kamiénové dopravy.
Organigram spoleénosti v soucasné podobg tvofi obr. &.2.

V roce 2006 se situace na feském trhu jiZ pomérné stabilizovala a trh se vraci na
uroveii pred vstupem do EU, ceny s¢ vratily zpdtky na droveit reilnych cen.
V poslednich mdésicich neni ani jiZ neobvyklé, Ze poptivka zikazniku pFevySuje
kapacity dopravei a proto ti dopravei, ktefi se dokaZi pFizpisebit situaci, vyuZit této
poptivky a zajistit potfebny pocfet vozidel, maji velkou 3anci, e z této situace vyt&zi

potiebné zisky.
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3. Udaje z rozvahy, vykazu ziskf a ztrit — pomérové ukazatele

Uketnictvi kardé spoleCnosti by mélo vem svym uZivateldm poskytovat dileZité a
spolehlivé informace pro rozhodovani o jejim dalSim vyvoji, tzn. Ze by mélo informovat o
aktudini finanéni situact 1 o vysledku hospodafeni. Stdle véisi dliraz je v posiedni dobé
kladen nikoli na to, jak spoleénost hospodafila v uplynulém obdobi, nybrZ na prognézy
finanéni situace a to zejména jak bude spole¢nost schopna dosahovat dobrych finanénich

vysledkl v budoucnosti. [12]

Finan¢ni téetnictvi, kterym se zabyvaji prvni ¢tyfi asti této finanéni analyzy, je zaméfeno
predeviim na ziskavani, zpracovani a poskytovani ekonomickych informaci, tak aby se
externi uZivatelé (zdkaznici, véfitelé podniku, zaméstnanci, statni instituce, event.
konkurence) mohli na zaklad€ téchto informaci rozhodovat. Finanéni G€etnictvi poskytuje
souhrmné informace o podniku jako celku, tj. o jeho majetkové struktufe, zavazcich,
vlastnim kapitdlu a vnavaznosti i o ndkladech a vynosech za ucelem zjiSténi
hospodaiského vysledku. Vysledek finanéntho O8etnictvi tvoii dva zékladni finan¢ni
vykazy, tj. rozvaha a vykaz ziskd a ztrat. {15]

Oba tyto vykazy maji zdkladni pfedepsanou formu v souladu sudetnimi zisadami a
standardy. V této formé tvofi vykazy pfilohu & 2. Pro éely této finanéni analyzy jsem
hodnoty z vykazii za rok 2004, 2005 a 2006 piepsala do piehledn&jsi tabulkové formy, tak
aby byly Gdaje ze viech t¥i let vZdy na jednom listé. Tyto Gdaje tvofi piilohu &.3.

Vzhledem k tomu, Ze rozvaha uvadi informace o finanéni a majetkové situaci spole€nosti,
uvadéji se zde jednotlivé polozky jako stavy b&Zného obdobi (na stran® aktiv ve vyjadreni

brutto hodnoty, korekce a netto hodnoty) a stavy za tletni obdobi minulé.
Aktiva jsou v rozvaze roz&lenéna podle stupné likvidity, tj. od sloZek nejméné likvidnich
aZ k polozkam nejlikvidng&j$im, tj. finanénim prostfedktim, zejm. k penéZnim prostredkim.

Pasiva jsou &lendna podle zdroje kryti, tj. na vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni zdroje
tvoii vlastni kapital, rizné fondy a hospodafské vysledky minulych let a cizi zdroje tvoii
veskeré zavarzky. Zavazky jsou uspofadany podle doby splatnosti na dlouhodobé (1.
splatné za vice jak 1 rok) a kratkodobé (splatné do 1 roku). [15]
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Vykaz ziski a ztrat je sestaven na zékladg jednotlivych stupnii, tak aby bylo patrné Clenéni
hospodafského vysledku podle jeho zdroje. Vzhledem ke kombinaci druhového a
elového Elenéni jednotlivych poloZek vykazu ziskd a ztrat, umoZituje tento vykaz urCitou

nékladovou analyzu a obsahuje uréité ukazatele. Jedna se o tyto ukazatele:

- obchodni mar¥e (rozdil mezi tr?bami za zboZ{ a ndklady vynaloZenymi na jeho

poftizeni),

- ptidand hodnota (rozdil mezi trZbami za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb a vydaji

na potizeni materidlu, energie a nakoupenymi sluZbami),

- provozni_hospodafsky vysledek (hospodédisky vysledek zprovozni Cinnosti, tj.

zejména zprodeje zboZi, sluzeb po zohlednéni ndkladh stémito vykony
souvisejicimi, v¢. mzdovych ndkladl, dani, odpist, rezerv, opravnych poloZek a
ostatnich provoznich vynost a naklada),

- hospodaisky vysledek z finanénich operaci (rozdil mezi trZbami z prodeje cennych

papiri, vynosi z cennych papird, a néklady spojenymi s pofizenim cennych
papird, vynosovymi troky a nakladovymi droky, ostatnimi finan¢nimi vynosy a
naklady),

- hospodéisky vysledek za b&Znou ¢innost (provozni vysledek hospodateni a finanéni

vysledek hospodateni, poniZeny o daii z pfijmt za b&Znou €innost),

- mimo¥adny hospodaisky vysledek (mimofadné vynosy poniZzené o mimoiddné

naklady a dafi z pfijmb z mimofadné &innosti),

- hospodatsky vysledek za tcetni obdobi (vysledek hospodafeni za b&Znou &innost,

mimofadny vysledek hospodafeni, ponizené o pfevod podilu na vysledku
hospodafeni spoleénikiim),

- hospodafsky vysledek pied zdan€nim (povozni vysledek hospodafeni, financni

vysledek hospodafeni, mimofadné vynosy, bez mimofédnych nakladi).

Samostatné ale tyto vykazy neposkytuji uplay obraz o finanéni situaci spolenosti, o jejich
pifpadnych slabindch ani o jejim budoucim vyvoji. Nevyhodou Getnich vykazi je prave ta

skutednost, Ze pracuji s udaji, které se tykaji minulosti. Proto neustéale existuje to riziko, Ze
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hodnocena data nemusi byt jiz aktudlni. Proto zavr$i aZz cely proces rozboru Wcetnich

vykazii jejich finanéni analyza.

LAnalyza je prvni krok k moudrému rozhodovéni. Piedtim, nez se analytik, bankéi nebo
manazer zafne konkréingji zabyvat specifickym, na dfetnich ddajich zaloZenym
analytickym néstrojem, je tfeba zdiraznit, 7e Ya4dna analyza neni jen svétem pro sebe.
Finan¢ni analyza anebo obecné jakdkoliv analytickd metoda maji smysl pfedeviim jako
logicky prostfedek hodnoceni a porovndvini idaji a vytvafeni nové informace, kterd je

hodnotn&jéi, neZ jednotlivé priméarni idaje

Finanéni analyza poskytuje informace pfedeviim vedeni poduniku pro potieby rozhodovani,
ale 1 tfteba bankdm, pi#ipadnym investoriim a dal$§im externim uzivatelim. Analyza pro
potfeby spoleCnosti byva vétSinou zaméfena na zjiSténi vlastni likvidity, hodnoceni
minulych vysledki nebo pro urCeni, zda si vedeni milZe dovolit zatiZit spolecnost
bankovnim uvérem nebo tieba zda se z(Castnit vybérového fizeni na novy projekt. Pokud
je vyuziti finanéni analyzy pro externi uZivatele, jednd se vétSinou o ohodnoceni jeji
kredibility pro pfipadnou budouci spolupraci at’ uZ ze strany dodavatelii nebo bankovnich

gstituct. [3]
Pfedmétem analyzy G&etnich vykazi jsou pfedeviim tato hlediska:

e Vynosnost, {j. rentabilita — tyto ukazatele ukazuji kombinovany vliv likvidity,
Fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledky hospodafeni.

s Rychlost obratu prostfedkd, tj. aktivita — tyto ukazatele m&fi rychlost, s jakou Fidi
firma sva aktiva. Ukazatelé kombinuji udaje z rozvahy i z vykazu ziskil a ztrat.

o Platebni schopnost — likvidnost aktiv, likvidita, solventnost — tyto ukazatele
prezentufi vztah mezt ob&nymi aktivy a kratkodobymi pasivy, tzn. schopnost
spole€nosti dostat svym zavazkim.

e Hospodarské a finanéni spolehlivost. [3,8]

2BLAHA, Z.S., JINDRICHOVSKA I. Nékolik slov o finanéni analyze. In Jak posoudit financni zdravi
Sfirmy. 3.vyd. Praha: Management Press, 2006, S.11. ISBN 80-7261-145-3
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Zejména likvidita a solventnost patf k zdkladnim charakteristikdm finanéni situace
spoleénosti, nebot’ i kdyZ spolednost dosahuje zisku, mitZe se dostat do potizi s platbami

svych zévazkt.

Likvidita ie zAvisla na tom, jak rychle a v jaké mife je spoleénost schopna pfeménit svij
majetek na penize, tzn. inkasovat pohleddvky nebo likvidovat zisoby a dostat tak v&as

svym finanénim povinnostem.
K finanéni analyze jsou pouZivany tyto zékladni rozborové techniky:

1. Technika procentniho rozboru, kdy se extenzivni ukazatelé picjaté z uletnich
vykazti doplni o jejich procentni podil na celkové sumé. Pro dobré srovnani je

potieba mit iidaje za nékolik po sob& jdoucich obdobi.

2. Technika rozboru pomoci pomérovych ukazatelii, které se vypoétou jako podil
uréitych poloZek vykazil. Mezi zékladni pomérové ukazatele patfi rentabilita
vlastnich zdroji, likvidita, rychlost obratu vlastntho kapitalu atd. Vyhodoun
pom&rové finanéni analyzy je ta skuteCnost, Ze pievadi hrubé udaje na ukazatele
porovnatclné mezi jednotlivymi roky a zaroveit i mezi jednotlivymi firmami

v odvétvi. [15]

Ukazatelé udavaji, jak si spoleénost vede, a poskytuji potfebné informace a vyvojové
trendy, které nejsou &isté z rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat patrné. Jednotlivé ukazatele
je moZné porovnivat se stejnymi ukazateli v pfedeslych letech nebo s ukazateli jinych
spoleénosti ve stejné oblasti podnikani. Ukazatelé samotné o sob& ale neposkytuji Zidné
informace. Jedingé v porovnani s dal§imi mohou poskytnout vyvojové tendence, které
dokéZou uréit, zda je podnik zdravy. Je lepdi soustfedit se na to, Ze ukazatelé jsou
dlouhodob& v uréitém rozsahu, ne? porovndvat hodnoty suréenymi konkrétnimi

hodnotami.

Finanéni informace ziskané na zikladé finan¢ni analyzy maji pouze tehdy patfiCnou
vypovidaci hodnotu, pokud nejsou posuzovény izolovang, nybrZ za vice obdobi a na
zakladé minulych trendti je odvozen budouci vyvoj. Zaroveii je potfeba analyzovat

piipadné odchylky oproti Gdajim z minulych obdobi a tyto odchylky zdivodnit.
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Udaje uvedené v nasledujicich podkapitolach vychdzi zrozvahy, vykazu ziski a ztrat
vpném rozsahu za roky 2004, 2005 a 2006. Rok 2006 neni je$t€ zauditovin, ale
vyznamné&j§i odchylky od uvedenych hodnot se nepfedpoklddaji. Zaroveil informace
vychazi ze znalosti problematiky firmy nejen na zakladé vlastnich zkuSenosti, ale i nazort
a zkuSenosti zaméstnanci firmy z riznych oddéleni. V neposledni fad€ vychazi informace

ze situace na Seském trhu a zakladnich informaci o oboru podnikani.

3.1. Finan¢ni a2 ekonomicka situace

Finan¢ni situace firmy XXX Logistic, s.r.o. je na prvni pohled dle informaci zaméstnancti
velmi znepokojujici. Firma je v soutasné dobé trvale v platebni neschopnosti, jeji jméno na

Eeském trhu dopraved je vzhledem k &asté a opakujici se platebni neschopnosti Spatné.

Piestoze dosud financovala veskery chod své spolednosti z vlastnich zdroji, byla v roce
2006 nucena pozadat banku o kratkodoby kontokorentni tvér, kterému banka do vy3e
500.000 EUR vyhovéla. Tento kontokorenini rdmec firma pine vyuZila, ale stile se ji
nedafilo plnit vias své zavazky. Zarovei firma pozadala banku, aby byl kontokorentni Gvér
prodiouZen na dobu neuritou (minimalné na dobu 1 roku). Této Zadosti nebylo dosud
vyhovéno. A nebyl poskytnut ant daldi kritkodoby kontokorentni Gveér, takZe firma musela
vratit celou vy$i Gvéru bance. Na thradu Gvéru firma pouZila pijéku od sesterské

spoletnosti YYY Logistic, s.r.o.
K 31.12.2006 nema firma tedy Zadné bankovni tivéry.

S vyjimkou sesterskych spoleCnosti a mateiské spolednosti neexistuji Z4dné vyznamné
pohledavky &i zavazky po splatnosti. Vztahy mezi pohleddvkami a zédvazky jednotlivych
spole¢nosti jsou pomérné nejasné a urlité je bude nuiné i v ramci finanéni analyzy vyjasnit

a zpfehlednit.

Forma nemd 74adné aktudlni pohledavky vici spole¢nostem v upadku. Posledni ztraty
z neuhrazenych pohleddvek pochdzi zroku 2004. Ke vSem neuhrazenym pohledavkam

jsou vytvofeny ucetni opravné polozky ve 100% vyéi.
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Dle informaci zaméstnanch spoleCnosti, jsou veSkeré pohledavky aZ na pohledavky vii¢t
firmam v ramci koncernu hrazeny na cet spole€nosti véas a v plné vysi. V piipadé, Ze se
nékiery zdkaznik opozdi s platbou, zafne byt ultarmou platba upominidna. V téchto
piipadech je kontaktovan i prodejce, aby nedoSlo k nasmlouvani dalSich pfeprav pro
neplaticiho zdkaznika. Tento systém se osvéd&il a od roku 2004 nedoSlo k vétSim

platebnim vypadkém ze strany zdkazniki.

V roce 2006 se finanéni potiZze spoleénosti zacaly vyostiovat. Pii€inou bylo zvySeni obratu
spojeného s novym projektem, nasmlouvani subdodavatelé pro poskytované sluZby a vySSi
naroky na kapacitu personilu. Veskeré tyto ndklady musely byt firmou XXX Logistic,
s.r.0. uhrazeny, ale vzhledem ke $patné pfipravé projektu se ji nedafilo vyfakturovat
vedkeré své sluzby okamZité, a i vyfakturované sluzby byly ¢asteCné zdkaznikem (at’ uz
opravnéné ¢i neopravnéné) rozporovany a tudiz i hrazeny velmi pomalu a se zpozdénim.
Tim doslo k tomu, Ze faktury piijaté od subdodavatelli byly splatné diifve, nez faktury
vydané na zakaznika a tudiz se spolenost XXX Logistic, s.r.o. dostavala pravideln¢ do

platebni neschopnosti.

Bohuzel uletni software firmy neumoZiluje zpétné jednoduché rozd&leni pobleddvek a
zavazku tak, aby bylo moZné ptipravit rozbor doby prodleni s platbami dodavatelim ani
prodleni v platbich od odbératelii. Toto lze zjistit pouze u jednotlivych dodavatelskych &i

odbératelskych ¢t a v ramcei jednotlivych pozic.

Jedinym ukazatelem z Gcetnictvi byly aktudlni sestavy otevienych polozek k aktudlnimu
datu, které mnohonasobné pievySovaly vy§i finanénich prostfedkl, které méla spolecnost
ke stejnému datu k pouZiti a vykazované pohleddvky ke stejnému datu nebyly zakaznikem
vhrazeny.

Proto se tato finanéni analyza bude muset obejit bez analyzy pohledavek a zdvazkd jako
takovych.

7. roéni zavérky je moZné nicméné vyc¢ist vysi pohledavek a zavazki k bilanénimu dni a z
prilohy k rozvaze je moZné ziskat informace o pohledavkach a zivarzcich v ¢lenéni podle
jednotlivych firem (pro tuto analyzu nezajimavé, postadi celkova &astka) a podle firem

v koncernn.
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Tyto udaje jsou uvedeny v samostatnych kapitolach tykajicich se pohledavek (kap. 3.6) a

z4vazki (kap. 3.7) a zaroveii v tabulce &.4.

7. pichledu uvedeného v podkapitole pohledivky a zdvazky a tabulky &4 jasné
vyplyvd, 7e neiviznamnéidi poloZkou jsou pohledivky viici matefské spolednosti,
pitestoie se hodnoty v letech mé&ni v zivislosti na platbich v poslednich dnech p¥ed
bilanénim dnem, pohybuji se hodnoty ve vy3i od 25% do 60%. U zavazku jsou
hodnoty obdebné. Od roku 2006 zadaly byt vyznamné i pohledavky a zivazky vici
sesterské spelenosti YYY Logistic, jejichZ vySe dosahovala skore 20%, nicméné
pohledavky a zivazky jsou ve skoro toteZné vyii, tudiZ z pohledu budoucihe toku

penéz pomérné nevyznamné.

Zaroveil je patrné, Ze vySe ostatnich zivazkii (mimo firmy koncernu) nepievySuje
vy§i ostatnich pohledivek (rovnéZ mime koncern). Z toho by meohlo vyplyvat, Ze
firma nebude mit problémy s platebni neschopnesti a bude hradit své zivazky
z piijatych dhrad svych pohledavek. Zajimava by byla struktura zivazki a
poliledavek v {lenéni dle pectu dné po splatnosti a eventuelné pred splatnosti. Toto
bohuZel Gletni software neumoiZiiuje a tyto ddaje nejsou nikde v rozvaze ani v jeji
pFiloze uvedeny. Patrnd z diivedu, Ze vySe splatnych zivazka prevySuje vysi
inkasovatelnych pohledivek, neni firma schopna plnit své zivazky. U zikaznikii plati
vétiinou 30 denni splatnost, aviak plati vétSineu pouze 1x mésitné (coZ je souldsti
platebnich dohod), u dedavatelii plati vétSinou 45 denni splatnost, oviem pravidelné

od data vystaveni, pfipadné doruceni faktury.

3.2. Audit spole¢nosti

Spole€nost je vzhledem ke svému obratu a vy$i majetku dle zékona o udetnictvi od zaCatku
svého piisobeni v Ceské republice povinné auditovana. Kazdorotn® znl vyrok auditora

»bez vyhrad®.
Auditor ve svych zjiSténich komentoval nasledujici skute¢nosti:

-k datu Ggetni zaverky je vykazovan niz3i vlastni kapital, neZ je kapital zdkladni,
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- spolecnost neptedloZila protokoly z kondni valnych hromad, které rozhodovaly o
schvaleni udetnich z4vérek spolenosti a tvorb& zdkonného rezervniho fondu a

rozdéleni hospodafského vysledku za minula acetni obdobi,

- spoleénost z ditvodu softwarového omezeni pouZivd specificky zplsob utovani
pohleddvek a zdvazkii na dva hromadné a&ty a pouze k datu G&etni zdvérky provadi

rozbor a odsouhlaseni jednotlivych sald.

Zji%t&né nespravnosti nepfesahly hranici vyznamnosti.

3.3. Hospodaisky vysledek v uplynulych letech

Hospodaieni firmy bylo v uplynulych letech ztritové diky velkym ndkladim na
pofizeni novych nikladnich vozidel a poté mirng ziskové. Oviem rok 2005 a prvni
polovina roku 2006 jsou opét ztritové. Rok 2006 by byl vyrazné ztritovy, pokud by
nedoslo k prodeji majetku v celkové vysi 9,2 milionu Korun. I tak byl hospodarsky
vysledek za rok 2006 ztratou ve vysi 1,9 milionu Korun. Prodejem majetku firma
snizila ztratu a zdroven ziskala potfebné finanéni prostfedky na ihradu svych

zavazka.

Vyse hospodaiského vysledku spoleénosti v jednotlivych letech je uvedena v tabulce ¢.1,
¢lenéni hospodarského vysledku na provozni, finanéni a mimofadny, je uvedeno v grafu ¢.
2.

Pro firmu je typickd pomérné vysoka a opakujici se ztrata z financnich operaci, ktera
je zapFi¢inéna klesdnim kurzu feské Koruny vidi Euru ve vétSi &i menSi mife a
zaroven vysokymi bankovnimi poplatky na feském bankovnim trhu pfi platbiach do a

ze zahranici.

Celkovy hospoda¥sky vysledek sice nema trvale vzestupnou ¢i sestupnou tendenci,
nicméng je vidét, Ze se v ném odraZi momentdlni situace na trhu a urcité i aktualni
strategie firmy. Je patrny vyrazny pokles hospodaiského vysledku v roce 2002, ktery

se firma snazila fefit sniZenim stava vlastniho vozového parku, ktery byl
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Tabuika €. 1 - Prehled hospodaiského vysledku

‘Rok o 1997 . 1998 .0 199% . 2000 . 2001 . 2002 2003 . 2004 2005 . 28985
‘Hospodédtsky N _ _ :
‘vysledek -7.005° -4.209 -4246 3821 1.318  -3.063 3850 7.333 -6.568 -1.981
(v tis K&£)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf & 1 - Hoespodarsky vysledek (v tis K¢)
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Tabulka & 2 - Clenéni hospodiiského vysledku
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Linnost _ : : T SRR S
Dait ; 0 0 0. 0 989 268 3 3980 -739; 0
‘Celkovy 7005 -4209 -4246 3821 1318 -3.063 3.850 7.333 -6.568 -1.981
vysledek 0 R T T S ST SRS R B .

Zdroj: Viastni zﬁféé"o{}éﬁiw
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neekonomicky. Pro vlastni vozidia hledala externi firmy, které by auta provezovaly,

co¥ se }i zejména v roce 2004 pedafile a pFineslo vyrazné zisky.

V rece 2005 se odrazila zména v oblasti logistiky a depravy v souvislosti se vstupem
do Evrenské unie v hosnediiském vysledku firmy a sice od roku 1997 neivySSi

ztraton.

Jak ji¥ bylo zminéno, ztrita roku 2006 by byla jeité vyrazn&jsi, ale vzhledem k tomu,
¥¢ vedeni spolefnosti rezhodlo ¢ prodeji &isti vozového parku, ztritu podstatné
sniZilo. Nyni je na vypracovani této financni analyzy, aby hospedafsky vysledek roku

2007 pokradoval v pezitivei tendenci a nebyl jiZ ztritovy.

3.4. Vlastni a cizi kapital

Spolednost ma dle informaci z i¢etnictvi zakladni kapitdl ve vysi 20,774 miliénu Korun,
zakonny rezervni fond 382 tis, neuhrazené ztraty ve vySi 16,229 milibnu Korun a

nerozdélené zisky ve vy§i 7,333 milidnu Korun.

Zakladni kapital je pomérné vysoky a sice z toho divodu, aby firma prokézala finanCni
zplsobilost, kterou jako provozovatel mezinarodni kamionové dopravy musi kaZdorocné
prokazovat. Finanéni zpiisobilost je prokazovana &astkou 330 tis K& za prvni provozované
vozidlo a 180 tis K& za kazdé dalsi vozidlo. Na to, aby firma v roce 2000 a 2001 mohla
navysit zakladni kapital, musela ziskat od matefské spole¢nosti plijcku, tato plijcka byla
tastetnd splacena, ¢astetné je dal evidovan zdvazek ve vysi 422 tis. EUR vii¢i mateiské
spoleSnosti, ktery je tvofen z&asti pravé plijckami/zdlohami, které byly vyuZity na zvySeni
zékladnfho kapitalu.

Pichled vlastntho, ciziho a celkového kapitafu vetné pomérovych ukazateli rentability

kapitalu je uveden v grafu &. 3 a tabulce ¢.3.

Rentabilita vlasitniho kapitidlu vyjadiuje mirue vynosnosti, se kterou vlastnik (napf.
akcionaf) zhodnocuje vlastni prostfedky vloZené do spoleCnosti. Oproti tomu mira

vynosnosti celkového kapitdlu vyjadfuje miru vynosnosti veskerych pasiv. Rentabilita
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vlastntho kapitalu by méla byt vy$8i neZ rentabilita celkového kapitdlu, coZ vysledky

v tabulce potvrzui. [5]

Ukazatele rentability patii v praxi k velmi sledovanym ukazatelfim a to proto, Ze prezentuji

vysledek, kterého bylo dosazeno vloZenim kapitalu. [10]

Postup a vzorec vypoétu pro rok 2006 (ukazatele za pfedchozi roky jsou uvedeny jiZ jen

v tabulce &.3.

vysledek hospodareni za GEetni obdobi

Rentabilita vlastniho kapitalo = viastni kapitd] (1
Rentabilita vlastniho kapitdlu 5005 = -1.981 -19,27% 2)
10.279
Rentabilita celkového kapitélu = vysledek hospodare’:m za- 1’10etn1 obdobi 3)
celkovy kapital
Rentabilita celkového kapitélu s = -1.981 11,49% (4)
132.650

3.5. Majetek

Firma ma ve svém majetku zejména ndkladni automobily a vypocCetni techniku. V posledni
dobé ale pfistoupila firma k operativnimu leasingu vypocetni techniky, zejména
kopirovacich strojli, tiskaren a faxid, takze se polet kancelaiské techniky evidované

v ucetnictvi firmy sniZil.

Majetek ma aktuilné Eistou hodnotu dle rozvahy 3,9 milionu Korun, v brutto hodnot& 12,1

milionn Korun.

Podstatnou &ast majetku tvofi nédkladni automobily, vétSinou pouZité, star§i nebo

nakoupené po ukonéeni najmu s naslednou koupi (leasingu) za zistatkovou hodnotu. Tato
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ziistatkova hodnota byvi nejéastéji jeden tisic Korun a z tohoto divodu Géetntho hodnota

evidovaného majetku neni vysoka.

Dalii nova nakladni vozidla jsou pofizovana formou financniho leasingu, v poslednim roce
i formou operativathoe leagingn n nakladnich automobilil, U vieldd ie i nadale pouzit zpfisob
financovani finanénim leasingem a u navési je pouZit dlovhodoby pronajem bez ndroku na

pozd&jii koupt vozidla.

Firma provozuje v soucasné dobé celkem 9 vozidel, které byly pofizeny formou leasingu
(operativniho i finan€niho). V majetku firmy je evidovano celkem 8§ vozidel. Dal§im 30
vozidlim firma smluvné zajist'uje niklad (vytiZzeni). Tato vozidla ale nemd nikde ve svém

majetku ani podrozvahové evidenci.
Piehled majetku k bilanénimu dni roku 2006 tvoii p¥ilohu &.4.

Pro uplnost je uveden i majetek v pofizovacich cenach cca 1.000 Korun, pfestoze

neovlivituje vyznamné celkovou hodnotu aktiv.

V piehledu majetku neni zidny majetek, ktery by spoleénost neviastnila. Neexistaji
ani Zidné vyznamné polozky majetku, které by firma vlastnila, ale nevyuzivala.
Z tohoto pohledu je majetek spolecnosti naprosto v pefidke a nevykazuje zidné

nesrovnalosti,

Star8i majetek (napfiklad 100 ks vymémnych kontejnerd) je odepisovan rychleji, aby

hodnota tohoto majetku nezkreslovala &istou bilanéni hodnotu aktiv.

3.6. Pohledavky

Pro piehled o konkrétni situaci a vyvoji v minulych Géetnich obdobich jsem sestavila
prehled aktudlnich pohledavek v é&lenéni viiGi spolednostem v koncernu a k ostatnim
(externim) firmdm. V tabulce &. 4 je jejich pichledné &len&ni véetng poméru, ktery tvofi
pohledavky viici jednotlivym firmdm vici celkové sumé pohledavek. Zaroveit jsou zde
uvedeny 1 pomérove ukazatele tykajici se pohleddvek spoleénosti za viechny t¥i pfedchozi

roky.
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Tabuilka ¢.4 - Pohledavky

2006 % - 2005

2004

Yo

AC. Grmbl & CoKG 31739367 3535 41714026 62,06
XXX Logistic (DE) . B 0 0,00 0
XXX Logistic (PL) 266.099 0,21 275380
XXX Logistic (RO) 47016 0,04  331.306. 049
XXX Logistic (H) 993196 080 0 000
YYY Logistic (CZ) 22066378 17,76 2612328 389
YYY Logistic () 178608 0,14  180.063
Ostatni pohledavky : 68 948 058 55 50 22 106.222

0

24 791.010. ¢

cooc oo

 32.987.836

42,91
0,00
0,00

..0,00

0,00
0,00
0,00
57,09

Celkem - 124.238.621 100,00 67.219.326

100,00 57.778.846

100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €.5: Zavazky

2006 - % 2005

% o 2004

AC, GmbH&Co KG 26 729 343 22, 75 33 781279
XXX Logistic (DE) ~ 255.093 022__5?‘ 541348
XXX Logistic (PL) 326470 028  1.081.040
XXX Logistic (RO) 0 000;” 4350;_'___,__
XXX Logistic (H) ~ 2.667.675 227 0

YYY Logistic (CZ) 20547473 1749 01 0
YYYLogistie(d) - 0 000 0

Ostatni pohledavky 66.951.378.  56,99° 33.803.361

48,81 33.003.389

RUYL:S
156
_V_O oL
000;? |

488419467890

o8 oo o

62,90
0,00

000

0,00
0,00
0,00
0,00
37,10

Celkem . 117.477.431 100,000 69,211,378

100,00° 52.471.280

100,00

Zdro}: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢.6: Pomérové ukazatelé

Pohotova likvidita 1,07 1,12

Celkova likvidita 1,07 1.12

Doba inkasa

pohledivek 147,16 134,81

Doba splatnosti

kritkodobych zévazka 141,43 124,94

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V pomérové analyze se béZné pouziva nékolik druht ukazateld. Zakladnimi ukazateli jsou
ukazatelé likvidity, které uvadi, kolikrat je spolednost schopna uhradit své zavazky, kdyby

promenila svd kratkodob4 aktiva (nebo jejich ¢ast) v daném okamziku v hotovost.[3]

Celkovi Tikvidita je pomérem celkovych obdZnych aktiv ke kritkodobym zdvazlim.
Oproti tomu pohotova likvidita je pomérem pouze kratkodobych pohledavek a finanéniho
majetku ke kratkodobym zdvazkiim. Rozdil mezi témito dvéma poméry tvofi tedy slozka
z4sob. Pohotovi likvidita je tedy vypottena z likvidngjsich poloZek a tudiz jeji udaje jsou
presnéjdi. NCkdy se pouZiva ukazatel pen&Zni likvidity, ktery uvadi pomé&r kratkodobého
finanéntho majetku ke kratkodobym zavazkim. Tento adaj se pouZiva vzhledem k tomu,

Ze kratkodobé pohledavky mohou mit riznou dobu splatnosti a jsou riizng bonitni. [10]

Ukazatel celkové likvidity by me&l nabyvat hodnot 1,5 aZ 2,0. Velikost indexu zavisi na
sloZce zésob. Ukazatel pohotové likvidity by mé&l nabyvat hodnot kolem 1,0. [8]

Hodnoty ukazatelii pohotové i celkové likvidity se v roce 2005 a 2006 u spoleénosti
XXX Logistie, s.r.o. viitbec nelifi, nebot’ firma nema od roku 2005 7idné zisoby.
Hodnoty obou ukazateli maji v mezironim srovnani klesajici trend, coZ by mohlo
pro firmu znamenat komplikace, pokud se tento trend nezastavi. Ukazatele pohotové
likvidity klesly z hodnot 1,2 v roce 2004 na piiblizné 1,0 v roce 2006. Ukazatel se

v takového vysi blizi vyznamné priznaku insolventnosti.

kratkodobé pohledavky + finanéni majetek
kratkodobé zavazky + avéry

Pohotova hkvidita =

Pohotova fikvidita s = 125';’233 ;43;'452 = 1,07 ©6)

Celkové likvidita = __obrnaakiiva__ )
kritkodobé zavazky + tvéry

Celkova likvidita z505 = 125';‘233 ;436'452 - 1,07 (8)
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dlouhodobé + kratkodobé pohledavky
trzby/360

Doba inkasa pohledavek = 9

Doba inkasa pohledavek 5506 = 301722.1?260 = 147,16 (10)

Cilem ukazatele doby obratu pohleddvek je urdit primérny podet dni, kdy nam dluzi
odbératelé za nase sluzby, tj. dobu mezi uskute¢n&nim sluzby a inkasovanim fakturované
Castky. Tento ukazatel je dobré srovnat s b&Znymi platebnimi podminkami firmy. Pokud je
tento ukazatel vy33, neZ platebni podminky firmy, znamena to, 7e zakaznici hradi své

zavazky pozd&ji, nez by méli. [3]

Spolecnost md standartni platebni podminky 30 dni. I kdyZ fakturaénimu edd&leni
trva n€kdy az 30 dni, neZ obdrii podklady pro fakturaci od Fidi¢d, je patrné, Ze doba
inkasa pohledivek scca 150 dny pievySuje minimalné dvojndsobné standartni

platebni podminky.

Deoba inkasa pohledivek vzrostla od roku 2004 tém&f dvojndsobné. Tomu odpovida i
zvySenf doby splatnosti kratkedobych zdvazki, kterd se zvyfila p¥iblizné stejné.
Cilem spole¢nosti by mélo byt, sniZit dobu inkasa pehledivek a zvysit dobu splatnosti
kratkodobych zdvazkii tak, aby mohla financovat svou &innosti pravé z kritkodobych

zavazke.

Ve vysledné hednoté pomérového ukazatele doby imkasa pohledivek jsou ale
zohlednény i pohledivky viati spoleénostem v koncernu, u kterych je ziejmé, ¥e jsoun
hrazeny pozdéji a nejsou dodrioviny terminy splatnesti. Platby ed spolefnosti
v koncernu probihaji podle potfeby a moZnosti a vzhledem k tomu, Ze 20 — 60%
tvofily v minulych letech pouze pohleddvky vii&i matefské spolednosti, mohl byt timto

faktem pomérovy ukazatel viznamné ovlivnén.

Aby spoleCnost zamezila pii vybéru svych zékazniki nasmlouvinim pieprav & jinych
logistickych siuZeb firmém neplaticim nebo firmdm v platebni neschopnosti, spolupracuje
od roku 1994 se spolenosti, kterda se specializuje na ziskdvani hospodéaiskych a
bankovnich informaci o firmach jak na tzemi Ceské republiky, tak i v Evropské unii. Tyto

informace jsou pom&rné drahé, ziskani informaci stoji pro jednu spole&nost zhruba 2.000
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CZXK, ale tato investice se stale vyplati ve srovnani s tim, kdyby nektery ze zakaznikit za
své sluzby vilbec nezaplatil. Tento systém se velmi dobfe osvedeil a od roku 2004 nedoslo

k 7adnym v&t§im vypadkiim plateb ze strany zakaznikil.

Vaitinf kontrolnd systém je nastaven tak, Ze pfenravy pro zékaznika lze provest maximalné
v kreditnim limitu 1.534 EUR, co# odpovidalo d¥ive &astce 3.000 DEM. To znamena, Ze
maximélni ztrdta u neprovéfeného zakaznika by mohla byt zhruba 45.000 CZK. Vétsinou
se viomto piipadd jednd o zkudebni jizdy. Disponentsky software neumozni zadat
disponentovi do systému Zadné dalsi pfepravy, pokud je ptekroden tento kreditni limit.
Teprve po ziskani hospodaiskych a bankovnich informaci o potencionalnim zikaznikovi,
pHpadng daliich referenci je moZné po souhlasu vedeni spolednosti kreditni limit u
zékaznika navysit. Tento systém se skutené osvédCil, je propojeny mezi veskerymi
pobodkami firmy a byl firm¢ pfinosem. Jiz zminény posledni diuZnik je zroku 2004, a
diuzi firm& zhruba 800.000 CZK. V sou¢asné dobé je tato firma v konkurzu a je velmi
nepravdépodobng, Ze spoletnost XXX Logistic, s.r.o. ziska své finanéni prostfedky zpét.
Jedinou moZnosti je vytvofit odpisy pohledavek vii¢i firm¢ v konkursnim fizeni az do vySe
100%. Toto pomiize dafiové optimalizaci firmy, nikoli v ziskani potiebnych finanénich

prostiedkd pro podnikani.

Vzhledem k vysokému stavu pohledivek a velkému cbratu by mohle byt pro firmu
zajimavé vyuzit sluzeb faktoringovych spolecnosti. Pii faktoringu dochizi k odkupu

pohledivek, nejéastéji bankou nebo jinou specializevaneu speleénosti.

Faktoring je ve skuteénosti postoupenim kratkodobych pohledavek, tj. pohledavek s dobou
splatnosti do 90ti dni. S bankou je potfeba zacit jednat dfive, neZ pohledavky vibec
vzniknou, ale jiz ve chvili, kdy firma vi, Ze ji v budoucnu bude u jednoho subjektu vznikat
pohledavek vice. Ve faktoringové smlouvé se pak zavaze, Ze tyto pohledavky bance

postupovat, a ta mu za to bude vypldcet urgitou pomérnou £ast z jejich vyse.

Castka, kterou faktoringova spoletnost za postoupenou pohledavku vyplati, je znacne
variabilni v zavislosti na konkrétni pohledavce. Zalezi na bonité dluZnika, dobé splatnosti
pohledéavky, momentalni Grokové mife, ale i tfeba na celkové struktufe pohledavek.
Zpravidla je levn&jii vyuzit faktoring pro méné vé&tsich pohledavek nez pro vice malych,

jelikoZ tim vznikd bance vice administrativnich ndkladd. Je tedy sloZité uréit néjakou
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obvyklou pomérnou &ast, ale zpravidla se vySe proplacené Eastky pohybuje v rozmezi 60 -
90 % postoupené pohledavky. Zbytek si banka ponechd ve formé diskentu, ktery se odviji
od drokovych sazeb na mezibankovnim trhu (napi. PRIBOR), sv¢ ziskové marZe a

posledni &ast jde na administrativni a ostatni naklady.

Vyhodou je, e faktoring mé funkci podobnou jako kontokorentni Gvér. Pokud spolecnost
uskutetni vice sluZeb, vyfakturuje vy%& ¢astky, banka ji faktoringem napi. 80% hodnoty
pohleddvek profinancuje. V piipad¢, Ze zékaznik zaplati pozdéji nez ve splatnosti, ma
firma i nadéle dostaéné prostfedky k financovani své &innosti a dle podminek ve smlouve
je mo¥né, #e do uréité doby, napf. do 60 dni, firma nemusi hradit faktoringové spoleénosti

Zadné pendle ani jiné sankce.

Diky tomuto finanénimu produktu ziskéva spolenost jednak jistotu finanénich prostfedkil,
které ma velmi rychle a neustale k dispozici a zarovei miZe nabidnout svym zakaznikiim
vyhodngjsi podminky ne¥ konkurence. A sice miize nabidnout zakaznikim prodiouZenou
splatnost svych pohleddvek, nebot’ pro zékazniky je financovani dodavatelskymi fakturami
ten nejvyhodn&j$i zplisob financovani, proto miZe byt prodlouZend splatnost velmi
lakavou nabidkou. Firmam se tento zptisob pfesto muiZe vyplatit, vzhledem k tomu, Ze
ziska vice zakazek, vice zakazniki.

3.7. Zavazky

RovngZ u skupiny zévazki jsem sestavila jejich aktualni pfehled v totoZném ¢lenéni jako je
u pohledavek. Jejich pfehled véetng s nimi souvisejicimi pomérovymi ukazateli je uveden

viabulce 8. 5ac. 6.

Dle informaci zam&stnanct spole€nosti, nedluzi firma XXX Logistic, s.r.0. vsoucasné
dobg ¥4dné spolegnosti vyznamné zdvazky po splatnosti déle jak 90 dni. I toto je pomérné
dlouhé obdobi, ale firma se snaZf postupné tyto staré zdvazky hradit a své dluhy tak

umoftovat.

Stav dle ddajii z aletmictvi a sice zrozvahy ale ukazuje, Ze doba splatnosti

kratkodobych zivazki byla v roce 2006 zhruba 140 dni.
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Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazki analogicky k dob& inkasu pohledéavek
vyjadtuie, kolik dnf uplyne od poskytnuti sluzby subdodavatelem, piip. doddnim materialu

dodavatelem, a zaplacenim fakiury za tuto shuzbu &i materil.

kratkodobé zavazky
trzby/360

(11

Doba splatnosti kratk. zdvazki =

Doba splatnosti zavazkil 5506 = 120.846 = 141,43 (12)

307.613/360

Cilem spolednosti by mélo byt, jak uz bylo zminéno p¥i analyze pohledavek, zvysit
rozdil mezi dobou inkasa pobledivek a dobou ihrady kritkodobych zivazka, Cim
vy$¥ rozdil, tim pro spoletnost épe vzhledem k moZnosti financovat svou finnost

kratkodobymi zivazky, tedy nejlevnéjsi moZnou formou avérovani.

3.8. Stav finanénich prostfedki

Jak bylo jiz vySe zmingno, firma nikdy neméla v minulosti Z4dné bankovni uvéry, prvni
kratkodoby kontokorentni Gvér byl poskytnut bankou v Cervnu 2006. Tento uvér byl
v ¥adném terminu i splacen a tudiz firma nevykazuje k bilancnimu dni Z4dné uvéry ani

pujcky.

Na uétech spolednosti je prib&Zng udrZovéan rezervni zhistatek pro piipadné vylohy ve vysi
300 a2 500 tisic Korun, na Korunovém i na devizovém aétu. Zjisténi priimérného zistatku
na Gétech by nemélo vypovidaci hodnotu, vzhledem k velkému obratu a nirazovym

platbam od odbérateli.

Firma nevyuZivi Zidného plinu likvidity, tzn. Ze vidy, kdyZ obdrzi penize od svych
odbératelii, zaplati &st svych zdvazki a do té doby nei obdrzf dalsi finandcni
prostiedky, nedéje se nic a svym dodavatelim neplati. Toto rozhodné neni sprivny
postup, firma by méla dopfedu planovat tok svych finanénich prostfedki a mit
piehled o tom, kdy obdrii od svych odbératelii penize a plinovat vydej téchto

financnich prostiedkai.
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V planu likvidity by mé&ly byt konsolidovany vSechny planované pfichozi a odchozi toky
penéz uréitého obdobi. Tento plin by mél navazovat na rozpodet spole€nosti a dizce s nim
spolupracovat. Cim podrobngji je takovyto plén likvidity zpracovén, tim lépe. Plany
likvidity se rozd&luji na kratkodobé, stfednédobé a diouhodobe. Kratkodobé se pohybuji
v ramei nékolika dni, sttedn¥dobé planuji finanéni toky v ramci tydnil nebo maximainé
mésice. Dlouhodobé plény zohlediiuji informace o toku finan¢nich prostfedkd v ramcei

n&kolika mésica dopfedu. {19]

Pravé jiz zminény faktoring by byl spele€nosti v této oblasti vyznamnym piinosem a
spolenost by méla k dispozici potfebnou rezerva pro kryti svych zavazkd vaci

dodavatelim.

4. Udaje zrozvahy, vykazu ziskii a ztrat — horizontalni a

vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziskd a ztrat vychézi jako analyza

pomérovych ukazatelil ze stejnych Gdaji v pfiloze .1 a €. 2.

4.1. Horizontalni analyza

Horizontaln{ analyza je zaloZena na srovnavani jednotlivych poloZek finan&nich vykazi.
Timto zpisobem analyzy je moZné sledovat vyvoj jednotlivych poloZek v €ase ve vztahu
k minulym obdobim. Za jejf pomoci lze urdit, o kolik procent se jednotlivé poloZky
rozvahy a vykazu ziskdl a ztrdt zménily oproti minulym obdobim a zaroveii o kolik Korun
se v absolutni hodnoté zm&nily &astky u jednotlivych poloZek rozvahy a vykazm ziskil a
7trat. Opét je stovnani tehdy G&elné, pokud se srovnivaji data z n€kolika obdobi po sobé

jdoucich. [7}
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Tabulka & 7 - Horizontilni analyza rozvahy

relativni zména abselutni zména
e : : 2806 2005 2006 2005

AKTIVA CELKEM 44,0% 16,9% 40.747 13.404

A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK -34.8%) -25,7% -2.079 -2.07¢
B.l. |Dlouhodob¥ nehmotny majetek {1 0
1.| Zfizovaci vydaje 0 i\

2.| Nehmotné vystedky vyzkumu a vyvoje 0 {

3.{ Software 8 8

6. Jiny dlouhodob¥ nehmotny majetek 0 0

7. Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek ] {}

§.] Poskytnuié zilohy na dlouhodoby nehmomy majetek 0 0

B.IL. |Dlouhodoby hmotny majetek -34,8%%§ -25,7% -2.07%9 -2.076
t1 Pozemky 0 0

2.1 Stavby -100,0% g -517

3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci -34,8% -20,6% -2.079 -1.553

4.| Péstitelské celky trvalych porostit 0 0

5.] Zakladni stado a taZna zvitata G 0

6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0

7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 0 0

§.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0
B.II. |Dlouhodeby finanini majetek 0 0
1.| Podily v ovlddanych a Fizenych osobdch 0 0

2| Podily v d&etnich jednotkich pod podstatnym vlivem 0 0

3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0

4.| Pijeky a dvdry ovladanym a Fizenym osobim 0 Q

5.] Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0

6.] Potizovany dlouhodoby finanéni majeiek 0 0

7] Poskytnuté zalohy na dlovhodoby finanéni majetek 0 0

C. OBEZNA AXTIVA 50,6% 20,9% 43.408 14.839
C.I.  {Zisoby -108,0% 0 -242
1.} Materidl -100,0% 0 -242

3.} Vyrobky 0 4]

4.1 Zvitata 0 0

5.} Zboii 0 0

6.} Poskymuté zalohy na zésoby 0 0
C.[l. [Dlouhedobé pohledivky 0,0% 0 308
1.} Pohledévky z obchodnich vztahil 0 (

2.} Pohledavky za ovlddanymi a Fizenymi osobami 0 0

3.} Pohledavky za dcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0

4.} Pohl. za spoledniky, &leny druZstva a za idastniky sdruZeni 0 0

6.} Jiné pohledivky 0 0
7.}0dloZena dafiova pohledivka 0,0% 0 308
C.I. |Kritkodobé pohledivky 52,6% 35,1% 43,210 21.378
1.} Pohledévky z obchodnich vztahil 69,7% 16,3% 46.853 9.440

2.1 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami ] 0

3.l Pohledévky za ifetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0 Y

4.| Pohl. za spoletniky, Eleny dristva a za Gastniky sdruZeni 0 0

5.} Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0

6. Stét - dattové pohledavky 22,3%| 121,9% -1.343 3.309

7.} Ostatni poskytnuté zélohy 98,7%| 459.4% -381 317

8. Dohadné &ty aktivni -43,0% 372 -826

9.] Jiné pohledavky -24.3%| 3217,6% -2.293 9.138
C.IV. [Finantni majetek 6,1%} -67,0% 198 -6.605
1.} Penize 10,9% 0,7% 15 1

2.| Utty v bankach 3.9%|  -67.9% 183 -6.606

3.} Kratkodoby finanéni majetek 0 0

D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Gty aktiv -79.2%}t  635.0% -582 635
D.I.  [Casové roziSeni -79.2%| 6350% -582 635
1.} Naklady piiStich obdobi 300,0% -96,0%! 12 96

3.} Pfijmy piiStich obdobi -81,3% -394 731
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relativai zména absolutni zména
2006 2005 2006 2005

PASIVA CELKEM 44,05%) 16,95% 40,746 13.404
A.  IVLASTNIKAPITAL -16,16%] -34,88%F  -1981]  -6.568
A4 [ZdKladnf kapitd] 0,00% 8,00% L] i
1.} Zdkladni kapitat 0,00% 0,00% 0 G
2.} Vlastni akcie a viastni ebchodni podily (-) 0 0

3.} Zmény vlastniho kapitdlu 0 03
AL Kapitalové fondy 0 §
1. Emisni &%io (L {
2.} Ostatni kapitdlové fondy 0 0
3.1 Ocenovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki 0 1]
4.} Ocefiovac] rozdily z pfecenéni pii pfeménéch 0 0
AJIL {Rezervai fondy a ostatni fondy ze zisku 0,00% 0,00% ] 0
1.] Zékonny rezervni fond 0,00% 0,00%, 0 0
2.1 Siatutarni a ostaini fondy 0 0
A0V, [Hospodafsky visledek minulych let 282,13%| -75,90% -6.568 7.333
1.] Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 0 7.333
2.§ Neuhrazen ztrata minulych let 67,98% 0,00% -6.568 0
A.V. [Vysledek hospedafeni b&iného nletniho obdobi (+/-) -69,84% | -189,57% 4.587f -13.901
B. CI12i ZDROJE 55,74%| 32,50% 43.796 19.274
B.I. {Rezervy -26,86%| 221,76% -560 1.437
1.] Rezervy podle zvlastuich pravoich pFedpisi 1] 6
2. Rezervana dichody a podobné zévazky 0 0
3.} Rezerva na daf z piijmi ] 0
4.] Ostatni rezervy -26,86%] 221,76% -560 1437
B.I0. |Dlouhodobé zivazky -100,00% 0 -431
1.1 Zavazky z obchodnich vztahl 0 0
2| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0
3.| Zavazky k iéetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 ]
4| Zavazky ke spolet., &len. druZstva a k (&astnfkim sdraZeni 0 0
5.] Pfijaté zalohy 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0
7.1 Sménky k Ghradg 0 0
8.] Dohadné ity pasivni 0 0
9. Jiné zavarky 0 ]
10.] OdloZeny dattovy zavazek -100,06% 0 -431
B.IH. |Kritkodobé zivazky 57,99%] 31,38% 44,356 18.268
1.] Zavazky z obchodnich vztahii 69,74%| 31,90% 48.266 16.740
2.| Zavazky k oviadanym z fizenym osobim 0 0
3.| Zavazky k Géeinim jednotkdm pod podstatnym viivem 0 0
4| Zivazky ke spoled., ¢len. druZstva a k idastniklim sdmZeni 0,00% 0,00% 0 0
5| Zavarky k zam&stnancim -6,54%] 135, 77% -78 687
6.| Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 80,67%] 26,85% 263 69
7.] Stét - dafiové zavazky a dotace -82,08% (,59% -4.027 29
§.| Pijjaté zdlohy 0 0
9.| Vydané dluhopisy 0 0
10.] Dohadné ity pasivni -21,11% -145 687
11.| Jiné zévazky 135,71% 76 56
B.IV. |Bankovni dvéry a vipomoci 0 {1
1.] Bankovnitvéry dlouhodobé 0 0
2.| Kratkodobé bankovni dvéry 0 0
3.] Kritkodobé finanéni v¥pomoci 0 0
C. OSTATNIPASIVA - pfechodné iéty pasiv -64,09%| 7196% -1.069 698
C.IL.  {Casové rozlifeni -64,09% 71,96% -1.069 698
1.} Vydaje pfistich obdobi -64,09%| 98,57% -1.069 §28

2.1 Vynosy piistich obdobi -100,00% 0 -130]

Zdroj: Zpracovano v souladu s KISLINGEROVA, E., HINILICA, J. Finan&ni analyza krok za krokem. 1.vyd.

Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN §0-7179-321-3
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Tabulka & 7 - Horizontalnf analyza vykazu ziska a ztrat

i < relativni zména - absolutni zména
Polozka &R 1 2006 2005 2006 2005
I. |Trzby za prodej zbo#| 01 § -100,0% -235 235
A. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 § -100,0% -241 241
+ |OBCHODNI MARZE 03 § -100,0% 6 -6
il. )Vykony G4 38,7% -12,3% 87.445; -30.801
1.{Tr2by za prodej viastnich vyrobk( a sfuZeb 05 39,7%| -12,3%F 87.445] -30.901
2.1Zména stavu zasob viastni vyroby 08 0 0]
3. ]Aktivace 07 0 0
B. |Vykonova spotieba 08 43,8%1 -10,8% 86.496] -24.038
1.|Spotieba materialu a energie 09 40,5%) 110,0% 7.498 9.600
2.[Sluzby 10 44 1% -159%] 78.998] -33.728
+ |PRIDANA HODNOTA 11 42%| -232% 955  -6.869
C. |Osobni naklady i2 94,8% 18.5% 10.213 1.684
1.[Mzdové naklady 13 90,2% 17,1% 7.326 1.188
2.|0dmény &éleniim organtl spol. a druZstva 14 0 Of
3. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 99,3% 22.8% 2.654 496
4_1Socilni naklady 16 233 04
D. [Dané a poplatky 17 -9,0%{ 212,9%] -1.013] 7.630]
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 -9,0%| -39.2% -258 -1.853
1ll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materiaiu 19 601,3%| -85,8% 7.913 -7.942
1.|Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 1033,8%| -86,8% 8.415 -5.3468
2.|Trzby z prodeje materialu 21 -100,0%| -83.8% -502 -2.586
F. |Zdstatkova cena prod. di. majetku a materialu 22 § -300,0%| -108,0% 1,431 -6.409
1.1Z0statkova cena prodaného dicuhodobého majetku 23 | -200,3%| -129,9% 1.905 -4.133
2.|Prodany material 24 1 -1000%| -82,8% -474 -2.276
G. {Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 | -116,2%| 101,5% -4.018 1.741
oblasti a komplexnich nakladl pristich obdobi 26 0 0
V. {Ostatni provozni vynosy 27 121,2%| 102,9% 7.611 3.186
H. |Ostatni provozni naklady 28 83,5% 7.6% 5.760 487
V. {Pfevod provoznich vynost 20 0 0
1. |Pfevod provoz. nakladi 30 0 0
* IPROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 -97,3%| -143,0% 4,361] -14.905
V1. [Tréby z prodeje cennych papir( a podili 31 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL.|Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0
1.jVynosy z podilii v oviddanych a fizenych oscbhach a v G&etnich | 34 ol 0
jednotkach pod podstathym viivem 35 0 0
2.}Vynosy z ostatnich dl. CP a podiiil 36 0 0
3.1Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majstku 38 0 0
K. |Nakiady z finanniho majetku 39 0 0
IX. |Vynosy z precenéni CP a derivatl 40 0 0
l.. [Naklady z pfecenéni CP derivatl 41 0 0
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42 0 0
X. |Vynosové Uroky 43 -05,2%{ -94.7% -20 -377
N. |Nakladové Groky 44 1 -100,0% 50,0% -6 2
Kl |Ostatni financni vynosy 45 24.3%] -60,1% 729 -4.518
0. |Ostatni finanéni naklady 48 -4,3%| -16,8% -251 -1.182
X |Prevod finanénich vynosil 47 0] 0
P. |Pfevod finanénich nakladi 48 0 0
*  IFINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -34,2%| -418,4% 966 -3.715
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Vyhodou této analyzy je jeji jednoduchost a nazornost. AvSak stejné jako viechny ostatni
metody finanéni analyzy nema ani horizontalni analyza sama o sob& takovou vypovidaci
schopnost, aby zdivodnila moZné pfi¢iny platebni neschopnosti. Maze vSak na piipadny

problém upozornit.

i A2E A

Udaje horizontalni analyzy spolenosti XXX Logistic, s.r.0. jsou uvedeny v tabulce &.7.
Procentni rozdily zmény v jednotlivych polozkiach mezi rokem 2006 a rokem 2005 jsou
uvedeny ve sloupci s nazvem 2006. Procentni rozdily zmény mezi rokem 2005 a 2004 jsou
uvedeny ve sloupct s popisem 2005. Obdobné jsou popsény i absolutni zmény mezi

jednotlivymi roky.

Horizentilni analyza ukdzala zménu ve vySi dlouhodobého majetku, a sice pokles
hodnoty mezi rokem 2006 a rokem 2005 o 35%, mezi rokem 2005 a 2004 o 20%.

JelikoZ se jednd o Cistou hodnotu majetku, je toto zapiitinéno odpisovinim majetku a

nirastem opravek.

Zména u polozky materidlu je nevyznamna v absolutni hodnoté a je disledkem zruSeni
viastniho skladu pneumatik pro ndkladni vozidla a outsourcingu specializované firmé.
Timto se uSetiily mzdové naklady, pfiCemZ ceny za vyrobky zistaly stejné nebo se jesté

sniZily oproti pivodnim cendm, které méla pfimo firma XXX Logistic, s.r.o.

Nejvyznamnéjsi zménou v aktivech firmy je bezesporn zvySeni stavu pohledavek
z obchodnich vztahi a sice o 16% oproti roku 2004 a o 70% ve srovnani se stavem
v roce 2005. Toto je diisledkem nového projektu, v souvislosti s nimz se zvySil jak
obrat, tak i pohlediavky a zavazky evidevané v idetnictvi spoleémosti. Pokud
srovname se zavazky, tam doflo rovnéz k markantnimu zvySeni oproti piedchozim
letem. A sice o0 32% oproti roku 2004 a o 70% ve srovnani oproti stave roku 2005.
Pohlediavky a zavazky se tedy navysily vzidjemné adekvitné. Toto odpovida situaci,

kdy sluzby v ramci nového projektu zajistuji z 95% subdodavatelé.

Vyznamnou zménu v poloZce jinych kratkodobych pohleddvek neni moZné z dostupnych
materidln  zddvodnit. Polozka neni komentovana ani vpifloze kucetni zavérce.

Pravdépodobné je zplisobena jinym zptisobem vykazovani pohledavek v rozvaze.
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Ostatni zmé&ny, jako napf. zm&ny asového rozliSeni, neni moZné popsat, zdokladovat ani

komentovat.

Na pasivai strané rozvahy doSle ke zméné v ivorbé ostatnich rezerv. Vyznamna
ziména nastala mezi rokem 2804 a 2005. V téts dobé byla vytvolena novd smérmice
pro tvorbu rezerv a to zpisobilo zvySeni stavu rezerv k 31.12.2005 i k 31.12.2006.
Rezervy se zafaly tvoFit ma niklady spejené s povinnym auditem spoleCnosti,
zpracovini dafiovéhe pFizndni i nevyplacené mzdové niaklady (ve formé nevycerpané

dovoelené nebo cilovych prémii).

Zména v poloice zdvazki vidi zaméstnancim o 135% oproti roku 2004 je ovlivnéna
jednak navySenim poftu Fidi¢i v roce 2005 a ziroven navySenim poftu zaméstnanci
v operativni i administrativni ¢dsti firmy. Castedn¥ je p¥itinou i rozdéleni pohledivek
a zavazki ztitulu vydétovani sluzebnich cest k bilanénimu dni. DFive byly
pohledivky i zdvazky evidoviny na jedmom zuctovacim fhctu a sice pohleddvkach.
Nové od roku 2005 doslo k rozdéleni na skuteéné nevyuétované zalohy na sluzebni
cesty a zavazky z titulu vyaltovani sluZebnich cest. V mezinidrodni kamionové

dopravé jsou totiz oproti ostatnim oborim poleiky cestovmich ndhrad pomérné

vysoké.

V nékladovyeh a vynosovych poloZkach, které jsou soucasti vykazu ziskil a zirat, je tfeba
zminit zmény v polozkich trzeb, pfijatych sluzeb, mzdovych nékladech a financ¢nich
néakladech a vynosech. Viechny ostatni poloZky, jako napf. prodej zbozi, prodej majetku,
véetné jeho ziistatkové ceny, jsou poloZky zejména jednorazové, jejichZ zména nevyjadivje

celkovou tendenci vyvoje a nema pro tuto analyzu vypovidaci schopnost.

K nejvyznamnéjSim zménim mezi nakladovymi poloZzkami doslo v eblasti mzdovych
nikladi a s tim spojenymi niaklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi. Tyto
naklady vzrostly oproti roku 2004 o zhruba 20% a v roce 2066 oproti roku 2005

dokonce az o 90%.

V souvislosti s ristem mzdovych nakladi by se daloe predpoklidat, Ze trzby porostou
miniminé ve stejnych relacich. Ve skutecnosti tomu tak ale neni a trzby v roce 2005

dokonce klesly o 12% oproti roku 2004 a v roce 2006 se zvySily o 40% oproti roku
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predchozimu. Mzdové naklady rostly tedy neadekvatn€ vili trzbam. Moinou
piitinou byla pFiprava narotného projektu, kterd vyZadovala jak vétSi podet
pracovnikd, tak i zkuSené a tim padem Iépe placené pracovniky. Mzdové niklady
mohly byt ovlivnény i vyplacenim odstupnéhe nékterym zaméstmancim. Toto je
pomérné nebezpeény fakt, nebot’ mzdové niklady speledné se socidlnim a zdravotnim
pojisténim tvoFi v roce 2006 aZ 7% viech nikladii, coZ je pom&rné vyznamna &astka.
Spoleénost by méla zajistit zvySeni produktivity price a zvySeni svych triby, aby

mzdové naklady byly vidi trzbim adekvatni.

Nakupované stuzby, které tvoii zejména niklady za pfepravni sluZby, se oproti tomu
vyvijely proporcionialng viadi trzbam, a sice v rece 2005 poklesly o 16% a v roce 2006

vzrostly o 44%, vidi predchozimu roku.
p

V abselutnich hednotich se jedni v rece 2005 ¢ zménu o zhruba - 30 milionu CZK

jak u sluZeb, tak i u trieb a v roce 2606 o rist o zhruba + 85 milionu CZK.

V roce 2005 je patrny naridst o vice jak 100% (zhruba 10 milionu CZK) ve spotiebé
materidlu, ktery tvoFi zejména nafta. Toto je zplisobeno jednak znovu provozovanim

vice viastnich vozidel od roku 2005 a ziroven zvySenim ceny nafty v roce 2005 oproti

roku 2004,

Cena nafiy:

Rok 2004 — 50.tyden 26,18 CZK® -
Rok 2005 — 51.tyden 28,14 CZK* +7,49%
Rok 2006 - 51.tyden 27,83 CZK° - 1,10%

3Cesky statisticky afad fonline]. [cit.27.2.2007).

Dostupné z

<hitp://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ 1e01747a199f30f4¢1256bd50038ab23/c7¢c2222¢1£24¢380c1256d81002964b
¢/$FILE/benziny0450.xls>

¢ Cesky statisticky @i¥ad [online]. {¢it.27.2.2007].

Dostupné z
<http://www.czso.cz/csu/csu.nst1e01747a199f30f4¢1256bd50038ab23/0c6a5155923d058bc12561120030be
09/$FILEAdb5105.x1s >

5 Cesky statisticky ufad [online]. [cit.27.2.2007].
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Vyznamny je jesté pohyb u polezek finanénich nakladii a vynosd. De této skupiny
nakladd pat zejména kursové rozdily a bankevii poplatky. Bankovai poplatky jsou
vyznamnou nikladovou poleZkou vzhledem k platbdm spolecnosti do a ze zahranidi

i nroky vzhledem

= ==Y ¥ #EE L1

Vroce 2006 byly finandéni ndklady ovlivmény i ndkladovym

k poskytnutému kontokorentnimu dvéru.

Dokud nebude i v Ceské republice zavedena ména EUROQ, nebudou eské banky prevadit
penize ani vramci Evropské unie vyhodn&ji neZ ostatnich zahrani€nich zemich.
Spoletnosti XXX Logistic, s.r.o. se podafilo sni%it poplatky za jednu transakci do a ze
zahrani¢i ze standartni Castky cca 700 CZK sniZit na polovinu. I pfesto vzhledem
k mnozstvi plateb tvofi bankovni poplatky mésiéné zhruba 70 tisic CZK.

Dalsi polozkou finanénich ndkladit a vynosi jsou kurzové rozdily. Kurzové rozdily
vznikaji v Gletnictvi pii zaidtovani platby devizovych faktur, pokud se kurz v den platby
1i$i od kurzu, kterym byla faktura péivodn€ v tietnictvi zatiCtovana. Vzhledem k velkému
mésiénimu obratu a vzhledem Kk tomu, Ze vétlina fakturace za pFijaté sluZby i za

triby probiha v Eurech, nelze se kurzovym rozdiliim vyhnout.

MoZnym FeSenim by byla fixace kurzu bankeu vidy pe urcité obdobi, vSechny banky
v soudasné dob& tento instrument nabizeji. Uréité bych doporudila firmé tuto otdzku
FeSit a soustiedit se na kontrolu toku penéz a optimalizovat spriavu devizevych Géti a

uctevani devizovych faktur.

4.2. Vertikalni analyza

Vertikaini analyza slouzi k ziskani informaci o procentni &asti dané poloZky vrozvaze
nebo ve vykazu ziskli a ztrt na celkové bilan¢ni sum& nebo na celkovych nakladech ¢i
vynosech. Zékladnim prinecipem této analyzy je pfevod absolutnich hodnot finanénich

ukazatelii na jejich relativai procentni hodnoty.

Dostupné z
<http:/fwww.czso.cz/esw/csu.nsl/1e01747a199130f4c1256bd50038ab23/5467¢145628209¢7¢125707e003 5ec9
f/$FILE/tdb5106.x1s>
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Tabulka ¢. 8 - Vertikalni analyza rozvahy

podil na bilanéri sumé

- 2006 20063 2004

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%

A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0.0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 2,9% 6,5% 16,2%
B.I. |Dlouhodeby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 3,0%
1.} Z¥izovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0%

2.t Nehmotné vystedky vizkumu a vivoje 0,0% G,0% 0,0%

3.f Software 0.0% 0,0% 0,0%

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

7. Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

8.| Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B.IL jDlonhedoby hmotny majetek 2,9% 6,5% 10,2%
1.{ Pozemky 0,0% 0,0% 0,0%,

2.| Stavby 0,0% 0,0% 0.7%

3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 2,9% 6,5% 9,5%

4. DPestitelské celky trvalych porosti 0,0% 0,0% 0,0%

5.| Zékladni stddo a taZnd zvifata 0,0% 0.0% 0,0%

6.] Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%

8.} Poskytnuté zilohy na DHM 0,0% 0,0% 0,0%
B.11I]Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 3,0%
L.| Podily v ovlddanych a tizenych osobach 0.0% 0,0% 0,0%

2.| Podily v udetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 0,0% 0,0% 0,0%,

3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0%

4 Pijeky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0%

7.{ Poskyinuté zilohy na dlouhodoby finantni majetek 0,0% 0,0% 0,0%

C. |OBEZNA AKTIVA 97,0% 92,7% 89,7%
C.I. |Zasoby 0,0% 6,0% 0,3%
1.| Material 0,0% 0,0% 0.3%

3.| Vyrobky 0.0% 0,0% 0,0%

4] Zvifata 0.0% 0,0% 0,0%

5.] Zbo# 0,0% 0,0% 0.0%
C.I1. [Dlouhodohé pohledavky 0,2% 0,3% 0,0%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahit 0,0% 0,0% 0,0%

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3.] Pohledavky za (i€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%

4.1 Pohledavky za spolecniky, éleny druZsiva a za Glasiniky sdruZeni 0,0% 0,0% 0,0%

6.1 Jin¢ pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
7.10dloZend daiiova pohledivka 0,2% 0,3% 0,0%
C.IEN Kratkodobé pohledaviy 94,1% §8,9% 76,9%
i.| Pohleddvky z obchodnich vztahdi 85.6% 72.7% 73,0%|

2.| Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 0,0% 0,0% (,0%

3.1 Pohledavky za tetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0.0% 0.0% 0,0%

4.1 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny dru¥stva a za 0astniky sdrueni 0,0% 0,0% 0,0%

5.} Socialni zabezpedeni a zdravotni poji#téni 0,0% 0,0% 0,0%

6.| Stat - datiové pohledavky 3.5% 6,5% 3,4%

7.| Ostatni poskytnuté zilohy 0,0% 0,4% 0,1%

8. Dohadné niéty aktivni -0,3% -0,9% 0,0%

9.{ Jiné pohledavky 5,4% 10,2% 0,4%
C.1VjFinancni majetek 2,6% 3,5% 12,5%
1.} Penize 0,1% 0,1% 0,2%

2.1 Uty v banksch 2,5% 3.4% 12,3%

3| Kratkodoby finanini majetek 0,0% 0,0% 0,0%

D. |OSTATNi AKTIVA - pFechodné aéty aktiv 0,1% 0,8% 0,1%
D.I |Casové rozlident 0,1% 0,8% 0,1%
1.l Naklady p¥istich obdobi 0.0% 0,0% (.1%

3.1 PHjmy piistich obdobi 0,1% 0,8% 0,0%
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podil ra bilanéni sumé

2008 2005 2004
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A. |VLASTNI KAPITAL 7,7% 13,3% 23,8%
Al |Zakladni kapital 15,6% 22,5% 26,3%
1.l Zékladni kapital 15,6% 22,5% 26,3%
2.4 Vlastnf akcie a viastni obchodnl podily {-) 0,0% 0,0% 0,0%
3.1 Zmény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0%
A JLiKapitalové fendy 0,0% 0,0% 0,0%
Li Emisni a¥io 0.0% G,0% 0,0%
2| Ostatni kapitalove fondy 0,0% 0,0% 0,0%
5. Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zivazkd 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ocefiovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach 0,0% 0,0% 0,0%
A.IIERezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,3% 8,4% 0,5%
1| Zakonny rezervni fond 0.3% 0,4% 0,5%|
2.| Statutdrni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A.IV|Hospodifsky vysledek minulych let -6,7% -2,5% -12,2%
L.} Nerozdéleny zisk minulych let 5.5% 7.9% 0,0%|
2.} Neuhrazena ztrata minulych let -12,2% -10,4% -12,2%
A.V.jVisledek hospodaieni béimého uletniho obdebi (+/-) -1,5% -7,1% 9.3%
B. [CIZI ZDROJE 91,8% 84,9% 75,0%
B.I. [Rezervy 1,1% 2,3% 0,8%
1| Rezervy podle zvlaSinich pravnich pfedpisi 0,0% 0,0% 0,0%!
2| Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Rezerva na dail z pFijmé 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ostatni rezervy 1,1% 2,3% 0,8%|
B.I1.|Divuhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,5%
1.| Zavazky z obchodnich vztahii 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Zavazky k ovladanymi a Fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zavazky k Gfetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4] Zavazky k spoleéntky, Eleny druZstva a za (&astniky sdruZeni 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Ptijaté zalohy 0.0% 0,0% 0,0%)
6.1 Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
74 Sménky k dhradé 0,0% 0,0% 0.0%
8.1 Dohadné ucty pasivni 0,0% £.0% 0,0%
9.t Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
10.] OdloZeny dafiovy zavazek 0,0% 0,0% 0,5%
B.11}Kritkodobé zavazky 90,7% 82,7% 73,6%
1| Zavazky z obchodnich vztaht 88,2% 74.8% 66,3%
2| Zavazky k ovladanym a fizenym osobdm 0,0% 0,0% 0,0%
3|  Zévazky k Géeinim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0.0%
4.| Zavazky ke spolecnikiim, cleniim druZsiva a k tfasinikimm sdruZeni 0.1% 0.1% 0,1%
5| Zavasky k zamésinancim 0,8% 1.3% (.6%
6.| Zavazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotaniho pojidténi 0,4% 0,4% 0,3%
7.| Stat - dafiové zdvazky a dotace 0,7% 53% 6,2%
8.] Pfijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0%
91 Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
10.] Dohadné 4éty pasivni 0,4% 0,7% 0,0%|
11.] Jiné zdvazky 0,1% 0,1% 0,0%
B.IViBankovni fivéry a vipomoci 0,0% 0,0% 0,0%
1.1 Bankovni ivéry dlonhodobé 0,0% 0,0% 0,0%
2} Kratkodobé bankovni Gvéry 0,0% 0,0% 0,0%
3.1 Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
C. |OSTATNI PASIVA - piechodné fiéty pasiv 0,4% 1,8% 1,2%
C.IL {Casové reziifeni 0,4% 1,8% 1,2%
1.} Vvdaje pFistich obdobi 0.4% 1,8% 1,1%
2.| Vynosy pfidtich obdobi 0,0% 0,0% 0,2%

Zdroj Zpracovéne v souladu s KISLINGEROVA, E., HNILICA, . Finanéni analyza krok za krokem. L.vyd.

Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-321-3
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Tabulka &. 8 - Vertikalni analyza vikazu ziski: a ztrat

Ef. 2006 2005 20048
I.  |Triby za prodej zbo¥ 01 0,0% 0,1% 0,0%
A. {Naklady vynaloZené na prodané zbo¥ 02 0,0% 0,1% 0,0%|
+ JOBCHODNI MARZE 03 0,0% 0,0% 0,0%
1. {Vykeny 04 100,0% 99,9% 100,0%
1.|Treby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 100,0% 99.9% 100,0%
2.]Zména stavu zisob vlastni vyroby 06 0,0% 0,0% 0,0%
3.|Aktivace 07 0,0% 0,0% 0,0%)
§B. |Vykonova spotieba 08 92,3% 89.6% 38,291
! .|Spotieba materidlu a energie 09 8,5% 8.4% 3,5%4
2.{Shezby 10 83,9% 81,2% 84,7%
+ [PRIDANA HODNOTA i1 7,7% 10,3% 11,8%
C. Osobni naklady 12 6,8% 4,9% 3,6%
1. IMzdové ndklady 13 5,0% 3. 7% 2,8%|
2. |Odmé&ny lentim organd spol. a drudstva 14 0,0% 0,0% 0.0%
3.|Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojiiténi i5 1,7% 1,2% (,9%)
4.|Socidlni ndklady 16 0,1% 0,0% 0,0%
D). {Dan& a poplatky 17 3,3% 5.1% 1,4%
L. {Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 18 0,9% 1,3% 1,9%
HI. {Trzby z prodeje di. majetku a materidlu 19 3,0% 0,6% 3,7%
1.|Tr#by z prodeje dlonhodobého majetku 20 3,0% 0,4% 2,5%
2.| Tezby z prodeje materidlu 21 0,0% 0,2% 1,2%
F. |Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0,3% -0,2% 2,4%)
1.|Ztstatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,3% -0,4% 1,3%|
2.]Prodany material 24 0,0% 0,2% 1,1%)
EG.  |Zména siavu rezerv a opravnych poloFek v provozni 25 -0,2% 1,6% 0,7%}H
oblasti a2 komplexnich ndkladi pFistich obdobi 26 0,0% 0,0% 0,0%
I'V. [Ostatni provozmi vinosy 27 4,5% 2.8% 1,2%
H. |Ostaini provomni néklady 28 4,1% 3,1% 2.6%)
V. |Pfevod provoznich vynost 20 0,0% 0,0% 0.0%
I. |Pfevod provoz. nikladi 30 0,0% 0,0% 0,0%)
*  |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 0,0% -2,0% 4,2%)
VL. |Tr#by z prodeje cenmych papirii a podilii 31 0.0% 0,0% 0,0%]
J.  |Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% 0,0% 0,0%
VII |Vynosy z di. finanfniho majetku 33 0,0% 0.0% 0,0%
1.|Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobéch a v fidetnich 34 0,0% 0,0% 0,0%
jednotkdch pod podstatnym viivem 35 0,0% 0,0% 0,0%
2.]Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 36 0,0% 0,0% 0,0%)|
3.|Vynosy z ostatnfho di. finanéniho majetku 37 0,0% 0,0% 0,0%)
VIII{Vynosy z kritkodobého finanéniho majetiun 33 0,0% 0,0% 0,0%
EK. [Naklady z finanéntho majetku 39 0,0% 0,0% 0.0%f
IIX. Vynosy z pfecendni CP a derivath 40 6,0% 0,0% 0,0%
L.  |Néklady z pfecendni CP derivari 41 0,0% 0.0% 0,0%
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finantnf oblasti 42 0,0% 0,0% 0,0%!
X. |Vynosové firoky 43 0,0% 0,0% 0,2%|
IN. |Naktadové droky 44 0,0% 0,0% 0.0%
X1. {Ostatni finanéni vinosy 45 1,2% 1,4% 3,0%
0. Ostatnf finandni ndklady 46 1,8% 2,6% 2,8%,
X11. |Pievod finanénich vynostt 47 0,0% 0,0% 0,0%
P. |Pfevod finanénich nakladi 48 0,0% 0,0% 0,0%
¥ |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -0,6% -1,3% 0,4%
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33 2006 2085 20043
(}. [Dati z piijmi za béinou finnost 50 0,0% -0,3% 1,6%
1.|splatna 51 0,0% 0,0% 1,9%
2. jodlozena 52 0,0% -3,3% -0,3%
** _|VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -0,6% -3,0% 2,9%
XIHMimoradné vynosy 54 0,0% 0,0% 0,0%]
R. |Mimofadné ndklady 35 0,0% 0,0% 0,0%|
S. |Daii z pfijmi z mimofidaé ¢innesti 56 0,0% 0,0% 0,0%,
1.|splatna 57 0,0% 0,0% 0,0%
2. lodloZena 58 0,0% (.0% 0,0%
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0,0% 0,0% 0,0%|
T. |PFevod poditu na vysledku hospodateni spoletntkiim 60 0,0% 0.0% 0,0%4
* %% 1Vysledek hospodaieni za icetni ochdobi 61 -0,6% -3,0% 2,9%
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 62 -0,6% -3,3% 4,5%

Zdroj Zpracovano v soutadu s KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza krok za krokem, 1.vyvd.

Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-321-3
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U aktiv a pasiv je celkovou zékladnou celkova &astka aktiv, pFip. soudet viastniho jméni a

zavazki. V ptipadé vysledovky je za celkovou zdkladnu povaZovan celkovy obrat.

JelikoZ se vpfipad® vertikalni analyzy nevyhodwvocuje zména oproti minulym rokdm,
nybiz pomér v rémci dancho konkiéiniho roku, jsou soulasii veriikalni analyzy v tabulce ¢.

8 tdaje za viechny ti roky.

Struktura aktiv ve vertikdIni analyze ukazuje, Ze v rece 2006 tvofil dlouhodoby
majetek pouze 3% celkové hodnoty aktiv a 97% tvofila ob&in4 aktiva, pfevainé ve

formé kratkodobych pohledivek.
Tento pomér jasné dokazuje grafické vyjadteni v tabulce €. 9 a grafu &. 4.

Pokles procentniho poméru dlouhodobého majetku je zptisoben jednak prodejem majetku
v poslednich mésicich a samoziejmé i odepisovanim majetku. ZvySovanim opravek

v pritbehu let se snizuje ¢ista hodnota.

Finanéni majetek tvoFil pouze 2,6% hodnoty aktiv. Oproti tomu v roce 2004 tvo¥il
finanéni majetek 12,5% aktiv, kritkodobé pohledivky 77% a dleuhedoby majetek
10%. Tento vyvoj neni uspokojivy, nebot’ finanéni prostiedky na G&té & v pokladné
jsou nejlikvidnéjSimi aktivy, které firma miize mit ihned k dispozici a mive je pouzit.
Zatimco pohlediavky nemusi byt vidy v&as a v celkové hodnoté uhrazeny a tudiZ se
spole¢nost miiZe dostat do platebnich potiZi. S timto poklesem by spoletnost neobstila
v testu pohotové likvidity, kdy by byly poméfoviny pouze finanéni prostiedky oproti
kratkodobym zivazkim. Spolefnost je tedy velmi zivisli na inkasu svych
pohledivek. Pokud zikaznik zn&jakych diivodd neuhradi své zivazky, nebo je

uhradi s prodlenim, miiZe to ohrozit existenci firmy. Nizky stav finan&nich

prostiedki je citlivym mistem rozvahy.

Piti analyze pasivni strany rozvahy je patrné, %e pomér vlastniho kapifalu na
celkovych pasivech klesl od roku 2004 z 23,8% na pouhych 7,7%. To znamen4, Ze
spole¢nost je ¢im dal tim méné schopna financovat svou &innost z viastnich zdroji. A
prestoZe spolecnost nemd Zadné bankovmni avéry, financuje svou Sinmost z92%

z cizich zdrojii. Konkrétn& 88% tvofi kratkodobé zdvazky, zbytek ve velmi nizkych

49



Tabulka £.9 - Clen&ni aktiv

AKTIVA 2006 o ages o ageg
Diohodoby majetek 3903 592 g0%
Obgmiakiva 129094 gs76 70947
Qstatni aktiva 153 : 7315 100
Celkem | 133.250 92,503 79.099

Zdroj: Viastnf zpracovani

Graf &4 - Clen&ni aktiv
2006 2005 20064

Dicuhodoby majetek
B Ob&Zna aktiva
L1 Ostatnf aktiva

Zdroj: Vlastai zpracovani

Tabulka £.10 - Clenéni pasiv

PASIVA 2006 2005 2004
Viastnikapitdl 10279 12260 18828
Cizi zdroje 122.371 LT8ST5 59.301
Ostatni pasiva 599 1.668 _ 970
Celkem 133.249 | 92.503 | 79,099
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf &5 - Clenéni pasiv
2006 2005 2004

Dlouhodoby majetek

B Obéina aktiva
[0 Ostaini aktiva

Zdroj: Vlastnf zpracovani
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procentuilnich éastkich ostatni zédvazky (viadi statu, zaméstnancim apod.). Tente

fakt vytkl ve své zprave spolednosti i auditor.
Pomér sloZeni pasiv zobrazuje tabulka &. 10 a graf &. 5.

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrit potvrdila horizontilni analyzu zejména ve
zvySeni procentniho poméru u vykonové spotieby mezi lety 2004 a 2006. Rovnéz jiz
komentované zvySeni mzdovych ndkladié v priibéhu zkeumanych let je potvrzeno

stoupajicimi hodnotami ve vertikiini analyze.

Z vertikalni analyzy je patrné, Ze spoleémest XXX Logistic, s.r.o. je spolefnost
poskytujici sluzby a to zejména za spoluprice se subdodavateli. Oproti 100% poméru
trieb za sluZby, vynaklida spoletnost pfiblizné 85% nakladi na nikup téchto sluZeb.
Dalsich 8,5% nakladit tvoii spotieba materidlu (tj. vtomto piipadé zejména

pohonnych hmot).

PFidana hodnota klesla z téméf 12% v roce 2004 na 7,7% v roce 2006. Vzhledem ke
klesajici pFidané hodnoté a rostoucim mzdovym ndkladim, které nejsou v piidané
hodnoté jesté zohlednény, je zietelné, Ze spolednost nemiiZe generovat zisky z béiné

provozni ¢innosti.

5. Manazerské udetnictvi

ManaZerské adetnictvi poskytuje takové ekonomické informace, které potiebuje vedeni
spoleCnosti pro své kazdodenni rozhodovani a pro kontrolu jednotlivych fidicich
pracovniké, Ukolem vedeni spoletnosti je stanovit cili, kterych by cht€la spolednost
dosédhnout a ziroveni zajistit jejich uskuteénéni. K tomuto ale potfebuji vedouei pracovnici
prabéZné informace, na zakladé kterych mohou &init pat¥iéna rozhodnuti. Poté co jsou toti?
stanoveny cile a spolefnost se je snaZi naplnit, je potfeba srovnavanim plénu se skuteénosti
ovEiovat, zda cillt bylo nebo bude dosaZeno a ziroveri ovéfovat, zda rozhodnuti difve

pfijata byla sprdvnd a byla naplnéna. Ztohoto vyplyvd, Zc¢ informace ziskané
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z manaZerského uCetnictvi jsou prioritné urleny vedeni spolednosti a nikoli externim

uZivatelfim.
Manazerské t¢etnictvi ma nékolik nkoli:

- Informovat o struktuie nakladti

o vdruhovém ¢&lenéni (dilezité pro finandni Gletnictvi, tak jak je zndmé
z rozvahy)
o v uCelovém ¢lenéni (odpovidd na otdzku ,k jakému afelu byl naklad

vynaloZen®
- Informace o vykonech (zejména pro kalkulaéni a cenové poteby)
- Informace o Utvarech

- Kalkula¢ni systém (obsahuje tdaje o minulosti pro tzv. vyslednou kalkulaci,

orientuje se ale i na budoucnost v pfipad® rozpodtovych kalkulaci)
- Utvarové odpov&dnostni Fizeni
- B&Zna kontrola nakladt (dodrZovani norem, standardd)
- Podnikové rozpodty
- Rozpocdet rezic
- Rozhodovaci tlohy
Pro UCely manaZerského ufetnictvi, ma kazdé odd&leni firmy pfifazené své vlastni

sttedisko, u stfediska provozujici nakladni vozidla ve vlastnictvi firmy, je kazdé nékladni

vozidlo zarovei jednim stifediskem.

Napi. stfedisko spedice 3010
stiedisko expedice 3600
stfedisko administrativa 2400
stiedisko nékl.auta 263 6117
stiedisko nakl.auta 270 6127
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Takto je teoreticky moZné zajistit kontrolu efektivnosti jednotlivych vozidel a nejen celého
strediska. Bohuzel se v poslednich mésicich/letech nevénovala patfiénd pozornost

sledovani vysledkit jednotlivych stfedisek, ani nikdo databazi stfedisek/vozidel

r

nekontroloval a =z tohot Gvodu nemaji sestavy z\

A E LU ¥ Rl 331

schopnost, nejsou spravné nakonfigurovany, nejsou piehledné, je jich mnoho...

Ukazka sestavy mesi¢nich vysledkt jednoho stfediska z uéetnictvi tvofi pfilohu &. 5 této
prace. Tyto sestavy jsou skuteéné velmi nepfehledné, v sestavé se tiskne mnoho prazdnych
fadkd, mezi kierymi zirdci uZivatel pfehled o vysledku konkrétniho stfediska, sestavy

v téo podobe nejsou pouzitelné pro praci manaZera.

Nevyhovujici sestavy z uetnictvi byly divodem, pro¢ nebyly ani tyto informace vedeni
spole¢nostit zhruba od roku 2004 prezentovany, tedy od té doby, kdy firma zadala pouzivat
novy software. Vedeni spole€nosti dostavalo pouze informace o celkovém hospodaiském
vysledku a dale pfehled ndkladi a vynosi v druhovém ¢&lengni, v podob& podrobngjsiho

vykazu ziskii a zirat.

Pro #ely této price jsem zvolila pracngjdi, nicméné prehledn&jdi zphsob prezentace
vysledkid jednotlivych stfedisek, véetnd grafického zobrazeni. Data vychazi zudaji
z Getmictvi a vztahujf se pouze ke skutedng vsoufasné dob& provozovanym vozidlim.
Z tohoto piehledu je na prvni pohled patrné, jaky vysledek mélo konkrétni vozidlo

v konkrétnim mésici a zda je jeho provozovani ekonomické &i nikoliv.

Soudasti tohoto prehledu je i srovnani planovanych a skuteCnych hodnot vurgitych
ukazatelich, jako je spotfeba pohonnych hmot, naklady na opravy, nakup pneumatik nebo
ndklady na telefonni poplatky. Tyto hodnoty tak mohou byt ka’dy mésic porovnany
s plénem a spole€nost miZe z t€chto ukazateld vyvodit dal§f strategii. Takto zpracované
vysledky jsou velmi piehledné, maji potfebnou vypovidaci hodnotu a na jejich zaklads
miZe vedeni spolednosti uskutetnit potfebnd rozhodnuti. Ukdzku takového sestavy tvoii

tabulka ¢.11 vCetné grafického zobrazeni v grafu ¢.6.

Zarovenl jsem sestavila i celkovy pfehled, kde je na jednom [ist& p¥ehled mési¢nich
vysledkli jednotlivych vozidel za cely rok v¢etné jejich grafického prehledu. Jsou zde

uvedena data pouze téch vozidel, kterd byla v poslednim ¢&tvrtleti pouzivana, vozidla ktera
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byla v priibé¢hu roku vyfazena z diivodu prodeje, jsem do tohoto prehledu neuvadéla, nebot’

jejich vysledky nejsou pro budouci vyvoj jiz dileZité.

Tento piehled je vhodny pro srovadni jedmotlivych vozidel v ramei jednoho obdobi.
J¢ z mj patrad, Ze 2k na vijimky ma mdsilal visledek jeduoihivich vozidel siejuou

tendenci a vitlina vozidel je v konkrétnim obdobi bud ztratova nebo ziskova.
Piehled je uveden v tabulce .12, grafické zndzornéni v grafu &.7.

P¥i zpracovani jsem si v8imla, 7e aZ na pir vyjimek je &innost viech viastnich vozidel
znaéné ztratova. Firma pravdépodobné dotuje provoz viastnihe vezovéhe parkn zisky
z jinych oddéleni. Vozidla uvedend v tomto piehledu vytvofila ztratu v celkové
hodnoté 7 milionii CZK. Ta byla pekryta zisky jinych odd&leni a prodejem aut
v celkové vysi 9,2 milionu CZK.

Abych tote tvrzeni potvrdila, sestavila jsem jednoduchy pfehled, ve kterém budou uvedeny
vynosy z pieprav zajiStovanych vlastnimi vozidly a néklady piimo s provozem spojené.
Obdobnou sestavu pouZivala firma dosud, poure vni nebylo presn& oddéleno, které
naklady se tykaji pouze vlastnich vozidel, a které se tykaji nap¥. pronajatych vozidel a jsou
pfefakturovdvany. Ztohoto divodu nebylo nikdy poznat, jaky vlastnd je vysledek

Z provozovani vlastntho vozového parku.

Opét se jedna o celkem pracné zpracovani dat, ale pokud by tyto informace byly pro
firmu pfinosem, vyplati se i toto nérodn&jSi zpracovani. Zaroveii je moZné v budoucnu
plizpisobit udetni program tak, aby temto prehled byl generovan z tletnich dat

automaticky.

Piehledné tudaje ve zkriceném provedeni v tabulce &13 dokazujici vysledky
z piedchozi tabulky, je patrné, Ze jiZ viastni vozovy park produkuje ztritu, kterd je
bud’ pokryta vysledky oddéleni spedice nebo prodejem majetku, ale vétSinou ani toto
nekompenzuje ztritu z provozu vlastnich vozidel. Kompletni rozpis jednotlivich

nakdadii a vynosti tvoii piilohu £.6.

Takto bylo ze dvou riznych pohledii, a sice z analyzy nikladé a vynosii jednotlivich

stfedisek a zdroveil z obdoby vykazu ziski a ztrat upravené podle nikladd a vynosii
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na viastni vozovy park a ostatnich nakladid, ovéfeno Ze vlastni vozovy park
predukuje vyznamné ziraty a tyto zirdty musi byt detevany zisky jinych provoznich

stiredisek.

Tots vidim jake mejvyznamnéj probiém v hospodaieni spolefnosii a zaroven jake
kli€ovy bod v moZnostech, jak ekonomickou situaci ve spolecnosti zlepFit. Pokud se
spolefnost nezaméii na tuto oblast, nemd Sanci obstit v soudasném konkureninim

prostiedi, rozriist se a ekonomicky fungovat.

Kontrola nikladii v oblasti viastniho vezového parku je hlavni podminkou budoucihe
riista spolefnosti. Pokud by chtéla roziifit svlij vozovy park a pFistupovala
k vyhodnocovini nikladd jako doposud, vedlo by to pouze k v&tS§im a vétSim ztratim,

které by spoletnost jiz nemohla dile financovat z jinych zdroji.

6. Jak zabranit dalSim ztratam

Jiz v ptedchozich kapitolach jsem se pokousela zhodnotit jednotlivé analyzy a zminit
moZné feSeni problémit. Nyni se pokusim viechny 7jist&né skute&nosti a problémy shrnout

a navrhnout feleni, jak firma méZe zabranit dal¥fm ztrdtam a jak miZe lepé prosperovat

Névrh feSeni finanénich problémi firmy XXX Logistic, s.r.o0. v bodech:

6.1. Organizace a tizeni

1. Upevnit orgamizalni strukturu firmy, ujasnit pravidla provozovini
jednotlivych oddéleni, vyiedit pravomoci. Nebot p#i sbéru informaci o
spoleCnosti jsem Casto narazila na neznalost zdkladmich organizaénich
pravidel, zaméstnanci nezmali viechmy své povinnesti ani vidy pedokizali

popsat svou pracovni naphi.
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2. Zvysit efektivitu a kvalitn prace ve viech oddélenich 2 u viech zamé&stnanci.
Tam kde je to moZné, doporucuji zavést méfeni vykonnosti zaméstnanci ve
vetahu kodvedené prici. Toto méfeni by mélo byt dob¥e méfitelné,

prokazatelené a spravedlivé.

6.2. Pohledavky a zavazky

3. Zajistit pravidelné sledovini pohledivek a zdvazkd, jejich splatnost, vytvoFit
plan likvidity spolenosti. Plin likvidity by mél obsahovat ddaje o splatnosti
pohledivek a zivazki v Clenéni na pohledivaky a zivazky po splatnosti,
splatné do 15 dnd, 30 dni, 60 dni. Zarovei by mél plin likvidity obsahovat
aktudlni stavy na viech bankovnich uétech a v pokladné. Z tohe piehledu by
bylo patrné, kdy se eventueiné firma dostane do platebnich potiZi a vedeni
spole€nosti by mélo ¢as na tento fakt reagovat. Pro takovouto analyzu by byle
vhodné piizpiisobit sestavy v Gletnictvi tak, aby poskytovaly tyto informace
automaticky. I pFes zdsadmi zésahy do G¥etnihio softwaru by se takovito

investice zajisté vyplatila.

4. Firma by méla zpfisnit svou politiku vymah4ni pohledivek a zdvazki od
firem, které neplati véas. Prodleni nékolika dni by se memélo Felit nijak
razantné, nehot’ je moiné, Ze by firma timto postupem pfifla o vyznamné
zikazniky. Pokud se jedni ale o prodleni v Fidu desitek dnii, méla by firma
spolupracevat s pravniky a hledat moZné FeSeni probiému. I nadile by firma
méla  spolupracovat s firmami poskytujicimi bankovni informace ¢

spole&nostech v Ceské republice i Evropské unii (nap¥. Creditreform s.r.o.).

5. Zpichlednit pohledavky a zdvazky viaéi matei'ské spolecnosti, které tvo¥i 20 —
60% hodnoty viech pohledivek. Pomérna &st téchto pohleddvek a zdvazki je
jiz nékelik let po splatnosti. ReSenim by byl vzijemny zdpodet téchto
pohledivek a zivazkii tak, aby jiZ v pohleddvkich a zAvazeich spoleénosti
v budoucnosti nefigurovaly a nenavySovaly uméle hodnotu aktiv a pasiv.

Zirovei zpreblednit pohledavky a zidvazky viadi sesterskym spolednostem.
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6.

Zkusit zvySit splainest u zavazkd, ij. dohodnout s dedavaieli deBi dobu
splatnosti tak, aby firma nejdiive inkasovala penize za své pohleddvky 2
teprve poté musela platit své zavazKky. V soucasné dobé je standartni platebni
cil 30 — 45 dni. Pokud by se firmé podatilo zvysit platebni cil na 60 dni, sniZila

by se &astka splainych zdvazki a firma by spiSe mohla platit své zdvazky vias.

Zefektivnit proces fakturace sluzeb, tj. zamezit tomu, aby firma
nevyfakturovala zakaznikovi véas své sluzby a tim se opét destala do situace,
ze musi dfive zaplatit své zidvazky, neZ bude inkasovat penize za poskytnuté
sluzby. V temto sméru by mél byt vytvoien i kontrolni mechanizmus, zda vSe,
eo mohlo byt a méle byt vyfakturovano také skutecné vyfakturovino bylo. Na
zviZzeni je elektronicky zpisob fakturace a i elektronické piedavani faktur
zakaznikiim. Timto by se urychlil proces zpracovini dokladit v jednotlivych
zakazniki i ve vlastni spolenosti a tim by se urychlil i proces plateb za

poskytnuté sluzby.

6.3. Majetek

8.

Daile je potieba sledovat sloZeni majetku, vynosnost u leasovaného majetku a
vynosnost vilastnihe majetku, ktery se odepisuje. Firma ma diky silné pozici
mateiské spolecnosti veelku dobré podminky pre vyjedndvini finanénich
podminek leasingu, prote je potfeba tyto podminky i nadédle hlidat a

porovnavat se stavem na Ceském trhu.

V budoucnosti by se neméla opakeovat situace, Ze by spoleénost Fefila své
finanéni problémy prodejem majetku, protoZe tim si zdrovel zavirid cestu
k ziskiim z vozidel, které jsou jiZ Caste¢né nebe plné odepsiny a piiniSeji tak
spolefnosti vyznamné zisky. Pravé nyni, kdyZ je na trhu vétSi poptavka po
prepraveich a volnych vozidlech, je jednim z moinych zpasobit ristu
spolenosti pravé provezovani vétSihe mnoZstvi vozidel V soufasné dobé je
tedy privé disponibilni pecet vozidel rozhodujici pro budoucnost firmy

rozhodujici.
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16. Miajetek, zejména nakiadni vozidla, by mél byt prubéiné ebnovovan, firma by
si méla stamovit urlitou €asovou hranici, po kierou bude majetek vyuZivat a
poté majetek prodat. Doporudila bych stanovit tute hranici na dobu § let, kdy

je 3 roky vozidlo financovano leasingem a poté 2 roky firmé pi¥inasi zisky,

nezatiZené jiz naklady na leasing.

6.4. Finan¢ni prostiredky

11. Firma by méla dohodnout s bankou moZnost preferpani zistatke do debetu,
tak aby méla potiebnou rezervu, v piipadé, Ze se dostane do dalSich finanénich
potizi. Hespedatfsky vysiedek v minulych letech nebude pro banky
pravdépodobné potfebnou zirukeu. Proto je potfeba zvazit moznost dalSich
zaruk, napf. bankovmi ziruku matefské spolefnosti. Firma by méla mit
pot¥ebnou jistotu, Ze bude v budoucnu vidy schopna hradit své zivazky. Dle
informaci z horizentilni analyzy je patiné, Ze se pohledivky i zivazky navySily
ve srovnani oproti minulému roku o 70%. Toto navySeni zapfifinil novy
projekt, pii kterém zajist'uji 95% pieprav subdodavatelé. Tito subdodavatelé
jsou pro firmu velmi déleziti a v pfipadé, Ze jim nejsou uhrazeny jejich
pohlediavky vaéi spoleénosti XXX Logistic, s.r.o., maji moznost vyvijet velky

tlak na spolecnost napf. odmitnutim preprav.

12. Ve spojeni s plinem likvidity pro piehled, kdy a v jaké v¥Si budou splatné
zavazky spelefnosti, je potfeba lépe planovat tok penéimich prostfedki,
prevedy mezi korunovymi a devizevymi uéty, aby nedochazelo ke knrzovym

rozdiliim p¥i pfevodu mezi Géty.

13. Doporudila bych firmé moinest vyuziti siuZeb faktoringu, ktery nabizeji
viechny vétsi bankovni instituty v Ceské republice. Spolefnost by tak ziskala
velmi rychle aZz 80% hodnoty svych pohledivek a nemusela by Cekat, aZ
zakaznici uhradi dluznou ¢istku a tyto finanéni prostfedky by velmi rychle
mohla pouZit naopak na iihradu svych zivazki. Toto FeSeni bych doporucila

na p¥echodnou dobu, neZ firma zajisti veSkeré své procesy a stabilizuje svou
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finanéni situaci. Diouhodob¢é neni faktoring vhednym FeSenim vzhledem
k jeho pomérné vysoké cemé, coZ si spolelmost za soucasnych cen nemiiZe

dovolit. Pokud by ale spolefnost domluvila se svymi zdakazniky vyhodnéjsi

[4-1
iy

cenové podminky a oproti tomu nabidla meZnost delii doby splatnosti, kierou

by si mohla vzhiedem k faktoringu demluvit, byle by i toto ¥eSeni moZzné.

6.5. Naklady

Spolefnost by se méla zaméfit na ndklady, které tvofi dle vertikilni analyzy

Y wr

nejvetsi édst jejich ndkladi.

14. Pomérné velkou ¢ast nakladi tvofi ndklady na spetfebu materidlu, tj. naklada
na ndkap pohonnych hmot. Cena pohonnych hmot v poslednich letech
neustile stoupa a dle odhadu ekonomi neni ani pravdépodobné, Ze by se dale
v Evropé predpoklidat sniZeni cen. V pripadé rozSireni vlasiniho vozového
parku se naskytd v této oblasti moZnost velkého sniZeni niklada. Jednak je
nutné kentrolovat naklady na pohonné hmety u jednotlivych vozidel, aby se
zamezilo pripadnym pedvodim ze sirany fidifi. Zaroveli je potieba
kontrolovat, kde fidi¢i tankuji, nebot’ ceny u jedneotlivych Cerpacich stamic
jsou velmi rozdilné a ty ferpaci stanice, které se smaZi malikat mezi své
zakazniky fidice nakladnich vezidel riiznymi vyhodnymi akcemi ,,zdarma*,

nepatii véfiinou mezi levnéjsi Cerpaci stamice.

15. Daldi vyznamnou Cistku niklade tveii mzdeové naklady. Tyto miklady se
zvysily oproti lofiskému roeku o cca 90%, coZ je meadekvatni v poméru
Kk trzbim za uskutecnéné sluiby, které se zvy¥ily pouze o 40%. V tomte sméru
existuje velky potencial dspor. BohuZel neni moiné mzdové ndklady
jedootlivich zaméstnanci sniZit. Viichni zaméstnanci maji plat ve fixai vysi
pevné staneveny v pracovni smliouvé. Cilem by méle byt zvyiit cetkovou
produkiivitu a efektivitu price tak, aby zaméstnanci svou praci zvySovali
vystupy spoleénosti a tim pFinaSeli spoleénosti vy$§i zisky. Dalii moZnosti by

Wewr

byle snizit stav zaméstnancd, pFipadné zaméstnat levnéjSi pracovniky.
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V tomto ale spoleénost nebyla nikdy dspéSna, nebot’ jsou preo ni dileZiti
zaméstnanci, ktei'f hovo#i aktivné cizimi jazyky a toto byva vidy lépe finandné
ohednoceno. Proto je feSemim zvySit co nejdFive produktivitu price ve

v ]
spolednosti.

16. Je na zviZeni spolefnosti, zda neuzavie s bankou smlouvu ¢ fixaci kurzu na
uréité obdobi. Tim by se pravdépodobné podafile snizit firmé kurzové rozdily
z pievodu pené&Znich prostfedkit mezi devizovymi a korunovymi #éty. Jinym
moZnym ¥FeSenim by bylo, pouZivat pouze jednu ménu, tzn. jak p¥i fakturaci

zakaznikim, tak i u smluvnich cen s dopravei.

6.6. Vynosy

17. Firma je ve své soucasné ¢innosti velmi izce vazana na sluziby poskytované
pouze jednomu zakaznikovi v ramei svého nového projektu. Tuto zdvislost je
petieba snizit ziskanim novych potencionilnich zakazniki a vytvoFemim
novych projekti. Zavislost na jednom ziakaznikovi i pFes uzavienou smiouvu
miiZe byt velmi nebezpeéna v pFipad€, Ze zikaznik nezaplati své zavazky.

Celkové je potieba zvySit obrat firmy.

6.7. Finan¢ni a manaZerské dcetnictvi

18. Firma by méla vytvoiit systém vnitini kontroly icetniho systému, nastavit
kontrolni procesy tak, aby kaZidy mésic méla jistotu toho, Ze v ucetnictvi bylo
zohlednéno vie, co do uvedeného obdobi patii. Na konci kazdého mésice by
mély prob¢hnout pevaé dané kontroly zikladnich poloZek v rozvaze a vykazu

ziski a ztrat.

19. Kazdy mésic by mély byt vyhodnoceny vysledky jednotlivych st¥edisek a to jak

s vedenim spole¢nosti, tak i s vedoucimi jednotlivych oddéleni.
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20. Nastavit Gletni program tak, aby poskytoval obdobné adaje, které jsem
ziskala v pritbéhu této amalyzy. Timto se zajisii, aby vedouci jedmotlivych
oddéleni méli v pomérné kratkém obdobi vysledky jednotlivich stiedisek
v piehledném ¢lenéni, které md svou vypovidaci hodnotu. DileZité je, aby na
prvai pohled byle hned patrné, zda je dinnost ziskovd a hespodirna nebo

nikoliv. Rovnéz musi byt pFipadné jednoduché zjistit, co zapFi€inilo ztritovost.

21. Doperucila bych vytvefit rozpoecet nakladi, ktery dosud nebyl nikdy
prakticky vyuZivan. Tim se zabezpedi komtrola skutelmych nakladi ve
srovnini s planem. Tyto tGdaje se miiZou kaidy mésic kontrolovat se
skutefnosti a v pfipadé vyraznych odliSnosti je moiné velmi rychle problém
rozpoznat a zabrinit jeho dali§imu trvini. Rozpofet musi byt vytvoien za
spoluprace operativai i administrativei ¢asti firmy, vychazet ze strategie a cilii
spole¢nosti. Rozpodet by mél byt vytvoien jak pro jednotliva oddéleni, tak i

pro jednotliva vozidla.

7. Zavér

Zamérem této diplomové price bylo analyzovat ekonomickou situaci spolefnosti,
ktera se nachazi dlouhodobé v platebni neschopnosti, zjistit jeji pFi¢iny a navrhnout
moina opatieni. Postupné byly prozkouminy jednotlivé ¢asti majetku spoleCnosti,
poté ddaje v rozvaze a vykazu ziski a ztrat. Za pomeoci pomérovych ukazateli byly
idaje z rozvahy a vykazu ziské a ztrat vzajemné porovnany s ukazateli z minulych

let.

Udaje z rozvahy a vykazu ziské a ztrat byly vyhodneceny i vertikilni a horizontslnf

analyzou.

Zaroven doSlo Kk provéreni manaZerského ucetnictvi, zejména hospodakFskych

vysledkii jednotlivych vozidel a nakladd na vlastni vezovy park.
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Zivér diplomové prace obsahuje navrhy a doporudeni, které by firma méla dedriet
v piipadé, Ze si chee zlepSit ekonomickou siteaci. Tyfo ndvrhy vychdzi z kenkrétnich

zjiSténi z prvnich péti ¢asti této price.

T4 o

sak veéiSina pomdrovych ukazatell, tak i hovizoutilni s vertikdlni analyza rozvaby i
vykazu ziski a ztrit potvrdila, Ze se firma nachdzi v platebni neschopnosti a
vysledkem jejiho pednikani jsou ztrity. V pribéhu analyzy byly odhaleny i nékteré
prifiny, jako napf. vysoké ztraty z finanénich operaci nebo velmi vysoké mzdové

naklady.

Wewr *

NejvyznamnéjSi zjiSténi ale bylo, Ze nejvétsi ztraty pochdzi z provozovini vlastniho
vozového parku. KaZdé vozidlo produkuje celkové za cely rok vyznammou ztratu,
ktera vétiinou nemiiZe byt pokryta ostatnimi {innostmi. Proto doslo v roce 2006
k prodeji podstatné ¢asti vozidel a ztraty z ¢innosti byly kompenzovany zisky z téchto
prodeji. To sice spole¢nosti XXX Logistic, s.r.0. umoznile ,,zbavit se® majetku, ktery
byl pfic¢inou jejich ztrat, ale zaroven a to je mnohem podstatnéji se tim spolenost
zbavila moZnosti rozsifit svou ¢innost, nabidnout svym zakaznikim vice vozidel a
produkovat zisky. Mnohem efektivnéjsi by bylo, kdyby spoleénost razantné zakrodila

v oblasti sledovani nakladi na prevoz vlastniho vozovéhe parku a zamérila se ma

kontrolu hospodirskych vysledka jednotlivych vozidel.

Zaroven by bylo vhodné, aby se spolefnost zaméFila na stanoveni cilii, vytvoFeni

plinu a sledovini odchylek skutefnosti od stanoveného plinu.

Pokud spoleénost nepodnikne razantni kroky v této oblasti, nema $anci produkovat

zisky ani v nasledujicich obdobich.

Budoucnost firmy je zavisld na rychlosti, s jakou se pFizpiisobi aktuailni situaci a jak
rychle zméni zasadni postupy a procesy. Pokud se firma dostate¢né rychle
nepiizpusobi ve vétSiné doperudeni, kterd jsou uvedena v posledni &asti této prace,
budou ztrity z Cinnosti i naddle pokracovat a dalsi provozovani spolenosti by byle

neckonomické a mohlo eventuelné ohrozit i dalii spole¢nosti v celém konecernu.
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Vyrazné roziifeni firmy nebo jeji ¢asti bych v tuto chvili nedoporudila, vzhledem
k tomu, Ze firma nejdfive musi ,,ofistit soufasné Cinnosti, vyFesit aktualni problémy

x

a teprvé poté, co se stabilizuje a zvysf svou vykonnost, by byle moZné finnost rozsirit.

N

V iadinéia pripadé nedoporuduji se ayni unakhiii a zalil nové velké projekiy, nebet
pii soucasném stavu by toto mohlo vést ke zherSeni situace a spolefnost by nemusela

tyto projekty prestat.

Teprve po vyhodnoceni vysledka roku 2007 je eventuelné moZné situaci prehodnotit a

v pFipad¢ dobrého hospodaiského vysledku se zaméFit na rozvoj a rozSiFeni

spolecnosti a jejich oblasti.
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Priloha €. 1

Zastoupeni spole¢nosti XXX Logistic, s.r.0. v Evropé a ve svété
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Prilohka €. 2
Rozvaha, vykaz ziski a ztrat za rok 2004, 2005, 2006

(ve formatu pro financni afad)



ROZVAHA v piném rozsahu

XXX Logistic, s.r.0.

K 31.12.2005
viis. K& IC: 123 456 78
Oznaé. AKTIVA Fadek B&2né ugetni obdobi Min.Gé.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 108.576 16.072 92.504 79.099
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 2
B. Dlouhodoby majetek 3 11.889 5.907 5.982 8.052
1. Dilouhodoby nehmotny majetek 4
1. Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. Software 7
4. Ocenitelng prava 8
5. Goodwill g
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 11
8. Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek 12
it Dlouhodoby hmotny majetek 13 11.889 5.907 5.982 8.052
1. Pozemky 14
2. Stavby 15 517
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 11.889 5.907 5.082 7.535
4. Péstitelské celky trvalych porostii 17
5. Zakladni stado a taZna zvifata 18
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby hmot. majetek 21
9. Ocefovaci rozdfl k nabytému majetku 22
lii.  Dlouhodoby finanéni majetek 23
1. Podily v oviadanych a fizenych osobach 24
2. Podily v ugetnich jednotkach pod podst. viivem 25
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. Pljéky a avéry - oviadajici a Fidici osoba,
podstatny viiv 27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 30




Oznat. AKTIVA Fadek B&Zné dleint obdobi Min.G&.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
ObéZna aktiva kh! 95.952 10.165 85.787 70.947
L Zasoby 32 242
1. Material 33 242
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 34
3. Vyrobky 35
4. Zvitata 36
5. ZboZi 37
6. Poskytnuté zalohy na zésoby 38
I Diouhodobé pohledavky 39 308 308
1. Pohledavky z ebchodnich vztahd 40
2. Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny viiv 42
4. Pohledavky za spolegniky, &leny druZstva
a za Utastniky sdruzeni 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné adty aktivni 45
7. Jiné pohledavky 46
8. OdloZena dafiova pohledavka 47 308 308
ik Kratkodobé pohledavky 48 92.390 10.165 82.225 60.846
1. Pohledavky z obchednich vztahl 49 77.384 10.165 67.219 57.779
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 50
3. Pohledévky - podstatny viiv 51
4. Pohledavky za spoleéniky, tleny druzstva
a za ufastniky sdruzeni 52
5. Socidlni zabezpegeni a zdravotni pojigkani 53
6. Stat - daflové pohledavky 54 6.023 6.023 2714
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 386 386 69
8. Dohadné déty aktivni 56 -826 -826
2. Jiné pohiedavky 57 9.422 9.422 284
V.  Kratkodoby finanéni majetek 58 3.254 3.254 9.859
1. Penize 59 137 137 136
2. Uéty v bankéach 60 3117 3117 9.723
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Pofizovany kratkodoby finanénf majetek 62
1. Casové rozligeni 63 735 738 100
1. Naklady pffStich obdobi 64 4 4 100
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 85
3. Pfijmy pfistich obdobi 66 731 731




Qznaé. PASIVA Fadek béiné mrirkefe
Qg, obdobi it&. obdobi
a b C 5 8
PASIVA CELKEM 67 92.503 79.089
Viastni kapitél 68 12.260 18.828
L Zakladni kapital 69 20.774 20.774
1. Zakladni kapitat 70 20.774 20774
2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71
3. Zmény zakladniho kapitalu 72
1. Kapitalové fondy 73
1. Emisni aZio 74
2. Ostatni kapitalové fondy 75
3. Ocehovaci rozdily z pfecef. majetku a zavazk{ 76
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni p¥ pfeménach 77
.  Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy za zisku 78 382 382
1. Zakonny rezervni fond/Nedslitelny fond 79 382 382
2. Statutarni a ostatni fondy 80
V.  Vysledek hospodaieni minulych let 81 -2.328 -9.661
1. Nerozdéleny zisk minulych let 82 7.333
2. Neuhrazend ztrata minulych iet 83 -9.661 -9.661
V.  Vysledek hospodareni b&Zného G&. obd. /+ -f 84 -6.568 7.333
Cizi zdroje 85 78.575 §9.301
L Rezervy 85 2.085 648
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 87
2. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
3. Rezerva na dah z piijmi 89
4. Ostatni rezervy 90 2.085 648
. Dlouhodobé zavazky 91 431
1. Zavazky z obchodnich vztahi 92
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93
3. Zavazky - podstatny vliv 94
4. Zavazky ke spoleénik(m, élentim druzstva
a k acastnikOm sdruZeni 95
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. Vydané diuhopisy 97
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 98
8. Dohadné &ty pasivni 99
9. Jiné zavazky 100
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101 431




Qznaé. PASIVA tadak héiné minule
Q€. obdobi u€. obdobi
a b ¢ 5 8
i, Kratkodobé zavazky 102 76.490 58.222
1. Zavazky z obchodnich vztah( 103 37.070 41.365
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viv 105
4. Zavazky ke spoleénik{im, élenim druzstva
a k ac¢astniklm sdruZeni 106 32.251 111
5. Zavazky k zaméstnanciim 107 1.193 508
6. Zavazky ze socidlniho zabezpegeni
a zdravotniho pojigténi 108 326 257
7. Stat - dafové zdvazky a dotace 109 4.906 4.877
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 11.1086
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné &ty pasivni 112 €87
11. Jiné zavazky 113 58
IV.  Bankovni @&véry a vypomoci 114
1. Bankovni véry diouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. Kratkodobé finan&ni vypomoci 117
C. I Casové rozlideni 118 1.668 970
1. Vydaje pfistich obdobi 119 1.668 840
2. Vynosy pfistich obdobi 120 130
AKTIVA - PASIVA -1
Sestaveno Podpisovy zaznam statutémiho organu (Setni jednotky nebo
dne: podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je G&etni jednotkou




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu

XXX Logistic, s.r.o.

k 31.12.2005
viis. KE IC: 123 456 78
Oznat, TEXT fadek Shutefnost v GE. obdobi
sledovaném minulém
b ¢ 1 2
k. Triby za prodej zboZi 1 235
A Naklady vynaloZené na prodane zbozi 2 241
+ Obchodni marze 3 -6
I Vykony 4 220.168 251.069
1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 5 220.168 251.069
2. Zména stavu zasob viastni Einnosti 6
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba 8 197.474 221.512
1. Spotieba materiglu a energie 9 18.496 8.806
2. Sluzby 10 178.978 212.706
+ Pfidand hodnota 11 22.688 29.557
C. Osobni naklady 12 10.799 9.115
1. Mzdové néklady 13 8.126 6.838
2. Odmény &lenlm organi spoleénosti a druzstva 14
3. Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravoini pojisténi 15 2.8673 2177
4. Socidlni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 11.214 3.584
E. Odpisy dlouhod. nehmotn. a hmotného majetku 18 2.878 4731
. Triby z prodeje dlouh. majetku a materialu 19 1.316 9.258
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 814 8.160
2. Trzby z prodeje materialu 21 502 3.098
F. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu 22 477 5.932
1. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku 23 -951 3.182
2. Prodany material 24 474 2.750
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdaobi 25 3.456 1.715
v, Ostatni provozni vynosy 26 6.281 3.095
H. Ostatni provozni naklady 27 6.895 6.408
V. Pfevod provoznich vynos( 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysltedek hospodareni 30 -4.480 10.425




Oznat. TEXT C.fadku  [SkuteEnost v (€. chdobi
sledovaném minuiém
a b c 1 2

VI Trzby 7 prodeje cennyeh papirl 2 nodil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dicuhod. finanéniho majetku 33

1. Viynosy z podilli v oviadanych a fizenych osobéch

a v icetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 34

2. Vynosy z ostat.dlouhodob. cennych papirll a podild 35

3. Viynosy z ostatniho diouhodob. finanéniho majetku 36
VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéntho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati 40
M Zména stavy rezerv a opravnych polozek

ve finanéni oblasti 41

X Vynosové uroky 47 21 398
N. Nakladové droky 43 6 4
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 2.997 7.515
0. Ostatni finanéni naklady 45 5.839 7.021
XH. Pfevod finanénich vynosi 48
P. Pfevod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -2.827 888
Q. Daii z pfijmi za b&Znou &innost 49 -739 3.980

1. - splaina 50 4.799

2. - odlozena 51 -739 -§19
** Vysledek hospodaieni za béZnou éinnost 52 -6.568 7.333
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné nakiady 54
S. Dafi z pfijmd z mimofadné &innosti 55

1. - splatna 56

2. - odloZena 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni 58
T. Ptevod podilu na vysledku hosp. spolegnikim (+/-) 59
o Vysledek hospodateni za (iGeini obdobi (+/-} 60 -6.568 7.333
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 -7.307 11.313
Sestaveno Podpisovy zéznam statutariho organu igetn jednotky nebo
dne: podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je (Getni jednotkou




ROZVAHA v piném rozsahu

XXX Logistic, s.r.o.

k 31.12.2006
v tis. K& i 123 456 78
Oznat. AKTIVA Fadek Béiné Eetni obdobi Min.0é.ohd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 151.619 18.369 133.250 92.503
A, Pohledavky za upsany zakladni kapltal 2
B. Diouhodoby majetek 3 12.107 8.204 3.903 5.982
L Diouhodoby nehmotny majetek 4
1. Zfizovaci vwdaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. Software 7
4. Ocenitelna prava 8
5. Goodwil 9
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek 12
Il Dlouhodoby kmotny majetek 13 12107 8.204 3.903 5.982
1. Pozemky 14
2. Stavby 15
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 12.107 8.204 3.803 5.982
4. Pastitelské celky trvalych porostl 17
5. Zakladni stado a taZné zvifata 18
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmot. majetek 21
9. Ocefovaci rozdil K nabytému majeiku 22
. Diouhodoby finanéni majetek 23
1. Podily v oviddanych a fizenych osobach 24
2. Podily v dZetnich jednotkach pod podst. viivem 25
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26
4. Pajéky a uvery - oviadajici a Fidici osoba,
podstatny viiv 27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
8. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin. majetek 30




Oznad. AKTIVA Fadek B&#né acetni obdobi Min.té.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
OhéZna akiiva 31 139.359 10.165 129.194 85.786
L Zasoby 32
1. Material 33
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 34
3. Vyrobky 35
4. Zvifata 38
5. ZboZi 37
6. Poskyinuté zalohy na zésoby 38
Il Diouhodobé pohledavky 39 308 308 308
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 40
2. Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny viiv 42
4. Pohledavky za spoleéniky, tleny druZstva
a za GCastniky sdruZenf 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné ucty aktivni 45
7. Jiné pohledavky 48
8. OdloZena dafiova pohledavka 47 308 308 308
. Kratkodobé pohledavky 43 135.599 10.165 125.434 82.224
1. Pohledaviky z obchodnich vztahd 49 124.239 10.165 114.074 67.219
2. Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 50
3. Pohledévky - podstatny viiv 51
4, Pohledavky za spoleéniky, &leny druZsiva
a za (tastniky sdruZeni 52
5. Sociaini zabezpedéeni a zdravotni pojidténi 53
6. Stat - dafiové pohledavky 54 4.680 4.680 6.023
7. Kratkodobé poskytnuté zaiohy 55 5 5 3886
8. Dohadné ucty aktivni 56 -454 -454 -826
9. Jiné pohledavky 57 7.129 7.129 9.422
V.  Kratkodoby finanéni majetek 58 3.452 3.452 3.254
1. Penize 58 152 152 137
2. Uty v bankach 60 3.300 3.300 3117
3. Kratkodobé cenné papiry a podiy 61
4. Pofizovany kratkodoby finanCni majetek 62
Casové rozliseni 63 153 153 735
1. Néklady pfistich obdobi 64 16 16 4
2. Kompiexni naklady pfistich obdobi 65
3. Phijmy pifistich obdobi 86 137 137 731




Oznaé. PASIVA f4dak hézne minulé
4€. obdobi | GE. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 67 133.249 92.502
Viastni kapital 68 10.279 12.260
I Zakladni kapital 69 20.774 20.774
1. Zakladni kapital 70 20.774 20.774
2. Vlastni akcie a viastnf obchodni podily (-) 71
3. Zmény zékladniho kapitalu 72
I Kapitalové fondy 73
1. Emisni aZio 74
2. Ostatni kapitalové fondy 75
3. Ocefiovacl rozdily z pfeceii. majetku a zavazk(d 76
4. Qcenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch 77
L. Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy za zisku 78 382 382
1. Zakonny rezervni fond/Nedgliteiny fond 79 382 382
2, Statutarni a ostatni fondy 80
V. Vysledek hospodaieni minulych let 81 -8.896 -2.328
1. Nerozdéleny zisk minulych let 82 7.333 7.333
2. Neuhrazena ztrata minulych let 83 -16.229 -9.661
V. Vysledek hospodafeni béiného (é. obd. /+ -/ 84 -1.881 -5.568
Cizi zdroje 85 122.371 78.574
I Rezervy 86 1.525 2.085
1. Rezervy podle zvlatnich pravnich predpisd 87
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3. Rezerva na dafi z pfijmd §9
4. Ostatni rezervy 20 1.525 2.085
I8 Diouhodobé zavazky M
1. Zavazky z obchodnich vztah( 92
2. Zavazky - ovladajicl a fidici osoba 93
3. Zavazky - podstatny viiv 94
4. Zavazky ke spoletnikdm, glentim druzstva
a k GEastnikdm sdruzeni g5
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. Viydané diuhopisy 97
7. Dlouhodobé sménky k {hradé 98
8. Dohadné Géty pasivni 99
9. Jiné zavazky 100
10. OdloZeny dafovy zdvazek 101




Oznad. PASIVA Fadek béiné minulé
0. obdobi | 4. obdobi
a b c 5 6
lit. Kratkodobé zavazky 102 120.846 76.489
1. Zavazky z obchodnich vztahi 103 103.746 37.070
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spole¢nikiim, &lenlim druZstva
a k aGastnikim sdruZeni 106 13.842 32.251
5. Zévazky k zaméstnancim 107 1.115 1.193
6. Zavazky ze socidiniho zabezpedeni
a zdravotniho pojigténi 108 589 326
7. Stat - daitové zavazky a dotace 109 879 4906
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné Géty pasivni 112 542 687
11. Jiné zavazky 113 132 56
V. Bankovni (véry a vypomoci 114
1. Bankovni dvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovnf Gviry 116
3. Kratkodobé finantni vypomoci 117
C. L {asové rozlideni 118 599 1.668
1. Vydaje pfistich obdobi 119 599 1.668
2. Vynosy pfistich obdobi 120
AKTIVA - PASIVA -1 -1
Sestaveno Podpisovy zaznam statutérmiho orgénu Géeini jednotky nebo

dne:

podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je déetni jednotkou




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu

AXX Logistic, s.r.o.

k 31.12.2006
v tis, K& ic: 123 456 78
Qznad. TEXT radek Skuteénost v i&. obdobi
sledovaném minuliém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zboZi 1 235
A Naklady vynaioZené na prodané zbo3i 2 241
+ Obchodnf marze 3 -8
I Vykony 4 307.613 220.168
1. Tréby za prodej viastnich vyrobk( a slueb 5 307.613 220.168
2. Zména stavu zasob viastni dinnosti 6
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 283.970 197.474
1. Spotfeba materidlu a energie 9 25.994 18.496
2. Sluzby 10 257.976 178.978
T Pfidand hodnota (| 23.642 22.688
C. QOsobni naklady 2 21.012 10.799
1. Mzdové naklady 13 15.452 8.126
2. Odmény Elenlim orgénd spolednosti a drusstva 14
3. Néklady na socialni zabezpeéeni a zdravoini pojisténf 15 5327 2,673
4. Socidini ndklady 16 233
D. Dané a poplatky 17 10.201 11.214
E. Odpisy dlouhod. nehmotn. a hmotného majetku 18 2.620 2.878
. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 19 9.229 1.316
1. Trzby z predeje dlouhodobého majetku 20 9.229 814
2. Triby z prodeje materialu 21 502
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialu 22 954 -A77
1. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku 23 854 -851
2. Prodany material 24 474
G. Zména stavu razerv a opraviych poloZek v provezni
oblasti a komplexnich nékladi ptistich obdobi 25 -560 3.456
V. Ostatni provozni vnosy 26 13.892 6.281
H. Ostatni provozni naklady 27 12.655 8.895
V. Plevod provoznich vynosi 28
i Pievod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 -119 -4.480



Oznat, TEXT ¢.fadku  |SkuteEnost v 0£. obdobi
sledovaném minulém
a b 5 1i 2

Vi TiZby z prodeje cennych papird a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vinosy z dlouhod. finanéniho majstku 33

1. Vynosy z podill v oviadanych a fizenych osobach

a v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 34

2. Vynosy z ostat dlouhodob. cennych papiri a podild 35

3. Viynosy z ostatniho diouhodab. finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati) 39
L. Naklady z pfecen&ni cennych papirl a derivatd 40
M Zmeéna stavu rezerv a opraviych polodek

ve finanénf oblasti 41

X Vynosové {iroky 42 1 21
N. Nékiadové tiroky 43 6
Xl Ostatni finanénf vynosy 44 3.726 2.997
Q. Ostatni finanéni naklady 45 5.588 5.839
XU Ptevod finanénich vynosd 46
P. Pfrevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1.861 -2.827
Q. Dait z pfijm0 za b8Znou &innost 49 -739

1. -splatna 50

2. - odloZend 51 -739
bl Vysledek hospodafeni za b&2nou &innost 52 -1.981 -6.568
XII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimorfadné naklady 54
S. Daii z pfijmii z mimof4dné &innosti 55

1. - splatna 56

2. - odloZena 57
* MimoFadny vysledek hospodafeni 58
T. Pfevod podilu na vysledky hosp. spole@nikim (+-) 59
bl Vysledek hospodafteni za téetni obdobi (+-} 60 -1.981 -6.568
il Vysledek hospodareni pied zdanénim 81 -1.981 -7.307
Sestaveno Podpisovy zdznam statutdmiho organu déetn! jednotky nebo
dne: podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je aéetni jednotkou




Priloha €. 3
Rozvaha, vykaz ziski a ztrat za rok 2004, 2005, 2006

(pro lepsi prehlednost v tabulkovém p¥ehledu se viemi t¥emi

roky na jedné strané)




Rozvaha v plném rozsahu 2006 2005 2004
Aktiva k 31.12. (tis. K&) Brutto Korekce Netto Netfo Netto
AKTIVA CELKEM 151.619 -18.369f  133.250 92.503 79.099
A. {POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 12,107 -8.204 3.903 5.982 8.052
B.1. |Dlouhedeby nehmotny majetek 0 0 0 6 Of
.| Zfizovaci vydaje
2.} Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje o]
3.] Software 0
4.] Qceniteln4 prava 0
6.1 Jtiny dloubodoby nehenotny majetek
7.}_Nedokondeny dlouh. nehmotny majetek 0
8.] Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL |Diovhodeby hmotny majetek 12.107 -8.204 3.903 5.982 8.052
I.| Pozemky 0
2.] Stavby 0 317
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. vici 12.107 -8.204 3.903 5.982 7.535
4.} Péstitelské celky trvalych porosti
3.]  Zékladni stido a taZnd zvifata
6.] Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0
7.] Nedokonéeny dfouh. hmotny majetek 0}
8.1 Poskytnuté zalchy na DHM 0
B.IIL| Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
1.| Podily v ovladanych a ¥izenych osobach 0
2.] Podily v Getnich jednotkich pod podstatnym vlivem 0
3.] Ostatni dlouhodobé CP a podily {0
4.| Pijeky a tvéry ovlddanym a fizenym osobdm 0
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6.] Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7.| Poskyinuté zlohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. {OBEZNA AKTIVA 139.359]  -i0.165] 129.194]  §5.786 70.947
C.L._|Zdsoby 0 0 0 & 242
1.} Material 0 242
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 0
3.} Vyrobky
4.| Zvifata
5. Zbox 0
C.IL |Dlouhodobé pohledivky 308 0 308 308 0
1.| Pohledévky z obchodnich vztahi 0
2.] Pohledavky za ovliadanymi a Fizenymi osobami
3.] Pohledavky za 6¢. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.] Pohl. za spoleéniky, Sleny drustva a za idastniky sdr.
5.| Dohadné uéty akdivni
6.] Jiné pohledavky 0F
7.| OdloZend datiova pohledavka 308 308 308
C.IIL|Kritkodobé pohledivky 135.599 -10.165]  125.434 82.224 60.846
L.| Pohfedavky z obchodnich vztahil 124,239 -10.165 114.074 67.219 57.779
2.] Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami
3.] Pohleddvicy za vi&. jednotkami pod podstainym viivern
4.] Pohl. za spoledniky, éleny drudstva a za ucastniky sdr.
5.| Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6.] Stit - datiové pohledavky 4.680 4.680 6.023 2.714]
7.| _Ostatni poskytnuté zalohy 5 5 386 69
8.] Dohadné Gty aktivni -454 -454 -826
9.| Jiné pohledavky 7.129 7.129 9.422 284
C.IV.Finanéni majetek 3.452 ¢ 3.452 3.254 9.859
1.| Penize 152 152 137 136
2.{ Uty v bankéch 3.300 3.300 3.117 9,723
3.| Krétkodoby finanini majetek 0f
D. JOSTATNI AKTIVA - pFechodné 1iéty aktiv 153 0 153 735 100
D.I._[Casové rozliSeni 153 0 153 735 100
1.| Naklady pfistich obdobi 16 16 4 100
3.] Piifjmy pifstich obdobi 137 137 731




Pasiva k 31.12. (tis. K&) 2006 2005 2004
PASIVA CELKEM 133.249 92.503 79.099
A. |VLASTNI KAPITAL 10.279)  12.260]  18.828
AL | Zikladni kapital 20.774 26.774 20.774
1.} Zé&kladni kapital 20.774 20.774 20.774
2.] Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3.1 Zmény vlasiniho kapitaly
A.IL |Kapitilové fondy 0 0 0
1.| Tmisni 4%io
2§ Ostaini kapitdlové fondy
3.]_Oceiiovaci rozdily z piecendni majetku a zdvazkn
4.] Oceiiovaci rozdily z precenéni p¥i pfeméndch
AL Rezervni fondy a vstatni fondy ze ziskn 382 382 382
.| Zikonny rezervni fond 382 382 382
2.] Statutdrni a ostatni fondy
A.TV.|Hospodiisky visledek minulych let -8.896 -2.328 9,661
1.} Nerozdéleny zisk minulych let 7.333 7.333
2.| Neuhrazens zirdta minulych let -16.229 -9.661 -9.661
A.V. |Vysledek hospodafeni béimého udetniho obdobi {+/-) -1.981 -6.568 7.333
B. |CIZi ZDROJE 122.371 78.575]  59.301
B.I. |Rezervy 1.525 2.085 648
1.} Rerervy podle zvlainich pravnich pedpist
2.| Rezerva na diichody a podobné zivazky
3.] Rezerva na dafi z pFijmii
4.] Ostatni rezervy 1.525 2.085 648
B.1L. [Dlouhodobé zavazky 8 0 431
1.| Zavazky z obchodnich vziahfi
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.] Zéavazky k tetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.] Zévazky ke spoled., élen. dru¥stva a k (dastnikiim sdruZeni
5.| Pifjaté zilohy
6.} Vydané dluhopisy
7.] Sménky k Ghrads
8.] Dohadné ity pasivni
9.1 Jing zivazky
10.1 OdioZeny dariovy zivazek 431
B.IL{Kritkodobé zivazky 120.846 76.490 58.222
1.| Zévazky z obchodnich vztahi 117.477 69.211 5247
2.| Zavazky k ovladangm a fizenym osobam
3.] _ Zéavazky k G&etnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4. Zéavazky ke spolet., €len. drudstva a k Géastnikim sdruzen; 111 111 111
5.| Zavazky k zaméstnanctim 1.115 1.193 506
6.] Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént 589 326 257
7.| Stét - datiové zivazky a dotace 879 4,906 4.877
8.] Piijaté zilohy
9.] Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Gty pasivai 542 687
11, Jiné zivazky 132 56
B.1V.|Bankoyni iivéry a vipomoci 0 0 0
1.j Bankovni Gvéry dlouhodobé
2.| Kritkodobé bankovni fivéry
3.|_Kratkodobé finanéni vipomeci
C. |OSTATNI PASIVA - piechodné afty pasiv 599 1.668 970
C.1. _|Casové rozli¥eni 599 1.668 970
i.{ Vydaje pFistich obdobi 599 1.668 340
2.| Vynosy pfistich obdobi 130

Zdroj: Zpracovano v souladu s KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanén$ anal
Praha: C.H. Beck, 20035. ISBN 80-7179-321-3

yza krok za krokem. 1.vyd.




Vykaz ziski a ztrat &E 2006 2005 2004
1. [Triby za prodej zboi 0% 0 235 of
A, |Niklady vynaloZené na prodané zbo 02 0 241 0
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 -6 o
1. [Vykony 04 307.613 120.168 251.069
1. [Triby za prodej vlastnich vyrobkit a sluzeb 05 307613 220,168 251.069
2.1Zména stavu zasob viastni vyroby 06 0
3.1 Altivace 07 0
B. [Vykonova spotieba 08 283.970 197.474 221,512
1. [Spotfeba materidiu a energie 09 25.994 18.496 8.806
2.18luzby 10 257.976 178.978 212.706
+ IPRIDANA HODNOTA 11 23.643 22.688 29.557
C. |Osobni nikiady 12 21.012 10.799 9.115
1. iMzdové ndklady 13 15.452 8.126 6.938
2. [0dmény &lentim organd spol. a druZstva 14
3.{Néklady na socidlni zabezpeseni a zdravotni pojisté&ni 15 5.327 2.673 2.177
4.[Socidlni naklady 6 233
D. Dang a poplatky 17 10.201 11.214 3.584
E. |Odpisy dl. nchmot. 2 hmotného majetku 18 2,620 2.878 4,731
HIL. ) Triby z prodeje dl. majetku a materidly 19 9.229 1.316 9.258
L.|Tr7by z prodeje dlouhodobého majetku 20 9.229 814 6.160
2.{Tréby z prodeje materidlu 21 502 3.098
F. |Zastatkovd cena prod. dl. majetku a materialu 22 954 -477 5.932
1. {Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 954 -951 3.182
2.|Prodany material 24 474 2.750
G. |Zm&na stavu rezerv a opraviych poloZek v provozm 25 -560 3.456 1.715
oblasti a komplexnich nakladi piistich obdobi 26
IV. |0statni provozni vynosy 27 13.892 6.281 3.095
H. |Ostatni provozni nakiady 28 12.655 6.895 6.408
V. [Pfevod provoznich vynosti 29
I.  |Pfevod provoz. nakladt 30
* _|PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 39 -119 -4.480 10.425
VI._|Triby z prodeje cennych papiri a podili 31
J.__|Prodané cenné papiry a podily 32
VIL [Vinesy z dl. finan&niho majetku 33 0 0 0
1.{Vynosy z podilé v oviadanych a Fizenych osobach a v (¢etnich 34
jednotkéch pod podstatnym vlivem 35
2.1Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 36
3.|V¥nosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37
VI V¥nosy z kritkodobého finanéniho majetkuy 38
K. [Niklady z finanéniho majetku 39
EX. |Vynosy z pfecengni CP a deriviti 40
L. |Néklady z pfecendni CP derivitd 41
M. [Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42
X. [Vynosové troky 43 1 21 398
N. |Nakladové troky 44 6 4
XL_[Ostatni finanéni vynosy 45 3.726 2.997 7.515
0. |Ostatni finanéni naklady 46 5.588 5.839 7.021
XI. [Pfevod finanénich vynost 47
P. |Pfeved finanénich naklada 48
* _[FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -1.861 -2.827 888}
(). [Daii z p¥ijmi za b&nou Einnost 50 0 -739 3.980
1.Jsplatng 51 4.799
2. lodleZena 52 -739 -§19
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -1.981 -6.568 7.333]




Vykaz ziskir a ztrat &F 2006 2005 2004
XU |Mimofadné vynosy 54
R. {MimoFadné niklady 55
S. |Daii z p¥ijmé z mimoi-ddné Snnosti 56
1.|splatna 57
2. todloZena 38
* |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN 59 0 ¢ 0
T. {Prevod podilu na vysledku hosnodateni spoleinikim &0
**X |Vysledek haspodaieni za idetni obdobi 61 -1.981 -6.568 7.333
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 62 -1.981 -7.307 11.313

Zdroj: Zpracovano v souladu s KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza krok za krokem. 1.vyd,

Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-321-3
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