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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na méfeni financni vykonnosti podniku MARO, s.r.o.
pomoci tradi¢nich amodernich ukazateld za sledované obdobi péti let 2012 - 2016. Prvni
Cast prace vymezuje stéZejni teoretické pojmy tykajici se vykonnosti a vybrané metody pro
jeji méfeni. V praktické casti je nejprve predstavena zvolena spole¢nost, jeji historie
aSWOT analyza. Nasledné¢ je pomoci tradi¢nich amodernich ukazatelti, popsanych
V teoretické ¢asti, zhodnocena jeji finanéni vykonnost. Poté je provedena komparace
dosazenych vysledki s konkuren¢ni firmou. Vystupem prace je jednak samotné
zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku, zejména vSak mozna doporuceni,

navrhy aopatieni vedouci ke zvySovani vykonnosti spole¢nosti.

Klicova slova

Vykonnost podniku, tradicni ukazatele, moderni ukazatele, méfeni vykonnosti, Spider

analyza, Balanced scorecard



Annotation

This diploma thesis focuses on measuring the financial performance of the company
MARO, s.r.0. using traditional and modern indicators over the five years monitored period

from 2012 to 2016. First part of the thesis defines the key of theoretical concepts of

performace and the chosen method for its measurement. The practical part of this thesis
introduces selected company, its history and SWOT analysis. Thereafter, by using the
traditional and modern indicators described in the theoretical part, is evalued its financial

performance. This thesis focuses also on comparison of the achieved results with a
competing company. The main result of this diploma theses is on the one hand the
evaluation of the financial performace of the selected company. On the other hand this
thesis works with the possible recommendations, proposals and measures leading to the

improvement of the company’s performance.

Key words

Business performance, traditional indicators, modern indicators, performance

measurement, Spider analysis, Balanced scorecard
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Uvod

Na meéteni vykonnosti podniku se bere v soucasné dobé opravdu velka zietel. Vzhledem

k dynamicky se rozvijejicimu sadle se ménicimu trznimu prostiedi, by spole¢nost
nesledujici svou vykonnost nemohla byt uspésna. Proto musi kazda organizace stanovit
spravné ukazatelemétitka pro sledovani a vyhodnocovani své vykonnosti. Tyto ukazatele
amefitka musi byt monitorovana opakované, doporuCuje se zaroven jejich srovnavani

v ¢ase i prostoroveé. Jedin¢ tak, mize byt spole¢nost schopna obstat stale rostouci

konkurenci, plnit pfani zakaznikl acelit dalsim nejriznéj$im vnitinim i vn&j§im vlivim.

Hlavnim cilem této diplomové rfice je zhodnoceni finanéni vykonnosti spole¢nosti
MARO, s.r.o. pomoci vybranych tradi¢nich amodernich ukazatelti za obdobi péti let.
Dosazené vysledky ziskané z analyzy tradicnich amodernich ukazateli vyhodnotit, odhalit
ptipadné nedostatky avytvotit ndvrhy adoporuéeni na mozna zlepSeni. Dil¢im cilem je
nasledné porovnani ziskanych vysledkd z této analyzy Ronkurencni firmou. Mezi dalsi
dil¢i cile prace lze zafadit teoretické vymezeni pojmu finan¢ni vykonnost podniku
aproblematiky fizeni finan¢ni vykonnosti. Dil¢im cilem je také charakteristika vybranych
tradi¢nich amodernich metod pouzivanych k hodnoceni anéfeni finanéni vykonnosti

podniku.

Vykonnost podniku je oblast, které se vénuje fada autor. Za stézejni literarni dila pro
teoretickou ¢ast této diplomové prace lze vSak povazovat publikaci od Dany Kubickoveé
alreny Jindtichovské s nazvem Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, ktera byla
vydana wroce 2015. Dale také knihu autora Jaroslava Wagnera, ktera byla uvefejnéna
v roce 2009 s @em Méfeni vykonnosti. Klicovou byla pro tuto praci také zahraniéni
literatura, zejména publikaced autori Richarda A. Braleyho a Stewerta C. Myerse
s nazvem Principles of corporate finand&o praktickou c¢ast prace byla stéZejni

sekundarni data poskytth konzultantem prace.

Tato diplomova pice je rozdélena do nékolika kapitol. Prvni ¢ast prace je vénovana
teoretickému vymezeni literarni reSer$i. V prvnim oddilu jsou definovany nékteré stézejni
pojmy, je zde vymezen princip 4Pproblematika fizeni améteni vykonnosti podniku
akapitolu uzavira finan¢ni analyza, jeji uzivatelé azdroje dat. Kapitola druha je vénovana

vybranym tradi¢nim ukazatelim méfeni finan¢ni vykonnosti podniku, konkrétné analyze

15



absolutnich @omérovych ukazateld, bonitnim a bankrenim modelim a Spider analyze.
Nasledujici oddil definuje vybrané moderni metody méfeni finan¢ni vykonnosti podniku,

kterymi jsou ukazatele pfidaného hodnoty, koncept Balanced Scorecard a benchmarking.

V druhé ¢asti jsou vyuzity zejména védecké metody analyza a syntéza. Yeto Casti prace
se vychazelo pfedevsim z Gcetnich zavérek avyrocnich zprav spolecnosti MARO, s.r.0. za
sledované obdobi péti let. Stézejni pro tuto Cast prace byly vSak také interni informace
poskytnuté konzultantem prace, které bylpsahem vnitiniho programu spole¢nosti

s ndzvem Helios.

Druha cast prace je zapocata predstavenim vybrané spole¢nosti MARO, s.r.o., dale je
popsana jeji historie ja zde vypracovana SWOT analyza spole¢nosti. Nasleduje vypocet
a vyhodnoceni vybranyctradi¢nich ukazateltt pro méfeni finanéni vykonnosti podniku.
Jsou jimi absolutni pomérové ukazatele, bonitni a bankrotni modely aysledky finanéni

analyzy jsou porovnany prostorové s konkuren¢ni firmou pomoci Spider analyzy.

Nasleduje zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku pomoci modernich ukazateld. Prvnim
ze skupiny modernich ukazatell je ukazatel EVA, ktery je zde vypocten anasledné je opét
porovnan Vv prostoru lsonkurenci. Dal§i ¢ast je vénovana komplexnimu konceptu

Balanced Scorecardjého ¢tyfem zakladnim perspektivam.

Diplomova prace je uzaviena celkovym zhodnocenim vykonnosti spole¢nosti MARO,

s.r.0, doporucenim anévrhiim na mozna zlepseni.
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1 Vykonnost améreni vykonnosti podniku

Pojmy jako, méreni vykonnosti** nebo samotngvykonnost‘‘ jsou vsoucasné dobé velmi
Casto pouzivanymi. Staly se diillezitymi jak pro odborniky, tak také pro Sirokou vefejnost. I
pfes tuto skutecnost neni vyznam téchto pojmi uplné jednoznaéné vymezen amuze

dochézet k rozdilnému pochopeni.

1.1 Vymezai stéZenich pojmii

Fibirova (2005, s.7Wve své publikaci Hodnotové nastroje fizeni améfeni vykonnosti
podniku definuje pojem vykonnost jako: ,,\\VWmezeni samotné podstaty existence podniku
V trznim prostiedi, jeho tspésnosti a SClpnosti preziti Vv budoucnosti*‘. MéFeni vykonnosti

je pak podle Fibirové na vypovidajici schopnosti finan¢nich anefinanénich (naturdlnich)
ukazateli, tedy na jejich vhodné kombinaci. V nékterych piipadech byva vykonnost
ztotoznovana s méfenim zisku, jelikoZ pieziti podniku je zavislé na schopnosti zhodnoceni
vlozenych zdroji atedy tvorbé zisku. V tomto pfipadé je tedy zakladnim zdrojem

informaci ovykonnosti spole¢nosti vykaz zisku a ztraty. (Fibirova, 2005)

Dalsi definici Ize nalézt \knize autort Neumaierovych (2002, s. 2,, V'ykonnost podniku
je obecné spojovana Srustem trini hodnoty, tedy se snahou 0 efektivni vyuziti viastniho
aciziho kapitalu za ucelem maximalizace trzni hodnoty spolecnosti V pribéhu delsiho
casového useku, coz je spojeno Svytvorenim zisku nebo alespon Svytvorenim podminek

pro generovani ziskubudoucnosti“.

Pavelkova ve své knize: Vykonnost podnikpodhledu finanéniho manazera popisuje
vykonnost jako miru vykiti konkurenéni vyhody. Vzhledem ke zménam v podnikatelském
prostedi, ke kterym vsoucasné dobé dochazi, je dle jejiho nazorgpro firmu velmi slozité
konkurenéni vyhodu vlastnit ataké si ji udrzet. Rlstu azvétSovani trzniho podilu dosahuyji

pouze takové subjekty, které jsou schopsmypruzné piizpiisobovat ménicim trznim
podmirkam. Subjekty jsou nuceny opakované vyhodnocovat svou vykonnost a maji snahu

0jeji zvySovani azefektiviiovani. Vykonnost mize byt kazdym podnikem chapana jinak.

Pro rekteré podniky je to velikost firmy gocet zaméstnanct. Pro jiné zase podil na trhu,
schopnost uspokojovat své zakazniky nebo obstat v silné konkurenci. Vzhledem

K rozdilnému chapani daného pojmu je tedy logické, Ze i pozd€jsi meteni vykonnost se
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bude vjednotlivych firmach lisit. Méfeni vykonnosti je také rtizné podle toho, kdo
vykonnost posuzuje. Vlastnik bude vykonnost posuzovat zejména podle navratnosti
vlozenych prostfedkti a velikostizisku, zakaznik na zakladé spokojenosti s poskytnutou
sluzbou anapiiklad dodavatele nebo banky bude zajimat schopnost podniku dostat svym

zavazkum (Pavelkovd, 2009).

Dle Fotra (2012, s. 234) je pojem vykonnost vymezen jako: ,,Schopnost firmy
(podnikatelského subjektu) co nejlépe zhodnotit investice viozené do jeho podnikatelskych
aktivit . OvSem ion podotyka ze je velmi dulezitd skute¢nost, kym (zakaznikem,

manazerem ¢i vlastnikem) je vykonnost hodnocena (Fotr, 2012).

Vykonnost definuje ve svénize Méfeni vykonnosti také Wagner (2009, s. 17)
vse.Vykonnost znamena charakteristiku, kterd popisuje zpiisob, respektive priibéh, jakym
zkoumany subjekt vykonavauwcitou Cdinnost, na zdklade podobnosti s referencnim
zpusobem vykonani (pritbéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumanéhaegrencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni
skaly ‘. Podle Wagnera je vykaost zaméfena do budoucnosti k uré¢itému vytyéenému
cili. Rozlisuje zde také dva typy vykonnosti. Vykonnost ve smyslu délani spravnych véci
je oznacovana jako efektivnost, dimenze vykonnosti ve smyslu spravnosti provadénych
¢innosti je poté nazyvana ucinnosti. Wagner popisuje méteni vykonnosti primarné jako
zpusob sledovani vykonnosti podniku, ale soucasn¢ také jako néstroj, diky némuz je
fmozno pozitivné ¢i negativné ovliviiovat chovani osob, které jsou za sledovanou

vykonnost odpovédni (Wagner, 200%.

Padle jinych autor je finanéni vykonnost podniku zavisld zejména na fizeni nakladi.

Pravé z tohoto divodu je moZzno zaznamenat neustdle rostouci vyznam kvality systému

fizeni nakladi. Tlak na kvalitu téchto systému vyplyva ze zmén, kterymi podnikové
prostiedi prochazi. Organizace vyviji systémy, které jsou jednak schopny zvladnout novée
ptilezitosti aocekavani zakaznikl, také vSak predvidat avypotadat se s ekologickymi,
socialnimi adalsimi problémy. Tyto systémy pak napomahaji spole¢nostem zlepsit jejich

image, zvysit konkurenceschopnost a vedou tedy kyssi trzni hodnoté. Firmy jsou nuceny
ziskavat stale vice informacizsskovosti svych produktd, o zakaznicich, ¢i o trhu Praveé

Vv téchto oblastech totiz podniku vznikaji naklady, které je nutno tidit a mit pod kontrolou.

Autofi uvadeji, ze zmény podnikatelského prostiedi maji na vykonnost podniku velky vliv.
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Jako ptiklad uvadéji, ze béhem hospodarské krize (2007-2009) se priméru vykonnost
malych astfednich podniki v Ceské republice snizila 0 15,8%, na Slovensku o 18,78%
(Novéak, Popesko, 2014).

Je tedy zfejmé, ze kazdy z autord k vysvétleni téchto pojmul pfistupuje mirn¢ odlisné,
avSak jista shoda zde vzdy panuje. Autofi se shoduji, Ze samotna vykonnost a jeji nasledné
sledovani anéfeni je pro podnik velice stéZejni adtlezité. Shoduji se také, Ze vykonnost je

vysledkem vSech ¢innosti, vstupti, zdroji avztahii mezi nimi.

1.2 Princip 3E

Spravné financ¢ni fizeni spole¢nosti by mélo byt zalozeno na principu, ktery se nazyva 3E.

3E je oznaenim pro hospodarnost (economy), efektivnost (efficiency) aicelnost
(effectiveness). Jak ukazuje obrazek, hdspodarnost, u¢elnost a efektivnost jsou velmi
provazané azajemné zavislé, byvaji také souhrnné nazyvany jako vykonnost organizace
(Otrusinova, Kubic¢kova, 2011).

Hospodarnost(economy) lzevelmi zjednoduSené interpretovat jako délani véci levné. Je
snahou oninimalizaci vSech vynaloZenych zdroji a zamezeni plytvaniAvsak pii
dodrzovani této zasady je dulezité nezapominat na odpovidajici kvalitu nabizenych
vyrobkl ¢i sluzeb. Hospodarné se tedy podnik chova, pokud je schopen vytvaret vystupy

v pozadované kvalité s co nejniz§imi naklady (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Ukelnost (effeaiveness) oznatujeme jako dé&lani véci spravnd. Bude tedyzilezet na
dosahovani pfedem stanovenych cili. Snahou organizace by mélo byt vyuZivani takovych
zdroji aprostredki, které budou zajistovat dosazeni pfedem uréenych ukolt a produkci

pozadovanych uzitkd.

Efektivnost (efficiency) je délani véci spravnou cestou. Efektivnost je také oznaCovana
jako ucinnost ¢i produktivita. Sleduje ucinnost vlozenych prostfedkt auzitek z nich
plynouci.Tedy hodnoceni dosahovanych vysledkti porovnanim vstupti avystupt. Cilem je
vyuziti takovych vstupi, diky kterym je dosahovano nevys$$i mozné kvality, mnozstvi

auzitku z nich plynoucich (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Princip 3E byva velmi Casto rozSifen odalsi ,,E“, kterym je etika (Ethics). JelikoZ na
etické chovani managementgainéstnancti podniku je v dnesni dobé brana opravdu velka
zietel. V fizeni vSech firem zaujimé dnes etika velmi vyznamnou roli. Etické chovani firem
zajistuje pozitivni pracovni prostiedi, dobré vztahy mezi vSemi =zainteresovanymi
stakeholdey, klidné feseni sport a celkovydobry obraz spole¢nosti. Je tedy velmi dulezité
zajistit také plnéni tohoto nefinanéniho meéfitka rozsifeného principu 4E (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

Vykonnost

Hospodarnost Efektivnost Uéelnost

Naklady Cas Kvalita

Vstupy AKtivity Vystupy

Obr. 1-1: Vykonnost podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle businessinfo.cz

1.3 Rizeni vykonnosti podniku

Pojem fizeni vykonnosti byl poprvé pouzit autory Beerem a Ruhem v roce 1976. Vice
zacina byt vSak tento pojem vyuzivan v poloviné 80. let. Od té doby se touto
problematikou zabyvalo a zabywéravdu velké mnozstvi jak ¢eskych, tak i zahrani¢nich
autort (Sahu, 2007).

Dle Wagnerové se poslednich letech dostava koncept fizeni vykonnosti podniku do

poptedi (Wagnerova, 2008)
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Rizeni vykonnosti podniku je povétsinou tkolem manazeri. Mezi hlavni funkce
managementu podniku je fazeno zejména planovani, organizace, personalistika a kontrola.
VSechny tyto funkce by mély byt doprovazeny také pravé fizenim a hodnocenim
vykonnosti. Pro efektivitu organizacejegi zvySovani je klicové, aby byly stanoveny
adodrzovany strategické (dlouhodobé) cile, které budou nadale konkretizovany do cilt
taktickych (sttednédobych) a operativnich (kratkodobychpodrzovani téchto cilt musi

byt fizeno a hodnoceno pracovniky managementu firmy. Nejasna vize a strategie firem
Zasto byva diivodem netispdchu. Rizeni vykonnosti integruje vizi, strategii a specifické cile

firmy tak, aby bylo dosaZzeno optimalnich vysledka (Wagnerovéa, 2008).

Wagnerova také udava, ze fizeni vykonnosti podniku je kontinualni proces, ktery propojuje
zajmy spolecnosti a zajmy jedinceSpole¢nost by méla fungovat jako celek, nikoli jako

soubor jedotlivych asekd ¢i pracovnikd.

Také Sahu udava, ze béhem poslednich let byla problematika fizeni vykonnosti podniku
integrovany a strategicky proces, ktery napomaha trvap€smbsti podniku tak, Ze
zlepsuje vykonnost pracovnikli arozviji schopnosti ¢lend pracovniho tymu. Koncept fizeni
vykonnosti je zalozen na sledovani: CO lidé délaji, JAK to délaji aCEHO pii praci
dosahuji.Koncept dle autora zahrnuje veskeré formalni i neformalni opatieni, ktera byla
organizaci zasena za uCelem zvySeni efektivity, rozvijeni individualnich i tymovych
znalosti, dovednosti lampetenci. Ugelem fizeni vykonnosti je dle n&j poté vytvoieni
struktury, kterd bude fungovat na neustatdapsovani, chapani aapliovani cili (Sahu,
2007).

Fletcher definuje fizeni vykonnosti jako proces, ve kterém organizace stanovuje cile,
standardy, pfifazuje praci jednotlivym pracovnikiim, nasledné ji hodnoti a v neposledni

fadé rozdéluje odmeény (Fletcher, 2001).

1.4 Méreni vykonnosti podniku

Na hodnoceni aéieni vykonnosti podniku je woucasné dob¢ brana opravdu velka zietel.
Meéieni vykonnosti je pfedpokladem tspésného fizeni vykonnosti podniku. Hospdéarstvi je

totiz typické zna¢nou konkurenci, exisiji zde stale vlivy hospodatské krize, podniky velmi
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Casto prochézeji transformaci, slucovanim, fizemi nebo prodejem ¢i dokonce zdnikem

(Hasprova, 2016).

Hodnoceni muze byt provedeno mnohymi zpiisoby, vzpomenme napiiklad ocenéni
podniku podnikem samotnym, d&vodu potifeb majiteld nebo managementu. Ocenéni
podniku pfi vlastnickych zménach, pii prodeji ¢i fuzi a vneposledni fadé¢ ohodnoceni
podchiku néjakym externim subjektem. Externi iinterni subjekty byvajdnesni dobé
velmi ¢asto oznaCovany vyrazem ,,St&keholder ‘. Jako ,,stakehold&rje oznacovana osoba
nebo instituce, kterd méosganizaci cokoli spole¢ného, je néjakym zpisobem v podniku

zainteresovana (Vochozka 2011

M¢teni vykonnosti je: ,,...proces, jehoz cilem je :zajisténi pozZadované informace

0 zkoumaném objektu pro uzivatele ** (Wagner, 2009, s. 35).

V jiné literatuie (Rajnoha, Lesnikova, Kraj¢ik, 2017, s. 112) je meéfeni vykonnosti
definovano jako: ,,.soubor financnich i nefinancnich opatreni na podporu podnikového

«

rozhodovani shromazdovanim, zpracovanim analyzou kvantifikovanych informaci *“.

Hodnoceni anéfeni vykonnosti podniku proslo do dnesni doby mnohymi zménami. Tyto
zmény jsou odrazem rozdilnych podminek trzniho hospodarstvi. Zasadni zmény se tykaji
globalizace, volného pohybu kapitalu, rozvaggormacénich technologii a stale rostouci
konkurence Vyvoj pouzivanych ukazateli pro méfeni vykonnosti podniku je zachycen

v tabulce 1-1.
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Tab. 1-1 Vyvoj ukazatelti pro méfeni vykonnosti podniku

Generace cil Ukazatel

1. Zisk Zisk/Triba

2. Rust zisku Maximalizace zisku

3. Vynosnost kapitalu ROA, ROE

4, Tworba hodnoty pro vlastniky EVA, MVA

5. Dlouhodobé strategicke fizeni Maximalizace trini hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pavelkové

Jak je tedy z tabulky 1-1 patrnésaucasné dobé je kladen duraz zejména na dlouhodobé
strategické cile podniku rm maximalizaci trzni hodnoty pro vlastniky. Postupem casu
doslo tedy k vyznamnym zméndm V pozadavcich na metody méfeni finan¢ni vykonnosti
podniku. Je totiz nezbytné, aby manazeii méli k dispozici veskeré informace a modely,
které jim umozni vyhodnoceni vykonnosti a jeji porovnani s minulosti, s konkurenci a take

poskytnou podklad pro odé&udouciho vyvoje spole¢nosti (Pavelkova, 2009).

Pohled do historie méfeni vykonnosti zaznamenal vyvoj od tradi¢nich pfistupti, které byly
zaloZzené na méfeni financnich méfitek (zisk, rentabilit, cash flow) aZ po méfeni hodnoty

podniku pro vlastniky akcionafe.

K méteni vykonnosti podniku se tedy Vv souc¢asné dobé nadale vyuzivaji tradi¢ni metody,
tedy ukazatele finan¢ni analyzy, avSak nejsou jiz zcela dostacujici pro veskeré potieby
managementu organizace. Proto jsou v podnicich 2ayadké nové, pokrocilé metody
a ukazatele (moderni a komplexni) které nedostatky spojenétradi¢nimi metodami
odstraniuji. Dal$i ¢asti této prace budou popisovat tradi¢ni i pokroc¢ilé metody méfeni

finan¢ni vykonnosti podniku (Vochozka, 2011).

1.4.1 Tradi¢ni méritka méreni vykonnosti podniku

Tradi¢ni méfitka vykonnosti podniku avystupy finanéni analyzy maji nespocet nespornych
vyhod. Jejich sbér azpracovani je pomérné rychlé aneni pfili§ finanéné narocné, jelikoz
vSechny zdroje potfebné pro vypracovani téchto ukazatelti jsou dostupné ve firmée

z vyro¢nich zprav, vykazu zisku a ztraty, rozvahy, cash flowtak podobné. Vyhodou je
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také to, Ze jsou vypracovany v souladu sicetnimi standardy a jsou tedy porovnatelné
vramci podniku (vykazy minulych let), ale také mezipodnikové nebo dokonce
mezinarodné (Marini¢, 2008). V poslednich letech jeSak pro velkou vétSinu firem
spole¢na snaha 0 implementaci novych metodpéistupti v managementu, jejichz hlavnim
cilem je zvySovani vykonnosti firmy avyssi efektivnost vSech Cinnosti provadénych ve
firmé. I pres skute¢nost, Ze finan¢ni ukazatele maji velkou vypovidaci schopnost, vysledky
finan¢nich ukazateli jsou jednoznacné aptfesné¢ amaji Siroké vyuziti, ne vzdy jsou
Vv podnikové praxi dostacujici. Existuje zde totiz hned nékolik omezeni, ktera jsou

s finan¢nimi ukazateli pojena (Rajnoha, Lesnikova, Krajcik, 2017).

Mezi slabé stranky finan¢nich ukazatelii je fazen fakt, ze ne vzdy dokdZou ptesné popsat
realitu, problém mulze nastat napiiklad u nadnarodni firmy dcefinymi spole¢nostmi
VvV riznych castech svéta. Financni ukazatele se tykaji minulosti, nejsou v nich tedy
obsazeny soucasné ¢i budouci hrozby aptilezitosti. Vystupy FA mohou byt také chybné ¢i
subjektivné pochopeny a interpretovany mize tedy dochazet k nespravnym zavérum
0 finan¢nim zdravi podniku. A vneposledni fad¢ je zde fakt, ze mnohé udaje a informace
tykajici se podniku viibec klasickymi finan¢nimi nastroji méfit nelze. Pokud firma chce
tedy znéat slte¢ny obraz 0 své situaci, méla by vyuzivat takétzv. nefinan¢nich ukazatelt

(Marinic, 2008).

1.4.2 Moderniméritka méreni vykonnosti podniku

Moderni méfitka méfeni vykonnosti podniku piinasi nékteré nesporné vyhody. Ve svych
vysledcich vyjadiuji také podil nehmotnych aktiv neboli dusevniho vlastnictvi podniku.
Jsou na rozdil od ukazaielFA zaméieny spiSe do budoucnosti adiraz kladou na
strategické dlouhodobé cile podniku. Jsou také pomérné citlivé asnadnéji ptizplisobivé na

zmény vnéjsiho prostfedi ausnadiuji tak proces manaZzerského fizeni.

Na druhou stranu vSak i zde mizeme poukazat na nékteré nevyhody. Hlavni astézejni
problém je spjat s ndkladycasem potiebnymi pro vypracovani finanénich i nefinan¢nich
ukazatell. Jejich sbér a zpracovani neni zdaleka tak jednoduchy, jako tomurjelidnich
ukazatell aFA. Nefinan¢ni ukazatele se také nefidi Zzadnymi ucetnimi standardy, jsou tedy

velmi tézko srovnatelné v ramci podniku nebo s konkurer®dfarini¢, 2009.
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1.5Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza (déale jen FA) je téma, Okterém piSe fada autort. Je tedy ziejmé, Ze

existuje velké mnozstvi definic.

Savova (1997, s. 14definuje FA jako,rozbor udajii 0 podniku, jejichz hlavnim zdrojem je

ucetnictvi .

V jiné literatufe je FA oznaCovana za formalizovanou metodu, jejiz pomoci lze ziskat

informace ofinan¢nim zdravi podniku. Je povétSinou provadéna v podniku povéfenou

osobou, necastéji je jim finanéni manazer. Finan¢ni analyza poskytuje tdaje 0 minulé
i soucasné vykonnosti podniku aodhaluje tedy pfilezitosti ¢i rizika, kterym dana
spole¢nost ¢eli (Vochozka, 2011).

Grunwald aHolec¢kova (2007, s. 4) popisuji FA jako: ¢Bbor ucetnich dat za ucelem

¢

hodnocent procesii v podniku “".

FA je velmi dualezitou, bylo by mozné fici stéZejni Cinnosti financniho fizeni podniku.
Podava totiz informace 0 tom, véem byla organizace v ramci svych cilt uspésna a kde
nikoli. Vysledky aukazatele finan¢ni analyzy jsou podkladem pro budouci rozhodovani
manazeru, ale také naptiklad investorti, bank, zaméstnancti adalSich subjektti. Ukazatele

finanéni analyzy tedy vyuzivaji mnozi interni i externi shareldeti (Pavelkova, 2009).

Dle Kislingerové je tlohou FA poskytovani informacfimanénim zdravi podniku. Jakou
ma podnik finan¢ni situaci v soucasnosti ajaky vyvoj lze ocekavat do budoucna. Finan¢ni
situace je podkladem pro posouzeni stavipduseni podniku ana jejim zakladé mohou
byt identifikovany mozna rizika do budoucna. S dal§imi informacemi 0 podniku pak tedy
vystupy FA tvofi poklad pro posouzeni provoznich afinan¢nich rizik, které jsou stézeni
pro stanoveni napt. diskontni miry, jez se vyuziva pro vypocet trzni hodnoty podniku. FA
je tedy velmi diilezita pro manazery podnikd, auditory, znalce odhadce, pracovniky bank

adalsi uzivatele (Kislingerova, 2001).
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1.5.1Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo uvedeno vySe, FA vypracovavd sice finan¢ni oddé€leni podniku v Cele
s finanénim manazerem, ne vSak pouze pro své ucely. Vystupy FA jsou totiz poté
vyuzivany mnohymi zainteresovanymi osobami. Lze jmenovat n¢které interni uzivatele,
kterymi jsou:manazefi, zaméstnanci, ale také uzivatele externi jako naptiklad stat, banky,

obchodni partnefi nebo konkurence (Vochozka, 2011).

vvvvv

e vedeni podniku aanazefi, kteti vyuzivaji vysledky FA pro rozhodovani (operativni
i strategické), planovarfkratkodobé dlouhodobé), fizeni a kontrolu;

e vlastnici, jez kontroluji ¢innost manazerti podniku, zhodnocuji navratnost vlozenych
zdroju a vneposledni fadé na zakladé ukazatelt FA rozhoduji aozdéleni zisku,

e banky vyuzivaji ukazatele FA k posouzeni, zda je podnik schopen dostat svym
zavazklim ana zaklad¢ vysledkli FA rozhoduji 0 poskytovani zaruk ¢i uvért;

e zaméstnanci, ktefi se z vysledki FA mohou informovat dinanéni stabilité firmy a ujistit
se tak ostabilité svého zaméstnani, jistoté veasného splaceni zavazkl (mzdy), pripadné

O rustu své mzdy;

e stat, jenz vyuziva ukazatele FA pro statni statistiky, posouzeni urovné narodniho
hospodaistvi, kontrolu vykazovanych da, ptridélovani podpor a dotaci (Pavelkova 2008;
Vochozka, 2011

1.5.2 Zdroje datpro finan¢ni analyzu

Hlavnim pramenem informaci pro potieby finanéni analyzy je ucetni zavérka. Ucetni
zévérka je vypracovavana kazdym podnikem ato minimdalné jednou rocné na konci
ucetniho obdobi (kalendaini, ¢i fiskalni rok). Takova ucetni zavérka je nazyvana fadnou.
Mize byt také provedena mimotadna ucetni zavérka, v ur¢itych nenadalych situacich pro
podnik (napt. fuze, prodej, zivelnd pohroma, atp.). Dal§im typem tucetni zavérky je tzv.
mezitimni, ktera je sestavovanapmibéhu ucetniho obdobi, avSak nedochazi pi ni
Kk uzavirani ¢etnich knih (Vochozka, 2011).

Ugetni zavérka je v Ceské republice upravovana zakonem ¢. 563/1991 Sb. o G&etnictvi, ve

znéni pozdéjSich piepisi.

26



Ugetni zavérka je tvofena rozvahou, vykazem zisku a ztratyavykazem cash flow

ROZVAHA je pisemnym dokumeetn, jerz zahrnuje soupis majetku ajeho zdroju
K ur¢itému datu. Majetek - AKTIVA jsou polozky, se kterymi podnik disponuje. Na druhé
strané stoji zdroje kapitalu, ze kterych byl nakup aktiv financovan — PASIVA. Zakladnim
vztahem, jak ukazuje vzorec ()4 tzv. BILANCNI ROVNOST, ktera udava, Ze pasiva

a aktiva se musi rovnat.

AKTIVA= PASIVA [KéT (1-1)

Aktiva jsou povétsinou rozdélovany do 3 zakladnich skupin: dlouhodoby majetek obézny
majetek &inan¢ni majetek. Pasiva jsou déleny podle ptivodu zdroji a to na vlastni kapital
(dale také VK) a cizi kapital (dale také CKRuckova, 2015; Vochozka, 2011).

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, tzv. VYSLEDOVKA kde jsouobsazeny veskeré néklady,

které podnik za dané ucetni obdobi ke své Cinnosti spotieboval. Zaroven jsou zde také
zaznamenany vynosy, které podnikatelskou Cinnosti inkasoval. Vykaz zisku a ztraty
informuje odosaZzeném vysledku hospodateni (dale jen VH). VH je rozdil mezi vynosy

anaklady za dané ucetni obdobi (viz vzorec (1-2)).

VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (VH) [K¢] (1-2)

VYKAZ CASH FLOW (déle jen CF) informuje pohybu penéznich prostfedki. Je
prehledem piijmt avydaji organizace za urcité obdobi. Na rozdil od vykazu zisku a ztraty,
jde pouze o realnéopyby penéznich prostiedki. CF je sestavovano wdma metodami
(pfima anepiima). V Ceské republice je vyuzivangjsi nepiima metoda, proto se bude tato
prace zamé&fovat pouze na ni. Jak uvadi vzore€l-3), podstatou nepiimé metody je tiprava
vysledku hospodateni 0 uréité polozky nakladd ¢i vynost, které neznamenaly soucasné
pfijem ¢i vydaj penéznich prostiedkt. Kazdy naklad, ktery nebyl soucasné vydajem, musi
byt pticten (napt. odpisy). Vynos, ktery nebyl zaroven pfiristkem penéz, tedy piijmem,

musi byt odecten (napft. Cerpani rezerv), (Vochozka, 2011, Rickova, 2015).

Vysledek hospodareni bézného obdobi [Kc] (1-3)
+odpisy

27



+tvorba dlouhodobych rezerv

-snizeni dlouhodobych rezerv

+zvyseni kratkodobych zavazku, krakodobych bankovnich uveéru, casového rozliseni pasiv
-snizeni kratkodobych zavazki, kratkodobych bankovnich uveri, casového rozliseni pasiv
-zvySeni pohledavek, casove rozliseni aktiv

+snizeni pohledavek, casoveé rozliseni aktiv

-zvySeni zasob

+snizeni zasob

= CF ZPROVOZNI CINNOSTI (déle také&F PC)

-wdaje sporizenim dlouhodobého majetku

+prijmy z prodeje dlouhodobého mjaetku

=CF ZINVESTICNI CINNOSTI (déale takéCF IC)

+/-zavazky

+/-dopady zmén vlastniho kapitdlu

=CF ZFINANCNI CINNOSTI (déale takéCF FC)

=CF CELKEM = CF PC + CF IC + CF FC (Vochozka, 2011; Rackova, 2015).

Informace plynouci z rozvahy, vykazu zisku a ztratyleazu cash flow jsou ozna¢ovany
jako interni data. Finan¢ni analyza vyuziva také externi informace, které popisuji vnéjsi
prostiedi podniku (domaci izahrani¢ni okoli firmy). Jsou to data mezinarodnich analyz,
analyzy narodniho hospodaistvi, odvétvové analyzy, informace z oficialnich statistik,
burzovni informace a zpravy odborného tigRiickova, Roubic¢kova, 2012). Kubi¢kova
(2015, s. 17) udavé&e externi data jsou obsazena: ,,...v odborném tisku, ve Statistické
rocence, ucelovych databadzich, v obchodnim rejstiiku, v Udajich prezentovanych na

kapitalovém trhu “.
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2. Vybrané tradicni ukazatele méieni financni

vykonnosti podniku

Tato kapitola buderénovana tradi¢nim (elementarnimykazatelim pro méfeni finan¢ni
vykonnosti podniku.Vétsina tradi¢nich ukazateld je obsahem finan¢ni analyzy, kde

zakladnimi ukazateli jsou méfitka tykajici se rentability, likvidity, aktivity azadluzenosti.

Pro vétsi prehlednost je ¢lenéni elementarnich metod FA popsano v obrazku 2-1.

| ELEMENTARNI METODY |
ANALYZA ANALYZA MODELY PRO URCENI L _ ]
ABSOLUTNICH A PD}{ERDWC_H FINANCNI STABILITY | AN A&zﬁ ;I?Eli%m\'
ROZDILOVYCH UKAZATELU FIRMY
ANALYVZA TRENDU | ANALYZA UKAZATELTU . } i} i} l'
(herizontalni analéza) RENTABIITY BANKROTNI MODELY | DUPONTUV ROZKLAD
PROCENTNI ROZBOR | ANALYZA UKAZATELU . }
(vertikalni analjza) AKTIVITY BONITNIMODELY
J‘h;‘nf:iéi%?L ANATLYVZA UKAZATELT
PROSTREDKT ZADLUZENOSTI
ANALYZA UKAZATELT
LIKVIDITY
ANALYZA UKAZATELU
KAPITALOVEHO TRHU
ANALYZA UKAZATELU
NA BAZIFONDU A
CASH FLOW

Obr. 24: Clenéni elementarnich metod FA

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ruckove, 2010, s. 44

Dale budou v této pracidivodu omezeného rozsahu popsany pouze vybrané elementarni

metaly finan¢ni analyzy.
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2.1 Analyza absolutnich (rozdilovych) ukazateli

Stavové neboli absolutni (rozdilové) ukazatele jsou jakymsi zékladnim stavebnim
kamenem pro vypracovani analyzy hodnoceni vykonnosti podniku. Absolutni (rozdilové)
ukazatele jsou totiz hodnoty, které jsou obsahem ucetnich knih avykazl jako napiiklad
rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow (viz kap. 1.5.2). Stavové ukazatele tedy

vychazeji piimo z dat, které jsou obsazeny ve finan¢nich vykazech.

2.1.1 Horizontalni analyza

Jedna se hodnoty, diky kterym je mozno zjistit vyvoj pfedchazejiciho abézného obdobi.
Vyvoj predchazejiciho ab&zného obdobi byva uveden ABSOLUTNIM (vzorec 21) &i
RELATIVNIM  vyjadienim (vzorec 2-2). Absolutni vyjadfeni predstavuje rozdil
absolutnich hodnot za ptfedchazejici abézné obdobi, relativni vyjadieni je indexem zmény

vyjadienym v procentech (Vochozka 201Hnbickova, 2015).

Absolutni zména = Ukazatel,,,; — Ukazatel, [Kc] (2-1)

Ukazately4+,— Ukazately 0 -
Ukazately, [/0] (2 2)

Index zmény =
2.1.2 Vertikalni analyza

Dalsi moZnosti pro zjiSténi vyvoje urcitého ukazatele je provedeni podilu dvou absolutnich
ukazateli. Jedna se tedy otzWODILOVE UKAZATELE Tento podi je &asto
oznacovan jako index (vzorec 2-3. Je mozno jej také pievést na procentni vyjadieni
vynasobenim hodnoty indexu 100.p¥padé, ze index nabyva hodnoty >1, poté ukazuje,
kolikrat hodnota urcit¢ho sledovaného ukazatele prevysila hodnotu v ptfedchozim obdobi.
V ptipadé, Ze hodnota absolutniho ukazatele meziro¢né klesla, bude index nabyvat hodnot

mensich nez 1 (<1), (Vochozka, 2011).

Index ukazatele = 2X2%%kx 100 [%0] (2-3)

Ukazatel,

2.1.3Analyza fondi finan¢nich prostredki

vvvvvv

working capiakdale jen CPK nebo NWC), (Vochozka, 2011).
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Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky K (2-4)

CPK je velmi dilezitym ukazatelem pii finanénim ¥izeni podniku. Pro zajisténi plynulosti
hospodatské &innosti je zadouci, aby ukazatel CPK vychézel v kladnych hodnotéch. Pokud
bude nabyvat kladnych hodnot, bude, jak je fgatrné ze vzorce (2-4), ptredstavovat
prebytek obézného majetku (dale také OA) nad kratkodobym cizim kapitaléfan., ze
bude predstavovat ¢ast volnych prostredkti, které podnik bude drzet po thradé vsech svych
b&znych kratkodobych zavazkd. V opaéném piipadé, bude-li CPK nabyvat zapornych
hodnot, jedn& se o tzv. nekryty dluh (Businesscenter.cz, 2017).

2.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele zastdvaji velmi dilezité misto pii vypracovani financni analyzy.
Dokonce jsou velmi ¢asto oznacovany jako jeji jadro. Pomérové ukazatele vyuzivaji tedy
vzajemného poméru dvou ¢i nékolika polozek azvysuji tak vypovidajici schopnost

a nalézaji souvislosti.

2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je také oznaCovana jako vynosnost ¢i ndavratnost vlozeného kapitdlu. Je
vyjadiovana jako pomér vysledku hospodateni spole¢nosti k ur¢itému vstupu. Timto
vstupem mohou byt napiiklad celkové aktiva, kapitdl nebo trzby. Jejich interpretace je
obdobna, jelikoz vzdy znaci, kolik K¢ zisku ptipadd na 1 K¢ jmenovatele. VétSina autort

se shoduje, ze existuji ¢tyfi zdkladni ukazatele aktivity, které budou proto nyni podrobnéji

vysvétleny (Kubickova,2015; Vochozka, 2011; Rackova, 2015; Synek, 2011

Pro vypocty ukazatelli rentability jsou vyuzivany riizné podoby zisku. Zisk pred zdanénim
aodpisy je oznacovan jako EBITDA, zisk pfed uroky azdanénim jako EBIT, zisk pted
zdanénim neboli EBT avysledek hospodateni neboli EAT .

e Rentabilita aktiv

EBIT
AKTIVA

ROA =

x 100 [%] (2-5)
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Rentabilita aktiv (ROA- Returns on assetf) povazovana za stézejni ukazatel rentability
podniku. Vypocet znazoriiuje vzorec (2-5).Vykon aktiv je vyjadien v podobé zisku pied
zdanénim a Uroky (EBIT). Tento ukazat@h¢ti rentabilitu bez vlivu zpusobu financovani
a také bez Wiu dan¢ z pfijmu. Nékdy je tento ukazatel rentability oznaCovan také jako
produkéni sila. Jehozamérem je porovnani zisku s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikéani bez ohledu na tojakych zdroju byly aktiva pofizeny. Cilem je tedy zjistit, jak
efektivné dokaze podnik vyuzit sviij majetek. Ukazatel je velmi dilezity pro rozhodovani

managementu spole¢nosti.(Kubi¢kova, 2015; Vochozka, 2011; Brealey, 2011).

e Rentabilita vlastniho kapitalu

EATGEBT) __ 100 [%] (2-6)

ROE = - -
VLASTN{ KAPITAL

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROEReturn on equity). Pro potieby vypoctu rentability
vlastniho kapitalu (viz vzorec (2-6j) povétsinou vyuzivan zisk na trovni EAT, tedy zisk
po zdanéni (Earning after tax), jelikoz tak ukazuje konecny efekt, ktery kapital vlastnikiim
pfinasi. V nékterych ptipadech je také mozno vyuzit zisku pfed zdanénim EBT (Earning

before tax).

Vlastni kapital je souctem né&kolika polozek rozvahy, tedy zakladniho kapitalu,
kapitalovych fondi, fondd tvofenych ze zisku (socialni fond), nerozdéleného zisku
minulych let a vysledkthospodateni bézného obdobi. Tento ukazatel udava zhodnoceni
vlastniho kapitélu, ktery byl do podnikani vloZen. Je dilezitym ukazatelem pfedev§im pro

vlastniky podniku(Kubic¢kova, 2015; Vochozka, 2011; Brealey, Myers, Allen, 2011).

e Rentabilita dlouhodobého kapitalu

ROCE = B %100 [%] (2-7)
DLOUHODOBY KAPITAL

Ukazatel rentability dlouhodobého (investovaného) kapitalu (RO®&eturn on capital

employed)je zaméfen na métfeni vykonnosti kapitalu, ktery je v podniku vazan na delsi

dobu, tedy ma charakter dlouhodobého kapitalu. Dlouhodobé zdpojniku piedstavuje

vlastni kapital, glikoz je svou podstatou dlouhodoby v celém rozsahu a také dlouhodoby
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cizi kapital, ktery je pouzivan podnikem del§i dobu nez 1 rok (avéry, ptjcky, rezervy,
dluhopisy, apoll Tento ukazatel je velmi dulezity zejména pro investory avéfitele.
Vypocet tohoto ukazatele je znazornén vzorcem (2-7), (Kubickova, 2015; Vochozka, 2011;
Brealey, 2011

e Rentabilita trzeb

EAT
ROS = — L _ x 100 [%] (2-8)
TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB,Z PRODEJE ZBO’ZI1

Rentalilita trzeb (Return on sales) je také Casto oznaCovana jako ukazatel ziskového
rozpéti nebo ziskovost trzeb (vzorec (2-8)) Méti, jak je podnik schopny dosahovat zisku
pfi urcité urovni dosazenych vynosu (trzeb). Tedy kolik korun zisku ptinasi jedna koruna
trzeb. Jinymi slovy je mozZno fici, Ze se jedna 0 podil marze na celkovych trzbach. Tento
ukazatel je dulezity pro konkurenéni mezipodnikové srovnani @chodni feditele.
(Kubickova, 2015; Vochozka 2011).

2.2.2. Ukazatele likvidity

Likvidita je dalSim velmi dilezitym faktorem pro dlouhodobé fungovani podniku.
Likvidita je chapana jako schopnost firmy hradit své zavazky. Vzhledem k toniakj
Vv pfimém stietu s rentabilitou. Llikvidita vyzaduje, aby podnik vazal urcité finanéni
prostiedky ¢i kratkodobd aktiva, které jsou vSak povétSinou spojeny také se vznikem
nakladi (naklady na skladovani, naklady uslé piilezitosti...). S pojmem likvidita jsou
vazany také dalsi dilezité pojmy jako likvidnost asolventnost Likvidnost je schopnost
aktiv pfeménit se na penézni formu asolventnost je schopnost bezprostfedné uhradit své
zavazky wozadované formé, misté aterminu. Likviditu nejcastéji rozd€lujeme do tii
skupin.Rozd¢lovana je podle toho, jak rychle je ob&ézny majetek schopen transformovat se
do penézni formy. Ve vztahu pro vypocet predstavuje jmenovatel vzdy soucet
kratkodobych zavazkt podniku acitatel je tvofen sumou urcitych polozek obéznych aktiv

(Synek, 2011Kubickova,2015; Vochozka, 2011; Ruckova, 2015).

e Likvidita 1. stupné - OKAMZITA LIKVIDITA

PENEZNI PROSTREDKY
KRATKODOBE ZAVAZKY

33

OKAMZITA LIKVIDITA = (2-9)



Likvidita prvnihostupné neboli okamzita likvidita, nékdy také oznaovana jako hotovostni
likvidita, je nejptesnéjSim ukazatelem likvidity, jelikoz znac¢i schopnost podniku uhradit
své zavazky piimo v tento okamzik. Mezi penézni prostfedky v Citateli (viz vzorec (2-9))
jsou totiz fazeny penize v pokladng€, na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky, atp.
Pozadovana hodnota se lisi v jednotlivych podnicich podle preferencidasich faktor,
avSak vétSina autoru se shoduje, Ze by se mé¢la pohybovat okolo hodnoty 0,2 (Kubic¢kova,

2015; Vochozka, 2011; Rickova, 2015).

e Likvidita 2. stupné - POHOTOVA LIKVIDITA

OBEZNA AKTIVA—ZASOBY—-DLOUHODOBE POHLEDAVKY

POHOTOVA LIKVIDITA = - —
KRATKODOBE ZAVAZKY

(2-10)

Likvidita druhého stupné (vzorec (2-10)) nebo také pohotova likvidita j&lsim
ukazatelem likvidity podniku. Tentokrat jecitateli z obéznych aktiv vyjmuta nejméné
likvidni ¢ast, kterou jsou zasoby. Obé&Zna aktiva se pro vétsi vypovidajici schopnost
upravuji také o nedobytné pohledavky a dlouhodobé pohleddvkge se doporucené
hodnoty ukazatele mohou li$it, nejCastéji je doporucovéano rozmezi 0,5-1,5 nebo spiSe 1-

1,5, jelikoz hodnota 1 znamena, ze podnik je schopen zaplatit své kratkodobé zavazky be
nutnosti prodeje svych zas@ubickova, 2015; Vochozka, 2011; Ruckova, 2015).

e Likvidita 3. stupné — BEZNA LIKVIDITA

OBEZNA AKTIVA
KRATKODOBE ZAVAZKY

BEZNA LIKVIDITA = (2-11)
Bézna likvidita (working capital ratio) je definovana jako schopnost podniku dostat svym
kratkodobymzavazkum do jednoho roku. Ukazuje, kolikrat by byl podnik schopen zaplatit
své kratkodobé&avazky, pokud by veskera sva obézna aktiva preménil do penézni formy.

Ve vzorci pro vypocet (2-11) jsou \itateli celkova obézna aktiva, ktera byvaji pro tento
vypocet Casto upraveny. Pro pfesny vypocet je totiz od OA nutno odecist dlouhodobé
pohledavky, nedobytné pohledavky a neprodejné zastirgvenn OA navysit 0 polozku

casového rozliSeni, konkrétné¢ tedy o piijmy pfistich obdobi. Doporucend hodnota je
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v rozmezi 1,&,5, zejména by méla byt brana zietel, aby hodnota neklesla pod hodnotu 1
(Kubickova, 2015; Vochozka, 2011; Ruckova, 2015).

2.2.3 UkazatelezadluZenosti

Zadluzenost je dalSim velmi dulezitym ukazatelemfinanéni stability podniku. Zkouma
podil cizich zdroji na celkovém kapitalu podniku. Optimalni kapitalova struktura je pro
podnik velmi dulezita a jeji stanoveni je v pravomofinanéniho oddéleni firmy. Firmy

S vyhradnim vyuzitim vlastnich zdrojii se v praxi spiSe nevyskytuji, bézné jsou podniky, ve
kterych dokoncepomér cizich zdroju pfevazuje. Ukazatele zadluZzenosti vychazeji

z polozek pasiv v rozvaze, které jsou postaveny ddittho vzajemného vztahu. Literatura
uvadi ¢tyfi nejvice powivané ukazatele zadluzenosti (Kislingerova, 2001;Kubickova,
2015; Vochozka, 2011; Ruckova, 2015; Synek, 2012);

e Ukazatel véritelského rizika

CIZI KAPITAL+VYDAJE PRISTiCH OBDOBI
CELKOVA AKTIVA

UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA = [%] (2-12)
Ukazatel vétitelského rizika (vzorec (2-12))e n¢kdy také oznacovan jako ukazatel celkove
zadluzenosti (Debt Ratio). Je podilem souhrnu cizich zdroji jako polozky v rozvaze, ktera
byva pro piesnost vypoctu Casto upravena O vydaje piistich obdobi k celkovym aktivim.
Vypovida opiimétenosti vyse vlastnich zdroju podniku k jeho zavazkiim. Méfi tedy miru
vétitelského rizika, je tedy velmi dilezitym ukazatelem zejména pro véfitele organizace.
Pro véfitele byva Zadouci co nejnizsi hodnota tohoto ukazatele, jelikoz s jeho rlistem se
zvysuje riziko, které jako véfitelé podstupuji (Synek, 2011Kubic¢kova, 2015; Vochozka,
2011; Ruckova, 2015).

e Ukazatel urokového kryti

EBIT+NAKLADOVE UROKY

UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI = i i
NAKLADOVE UROKY

(2-13)

Tento ukazatel (pouziva se také zkratka TIE z angl. Times Interest Earned ratio) je
pomérem zisku pied zdanénim a Uroky (EBIT) andkladovych troku viz vzorec (2-13). Ty

pfedstavuji naklady na cizi kapital podniku. Ukazatel trokového kryti znaci, kolikrat je
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podnik schopen zaplatit ze zisku (EBITu) nakladové uroky, nébtikrat zisk prevysuje
arokové platby. Ukazatel urokového kryti j@zenim pro ratingové agentury. Je zadouci,
aby ukazatel nabyvab nejvyssi hodnoty.. Jelikoz ¢im vy$$i hodnotu ukazatel nabyva, tim
vys§i je schopnost podniku splacet naklady, které jsou vazany svyuzivanim ciziho kapitalu

(Kubickova, 2015; Vochozka, 2011; Ruckova, 2015).

e Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu

CIZI KAPITAL

UKAZATEL PODILU CIZIHO A VLASTNIHO KAPITALU = - _
VLASTNI KAPITAL

[%] (2-14)

Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu (Debt Equityjadiuje podil cizich a vlastnich
zdroju kapitalu v organizaci (vzorec (2-14)Je velmi vyuzivanym ukazatelem avyjadiuje
miru zadluZenosti vlastniho kapitalu. Hodnota tohoto ukazatele vypovida o tom, jak
postacuje majetek podniku na tthradu jeho dluhd. Pokud dosahuje vyssi hodnoty nez jedna,
znamena to, ze majetek podniku je dostdiy na uhradu ciziho kapitalu. Opacna situace
nastava, pkud je hodnota ukazatele niz$i nez jedna. V tomto piipadé¢ hodnota vlastniho
kapitalu nepokryva velikost dluhg@Kubickova, 2015; Vochozka, 2011; Synek, 2011;
Ruckova, 2015).

e Ukazatel finan¢ni paky

AKTIVA

UKAZATEL FINANCNI PAKY = _ _
VLASTNI KAPITAL

(2-15)

Finan¢ni paka je pomérem celkovych aktiv (bilan¢ni sumy) a celkového vlastniho kapitalu
viz vzorec (2-15) Je dalsim ukazatelem zadluZenosti podniku, jenz ukazuje, kolikrat
celkové zdroje prevySuji zdroje vlastni. Interpretaci je, ze ¢im vysSi je hodnota tohoto
ukazatele, tim je niz8i podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich a tedy wssi mira

zadluzeni spolec¢nosti (Kubickova, 2015; Vochozka, 2011; Riickova, 2015).

2.24 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity jsou dalSi skupinou ukazatelli, které pojednavaji 0 vyuZzivani
jednotlivych ¢asti majetku podnikem. Ukazatele aktivity (obratovosti) se tykaji aktiv

podniku, ktera jsowelmi stézejni pro dosahovani podnikovych vykont a zhodnoceni
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vlozenych zdroji. Tyto ukazatele méfi intenzitu, v jaké jsou aktiva vyzivana. Obézna
aktiva jsou typicka svym proménlivym charakterem, tedy jakymsi ob&éhem. Kolob&h
ob&éznych aktiv znazoriiuje obrazek 2-2Do podniku totiz vstupuji povétSinou ve formé
finanénich prostfedku, které jsou dale proménény v kratkodoby majetek. dtnoci néj
vznikaji zobé&znych aktiv hotové vyrobky, které koneéné formé po uspokojeni
pohledavky pftinaseji do firmy opét penézni prostredky, tak je uzavien cely kolob&h aktiv.

Zadouci tedy je, aby byl tento kolobéh uzavien co mozna nejvice krat.

INEASD

POHLEDAVKY
HOTOVE
VIROBETY

ROZPRACOVANA
VYROBA

Obr. 22: Kolobé&h ob&znych aktiv v podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani Charvata, 2006, s.85

Ukazatele aktivity se vyskytuji Mteratuie ve dvou formach, kde jedna pracuje s dobou
obratu a druha goctem obrati. Doba obratu tedy znamena pocet dni, po které jsou aktiva
vazana \podniku, pocet obrati pak znaci, kolikrat za rok aktiva v organizaci obihaji
(Kubickova, 2015; Vochozka, 2011; Synek, 20Rkickova, 2015; Kislingerova, 2001

e Doba obratu zasob

ZASOBY
TRZBY

DOBA OBRATU ZASOB = (x360) [v letech] (2-16)

Ukazatel doby obratu zasob znaci, jakou dobu v letech (ve dnechjsou vazany penézni
prostiedky ve formé zasob (zasoby zbozi, materialu, vlastni vyrobKy...). Cim je nizsi

hodnota tohoto ukazatele, tim intenzivnéji jsou zasoby vyuzivany.

e Rychlost obratu zasob
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TRIBY
ZASoBY

RYCHLOST OBRATU ZASOB = (2-17)

Rychlost obratu zasob ukazuje pocet obratek, které zasoby za sledované obdobi (rok)

uskutecnily.

e Doba obratu pohledavek

DOBA OBRATU POHLEDAVEK =

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU+NAKLADY PRISSTiCH 0BDOBI
TRZBY

(x360) [v letech] (2-18)

Je Casovym tusekem, béhem kterého jsou pohledavky preménény do formy penéznich
prostiedkd. Cim je hodnota tohoto ukazatele niz§i, tim rychleji ziskava podnik platby za

své pohledavky aize tyto prostiedky dale pouzit pro své podnikani. Ve vétSing ptipada

se doba obratu uruje zejména u pohledavek z obchodniho styku (Vochozka, 2011;
Kubickova, 2015; Kislingerova, 2001).

e Rychlost obratu pohledavek

RYCHLOST OBRATU POHLEDAVEK =

TRZBY
POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU+NAKLADY PRISTICH OBDOBI

(2-19)

Vypocet slouzi kuréeni poctu obratek, které pohledavky uskutecnily ve sledovaném

obdobi vdaném objemu trzeb.

e Doba obratu zavazku

KRATKODOBE ZAVAZKY

DOBA OBRATU ZAVAZKU = -
TRZBY

(x360) [v letech] (2-20)

Obdobné jako udoby obratu pohleddvek, tento ukazatel vymezuje obratovost zavazki.
Tedy dobu, za kterou jsou zavazkypadniku uhrazeny, neboli kolikrat je mozné

Z dosahovanych trzeb zavazky uhradit. Kratkodobé zavazky v ¢itateli ve vzorci pro
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vypocet predstavuji zdvazky z obchodniho styku, kratkodobé uvéry aeventuelné také
Casové rozliSeni. Hodnota tohoto ukazatele tedy znaci, jak dlouho trvalo v priméru
uhrazeai kratkodobého zavazku podniku (Vochozka, 2011; Ruckova, 2015; Kislingerova,
2001; Vochozka, 2011).

e Rychlost obratu zavazki

TRIBY
KRATKODOBE ZAVAZKY

RYCHLOST OBRATU ZAVAZKU = (2-21)
Rychlost obratu zavazka (vzorec (21)) vypovida poctu obratek zavazku ve sledovaném
obdobi pfi urcité urovni trzeb. U téchto ukazatell je vSak na rozdil od ukazateld tykajicich
se pohledavek zaddouci prodluzovani doby splatnosti atedy zvySovani doby obratu zavazki
asnizovani rychlosti obratu pohledavek. Tim bude totiz prodlouzena doba, kdy je mozno
vyuzivat penézni prostfedky plynouci ze zavazku (uvér, zdvazky vici zaméstnancim,

statu...), (Vochozka, 2011; Kubickova, 2015; Kislingerova, 2001).

e Obratovy cyklus penéz

OBRATOVY CYKLUS PENEZ = DOBA OBRATU ZASOB + DOBA OBRATU POHLEDAVEK —
DOBA OBRATU ZAVAZKU (2-22)

Poslednim ukazatelem aktivity, ktery je v podniku sledovén, je tzv. obratovy ggkiéis
(vzorec (22)) Znaci celkovou dobu, po kterou jsou penize vazany v nepenézni formé a je
tedy velmi dulezitym ukazatelem pro efektivni fizeni penéznich toku a pracovniho
kapitald. Cim niz&i je hodnota tohoto ukazatele, tim mensi jsou potiebné penézni
prosttedky pro zajisténi provozni ¢innosti firmy. (Kubickova, 2015; Vochozka, 2011;
Ruckova, 2015; Kislingerova, 2001

2.3 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni @onitni modely jsou soustavami pomérovych ukazatelt, které vyjadiuji
komplexni charakteristiky, vzajemné souvislostinaziuji hodnoceni adals$i srovnani.
Prvni skupinu zéchto soustav modela tvoti bankrotnimi modelyjejichz podstatou je

zjisténi, zda je podnik olazen bankrotem. Druhou kategorii jsou tzv. bonitni modely, které
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mefi finanéni zdravi a vykonnost podnikuBankrotni modely maji predikovat bankrot ¢i
finan¢ni selhani firmy, které jsou zplsobeny hlub$imi nedostatky ve finan¢nim fizeni
podniku. Mohou znamenat nejen nedostaggicznich prostiedki, ale povétSinou
vV konecném dusledku ptedstavuji pievis cizich zdroji nad aktivy spolecnosti. Nejedna se
tedy pouze @ocasnou insolvenci, ktera je velmi Casto zplsobena pouze ¢asovym

nesouladem mezi potfebou atvorbou penéznich prostiedkt (Vochozka, 2011).

2.3.1 Bankrotni model

Nejvyuzivangjsim bankrotnim modelmv nasich podminkach je Altmantv model.

e Altmanuv model

Altmantiv model byl pojmenovan podle prof. Edwarda Altmana, kterym byla provedena
statistickd analyza ukazatelii, jez popisuji finan¢ni situaci urc€itého podniku. Jeho cilem
bylo zjistit, které zéchto ukazatell jsou stéZejni pii posuzovani bonity ¢i bankrotu
spole¢nosti. Rozhodujici bylo, které z nich nabyvaji wéchto dvou polech finanéniho
zdravi nejvice rozdilnych hodnot.pAivodnich dvaceti dvou ukazatelti nakonec uréil pét,
které podle né& nejlépe odhali budouci prosperitu ¢i bankrot podniku. Svou analym
provadél po dobu 19 let ve skupin€ necelych 70 firem pisobicich na kapitalovych trzich.
Z jeho studii byl nakonec navrzen vztah, ktery dle néj nejlépe vypovida o finan¢ni situaci
podniku (viz vzoreg23)). Je také velmi Casto oznacovan jako model Z-score. Tento model
byl postupem casu né€kolikrat modifikovan, pro ucely této prace bude nésledné rozebrana
varianta, ktera byla upravepro podminky Ceské republiky (Kubi¢kova, 2015; Vochozka,
2011, Synek, 2011).

Z=12xx1+1,4xx,+33*xx3+0,6*xx,+1,0*x5—1,0*xg4 (2-23)

Kde jednotlivé ukazatele znaci:
ukazatelx; je obména ukazatele likvidity, vyjadiuje podil ¢istého pracovniho kapitalu na
celkovych aktivech podniku;
ukazatelx, vyjadiuje podil zisku, ktery byl ponechan a dale reinvestovan wgolec¢nosti na

celkovém majetku. Vypovidasshopnosti vytvaret zisk a také ostaii podniku;
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ukazatelx; méti rentabilitu, je podilem EBITu a celkovych aktiv, dle prof. Altmana je
nejvyssi vahu;

ukazatelx, je zaméfen na zadluZenost, zkouma podil trzni hodnoty vlastnich zdroju
aciziho kapitalu (trzni hodnota vlastniho kapitalu je hodnota, kterd je zjistitelnd pouze
spole¢nostmi, které obchoduji své cenné papiry na kapitalovych trzich);

ukazatelxs pométuje celkové trzby aaktiva podniku, znali tak jak efektivné jsou aktiva
vyuzivana k tvorb¢ trzeb, autor modelu ho povazuje za ukazatel, zda jsou manazefi
schopni obstat konkurenénim prostiedi. Ukazatel x5 je velmi proménlivy v riznych
oborech ¢i odvétvich hospodatstvi;

ukazatelx, byl do modelu Zscore ptidan pro podminky Ceské republiky. Davodem byla
druhotna platebni neschopnost, ktera postita nékteré Ceské podniky a vkone¢ném
dasledku zaroven celou ekonomiku. Platebni neschopnost je zde vyjadiena jako podil
zavazkli po lhuté splatnosti asouhrnu trzeb spolecnosti. Celkovou hodnotu Z-score
ovliviiuje zaporng, jelikoz platebni neschoprbzvysuje moznost bankrotu, ve vztahu pro

vypocet Altmanova modelu je proto tento ukazatelvadén se znaménkem minus.

Z vysledné hodnoty Zeore prof. Altman uréil, zda je podnik ohroZen bankrotem, ¢i bude

v budoucnu prosperovat. Hodnoty séere vyssi nez 2,9 budou znamenat, Ze nejsou
o¢ekavany zadné problémy a podniku se budgo finan¢ni strance dafit dobie. Naopak
pokud Z-score klesne pod hodnotu 1,8, bude to pro podmkv&tsi pravdépodobnosti
znamenat bankrot @malé finan¢ni problémy. Pasmo mezi t€émito dvéma hodnotami je
neutralni zonou, finanéni situaci I1ze odhadnat podle toho, ke kterému ze dvou extrémil se
bude hodnota Zeore spise blizit (Synek, 2011; Kislingerova, 2001; Vochozka, 2011,
Kubickova, 2015).

2.3.2 Bonitni model
Bonitni modely klasifikuji podniky podle stupné finan¢niho zdravi. RozliSuji podniky od
velmi dobrého az po velmi $patné finanéni zdravi. Jako ptedstavitel druhé skupiny soustav

ukazatelli bude pro ucely této prace uveden Index bonity.

e Index bonity
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Index bonity je také oznaCovan jako indikator bonity (dale také IB) aztah pro vypocet

vyjadiuje nasledujici rovnice (vzorec (2-24)), (Vochozka, 201Kubickova, 2015)

IB = 1,5x; + 0,08x, + 10,0x3 + 5,0x, + 0,3x5 + 1,1x4

Kde:

X1 je vypocten jako podil Cash flow a cizth zdroj,

X, jsou aktiva d€lena cizim kapitabm,

x3je podil EBITu a aktiv,

x, je podil EBITu aelkovych vykontl,

Xs jsou zasoby délené celkovymi vykony,

X je podil Celkovych vykonu a aktiv.

Hodnocenfifinan¢ni situace kde vysledki IB je vyznaceno v nasledujici tabulce.

Tab. 2-1: Hodnocerfinanéni situace podniku podle indexu bonity

Vysledek Indexu bonity Hodnoceni finanéni situace
IB =<-2 Extréemné Epatna
IB e (-2;-1) Velmi 3patna
IB e (-1;00 Spatnd
IB € (0;1} Problémy
IB e(1;2} Dobra
IB €(2;3} Velmi dobra
IB >3 Extrémné dobrd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubickové

2.4 Spider analyza

(2-24)

Ptfi posuzovani finan¢niho zdravi podniku by méla byt vyuzita (vedle pomeérovych

ukazatel, ¢i jejich soustav) také tzv. Spider analyza. Spider analyza je nastrojem, ktery

jednotlivé ukazatele porovnavétavi je do vzajemnych souvislosti. Diky tomu, je mozno

vytvofit srovnani v mnoha smérech:

e srovnani oboroveé,
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e odvétvove,

e s minulymi obdobimi,

e dilc¢ich stranek financ¢ni situace atp.

PfiCemz je povétSinou porovnavano nekolik ukazateli najednou (vice hodnot), coz
zaruCuje apiind$i ptidanou informaéni hodnotu. Srovnéni je provedeno souhrnnou
veli¢inou, ve které¢ pak jednotlivé ukazatele ztraci svou vypovidaci schopnost. Spider
analyza je prezentovana jako metoda pro mezipodnikové srovdsitkova (2015, s.
287) udavaze Spider analyza: ,,...Sepouziva pro grafické zndzornéni jak analyzovanych
hodnot, vstupujicich do srovnani, takysledkii analyzy — podobné jako i jiné metody/
techniky grafického zobrazeni. Svou konstrukci vsak na rozdil od jinych metod prezentace
vytvari specificky prostor, ktery vypovidaci schopnost zndzorfiovanych hodnot rozsituje,

coz jiné metody neumoznuji, resp. ne v také mire ‘".

Spider analyza je zobrazovana pomoci spider gfgdider gramu). Spider graf nejen
prezentujevysledky ptedchozi analyzy (pomérové ukazatele, soustavy ukazatell), také je
vSak doplnuje. Spider graf je tedy nastrojem, ktery umozZiluje jednorazové porovnani vice
veli¢in (veli¢iny mohou byt udany v jednotkach typickych pro dany ukazatel anebo
vztazeny k jiné veliin€ pro vzajemné srovnani). Vystupem spider gramu je zhodnoceni
celkové pozice firmy ve vztahugorovnavané veli¢in€ (napt. ukazatel likvidity je pod/nad
oborovou urovni atp.). Konstrukceider grafu byla ustalena pro ucely finanéni analyzy
jako obrazec obsahujici celkem 16 paprsku. Graf byl rozdélen do 4 kvadranti, kazdy
kvadrant charakterizuje situaci jednohasgektt finanéniho zdravi podniku. Kvadranty A,
B, C aD tedy popisuji rentabilitu, likviditu, zadluZenost aaktivitu, vzdy s pouzitim Ctyf
zakladnich pomérovych ukazatell (viz tabulka 2-2)(Kubickova, 2015; Synek, 2011)
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Tab. 2-2: Spider graf obsah jednotlivych kvadranti

Kvadrant A Kvadrant B

Eentabilita VK (ROE) Ulkazatel kryti cizich zdroji
Rentabilita trzeb (ROS) Penéini likvidita

Fentabilita vloZzeného kaitiln (ROCE)  |Pohotova likvidita

Rentabilita aktiv (ROA) Béna likidita

Kvadrant C Kvadrant D

Ukazatel zadluFenosti Obrat celkovych aktiv

Ukazatel béné zadluZenost Doba obratu kridtkodobych zdavazln
Ukazatel krvti stalvch aktiv Doba obratu pohledavek

Ukazatel virokového byt Doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubickové
Struktura spider grafu, jakou uvadi tabulka 2-2, byla takté@lemat neni vSak nijak

zavazna. Kazdy podnik si ji mize dle svych potieb ¢i cili provadéné analyzy upravovat

(Kubickova, 2015).
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3 Vybrané pokrocilé metody méieni financni

vykonnosti podniku

Tato kapitola bude vénovana nckterym pokro¢ilym metodam, které slouzi k méieni
finan¢ni vykonnosti podniku v pfipad¢, ze tradi¢ni metody méfeni financni vykonnosti jiz

nemaji dostate¢nou vypovidajici schopnost.

3.1 Ukazatele pridané hodnoty

Mezi nejzndméjsi ukazatele pridané hodnoty jsou fazeny: ukazatel trzni piidané hodnoty

MVA (Market Value Added) akazatel ekonomické piidané hodnoty EVA (Economic

Value Added).Ukazatele pfidané hodnoty — MVA a EVA, byly vytvofeny americkymi

autory Joelem Sternem a Bennettem Stewardem v 90. letech 20. stoleti. Od této doby byly
tyto ukazatele velmi rychle rozSifeny ajejich vyuZiti je opravdu velmi znacné. Jsou
pouzivany organizacemi jak v zahraniéi, tak i v Ceské republice. Ukazatel MVA je moZno

vyuzit pouze pro firmy, jejichz akcie jsou obchodovany na burze. Naopak ukazateMA je

obecny a proto seaméj bude tato prace zaméiovat (Kislingerova, 2001; Synek, 2011;
Vochozka, 2011; Kubickova, 2015).

3.1.1 Ukazatel EVA

Jak jiZ bylo uvedeno v kapitole 1.4, ukazatele vyuzivané k méfeni vykonnosti podniku
prosly vyvojem adoslo k mnohym zménam. Preferovanym cilem uétSiny organizaci je
V soucasné¢ dobé maximalizace trzni hodnoty podniku pro vlastniky. Nejlépe umoziuje
pfidanou hodnotu podniku posoudit pravé ukazatel EVA. Na zadkladé tohoto ukazatele je
vytvofen uceleny systém fizeni, jenz by mél vést ke zvySovani hodnoty pro vSechny, ktefi
jsou s organizaci a jeji exénci spjaty (tzv. Stakeholder value). EVA je nastroj, jehoz
prostiednictvim je ovliviilovano chovani manazerti aostatnich zaméstnanct tak, ze vaze
jejich odmény na vySi azmény tohoto ukazatele. Tak jsou zaméstnanci podnécovani

a stimulovani kvyssim vykontim akreativité¢ (Synek, 2011).

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty méti ekonomicky zisk spolecnosti, nikoli pouze
zisk ucetni. Pojem ekonomickyzisk pouzival mezi prvnimi ekonomy Alfred Marshall
Vv roce 1896. Ten ho definoval jako Cisty zisk snizeny 0 ndklady kapitaluEkonomicky zisk

je vypocten jako rozdil mezi vynosy a tzv. ekonomickymi naklady. Ekonomické naklady
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jsou tvofeny naklady ucetnimi, K nimz jsou jest¢ pfipoCteny tzv. naklady oportunitni
(neboli naklady uslé piilezitosti ¢i naklady alternativniho charakteru). Oportunitni naklady
predstavuji usly zisk, oktery spolecnost pfijde nespravnym vyuzitim prace ¢i kapitalu
(usly zisk, troky z VK atp.). Naklady uslé prileZitosti jsou vSak fiktivni, je proto dosti
narocné je spravn¢ vyjadrit. K vypoctu ukazatele EVA je nutno znat nékolik proménnych,
proto bude postup vygar popsan v nasledujicim textu (Vochozka, 2011, Hasprova,
2015.

3.1.2Vypocet ukazatele EVA

Pro popis vypoétu ukazatele EVA bude v této praci vyuzita metodika Ministerstva
primyslu aobchodu Ceské republiky (déle také MPQ)Vzorec pro vypoéet ukazatele EVA
je popsan vztahem 3-1.

EVA = (ROE —1,) x VK [K¢T (3-1)

Kde:
ROE je rentabilita vlastniho kapitalu (vypocet viz vzorec 2-6),
1, jsou alternativni ndklady vlastniho kapitalu,

VK je vlastni kapital.

Alternativni naklady vlastniho kapité, (viz vzorec 3-1)sou souétem bezrizikové sazby
r arizikove piirazky RP. Rizikova pfirazka RP je sloZena z rizikové pfirazky za finan¢ni
struktururg;ystry, finanéni stabilitu rgiystag, 2@ podnikatelské rizikepgpa za velikost

podnikur;,.

Bezrizikova sazbar, je stanovena MP§ako vynos 10letych statnich dluhopist.

Rizikova prirazka za finanéni stabilitu rp;ysrap VyChazi zukazatele bézné likvidity
(dale také L3). Vypocet likvidity 3. stupné je uveden vzorcem 2-11 v kapitole 2.2.2. Pro
stanoveni pfirazky za finanéni stabilitu rz;ysr45 MPO udava nasledujici podminky. Pokud
je hodnota L3 < 1, potomk;ysras= 10 %. Pokud je L3 > XLrpnsrap= 0 %. A vpiipadé,

7ze XL > L3 > 1, plati vztah uvedeny ve vzorci23Hodnota XL je primérem prumyslu.

V ptipadég, Ze je primér nizsi nez 1,25, pak je hodnota XL = 1,25.
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(XL—L3)?
TFINSTAB = T0x (XL—1)2 [%0] (3-2)

Rizikova prirazka za velikost podniku r;, vychazi ziplatnych zdroji podniku (dale
také UZ), tedy souctu vlastniho kapitalu, bankovnich uvérti adluhopist. I zde MPO udava
urcité podminky pro stanoveni hodnoty této ptirazky. Pokud UZ< 100 mil. K¢, potom 17 4
= 5%. Vpftipadé kdy UZ > 3 mld. K¢, 1, 4,= 0 %. A pokud 3 mld. K¢ > UZ > 100 mil. K¢,

plati vztah ve vzorci 3-3.

__ (3mld.K¢-UZ v mld.K¥)?
A= 168,2

[%] (3-3)

Rizikova piirazka za podnikatelské riziko rpgopvychézi zukazatele produkéni sily

(neboli ukazatele ROA viz vzorec &- Pro zjednoduseni vypoctu polozime: X =
% x urokova mira. Pokud ROA > X, potomr,,= minimalni hodnotap,p Vv odvétvi.

Kdyz ROA < 0,1p0p = 10 %. Pokud 0 < ROA < X, pak,p je uréeno podle vzorce 3-4.

(X—R0A)?
X2

Tpop = x0,1 [%0] (3-4)
Vypocet posledni pFirazky za finané¢ni strukturu je popsan vzorcem 3-5.

TrinsTRy = Te — WACC [%] (3-5)
Pro urceni vySe pfirazky za finanéni strukturu 7p;ysrry j€ Nutno nejprve nutno vypocist
prumérné vazené naklady na kapital, které jsou souctem 4 vySe zminénych ptirazek.
Vypocet WACC popisuje vzorec 3-6.

WACC = 17+ 1.4+ Tpop + Trinsras [%0] (3-6)

Poslednim krokem pro vypocet piirazky 7g;nstry j€ Vypocet alternativniho nakladu na

vlastni kapital,. Vztah pro vypocet je dan vzorcem 3-7.
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vz cz_, Lo UZ VK
WACC x T Zx urokova mira x (7— 7)

e = 7R [%] (3-7)

A

Kde:

WACC jsou prumérné vazené naklady na kapital,

UZ jsou uplatné zdroje, tedy vlastni kapital, bankovni avéry a dluhopisy,
A je suma aktiv spolecnosti,

CZ je vysledek hospodateni po danéni,

Z je vysledek hospodateni pted zdanénim,

UM je odhad urokové miry,

VK je suma vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Nyni jsou jiz vypocteny vSechny potfebné hodnoty, které mohou byt dosazeny do vzorce

3-1 amiize byt ur¢ena hodnota ukazatele EVA (MPO, 2017

Vysledek ukazatele EVAy mél nabyvat kladnych hodnot, jeding tak totiz vznika piidana
ekonomickad hodnota. Wisledku ptsobeni mikroekonomického zakona klesajicich
vynost, v§ak mize ukazatel EVA v dlouhém casovém obdobi za nezménénych podminek
nabyvat nulové hodnoty (Kislingerova, 2001; Vochozka, 2011; Brealey, Myers, Allen,
2011)

3.2 Balanced Scorecard

Jak jiz bylo vySe n€kolikrat uvedeno, hlavnim cilem podnikli v soucasnosti je zvySovani
hodnoty spolecnosti pro vlastniky. Tohoto cile 1ze dosahnout pouze pii efektivnim fizeni
vSech procesit v podniku. Hodnoty bude dosazeno pii vhodné investici do zékazniki,
dodavatelti, zaméstnancii, procest, technologii ainovaci. Pravé vSechny tyto oblasti jsou
obsazeny v relativné novém konceptu méfeni vykonnosti podniku, kterym je metoda

Balanced Scorecard (dale také BSC).

Mnozi autofi metodu BSC oznacuji jako nejefektivnéjsi metodu pro komplexni hodnoceni
vykonnosti podnikuDo ¢eského jazyka nebyva nazev velmi Casto piekladan, pokud ano,
je oznacovan jako: ,,Systémwyvazenych ukazatelii vvkonnosti podniku *‘. Prosttednictvim

BSC je zachycen minuly vyvoj laatkodoba vykonnost (finan¢ni perspektiva), zaroven
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vSak napomaha odhalovat dlouhodobou finan¢ni vykonnost a konkurenceschopnost
podniku (Kaplan, 2005).

Autoii Mohelska a Pitra (2012, s. 284) definuji BS@sledovné: ,,BSC napomaha
komplexnimu hodnoceni podnikatelského rozvoje organizace prostrednictvim prace se
soustavou ukazateli umozZnujicich hodnotit prispévek kazdé z oblasti jejiho podnikani

K celkovému riistu jeji vgkonnost .

Balanced Scorecard obsahuje finan¢ni i nefinan¢ni ukazatele, podstatné vsak je, ze jsou
nasledné aplikovany do informacéniho systému (dale také IS). Tento IS je dostupny pro
zaméstnance na vSech podnikovych urovnich. Cile BSC jsou vysledkem vertikalniho
procesu (od vrcholového managementu az k jednotlivym zaméstnanclim) vychazejiciho ze
strategie a poslani organizace. Kaplan (2005, su@ih, Ze: ,,BSC by mél prevést poslani

a strategii podniku do uchopitelnych plaameéritek .

Podstatou metody BSC je sledovani, plnéni cili avyhodnocovani ukazatelli ve Ctyfech
zakladnich oblastech fungovani organizaéniho systému. Jak je také uvedeno v obrazku 3-1,
jedna se o:

e perspektivu hospodateni (finan¢ni hodnoty),

e perspektivu zakaznika,

e interni (podnikové) procesy,

e perspektivu rozvoje (inovacguceni se, flexibilita arist), (Pavelkova, 2009)
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FINANCNI
PERSPEKTIVA

Jale vystupovat pied
investory, abychom mél
finanéni tepéch?

T

ZAKAZNICKA Vize INTERNI PODNIKOVE
PERSPEKTIVA e a —) PROCESY
Strategie

Va kterich podnilcovych
procesech byvchom s= méli
zlepéit, abyehom wepokojili
investory 2 zakaznily?

Jak trychom meli vystupovat
piad zikarniky, abvechom

naplnili nas vizi?

WV

PERSPEKTIVA
UCENI SE A RUSTU

Jak trvchom s2 méli zlepiovat,
abychom naplnili nadi wizi?

Obr. 3-1: Balanced Scorecard
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kaplana, Nortona, 2005, s. 20

V kazdé z téchto oblasti jsou hledany odpovédi na otazky, pomoci kterych by mélo byt
dosahovano vyssi vykonnosti alepsich vysledkti hospodaieni. Otazky typu: Jak vlastnici
podniku hodnoti dosaZzenou vykonnost?, Jaky postoj k organizaci maji jeji zakaznici?,
V jakych oblastech by bylo mozné dosdhnout zlepSeni?, Je podnik schopen zvySovat

hodnotu nabizenych produkti ¢i sluzeb? (Mohelska, Pitra, 2012)

Piinos prvni oblasti, tedy perspektivy hospodaieni, je dan adekvatni mirou zhodnoceni
vloZenych prosttedkil. Neni vSak dostacujici sledovat pouze vysi dosahovaného cistého
zisku, nybrz alesponn tf1i zdékladni finan¢ni ukazatele, kterymi jsou: rentabilita
investovaného kapitalu, ziskovost podnikatelskych aktivit a likvidita (Kaplan, Norton,
2005).

Druha oblast perspektiva zéakaznika je posuzovana podle naplnéni cili ohledné
nabizenych produkti asluzeb. Tyto cile se tykaji zejména kvality, podminek dodani
acenové politiky produktl asluzeb. Dosazeni téchto cilii lze intern€é posoudit, pomoci
nékterych méfitelnych charakteristik. Tyto méfitelné ukazatele jsou naptiklad pocet

reklamaci atiznosti od kupujicich, pocet oprav provedenych v zaru¢ni dobé nebo cenovy
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rozdil upodobnych az substituénich statki nabizenych konkurenci (Pavelkova, 2009;
Kaplan, Norton, 2005).

Dalsi oblasti je perspektiva internich procesi, jejimz cilem je bezpe¢nost, produktivita
aurcita vyse nakladi. V této oblasti je vyvijen tlak na manaZery, aby byla velmi nizka,
nejlépe nulova zmetkovitost, maximalni vytizeni vyrobnich kapacit, optimalizace zasob,
aby byla podnikem drZena co nejnizSi pojistna zasoba, optimalni struktura kapitalu
apruzné prizptisobovani vyrobnich plani zménam v poptavce. Hodnoceni tuc¢innosti
internich procesti v podniku je provadéno pomoci informa¢niho systému dané organizace,
ktery by mél zajistovat dostupné, aktualni apresné udaje nezbytné k naplnéni vyse

stanovenych cilt.

Perspektiva rozvoje audeni spoéiva zejména ve zvySovani profesnich znalosti
adovednosti zaméstnanci (Neumaierova, Neumaier, 2002; Mohelska, Pitra, 2012; Fotr,
2012.

Proces zavedeni metody BSC neni zrovna jednodughyiano provést nékteré zasadni
kroky. M¢l by byt zahajen tymovou praci TOP managementu, ktery definuje konkrétni
strategické cile vychazejici ze strategie podniku. Jedn&iseze Ctyi zakladnich oblasti
metody BSC, tedy finan¢ni azakaznické perspektivy, internich procesli aprocesu uceni se
arastu. V této fazi jde o, aby byly tyto cile definovany, aby byly propojeny vSechny
¢asti organizace aapojeni vSichni zaméstnanci. V dalsi etapé by mély byt veskeré
strategické cile komunikovaniKomunikaci lze provést prostiednictvim firemnich novin,
nastének, IS, pomoci videa, ¢i elektronicky. Dalsi ¢ast zavedeni BSC spociva v planovani
a Sanoveni zaméri. MéEly by byt zavedeny cile na 3-5 let apo jejich dosazeni podnik
transformovat. Méto etapé jsou tedy definovany konkrétni plany a vymezena doba pro
jejich dosazeni. V neposledni fad¢€ jsou zde také urCeny mechanismy apotiebné zdroje
k dosazeni téchto plant. Koneéna faze BSC spociva poté ve zdokonaleni strategické zpétné
vazby a \rocesu uceni se. Literatura udava, ze tato faze je nejdulezite;si
anejinovativnéj§i z celé metody BSC. Pomoci BSC je mozno sledovat a upravovat
zavadéné strategie, popiipadé je i zménit (Kaplan, Norton, 2005Rro piehlednost je proces
BSC popséan také v obrazku 3-2.
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Ujasnéni a prevedeni
vize a strategie

T

Komunikace a e BALANCED % Strategicka zpétna
propojeni vize a SCORECARD vazba a proces uceni se
strategie

v

Planovani a stanoveni
Zameéru

Obr. 3-2: Proces Balanced Scorecard

Zdroj: vlastni zpracovani podle Kaplana, Nortona, 2005, s. 23

Mezi velké piinosy metody BSC pro podnik Ize zatradit napiiklad integraci vSech
podnikovych procesi azaméfeni se na kliCové ukazatele, jeZ napomahaji zvySovat
vykonnost organizace. Takto spravné vSak bude BSC fungovat pouze za predpokladu, Ze
jednotlivé zaméstnance. BCS je nutno také relativné Casto aktualizovat, aby v ni byly

zaznamenany veskeré zmény podnikatelského prostiedi (Kaplan, Norton, 2005).

3.3 Benchmarking

V ptipad€, Ze podnik neni schopen vyvodit zavéry zvysledkll tradi€nich ukazateld
afinan¢ni analyzy (viz kapitola 2), mize byt ktomuto zhodnoceni vyuzit Benchmarking.
Spolec¢nosti mohou byt po provedeni finan¢ni analyzy pokladany nékteré otazky, jako
naptiklad: ,Je vysledek bezné likvidity ve vysi 3,5 optimalni? “, , Je zadluzenost organizace
typicka pro dané odvétvi? “, | Je dostatecna rentabilita podniku ve vysi 8%?“ a mnohé
dal$i. Pravé na tyto otazky miuze spolenost nalézt prostfednictvim benchmarkingu

odpovédi (Knépkova, 2017).
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Velmi vyznamna osobnost v oblasti benchmarkingu, C. Camp, jej popsal, jako hledani

nejlepsich postupt v podnikani, které vedouwynikajicim vysledkim (Popesko, 2016).

Knapkova udava, Ze benchmarking je urCen pro hodnoceni ukazatelii, kterych bylo
V podniku dosazeno ana jeho zéklad¢ bude posouzeno finanéni zdravi podniku. Mize byt
zamé&fen naptiklad na silné aslabé stranky, produkty, sluzby nebo na cokoli, co si na

zakladé rozhodnuti spole¢nosti zasluhuje pozornost (Knapkova, 2017).

Zakladnim heslem benchmarkingu jak uvadi Pavelkova (2009, s. 206)/dez se od

ostatnéi ‘.

Benchmarking tedy dle Pavelkové neni pouzdedovani konkurenénich podnikt, nybrz
0 snaze se jim vyrovnat. Popisuje benchmarking jako prggdez prubéh je znazornén
v obrazku 3-3 (Pavelkova, 2009).

1. Co chceme porovnavat?

N2

2. Vybér podnika pro srovnani

Kk

3. Shér dat pro srovnani

k

4. Analyza a interpretace dat

2

5. Odvozeni cila specifickych pro podnik I

2

I 6. Vyvtvoreni plana realizace I
I 7. Realizace a sledovani vysledka I

Obr. 3-3: Proces benchmarkingu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pavelkové, s. 206

Literatura uvadi n€kolik typli benchmarkingu. Je rozdélovan podle predmétu srovnavani

na vykonovy, procesni a strategicky benchmarking.

53



Vykonovy benchmarking byva také oznacovan jako benchmarking dle ukazateld. Tento
typ spociva v porovnani finan¢nich nebo jinych dat, pomoci kterych jsou identifikovany
rozdily ve vykonnosti mezi subjekty (vykon pracovnikii, montaznich linek ¢i vykonnost
celé organizace)e povétsSinou vyuzivan pii porovnani vykonnosti ptimych konkurentd.
Jeho podstatou je zjistit, jaké vykonnosti podnik dosahuje, nezabyva se jiz vSak otazkou,

jakym zptisobem bylo této vykonnosti dosazeno,

Procesni benchmarking neboli benchmarking genericky porovnavan&i konkrétni
procesy a postupy dané organizaci. Je zaméfovan na individualni vykonnost urcitého
procesu geho funkénost. Vysledky procest jsou porovnavany vici spolecnostem, které
jsou vtéchto procesech vidéimi. Cilem je nalézt nejlepsi praktiky k provadéni danych

procesu,

Strategicky benchmarking hleda rozdily v konkurenceschopnostileg je udrzeni trzni
pozice aozvoj spolecnosti pomoci vytvoreni vhodné strategie. Cilem je celkové zlepSeni
vsech ¢innosti podniku. Je slozité jej realizovat a jeho pozitivni vlivy mohou byt projeveny

az v del§im ¢asovém obdobi (Pavelkova, 2009).

Dale je benchmarking rozdélovan podle potencidlnich partneri na interni, konkurenéni

a funkéni benchmarking.

Interni benchmarking je oznaCovan také jako benchmarking vnitini. Je realizovan
vramci jednoho podniku tak, Ze jsou vzijemné porovndvany organizacni jednotky
spole¢nosti (pobocky, dcefiné spolecnosti, odd€leni). Jsou zde analyzovany urcité procesy,
cilem f identifikovani nejlepsiho procesu aurceni vnitiniho standardu vykonnosti
podniku. Byvarelativné jednoduchy na provedeni, jelikoz neni problém s dostupnosti

informaci atudiz je také méné ¢asoveé narocny.

Konkurenéni benchmarking porovnava (jak je jiz znédzvu patrné) organizaci
skonkuren¢nimi podniky. Oproti internimu benchmarkingi vsak utoho typu ponékud

slozit&jsi ziskat potfebné informace, nebot’ konkurence neni vzdy podavani informaci a dat

otevrena.
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Funkéni benchmarking nebo také proceduralni benchmarking, jeho podstatou je
porovnavani funkci postupt napii¢ riznymi obory. Cilem je odhaleni nejlepsich z nich.
Podniky pak budou znat oblasti, ve kterych je mozno se zlepSovat azvySovat tak svoji

efektivnost (Pavelkova, 2009).

Pro uspé&$né vyuzivani benchmarkingu je potieba, aby byly ziskany kvalitni a spravna data
ainformace. Proto je povétSinou propojen svyuziti nejmodernéjSich informacénich
technologii. Vsoucasnosti jiz vétSina evropskych stati nabizi podnikatelim né&jaky
benchmarkingoy nastroj. Ani Ceska republika neni vyjimkou apodniky miize byt vyuzit
benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatorti INFA, ktery je k nalezeni na
webovych strankach ministerstva prumyslu aobchodu (MPO). Spoleénosti zde mtize byt
ovéfeno finan¢ni zdravi, porovnany vysledky mgjlepsimi podniky v odvétvi ¢&i

s primérem daného odvétvi (Knapkova, 2017).
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4 Charakteristika spoleCnosti

Kapitola bude zaméifena na charakteristiku spole¢nosti MARO s.r.0. Nejprve zde bude tato
firma predstavena, bude uvedeno jeji zaméfeni, pfedmét podnikani, velikost, poslani
spole¢nosti atp. Dale bude popsana historie a vyvoj organizace a kapitolu bude uzavirat

SWOT analyza spolecnosti.

4.1 Predstaveni spole¢nosti
Firma MARO, s.r.o. se zabyva obchodem a projekci v oblasti VODA-TOPENI-PLYN

akoupelny. Do jejich sortimentu jsou zafazeny armatury a ventily, bila technika, bojlery,
Cerpadla, dlazby aobklady, dim a zahrada, instalace arozvody, kamna, krby, krbové

vlozky, podlahové topeni, kotle a mnoh#lsi (MARO, s.r.0.).

Spole¢nost se fidi nékterymi zakladnimi hodnotami, které jsou dle nazoru vedeni
spolecnosti zdkladem jejiho tUspéchu. Spolecnost si zakladd predevs§im na kvalité
nabizenych vyrobkd asifi sortimentu. Svybérem zbozi na kazdé pobocce pomahaji
ochotni a kvalfiikovani odbornici. Spoleénost ma vzdy snahu nabidnout solidni ceny
apredevsim korektni jednani wéznych i napiiklad pii reklamacénich zaleZitostech. Firma

preferuje dlouhodobou spolupraci s dodavateli, zakazndasani obchodnimi partnery.

Poslani spole¢nosti je: ,,Pomdahame realizovat predstavy apozadavky zdakaznikii v mnoha
oblastech: topeni, plyn, voda, sanitarni technikaramika, inZenyrské sit¢ a dodavky

koupelnového vybaveni véetné 3D navrhui* (MARO, s.r.0.).
Spole¢nost ma opravdu Siroké pole pusobnosti, dalo by se fici, Ze ma pobocky po celé

Ceské republice (viz obrazek 4-1). V sou¢asné dob& mav souétu jiz 11 pobocek (MARO,

S.r.o.).
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Obr. 44: Pobocky spole¢nosti
Zdroj: www.expos.cz/kontakty

Svou centralu ma v Pardubicich, kdéli TOP management firmy. Zaroven se zde nachazi
logistické centrum aejvétsi koupelnové studium. Je zde umistén centralni sklad, ucetni

oddéleni. Dalsi pobocky se nachazeji v Liberci, Teplicich, Trutnové, Ji¢ing, Praze, Koling,

vvvvv

Firma kdatu 31.12.2016 zaméstnavala v priméru 182 piepoétenych zaméstnanci. Vyvoj

poctu zaméstnancu v priabéhu sledovaného obdobi je zachycen v tabulce 4-1.

Tab. 44: Vyvoj poctu zaméstnancti spole¢nosti

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
Prepocteny pocet zaméstnanca 87 96 125 178 182

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Firma je spole¢nosti s ruCenym omezenym abyla zalozena jako ryze ceska obchodni
spole¢nost bez zahrani¢niho kapitalu. Zakladni kapital (dale ZK)spole¢nosti ¢ini 240 000
K¢. Spoleénici jsou zaroven jednateli firmy a nemaji smluvni dohody, které by zakladaly
rozhodovaci prava bez ohledu na vysi podilu na ZK. VySe vkladi spole¢niki a hlasovaci

prava jsou pro piehlednost uvedeny v tabulce 4-2 (MARO, s.r.0.).
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Tab. 4-2 Spolecnici spole¢nosti, vyse vkladu, hlasovaci podil

Spolecnik / jednate] Viie »-'1{1&1::11.1(::2?K ZEI)C spolefnost Podil hlaé-:‘.;:;ich prav
Ing. Martin Macoun 120 000 50,0
Helena Rousava 50 000 21.0
Jitka Cihafova 35 000 145
Bc. Dana Maté&jickova 35 000 14.5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolec¢nosti

4.2 Historie spoleCnosti

Spole¢nost byla zaloZzena panem Ing. Martinem Macounem apani Helenou RouSavou

v roce 1992. Mtomto roce ¢inil zakladni kapital spolec¢nosti 100 000 K¢ aspolecnici si sva
hlasovaci prava rozdélili 50/50. V roce 2005 se spoleCnost stala Clenem Asociace
odbornych velkoobchodt. V roce 2007 vstoupili do firmy dal§i 2 spolecnici, ZK
spole¢nosti byl navysen a hlasovaci prava byla upravena (viz tabulka 4-1). Od roku 2007
do soucasnosti nebyly zadné zmény na ZK spolecnosti. V loiiském roce bylo spole¢nosti
oslaven25 let ptisobeni na trhu. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jde 0ryze ¢eskou spole¢nost

bez zahrani¢niho kapitalu (MARO, s.r.0.).

Spokénost MARO, s.r.0. se postupné rozristala avroce 2012 méla své pobocky
Rok 2012 byl pro firmu kli¢ovym, jelikoz jednateli spolec¢nosti bylo rozhodnuto o koupi
firmy EXPOS HEATING, a.sTato firma byla ve své dob& velmi prosperujici firmou
v oboru VODA-TOPENIPLYN. Méla tedy své pobo¢ky hned v n&kolika méstech v Ceské
republice. Odkoupenim firmy EXPOS HEATING a.s. tedy spole¢nostti MARO, s.r.o.
piibyly pobocCky v Batilovicich (pozdé€ji prestéhovana do Trutnova), Praze, Teplicich
a v Liberci. Tak firma dosahla poétu 11 pobocek rozprostienych téméi po celé Ceské
republice (viz obrdzek 4-1). ¥ce 2012 spole¢nost MARO s.r.o, ziskala 100% podil na
akciich spolecnosti EXPOS HEATING a.s. Kpfevodu jméni azaniku spole¢nosti EXPOS
HEATING a.s doslo k 1.1.2015.Vyroc¢ni zprava spole¢nosti udava, ze: ,,Dnesni postaveni
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firmy MARO s.r.o, obchod a projekce na trhu je stabilni jak svym materiélytimaanim

zabezpecenim, tak persondlné” (MARO, s.r.0.).

4.3. SWOT analyza spole¢nosti

V nasledujici SWOT analyze budou ptedstaveny silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti

ahrozby pro spolecnost MARO s.r.o, obchod aprojekce. Pro piehlednost byla SWOT

analyzauspofadana do tabulky 4-3.

Tab. 4-3: SWOT analyza

SWOT ANALYZA
Silné stranky Slabé stranky
e . . Vysoky podil pohleddvek z
Kvalifikovani zaméstnanci obchodnich vztahn po splatnosti
. . Internetové stranky a mternetovy
Dilouholeta historie spoleénosti ErEtove STy ? rernetovy
- obchod spoleénosti
E Siroky sortiment nabizeného zboA
=]
2
= Pristup k zdkaznikovi
Rozsdhld sit’ poboéek
Dobré finanéni zdravi spoleénosti
- Prileitosti Hrozhy
= u -
= Fozéifovan teritoria pisobnosti | Spatnd platebni mordlka odbérateli
=
2
= Zlepieni servisu prodeje Konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Mezi silné stranky spole¢nosti lze zafadit kvalifikované zaméstnance (viz tabulka 4-3)

Firma si velmipeclivé vybira své zaméstnance a [¥i uzavirani pracovniho poméru klade
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velky diraz na zkuSenosti, dovednost, znalosti i praxi uchazece. VSechny osoby jsou
zaméstnavany na zaklad€ pracovnich smluv, jsou jim zaji§tény ochranné pracovni
prostiedky, maji moznost stravovani s finanénim pfispévkem. Je jim také poskytovan
prispévek na zivotni pojisténi apenzijni piripojisténi. Firma velmi casto zajistuje
zprave spolecnost udava, ze: ,,Spokojeny zamestnanec je nejlepsi propagaci nasi firmy

(MARO, s.r.0.).

Silnou strankou firmy je jeji dlouholeta historie (viz tabulka 4-Bx jiz bylo vyse
uvedeno, ptisobi na trhu jiz 26 let. Za tuto dobu si vybudovala velmi silny podil na trhu ve
svém oboru. Je jednoungjvyhledavangjsich firem v oblasti VODA-TOPENI-PLYN
a koupelny (MARO, s.r.0.).

Jak je patrné ztabulky 3-silnou strankou spole¢nosti je také rozsahla sit’ pobocek.

V soucasné dobé ma spolecnost 11 poboéek rozmisténych témét po celé Ceské republice

(MARO, s.r.0.).

Mezi silné stranky lze také zaradit pristup k zakaznikovi. Spole¢nost MARO, s.r.o0. se snazi
vzdy svému zdkaznikovi vyjit co nejvice vstiic aco nejlépe uspokojit jeho ptani apotieby

(MARO, s.r.0).

Dalsi silnou strankou je Siroky sortiment (viz tabulka 4-3)nabizeného zbozi, vysoka
diverzifikace nabizené¢ho zboZzi aprodej modernich produktii. Spole¢nost méa velmi dobré
finan¢ni zdravi (viz tabulka 4-3)jak uvadi ve své vyro¢ni zprave: ,,Od svého zaloZeni v r.
1992 spolecnost nezaznamenala v hopoddarském vysledku ztratu. Rok 2016 se dobre

vyvijel v obratu firmy, ktery vzrostl o 13% (MARO, s.r.0.).

Slabou strankou spole¢nosti je vysoky podil pohledavek z obchodnéh vztaht po 1haté
splatnosti. Tato slaba stranka pfetrvava dle vyro¢nich zprav spolecnosti jiz od roku 2007:
,,...ukolem je zamezit vzniku nelikvidnich pohledavek a zajistit inkaso pohledavek po
spatnosti vzniklych vminulosti“ (MARO, s.r.0.).

Mezi slabéstranky jsou fazeny internetové stranky ainternetovy obchod spole¢nosti (viz

tabulka 4-3) Dle vedeni spolecnosti jsou internetové stranky a internetovy obchod
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zastaralé aevyhovuji pozadavkiim zakaznikl. V soucasné dobé jsou provadény upravy,
které by internetové strankyzajména internetovy obchod méli pfeménit do pozadované
podoby (MARO, s.r.0.).

Prilezitosti je zejména rozSifovani teritoria pusobnosti azlepSeni servisu prodeje pro
montazni firmy i kone¢né zakazniky (viz tabulka 4-3)Béhem roku 2017 byla vybudovana
nova koupelnova studiaa pobockach ve Velkém Mezifici, Hradci Kralové a Liberci.
Liberecka pobocka byla zaroven piemisténa na lépe obchodné dostupné misto do objektu
byvalého BAUMAXU. Tento objekt je pro mistni obyvatele velmi dobfe zndmy, zaroven
ma vynikajici dopravni dostupnost na sjezdu z jedfiekventovanéjsich silnic v Liberci
(MARO, s.r.0.).

Jako hrozbu lze uvést zejména Spatnou platebni moralku odbératela (viz tabulka 4-3, kvuli
které ma firma vysoky podil pohledavek z obdiiioh vztahti po splatnost. Hrozbou g
také velkd konkurence (viz tabulka 4-2), kter4d voboru VODA-TOPENINPLY
a koupelny na trhu existuje (MARO, s.r.0.).
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5 Vybrané tradicni ukazatele pro méreni finan¢ni

vykonnosti podniku

Pii zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku bude tato prace vychazet zejménavgrocnich
zprav aincetnich zavérek spole¢nosti za obdobi péti let. Rozvahy a vykazy zisku a ztraty za
sledovana obdobjsou obsahem pfiloh B az J. Sledované obdobi bude od 1.1.2012 do
31.12.2016U¢etni rok spole¢nosti je shodny s rokem kalendainim, vykazy jsou sestaveny
vzdy k poslednimu dni kalenddiniho roku. Spolecnost mad povinnost kontroly tucetni
zaverky auditorem. Vyroky auditora na ucetni zavérky spolecnosti za vSechna sledovana

obdobi jsou bez vyhrad.

5.1 Absolutni ukazatele

Prvnim krokem pfi méfeni finanéni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich métitek bude
provedeni analyzy absolutnich ukazatelti. Analyza absolutnich ukazateli je pro mnohé
autory zékladnim stavebnim kamenem pfi zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku,
a proto bude na tuto analyzu bran@te praci pomérné velka zietel. V jednotlivych
podkapitolach tohoto oddilu bude zhodnocena majetkofr@am@ni struktura, struktura
nakladli avynost astruktura fondl penéznich prostfedkli. U vSech téchto absolutnich
ukazatelt bude zhodnocen jejich vyvoj (horizontalni analyza) ataké jejich podil na

celkovych veli€¢indch (vertikalni analyza).
5.1.1 Majetkova struktura
Tato Cast prace bude zaméfena na zhodnoceni vyvoje majetkové struktury Spole¢nosti

MARQO, s.r.0, vletech 2012 az 2016 prostiednictvim horizontalni a vertikalni analyzy.

Tabulka 5-1 zobrazuje horizontalialyzu majetkové struktury spole¢nosti.
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Tab. 51: Meziroéni index zmény jednotlivych polozek majetku spole¢nosti v tis. K&

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 259913 286 357 306 611 317 187 377 490
DLOUHODOBY MAJETEK 111 359 116 949 106 653 99 485 102 367
Meziroéni index zmény - 5,02% -8,80% -6,72% 2,90%
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 148 174 234 443 560
Meziroéni index zmény - 17.57% 34,48% 89,32% 26,41%
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 96 200 101 752 96 150 99 042 101 807
Meziroéni index zmény - 5,77% -3,51% 3,01% 2,79%
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 15011 15 023 10 269 0 0
Meziroéni index zmény - 0,08% -31,64% - -
OBEZNY MAJETEK 147 243 167 749 196 883 215337 273 599
Meziroéni index zmény - 13,93% 17,37% 9.37% 27,06%
ZASOBY 69 630 79 060 78 990 125 408 146 705
Mezireéni index zmény - 13,54% -0,09% 58,706% 16,98%
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 66 66 67 2413 218
Meziroéni index zmény - 0,00% 1,52% 3501,49% -90.97%
KRATKODOBE POHLEDAVKY 59 892 80 969 102 091 81 827 95 280
Meziroéni index zmény - 35,19% 26,09% -19,85% 16,44%
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 17 655 7654 15729 5 689 31396
Meziroéni index zmény - -56,65% 105,50% -63,83% 451,87%
CASOVE ROZLISENI 1311 1 659 3075 2 365 1524
Meziroéni index zmény - 26,54% 85,35% -23,09% -35.56%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

Jak je tedy z této horizontélni analyzy patrdéslo ve sledovaném obdobi k pomérné
pozvolnému vyvoji celkového objemu aktiv. V letech 2009-2014 nebyl zaznamenan
vyrazny vykyv vmajetku spolecnosti. Tato prace se bude zaméfovat pifedevsim na dopady,

které spolecnosti MARO, s.r.o.pfineslo odkoupeni spolecnosti EXPOS HEATING, a.s.

(viz kapitola 4).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spoleénost MARO, s.r.0, v roce 2012 zakoupila 100% podil na
akciich spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s. Vroce 2015 spolecnost EXPOS HEATING

zanikla ave stejném roce byla pfevedena do majetku spole¢nosti MARO, s.r.0.

Pro majetkovou strukturu spole¢nosti mél tento pievod v roce 201%hned nékolik dopadi.
Ptevod majetku spole¢nosti EXPOS HEATING a.s. znamenal piedev§im narast objemu
obézného majetku, nejvyznamnéjsi byl ptirastek zasob. Jak je patrné z tabulky 5-1 zasoby
vtomto roce mezirocné vzrostly 058,79 %. Velmi vyznamny byl také nartst
dlouhodobych pohledavekjejichz objem se meziroéné zvysil piiblizné 36 krat.

Nejvyznamnéj$i dlouhodoba pohleddvka byla odlozend datiova pohleddvka ve vysi
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2 199 tis.K¢. Opaény trend zaznamenaly kratkodobé pohledavky a kratko@by finanéni
majetek groto byl celkovy mezirocni narist obézného majetku 0 9,37 % pomérné

zanedbatelny (ve srovnani s ostatnimi roky).

Dlouhodoby majetek spole¢nosti v roce 2015meziro¢né poklesl 0 6,72 %. Tento pokles
byl zptisoben hned nékolika faktory. V majetku spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s.
nebyly zadné budovy ani pozemky (spole¢nost pusobila v pronajatych prostorach). Do
majetku byl vsak pifeveden ostatni dlouhodoby majetek, ktery byl tvofen piedevs§im
samostatnymi movitymi vécmi (zvySeni z 10312 tis K¢ na 16 098 tis K¢&) a softwarem
(navySeni z 234 tis K¢ na 442 tis K¢). Celkové snizeni objemu dlouhodobého majetku bylo
osob¢ (akcie spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s) byly v roce 2014 ve vysi 10 269tis K¢,
vroce 2015 spoletnost EXPOS HEATING zanikla &yla pievedena do majetku
spole¢nosti s ru¢enym omezenym. Akciebyly tedy zruSeny aspoleénost MARO, s.r.o.

neméla v drZzeni v roce 2015 Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek (viz tabulka 5-1).

Komplexné je mozno fici, ze béhem celého sledovaného obdobi dochazelo k pozitivnimu
trendu vyvoje obézného majetku. Celkem se béhem péti let suma ob&zného majetku

spolecnosti zvysila 0 126356 tis K¢.

Dlouhodoby majetek nema jednotny trend vyvoje jako je tomajetku ob&zného. Ve
sledovaném obdobi doslo k rustu i k poklesu dlouhodobého majetku. I pies skute¢nost, ze
firma provadi kazdoro¢né investice do dlouhodobého majetku, v nékterych letech soucet
odpisit azustatkové ceny (vyfazeni) sumu investic prevysi a celkovy dlouhodoby majetek
klesad (viz tabulka 5-1 v letech 202814). Dlouhodoby majetek spole¢nosti vyrazné
poklesl také mezirocné v letech 2014 az 2015. 1 zde byla divodem vysoka suma odpisti
azustatkové ceny vyfazeni, velky podil na celkovém poklesu mél vSak zejména pokles
dlouhodobého finanéniho majetku (zruseni akcii spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s. viz

vyse).

V tabulce 52 je provedena vertikalni analyza majetku spole¢nosti.
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Tab. 52: Podil jednotlivych slozek majetku z celkové sumy aktiv vis. K¢&

Poloika ROK
2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 259913 286 357 306611 317 187 377 490
DLOUHODOBY MAJETEK 111359 116 949 106 653 99 485 102 367
Podil ze sumy aktiv 42,84% 40,84% 34,78% 31,30% 27,12%
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 148 174 234 443 560
Podil ze sumy aktiv 0,06% 0,06% 0,08% 0,14% 0,15%
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 96 200 101 752 96 150 99 042 101 807
Podil ze sumy aktiv 37,01% 35,53% 31,36% 31,23% 26,97%
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 15011 15023 10 269 0 0
Podil ze sumy aktiv 5,78% 5,25% 3,35% 0,00% 0,00%
OBEZNY MAJETEK 147 243 167 749 196 883 215337 273 599
Podil ze sumy aktiv 56,65% 58,58% 64,21% 67,89% 72,48%
ZASOBY 69 630 79 060 78 990 125 408 146 705
Podil ze sumy aktiv 26,79% 27,61% 25,76% 39,54% 38,86%
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 66 66 67 2413 218
Podil ze sumy aktiv 0,03% 0,02% 0,02% 0,76% 0,06%
KRATKODOBE POHLEDAVKY 59 892 80969 102 091 81 827 95 280
Podil ze sumy aktiv 23,04% 28,28% 33,30% 23,80% 25,24%
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 17 655 T 654 15729 5 689 31396
Podil ze sumy aktiv 6,79% 2,67% 3,13% 1,79% 8,32%
CASOVE ROZLISENI 1311 1 659 3075 2 365 1524
Podil ze sumy aktiv 0,50% 0,58% 1,00% 0,75% 0,40%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

Je zni patrné, ze stézejni Cast majetku spolecnosti je tvofena ob&znym majetkem. Ve
sledovaném obdobi g@dil obéznych aktiv na celkovém majetku spole¢nosti mezirocné
zvySoval avroce 2016 dosahoval 72,48 %. Tatfevgha ob&ézného majetku nad
dlouhodobym majetkene zapii¢inéna piedevs§im zaméfenim organizace (viz kapitola 4).
Nejveétsi podil na celkové sumé aktiv spolecnosti maji zasoby. Ve sledovaném obdobi mély
po celou dobu rostouci trend aoce 2016 dosahovaly témér 39 % z celkovych aktiv
organizace. Dals$i vyznamnou slozkou ob&zného majetku jsou kratkodobé pohledavky, tedy
zejména pohledavky z obchodniehtahti za odbérateli. V roce 2016 dosahovaly podilu
25,24% na celkovém majetku spoleCnosti. Ostatni slozky obézného majetku jsou spiSe

zanedbatelné.

Dlouhodoby majetek neni tedy stézejni €asti celkovych aktiv spolecnosti, nybrz spise
jakymsi doplitkem potiebnym k zajisténi chodu organizace. Podil dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech se pohybuje kolem 35 #eairo¢né se tento podil snizuje. A dalo
by se fici, ze je nahrazovan majetkem obéznym. (viz obrazek 5-1). Nejvyssiho podilu

z celkovych aktiv 42,84% dosahoval dlouhodoby majetek v roce 2012. V roce 2016 byl

65



dlouhodoby majetek na udrovni pouze 27,12 % z celkovych akejvétsi podil na
dlouhodobém majetku spolecnosti ma dlouhodoby hmotny majetek, pohybuje se ve

sledovaném obdobi v rozmezi 26 % - 37% z celkovych aktiv.

Pro doplnéni piedstavy 0 vyvoji strukturymajetku spole¢nosti slouzi obrazek 5-1, ktery na
prvni pohled potvrzuje rostouci trend obézného majetku, tedy zejména polozky zasob.

Z obrazku 5t je také patrna dulezitost polozky kratkodobych pohledavek v celkové
struktufe majetku spole¢nosti. Naopak dlouhodoby majetek, zejména dlouhodoby hmotny

majetek se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem stejné hodnoty se spiSe mirnymi

vykyvy.

Struktura majetku v letech 2012-2016

=

160 000 m DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
: 120 000 B DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
. 100000 DLOUHODOBY FINANENI MAJETEK
L 0000 | mzAsoBy '
. 40000 - B DLOUHODOBE POHLEDAVKY
c 20000 - 3 KRATKODOBE POHLEDAVKY
" 0 - ' ' ' KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
’ 2012 2013 2014 2015 2016  _ &noovE RozLRENT
€ V letech

Obr. 54: Vyvoj struktury majetku spole¢nosti v letech 2012-2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spolecnosti

5.1.2 Finan¢ni struktura

V této Casti bude provedena horizontalni avertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

MARO, s.r.0.za obdobi péti let (r. 2012- r. 2016).
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Tab. 53: Meziroéni index zmény pasiv v tis. K¢&

Poloika Rok
2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 250013 286 357 306 611 317 187 377 096
VLASTNI KAPITAL 174 259 184 408 186 244 205 549 218 654
Mezirocni index zmény - 3,82% 1,00% 10,37% 6,38%
ZAKLADNI KAPITAL 240 240 240 240 240
Meziroéni index zmény - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
KAPITALOVE FONDY 0 0 - 4790 43 687 43 687
Mezirocni index zmény - - - 1012,05% 0,00%
RF, NF, OSTATNI FONDY ZE ZISKU* 1142 961 1206 1 008 1562
Mezirocni index zmény - -153,85% 34,86% -15,28% 42,26%
VH MINULYCH LET 163 663 170716 179 664 138 462 153 424
Mezirocni index zmény - 4,31% 5,24% -22,93% 10.81%
VH BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 9214 12 49] 9834 22062 19 741
Mezirocni index zmény - 33,57% -21,27% 124,34% -10,52%
CIZI KAPITAL 856832 101 834 120 004 111 279 158 442
Meziroéni index zmény - 18,92% 17,93% -7,34% 42,38%
REZERVY 0 0 0 0 87
Mezirocni index zmény - - - - 100,00%
DLOUHODOBE ZAVAZKY 9114 6 282 3 337 17 3940
Mezirocni index zmény - -31,07% -46,88% -90,49% 23076,47%
KRATKODOBE ZAVAZKY 25 889 49 537 58 131 38 205 74 839
Mezirocni index zmény - 9],34% 17,35% -34,12% 95,43%
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCT 50 629 46 015 58 626 72 967 79 576
Mezirocni index zmény - -9.11% 27, 41% 24,46% 9,06%
CASOVE ROZLISENI 22 116 273 359 394
Meziroéni index zmény - 427.27% 133,34% 31,50% 9,75%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti

Jak je patrné z tabulky 5-3lagtni kapital spole¢nosti ma po celou dobu sledovaného
obdobi rostouci trend. Meziro¢né roste v praiméru 0 4,71 %. Kazdoro¢ni vyznamnou
polozkou ve zménach vlastniho kapitalu ¢ini jeho navySovani o disponibilni zisk daného
roku. Vroce 2012 byl VK navysen 0 vysledek hospodaieni bézného roku ve vysi 9 214 tis.
K¢. V roce 2013 dosahoval VH ¥21 tis. K¢ a v roce 2014 byl vlastni kapitahvysen
0 VH ve vysi 9 834 tis K¢. Rok 2015 byl pro spole¢nost stézejni diky pievodu jméni
spolecnosti EXPOS HEATING, a.s. (jak jiz bylo vyse nékolikrat uvedeno), v tomto roce
byl VK navysSen 0 disponibilni zisk ve vysi 22 062 tis K¢. K vyznamné zméné doslo vSak

v tomto roce také polozky ostatni kapitalové fondktera byla navySena 0 43687 tis K¢
azaroven spole¢nosti vznikla neuhrazena ztrata minulych het vysi 48 436 tis K&. Obé
tyto polozky (ostatni kapitalové fondy a neuhrazena ztrata minulych let) byly za
spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s. V roce 2016doslo opét k navyseni VK o disponibilni
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zisk ve vysi 19 741 tis K¢ asoucasné byla snizena neuhrazena ztrata o D42 tis K¢
(ziskem z roku 2015).

Vyvoj ciziho kapitdlu ve sledovaném obdobi nema jednotny trend (viz tabulka 5-3).
Dochéazelo k jeho poklesuidstu. Vyznamné zmény byly zaznamenany zejméngaolozky
bankovni uvéry avypomoci, proto je ¢erpani dostupnych kratkodobych a dlouhodobych
uvérd rozepsano podrobnéji v tabulce 5-4. K vyraznému vykyvu dochazelo tak@lozky
dlouhodobych zavazkd. Castka uvedena v jednotlivych letech v kolonce dlouhodobych
zavazkl je tvorena vzdy z velké Casti odlozenym danovym zévazkem, dale pak polozkou
jiné zavazky. Knejvétsi meziroéni zméné doslo mezi lety 2014 @015, jelikoz v roce 2015
mela spolecnost odloZzenou datiovou pohledavku atudiz polozka dlouhodobych zavazki
byla tvofena pouze jinymi zavazky ve vysi 17 tis. K¢. Z tabulky 5-3 je také na prvni pohled
patrnd zména v polozce rezerv. Spole¢nost se \oce 2016 rozhodla vytvorit rezervu ve
vysi 87 tis K¢ za Géelem prémii, které méla v Umyslu vyplatitsvym zaméstnanciim v roce

2017.

Tab. 5-4: Kratkodobé dlouhodobé bankovni Gvéry v tis. K&

Dlouhodobé bankovni tvéry
Uvér 2012 2013 2014 2015 2016 Datum uzavieni Datum splatnosti
Investicni L. 18000 [ 13 500 9 000 ] 0 30.6.2009 splacen
Investiéni IT. 8 440 6 880 5320 3 760 2 200 2492012 2472019
Celkem 26 440 | 20380 | 14320 3 760 2200

Kritkodobé bankovni tvéry

Uvér 2012 2013 2014 2015 2016 Datum uzavien Datum splatnosti
KB revolvingovy 1] 0 0| 64000 | 78000 21.8.2015
SkoFIN s.r.0. 1] 0 0 1] 16 3.3.2014 3.3.2017
Celkem ] 0 0| 64060 | 78016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zaverek spolecnosti
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V tabulce 55 je provedena vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti MARO, s.r.o.

Tab. 55: : Podil jednotlivych slozek zdroji z celkové sumy pasiv tis. K¢

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 2599013 286 357 306 611 317 187 377 096
VLASTNI KAPITAL 174 259 184 408 186 244 205 549 218 654
Podil ze sumy pasiv 67,05% 64,40% 60, 74% 64,80% 37.898%
ZAKLADNI KAPITAL 240 240 240 240 240
Podil ze sumy pasiv 0,09% 0,08% 0,08% 0,08% 0,06%

KAPITALOVE FONDY 0 0 - 4790 43 687 43 687
Podil ze sumy pasiv 0,00% 0,00% -1,56% 13,77% 11,59%
RF, NF A OSTATNI FONDY ZE ZISKU* 1142 061 1296 1098 1562
Podil ze sumy pasiv 0,44% 0,34% 0,42% 0,35% 0,41%

VH MINULYCH LET 163 663 170 716 179 664 138 462 153 424
Podil ze sumy pasiv 62,97% 59.62% 38,60% 43,65% 40,69%
VH BEZNEHO UCEINIHO OBDOBI 92]4 12 49] 9 834 22 062 19 74]
Podil e sumy pasiv 3,53% 4,36% 3.21% 6,96% 5,24%

CIZI KAPITAL 85 632 101 834 120 094 111 279 158 442
Podil 7e sumy pasiv 32,95% 35,56% 39,17% 33,08% 42,02%
REZERVY 0 0 0 0 87
Podil ze sumy pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%

DLOUHODOBE ZAVAZKY 0114 6 282 3337 17 3940
Podil ze sumy pasiv 3,51% 2,19% 1,09% 0,01% 1,04%

KRATKODOBE ZAVAZKY 25 889 49 537 58131 38 295 74 839
Podil ze sumy pasiv 9. 96% 17,30% 18,96% 12,07% 19.85%
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 50 629 46 015 58 626 72 967 79 576
Podil ze sumy pasiv 19,48% 16,07% 19,12% 23,00% 21,10%
CASOVE ROZLISENI 22 116 273 359 394
Podil ze sumy pasiv 0,01% 0,04% 0,09% 0,11% 0,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti

Z této tabulky je patrné, ze vétsi podil na celkovych pasivech spolecnosti méa vlastni
kapital. Ve sledovaném obdobi se pohybuje kolem 65 % z celkdiyaitnich zdroji
podniku. Nejvétsi podil na celkovych pasivech mé polozka vysledek hospodatreni minulych

let, kterd zaobira ve finan¢ni struktute podniku opravdu duilezité misto.

Podil ciziho kapitdlu na celkovych pasivech spolecnosti se pohybuje kolem 35 %.
Nejvyznamnéj$i polozkou cizich zdroji jsou bankovni uvéry a vypomoci, které jsou
podrobnéji popsané v tabulce 54. Bankovni uvéry avypomoci piedstavuji ve sledovaném
obdobi vpriméru 20 % celkovych zdroji podniku. Z tabulky 55 je také patrné, Ze
dulezitou ¢ast cizich zdroju piedstavuji kratkodobé zavazky (v pruiméru 15% z celkovych

pasiv), tedy zejména zavazkylchodnich vztaht, zavazky vii¢i zaméstnancum a statu.
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Pro dokresleni pfedstavy O finan¢ni struktuie spolecnosti slouzi obrazek 5-2. Zngj je na

prvni pohled patrna pfevaha vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji podniku. Potvrzuje take,

ze po celou dobu sledovaného obdobi (r. 2022. 2016) ma vlastni kapital jednotny
rostouci trend, kapital cizi ve sledovaném obdobi jednotny trend nema. Ve vyvoji ciziho
kapitalu byl totiz zaznamenan vykyv v roce 2015, ve kterém suma cizich zdrojii vyrazné

poklesla.

Struktura pasiv v letech 2012-2016
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Obr. 52: Vyvoj finan¢ni struktury spolecnosti v letech 2012-2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti

5.1.3 Analyzanakladua a vynosu

V této casti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.
V tabulce 56 je zaznamenan vyvoj nakladu spolecnosti ve sledovaném obdobi azaroven

podil jednotlivych slozek na celkovych nakladech spole¢nosti.
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Tab. 56: Analyza naklada (v tis K&) spole¢nosti v letech 2012 - 2016

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Vykomnova spotieba 369 303 392 803 519 063 614 103 705 365
Meziroéni zména v % - 6,36% 32,14% 18,31% 14,86%
Podil na celkovych ndkladech v % 86,29% 86,49% 86,00% 85,66% 86,47%
Osobni naklady 42 896 47 746 62 362 86 042 S0 065
Meziroéni zména v % - 11,31% 30,61% 37.97% 4,68%
Podil na celkovych nikladech v % 10,02% 10,51% 10,33% 12,00% 11,04%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 887 6 298 9699 4735 6 984
Meziroéni zména v % - -36,30% 34,00% -31,18% 47,50%
Podil na celkovych nikladech v % 2,31% 1,39% 1,61% 0,66% 0,86%
Ostatni provozni naklady 1 495 2227 6 693 14 373 5353
Meziroéni zména v % - 48,96% 200,54% 114,75% -62,76%
Podil na celkovich nakladech v % 0,35% 0,49% 1,11% 2,00% 0,66%
Nikladové droky a podobné naklady 1252 1340 1645 1954 1804
Meziroéni zména v % - 7,51% 22,21% 18,78% -7,08%
Podil na celkovych ndkladech v % 0,29% 0,30% 0.27% 0,27% 0,22%
Ostatni finanéni ndklady 550 562 6438 999 1 046
Meziroéni zména v % - 2,18% 15,30% 54,17% 4,70%
Podil na celkovych nikladech v % 0,13% 0,12% 0.11% 0,14% 0,13%
Daii z piijmu 2587 3182 3435 - 5307 5137
Meziroéni zména v % - 23,00% 7,95% -254,50% 196,80%
Podil na celkovych nikladech v % 0,60% 0,70% 0.57% -0,74% 0,63%
NAKLADY CELKEM 427970 454 164 603 545 716 899 815 754

Zdroj: Vlastni zpracovani diéetnich zavérek spolecnosti

Z tabulky 5-6 je ptrné, Ze nejvyznamnéj$imi nakladovymi polozkami spole¢nosti jsou
vykonova spotieba a osobni nakladyDulezitost polozky vykonova spotieba vychazi
zejména ze zaméfeni organizace (viz kapitola 4). Vykonova sp@eba, tedy néklady
vynalozené na prodané zbozi, spoticbu materidlu, energii aluzeb, zaobirala ve
sledovaném obdobi 86 % kelych nakladi. Tato hodnota (86 %) byla stejna po celou
dobu sledovaného obdobi s opravdu pouze mirnymi vykiy@yg %). Vykonow spotieba
Vv pritbéhu sledovaného obdobi rostla, nejvétsi mezirocni zména byla zaznamenana v roce
2014. Vtomto roce meziro¢n¢ vzrostly naklady vynalozené na prodané zbozi 0 120 362

tis. K&, vyrazné se zvysila také spotfeba materialu a energg (mezironé 0 2994 tis. K¢).

Osobni ndklady tvofi ve sledovaném obdobi asi 10 % celkovych nakladl spole¢nosti.
Suma osobnich nékladii se mezirocné zvysSuje, nejvétsiho mezirocniho naristu dosdhla
v roce 2015 (zvysila se oproti pfedchozimu roku 0 37,97 % tj. 0 23 680 tiK¢). Tento
nariist osobnich nakladl byl zptisoben pfedev§im znaénym zvySenim poctu prepoctenych

zamé&stnancl. V roce 2014 spolecnost zamé&stnavala 125 ptepoctenych zaméstnancii, v roce
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2015 se tento pocet zvysil 053 pracovniku, tj. 178 pfepoétenych zaméstnancu. Vyznamny
nartist osobnich néakladii byl vSak také mezirocné v roce 2014. Momto roce doslo

k meziro¢ni zméné 0 30,61%. Tento nardst byl opét z divodu zvyseni poctu prepoétenych
zamestnancl oproti roku 2013 029 pracovniki. V souctu tedy béhem dvou let spolecnost
ptijala 82 novych (pfepoctenych) pracovnikii. Pomérné znacné vykyvy byly ve
sledovaném obdobi zaznamenény tak@lozky tpravy hodnot v provozni oblasti. Jedna
se o odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkuzmaénu stavu rezerv
aopravnych polozek. Podil této polozky na celkovych nakladech spolecnosti je vSak spise
zanedbatelny, pohyboval se ve sledovaném obdobi pouze kolem hodnoty 1,5 %
z celkovych néakladt podniku. Dalsi podstatny meziro¢ni vykyv byl zaznamenéan u polozky
dan z piijmu v roce 2015. Pouzetumto roce méla spole¢nost zapornou dan z piijjmu ve
vysi — 5307 tis K¢ (z divodu odecteni ztraty za spolecnost EXPOS HEATING, a.s.).

V tabulce 5-7 je provedena vertikalnh@izontalni analyza vynost spole¢nosti v letech
2012 az 2016.

Tab. 57: Analyza vynost (v tis. K&) spole¢nosti v letech 2012 - 2016

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016

Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 1287 1285 2503 4 239 4 566
Meziroéni tména v % - -0,1554% | 94.7860% | 69.3568% | 7.7141%
Podil na celkovych vinosech v % 0,29044% 0.2754% 0,4081% 0,5736% 0,5465%
Triby za prodej zboZi 435 312 464 380 606 170 716 847 8§29 772
Meziroéni tména v % - 6,6775% | 30,5332% | 18,2584% | 15,7530%
Podil na celkovich vynosech v % 00.5718% | 99.5125% | 98.8247% | 97.0074% | 99,3150%
Ostatni provozni vynosy 358 985 4 705 17 865 1154
Meziroéni tména v % - 76,5233% | 377,6650% | 279,7024% | -93.5404%
Podil na celkovich vinosech v % 0,1276% 0,2111% 0,7671% 2.4176% 0,1381%
Vynosové iroky 13 3 (/) 1 1
Mezirocni zména v % - -76,9231% - - 0,0000%
Podil na celkovich vinosech v % 0,0030% 0,0006% 0,0000% 0,0001% 0,0001%
Ostatni finanéni vynosy 14 2 1 9 2
Mezirocni zména v % - -85,7143% | -50,0000% | 800,0000% | -77,7778%
Podil na celkovich vinosech v % 0,0032% 0,0004% 0,0002% 0,0012% 0,0002%
VYNOSY CELKFM 437 184 466 655 013 379 738 961 835 495

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

Z tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéj$i vynosovou polozkou jsou trzby za prodej zbozi

(evidentni jiz ze zaméfeni organizace viz kapitola 4). Trzby za prodej zbozi ¢ini po celou
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dobu sledovaného obdobi zhruba 99 % celkovych vynosi spole¢nosti a vykazuji rostouci

trend. Knejvétsimu meziro¢nimu naristu doslo v roce 2014 (0 23,39 %).

Ur¢ity podil na celkovych vynosech maji také trzby z prodeje vyrobkt asluzeb. Spolecnost
nabizi nékteré vlastni vyrobky (baterie, armatury, radiatory atp.). Podil na celkovych
vynosech je vSak spiSe nizky, ve sledovanénobdobi dosahl maximalné 0,5 %. Spole¢nost
samoziejmé chce své vyrobky co nejvice prodavat. Proto jedna z priorit pro obchodni
zastupce firmyje znacku vyrobktit MARO dostat vice do povédomi zakaznikt a vzbudit

u nich ovyrobky vétsi zajem. V budoucnu by tedy podil trzeb z prodeje vyrobki asluzeb

na celkovych vynosech mohl pagisé vzrust.

K pomérné znacnému vykyvu doslo v letech 2014 a 2015 polozky ostatni provozni
vynosy. Ostatni provozni vynosy byly v roce 2013 na urovni 0,2c%tkavych vynosi,
v roce 2015 Cinily 2,42 % z celkovych vynost. Toto navyseni bylo zplisobeno predevsim
prodejem nepotiebného dlouhodobého majetku, ke kterému v letech 2014 a 2015
dochazeloPtebytek dlouhodobého majetku spole¢nosti vznikl v disledku pievodu jméni
spole¢nosti EXPOS HEATING (viz vyse). Firma MARO s.r.o. ziskala v letech 2014
a2015 trzby z prodeje dlouhodobého majetksauctu 20 698 tis K¢&.

Pro dokresleni pfedstavy 0 hospodateni organizace slouZi tabulka 5-8 azaroven obrazek 5-

3. Jak je tedy z tohoto obrazku a tabulky patrné, organizace dosahovala po celé sledované
obdobi kladného vysledku hospodaieni po zdanéni. Nejnizsi VH byl ve sledovaném obdobi
zaznamenan twoce 2014, dosahoval vyse 9 834 tis K¢. Tento relativné nizky VH (v
nartistem nakladi (osobnich nékladi avykonové spotieby viz vyse). Nejvyssiho VH vSak
organizace dosahla hned v nésledujicim roce. V roce 2015 higdakyshospodateni ve

vysi 22 062 tis K¢ (viz tabulka 5-8 a obrazek 5-3).
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Tab. 58: Vysledek hospodareni (v tis. K¢&) v letech 2012 - 2016

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 437 184 466 655 613 379 | 738 961 | 835 493
Niklady celkem 427 970 454 164 603 545 | 716 899 [ 815 754
Vy¥sledek hospodaieni po zdanéni EAT 9214 12 491 9834 | 22062 | 19741
Vysledek hospodaieni pied zdanénim EBIT 11 801 15673 13269 | 16755 | 24878

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti
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Obr. 53: Vysledek hospodaieni po zdanéni v letech 2012- 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Getnich zavérek spole¢nosti

5.1.4 Analyza fondii financnich prostiedku

V Tab. 59 je vypoéten Cisty pracovni kapital spole¢nosti dle vzorce 2-4. Je rozdilem
obézného majetku spole¢nosti a kratkodobych zézkt. Tabulka 59 ukazuje, Ze po celou
dobu sledovaného obdobi byl spole¢nosti vykazovan kladny ¢isty pracovni kapital. Po
mirném poklesu mezi lety 2012 az 2013 jiz CPK vykazoval rostouci trend. Kladné hodnoty
znali, Ze i po thradé vSech svych béznych kratkodobych zavazki bude mit spole¢nost

volné penézZni prostredky, které mize v pfipadé necekané udalosti vyuzit.
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Tab. 59: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Fok
PoloZka
2012 2013 2014 2015 2016
Ohéfna aktiva 147 243 167 749 194 883 215337 273 599
Kritkodobé zivazky 30 100 75287 102 710 107 823 134 799
Eistj‘pracumi kapitil 97143 92 462 24173 107 514 118 800
Mezirodni sména v % - -4 82%% 1.85% 14.17% 10_50%%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

5.2 Pomérové ukazatele

Dal$im krokem pfi zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich méfitek je

analyza pomérovych ukazatelti. V tomto oddile budou vypocteny ukazatele rentability,

aktivity, zadluzenosti a likvidity.

5.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je jednim dilezitych pomérovych ukazateld pro podnik, sleduje totiz

vynosnost ¢i navratnost vlozeného kapitalu. EXistuji mnohé ukazatele rentability, v této

praci budou vypocitany Ctyfi nejéastéji pouzivané. Ukazatele rentability jsou obsahem

tabulky 5-10.

Tab. 5-10: Ukazatele rentability

Polozka'ukazatel Rok

2012 2013 1014 015 1016
EBIT (v tis. K£) 11801 15673 13269 16735 243878
Alctiva cellem (v tis. K£) 239013 286357 306611 317187 377480
Rentabilita aktiv = ROA 4,54% 54T% 4,33% 528% 6,59%
EAT (v tis. K&) 9214 12491 9834 22062 19741
Vlastni kapital celleem (v tis. K£) 174 250 184 408 186 244 203 549 218634
Eentahilita vlastniho kapitalu = ROE 529% 6,77% 528% 10,73% 9.03%
EEIT (v tis. K£) 11 801 15 673 13 269 16 753 24878
Dlovhedoby kapital (v tis. KE) 200 813 211070 203 901 209 326 224794
Eentahilita dlouhodobého kapitalu = ROCE 5,61% T43% 6,51% 8,00% 11,07%
EAT (v tis. K&) 9214 12491 0834 22062 19741
Trzby (v tis K&) 436 399 463 663 608 673 121086 334 338
Eentahilita trieh =ROS 1,11% 1,68% 1,62% 3,06% 1.37%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti
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Rentabilita aktiMROA) je podilem zisku pted zdanénim a Uroky EBITu a celkovych aktiv
spole¢nosti. Vyvoj ukazatele ROA ve sledovaném obdobi zachycuje tabulka 5-10. Jak je
z této tabulky patrné krom¢ mirného poklesu v roce 2014 ma tento ukazatel rostouci trend,
coZ je pro spolecnost jist¢ zadouci. Rentabilita aktiv totiz znaci, jak efektivné dokéze
podnik vyuzivat svlij majetek. Pro interpretaci bude vyuzit rok 2016, ve kterém kazda

koruna majetku spole¢nosti pfinesla 6,59 haléit zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je podilem vyi&le hospodateni po zdanéni EATu
a sumy vlastniho kapitdlu. Vyvoj tohoto uka#a je znazornén v tabulce 5-10. Ve
sledovaném obdobi doslo kristu ik poklesu tohoto ukazatele. Nejvyssi hodnoty
dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu v roce 201&n\o roce pfinesla kazda koruna

vlozeného vlastniho kapitalu 10,73 K¢ zisku.

Tabulka 5-1znazornuje také vyvoj ukazatele rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE).
ROCE je podilem EBITu a dlouhodobého kapitakKiomé mirného poklesu tohoto
ukazatele vroce 2014 vykazoval ve sledovaném obdobi rostouci trend. Ke konci
sledovaného obdobi se pomérné vyrazné zvysil na hodnotu 11,07%. V roce 2016 kazda

koruna dlouhodobého kapitalu ptinesla 11,07 haléia zisku.

Rentabilita trzeb ROS, jejiz vyvoj je zachycen v tabulce 5-11, je podilem EATuteeb
Z hlavni ¢innosti spole¢nosti. Ukazatel znaci, kolik korun zisku pfinese podniku jedna
koruna trzeb. V roce 2016 kazdé koruna trzeb vydé€lala 2,37 halétt zisku. Ve sledovaném

obdobi dochazelo k poklesu ikstu hodnot tohoto ukazatele.
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Ukazatele rentability
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Obr. 5-4: Ukazatele rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spolecnosti

Z obrazku 5-4 je na prvrgohled ziejmy pozitivni vliv, ktery mél na vSechny sledované
ukazatele rentability pfevod spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s. do majetku spole¢nosti
MARO, s.r.0. Vletech 2015 2016 doslo k pomémé vyznamnému narGstu rentability
dlouhodobého kapitalu, rentability aktiwentability vlastniho kapitalu. Tento narist je pro

spole¢nosti zadoucim, dochazi ke zvySovani vynosnosti majetku spolec¢nosti.

5.2.2 Ukazatele likvidity

V piimém stfedu s rentabilitou stoji likvidita. Likvidita totiz vyzaduje drzbu urcitého
mnozstvi kratkodobych obéznych aktiv, které byvaji spojeny se vznikem nékladi.
Kratkodoba obézna aktiva jsou vSak potifebnd z divodu schopnosti firmy hradit své
zavazky. Likvidita je (stejné€ jako rentabilita) velmi dilezitym ukazatelem pro dlouhodobé
fungovani spole¢nosti. VéEtsina autorti se shoduje na tfech zakladnich ukazatelich likvidity,

které budou nize vypocteny.
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Tab. 5-11: Ukazatele likvidity

Polotka nkazatel Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Ofkcamizité pendind prostiedky (v tis. K 17 655 T 654 15 728 5 688 31386
Krzthodobs zihvazly (v tis. K5 50 100 75 28T 102 710 107 823 154 T80
Lilvidita 1. stupné = OKAMIITA LIKVIDITA 35240 10,17% 15,310 5 1804 20,28%
Pohotovs pendind prostiadky (v tis. K5 TTH4T BBEI3 117820 27516 126676
Krathodobs zivazky (v tis. K 50 100 T5 287 102 710 107 823 134 700
Likvidita 2. stupné = POHOTOVA LIKVIDITA 154, 7804 117.71%% 1147104 81,170 81,5304
ObdEnd aktiva celkem (v tis. K& 147243 167745 155EE3 215337 273585
Kezthodobs zivazky (v tis. K 50 100 75 287 102 710 107 823 134 T80
Likvidita 3. stupné = BEINA LIKVIDITA 203 9004 172 5104 1916004 198 7104 176,74%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spolecnosti

Okamzita likvidita nebo také likvidita 1. supné je vypoctena v tabulce 5-11. Je podilem
penéznich prostiedki a kratkodobych @&azki spole¢nosti. Okamzité penézni prostiedky
spolecnosti jsou tvoieny penézi v pokladné ana bézném 0ctu, spole¢nost nema v majetku
kratkodobé cenné papiry ¢i penézni ekvivalenty (sménky, kolky atp.). Kratkodobé zavazky
spole¢nosti tvoii kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni vypomoci avydaje piistich
obdobi. Jak je patrné z tabulky 5-11, ve sledovaném obdobi dochdielality 1. stupné

K pomérné vyraznym vykyvim. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se v literatuie
pohybuji v intervalu 20- 50%, proto je mozné konstatovat, ze zejména v letech 2013

a2015 byly vysledky okamzité likvidity velmi nizké.

Likvidita 2. stupné nebo také pohotova likvidita je podilem pohotovych obéznych aktiv
akratkodobych zavazkl. Pohotové prostfedky jsou vypocteny jako ob&znd aktiva sniZena
o dlouhodobé pohledavkyzasoby. Vyvoj likvidity 2. stupné ve sledovaném obdobi je
znazornén v tabulce 511 Literaturou doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou 506-
100%. Na pocatku sledovaného obdobi byly hodnoty tohoto ukazatele pftili§ vysoke,

postupem ¢asu se stale vice blizi doporu¢enym hodnotam.

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné je podilem ob&Zznych aktiv a kratkodobych
zévazki spolecnosti. Vyvoj ukazatele bézné likvidity ve sledovaném obdobi je zndzornén
v tabulce 5-11 Doporuc¢ené hodnoty literaturou se pohybuji v rozmezi 100- 250%.
Z tabulky 5-11je tedy opét patrny fakt, Ze na pocatku sledovaného obdobi byly vysledky

tohoto ukazeele piilis vysoké apostupné se snizovaly.
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Doporucené hodnoty vSak nemaji pfili§ velkou vypovidajici schopnost, jelikoz se velmi lisi
zejména pro jednotlivé obory podnikani. Proto bude vice zajimavé porovnani jednotlivych

ukazateld likvidity s konkurenci v kapitole 5.4.

5.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Dalsi vyznamnou ¢ast poméerovych ukazatelt tvoii ukazatele zadluzenosti.

Tab. 5-12 Ukazatele zadluzenosti

Polozka/ukazatel Rok

2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapitdl + virdaje pfistich obdobi (v tis. K&) 85634 101 949 120 367 111 600 138 826
Alctiva cellem (v tis. KE) 250013 286 357 306 611 317187 377 096
Ukazatel véfitelského rizika 32,95% 35,60% 39,26% 35,13% 42,12%
EBIT + nakladove Groky (v tis. K& 13053 17018 14014 18 709 26 632
Nakladove droloy (v tis. K&) 12352 1345 1645 19354 1804
Ukazatel urokového kryti 10,43 11,65 9.07 9,57 14,79
Cizi kapitdl celkem (v tis. K£) 85632 101 834 120004 111279 138 442
Vlastni kapital celkem (v tis. K&) 174 259 184 408 186 244 203 349 218654
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu 0,49 0,55 0,64 0,54 0,72
Alkctiva celkem (v tis. KE&) 259913 286 357 306 611 317187 377 096
Viastnd kapitdl cellem (v tis. KE) 174 259 184 408 186 244 203 349 2184634
Ukazatel finanéni paky 1,49 1,55 1.65 1,54 1,72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spolecnosti

Ukazatel véfitelského rizika je n€kdy také oznaCovan jako ukazatel celkové zadluZenosti.
Je podilem sumy cizich zdroji avydaji piiStich obdobi acelkovych aktiv spolecnosti.
Vypovida opiiméienosti zavazki spole¢nosti k vysi majetku a jeho vyvoj ve sledovaném
obdobi je zachycen v tabulce 5-12idouci byva spise nizsi hodnota tohoto ukazatele,
z tabulky 5-12je patrné, ze hodnota celkové zadluzenosti ma ve sledovaném obdobi

rostouci trend (s vyjimkou roku 2015).

Vyvoj ukazatele urokového kryti je zachycen v tabulce 5-12.oTézatel je vypocten
podle vzorce 23 jako soucet nakladovych trokt aEBITu délenych nakladovymi aroky.
Hodnota ukazatele udava, kolikrat je spolecnost schopnd ze svého zisku pted uroky
azdanénim uhradit nakladové troky. Primérna hodnota tohoto ukazatele se pohybovala

kolem cisla 11, tedy spolecnost by byl schopna své ndkladové uroky uhradit 11 krat.
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Doporuc¢ovana hodnota se v literatuie pohybuje okolo Cisla 3 (n¢kdy doporucovana

hodnota 8)pii srovnani s tim je tedy hodnota tohoto ukazatele vysoka.

Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitgku vypocten podle vzorce 2-14, je podilem
sumy ciziho alastniho kapitalu spole¢nosti. Jeho vyvoj ve sledovaném obdobi znazorfiuje
tabulka 5-12 Hodnota tohoto ukazatele znaci, zda postacuje majetek podniku na thradu
jeho dluhtl. Zadouci je tedy, aby se hodnoty tohoto ukazatele co nejvice piiblizovaly
k hodnoté¢ 1. Svyjimkou roku 2015 méla hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi rostouci

trend a v roce 2016 dosahoval hodnoty 0,72.

Ukazatel finan¢ni péky je podilem bilan¢ni sumy avlastniho kapitdlu spolecnosti (viz
vzorec 215). Ukazatel zna¢i, kolikrat celkové zdroje pievysuji zdroje vlastni. Cim je vyssi
hodnota tohoto ukazateleim vys$si je mira zadluzeni spoleénosti. Z vyvoje tohoto
ukazatele v tabulce 5-12 jgejmé, ze ve sledovaném obdobi doslo k nartistu hodnoty

tohoto ukazatele a tedyrkstu miry zadluzeni spoleénosti.

Komplexni zavéry 0 zadluzeni spolecnosti budou mit vyssi vypovidajici schopnost pfi

porovnani vyslednych hodnot s konkurenci v kapitole 5.4

5.2.4 Ukazatele aktivity

Posledni skupinou pomérovych ukazatelii jsou ukazatele aktivity. Aktivita jednotlivych
polozek je vzdy vyjadiena dvojim zplisobem jako doba nebo rychlost obratu. Doba obratu
udava pocet dnd, kdy jsou polozky aktiv nebo pasiv vazany ve své podobé a rychlost

obratu znaci, kolikrat za rok obratka probéhne.
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Tab. 5-13: Ukazatele aktivity

Rok
Polozka/ukazatel

2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby celkem (v tis. K&) 69 630 79 060 78 996 125 408 146 705
Trzby (v tis. K&) 436 599 465 665 608 673 721 086 834 338
Doba obratu zisob 57.41 61.12 46,72 62,61 63,30
Rychlost obratu zasob 6,27 5.89 7.71 5,75 5,69
Pohleddvky + ndklady pfistich obdobi (v tis. K&) 60 450 81 660 103 015 84 503 96 166
Triby (v tis. KE) 436 399 465 665 608 673 721 086 834 338
Doba obratu pohledavek 49,88 63,13 60,93 42,30 41,49
Rychlost obratu pohledavek 7,22 5,70 5,01 8,40 8.68
Kritkodobé zivazky (v tis. K&) 50 100 75 287 102 710 107 8§23 154 799
Trzby (v tis. K&) 436 599 465 665 608 673 721 086 834 338
Doha obratu zavazki 41.31 58.20 60,75 53.83 66,79
Rychlost obratu zivazki 8,71 6,10 5,03 6,60 5.390
Obratovy cyklus penéz 65,98 66,05 46,90 51,17 38.00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spolecnosti

Jak zna¢i tabulka 5-13doba obratu zasob (vypoétena podle vzorce 2-16) byla ve
sledovaném obdobiptiméru 58 dni. Zasoby byly ve své podobé v podniku vazany cca 58
dni abéhem roku se tedy v podniku obratily asi 6 krat. Kromé poklesu v roce 2014 doba

obratu z4sob ve sledovan@budobi rostla, coz neni pro spole¢nost zadouci.

Doba obratu pohledavek jeypoctena v tabulce 5-13 podle vzorce 2-18. Do sumy
pohledavek jsou zahrnuty také ndlt pristich obdobi. V prvni poloviné sledovaného
obdobi doba obratu pohledavek rostla, odur@R15 zacala vyrazné klesat, cozZ ma pro
spolecnost pozitivni dopady. Pocet obratek béhem roku se z pivodnich cca 6 zvysil az na

cca 9 obratek za rok (nartst 0 50 %).

Doba obratu zavazkl je vypoctena podle vzorce 2-20 jako podil kratkodobych zavazkt
asumy nejvyznamnéjSich trzeb. V tabulce 5-13je zachycen vyvoj doby obratu zavazka
arychlosti obratu zadvazki ve sledovaném obdobi. V priiméru ¢inila doba obratu zavazka

56 dni (obratka cca 6,5 kréat za rok).

Vyznamnym ukazatelem aktivity je zejména obratawklus penéz, jehoz vyvoj ve
sledovaném obdobi zachycuje také tabulka 5ab3atovy cyklus penéz je vypocten podle
vzorce 2-22 anaéi dobu, po kterou jsou penize vazany v nepenézni formé. Cim je nizsi
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hodnota tohoto ukazatele, tim klesd potieba penéznich prosttedki pro zajiSténi provozni
¢innosti firmy. Z tabulky 5-13je patrné, Ze obratovy cyklus béhem sledovaného obdobi
vyrazné poklesl, z pavodnich 65,98 dni v roce 2012 na pouhych 38 dni v roce 2016. Z toho
je patrné, Ze dochazi k Zadoucimu snizovani doby obratu zasob a pohledavek a ke

zvySovani doby obratu zavazk.

5.3. Bonitni a bankrotni modely

Aby byla analyza pomérovych ukazateli kompletni, bude doplnéna komplexnimi
ukazateli, které umoziuji zhodnotit vzajemné souvislosti. Témito komplexnimi ukazateli
jsou bonitni a bankrotni modely. této praci bude vyuzit Altmantv model Z-score jako

model bankrotni a index bonity jako model bonitni.

5.3.1 Altmantav model Z-score

Altmantv model Z-score hodnoti, zda je podtrohrozen bankrotem. Vysledky Altmanova
modelu Z-score ve sledovaném obdobi zachycuje tabulka Btddkl je vypoéten podle
vzorce 2-23 Vypocet jednotlivych ukazateli Altmanova modelu je podrobné¢ uveden
V teoretické Casti v kapitole 2.3. d vyuzita Giprava tohoto modelu pro ¢eské podminky, je

tedy sloZen z Sesti ukazatelt.
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Tab. 5-14 Altmantv model Z-score

Polozka Rok
202 1013 1014 2015 2016
Cisty pracovni kapital (v tis. K& 97 143 92 462 94 173 107 514 118 800
Adctiva celkem (v tis. K&) 259913 286 357 306 611 517187 377096
X1 03738 03229 01,3071 0,3390 0,3150
VH min. let (v tis. K&) 163 663 170 716 179 664 138 462 133 424
Altiva celkem (v tis. K£) 239913 286 357 306 611 317187 377096
X2 0,6297 0,5962 0,5860 0,4365 04069
EBIT (v tis. K&) 11 801 15 673 13 269 16 735 24878
Altiva cellem (v tis. K£) 239913 286 357 306 611 317187 377096
X3 0,0454 0,0547 0,0433 0,0528 00660
Viastni kapital (v tis. K&) 174250 184 408 186 244 205 349 213654
Cizi kapitdl + virdaje piistich obdobi (v tis. K&) 83 654 101 949 120 367 111 600 158 826
X4 21,0345 1,8088 1,5473 1,8418 1,3767
Trzby (v tis. KE) 436 599 463 663 608 673 721 086 834 338
Altiva celkem (v tis. K£) 239913 286 357 306 611 317187 377096
X5 1.6798 1,6262 1,9852 117 21,2125
Zivazloy po splatnesti (v tis. KE) a3 280 0 603 17 202
Trby (v tis. K&) 436 399 463 663 608 673 121086 834 338
X6 0,0002 0,0006 0,0159 0,0000 0,0002
Z-score 4,3801 4,1136 42294 4,5707 4,2037

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spolecnosti

Z tabulky 5-14 je patrné, ze ve sledovaném obdobi se vysledna hodnota Z-score
pohybovala v intervalu (4,11364,5707). Prof. Altman urcil, Ze pokud jsou hodnoty Z-
score vysSi nez 2,9, znamend to, Ze podnik neni ohroZen bankrotem. Dle vysledku
Altmanova modelu lze tedy konstatovat, Ze spole¢nosti MARO, s.r.o. se po finan¢ni

strance dobfe daii a bude v budoucnu prosperovat.

5.3.2 Index Bonity

Index bonity nebo také indikator bonity méfi finan¢ni zdravi a vykonnost podniku.

V tabulce 5-15 jsou zaznamenany jeho vysledky ve sledovaném obdobi. Jak je patrné ze
vzorce 225 je slozen ze Sesti ukazatelt, kde kazdy ma urcitou vahu. Podrobny popis

jednotlivych ukazateli je opét obsazen v kapitole 2.3.

83



Tab. 5-15: Index bonity

Polozka/ukazatel Rok
012 2013 2014 2015 2016
Cazsh flow (v tis. K£) 17 635 71634 15729 5680 31 396
Cizi kapital celkem (v tiz. K&) 83 632 101 834 120 094 111279 158 442
Xl 0,2062 0.0752 0,1310 0.0511 0,1982
Alktiva celkem (v tis. K£) 250913 286 3537 306 611 317187 377096
Cizi kapital celkem (v tis. KE) 25632 101 834 120 094 111279 138 442
X2 30352 1.8120 2,553 1.8504 2.3800
EBIT (v tis. K&) 11 801 15673 13 269 16 755 248738
Alktiva celkem (v tis. K£) 250913 286 3537 306 611 317187 377096
X3 0,0454 0.0547 0,0433 0.0528 0,0660
EEIT (v tis. K&) 11 801 15673 13269 16 733 248738
Vynosy celkem (v tis. KE) 437184 466 655 613 379 738 961 835 403
X4 0,0270 0.0336 0,0216 0.0227 0,0298
Zazoby cellem (v tis. KE) 60 630 79 060 T8 940 125 408 146 705
Vynosy celkem (v tis. KE) 437184 466 633 613 379 733 961 335493
X5 0,1593 0.1694 01238 0.1697 01756
Vynosy celkem (v tis. KE) 437184 466 633 613 379 733 961 835403
Alktiva celkem (v tis. K£) 250013 286 357 306 611 317187 377096
Xd 1,6820 1.6296 2.0005 1.3197 22156
1B 3,0391 2.8964 3,1808 35500 3,736l

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich zavérek spole¢nosti

Z tabulky 5-15je patrné, Ze po celou dobu sledovaného obdobi se vysledky indexu bonity
pohybovaly v intervalu (2,89643,7861). Krom¢ mirného poklesu v roce 2013 mél index

bonity po celou dobu sledovaného obdobi rostouci trend.

Dle hodnoceni indexu bonity, které vychazi z literatury (tabulka j2- finan¢ni situace
spole¢nosti MARO, s.r.0. po celou dobu sledovaného obdobi (s vyjimkou roku 2013)
extrémné dobra (je vetsi nez hodnota 3). V roce 2013 je financni situace dle tohoto

hodnoceni charakterizovana jako velmi dobra (hodnoty v intervalu (2-3)).
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5.4 Spider analyza

Tato kapitola bude vénovana porovnani vysledkt finan¢ni analyzy s konkuren¢ni firmou.

Pro toto srovnani byla vybrana jedni¢ka na trhu v oboru VODA-TOPENI-PLYN
akoupelny, kterou je firma PTACEK — velkoobchod, a.s. Jedna séeskou, dynamicky se
rozvijejici spole¢nost. Od svého zalozeni v roce 1992 se postupné rozrustala, nyni ma

fungujici sit’ poboéek po celé Ceské republice ana Slovensku (Ptacek — velkoobchod, a.s).

Spole¢nost se prezentuje nckolika hesly: plny sortiment, celorepublikové pokryti
a pofesionalni prodejni servis. To jsou dle jejich slov divody, pro¢ jsou lidrem trhu.
Motto spolecnosti zni: ,, At uz jste investor, velkd stavebni firma, developer, topenar ci
instalatér nebo konecny uzivatel, kazdému zvas mame co nabidnout” (Ptacek —
velkoobchod, a.s).

Spolegnost Ptacek — velkoobchod, a.s. maQeské republice celkem 95 pobodek. Maji své
prodejny i vmensich méstech, tyto poboc¢ky jsou oznacovany jako ,Instalatércentfa Ve
vétsich méstech maji velkoobchod angkteré prodejny jsou doplnény koupelnovym
studiem. Spolecnost zaméstnavala v roce 2016 celkem 1298 piepoctenych zaméstnanct.
Zkracend rozvaha, vykaz zisku a ztratyypocétené pomérové ukazatele pro spoleénost

Ptacek — velkoobchod, a.s. jsou obsahem pftilohy A.

Spider analyza bude provedenapzasledovanych obdobi. Kazdy spider graf je slozen ze
¢ty kvadranti, ato zukazateli aktivity, zadluZenosti, rentability a likvidity. Obsahem
kazdého kvadrantu jsou tii ukazatele, cely spider graf je tedy slozen z dvanacti papidi.
Zadluzenost je sledovana pomoci ukazatele celkové zadluzenosti, ukazatele trokového
kryti aukazatele finan¢ni paky. Aktivita je sledovana pomoci doby obratu zasob,
pohledavek aavazku. Likvidita je zastoupena likviditou prvniho, druhého #etiho stupné
a rentabilita ukazateli ROE, ROA a ROS.

Jako 100 % zaklad byla vybrana spolecnost Ptacek — velkoobchod, a.s., ta je ve spider

grafech vyznacena Sed€. Spole¢nost MARO, s.r.o je ve spider grafu vyznacena cerné.

V tabulce 5-% jsou poméry jednotlivych ukazatelti obou spolecnosti, jak je jiz uvedeno

vyse, zakladem byla spole¢nost Pta¢ek — velkoobchod, a.s.
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Tab. 5-5: Spider analyza: poméry jednotlivych ukazateli firmy PTACEK — velkoobchod, a.s.
a MARO, s.r.o.

Rok
Ukazatel
2012 2013 2014 2015 2016
ROE 42% 45% 38% T4% 8%
R ROA 20% 78% 61% 39% 61%
ROS 91% 84% 52% 88% 38%
OKAMZITA LIKVIDITA 92% 35% 45% 8% 28%
L POHOTOVA LIKVIDITA 68% 47% 43% 26% 21%
BEZNA LIKVIDITA 89% 60% 48% 41% 28%
UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA | 49% 56% 66% 12% 97%
Zz UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI 16% 204% 100% 69% 148%
UKAZATEL FINANCNI PAKY 48% 57% 67% 78% 97%
DOBA OBRATU ZASOB 23% 97% 76% 105% 107%
A DOBA OBRATU POHLEDAVEK 45% 4% 54% 4% 6%
DOBA OBRATU ZAVAZKU 70% 110% 127% 166% 285%

Zdroj: Vlastni zpracovani di@&etnich zavérek spole¢nosti MARO, s.r.o aPtacek — velkoobchod,

a.s

V tabulce 5-16je zachycen vyvoj poméru jednotlivych ukazatelti rentability, likvidity,
zadluZenosti a aktivity ve sledovaném obdobiletech 2012 az 2016. Z tabulky 5-16
azaroven z obradzku 5-5 jema prvni pohled patrné, ze rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
spole¢nosti MARO, s.r.0. je v porovnani &onkurenéni firmou pomérné nizka. V prvnich
trech letech sledovaného obdobi dosahovala pouze cca 40 % vysledkl konkuren¢ni firmy,
vroce 2015 pomér vyrazné stoupl adosahoval 74 % (ve stejném roce doSlo k zatfazeni
spole¢nosti  EXPOS HEATING, a.s. do majetku organizace), v poslednim roce
sledovaného obdobi vSak opét mirné poklesl na Uroven cca 60%. Podstatné lépe si
v porovnani konkuren¢ni firmou vedou ukazatele rentability trzeb (ROS) a rentability
aktiv (ROA). Vroce 2012 oba tyto ukazatele dosahovaly 90 % vysledka spole¢nosti, ktera
je jedni¢kou na trhu. Vyvoj poméru rentability trzeb a rentabilityaktiv ma vSak klesajici
trend. T ptes skuteCnost, Ze ukazatée rentability spole¢nosti MARO, s.r.o. maji pozitivni

vyvoj (viz kapitola 5.2.1) nejsou v porovnariakurenéni firmou dostacujici.

V tabulce 5-b je sledovan také pomér ukazatelt likvidity. Pomér vSech ukazatelt likvidity
skonkurenéni firmou kles& Za zminku stoji zejména likvidita prvniho stupné v roce 2015,

(jejiz hodnota byla uspole¢nosti MARO, s.r.o. opravdu kriticka na urovni pouhych

86



5,28%), ktera dosahovala pouze 8% hodnoty tohoto ukazatéilenyu Ptacek —
velkoobchod, a.s. V kapitole 5.2.2 byly porovnany jednotlivé ukazatele likvidity
Shodnotami doporu¢enymi v literatufe. Bylo zde konstatovano, Ze se jednotlivé ukazatele
Vv pribéhu sledovaného obdobi stale vice doporu¢enym hodnotam ptiblizuji. Z tabulky 5-
16 az obradzku 5-je vsak patrny fakt, ze v porovnani sonkuren¢ni firmou, ktera je
jedni¢kou na trhu, jsou v pribéhu sledovaného obdobi hodnoty ukazatelu likvidity stéle

vicenedostateéné.

Velmi dobfe si firma MARO, s.r.o. vede v porovnani s konkenc¢ni firmou v ukazatelich
zadluzenosti. Vyvoj poméru ukazateli vetitelského rizika afinanéni pédky stoupa,
spole¢nost MARO, s.r.o. ma na konci sledovaného obdobi opravdu srovnatelné hodnoty
téchto ukazateli s lidrem trhu. Z tohoto srovnani Ize konstatovat optimalni ndluzeni

spole¢nosti MARO, s.r.o.

Dalsi sledovanou oblasti byla aktivita ai zde si spole¢nost MARO, s.r.o. v porovnani
skonkurenci vede velmi dobfe. Doba obratu zasob je dle tabulky 5-16 a obrazku 5-5
u obou firem srovnatelna, doba obratu pohledavek je dokomgad¢nosti MARO, s.r.o.
ccao50% kratsi nez ukonkurencni spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. Zaroven doba
obratu zavazkl je uUspolecnosti MARO, s.r.o. pomérné znatné vysokd, na konci

sledovaného obdobi byla v porovnaigkurenéni firmou téméft trojnasobna.
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2012

ROE
DOBA OBRATU ZAVAZKL 0" ROA
100%
DOBA OBRATU POHLEDAVEK ROS
b
DOBA OBRATU ZASOB i OKAMZITA LIKVIDITA
UKAZATEL FINANCNI PAKY POHOTOVA LIKVIDITA
UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI BEZNALIKVIDITA
UKAZATEL VERITELSKEHO
RIZIKA
2013 1o ROE
DOBA OBRATU ZAVAZEL " ROA
100
DOBA OBRATU POHLEDAVEK ROS
1
DOBAOBRATUZASOB ¢ 0% OKAMZITA LIKVIDITA
UKAZATEL FINANCNI PAKY POHOTOVA LIKVIDITA
Lm‘mr%@}?“ m'EH‘}/ BEZNALIKVIDITA
UKAZATEL VERITELSKEHO
RIZIKA
2014 ROE
- . - 150%
DOBA OBRATU ZAVAZKT ROA
DOBA OBRATU 1‘% ROS
POHLEDAVEK ()
DOBA OBRATU ZASOB 0% OKAMZITA LIKVIDITA
UKAZATEL FINANCNI PAKY A POHOTOVA LIKVIDITA
LKE"“;;“R?}?ED‘THD BEZNA LIKVIDITA
UKAZATEL VERITELSKEHO
RIZIKA
ROE
DOBA OBRATU ZAVAZK R ® ROA
DOBA OBRATU POHLEDAVEK ROS
£
DOBAOBRATUZASOB  « j; OKAMZITA LIKVIDITA
UKAZATEL FINANCNI PAKY POHOTOVA LIKVIDITA
LK*L*IEI&%E?KD‘THD BEZNA LIKVIDITA
UKAZATEL VERITELSKEHO
RIZIKA
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2016 ROE

DOBAOBRATU 300%

ZAVAZKDT @ 250% ROA
DOBA OBRATU }E' "
POHLEDAVEK
1
DOBA OBRATU ﬁ OKAMZITA
ZASOB \/ LIKVIDITA
UKAZATEL POHOTOVA
FINANCNI PAKY LIKVIDITA
UKAZATEL e _
TROKOVEHO KRYTI BEZNATEEVIDLL Y
UKAZATEL
VERITELSKEHO
RIZIKA

Obr. 5-5: Spider analyza v letech 2012-2016
Zdroj: Vlastni zpracovani di@&etnich zavérek spole¢nosti MARO, s.r.o. aPtacek — velkoobchod

a.s.
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6 Vybrané moderni ukazatele proméreni financni

vykonnosti podniku

V této kapitole budou vyjadieny vybrané moderni ukazatele pro méfeni financni
vykonnosti podniku. Prvnim modernim méfitkem je ukazatel EVA, ktery zde bude
vypoéten anasledné bude jeho hodnota pro spole¢nost MARO, s.r.o. porovnana
skonkurenéni firmou. Déle bude v této kapitole rozpracovana metoda Balanced Scorecard.
Budou zde ur€eny strategické cile spole¢nosti MARO, s.r.0, které budou konkretizovany

do dil¢ich cild. Naplni této kapitoly bude v ramci BSC metody také vypracovani
strategické mapy pro spolecnost, ureni strategickych akci a nasledna implementace BSC
do podniku.

6.1. Ukazatel EVA

Pii vypoctu ukazatele EVA se vtéto ¢asti bude postupovat podle kapitoly 3.1.2. Tedy dle
metodiky stanovené Ministerstvem primyslu aobchodu Ceské republiky. Spoleénosti
MARO, s.r.o. TACEK — velkoobchod, a.s. spadaji do skup®$6 CZ NACE. Z této
skute¢nosti budou vychazet nckteré nésledujici vypocty aprimérné hodnoty za odvétvi

(MPO, 2017)

6.1.1 Vypocet ukazatele EVA
Jak je uvedeno v kapitole 3.1.2 nejprve je nutndituhodnoty bezrizikové sazby
Ty, rizikové pfirdZky za financni strukturu rppystpy, finanéni stabilitu reygrap, Za

podnikatelske rizikapgp a rizikové ptirazky za velikost podniku 4.

Velikost bezrizikové sazbyry je stanovena MPO jako vynos 10letych statnich dluhopist

a jeji vyvoj ve sledovaném obdobi zachycuje tabulka 6-1.

Tab. 6-1: Bezrizikova sazba

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
Bezrizikova sazba (v %) 2.31% 2.20% 1.58% 0.58% 0.48%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO
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Rizikova prirazka za finanéni stabilitu rgysrap VYChazi zukazatele bézné likvidity L3.
Vysledky bézné likvidity pro spoleénost MARO, s.r.o. jsou vypocteny V tabulce 5-11.

Vyvoj ukazatele XL, tedy praméru za odvétvi je uveden v tabulce 6-2. Jak je tedy z této
tabulky patrné, ukazatel po celou dobu sledovaného obdobi nedosahoval minimalni
hodnoty stanovené podminkou MPO, proto bude pro vypocet pfirdzky za finan¢ni stabilitu
TrinsTag XL rovno hodnoté 1,25. Po celou dobu sledovaného obdobi je L3 vyssi nez XL,

tudiz Y'FINSTAB bude ¢init 0 % (ViZ kapit0|a 312)

Tab. 6-2 Rizikova pfirazka za finanéni stabilitu

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
XL 1.02 1.04 1.04 0.96 1.0
L3 (v %) 293 90% 222 81% 191.69% 199.71% 176, 74%
Rizikovi pfirdZka za finan¢ni stabilitu (v %) 0,00%% 0,00% 0,00%% 0,00% 0,00%%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO

Rizikova ptirazka za velikost podniku r;, vychazi zaplatnych zdroji podniku (déle také
UZ). Vyvoj vyse UZ spoletnosti MARO, s.r.0. je v tabulce 6-3Suma UZ spoleénosti je
vyssi nez 100 mil. K¢, ale zaroven nedosahuje trovné 3 mld. K¢, proto bude pro vypocet
1.4 dle podminek uvedenychkdpitole 3.1.2 vyuzit vzorec 3-3. Vyvoj rizikové ptirazky za
velikost podnikur;, pro spoleénost MARO, s.r.o. ve sledovaném obdobi je znazornén

v tabulce 6-3.

Tab. 6-3Rizikova pfirazka za velikost podniku

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2010
f:platné zdroje (v tis. K&) 224 888 230423 244 870 278 516 298 230
Rizikovd pfirdika za velikost podniku (v %) 4,58% 4,.50% 4,51% 4.40% 4,34%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

Rizikova piirazka za podnikatelské riziko rpgp vychazi zukazatele produkéni sily.
Vypocet ukazatele X a vyvoj urokové miry ve sledovaném obdobi je zachycen v tabulce 6-
4. Urokova mira M) byla pievzata od Ceské narodni banky (dale také CNB). Pro
potieby této prace byla vyuzita primérna urokova sazba korunovych avéra poskytnutych

bankami nefinanénim podnikiim v CR, kterou kazdoro¢né vyhlasuje pravé CNB (CNB,
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2017). Jelikoz je po celou dobu sledovaného obdobi vyssi hodnota ukazatele ROA nez
hodnota ukazatele X, bude rizikova ptirazka rpp, ur€ena jako minimalni hodnota rpopV
odvétvi (podminka viz kapitola 3.1.2). Vyvoj minimdlni hodnoty 1popV odvétvi ve

sledovaném obdobi je znazénrv tabulce 6-4.

Tab. 6-4 Rizikova pfirazka za podnikatelské riziko

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
Uplatné zdroje UZ (v tis. K&) 224 888 230 423 244 870 278 516 298 230
Alktiva celkem (v tis. K¢&) 259913 286 357 306 611 317 187 377 4530
Urokovi mira UM 0.0342 00325 0.0287 0.0208 00223
X=(UZA)*TM 0,02%96 00262 0,0229 0,0183 0.0176
ROA (v %) 4.54% 5.47% 433% 528% 6.59%
Rizikova prirdika za podnikatelské riziko (v %) 2,48% 2,66% 2,50% 2,63% 2,55%

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle MPO

Pro vypocet posledni pfirdZky potifebné pro vypocet alternativniho nakladu na vlastni
kapital, kterou je ptirazka za finanéni strukturu, je nejprvenutno vypocist primérné vazené
naklady na kapital. Vypocet WACC je popsan vzorcem 3-6 aseuctem bezrizikové
prirazky, prirazky za podnikatelské riziko, prirazky za velikost podniku aza finan¢ni

stabilitu . Vyvoj WACC je zachycen v tabulce 6-5.

Tab. 6-5 Primérné vazené naklady na kapital WACC

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
Bezrizikova sazba (v %b) 231% 2.26% 1.58% (0.58% 0.48%
Rizikova pfirdzka za financni stabilitu (v %) 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Rizikovi prirdika za velikost podniku (v %) 458% 4.56% 451% 4.40% 434%
Rizikova pfirdfka za podnikatelské riziko (v %) 248% 2.66% 2.50% 2.63% 2.55%
WACC (v %) 9,37% 0,48% 8,59% 7,61% 7.37%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek spolecnosti a metodiky MPO

Alternativni naklad na vlastni kapitél (viz tabulka 6-6je vypocéten podle vzorce 3-7.
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Tab. 6-6: Alternativni naklad na vlastni kapital

Rok
PoloZka
2012 2013 2014 2015 2016
WACC (v %) 9,37 9.48 8,59 761 737
Uplatné zdroje UZ (v tis. K&) 224 888 230 423 244 870 278 516 288 230
Aktiva celkem A (v tis. K&) 259913 286 357 306 611 317 187 377 490
UZid 0,8652 0,8047 0,7936 0,8781 0,7900
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni CZ (v tis. K¢) 9214 12 491 9834 22 062 19 741
Vysledek hospodateni pied zdanénim Z (v tis. K¢) 11 801 15 673 13 269 16 755 24 878
Urokova mira UM 0,0342 0,0325 0.0287 0.0208 0.0223
CZZ * UM 0,0267 0,0259 0,0213 0,0274 0,0177
Vlastni kapital VK (v tis. K¢&) 174 259 184 408 186 244 205 549 218 654
VKA 0,6705 0,6440 0,6074 0,6450 0,5792
Alternativni niklad VK (v %) 12,08% 11,84% 11,20% 10,30% 10,05%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti
Nyni jsou jiz urCeny vSechny potiebné hodnoty, které jsou dosazeny do vzorce 3-1
a v tabulce 6-7 je zachycen vyvoj ukazatele EVA ve sledovaném obdobi.
Tab. 6-7: Ukazatel EVA (v tiX¢)
Rok
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
ROE (v %) 529% 6.77% 528% 10.73% 9.03%
Alternativni niklad VK (v %) 12.08% 11,84% 11.29% 1030% 10.05%
Vlastni kapital (v tis. K&) 174 259 184 408 186 244 205 549 218 654
EVA (v tis. K&) - 11832 - 9340 - 11193 884 - 2230

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zaverek spolecnosti

Jakjiz bylo uvedeno teoretické ¢asti, je zadouci, aby ukazatel EVA dosahoval kladnych
hodnot. Z tabulky 6-7e tedy patrné, Ze ukazatel EVA spole¢nosti MARO, s.r.o. na
pocatku sledovaného obdobi kladnych hodnot nedosahoval a pohyboval se v zapornych
¢islech. Vzhledem ke vztahu uvedenému ve vzorcl 3 tedy patrné, Zze na pocatku
sledovaného obdobi (2012-2014) bylentsbilita vlastniho kapitalu ROE niz8$i nez
alternativni naklady na vlastni kapitél. V roce 2015 se vSak hodnota ukazatele EVA
viditeln¢ zvysila a dokonce se dostala ®iadnych hodnot na uroven 854tis. K¢. V tomto

roce tedy rentabilita vlastniho kapitdlu ROE ptevysila alternativni néklady vlastniho
kapitalu 7, aspolecnost vytvarela ptidanou hodnotu pro vlastniky. V roce 2015doslo

k zatazeni spolecnosti EXPOS HEATING, a.s. do majetku spole¢nosti MARO, s.r.o.

V nésledujicim roce hodnota ukazatele EVA opét mirné poklesla, ve srovnani
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Spocatecnimi roky sledovaného obdobi byla vSak stidle pomérné vysokd. Z toho je opét
patrny pozitivni vliv, ktery spole¢nosti MARO, s.r.o. pfineslo odkoupeni spolec¢nosti

EXPOS HEATING, a.s. Tento fakt je na prvni pohled ziejmy také z obrazku 6-1.

EVA (v tis. K¢&)

2000

T T 1
- 2000

- 4000

<

- 6000
B EVA (v tis. KE)

- B 000

A = B = A = e

-10 000

e

-12 000

-14 000

V letech

Obr. 6-1: Ukazatel EVA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spole¢nosti a MPO

6.1.2 Porovnani ukazatele EVA s konkurenci

Pro porovnani hodnot ukazatele EVAahkurenci bude opét vyuzita spole¢nost PTACEK

— velkoobchod, a.s. stejné jako v kapitole 5.4.

Vysi jednotlivych piirazek a velikost ukazatele EVApro spole¢nost PTACEK
—velkoobchod, a.s. zachycuje tabulka 6-8. Bezrizikova sagha stanovena MPO jako
vynos 10letych statnich dluhopist. Rizikova pfirazka za financni stabilitu rg;ysT4p DUde
po celou dobusledovaného obdobi &init 0%, jelikoz L3 pro spoleénost PTACEK
— velkoobchod, a.s. (viz ptiloha A) je vys§i nez primérna hodnota tohoto ukazatele
v odvétvi. Rizikova pfirazka za velikost podniku 7,4 je dle podminek uvedenych

Vv kapitole 3.1.2 vypoctena podle vztahu ve vzorci 3- Rizikova pfirazka za podnikatelské
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rziko rpop je vypoctena podle vzorce 3-4 (pfirazky vypocteny dle podminek uvedenych

v kapitole 3.1.2).

Tab. 6-8 Bezrizikova sazba, rizikové ptirazky aukazatel EVA (v tis. K&) pro spoleénost PTACEK

—velkoobchod, a.s.

Rok
Poloika

2012 2013 2014 2015 2016
Bezrizikova sazha 231% 226% 1.58% 0.58% 0.48%
Rizikovi piirizka za finanéni stabilitu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Rizikovi pfirdika za velikost podniku 2.15% 2.17% 2.07% 1,.28% 0.90%
Rirzikovi pfirdzka za podnikatelské riziko 248% 2.66% 2.30% 2.63% 2355%
WACC 6.94% 7.09% 6.15% 4.49% 3.93%
Alternativni naklad vlastni kapitalu 8,52% 7,09% 6,43% 4,66% 3,99%
EVA 5298 22 391 22 433 38334 50 317

Zdroj: Vlastni zpracovani dle i¢etnich zavérek spole¢nosti PTACEK — velkoobchod, a.s. a dle

MPO
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Obr. 62: Ukazatel EVA pro spole¢nost PTACEK — velkoobchod, a.s.

W EVA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti PTACEK — velkoobchod, a.s. a dle MPO

Jak je tedy patrné z tabulky 6spole¢nost PTACEK — velkoobchod, a.s. dosahuje po
celou dobu sledovaného obdobi kladnych hodnot ukazatele EwW#uena to tedy, ze

rentabilita vlastniho kapitalu ROE spole¢nosti je vyssi nez alternativni ndklady vlastniho

kapitalu r,. Z tabulky 6-8 a&aroven z obrazku 62 je mozno vidét, Ze béhem sledovaného
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obdobi doslo k vyraznému nardstu hodnot tohoto ukazatele. V roce 2012 byla EVA na

arovni 5298 tis. K¢, v roce 2016 byla témét desetinasobna ve vysi 50 317 tis. K¢&.

Srovnani hodnot ukazatele EVA spole¢nosti MARO, s.r.0. aPTACEK - velkoobchod, a.s.

je zachycen v tabulce 6-%éaroven v obrazku 6-2.

Tab. 6-9 Rozdil mezi ukazateli EVA spole¢nosti MARO, s.r.o. PTACEK — velkoobchod, a.s. (v
tis. K¢&)

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
EVA (v tis. K¢) MARO, s.r.o - 11832 - 9349 - 11193 884 - 2230
Meziroéni zména - 2483 - 184 12 077 - 3114
EVA (v tis. K&) PTACEK - velkoobchod, a.s. 5298 22 391 22433 38 334 50 317
Meziroéni zména - 17093 42 15201 11983
ROZDIL (v tis. K¢&) 17 130 31 740 33 626 37 450 52 547

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek obou spole¢nosti

Z tohoto srovnani jasn¢ vyplyva velky rozdil v hodnotach ukazatele EVA pro jednotlivé
spole¢nosti. Z tabulky 6-9je dokonce patrné, ze rozdil ma ve sledovaném obdobi rostouci
trend. Tudiz i pfes skuteénost, ze hodnoty ukazatele EVA spole¢nosti MARO, s.r.o. na
konci sledovaného obdobnhaéné vzrostly (viz tabulka 6-7), stile ani zdaleka nestaci na

hodnoty ukazatele ¥A spole¢nosti PTACEK — velkoobchod, a.s.

Z porovnani ukazatele EVA obou spole¢nosti je opravdu ziejmé, Ze spole¢nost PTACEK
—velkoobchod, a.s. je jednickou na trhu ve svém oboru. V porovnani ostatnich ukazateli

(viz kapitola 5.4) si spole¢nost MARO, sr.o. vedla velmi dobfe. Nejslabsi strankou byla

vsak rentabilita ao predevsim pravé rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Po celou dobu
sledovaného obdobi ukazatel ROE spolecnosti MARO, s.r.o. dosazoval v priméru pouze

50 % hodnoty tohoto ukazatele sgmlosti PTACEK — velkoobchod, a.s (tabulka 5-16).
Praveé rentabilita vlastniho kapitalu vyrazné ovliviiuje velikost ukazatele EVA (viz vzorec
3-1). Ze vzorce 3- zaroven vyplyva, Zze hodnotu EVA ovliviuje také velikost
alternativniho nékladu vlastniho kapitalu. K porovnani alternativnino nakladu vlastniho
kapitalur, obouspolecnosti slouzi tabulka 6-10.V této tabulce bude zaroven porovnana

vyse WACC za obé spolecnosti.
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Tab. 6-10: Rozdil hodnot WACCa#ternativniho nakladu na VK spole¢nosti MARO, s.r.o.
aPTACEK - velkoobchod, a.s.

ERok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016
WACC - MARO, s.r.0. (v %49) 9.37% 9.48% 8.39% 7.61% 1.37%
WACC - PTACEK - velkoobchod, a.s. (v %0) 6.94% 1.09% 6.13% 4.40% 3.93%
ROZDIL (v %0) 2,43% 2,390 2.44% 3,120 3,44%
Alternativni niklad VK - MARO, s.r.o. (v %0) 12,08% 11.84% 11,29% 10,30% 10,05%
Alternativni niklad VK - PTACEK - velkoobchod, a.s. (v %6) 8.52% 7.09% 6.43% 4.66% 3.99%
ROZDIL (v %) 3.56%0 4,75% 4,86%0 5.64%0 6,06%0

Zdroj: Vlastni zpracovanlle ucetnich zavérek obou spole¢nosti

Po celou dobu sledovaného obdobi ma spole¢nost PTACEK — velkoobchod, a.s. praméru

0 2,7procentni body niz8i primérné vazené ndklady na kapitdl. Rozdil mezi alternativnim
nakladem vlastniho kapitalu obou spole¢nosti dosahuje na konci sledovaného obdobi 6,06
procentnich bodii. Spoleénost PTACEK - velkoobchod, a.s. ma tedy vyrazné niZsi
alternativni néklady na vlastni kapita} azaroven téméf dvojnasobnou rentabilitu
vlastniho kapitalu ROE. Diky tomu dosahuje zietelné vyssich hodnot ukazatele EVA (viz
tabulka 6-9 a obrazek 6-3).

Vyvoj ukazatele EVA obou spolecnosti v Case
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Obr. 63: Vyvoj ukazatele EVA obou spolecnosti v Case

Zdroj: Vlastni zpracovandle ucetnich zavérek obou spoleénosti
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6.2 Balanced scorecard

Balanced scorecard je fazen do skupiny modernich, komplexnich metod zhodnoceni
vykonnosti podniku. Jehpodstatou je sledovani, plnéni cili avyhodnocovani ukazatelt
ve ¢tyfech zakladnich oblastech. Jedna se o oblfiahnéni, perspektivu zakaznika,
perspektivu internich procesi a oblast u¢eni se aruastu (viz kapitola 3.2).Tato ¢ast

prace budeaméiena na analyzunetody BCS pro spoleénost MARO, s.r.o.

Metoda vychazi zestrategickych cili organizace, které nasledné rozpracovava do
konkrétnich specifickych cili. Zaroven stanovuje ukazatele a metriky, pomoci kterych se

vyhodnocuje splnéni dil¢ich cili améfi se vykonnost organizace.

Spole¢nost MARO, s.r.o. se fidi nékterymi zakladnimi hodnotami, které jsou dle nazoru
vedeni spolecnosti zdkladem jejiho Gspéchu. Velmi dilezitd je pro spole¢nost zejména
kvalita nabizenych vyrobki aSife sortimentu. Zaméstnanci firmy jsou kvalifikovanymi
odborniky ve svém oboruSpole¢nost nabizi solidni ceny a zaklada si n&orektnim
jednani. Firma také preferujelouhodobou spolupracis dodavateli, zakaznikydal$imi

obchodnimi partnery (MARO, s.r.0.).

Poslanim spole¢nosti je realizovat predstavy apozadavky zakazniki v mnoha oblastech:
topeni, voda, plyn, sanitarni technik&emsamika, inzenyrské sit¢ a dodavky koupelnového

vybaveni v€etné 3D navrhiit (MARO, s.r.0.).

Nize uvedené skuteCnosti byly zaznamenany pii rozhovoru s vedoucim pracovnikem

spole¢nosti MARO, s.r.o0. z internich informaci data byla potizena v programu Helios.

Z&kladnimi strategickymi cikpole¢nosti MARO, s.r.o0. ze kterych bude vychazet metoda

Balanced Scorecard, jsou:

- ZVYSOVANI TRZNTHO PODILU,

- ZLEPSENI SERVISU PRODEIJE,

- ZEEFEKTIVNENI PRODEIJE,

- ZVYSOVANI KVALITY DODAVEK,

- ZVYSOVANI ODBORNOSTI ZAMESTNANCU,
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- ZVYSOVANI SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU,
- ZAMEZENI VZNIKU NELIKVIDNICH POHLEDAVEK
- ZVYSOVANI POVEDOMI O SPOLECNOSTI.

V tabulce 6-11jednotlivé strategické cile roz¢lenény do ¢tyf zakladnich perspektiv, jsou
konkretizovay do dil¢ich cili ajsou zdenavrzeny méfitka a ukazatele pro sledovani
naplnéni téchto cilii. N&které strategické cile se prolinaji ve vice oblastech. NejvySsim

strategickym cilem je piirozené rist hodnoty podniku pro vlastniky (Helios, 2018; Kuruc,
2018).
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Tab. 6-11 Strategické cile, dil¢i cile, méfitka pro metodu BSC

FINANCNI PESPEETIVA

STRATEGICKY CIL

DILET cin

MERITEO

Rast trimtho pedilu

Eaist fisteho obratu spoletnosti

Vywoj fisteho obratu v letech

Riist hodnoty spoletnosti pro vlasmiky

Ukazatel EVA

Eaist trieb z prodeje vlastnich vwrobki

V¥woj trieb z prodeje vlavmich v¥robli

Udzeni likvidity a solventnosti

Ukazatel likvidity 1. stupné

Zlepient servisu prodeje

ZAKAZNICKA PESPEKTIVA
STRATEGICKY CIL DILET CIL MERITEO
Ivyiovanl podtu pobodek Polet pobodek

Modernizace stavajicich pobodek

Provedens rekonstrukee, dostupnost,

velikost, koupelnova sindia

Zeefektivnéni prodeje

Ivyiovani poitu rakammikna Prirastek zakamnili v letech
Ivyiovanl podtu zakazek Podet zakazek
Ivyiovani poitu prodejek Potet prodejek

Ivyiovani kvality dodavek

Snifovam pofta reklamact

Potet reklamact

PERSPEKTIVA INTERNICH PROCEST

STRATEGICKY CIL

DILET ciL

MEERITEO

Zeefeltivnént prodeje

Optimalizace naklada

Naklady na 1 K& fisteho zriskn

Ivyiovani povedoml o

spolefnosti

Ilepiit uroved marketingu

Vyuiivané reklamni kanaly

pohledivel

Zamezit vrailu nelilbvidnich

Snifovan sumy nelikvidnich pohledavek

Suma nelikvidnich pohledavek

PERSPEKTIVA UCENI A RUST

U

STRATEGICKY CIL

DILET eiL

AMERITEO

Ivysovanl odbornosti
raméstnanci

Ivyiovani od bornych malostl zamévtnanci

Podet ikoleni

Ivyiovanl spokojenosti
zaméstanci

Spravna motivace a edmédovant

Primérna mzda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ téchto strategickych cilli organizace byla vytvofena strategickd mapa pro
spoleénost MARO, s.r.o. Je obsahem obrazku 6-4. Tato strategickd mapa propojuje
jednotlivé strategické dil¢i cile v ruznych perspektivach. Je zni patrné, ze splnéni
jednotlivych cili je podminéno splnénim dalSich mnoha cili. Cely systém je propojeny

avzajemné zavisly.
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Rist hodnoty spoleénosti pro vlastnilky

1 [ ] ! 1
Zeefektivneni [€H Z1oovani Irysovani | lpist trniho Lrysovini
rodeie kvality povédomi o odilu odbornosti e—
proce] dodavek spoleénosti P zaméstnanci
= Ki
UidrZeni Rist éistého |e—| “osttrzebz | [ Zamezeni Trylevini l(-
— prodeje vzniku ", .
likevidity a obratu : o e c spokojenosti
solventnosti spoletnosti vlastnich nelikvidnich Zamestnanci
P vrobli pohledavek
Zlepieni Zvysovini Zvyiovini LvySovani
P. T, Ivviovani - odbornych
| servisu pociu pu-f:tl‘lzalcizelc poctu zualu;ti 1
]]rﬂ-dfji.‘ zikaznikid —)I prodejek Zaméstnanci
|_ Optimalizace E',IEP“:“
. . irovne
nakladi .
marketingu
. e . Modernizace Spravona SniZovani SniZovani
ZrySovni stavajicich motivace a potiu STy
poitu pobotek . 1 P g . nelikvidnich
poboiek odmeéfnovani reklamaci pohledivek

Obr. 6-4: Strategicka mapa

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1 Financni perspektiva

Pod finan¢ni perspektivu spada strategicky cil zvySovani trzniho podilu. Tento strategicky

cil zahrnuje hned nékolik dil¢ich cili z oblasti hospodateni.

Rust ¢istého obratu spoleénosti

Spole¢nost ma snahu stale zvySovat svij obrat, v soucasné dobé je dle slov jednoho
z vedoucich pracovnikl cilem zdolani hranice obratu 1 mld. K¢ za rok. Vyvoj obratu ve

sledovaném obdobi je zachycen v tabulce 6-12. Z tabulky f&-¥2¢jmé, Ze se obrat
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spdecnosti ve sledovaném obdobi vyvijel pozitivné. V priméru rostl meziroéné
0 17,93%. Na konci sledovaného obdobi dosahoval vyse 835 495 K¢. Pokud by obrat rostl
alespon timto pramérnym tempem, dosahne spole¢nost hranicel mld. K¢ v roce 2018.
V tomto roe@ by pii 17,93 % tempu rlstu dosahl obrat Grovné 1 161963,41 K¢ (MARO,

s.r.o; Kuruc, 2018).

Tab. 6-12 Vyvoj obratu spole¢nosti

Rok
TUkazatel
2012 2013 2014 2015 2016
éistf obratu (v tis. K¢&) 437 157 466 655 613 380 738 961 835495
Mezirofni zména v % 6,75% 31.44% 2047% 13,06%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolec¢nosti

Riust hodnoty spole¢nosti pro vlastniky

Do oblasti hospodaieni spada také neyssi strategicky cil spole¢nosti, jenZ je nadfazen

vSem ostatnim cilim. Timto cilem je zvySovani hodnoty spole¢nosti pro vlastniky a je

méfen pomoci ukazatele EVA. Prub¢h ukazatele EVA je zachycen v tabulce 6-13. V této
tabulce je také zobrazen vyvoj ukazatele ROE, podil hodnot ukazatele ROE ke

konkuren¢ni firmé a alternativni naklad VK.

Tab. 6-13 ZvySovani hodnoty spole¢nosti pro vlastniky

Rok
Ukazatele
2012 2013 2014 2015 2016
EVA (v tis. K& 11 832 - 9349 11183 854 2230
Rentabilita vlastniho kapitilu = ROE (v %) 529% 6.77% 5.28% 10.73% 9.03%
Podil rentability VK ke konkurenci (v %) 42,00% 45,00% 38.00% 74.00% 58.00%
Alternativni naklady vlastniho kapitilu (v %0) 12,08% 11.84% 112%% 10.30% 10,05%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zaverek spolecnosti

Vysledky ukazatele EVA znaci, ze kromé roku 2015 spolecnost MARO, s.r.o. netvoii
ptfidanou hodnotu pro vlastniky, jelikoz EVA vychazi vzapornych cislech. Vysledky
ukazatele EVA jsou jednozna¢né nejvétsi slabinou spolecnosti, ktera plyne z provedené
analyzy finan¢ni vykonnostj jenz byla naplni této prace. Jak je uvedeno ve vzord 3-
hodnota ukazatele EVA je zéavisla na vysi ukazatele rentability vlastniho kapitalu ROE

a alternativnich nékladech na vlastni kapital Rentabilita vlastniho kapitalu je dalsi

pomémé vyraznou slabinou spole¢nosti, jelikoz v porovnani gkonkurenéni firmou
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dosahovala priméru pouze polovi¢ni vyse. Jen v roce 2015 se podil rentability vlastniho
kapitalu Khodnotam konkurenéni firmy zvysil na 74 % (viz tabulka 6-13) a v tomto roce
spole¢nost dosahla kladnych hodnot ukazatele EVA. V nasledujicim roce 2016 rentabilita
VK opét mirné poklesla aukazatel EVA se opét dostal do zapornych hodnot. Rentabilita
VK by se tedy méla stat pro spole¢nost klicovou améla by se co nejvice snazit 0O jeji
zvySovani. Alternativni ndklady na VK mély po celou dobu sledovaného obdobi pozitivni

klesajici trend, je tudiz ziejmé, Ze se spole¢nost snazi 0 jejich optimalizaci (tabulka 6-13).

Zvvsovani trZzeb za vlastni vyrobky

Dalsim cilem zfinan¢ni perspektivy je zvySovani trzeb za vlastni vyrobky. Po dobu
sledovaného obdobi byl podil trzeb za vlastni vyrobky na celkovych trzbach spise
zanedbatelny (viz tabulka 6-14a zacatku sledovaného obdobi dosahoval jejich podil na
celkovych trzbach pouze urovné 0,3 %, vroce 2015se pitiblizil k hodnoté 0,6 %,
Vv nasledujicim roce vSak opét mirn¢ poklesl. Jak je tedy z téchto hodnot zfejmé, trzby za
vlastni vyrobky jsou opravdu mal8pole¢nost MARO, s.r.o. ma vsak pfirozené na svych
vyrobcich nejvétsi marzi atudiz chce usilovat 0zvySovani podilu téchto trzeb na
celkovych trzbach spolecnosti. V soucasné dobé zacala firma usilovat 0 zvySovani trzeb za
vlastni vyrobky tak, ze motivuje zaméstnance k jejich prodeji. V praxi to vypadé&k, ze
kazdy prodejce (obchodné-technicky specialista) a obchodni zastupge finanéné
ohodnocen uréitym procentem ze sumy trzeb z prodejevlastnich vyrobku, které nabidl

aprodal zdkaznikiim (Kuruc, 2018).

Tab. 6-14 Trzby z prodeje vyrobkt asluzeb

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Trahy z prodeje virobki a sluzeh (v tis. K& 1287 1285 2503 4239 1566
Meziroéni zména v %o -0.1354% 04, 7860% 69.3368% T.7141%
Podil na celkovych vimosech v %o 0.2944% 0.2754% 0.4081% 0.3736% 0.5463%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

Udrzeni likvidity a solventnosti

Dalsim cilem finan¢ni perspektivy je udrzeni likvidity a solventnosti. Pro hodnoceni tohoto
cile bude vyuzit ukazatel likvidity 1. stupné. Vyvoj hodnot tohoto ukazatele je uveden
v tabulce 6-15.
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Tab. 6-15 Okamzit4 likvidita (v %)

Rok
Ukazatele
2012 2013 2014 2015 2016
Okamfiti likvidita 35.24% 10.17% 15.31% 5.28% 20.28%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

Jiz v kapitole vénované pomeérovym ukazatelim likvidity (kapitola 5.2.2) bylo
konstatovano, ze okamzita likvidita se témé&f v celém intervalu sledovaného obdobi
pohybuje vnedostate¢nych hodnotach. Toto tvrzeni bylo potvrzeno i porovnani ukazatele
s konkurenci kapitole 5.4. Kvili nedostate¢né likvidité vznikaji spole¢nosti problémy se
solventnosti, které se projevuji pomérné vyraznymi vykyvy vsumé zavazkia po splatnosti.
Spolecnost MARO, s.r.o. by tedy méla zvazit ponechani vétstho mnozstvi okamzitych
penéznich prostiedktt v pokladné, na bézném uUctu ¢i v podolE jinych penéznich
ekvivalenti a hodnotu tohoto ukazatele vice sledoatlouci je udrzovat hodnoty tohoto

ukazatele alespoil na trovni 20 %.

6.2.2 Zakaznicka perspektiva

Pod perspektivu zdkaznika spadd hned nékolik strategickych cilii organizace. Jsou jimi:
zlepSeni servisu prodeje, zefektivnéni prodeje azvySovani kvality dodavek. Tyto
strategické cile jsou rpracovany do konkrétnich cili ajsou uréeny métitka ke sledovani

jejich naplnéni (viz tabulka 6-11).

Zvvsovani po¢tu pobocek

Spole¢nost ma snahu, aby mél zdkaznik pobocku vZdy dostupnou mistu jeho bydlisti, proto
sesnazi 0 zvySovani poctu pobocek. Své pobocky ma rozprostieny systematicky téméf po
celé Ceské republice (viz obrazek 4-1). Na pocatku sledovaného obdobi v roce 2012méla
spole¢nost 3 pobo¢ky v Pardubicich, Hradci Kralovékoling. O rok pozdé&ji k nim piibily
poboc¢ky ve Zd’aru nad Sazavou ave Velkém Meziti¢i. V roce 2012 se firma rozhodla
vybudovat novou poboc¢ku v Ceské Tiebové (funguje od roku 2014). A ve stejném roce
spole¢nost zakoupila firmu EXPOS HEATING, a.s. s pobockami v Liberci, Teplicich,
Trutnové a vPraze. Do roku 2015 jim byl ponechdn pivodni ndzev, poté byl ndzev
sjednocen ayni ma tedy spole¢nost MARO, s.r.o. 11 pobodek po CR. Dle slov jednoho

Z vedoucich pracovniki se firmé koupé spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s. opravdu

vyplatila (toto tvrzef je potvrzeno také provedenou analyzou finan¢ni vykonnosti firmy
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v této praci) a woucasné dobé hledaji podobnou zavedenou firmu k odkoupeni, aby mohli

opct rozsitit své pole ptisobnosti (Kuruc, 2018, MARO, s.r.0).

Modernizace stavajicich pobocéek

Cilem spole¢nosti je samoziejmé také modernizace stavajicich pobocek. Na pocatku
sledovaného obdobiréce 2013 byla vybudovana vzorkova prodejna na pobocéce v Koling.
Rok 2014 byl ve znameni zkvalitnéni pobocek odkoupené firmy EXPOS HEATING, a.s.

a celko¥ stabilizaci spole¢nosti. Byla zavedena systémova pravidla, centralni nakup
vcetné nové logistiky dopravy zbozi na pobocky. V roce 2015 byla presunuta pobocka

z Battiovic do Trutnova na lépe obchodné dostupné misto a bylo zde vybudovano
koupelnové studio. Ve sigim roce byla také kompletné zrekonstruovana pobocka

v Praze. V roce 2016 bylo vybudovano nové koupelnové stueditelkém Mezific¢i. Dalsi
vyznamnou udalosti bylo premisténi pobocky v Liberci na lepsi obchodné dostupné misto,
bylo zde zbudovano nové koupelnoveé studio, maloobchodni i velkoobchodni prodej. Nyni
je tedy spole¢nosti MARO, s.r.o. 7 pobocek, které jsou vybaveny modernim koupelnovym
studiem. Tyto poboc¢ky jsou nejvetsi a jsou Wsoucasnosti jiz na velmi dobré reprezentativni
arovni. Jedna se mobocky v Liberci, Pardubicich, Koling, Ceské Tiebové, Trutnové a ve
Velkém Mezifi¢i. Planem do budoucna je vybudovani centrainiho sklakuling, ktery

by zjednodusil a zefektiwil logistiku celé spole¢nosti (MARO, s.r.0).

ZvySovani poétu zakazniku

Dalsim cilem spolecnosti je pfirozené také zvySovani poétu zakaznikid. V tabulce 6-16 je
zaznamenan vzdy meziro¢ni piirGstek zaregistrovanych zakazniki spole¢nosti a celkovy
pocet zaregistrovanych zakaznika v jednotlivych letech. \tabulce je mozno vidét klesajici

trend poctu nove zaregistrovanych zdkaznika (Helios, 2018; Kuruc, 2018).

Tab. 6-16 Pocet zaregistrovanych zakaznikt

i Rok
Poflet zikaznikid
2012 2013 2014 2015 2016
Mezirotni piiristek (absolutni) 336 2033 1139 837 732
Mezirotni pfirastek (relativni) - 27.66% 12.13% 7.95% 6.44%
Celkem 7357 939 10 531 11 368 12 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat z programu Helios
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ZvySovani pocétu zakazek

Dalsim cilem je zvySovani poCtu zakazek. Jako zakézka je zde brana potvrzena
objednavka, ktera byla doruCena zaregistrovanému zakaznikovi. Tyto zakazky jsou pro
spolecnost klicové, jelikoz se povétSinou jedna 0 vysoké Castky. Aby spoleCnost zakazku
ziskala, musi nejprve pfipravit pro zakaznika nabidku. Zakaznikausi zaujmout nejnizsi
nabidnutou cenou, rychlosti dodavky ¢i napiiklad kvalitou. Pocet realizovanych zakazek
v jednotlivych letech je zaznamenan v tabulce 6-1%tZtabulky je patrné, ze pocet
potvrzenych objednavek ma ve sledovaném obdadduci trend, coz je pro spole¢nost

MARQO, s.r.0. jisté zadouci (Kuruc, 2018, Helios, 2018).

Tab. 6-17 Pocet zakdzek

Rok
Podet zakizek
2012 2013 2014 2015 2016
Potvrzené objednavky 32297 35 460 47 354 71 843 77 330

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat z programu Helios

ZvySovani pocétu prodejek

Cilem je tak zvySovani poctu prodejek. Spole¢nost MARO, s.r.o. nema pouze
zaregistrované zakazniky, kterym vytvati zakdzky na miru. Na pobocky spolecnosti mtize
ptijit kdokoli acokoli si zakoupit. Pocet téchto zdkaznikl spole¢nost sleduje pomoci sumy
vydanych prodejek na jednotlivych pobockach. Jak uz bylo uvedeno vyse spolecnost ma
V soucasnosti 11 pobocek, ne vSechny vSak funguji uz od pocatku sledovaného obdobi,
tedy od roku 2012. V tabulce 6-j®u uvedeny sumy prodejek na jednotlivych pobockach
v letech aelkova suma prodejek za spole¢nost MARO, s.r.0. Ztabulky je tedy ziejmé, Ze
pocet prodejek se v pribéhu sledovaného obdobi zvysuje, od pocatku se suma prodejek
zdvojnasobila (Kuruc, 2018, Helios, 2018).
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Tab. 6-18Pocet prodejek

Rok
Pocet prodejek

2012 2013 2014 2015 2016
Liberec 0 0 0 41327 5 746
Teplice 0 0 0 9814 11 631
Pardubice 61 499 64 593 72 418 71 609 81 367
Hradec Krilové 12 510 12 862 14 045 13 100 13 894
Kolin 13 117 13 4%0 12321 12 936 14 427
Ji¢in 7319 8187 8425 8602 9735
Ceskd Tiebovd ] ] 5179 11943 14 880
Velké Mezifici ] 887 8405 11281 13775
Zddr nad Sdzavou 0 885 5972 6733 7275
Praha o ] 0 8563 11941
Trutnov o ] 0 6532 14672
Celkem 94 445 100 904 126 765 165 440 195 543

Zdrg: Vlastni zpracovani dle internich dat z programu Helios

Snizovani pocétu reklamaci

Cilem v oblastperspektivy zakaznika je také snizovani poétu reklamaci, diky kterému by

bylo dosazeno zvyseni kvality dodavek. Spole¢nost MARO, s.r.o. zacala vSak pocet
reklamaci sledovat@gistrovat az na konci sledovaného obdobi v roce 2016. V tomto roce
bylo spoleCnosti pfijato celkem 354 reklamaci. Ztohoto poctu nebylo uznano

54 reklamaciPocet neuznanych reklamaci je tedy pomérné vysoky, z celkového poctu
reklamaci ¢ini neuznané reklamace 15,25 %. Vzhledem kpoc¢tu vydejek (199 543)

a zavaznych objednavek (77 330) vtomto rocevigk pocet reklamaci (neuznanych)
pomérné nizky. Pocet reklamaci ¢ini 0,1279 % (neuznané reklamace 0,0195 %)

z celkového poctu zakazek a prodejek (viz tabulky 6-17 a 6-18), (Kuruc, 2018; Helios,
2018).

6.2.3 Perspektiva internich procesi

Pod oblast internich procest spada strategicky cil zefektivnéni prodeje a zamezeni vzniku

nelikvidnich pohledavek.

Optimalizace nakladu

Stejné jako téméf kazda organizace se ispolecnost MARO, s.r.o. snazi 0 optimalizaci

v

optimalizovat, aby jejich vynaloZeni bylo co nejefektivnéjsi. Optimalizace nakladfi bude
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sledovana pomoci vySe nakladi na 1 K¢ €istého zisku. Do ndkladd jsou zahrnuty naklady

na vykonovou spotiebu aosobni naklady, jelikoz tyto dvé nakladové slozky Cini nejveétsi
podil na celkovych nakladech spolecnosti. V tabulce 6-19je zaznamenan vyvoj vyse
nakladi na 1 K¢ ¢istého zisku v prub¢hu sledovaného obdobi. Jak je z této tabulky patrné
naklady na 1 K¢ EATu jsou pomérné vysoké, €ini v pribéhu sledovaného obdobi

v pruméru 42 K¢ nakladu/ 1 K¢ Cistého zisku. Z tabulky také vyplyva, ze vyse nakladi
nema ani jednotny klesajici trend, tudiZz nedochazi k jejich spravné optimalizaci.
Spolecnost by méla tedy na optimalizaci nakladi zapracovat aprovést opatieni, které by

vedly Kjejich snizovani.

Tab. 6-19Naklady na 1 K¢ ¢istého zisku

Rok
Ukazatel
2012 2013 2014 2015 2016
Niklady (v tis. K¢) 412 199 440 549 581 425 700 145 795 430
éist}" zisk (v tis. K¢) 9214 12 491 9834 22 062 19 741
Niklady na 1 K¢ ¢istého zisku 44.74 35,27 59,12 31,74 40,29

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

Snizovani sumy nelikvidnich pohledavek

DalSim cilem z oblasti internich procest je zamezeni vzniku asniZovani sumy nelikvidnich
pohledavek. Dle slov jednoho vadoucich pracovnikii je vznik avySe nelikvidnich
pohledavek jednim zejvétsich problémi spole¢nosti MARO, s.r.o. VySe nelikvidnich
pohledavek je sledovana pomoci sumy pohledavek po lhuté splatnosti Vv prib&hu
sledovaného obdobi. V tabulce 6-g0zaroven zaznamenan podil téchto pohledavek na
celkové sumé pohledavek spolecnosti v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Jak je
Z tabulky patrné suma pohledavek po lhité splatnosti azaroven jejich podil na celkovych
pohledavkach je opravdu alarmujici. Podil téchto pohledéaek na celkovych pohledavkach
spolecnosti se sice v prubéhu sledovaného obdobi mirn€ snizuje, V roce 2016 vsak stale
dosahoval necelych 40 %. Na konci sledovaného obdghi vedenim spolecnosti
rozhodnuto @avedeni pojisténi proti nesplaceni pohledavek, coz bylo jist¢ velmi
zadoucim apotfebnym krokem pro snizovani sumy téchto pohledavek. Zaroven byla
zpiisnéna pravidla, podle kterych jsou vybirani zakaznici Sodlozenou lhiitou splatnosti

(Kuruc, 2018).
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Tab. 6-20Podil pohledavek po lhiité splatnosti na celkovych pohledavkach

Rok
Poloika
2012 2013 2014 2015 2016
Pohledivky po splatnosti (v tis. K¢) 3§ 318 40 905 33016 34 472 36 379
Pohledivky celkem (v tis. K¢&) 59 958 81 035 102 138 84 240 95 498
Podil pohledivek po lhaté splatnosti na - 5
celkovych pohledavkach 0.64 05 032 041 038

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti

ZlepSeni urovné marketingu

Dalsim cilem spolecnosti je zvysit povédomi 0 spolecnost prostiednictvim zlepSeni tirovné
marketingu. Na pocatku sledovaného obdobi totiz spolecnost vyuzivala zejména venkovni
reklamni plochy (billboardy) Wlizkosti hlavnich silnic ¢i dalnic. Ty se vSak postupem
Casu staly spiSe zastaralé a vsoucasnosti dokonce zakazané. Nyni se tedy spoleCnost
zaméfila na vyuziti jinych reklamnich kandlt. Velkou soucasti marketingu spolecnosti je
PR prostfednictvim pofadéani riznych akci pro své stavajici zdkazniky. Nejvétsi udalosti,
kterd jespolecnosti poradanaje tzv. MARO Pivofest. Kona se kazdoro¢né v Pardubicich
V mistnim pivovaru. Akce je uréend pro nejvétsi zakazniky spolecnosti, z kazdé pobocky je
urcen jejich pocet v poméru k velikosti dané pbocky (5-25 zakazniki). Na akci jsou také
nejruznéjsi dodavatelé se svymi reklamnimi stanky apro zakazniky je pfipraven bohaty
program. Spolecnost porada dalsi nejriznéjs$i akce beéhem roku pro stavajici zékazniky,
jako napiiklad vanoéni vecirky, divadlo, kino, veletrhy aystavy. Nékolikrat v tydnu je
usporadana ,,snidané s dodavateli®, na které se zakaznici mohou nasnidataeoven si
prohlédnou alozvédét se informace 0zbozi nékterého z dodavatel spolecnosti (Kuruc,
2018).

Své reklamni plochy ma v sésnosti nejcastéji umistény v blizkosti pobocek spole¢nosti
na silnicich 1. &. t¥idy, kterych ma n&kolik desitek po celé CR ajejich cena &ini cca 3 000
-5000 K¢ mési¢né. Spole¢nost ma také svou reklamni znélku v jednom mejvétsich radii
v Ceské Republice, kterym je Evropa 2. Za tuteeklamu spoleénost plati 14 000 K&,
reklama je vzdy v radiu umisténa po dobu 14 dni. Tento reklamni kanal je s pfestavkami
vyuzivan opakované. V Pardubicich ma svou reklamu také na vozidlech méstské hromadné
dopravy (trolejbus, autobus), ktera vyjdpole¢nost na cca 15@00 K¢ roéné. Tento
reklamni kanal bude vyuzit také na vozidlech MHD v Liberci (tramvaj) za cca 200 000
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Ké/rok. Vyznamnym reklamnim kandlem je jsou také reklamni plochy na hokejovych
utkanich v Liberci a Yardubicich, za které spole¢nost zaplati bezmala pul milionu K¢ za

sezonu (Kuruc, 2018).

6.2.4 Perspektiva uceni a ristu

Strategickym cilem wblasti u¢eni artstu je zejména zvySovani odbornosti a Spokojenosti

zamestnancu spole¢nosti.

ZvySovani odbornvch znalosti zaméstnancu

Na zvySovani odbornych znalosti zaméstnanci dava spole¢nost MARO, s.r.o. opravdu
velkou zfetel. Vysoké odborné znalosti zaméstnancl jsou totiZz jednou ze zakladnich
hodnot spole¢nosti. Proto své zamé&stnance posila kazdy mésic na mnoha $koleni. Skoleni
0 bezpecnosti prace je samoziejmosti aje povinné pro kazdého zaméstnance jedenkrat
roén¢. Zaméstnanci, ktefi pouZzivaji sluZzebni automobily, musi také projit kazdy rok
Skolenim f#idi¢t. Dalsi skoleni jsou vzdy potfadana (zaroven také financovana v ramci
obchodniho vztahu) dodavatelem.pdiméru probiha 5 —7 Skoleni kazdy mésic, na
Skoleni jsou vzdy vyslani 1-2 zaméstnanci z kazdé pobocky apovétsinou se spolu se
zaméstnancem Skoleni ucastni 2-3 zakaznici kazdé pobocky spolecnosti. Jelikoz
nejvyznamnéj$imi zakazniky spole¢nosti jsou montdznici amontazni firmy z oboru
instalatérstvi, kterym jsou Skoleni jednotlivych dodavatelli také velmi prospéSna. Na
kazdém $koleni je zaméstnanciim i zdkazikim zajiSténa strava a doprava. \piipad¢, ze je
Skoleni vicedenni, je zajiSténo také ubytovani popiipad€ odpoledni ¢i ve€erni doprovodny
program. Piiklad programu Skoleni, akci a snidani s dodavateli na vybyamésic je
obsahem tabulky 6-21Skoleni jsou v této tabulce zaznamenana Gervend, zluté jsou
vyznaceny snidan¢ s dodavateli anodfe ostatni udalosti. V mésici unoru to byl veletrh
dodavatel Aquatherlgzovani se zakazniky v Alpach (Kuruc, 2018; Helios, 2018).
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Tab. 6-21 Piehled Skoleni

Meésic Den
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci

Spravné odménovani a motivace zaméstnancu

Cilem spolec¢nosti je také zvySovani spokojenosti zaméstnancl prostfednictvim spravného
odméiovani amotivace. Uroveii odméhovani bude v této praci posouzena pomoci
piiblizné primérné mzdy, kterou svym zaméstnancim poskytuje V sou¢asnosti. V tabulce
6-22 je zaznamenan pocet zaméstnancil na jednotlivych pobockach na rtiznych pozicich
ajejich ptiblizna primérna mzda. Z tabulky je tedy zfejmé, Ze primérna hrubd mzda
organizace dosahuje 339 K¢&. V porovnani grimérnou hrubou mzdou €'R, ktera byla
na konci roku 2017 na Urovni 294 K¢, je tedy pomérné nizka. Spole¢nost by méla zvazit
moznost zvySeni mezd nékterych zaméstnancti anasledné zvySeni motivace a celkové

spokgenosti zaméstnanct spoleénosti (Kuruc, 2018; Helios, 2018).

Jednim zila spole¢nosti je také zvySovani Cistého obratu. Spole¢nost se snazi, aby tento
cil meli izaméstnanci, ktefi vySi Cistého obratu mohou ovlivnit. Jedna se zejména
0 obchodni zastupce spolecnosti, obchodné technické specialisty (prodejce) a o vedouci
pracovniky. Tito zminéni zaméstnanci maji ¢ast své mzdy variabilni zavislou na vysi

obratu jednotlivych pobocek (Kuruc, 2018).
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Tab. 6-22Prumérna hruba mzda

POZICE
POBOCKA | oBCHODNE — —
cpcnont | reemaewy| o (ORI s | o | 00
TEPLICE 2 3 1 2 2 1
LIBEREC 1 11 2 4 2 3
JICIN 3 2
TRUINOV 2 5 1 2 1 3
PRAHA 2 8 3 1 1
KOLIN 1 11 2 7 3 4
HRADEC KRALOVE 1 8 3 3 2
PARDUBICE 4 36 3 1 13 3 7
CESKA TREBOVA 1 6 1 2 1
ZDAR NAD SAZAVOU 1 3 1 1 1
VELKE MEZIRICI 1 3 3 1
Pocdet zaméstnanci celkem 16 @ 10 1 42 24 23
Primérnd mzda (v K&) 22 750 20 000 14 000 35 000 19 700 21000 31200
saoiotanst (v Ky 2379

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat z programu Helios

Nyni budu ke kazdému strategickému cili ve vSech ¢&tyfech perspektivach BSC uréeny
jednotlivé stategické akce. Tyto akce by mély zajistit dosaZzeni strategickych cil.
Strategické akce spole¢nosti MARO, s.r.o. jsou pro prehlednost zaznamenany do matice,
kterd je obsahem tabulky 6-23.téfo tabulky je ziejmé, Ze jedna strategickad akce muze

napomoci knaplnéni vice strategickych cilu.

Pro metodu BSC zde jiz byly ur€eny strategické cile, které byly rozpracovany do
jednotlivych dil¢ich cila ¢tyf perspektiv. Byla znazornéna strategicka mapa a propojenost
jednotlivych cili a vneposledni fad¢ byly uréeny strategické akce smétujici k naplnéni
strategickych cili. V metodé¢ BSC nyni nasleduje rozpracovani strategickych akci do
jednotlivych kol aptidéleni téchto ukolt konkrétnim pracovnikiim. Vzhledem k rozsahu

této diplomové pice zde vsak jiz jednotlivé tkoly rozpracovany nebudou.
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Tab. 6-23: Strategické akce

Strategicky cil
3
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Zvvyieni zisoby okamfitych « <
penéinich prostiedki
Zvyseni mzdy, benefity, odmény X X
Zavedeni pojisténi proti
. . X X X X X
nespliceni pohledivek
Piisnéjsi podminky pro zikazniky
= Lo . x X X X X X
s odloZenou lhutou splatnosti
Vybér kvalitnich reklamnich
o X X X X X
kanala
Skoleni zaméstnanci X X X X
Riist poétu pobofek X X X X X X
Modernizace pobocfek X X X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze implementace konceptu BSC do podnikowfizeni neni viibec jednoducha. Je to
velmi slozity, nakladny azdlouhavy proces. Spolecnost musi vSe dikladné naplanovat
azvazit. Velmi dilezité je rozplanovani jednotlivych strategickych akci do konkrétnich
ukolt pro jednotlivé zaméstnance. Je nezbytné, aby se kazdy zaméstnanec stal soucasti
tohoto komplexniho systému fizeni. Musi byt sezndmen se svym ukolem, ktery povede ke
splnéni strategické akce, ndsledné naplnéni cile a vkoneéném disledku dosazeni
strategickych cili. Pouze v ptipad¢, Ze bude systém takto komplexni, bude fungovat. Proto
je velmi darazn¢ doporucovano koncept BSC prodiskutovat e¢lém podniku se vSemi
zaméstnanci. VSechny zaméstnance (od TOP managementu az po fadové zaméstnance)
seznamit se strategickymi cili, aby vSem bylo zfejmé, kam podnik smétuje. Koncept BSC
se musi stat soucasti informacniho systému spolecnosti. Poté mize byt koncept
rozplanovan asovém horizontu. Casovy horizont miize trvat i nékolik mésicti. Zaroven

je nezbytné vycislit ndklady, které¢ budou se zavadénim metody BSC spojeny aduikladné
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zvéazit, zda je suma optimalni. Po uskutecnéni vSech vySe uvedenych krokii se miize
koncept BSC stat soucasti fizeni spole¢nosti a byt moderni komplexni metodou pro

sledovani vykonnosti podniku.
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7 Navrhy adoporuceni

Tato kapitola pojednava o celkovéthodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti MARO,

Sr.0. a optipadnych doporucenich a navrzictke zlepseni.

Zprovedené¢ finan¢ni analyzy vyplyvda, ze spolecnost MARO, s.r.o. se v prubéhu
sledovaného obdobi vyvijela dobie. VéEtsina ukazatelit FA méla v pribéhu sledovaného
obdobi pozitivni trend. Ukazatele rentability se pti porovnani poc¢atku a konce sledovaného
obdobi témét zdvojnasobily, ukazatele aktivity se v Case také vyvijely spravnym smérem
azadluzenost podniku Ize oznacit za piijatelnou. Problém wblasti pomérovych ukazatel
je pouze wkazatele okamzité likvidity, jehoz uroven byla v né€kterych letech kriticka.
Také dle vysledkti Altmanova modelu Z-core Ize konstatovat, ze spole¢nost neni ohrozena
bankrotem acekava se budouci prosperita. Toto tvrzeni je podlozeno také vysledky
ukazatele Indexu bonity, vzhledem ke kterym lze financni situaci oznacit za extrémné

dobrou.

Neékteré slabiny byly odhaleny az pii porovnani vysledki FA s konkurenci provedenim
Spider analyzy. Z tohoto porgani vyplyva, ze ackoli ukazatele rentability maji rostouci
trend, v porovnani konkurenéni firmou jsou stale nedostate¢né. Problémy jsou patrné
zejména uentability vlastniho kapitalu ROE. Zaroven byl pfi tomto porovnani potvrzen

problém sokamzitou likviditou, jejiz vysledky by se daly oznacit za alarmujici.

A praveé problém s rentabilitou vlastniho kapitalu byl potvrzen tgkié vypoctu ukazatele
ptidané hodnoty EVA. Tento ukazatel vychazel kromé roku 2015 v nezadoucich zapornych
hodnotach. Divodem byla pravé nizkéd rentabilita vlastniho kapitalu ROE, kterd byla
prevysena alternativnimi naklady na vlastni kapital 7,. Spole¢nost by méla na rentabilité
vlastniho kapitalu zapracovats@azit se 0jeji zvySovani. Zadouciho zvy$ovani hodnot
tohoto ukazate by mohlo byt dosazeno naptiklad zapojenim vétsiho podilu cizich zdroju.
Z analyzy finan¢ni struktury spolecnosti totiz vyplyva, Ze spoleCnost ma vyrazné vyssi
podil vlastniho kapitdlu (viz napf. obrazek 5-2). Zaroven zadluZenost spolecnosti byla
ozna¢ena za optimalni xysledki FA iv porovnani skonkurenci. Proto by mélo byt
spole¢nosti MARO, s.r.0. zvazeno zapojeni vys§iho podilu cizich zdroju. Diky tomu by byl
vyuzit efekt finan¢éni paky, jenz by mohl napomoci kezvyseni rentability vlastniho
kapitalu.
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V dalsi casti byla provedena analyza komplexni metody Balanced scorecard, jenz je
zam¢eiend na dosazeni strategickych cili organizace. Aby byly tyto strategické cile

dosazeny, je nezbytné provedeni nékterych tprav azmén v jednotlivych perspektivach.

Ve financni perspektivé se opét projevil problém s okamzitou likviditou spolecnosti.
Jednim zili je totiz udrzeni likvidity asolventnosti spole¢nosti, které by mohly byt touto
nizkou urovni ukazatele okamzité¢ likvidity ohroZeny. Proto bylo doporuceno zvyseni
zasoby okamzitych penéznich prostfedkti v pokladn€, na bézném uctu ¢i v podobé jinych
penéznich ekvivalentd. Spolec¢nost by méla hodnotu ukazatele okamzité likvidity vice

sledovat &adouci by bylo ji udrzovat alesponi na tirovni 20 %.

V perspektivé zakaznika je jist¢ Zzadouci zvySovani poctu pobocek a modernizace
stavajicich pobocek. Dilezita je zaroven snaha O minimalizaci poctu reklamaci. Tyto
aktivity by mohly pomoci zvySovat uroven servisu prodeje, zefektivnit ho, dopomoci
K narustu ¢istého obratu a vkone¢ném dusledku Kristu trzniho podilu azvySovani

hodnoty spolecnosti pro vlastniky.

V ramci oblasti internich procesii je nutno zapracovat na optimalizaci néakladd.
Z provedené analyzy vySe nakladi na 1 K¢ ¢istého zisku totiz vyplynulo, ze naklady jsou
prilis vysoké. K jejich optimalizaci by mohlo dojit diky propojenosti jednotlivych cilti
v ramci konceptu BSC. Kptimalizaci nakladt povede mimo jiné modernizace stavajicich
pobocek, udrzovani likvidity, snizovani poctu reklamaci, zlepSeni trovné marketingu

adalsi.

Velkym problémem wamci internich procesti je suma nelikvidnich pohledavek. Dle
Suma nelikvidnich pohledavek ¢inila po celou dobu sledovaného obdobi v priméru 45 %
z celkové sumy pohledavek spolecnosti. Z tohoto podilu je zfejmé, 0jak zadvazny problém
se jedna. Na konci sledovaného obdobi spolecnost zacala s timto problémem bojovat
prostfednictvim zavedeni poji$téni proti nesplaceni. Zaroven byly zavedeny nové piisnéjsi
podminky pro vybér zdkaznikd s odloZzenou lhiitou splatnosti. Suma nelikvidnich
pohledavek gejich podil na celkovych pohledavkach by se tedy mély v budoucnu

snizovat.
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Dal8im zadoucim krokem v ramci internich procest je také zlepSovani urovné marketingu
vyuzivanim efektivnéjSich reklamnich kanala, které by mélo vést ke zvySovani povédomi

0 spolec¢nosti.

V perspektivé uceni aristu je samoziejmosti neustalé zvySovani odbornych znalosti
zaméstnanci prostfednictvim nejrizngjsich $koleni. Skoleni jsou pofadana ve spolupraci
s dodavateli wyamci obchodniho vztahu. Dulezita je také spravna motivace aodménovani
zamé&stnancl. Jednim z dil¢ich cilti spoleCnosti je naptfiklad zvySovani sumy trzeb za
vlastni vyrobky. Spole¢nost zavedla motivacni prvek pro zaméstnance k prodeji téchto
vyrobki, vV podobé odmény V urcité procentuelni vysi ze sumy trzeb z prodanych vlastnich
vyrobkil. Dal§im cilem spole¢nosti je zvySovani &istého obratu. Cast mzdy zaméstnanct je
proto zavisla takéna vysi Cistého obratu jednotlivych pobocek. Diky tomu dochazi
k propojenistrategickych cili organizace acile zaméstnancu (jejichz cilem je pfirozené
obdrzeni co nejvyss§i mzdy). Spolenost by vSak mohla motivaci zaméstnancii jesté
podpofit zvySenim pramérné hrubé mzdy, ktera je v porovnani $rumérnou hrubou mzdou

v CR pomérné mala.
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Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bykhodnoceni finanéni vykonnosti spole¢nosti
MARO, s.r.o. pomoci vybranych tradi¢nich amodernich ukazatelti za obdobi péti let.
Dosazené vysledky ziskané znalyzy tradiénich amodernich ukazateld vyhodnotit, odhalit
piipadné nedostatky avytvotit navrhy adoporuc¢eni na mozna zlepseni. Dil¢im cilem bylo
nasledné porovnani ziskanych vysledki z této analyzy &onkuren¢ni firmou. Mezi dalsi
dil¢i cile prace bylo zatazeno teoretické vymezeni pojmu financni vykonnost podniku
aproblematiky fizeni finan¢ni vykonnosti. Dil¢im cilem byla také charakteristika
vybranych tradi¢nich amodernich metod pouzivanych k hodnoceni anéfeni finanéni

vykonnosti podnikuVsechny cile prace byly splnény.

Prvni ¢ast prace byla vénovana teoretickému vymezeni nékterych sté¢zenich pojmi. Byly to
pojmy jako samotnavykonnost, princip 4E, fizeni améfeni vykonnosti podniku.
Definovana zde byla také finan¢ni analyza, byl zde uveden vycet jejich uzivateli a popis
zdroju dat pro finan¢ni analyzu. Nejvétsi Cast teoretické ¢asti vSak jednoznaén€ zaobira
charakteristika vybranychtradi¢nich a modernih ukazateld pro méfeni finanéni

vykonnosti podniku.

V praktické ¢asti prace byla nejprve charakterizovanaybrana spole¢nost MARO, s.r.o.
Byla zde popséna také jeji historieaaoven se kapitola zaméfovala na piedstaveni silnych

aslabych stranek, piilezitosti a hrozeb podnikgrostiednictvim SWOT analyzy.

Zhodnoceni vybranyctradi¢nich ukazatelti pro méfeni finan¢ni vykonnosti podniku bylo
zapoCato analyzou absolutnéh ukazateld. Absolutni ukazatele bylwzdy zhodnoceny
prostiednictvim horizontalni a vertikalni analyzy. Nejprve byla rozebrana majetkova
struktura spole¢nosti MARO, s.r.o. Zde bylo konstatovano, Ze ve sledovaném obdobi doslo

kK pomérné pozvolnému pozitivnimu vyvoji celkového objemu aktiv. Vyragii zmény

Vv majetkové struktufe ptineslo pouze odkoupeni spole¢nosti EXPOS HEATING, a.s.,
kterou spolecnost MARO, s.r.o0. zakoupila v roce2012. Do majetku spole¢nosti byla vSak
pfevedena az vroce 2015. Pravé vtomto roce doSlo k vyraznému naristu obéZného
majetku a dlouhodobych pohledaveltézejni ¢ast majetku spolecnosti je jednoznaéné
tvofena ob&znym majetkem. Analyza financni struktury odhalila pfevahu vlastniho

kapitalu spolecnosti nad kapitalem cizim. Také ve finanéni struktuie byly zaznamenany
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urcité dopady, které ptineslo odkoupeni spolecnosti EXPOS HEATING, a.s. V roce 2015
spole¢nosti vznikla neuhrazend ztrata minulych letpravé za spoleénost EXPOS
HEATING, a.s.).

Z analyzy nakladG avynosti vyplynulo, Ze mezi nejvyznamnéj$i naklady spolecnosti lze
jednozna¢né zatadit vykonovou spotiebu aosobni naklady. Na vynosech spole¢nosti maji
nejvetsi podil trzby z prodeje zbozi. I zde byly zaznamenany nékteré vyznamné skute¢nosti
v roce 2015. \Wasledku vzniku neuhrazené ztraty minulych let (viz vyse) méla spolecnost
v roce 2015 zapornou dan z piijmu. Spole¢nost MARO, s.r.o. po celou dobu sledovaného

obdobi dosahovala kladného vysledku hospodateni.

Dalsim krokem pii zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich métitek
byla analyza pomérovych ukazatell. Prvni skupinu tvofi ukazatele rentability. Rentabilita
zde byla zastoupena ¢tyfmi ukazateli a to rentabilitou aktiv, rentabilitou vlastniho kapitalu,
rentabilitou trzeb arentabilitou dlouhodobého kapitélu. Bylo zde konstatovano, Ze vSechny
ukazatele rentability mély pozitivni vyvoj ave sledovaném obdobi doslo k nérGstu jejich
hodrot (vyrazny narGst byl zaznamenan zejména v roce 2015). Prvni problém byl
zaznamenan analyzy ukazateld likvidity, zejména uukazatele okamzité likvidity.
Vysledky ukazatele okamzité likvidity byly totiz v porovnani s hodnotami, které
doporucuje literatura, velmi nizké. Znalyzy ukazateli zadluzenosti by se dala konstatovat
optimalni  zadluzenost spole€nosti, jelikoz vysledky ukazateli se pohybovaly

v doporucenych intervalech. Také ukazatele aktivity znaci pozitivni vyvoj, jelikoz dochézi

k zadoucimu snizovani doby obratu zasob a pohledaveke azvysovani doby obratu
zavazkil. Také dle vysledki Altmanova modelu Z-score 1ze konstatovat, Ze spole¢nost neni
ohroZena bankrotem aocekava se budouci prosperita. To potvrzuji také vysledky ukazatele

Indexu bonity, tky kterym Ize finanéni situaci spole¢nosti oznacit za extrémné dobrou.

Nékteré vysledky pomérovych ukazatelti maji vS§ak mnohem vyssi vypovidajici schopnost
pii porovnani s konkurenci. Porovnani konkuren¢ni firmou bylo provedeno pomoci
s.r.0. Ze spider analyzy totiZ vyplynulo, Ze ackoli ukazatele rentability maji rostouci trend,
v porovnani onkuren¢ni firmou jsou stale nedostate¢né. Problém se tyka zejména
rentability vlastniho kapitalu ROE. Zaroven zde byl potvrzen problém s okamzitou

likviditou, jejiz vysledky by se z tohoto porovnandaly oznadit za alarmujici.
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V dal$i casti prace byla provedena analyza pomoci modernich metod pro zhodnoceni
finan¢ni vykonnosti. Prvnim piedstavitelem ze skupiny modernich metod byl ukazatel
EVA. Ve vysledcich ukazatele EVA se potvrdily nedostatecné hodnoty rentability
vlastniho kapitalu ROE, jelikoz tento ukazatel vychdzel kromé roku 2015 v nezadoucich
zapornych hodnotach. Rentabilitalastniho kapitalu ROE byla tedy pievySena
alternativnimi ndklady na vlastni kapitdl. Spolec¢nost by tedy méla usilovat 0 zvySovani
hodnot ukazatele rentability vlastniho kapitalu napiiklad zapojenim vyssiho podilu cizich

zdroji avyuzit tak efekt finan¢ni paky.

Praci uzavird koncept Balanced scorecdethoz podstatou bylo stanoveni, sledovani,
plnéni cili avyhodnocovani ukazateli ve ¢tyfech zakladnich oblastech. Koncept vychazi
ze strategickych cili organizace, které byly v této casti price uvedeny. Pravé tyto
strategické cile byly nésledné rozpracovany do jednotlivych perspektiv abyly urceny dil¢i

cile aukoly, které by méla spole¢nost provést.

Tato prace tedy poskytuje podrobnou analyzu finanéni vykonnosti podniku. Vypovida
0 soucasném stavu azaroven odhaluje n¢ktera slaba mista. Nyni je tedy v rukou organizace
jak sdanymi informacemi naloZi, zda je vyuzije anapomuzou ji ke zvySovani vykonnosti

firmy.
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Piiloha A: Zkracena rozvaha, vykaz zisku a ztratfiranéni analyza pro spole¢nost

PTACEK - velkoobchod, a.s.

Zkracena rozvaha spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. tis. K¢

Polozka 2012 2013 ilolli 2015 2016
AKTIVA CELKEM 2851818 2960381 3122773 2903961 3098379
DLOUHODOBY MAJETEK 127 984 126 247 136 745 188 407 316 435
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 2 068 318 198 6 349 6770
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 101 274 101 275 118 982 135 721 178 224
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 24 642 24 654 17 565 46 337 131 441
OBEZNY MAJETEK 2712750 2819385 2968 017| 2695 345 2762422
ZASOBY 856 535 911 565 961 792 1 008 671 1 094 189
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0 0
KRATKODOBE POHLEDAVKY 1541 363 1 684 567 1 750 322 1333013 1 351 625
KRATKODORBY FINANCNI MAJETEK 314 852 223 253 255903 353 661 316 608
NAKLADY PRISTICH OBDOBI 8 287 7 709 10 778 10 694 9773
Polozka 2012 2013 ilolli 2015 2016
PASIVA CELKEM 2851818 2960 381 3122773 2903 961 3098 379
VLASTNI KAPITAL 921 585 1 086 952 1 261 680 1475 328 1 747 348
ZAKLADNI KAPITAL 761 000 761 000 761 000 761 000 761 000
KAPITALOVE FONDY 5334 5346 5278 5274 5274
RF, NF, OSTATNI FONDY ZE ZISKU* 27 258 33 040 41 308 50 048 50 048
VH MINULYCH LET 12 350 122211 279298 445 354 659 007
VH BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 115 643 165 355 174 796 213652 272019
CIZI KAPITAL 1926 065 1 871 497 1 858 364 1 426 849 1 343 816
REZERVY 0 0 0 0 0
DLOUHODOBE ZAVAZKY 1111099 1111671 1112552 878 223 917 324
KRATKODOBE ZAVAZKY 604 966 759 826 687 754 492 015 399 513
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 210 000 0 58 058 56 611 26 979
VYDAJE PRISTICH OBDORBI 4112 1 886 2611 1 607 7020

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetnich zavérek spole¢nosti PTACEK — velkoobchod, a.s.
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Zkraceny vykaz zisku araty pro spolecnost Ptacek — velkoobchod, a.s.

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016
VYNOSY CELKEM 5105094 5357822 5783159 6237036| 6753775
NAKLADY CELKEM 4989451 5192467 5608363 6023384 6481756
NAKLADOVE UROKY 2292 34 923 27 392 20 154 37 480
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi +
- o i 2
TRFBY ZA PRODEJ VV A SLUFEB 4983603 5198932 5639141 6113720] 6649654
KRATKODOBE ZAVAZKY + VYDAJE
PRISTICH OBDOBI + KRATKODOBE 819 078 761 712 748 423 550233 433 512
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI
POHLEDAVKY + NAKLADY PRISTICH
- 1549650 1692276 1761100 1343707 1361398
OBDOBI
CIZI KAPITAL + VYDAJE PRISTICH
- 1930177 1 873 383 1 860 975 1428 456 1 350 836
OBDOBI
DLOUHODOBY KAPITAL (=VLASTNI
- A - 2 2 2 2 2 237 2 2 2
KAPITAL + DLOUHODOBE ZAVAZKY) 2032 684 2 198 623 2374 232 2353 551 2664672
EBIT 143 324 206 243 220482 259 483 335 648
EAT 115643 165 355 174 796 213 652 272019
Finan¢ni analyza spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.
TUkazatele rentability Rok
‘ 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita aktiv = ROA 5.03% 6.97% 7.06% 8.94% 10,83%
Rentabilita vlastniho kapitilu = ROE 12.55% 1521% 13.85% 14.48% 15.57%
Rentabilita dlouhodobého kapitilu = ROCE 7.05% 9.38% 9.29% 11.03% 12.60%
Rentabilita trieb = ROS 232% 3.18% 3.10% 3.49% 4.09%
Ukazatele zadluZenosti Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Ukazatel véfitelského rizika 67.68% 6328% 59.59% 49.19% 43.60%
Ukazatel iirokového kryti 63.53 6.91 9.05 13.88 9.96
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitilu 209 1.72 1.47 097 0,77
Ukazatel finanéni piky 3.09 272 248 1.97 1.77
Ukazatele likvidity Rok
- 2012 2013 2014 2015 2016
Likvidita 1. stupné = OKAMZITA LIKVIDITA 38 44% 2931% 34.19% 64.27% 73.03%
Likvidita 2. stupné = POHOTOVA LIKVIDITA 226.62% 250.46% 268.06% 306,54% 384.82%
Likvidita 3. stupné = BEZNA LIKVIDITA 331.20% 370.14% 396.57% 489.36% 637.22%
Ukazatele aktivity Rok
- 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zisob 61.87 63.12 61.40 59.39 59.24
Rychlost obratu zasob 5.82 5.70 586 6.06 6.08
Doba obratu pohledivek 111,94 117.18 112.43 79.12 73.70
Rychlost obratu pohledivek 322 3.07 3.20 455 4 88
Doba obratu zavazki 59.17 52.74 4778 32.40 2347
Rychlost obratu zavazka 6,08 6.83 7.53 11,11 1534
Obratovy cyklus penéz 114,65 12736 126,05 106.12 109,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich zavérek spole¢nosti PTACEK — velkoobchod, a.s.
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Ptiloha B: Rozvaha spole¢nosti MARO, s.r.o. za rok 2012

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA
v plném rozsahu

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Geetni jednotky
MARO s.r.0., obchod a projekce

Sidlo nebo bydiidté aéetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydli§t&

Chrudimska 2811

16 Pardubice
47453427 sRa.9
Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 301 045 -41 132 259 913 235 967
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 141 541 -30 182 111 359 87 551
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 968 -820 148 62
B. l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 838 -820 18 62
4. Ocenitelna prava 008
5 Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 130 130
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Diouhodoby hmotny majetek 013 125 523 -29 323 96 200 87 478
B. Il 1. | Pozemky 014 9927 9 927 8 327
2. Stavby 015 84 871 -11 970 72 901 67 960
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 26 697 -17 353 9344 11 191
4, Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 1028 1028
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 3000 3000
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Dlouhodoby finanéni majetek 023 15 050 -39 15 011 11
B. lll. 1. [ Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 15 000 15 000
2. Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 50 -39 11 11
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4, Pujeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
& Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznagenil TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézné aktiva 031 158 193 -10 950 147 243 146 128
C.l Zasoby 032 70 765 -11356 69 630 66 721
C. L. 1. | Material 033
2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034
3 Vyrobky 035
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037 70765 -1135 69 630 66 721
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. L. Dlouhodobé pohledavky 039 66 66 66
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 040 66 66 66
2 Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041
3 Pohledavky - podstatny viiv 042
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstev a za U&astniky sd| 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné téty aktivni 045
7 Jiné pohledavky 046
8. Odlozena dariova pohledavka 047
C. lll. | Krétkodobé pohledavky 048 69 707 -9 815 59 892 68 481
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 69 385 -9 815 59 570 68 228
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3, Pohledavky - podstatny vliv 051
4, Pohledavky za spolegniky, ¢leny druZstev a za Ugastniky sd| 052
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stét - dariové pohledavky 054
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 309 309 243
8. Dohadné éty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 13 13 10
C.IV. | Kratkodoby finan&ni majetek 058 17 655 17 655 10 860
C.IV. 1.| Penize 059 2521 2521 3949
2. Uety v bankach 060 15134 15134 6911
8 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062
D.1 Casové rozliseni 063 1311 1311 2288
D. 1. 1. | Néklady pfistich obdobi 064 532 532 530
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065
a3 Pfijmy pfistich obdobi 066 779 779 1758
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Oznateni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 259 913 235 967
A Vlastni kapital 068 174 259 170 204
Al Zakladni kapital 069 240 240
A.1.1. | Zakladni kapital 070 240 240
2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073
A.ll.1. | Emisni azio 074
2; Ostatni kapitalové fondy 075
3 Oceflovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki 076
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfem&nach spole&nosti 077
5. Rozdily z ptemén spoleénosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 1142 1341
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 24 24
2 Statutarni a ostatni fondy 081 1118 1317
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 082 163 663 145 073
A.IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 083 163 663 145073
& Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi /+ -/ 085 9214 23 550
B. Cizf zdroje 086 85632 65 695
B. I Rezervy 087
B. 1. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi 088
2 Rezervy na diichody a podobné zavazky 089
3 Rezerva na dai z piijmu 090
4. Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky 092 9114 2098
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 093 6 676 190
2 Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3 Zévazky - podstatny viiv 095
4. Zavazky ke spoleénikiim, Elentim druzstva a k iéastnikim sdruzeni 096
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
7 Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. Dohadné uéty pasivni 100
9. Jiné zavazky 101
10. Odlozeny datiovy zavazek 102 2438 1908

Inter-Const




Oznateni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
Ffadku Gcetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6
B. Il Krétkodobé zévazky 103 25 889 33408
B. lll. 1. | Z&vazky z obchodnich vztaht 104 9727 19 208
2. Zévazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. Zavazky - podstatny viiv 106
4, Zavazky ke spole&nikiim, &lenum druZstva a k Géastnikim sdruzeni 107 2220
5 Zavazky k zaméstnancim 108 3035 2847
6. Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 109 1819 1711
7. Stat - dariové zavazky a dotace 110 3347 6 877
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 111 2083 2477
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné G&ty pasivni 113 258 288
1. Jiné zavazky 114 3400
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 115 50 629 30189
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 26 440 22 500
& Kratkodobé bankovni Gvéry 117 24 060 7 500
3 Krétkodobé finanéni vypomoci 118 129 189
Gl Casové rozlidenf 119 22 68
C.I.1. | Vydaje ptistich obdobi 120 22 68
2. Vynosy pifétich obdobi 121
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy za iho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Ugetni jednotkou
14.5.2013

s

Pravni forma G&etnl jednotky

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani
velkoobchod

Inter-Consult 2003 - 2010
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Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty spaknosti MARO, s.r.0. za rok 2012

Mnimain! zvazng viatinformaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY

e et e v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nézev ugetni jednotky
MARQO s.r.0., obchod a projekce

Sidlo nebo bydli§té detni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

ke dni .........31.12.2012 Chrudimska 2811
(v celych tisicich K&) Fa——
1& 530 02
47453427 Ceska republika
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim obdobl
fadku bézném minulém
a b [ 1 2

I Triby za prodej zbo| 01 435 312 468 483
A. Néklady vynalozené na prodané zbo2( 02 356 154 384 092
+ Obchodni marze 03 79 158 84 391
1. Vykony 04 1287 1438
| Trby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 1287 1438
2. Zmeéna stavu zasob vlastni innosti 06

3. Aktivace 07

B. Vykonové spotieba 08 13 149 12780
B. 1. Spotieba materiélu a energie 09 5508 4914
B. 2. Sluzby 10 7 641 7 866
+ Pfidana hodnota 1 67 296 73 049
C. Osobni néklady 12 42 896 39751
C.1. Mzdové néklady 13 31449 29 120
C.2. Odmeény &lentim org&ndi spole&nosti a druzstva 14

C'3 Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 18 10 623 9 855
C.4. Sociélni naklady 16 824 776
D. Dané a poplatky 17 500 287
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6992 6 092
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 108 57
m. 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 108 57
. 2. Tr2by z prodeje materidlu 21

F. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 1 6
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1 6
2 Prodany materiél 24

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich ng| 25 2 895 -7 072
V. Ostatni provozni vynosy 26 450 579
H. Ostatni provozni naklady 27 994 3574
V. Pfevod provoznich vynost 28

i Ptevod provoznich nakladi 29

A Provozni vysledek hospodarfeni 30 13 576 31047

ter-Consuit 2003 - 2010
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Uetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

VI Triby z prodeje cennych papir a podili 31
& Prodané cenné papiry a podily 32
VI VWynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VII. 1. | Vynosy z podilti v ovlddanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkdch po| 34
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vi Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatii 39
e, Néklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&nf oblasti 41
b 4 Vynosové troky 42 13 20
N. Nakladoveé troky 43 1252 1469
XI. Ostatni finan&nl vynosy 44 14 2
0. Ostatni finan&ni naklady 45 550 494
Xn. Ptevod finanénich vynosi 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1 775 -1 941

Dah z piijmu za b&2nou &innost 49 2587 5556

G\ - splatna 50 2057 4331

- odlozena 51 530 1225
e Vysledek hospodateni za b&znou &innost 52 9214 23 550
XIll. Mimofadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S. Dafi z pfijmu z mimofadné éinnosti 55
S.1 - splatna 56
2. - odlozena 57
% Mimor4dny vysledek hospodafeni 58
T: Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spoleéw 59
Vysledek hospodaten za Getn! obdobi (#9¢™ "‘“d"fo,," 60 9214 23 550
- Vysledek hospodafeni pted zdanénim / f m VC_Q\ 11 801 29 106

Pozn: ’ N —— '*
w CR o
& inani s 5%, ) o020 75

Sestaveno dne: = DA /{odpisovy zé&znam statutarniho organu Ugetni jednotky

14.5.2013

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou

N 5 1

Pravni forma G&etni jednotky
spoleCnost s ru¢enim omezenym

velkoobchod

Pfedmét podnikéni

inter-Consult 2003 -

2010
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Ptiloha D: Rozvaha spolecnosti MARO, s.r.0. za rok 2013

Fl
4]

ROZVAHA

Minimalni z&vazny vyt informac! v pIném rozsahu
podle vyhidtky & 500/2002 S .

ke dni .........31.12.2013

axsnsannenny

Qbchodnl firma nebo jing ndzey Uletni jadnotiy
MARO s.r.0., obchod a projekce

Sldio nebo bydlists Gtetni jednotky
a misto podnikan( Jisi-ii se od byalisté

{v celych tisicich K¢) Ehrudiomit 2811
I& Pardubice
47453427 3002
Coaka republika
Oznaden TEXT Cislo B&2né (tetni obdohi Min. (€. obdobi
fadku Brutto Korekee Netto Netto
a b < 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 331 743 45386 286 357 259913
A Pohleddvky za upsany viastnl kapital 002
B, Dilouhodoby majetek 003 152 21% ~35 270 118 949 111 359
B. I Dlouhtdoby nehmaoiny majetek 004 1057 -883 74 148
B. 1 1. [ Zfizovact vidaje 005
2. Nehmotné vysiedky vyzkuru a vivoje 006
3. Software 007 1087 -883 174 18
4. Ocenitelna préva oo8
5 Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotng majetek 010
2 Nedokoneny dlouhodoby nefimotny majetek 011 130
8. Poskytnuté zélohy na dicuhodeby nehmetny majetek 012
B.ll. | Dlouhodoby hmeing majetek 013 136 102 34 380 101752 96 200
B. Ik 1. | Pozemky 014 13 006 13 006 9927
2. Stavby ) 015 91395 A5 776 75619 72301
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 28916 -18 574 10 342 8344
4, Péstitelské celky trvalych porost 017
5. Dospéld 2vifata a jejich skupiny 018
5. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7. deny dioytiodoby hmotny maj 020 2785 2785 1028
8. Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 021 3000
g, Qcefiovaci rozdfl k nabytému majetku 022
B. Ifl. | Dlouhodoby finandni majetek 023 15060 37 15023 15011
8. 1. 1. | Podily - oviadana osoba 024 15060 37 15023 14 961
2 Podily v i¢etnich jednotkdch pod podstatngm viivem 025 50
3, Ostatni diouhodobé canné paplry a podily 026
4, Plijtky a dvéry - oviddana nebo ovi4dajict osoba, podstatny viv 027
5. Jing dlouhedoby finanénl majetek 028
B. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 028
7. Poskytruté zdlohy na dicuhodoby finandni majetek 030
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Oznaten(| TEXT Cislo Béiné Uéetni obdobi Min, G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
G, ObéZné aktiva 031 177 865 <10 116 167 749 147 243
C. Zasoby 032 80 201 -1 141 79 060 69630
C. 1. 1. | Material 033
2. Nedokontena vyroba a polotovary 034
3. Vyrobky 035
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 ool 037 80 201 1141 79 060 69630
6. Poskyinuté zalohy na zasoby 038
C. U Dlouhodobé pohledavky 039 66 86 66
C.1l. 1. | Pohleddvky z obchodnich vztaht 040 66 66 66
2. Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohledavky za spolecniky, &leny drustey a za Gdastniky sdruzeni 043
5, Dicuhodobé poskytnuté zéiohy 044
6. Dohadné Géty akirvni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozena dahové pohiedavke 047
c. . Krétkadobé pohladdvky 048 89 944 -8 975 80 969 59 892
C. I, 1. | Pontedéavky z obchadnich vztahl 049 88 010 -8 975 80035 59 570
o Pohledavky - oviadana nebo ovlddaijici osoba 050
% Pohledéavky - podslatny viiv 051 i
4, Pohleddvky za spoleéniky, Cleny druzstev a za ulastniky sdruZeni 052 I——
5. Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 1
5. Stat - danove pohledavky 054 422 422
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 496 498 309
8. Dohadné (¢ty akuvni Q056
—
Q. Jiné pohledavky 057 16 16 137
C.IV. Kratkodoby finanZni majetek 058 7 554 7654 17 655
C. IV, 1.{ Penlze 058 1112 1112 2524
2. Utty v bankdch 060 6542 6542 1 15134
3, Kratkodobé cenné papiry a podily 081
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D1 Casove roziigeni 063 1659 1659 1311
D. (. 1. | Naklady pristich obdobi 064 625 625 532 |
2. Komplexni naklady plistich obdobi 065 I‘
{
3, PHijmy plistich obdobi 066 1034 1034 779
—
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Oznaten( TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku utetnim obdobi U&etnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 286 357 259913
A. Viastni kapitél 068 184 408 174 259
Al Z8Kladni kapita! 069 240 240
AL 1. | Zakladni kapital 070 240 240
2: Viastni akcie a viastni obchodni podily (-} 071
3. Zmeény zakladniho kapitalu Q72
All Kapitélove fondy 073
A ll. 1. | Emisni azio 074
2. Ostatni kapitaiové fondy 075
k% Qcenovaci rozdily z plecenéni mzjetku a zavazk( 076
4. Qcetiovaci rozdily z precendni pii pieménach spotednosti 077
5. Rozdily z premén spole&nosti 078
6. Rozdily z ocenéni pii pieménach spolenosti 079
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 961 1142
AL 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 24 24
2. Statularni a oslalni fondy 082 937 1118
AV Vysledek hospodafeni minulych let 083 170 716 163 683
A V. 1, | Nerozdéleny zisk minutych lel 084 170 718 163 663
2. Neuhrazend ztrata minulych let 085
3 Jiny vysledek hospodafen! minulych fel 086
A V. Vysledek hospodateni bézného Udetniho obdobi i+ -/ Q87 12491 9214
B. Cizi zdroje 088 101 834 85632
B. 1 Rezervy 089 :
B.[L1. Rezervy podie zvia$tnich pravnich pledpisd 090 ‘
2 Rezervy na duchady a podobné zavazky 091 ‘[
3 Rezerva na dan z plijmu 082 |
4. Ostatni rezervy 093
B. I Dlouhodobé zévazky 094 6282 9114
8. 1. 1. { Z&vazky z obchodnich vztahl 095
2 Zavazky - oviadané nebo oviddajici osoba 096
5 Zavazky - podstatny viiy 0987
4. Zavazky ke spolednikiim, &lendm druzstva a k G&astnikim sdruzeni 098
5 Dlouhodobe pfijaté zalohy 089
6. Vydané dluhopisy 100
7 Olouhodobé sménky k Ghradé 101
8. Dohadné Uty pasivni 102
8. Jiné zavazky 103 3431 6676
10. Odlozeny darovy zévazek 104 2851 2438 |
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Oznateni TEXT Cislo Stav v bézném Stay v minulém
fadku Ugetnirn obdobi ucetnim obdobi
a b € 5 6
8. 1. Kratkodobe zavazky 105 49 537 25 889
B. (1. 1. | Zavazky z obehodnich vztahd 106 32 196 9727
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3. Zévazky - podstatny viiv 108
4, Zavazky ke spolecnikim, Elentim drustva a k (¢astniklm sdruZenl 109 1564 2220
5. Zavazky k zaméstnancim 110 1878 3015
6. Zavazky ze socidiniho zabezpeleni a zdravotniho pojistént 111 2139 1819
7. Stat - danové zavazky a dotace 112 4774 3347
8. Kratkodobé phijalé zatohy 113 644 2083
9. Vydané diuhopisy 114 '
10 Dohadné Gty pasivni 118 245 258 :
1. Jing zavazky 118 4400 3400 ;
B. V. Bankovni Uvéry a vipomoci 117 46 015 50 629
B. IV. 1.| Bankovnl Gvéry diouhodobé 118 20380 26 440 ¢
2. Kratkodobé bankovni Uvéry 119 25 560 24 060
3. Krétkodobe finantni vipomoc 120 75 129
oy B Casové roziigeni 121 15 22
C. 1. 1. | Vydaje piistich obgobi 122 115 22!
2 Vynosy pistich obdobi 123 J
Pozn:

Y
f @

i .
( Sy oS PRz

“ea aud};;;\ 149.&. 207

Sestaveno dne:

30.5.2014

Podpisovy zaznam statutdrnino organy/icetn| jednotky
nebo podpisovy zédznam fyzické osol

ra je ufetni jednotkou

Préavni forma Ogetni jednotky
spole¢nost s ruéenim omezenym

Ptedmét podnikani
velkoobchod
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Ptiloha E: Vykaz zisku aztraty spolecnosti MARO, s.r.0. za rok 2013

Minimainl zavazny vytat informac!

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obehodn! firma nabo jiny ndzev idetni jadnotky
MARO s.r.0., obchod a projekce

podie vyhladky & 500/2002 Sb v pI nemirozsabi
Sidio nebo bydIist déstni jednotky
a misto podnikan{ li3i-li se od bydlisté
ke dni .........31.12.2013 Chrudimskd 2811
(v celych tisicich K&) Pardubles
[ 83002
47453427 Ceské republika
Oznateni TEXT Cisle Skuteénost v ufetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b ¢ 1 2
Is Triby za prodej zbo#i 01 464 380 435 312
A Naklady vynalo2ang na prodané zboli 02 379 391 356 154
+ Obchodni marZe 03 84 989 79 158
1. Vykony 04 1285 1287
W1 Treby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 058 1235 1287
2. Zména stavy zasab viastni &innosti 06
3 Aktivace 07
8, Vykonové spotfeba 08 13412 13 148
8.1 Spotfeba materidlu a enargie 09 5264 5508
B.2. Sluzby 10 8148 7 641
* Ptidand hodnota 11 72 862 67 296
c. Osobnj naklady 12 47746 42896
c.1 Mzdové naklady 13 35063 31448
c.2 Odmaény &lenim organd spolegnosti a druZstva 14 i
C.3. | Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojistént 15 11802 1062 !
C.4. | Socialni nakiady 16 881 824 |
b. Dan# a poplatky 17 487 500
£ Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmetného majetku 18 7134 6992
Hl. Triby z prodeje diouhadobého majetku a materidlu 19 154 e
W1, Triby z prodeje diouhogobého majetku 20 154 108
il 2. Triby z prodeje materialu 21
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 22 1
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majatku 23 4
73 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polodek v provozni oblasti a komplexnich nél 25 836 2885
v, Ostatni provozni vynosy 26 a3 450
Ostatnl provozni naklady 27 1768 994
V. Plevod provoznich vynosd 28
. Ptevod provoznich naklad( 29
= Provezni vystedek hospodaleni 30 17 578 13576
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Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v (&etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papira a podili 31

J Prodané cenné papiry a padily 32

VI Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku 33

VI 1. | Vynosy 2 podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Ggetnich jednotkach po] 34

2 Vynosy z ostatnich dlouhodabych cennych papirl a podild 35

3. Vynasy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36

Vi vynosy z kratkodobéhe finangniho majetky 37

K. Naklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39

L Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatu 40
i M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
i X. Vynosove Groky 42 3 13
N Nakiadové Groky 43 1346 1252
‘;. Xl Ostatni finanéni vynosy 44 2 14
] o Ostatni finanéni naklady 45 562 550
i ol . Preved finanénich vynast 46
v P. Prevod finanénich nakladl 47

* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1803 1775

Q. Dan z piijmu za b&Znou ¢innost 49 3182 2587

Q.1 - splatnd 50 2769 2057

2, - odlozend 51 43 530

s Vysledek hospodafeni za béznou &innost 52 12491 9214
! X1l Mimofadné vynosy 53
; R. Mimoiadné naklady 54
! S. ! Dan 2 pfijmu z mimofadné Ennasti 55
' S.1 - splatné 56

2 - odlozena 57

- Mimotadny vysledek hospodateni 58

T Prevod podilu na vysledku hospodaien| spolednikim (+/-) 59

o Vysledek hospodafeni za Géetni abdobi (+/- ::"’:\ 60 12491 9214
j Vysledek hospodafeni pied zdanem’rp/\@ot“ 6, o 61 158673 11801
Pozn: :

&

KA T
CR g (A

Sestaveno dne:

N '<' Thim
“s o

30.5.2014

Q)
4 ‘@,%dpisovy 2420am statutarniho organu Geetni jednotky
"~ nebo podpisovy zaznam fyzické osoby

ra je 0&etni jednotkou

Pravni forma Ugetni jednotky
spole¢nost s ru¢enim omezenym

velkoohchod

Predmét podnikani
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Ptiloha F: Rozvaha spole¢nosti MARO, s.r.0. za rok 2014

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky
ROZVAHA MARO s.r.o., obchod a projekce

jyees v plném rozsahu
podie vyhlasky €. 500/2002 Sb

Sidlo nebo bydlité G&etni jednotky

e dni ... 3112204 RS~
(v celych tisicich K&) ek 111
16 Pardubice
47453427 52002
Ceska republika
Oznaceni TEXT Cislo BéZné ucdetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 356 055 -49 444 306 611 285 947
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 144137 -37 484 106 653 116 949
B.I Dic y nehmotny maj 004 1311 1077 234 174
B.I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
> Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 1311 1077 234 174
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7 Nedokonéeny y 1y maj 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 013 132 657 -36 407 96 150 101752
B. Il 1. | Pozemky 014 9927 9927 13 006
2. Stavby 015 95100 -19 622 75478 75619
(. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 27 466 -16 785 10681 10 342
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
9 Nedokongeny diouhodoby hmotny maj 020 64 64 2785
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocefh i rozdil k nabytému majetki 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 10 269 10 269 15023
B. lll. 1. | Podily - oviadan4 osoba 024 10 269 10 269 15023
2. Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pdjeky a Uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba, y viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 Poskytnuté zéalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznatent TEXT Cislo B&2né Ucetni obdobi Min. &. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Onazng akiive 031 208 843 11960 196 883 167 339
C.lL Zasoby 032 80573 <1577 78 996 79 060
C. 1. 1. | Material 033

2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034

3. Vyrobky 035

4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5, Zbozi 037 80 567 -15877 78 990 79 060
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 6 6

c. Dlouhodobé pohledavky 039 67 67 66
C.II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040 67 67 66
) Pol y - ovladana nebo ovladajici osoba 041

3 Pohledavky - podstatny viiv 042

4. Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstev a za Ugastniky sdruzeni 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné G&ty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046

8. Odlozena dafiové pohledavka 047

c.l Kratkodobé pohledavky 048 112474 -10 383 102 091 80 559
C. IIl. 1. | Pohledévky z obchodnich vztaht 049 111927 -10 383 101 544 80035
3 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 050

D Pohledavky - podstatny viiv 051

4. Pohledavky za spole&niky, Eleny druZstev a za Gcastniky sdruZeni 052

5, i zabezp ia i pojisténi 053

6. Stat - dafiové pohledavky 054 13 13 12
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 531 531 496
8. Dohadné Uéty aktivni 056

9. Jiné pohledavky 057 3 3 16
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 15729 15729 7654
C. IV. 1.| Penize 059 1851 1851 1112
2. Uéty v bankach 060 13878 13878 6542
& Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D. I Casové rozlideni 063 3075 3075 1659
D. 1. 1. | Nékiady pfistich obdobi 064 857 857 625
3 Komplexni néklady pfistich obdobi 085

3 Pfijmy pfistich obdobi 066 2218 2218 1034
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Oznaceni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 306 611 285 947
A. Viastni kapital 068 186 244 184 408
Al Zakladni kapital 069 240 240
A.1. 1. | Zakladni kapital 070 240 240
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy 073 4790
A.ll. 1. | Emisni 4Zio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Oceft i rozdily z p &ni maj a zavazki 076 -4 790
4, Ocefi i rozdily z pfi éni pfi p poleénosti 077
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 079
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 080 1296 961
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 24
2 Statutami a ostatni fondy 082 1296 937
A IV Vysledek hospodareni minulych let 083 179 664 170716
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 084 179 664 170716
2 Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A V. Vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi /+ -/ 087 9834 12491
B. Cizi zdroje 088 120 094 101424
B. I Rezervy 089
B LA Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi 090
2 Rezervy na dichody a podobné zavazky 091
3 Rezerva na dan z pfijmu 092
4. Ostatni rezervy 093
B. 1L Dlouhodobé zavazky 094 3337 6282
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 095
-2 Zavazky - oviadana nebo ovlddajici osoba 096
3. Zéavazky - podstatny viiv 097
4, Zévazky ke spole&nikim, ¢lenim druzstva a k Ggastnikim sdruzeni 098
5 Dlouhodobé piijaté zalohy 099
6. Vydané diuhopisy 100
7 Diouhodobé sménky k Uhradé 101
8. Dohadné &ty pasivni 102
9. Jiné zavazky 103 219 3431
10. Odlozeny dafovy zavazek 104 3118 2851
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Oznateni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
B.Nl. | Kratkodobé zavazky 105 58 131 49127
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 106 38910 32196
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3. Zavazky - podstatny viiv 108
4, Zévazky ke spoleénikiim, éleniim druzstva a k G&astnikim sdruzeni 109 2125 1564
5 Zavazky k zaméstnancim 110 4170 35675
6. Zavazky ze socidinih pedeni a zdravotniho pojisténi 111 2504 2139
% Stat - dafiové zavazky a dotace 112 6464 4364
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 113 417 644
9. Vydané dluhopisy 114
10. Dohadné Géty pasivni 115 181 245
1. Jiné zavazky 116 3300 4400
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 117 58 626 46 015
B. IV. 1.| Bankovni tvéry diouhodobé 118 14 320 20 380
2. Krétkodobé bankovni tvéry 119 44 060 25 560
3. Krétkodobeé finanéni vypomoci 120 246 75
B Casové rozligeni 121 273 115
C.1.1. | Vydaje pistich obdobi 122 213 115
Z Vynosy pfistich obdobi 123
Pozn:
/o
oé‘
&
* —
B
D,y
\IS pan
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické ogbby, které je ucetni jednotkou
20.5.2015

Pravni forma Ucetni jednotky
spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani
velkoobchod
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Ptiloha G: Vykaz zisku aztraty spolecnosti MARO, s.r.0. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

y vyCet inf i

podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
MARO s.r.0., obchod a projekce

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

ke dni ......... 31.12.2014 Chrudimska 2811
(v celych tisicich K¢&) Baiiohice
(o} 53002
47453427 Ceska republika
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v igetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 606 170 464 380
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 499 753 379 391
+ Obchodni marze 03 106 417 84 989
. Vykony 04 2503 1285
1.1 Trby za prodej vlastnich vyrobku a siuzeb 05 2503 1285
2. Zména stavu zasob viastni innosti 06
3 Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 19310 13412
B.1 Spotieba materialu a energie 09 8258 5264
B.2. Sluzby 10 11052 8148
+ Pfidan4 hodnota 11 89610 72 862
C. Osobni naklady 12 62 362 47 746
C. 1. Mzdové néklady 13 45 801 35063
C.2. Odmény &lenim organl spoleénosti a druZstva 14
C.3 Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 15 456 11 802
C. 4. Socialni néklady 16 1105 881
D. Dané a poplatky 17 613 467
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7892 7134
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 4416 154
0. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4418 154
. 2. Trzby z prodeje materidlu 21
E: Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 3079
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3079
2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich na| 25 1807 836
V. Ostatni provozni vynosy 26 289 831
H. Ostatni provozni naklady 27 3001 1760
V. Ptevod provoznich vynosil 28
. Ptevod provoznich nékladl 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 15 561 17 576
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v u&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papirl a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIIL 1. Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkéch pol| 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilly 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
ViIl, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatu 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové Groky 42 3
N. Nakladové aroky 43 1645 1346
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 ) 1 2
0. Ostatni finanéni naklady 45 648 562
XIL. Prevod finan&nich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladi 47
* Finan&ni vysledek hospodafeni 48 -2292 <1903
Q. Dan z piijmu za b&znou Einnost 49 3435 3182
Q.1. | -splatna 50 3168 2769
2. - odlozena 51 267 413
e Vysledek hospodafeni za béznou ginnost 52 9834 12491
X, Mimotadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dail z pfijmu z mimofadné ¢innosti 55
S - splatna 56
2. - odlozena 57
® Mimorfadny vysledek hospodafeni 58
T Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 59
- 60 9834 12491
b 61 13 269 15673

Pozn: O”IM Gl
\ 2752075
N

Sestaveno dne: P;dpisovy zéznam statutarniho organu ucéetni jednotky

nebo podpisovy z4znam fyzické osoby, kter je Uetni jednotkou

s
20.5.2015 S
#
Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani
spolegnost s ruéenim omezenym velkoobchod
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Minimaini zavazny vydet informaci
podie vyhlasky ¢ 50072002 Sb

ROZVAHA

v piném rozsahu

Ptiloha H: Rozvaha spolecnosti MARO, s.r.0. za rok 2015

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetn jednotky

MARO s.r.o,, obchod a projekce

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

ke dnl ....... 3 1122015 ...... a misto padnikant isi-i se od bydlisté
(v celych tisicich K¢) chridimskaastd
o) Pardubice
47453427 50002
Ce_gka republika
Oznacent CTEXT Cisl'(; o BeZné Gcetni obdobi Min. Ug. obdobl
; fadku!™ " Brutte Korekce Netto Netto
a b (4 k' 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 375968 -58 781 317187 306 611
| Poniedsvy za upsany viasti kapita IR S
-E> Diounodoby majetek o o 003 146 333 -4;848 o ‘;9_4.85 106 653
B I Diouhodoby nehmotny majetek 004 o W;ZH! -1 870 443 234
B 1. 1. | Ztizovaci vydaje 005 )
2. Nenmotne vysledky vy’zku}nu a vyvoje 008 - i R
3 Software 007 2 31&! 7 -‘\‘870~ - ANV"_.";‘S‘WN*AV 534
4 Qcenttelna brévn i T -(_)05 0
5 Goodwifl =Y o 009 - )
6 Jiny diguhodoby nehmotly majetek B M(‘); 0 T
7 y d y majetek o 011
8 Poskytnuté zalohy na y nehinoiny majetek 012 B
B 1| Diounodoby hrotny mayaiok 013 144020 4978|9904z 96150
I_3. Ir1~“;°7—°"“k¥ S i 61_; 9970 9970 992;
2. Stavby i - B 015 101 330 -25 672 75718 75 478
3 Samostatné movité vécl a Loubory movitych véci 016 38619 -22 521 16 098 10 681
N e - o ) -
5 Dospéla zvifata a jejch skiipinyg 018 ' - 7 i
6 Jiny dlouhodoby hmotny Maj;;;i; 019 B
7 Nedokonéeny dlouhadoby hmotny majetek 02(; 68 68 64
8 Peskytnuté zalohy na diojhodoby hmotny majetek 021
g o i rozdil k éhu majetku _ 022 6027 3215 -2 815 -
B il Diouhodoby financni majetek T S -”".6«"’55
8 11l 1. { Podity - oviadand osoba S T 10 269
2 [ Podiy v icemich jeanoteagh pod podstatnymwvem | 025 |
a. Ostatni diovhodobe cennp papiry & podily 026
4. Pujcky a dvery - ebo ici osoba. p ¥ iy 027 h -
5 Jiny diouhodoby finanéni Iha)e(ek T B N i
G Pofizovany diouhodoby hn;nt‘:nrm-a];n;;\ N T
7 Poskytnute zé[;;y na dlouhodoby finanéni ma|cu; o ’“030 ) B
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Oznadent TEXT Cislo Bézné utetni obdoti Min_u¢. obdobi
fadku Brutto Korekee Netio Netto
a b ¢ 1 g i 3 4

c. Obaina aktiva 031 227210 11933 215337 196 883
Cl Zasoby 032 126 662 -1254 125 408 78 996
~C~ | 1 | Material 033 R
2. tena vyroba a p y 034

3. Vyrabky 035 ‘ o
4. Miada 2 ostatni zvifata a jejich skupiny 036 .
5. 2Zboti 037 . 126660 | 1254 125 406 78 890
6. Poskytnute zalohy na zasoby i 038 2 - 2 W;‘
o1 | Dlounodobe pontodavky 039 2413 2413 o)
c.1 Pohleddvky z obchodnich vztaha - 040 214 . 214 87
2 P avky - oviadana nebo oviadajici osoba 041 T
4 Pohladavky - podstatny viv 042
‘_4_ ) Pohiedavky za spoleéniky, Eleny druzstey a za Gastniky sdruzeni 04‘3

5. - _D.I;;ho;o.bé poskytnute zalc;hy . . 044 7l
6. Dohadné uéty aktivni 045

7. Jiné pohledavky - 046 - . T
8. Odiozena dafova pohledavka 047 2199 2199 .
[Cul | Keatwoove ponvedavky T Toas| s2ss|  t0em grezr| 10200
G 1l 1. | Pohiodavky 7 cbcnadnich vetana 049 |  ssem 10679 79232 101544 |
7_‘— F avky - oviadana nebo oviadajici osoba 050

3 Pohledavky - podstatny viiv 051 o ]
4, Pohledavky za spoledniky. dleny druistev a £a icastniky sdruzent 052 N
h5:. Socialni zabezpeden: a zdravotn pojisténi - 053 h ) T

. S1at - danové pohlodavky B 054 1439 | 1430 s
7 Krétkodobe poskytnuté zalohy 055 1072 1072 531
8. Dohadné tcty aktivni 056 . T
9. Jing pohledavky 057 al 8 s
G v | xrthodoby nanéni majetek 0sg | sess | sees| 15729
C v 1| Penze a » o 059 22| B Tamz|  sst
2 o ~\;;3le h;fl;;_ T . 0680 B ‘2_8‘;7 ) '2 877 13578
& Krétkodobé cennd papity A podily 061 B -

4. Pofizovany kratkodoby hnanén; majatek 082 o o
D1 | Casove rorksers 063 2365 | 23]  soms
T)_| 41 -N—a;a_dy“pns[xc_hg—b(;o_b_. AU S S~ 064 gsgb I S 553 4 4557
2—- ' Komp!sx‘ni r'\;'l.kl;dy pristich OMO;;»_M« S 065 T

3 Piijmy pfistich obdabi 066 1702 1702 2218




Oznaeni TEXT SR C'sm" - b;!-a.v v bé?ném. Slav v r‘;‘rmulem
tadku ucetnim obdobt ucetnim obdobi
2 S - - WPV .. O S 5 6 ]
PASIVA CELKEM 067 317187 3086 611
A Viastni kapitat o 068 205 549 186 244
Al Zaxladni kapital - ” 069 240 240
AbL1 2Zakiadni kapital 070 240 240
2 Viastni akcie a viastni pbchodni podity (-) o 0_‘7-:]“-- N T
3 ambey savsarivo kapls 072
Al Kapitalové tondy 073 43 687 -4 790
A. Il 1 | Emisni dZio 074
2 QOstatni kapitalove fondy 075 43 687
3 Ocerovaci rozdily 2 ;i;:_rzn;.n;‘r.n:;u;;_; zavazka 076 T .4 790
4 Omﬁov;;:o;ﬂ;z.pt;c;ném‘ nit prcme_n;ch spolecnosti 077
5. Rozdily z pfemén spo!ebn;:i 078 1T
6. Rozdily z ocenéni pii p led 079
AL Rezervni fondy, nedélitginy fond a ostatni fondy ze zisku 080 1098 1296
A lli. 1 | Zakonny rezervni fond ANedélitelny fond 081
2 Stawitarni a ostatni k’)‘n’ y o 082 T .1.")9~8 o -—1;96
AIV. | Vysledek hospodareni nulyen fet - 083 © ssas2|  179ees)
A IV 1.| Nerozdéleny zisk minutych iet - 084 186 898 179 664
2i Nauhru;na' ztrata minbiych let N 085 -48 436
3. Jiny vysledek hospodafgni minulych ist T .686
A V. Vysledek hospodafeni HéZného ucetnino obdobi 1+ -/ i o 087 ;2 662 T 9834
6 | Cuwwe o Canar 120094
B 1 Rezeny B o 7 089
B Rezervy podle zvié;micn ptévmch‘;‘:iedplsu 090
2 Rezervy na duchody a gedobné zavazky ) 091
3 Rezerva na dad 2 pfijm, 092 o
4 Ostatni rezervy ‘ 093 R
—;_n Diouhodobe zavazky 094 17 3337
B.Ii. 1. | Zavazky z obchadnich ;lah\h i 095
2 Zavazky - oviadana nedo ovladajici osoba 096
3 2évazky - podstatny vi 097 ==
4 Zavazky ke spolenikurp. clenim druz;\;; ; k acastnikum sdruZeni 098
.5_ Dlouhodobe phijate zalohy o o 099 o i i
8 Vydane dluh;;;;_ i o 100
T Dlouhodohé sménky k dhradé 101
8. Dohadné Uity pasivni i 102
9. Jing zavazky 103 17 219
10 Qdlozeny dariovy zavazpk 104 ) B ?!__1—1.8‘

148



Oznadani| TEXT Cislo Stav v bézdem Stav v minulém
fadku aéetnim obgobi utetnim obdobi
a b I S 6
B.10. Krétkodobe zavazky 105 38288 58 131
B, #l. 1. | Zavazky z obchodnich vziahu .‘i 06 18729 38 910.
2 Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 107 B
3. Zavazky - podstatny viiv 108 |
4, Zévazky ke spolednikim, dlentm druzsiva a k Uastnikum sdruzeni 109 1000 2125
5, Zavazky k zaméstnancim N 110 5350 4170
6. Zavazky ze socidiniho zabezpecen: a zdravotniho pojisténi 111 3174 2504
7. Stat - dafiové zavazky a dotace i - 11l2 8197 6464
8, Kratkodobe piijate zalohy i 13 i 1630 477
3 Vydane dluhopisy 114 .
10. Dohadné Uéty pasivi 7 115 21-5:" ‘ “ 181
1 Jiné zavazky » 116 3300
B V. Bankovni (véry a vypomeci 117 o 72 967 ) 58 626
B IV 1 | Bankovni Gvéry diouhodobé . 1 ;1.B 3780 14 320
‘2." Kréatkodobé bankovni uvéry 119 69 080 44 0680
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 120 147 246
il Casoveé rozlideni 121 359 273
(18 N | Vydaje piidtich obdobi 122 321 ‘ 273
2 Vynasy pistich obdabi T 1‘2‘5 B N —“N:—ié R
Pozn. V T o
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu (getni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osopy; Kera je ucetni jednotkou
25.52016 v 4
V1~ a‘vni for;w; ucur—u jed;\;ﬂ‘(y o S Pmdr.nél podnikani ’ T — B
spoleénost s ruéenim omezenym velkoobchod
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Ptiloha CH: Vykaz zisku atraty spole¢nosti MARO, s.r.0. za rok 2015

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Dbchedni firma nebo ji

0y nazey téetni jednotky

MARO s.r.0., obchod a projekce

Sidlo nebo bydlisté itetni jednotky

a misto podnikani lidi i

s& od bydhsté

150

ke dni ... 3 1122015 ...... Chrudimska 2811
(v celych tisicich K¢)
Pardubice
Ic 530 02
47453427 o CGsl_m rqublika
Qznatenif ”;l' Gisto Skutetnost v ur“e;m‘r; ;‘tf.\;;’gi—w—_ N
fadku " oénem e
a b s C 1 " 2
| Tr2by 7a prodej zbodi 01 716‘;7 606 170
A Nakiady vynaloZené na prodané 7bo‘?.l o 62 . 582 897 499753
+ Obchodn! marze 03 133 950 106 417
Il Vykony 04 4238 2503
11 Trzby za prodej viasthich vyrobku a siu2eb Q05 4239 2503
2. Zmeéna stavu zasob vlastnl ¢innost ' 06 I ‘
3 Aktivace Q7
B Vykonova spotieba 08 31 206 19 310
B.1 Spotfeba materiélu a energic 09 14 459 8258
B.2 Sluzby i 10 19747 11 052
* Pridana hodnota 11 106 983 89 610
(o} Osobni neklady 12 86 042 62 362
c1 Mzdové naklady 13 63 367 45 801
€2 Odmény élcn.um orga.nﬁ spolecnosti a druzstva - 7 Tl: o V N
C.3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisteni 15 21389 15456
C.4 Socialni naklady 16 1296 1105
D Nané a poplatky 735 613
E Qdpisy dicuhodabého nehmotneho a hrnotného m‘am%ku‘ " 8004 7832
i Trzby z prodeje diouhodobeho majetku a materialu 19 16413 4416
1. Trzby z prodeje dlouhadobého majetku 20 16 282 4416
" 2. Trzby z prodeje mateviaiu 21 131
F Zustatikova cena prodaného ﬁluuhu;;r‘;bf‘w ;mirelku a matenalu 29 10317 3079
Fo1 Zustatkova cena prodaného giouhodabeho majetku 23 10 317 3079
2 Prodany matenal 24
& v i e S gt ey st b e onbs Tl T aw| e
T\}“m -_w(‘)-s!alni:n;mzni vynusy~ o 26 1452 289
H. Ostatni provoznl nakiddy 27 331 3001
v Prevod provoznich vynosi 28
1 Pievod provoznich naxxarm; S ) . 2"9
[~ | Provozni vsiedek haspodatent - 130 19698




Sestaveno dne:
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idpisovy

Oznateni TEXT Cislo SkuteBnost v icetnim obdobi
fadku béznem T minulém
a b N - c T Y.
Vi Tr2by z prodeje cennych papiru a podilu N ‘
J Prodané cenné papiry ;Lwdily 32 ' )
Vi Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 33 ‘
VIl 1. Vynosy 2 pacis v Geidganyeh & fizenyeh oxotiAch a v ieelnich otk ach pod prstaioyin vhverm 34 :
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podiiu 35
3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majetku 36
Vil Vynosy 2 kratkodobého finanéniho majetku 37
K Nakiady z finantniho majetku 38
X Vyno;\/ z ptecenenl cenAnV(V:t’\Vpapifu a denvatu o i 3-9> B
L Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatu 40 i
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové uroky 42 ki
N Nakladove Uroky T 43 o 1954 ‘“1 e:s.—
X Ostatni finanéni vynosy 44 ‘ 9 1
Q. Ostatni finanéni nakiady 45 I 989 648
Xl Prevod finantnich vynosd 46
PL Ptevod finangnich naklado o ) 47 I -
4 Finantni vysledek hospodafeni 48 -2943 -2292
Q. Dan z pfipmu za bé2nou Einnost 49 | -5 307 3435
Q1 - splatna 50 1 g 3188
2. - odlozena o N 51| ; ~631s . 267
= Vysledek hospodafeni za bé?nou Cinnost 52 l 22062 9834
Xl Mimeradne vynosy 53
EIE. 5T 5 - .
S Dan 7 piijmu z mimotadné &innosti 55 ;
S 1 - splalng 56
2 - odiozena 57
2 Mimotadny vysledek hospodafent - T 58 o
T Pfevo;l podilu na vysledku -h-c;;)odareni spole(;mkum (4/;- B w5;9 *——‘*—M N
Vysledek hospodafeni za neetni obdobl (+-). 680 22 062 9834
A‘_"' Vysledek l}f)s‘podareni pred zdandnim ‘,"L_;\?:'\ 61 16755 13269
Pozn: 7 % T

zaznam statutainibo organu etni jednatky
Aeho podpisovy zaznan fyzické osoby. Klerd je uéetni jednotkou

25652018
Pravni forma Geetni jednotky Predmét podnikani
spolecnost s ru¢enim omezenym velkoobchod




Ptiloha I: Rozvaha spole¢nosti MARO, s.r.0. za rok 2016

Cbcehodai firma neba jiny nazev Ucetn! jednatiy

Rozvaha MARO s.r.o., obchod a projekce
podla Mfééky 5.’5::?:0'02 Sb v plném rozsahu P OO et e ot e e
Sidle nebo bydlisté usetn! jednotky
kedni..... 31122018 £ AT
{v celych tisicich K&) Chrudimska 2811
o 55 e S e
47453427 e L () e
Ceskd republika
Ozhaéeni TEXT Cisio B&Zné tcatni obdobi Min. 1. obdobf
fadku Brutto Korekee | Netto Netto
a b c 1 2 ! 3 4 i
AKTIVA CELKEM 001 440 851 -63 361 377 490 317187
A Pohleddvky za upsany z&kiadni kapital 002
B. Diouhodoty majeiek 003 154 818 -52 451 102 367 99 485
8.1 Diouhodoby nehmotny majeiek 004 2872 -2 312 560 443
B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
8.2 Ocenitelnd prava 006 2732 2312 420 443
8121 Software 007 2732 -2312 420 443
B.12.2 Qstatni oceniteina prava 008
B.L3. Goodwill 008
B.i.4. Ostatni diouhodoby nehmoiny majetek 010 {
B.L5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmetny majetek a ng 011 140 | 140
B8 T Poskytnuté zalohy na diouhadoby nehmotny majetek Q12
B.1.5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmoiny majetek 013 : 140 140
81 Dlouhodoby himotny majetek 014 , 161 946 -50 139 101 807 99 042
B.IL1 Pozemky a stavby 015 | 111 849 -29 276 B2 573 85688
B:l.1.1. Pozemky 016 ‘ 2970 9970 9970
B.l1.1.2. Stavby 017 101 879 -29 276 72 603 75718
B2, Hmoiné movité véci a jejich soubory 018 44891 24 479 20412 16098
| B.IL3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Q19 6027 3616 2411 -2812
B.114, Ostaini diouhodoby hmotny majetek 020
Blt4.1 Pastiteiské celky trvalych porostt 021
Bil4.2, Daospela zvifata a jejich skupiny 022
| B.li4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
B.i.5. Poskytruté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedd 024 1233 1233 68
B.li5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhadoby hmotny majetek 025
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetak 026 1233 1233 88
(=AL Diouhodoby finangni majetek 027
B.L1. Paodily - oviédana nebo oviadajici osoba 028
B2, ZapUjeky 2 tvéry - oviadana nebe ovladgjic osobe 029
B3 | Podily - podstainy viiv 030
B4 | Zapujtky a avéry - podstatny viiv 031
B.lLA: x Ostatnl diouhodobé cenné papiry a podily 032
BIL6 | Zapljiky & Uvéry - ostami 033
BUL7 Qstatni dlauhodoby finanéni majetek 034
BIL7.1. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
BL7 2. Poskytnuté zalohy na diouhecdoby finanéni majetek Q36 o
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Oznadeni TEXT Cislo Bé&zné ucetni obdobl Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva 037 284 509 <10 910 273 593 215337
), Zésoby 038 148 270 -1 565 146 705 125 408
Gt Material 039
C.l.2, Nedokontend vyroba a polotovary 040
C..3. Vyrobky a zbozi 041 146 797 -1 565 145 232 1254086
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.i.3.2. Zbo?i 043 146 797 -1 565 145 232 125 406
C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.1.5. Poskyinute zalohy na zasoby 045 1473 1473 2
C.lL. Pohledévky 046 104 843 -9 345 95498 84240
C.lA. Diouhodobé pohleddavky 047 218 218 2413
G111, Pohledavky z obchodnich vztahi 048 218 218 '..?14.4
ClL1.2. Pohledavky - oviadana nebo oviédajici osoba 049
C.l1.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050
ClL14 Odlozena danova pohledavka 051 2199
C.I11.5. | Pohledavky - ostatni 052
C.111.51 | Poniedavky za spolecniky 053
C.111.62 | Diouhodobé poskyinuté zalohy 054
CI1.15.3 | Dohadné aéty akilvni 055 |
C.lI.1.54 | Jiné pohledavky 056
C.I1.2, Kratkodobé pohledévky 057 104 625 -9 345 95 280 81;1}
C.i2.1. Pohiedavky z obchodnich vztaht 058 104125 -9345 94 780 79232 |
C2.2. Pohledévky - oviadana nebo oviddajici osoba 059
C..2.35, Pohledavky - podstatny viiv 060 |
Cl24. Pchledavky - ostatni 061 500 500 2595 ,
C.124.1 | Pohledavky za spoleéniky 062
C.1.242 | Sccialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3 | Stai - danové pohledavky 064 7 71 1439
Cll244 | Kratkodobé poskyinuté zalohy 065 450 450 | 1072
G245 | Dohadné Gty aktivni 066 ’
C.1.24.6 | Jing pohledévky 067 43 43 84
C.ill. Kratkodoby finanéni majetek 068 |
G.lL1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069 ‘
C.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 ' s
C.IV. Pené&zni prostiedky 071 31396 31 396 5689
C.vi Pen&#nl prostfedky v pokladné 072 3050 3050 2812
Civ2 Penéznl prostiedky na Gctech 073 28 346 28 346 2877
. Gasové rozlisen aktiv 074 1524 1524 2365
D.1. Naklady piistich obdobi Q75 668 568 863
1 D2 Komplexni ndklady pristich obdobi 076 =)
Ip3. PHjmy prigtich obdobi 077 856 856 1702
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Gznaceni TEXT Cislo Stav v béZnem Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi atetnim obdobi
a b c &) 6

PASIVA CELKEM 078 377490 | 317187
A Viastnf kapital 079 | 218654 | 205 549
AL Zakiadri kapital 080 : 240 ; 240
Al1. | ZaKiaoni kapital 081 | 240 | 240
Af2. Viastni podily (-} 082
A1.3 | Zmény zéKiadniho kapitalu 083 §
All AZin a Kaplitélové fondy 084 43 687 ‘ 43 687
All4. | Agio 085
All2. Kapitadicvé fondy 088 43 687 43 687
All2.1. | Ostatn! kapitalové fondy 087 43687 43 687
All.2.2. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazky (+/-) 088
All.2.3 | Ocenovaci rozdily z precenén pfi pfeméndch obchodnich korporac (+-) 089
All.24 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 |
All.2.5 | Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci {+/-} 091 '
Al Fondy ze zisku 092 ‘ 1562 1098
AlL1. | Ostatni rezervni fondy 093
AllL2. | Stattari a ostaini fondy 094 | 1562 1098
AN, | Vysiedek hospodareni minuiych let (+/-) 095 | 153424 138 462
AIV.1 | Nerozd&leny zisk minulych let 0g8 186898 | 186 898
ANZ Neuhrazena ztrata minulych iet (-} 097 -33 474 1 -48 436
AIV.3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 0e8 '
AM. Vysledek hospodaieni bezného Gtetnino obdobi (+/-) 099 19744 22062
AN Rozhodnuto o zélohové vypiaté podiiu na zisku {-} 100
B+C. | Cizizdroje 101 155 442 111279
B. Rezervy 102 87
B.1. Rezerva na dichody a podobne zavazky 103
B2 Rezerva ha dai z pHljmu 104
B.3. Rezervy podie zvidstnich pravnich predpist 105
B4 Ostatni rezervy 106 87
G Zavazky 107 158 355 111279
cl. Diouhodcbe zavazky 108 3940 377
C.L1. | Vydané diuhopisy 108
C.L1.1. | Vyménitelné diuhepisy 110
C.1.1.2. | Ostalni diuhopisy 111
Cl2. | Zévazky k Gvérovym institucim 112 2200 3760
(o d: Diouhadabé pijaté zélohy 113
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahl 114
C.L5. Dicuhodobé sménky K hradé 115
C.l6 Zévazky - oviadand nebo ovladajici osoba 116
C.L7. | Zavazky - podstatny viiv 117
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[ oznaten TEXT | Cislo Stav v béznem Stav v minulém
| fadwu utetnim obdobi (getnim obdobi
a b c 5 6

C.18 Cdlozeny danhovy zavazek ! 118 1740

Cl9. | Zavazky- ostatni 119 1
C.191. | Zavazky ke spolednikiim ; 120

C.19.:2. | Dohadné utty pasivoi | 121

G193 | Jing zvazky | 122 17
CiL Kratkodobé zévazky 123 154 415 107 502
CIl1. | ydané diuhopisy | 124

C.L1A. | Vymeénitelng diuhopisy [ 125

C.IL1.2. | Ostatni diunopisy | 126

G2 | Zavarky k Gvsrovym Institucim | 127 79 560 69 060
CIL3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 2151 1630
Clid4 | Zévazky z obchodnich vztahi 129 49343 18729
CILS. Kratkodobe smeénky k Ohradeé 130

C.ls. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba ' 131

C.I.7. | Zavazky - podstatny viiv | 132

Cli8 | Zavazky ostatni 133 23361 18083
C.81 | Zavazky ke spolefnikim | 134 4 465 1000
CH182 | Kratkedobé finanéni wpomoci | 135 16 147
CI83. | Zavarky k zaméstnancim | 136 6245 5350
C.I18.4. | Zavazky ze socidiniho zabezpeden! a zdravotniho pojisteni ; 137 3139 3174
C.185. | Stat-dafove zavazky a dotace 138 8264 8197
C.11.8.6. | Dohadneé utty pasivni 138 232 215
CNB.7. | Jinézdvazky 140

D | Casova roziiden! pasiv 141 384 359
D1 | Vydaje pfistich obdobi 142 384 321
D2 Vynosy pfistich obdobi 143 10 38

Pozn:
g & é{ /(45'/ '/:L
O
7
W
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarmiho crganu tcetni jednotky
neboe podpisovy zaznam fyzické osol tera je udetni jednotxou
6.6.2017 ¢

Pravni forma acetni jednotky
spole¢nost s ruenim omezenym

Predmat podnikani /

velkoobchod
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Ptiloha J: Vykaz zisku aztraty spole¢nosti MARO, s.r.0. za rok 2016

Vykaz zisku a ztraty
v piném rozsahu

Minimalni zavazay vydst informaci
podle vyhlésky & 500/2002 Sb

QObchodni firma nebe jiny nazev Géetni jednotky

MARO s.r.c., obchod a projekce

Sidlo nebo sydlidté téetni jednotky

2 misto podnikani li§i-li se od byd|istd

kedil ... SEA2a0e Chrudimska 2811
{v celych tisicich K¢}
Pardubice
| 47453427 Coskirepublika = .
Oznateni TEXT Cisle Skutegnost v uceinim obdobl J
fadku bézném minulém ]
a 5] c 1 2
L Trzby z prodeje vyrobku a siuZeb 01 4 566 4239
. Triby za prode) zboZi 02 825772 716 847 J
A Vykonova spotfebz 03 705 365 614103 j
AL Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 668 610 582897 ;
A2 Spotfeba materialu @ energie 05 12 585 11 459
A3 Sluzby 06 24170 19747
B. Zména stavu zasob viastn! Einnosti (+/-) 07 |
C. Aktivace (-) 08 |
D. Osobni naklady 09 90 065 86042 |
0.1 Mzdové naklady 10 67 858 63357 |
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 22 207 22 685 ‘:
D.21. Nakiady na socialni zabezpeceni a zdravoln| pojisiéni 42 20799 21 389 :
D22 | Ostatni néklady 13 1408 1296
E. Upravy hodnat v provozni oblasti 14 6884 4735 |
EA. Upravy hodnot diouhodabgho nehmotného a hmotného majetku 15 2007 $004 |
o [ Upravy hodnot diouhodabgho nehmotného a hmotného majatku - frvalé 16 8007 8004 ‘
E:12: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného & himetného majetiu - dogasné 17 L
£2 Upravy hodnot zasob 18 311 -3 269 }
E3 Upravy hodnot pohledavek 19 -1334
L. Qstatni provaznl wnaosy 20 1154 17 861
L5 Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 o8 16 282
2. Triby z prodaného materidlu 22 131
3 | Jiné provozni wynosy 23 1086 1452
£, Ostatni provozni nakiady 24 5353 14 373
Fi, Zustatkova cena prodaného clouhodobeho majetky 25 1037
| F2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
‘ E3 DCané a poplatky o 830 735
F.4. Rezervy v provoznl oblasti a komplexni ndklady pfistich codob! 28 87
F.5 Jiné provazni naklady 29 4436 3321
* Provoznl vysledek hospedateni (+/-} 20 27725 12 698
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Oznaden| TEXT Cislo Skuteénost v utetnim obdobi
fadku béznem minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
VA Vynosy z podiit - oviadana nebo oviédajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podiil 33
G Naklady vynaloZzené na predane podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku 35
V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobéne finanéniho majetku - ovladana nebe oviada) 36 i
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhcdobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finangénim majetkem 38
Vi Viynosevé Liroky a podobné vynosy 39 1 1
Vi1 \ynosavé troky a podobné vinosy - oviadana nebo oviddajici osoba 40
VILZ. Ostatni vwnosové Uroky a padobné vynosy 41 1 1
I. Upravy hednot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 1804 1954
&1 Nakladové uroky a podobné naklady - cviddana neto oviadejici osoba 44
J:2: Ostatni nakladové Uroky a podobne naklady 45 1804 1954
Wil Ostain! finanéni vynosy 45 2 9
K Ostain! finanéni naklady 47 1046 929
o Finantni vysledek hospodareni (+/-) 48 -2 847 -2943
7 Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 49 24 878 16 755
E, Dat z pfijmu 50 5137 -5 307
{55 Dan z pfijma splaind 59 1198 9
L2 Darl z pfijmu odiozena (+/-) 52 3938 -5316
i Vysledek hospcdareni po zdanéni (+/-) 53 19741 22 062
M Pravod podilu na vysiedku hospodaieni spoleénikim (+/-) 54
i Vysledek hospodaten! za uletni obdobi (+/-) 55 19741 22062
# Gisty obrat za Géetni obdobi 738961 |
Pozn:
Sestaveno dne: Podpiscvy zaznam statutarnihe organu udetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osobyy kigsa je ulelni jednotkou
6.6.2017 | 4
Pravni forma udetni jednotky Predmét podnikani 4
spolecnost s rucenim ocmezenym velkcobchod
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