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ANOTACE

Cilem této préce je zhodnotit potencidl vyzkumnych a vyvojovych aktivit jako néstroje

na posileni konkurenceschopnosti textilniho a odévniho primyslu.

V praci byl popsin vyvoj textilntho a od&vniho primyslu v Evropé a vCR za
poslednich 10 let a analyzovany kroky jak EU, tak CR sméfujici k posileni
konkurenceschopnosti textilntho a odévniho primyslu s diirazem na vyzkumné a

inovacni aktivity.
V zéavéru byla zhodnocena moznost uplatnéni inovaci v ¢eskych textilnich podnicich.
KLIiCOVA SLOVA:

Konkurenceschopnost, vyzkum, vyvoj, inovace, klastr, platforma, podpora inovaci,

marketingové aktivity

ANNOTATION

The goal of this study is to evaluate the potential of research and development activities

as a tool to vitalize the competitiveness of the textile and clothing industry.

The study describes the development of the textile and clothing industry in Europe and
in the Czech Republic over the past 10 years and analyzes the steps of the EU and the
Czech Republic to vitalize the competitiveness of the textile and clothing industry with

a focus on research and innovation activities.

Final part of the study evaluates the possibilities of innovation in the Czech textile

companies.
KEY WORDS:

Competitiveness, research, development, innovation, cluster, platform, support for

innovation, marketing activities
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1. UvoD

Cilem této prace je zhodnotit potencidl vyzkumnych a inovacnich aktivit z hlediska

posileni konkurenceschopnosti ¢eského textilniho primyslu.

Aby bylo mozné zhodnotit tento potencidl, je tfeba zanalyzovat vyvoj textilniho a
odévniho primyslu v EU a v CR a zmapovat kroky, které jak CR, tak EU podnikla
k tomu, aby zvrétila negativni vyvoj v popisovaném odvétvi. Na zakladé dopadii téchto
krokli a na zdklad¢ analyzy potencidlu Ceského textilniho primyslu je tieba definovat
inovacni oblasti v textilnim prtimyslu, které mohou napomoci k posileni pozice ¢eského
textilntho primyslu na ceském, ale zejména na evropském trhu [1]. Je tfeba také

vymezit omezeni, kterd mohou tspéSnou aplikaci inova¢nich ndméti ohrozit.

2. HISTORICKY POHLED NA TEXTILNI A ODEVNI PRUMYSL
Z HLEDISKA TRHU

2.1.Vyvo] mezinarodniho obchodu s textilnimi vyrobky, evropsky a
americky trh

Textilni a odévni (ddle jen TO) primysl neni standardni primyslové odvétvi z hlediska
trhu. TO je jednim z tradi¢nich vyrobnich odvétvi mnoha zemi svéta, zaméstnavajici
velké procento populace s relativné nizkymi investiénimi ndklady na jedno pracovni
misto a v urCitych regionech Casto tvofil, ¢i tvofi jedinou pracovni piileZitost. S tim je
spojena vysoka az velmi vysoka citlivost ekonomik na zmény v tomto odvétvi. S touto
vlastnosti textilntho a odévniho primyslu byly a jsou spojeny i spory o ochranu ¢i

uplnou liberalizaci trhu s textilem a odévy.

V druhé poloviné dvacédtého stoleti se zaCala na mezindrodnich trzich prosazovat
tendence nékterych rozvojovych statl proniknout s textilni a odévni vyrobou na trhy
rozvinutych statli. Rozvinuté stity vSak z vySe uvedenych divodu zacaly usilovat o
prosazeni ochrany svych trhli. V sedmdesatych letech minulého stoleti se zacalo jednat
v ramci smluvnich stran GATT o feSeni obchodnich nesrovnalosti na trhu s textilem a
odévy. V roce 1973 byla uzaviena smlouva o textilu a odévech (Multifibre Agreement),

kterd umoZznovala smluvnim strandim GATT (pozd¢ji ¢lenim WTO) docasné vyuzivat

Vyuziti vyzkumného a vyvojového potencidlu jako vychodiska konkurenceschopnosti
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mnoZstevnich kvot na dovoz textilnich a odévnich vyrobki mezi ¢leny GATT. Cilem
smlouvy bylo déit Cas rozvinutym statim pfizplisobit se dovozim textilu a odévi
z rozvojovych zemi. Pivodné méla tato smlouva platit pouze 4 roky (1974-1977), byla

vSak jeSté 4x prodlouZena a platila az do roku 1994 [2].

Béhem urugvajského kola jedndni WTO se zacalo jednat o odbourdvani stile
prodluZovanych mnozstevnich omezeni a bylo dohodnuto, Ze n¢kolikrat prolongovana
smlouva MFA bude nahrazena novym dokumentem zavazujicim rozvinuté zemé
k postupnému tplnému otevieni trhli na dovozy textilnich a odévnich vyrobkt. V roce
1994 byla uzavtena tzv. Smlouva o textilu a odévech (ATC — Agreement on Textile and
Clothing), kterd postupné ve tfech etapidch upravovala zruseni dovoznich kvét mezi
cleny WTO. ZruSeni dovoznich kvot, tzn. uplna liberalizace trhu s textilem a odévy
m¢éla jako jeden z hlavnich cili pfinést uvolnéni vyvozu TO hlavné pro nejméné
rozvinuté a rozvijejici se zemé¢. Posledni etapa liberalizace plynouci ze smlouvy ATC
skoncila 1.1.2005. Po tomto datu mély kvéty na dovoz TO prestat existovat [3]. Jiz pii
pfedposlednim kole uvoliiovani dovoznich kvét vSak Evropa a USA zacaly prosazovat

prodlouzeni dohody o ATC.

11. prosince 2001 se totiz po dlouhém jedndni podaiilo Cinské lidové republice (dile
jen CLR) rozsifit fady WTO. Vstupem Ciny do WTO na ni, mino jiné, zadala platit i
pravidla vyplyvajici ze smlouvy ACT, tedy na cinské dovozy textilu a odévi byla
aplikovéana pravidla WTO. Fakticky to znamenalo, Ze zatimco do vstupu Ciny do WTO
mohly ostatni stity aplikovat témet jakakoliv restriktivni dovozni opatieni, po jejim
vstupu vyvoz ¢inského zboZzi do ostatnich zemi WTO piesel do reZimu dovoznich kvét,

ktery umoznil vyrazné navysSeni exportu Ciny do zemi WTO.

Cinsk4 strana bezezbytku vyuZila této pileZitosti a bdhem kratkého obdobi razantnim
zpusobem zvySila exporty textilnich a odévnich vyrobkii zejména na americky a

evropsky trh.

Vroce 1994, kdy bylo dohodnuto postupné zruSeni mnoZstevnich kvét s jejich
definitivnim ukon&enim v roce 2004, Cina nebyla ¢lenem WTO, a tudiZ nebylo moZné

odhadnout vliv Ciny na tento proces. Nasledné 10leté prechodné obdobi, v jehoZ

Vyuziti vyzkumného a vyvojového potencidlu jako vychodiska konkurenceschopnosti
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pritb¢hu se Cina stala ¢lenem WTO, ukézalo, e vliv Ciny na proces liberalizace bude

vyznamny.

Jeji vstup do WTO znamenal zlomovy krok v liberalizaci textilnitho a odévniho trhu.

Disledky vstupu Ciny do WTO dokumentuji nasledujici kapitoly.

2.1.1. Vyvojv USA

Liberaliza¢ni kroky v USA, tedy omezovani mnoZstevnich kvét na dovozy textilnich a
odévnich vyrobkt, byly nastaveny jinak, nez v Evropé. Zatimco v Evropé se prvni faze
aplikace dohody ATC realizovaly zejména v textilnich kategoriich, tak v USA se
v prvnich vlnach ,liberalizace* ruSily omezeni zejména v kategoriich odévnich
vyrobkil. Z pohledu asijskych vyrobct byl tedy perspektivngjsi trh americky, kam bylo

mozné dovazet ¢im dal vice hotovych odévnich vyrobki.

Spojené staty americké tedy diive nez Evropa pocitily faktické dopady asijského ataku.
Jiz vroce 2003, tedy 2 roky pfed vlastnim zruSenim systému mnozstevnich kvot,
varovaly pfed absolutnim zrufenim dovoznich kvét z Ciny, nebot uvolnéné &inské

dovozy markantné zménily situaci na trhu s odévy v USA — viz. nasledujici graf a text

[4].

0%
2001 2002 Jun 03 2003 2004

Obrizek 1 Podil Ciny na dovozech do USA v odévnich kategoriich uvolnénych v roce 2002 (rok
2004 — vyhled) [4]
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Vzrist dovozi ¢inskych odévli do USA v kategoriich, které byly v roce 2002 uvolnény,
byl raketovy. Napt. dovozy Zupanti do USA z Ciny vzrostly od uvolnéni kvét béhem

nasledujicich 21 mésict o 375%, dovozy podprsenek o 262% [4].

Nelze se tedy divit, Ze americkd asociace AMTAC - American Manufacturing Trade
Action Coalition a ATMI - American Textile Manufacturers Institute spolecné s
tureckou asociaci ITKIB - Textile and Apparel Exporters Association iniciovaly
jednéani mezi textilnimi a odévnimi asociacemi s cilem vyvinout spole¢nou iniciativu
vedouci ke zméné postoje WTO k dplnému zruSeni mnoZstevnich omezeni na dovozy
TO vyrobku ze tfetich zemi. Tato iniciativa, ke které se piipojilo pies 100 textilnich a
odévnich asociaci nejen z rozvinutych zemi (mimo jiné 1 Ceskd asociace textilniho a
odévniho primyslu ATOK), ale i z nejméné rozvinutych zemi. Snahou bylo piesvédcit
jednotlivé staty, resp. jejich zastupce o nutnosti chrénit textilni a odévni primysl danych
zemi a béhem zasedani WTO iniciovat jednani o moznostech prodlouzeni stidvajicich

dohod na ochranu trhii rozvinutych zemi.

Tohoto se vSak nepodafilo dosdhnout. Americkym vyrobcim se pouze podafilo u
narodniho ufadu prosadit Casové omezend safeguardova opatfeni na dovozy vybranych

vyrobki z Ciny

2.1.2. Situace v Evropé

Situace v Evropé, resp. EU z pohledu dovozii byla obdobna situaci v USA. EU také
vyuzivala mnoZstevnich limiti upravenych nejprve ve smlouvé MFA a posléze ve
smlouvé ATC. Na rozdil od USA, kde dovozni kvéty omezovaly dovozy témér
vyhradné odévnich vyrobkti, EU chranily limity také pifed nekontrolovanymi dovozy
textilnich vyrobki. Ackoliv smlouvy MFA a ATC plivodné omezovaly limity dovozii
z mnoha rozvojovych zemi, ve findlnich krocich byly dovozy omezovéany pouze z Ciny
(a Béloruska, ale to z politickych divodi). Stejné, jako USA, si zacala EU uvédomovat
skutecné ohroZeni ze strany ¢inskych dovozl az v posledni fazi realizace smlouvy ATC,
tedy pifi poslednich dvou etapach uvoliovani kvét. Istanbulskd deklarace, jak byla
popisovéna vySe, se stala nad¢ji 1 pro mnoho evropskych zemdi, resp. textilni a odévni
pramysl v téchto zemich. K Istanbulské deklaraci se totiz ptfipojilo i mnoho evropskych

textilnich a odévnich asociaci.
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Zvratu v pohledu EU na hrozici nebezpeci se vSak nepodafilo dosdhnout. Toto bylo
zpusobené mimo jiné i nejednotnosti Clenskych stati EU, kterd se ostatné projevuje
v mnoha oblastech rozhodovéani v EU a vede k paralyzaci akceschopnosti EU. Vyvoj
textilnitho a odévniho primyslu se totiZ v jednotlivych stitech EU ubiral dvéma sméry.
Tzv. ,severni vétev EU reprezentovand zejména Velkou Britanii, gvédskem, Finskem
odévnich vyrobkl ve vlastni zemi. Textilni firmy z té€chto zemi si v teritoriu ponechaly
pouze vyzkum, vyvoj, obchod a marketing a vlastni vyrobu piesunuly do zejména
asijskych statd. V zdjmech téchto zemi tedy nebylo pochopitelné chranit EU pted
dovozy textilu a odévl z asijskych zemi, nebot fungovani téchto firem bylo na
dotéenych dovozech piimo zaloZeno. Naproti tomu ,jizni vétev EU zastoupend
tradiénimi textilnimi a odévnimi vyrobnimi stéty, jako je Spandlsko, Portugalsko, Itilie
a po 1.5.2004 i nov¢ pfistoupivsi €lenové EU z byvalého ,,vychodniho bloku®, jako je
Polsko, Madarsko a samoziejmé Ceskd republika, m&ly zdjem na ochrané mistnich

vyrobcil a poZadovaly zachovani mnozstevnich omezeni na dovozy z Ciny.

V rozhodovani EU se vSak projevila zmiflovana nejednotnost a neochota EU pfiijimat
nepopularni rozhodnuti a EU tedy neméla snahy o vyvolani jedndni v rdamci WTO.
V ramci jednani Rady Evropy a Evropské komise se sice podafilo prosadit sledovani
dovozii vybranych kategorii textilnich a odévnich vyrobkti z Ciny po 1.1.2005, aviak
nasledné pftijaté kroky jiz nemély a ani nemohly mit zdsadni dopad na nastartovany
proces zmén na evropském trhu s textilem a odévy. Cina spole¢né s dal§imi asijskymi
staty vydobyla prvni misto v Zebticku dovozi textilnich a odévnich vyrobkl do EU. Jak
ukazuje ndsledujici tabulka, v roce 2009 ¢inil podil dovozii z Ciny na celkovych

dovozech téméf 30% v hodnoté a pres 26% ve hmoté [5].
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Imports - EXTRA-EU27
TEXTILES, Textiles HS50-80 + 63
Year To Date: January - December

2009
Quantity

Waorld T 61.957.046.040 51.209.659 930 -17.3%

EXTRA EUZT7 T 21.063.434.750 6.073.222 | 17.653.151.770 5.237.770 -16,2% -13,8% 100,0% 100,0%
China T 5.848.229 820 1.526.456 5.154.276.230 1.365.958 -11.9% -10,5% 29,2% 26,1%
Turkey T 3.484.916.550 B&1.622 2.944.083.620 755.928 -15,5% -12,3% 16,7% 14,4%
India T 2.247.731.5%90 T45.994 1.876.284.990 653.579 -16,5% -12,46% 10.6% 12,5%
Pakistan T 1.510.822.420 4856241 1.376.596.190 &41.042 -8.9% -9.3% T.8% 8,4%
United States T 965.919.740 210.483 796.895.020 152 6462 -17.5% -27,5% 4.5% 2,%%
Switzerland T 903.943.700 113.348 742.581.080 9084 -17.9% -12,6% 4. 2% 1.9%
Korea South T 678.273.510 242864 563.317.800 216519 -16.9% -10,8% 3.2% 4,1%
Japan T 571.784.040 85.074 £12.090.640 55.782 -27,% -34,4% 3% 1.1%
Taiwan T 425.731.960 198.409 365.792.980 2064269 -161% 2,9% 1% 3,%%
Indonesia T 400.540.450 192529 304.735.260 171.438 -23.%% -10,9% 1.7% 3,3%
Eqypt T 308.645.770 101.554 269.279.820 86395 -12.8% -14,9% 1.5% 1,6%
Banqgladesh T 270.912.380 13173 245.097.300 102349 -9.5% -22,3% 1.4% 2,0%
Tunisia T 264.695.660 58.433 241.042.980 45.007 -B,%% -23,0% 1.4% 0.9
Thailand T 267.9461.920 75.702 230.270.810 75.729 -14.1% 0,0% 1.3% 1,4%
Israel T 242.723.1%0 58.342 212.519.490 57249 -12.4% -1,9% 1.2% 1.1%
Vietnam T 147.223.850 66,443 145.642.660 65.863 -1.1% -0,9% 0.8% 1.3%
Morocco T 129.509.610 23.270 112.311.080 18.761 -13,3% -19,4% 0.6% 0,4%
Australia T 282.401.380 643346 105.091.660 26.490 -62,8% -58,8% 0.6% 0,5%
South Africa T 156.8469.780 37.07%9 97.532.650 23480 -37.8% -36,1% 0.6% 0,5%
Iran T ¥B8.893.790 11.847 81.252.250 11.120 -17.8% -6,1% 0.5% 0,2%

Tabulka 1 Import textilniho zboZi do EU v letech 2008 — 2009 [5]

Je tfeba zdiraznit, Ze nejvétSim problémem pro evropsky textilni a odévni primysl
nebyla a neni vlastni liberalizace, ale praktiky uplatiované nékterymi ¢leny WTO,
zejména pak Ciny. Jednd se zejména o umély kurz domdacich mén, pifmé i nepiimé
podpory vyroby a vyvozu a nedodrZovidni mezindrodnich socidlnich i ekologickych

pravidel pfi vyrob¢ [6].

Nemalym problém, ktery znesnadnil situaci evropskym textilnim a odévnim podnikiim,
byla nemoZnost proddvat své vyrobky na tretich trzich. Na rozdil od Evropy a USA,
jejichZ trhy jsou chranény tarifnimi i netarifnimi pfekdZkami obchodu jen minimdlng,
byly a do zna¢né miry i dnes jsou trhy tfetich zemi chrdnény cly i netarifnimi

ptekdzkami obchodu daleko vyraznéji [6] [7]. Tento fakt doklddaji nize uvedené grafy.

Vyuziti vyzkumného a vyvojového potencidlu jako vychodiska konkurenceschopnosti
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Obrazek 2 Primérna vazana cla za textilni zboZi a odévy [7]

Current Market Access Conditions For Textiles and
Apparel: Major Exporting Countries
= T T
5 2
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Obrazek 3 Piehled tarifnich a netarifnich prekazek v obchodu jednotlivych stati svéta[7]
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2.2.Vyvoi textilniho a odévniho primyslu v Ceské republice

Od roku 1989 do roku 2010 se pocet zaméstnancii Vv textilnim pramyslu sniZil
z celkového poctu 194 tis. zaméstnanct na 24 tis. zaméstnancli a pocet zaméstnancl
v odévnim primyslu klesl z poc¢tu 52 tis. v roce 1989 na 14. tis. v roce 2010. Textilni
pramysl tedy zaznamenal pokles o 87 % a odévni primysl o 73 % [8]. Vyvoj poctu

zamgstnanct textilniho a odévniho primyslu zachycuje nasledujici graf.
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primyslu, je nékolik.

Do roku 1989 byla CR (tehdy jesté Ceskoslovensko) souédsti ekonomického uskupeni
zemi stfedni a vychodni Evropy - RVHP. V tomto uskupeni byla vyroba a vzdjemny
obchod do uréité miry centrdlné planovany. CR méla v RVHP pomémé vyznamnou
ulohu v zdsobovani textilnimi a odévnimi vyrobky a proto byl odbyt pro celou textilni a
odévni vyrobu CR zajitén. V tomto obdobi také platila relativné piisnd pravidla pro
dovozy ze ttetich zemi, tzn. Ze odbyt Ceskych vyrobkil na tuzemském trhu a na trzich

dalSich cleni RVHP nemohl byt ohroZen dovozy ze tietich zemi.
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K dramatické zméné situace doSlo po revoluci vroce 1989. V ndsledujicich letech
doslo k tomu, Ze se z politického rozhodnuti definitivné rozpadly obchodni vztahy mezi
zemémi vychodniho bloku a Cesky textilni a odévni primysl tak pfiSel o vyznamné
odbytists. Cesky textilni a odévni pramysl si pak musel sloZit¢ hledat exportni
potencidl, ktery posléze naSel zejména v zemich EU 15. Tato transformace exportnich
teritorii  vSak trvala nckolik let a byla prvnim krokem vyvolavajicim nutnost
restrukturalizovat velké textilni a odévni podniky, optimalizovat vyrobu a zvySovat
produktivitu prace. Z téchto krokl vyplyvalo i snizovani poctu zaméstnanct. Dalsi
pfi¢inou vedouci k poklesu poétu zaméstnancii bylo tiplné otevieni trhu Ceské republiky
pro dovozy textilnich a odévnich vyrobki ze tfetich zemi. Zatimco textilni a odévni
pramysl EU a USA tézil z dohod upravujicich mnozstvi dovdZeného textilniho zboZzi do
tdchto regionti (dohody MFA, resp. ATC), ¢esky trh se stal pIné otevienym a do CR se
mohlo dovazet neomezené mnoZstvi textilnich vyrobka. Této piileZitosti se okamzité
chopili asij$ti dovozci a zaplavili ¢esky trh masou nekvalitnich textilnich vyrobkl
z Asie za dumpingové ceny. Ackoliv se od prvniho okamziku ATOK - Asociace
textilnitho a odévniho primyslu snazila na tyto nekalé obchodni praktiky poukazovat a
pokousela se vyjednat pravidla upravujici tyto dumpingové dovozy, nepodafilo se
opatfeni realizovat a deformaci narodniho trhu zabrdnit. Nizké ceny textilu na
vietnamskych trzistich CR mély za nésledek sniZeni spotfeby &eskych textilnich

vyrobkt na ¢eském trhu [6].

Cesky textilni pramysl tak ve stejném obdobf piisel o dva vyrazné trhy — o Gesky trh a
zejména pak o trh stiedo a vychodoevropsky. Tyto pfiiny vyustily ve sniZovani

produkce textilnich vyrobkti CR a tedy i sniZzovéani zaméstnanosti v textilnim pramyslu.

Ceskému textilnimu a odévnimu primyslu se sice béhem dalsich let podafilo najit
vyznamného exportniho partnera, jimz byla EU 15 — v roce 2003 ¢inil podil exportu do
EU z celkového exportu témét 70% pro textil a 81% pro odévy, jak ukazuji nasledujici
grafy, ale dals$i vyvoj pfinesl nejenom Ceskému, ale obecné evropskému TOP nemalé

problémy [6].
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Regionalni struktura vyvozu textilu

(textil/textiley; 48 816 mil. K&/mill.CZK, index 03/02=105)

Amerika / America Zemé EU/ EU
3% countries
72%
Australie a Oceanie /
Australia and Oceania
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2%
Asie / Asia
1%

Ostatni Evropa / Other
Afrika / Africa Europe Slovensko /.Slovak
0% 15% Republic

7%

Obrizek 5 Regiondlni struktura vyvozu textilu z CR v toce 2003 [6]

Regionalni struktura vyvozu odéviu

(odév/clothingy3 17 838 mil. K&/mill.CZK, index 03/02=95)

Amerika / America
1%

Zemé EU/EU
countries

Australie a Oceanie / 83%

Australia and Oceania
0%

Asie / Asia
1%

Afrika/ Africa Ostatni Evropa / Slovensko /|
0% Other Europe Repéjbllc
5% 6% Zem& ESVO/EFTA

4%

Obrizek 6 Regionalni struktura vyvozu odévi z CR v toce 2003 [6]

Timto kritickym okamZzikem bylo vyvrcholeni dohod MFA a ATC o liberalizaci
obchodu, tedy okamzik, kdy evropské trhy ptestaly byt témito dohodami chranény pred
neomezenymi dovozy textilu a odévu ze tietich zemi. EU se sice podafilo na nékteré

kategorie prosadit prodlouzeni mnoZstevniho omezeni, ale masivnimu ataku ze strany
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¢inskych dovozii se nepodafilo zabranit. Od roku 2005 doslo k dramatickému nértstu
dovozli textilnich vyrobklli z Asie, zejména Ciny, ale také Indie, Pakistinu a
Bangladése. Z diivodu nizkych pracovnich ndkladi v Asii, ale také diky nekalym
praktikim (podhodnocend cena Juanu, dotovani energie) v Ciné nemohly &eské
vyrobky na evropském trhu ¢inskym dovoziim cenou konkurovat. Tyto okolnosti

Mowe

v textilnim pramyslu.

K dal$imu sniZovani poctu pracovnikl ptispély i problémy narodniho charakteru. Rust
minimdlni mzdy a vysoké ceny energii opét sniZily cenovou konkurenceschopnost
nckterych Ceskych textilnich vyrobct a pfinutily ceské firmy k dal$i optimalizaci a
zefektivnéni vyroby, coZ bylo samozfejmée spojeno se snizovanim poctu zamestnancui.
Nisledujici grafy demonstruji riist cen energif v letech 2005-2008 v CR a porovnava je
s cenami v dalSich evropskych statech [9]. Jak je z grafii patrné, cena elektrické energie
v CR patiila mezi jedny z nejvyssich v Evropé, u ceny plynu se CR drZi na stfedni
drovni v porovndni s dal$imi evropskymi zemé&mi. Narlst ceny elektfiny mezi roky
2005-2008 cinil témét 54%. Dle propocti ATOK takovéto zvySeni ceny energie

znamenal celkovy nértist ndkladi v TOP o témér 1,5 mld. K¢.

ELECTRICITY - Average Unit Costs, 2005-2008
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Obrazek 7 Priumérné ceny elektrické energie v jednotlivych statech EU (roky 2005-2008) [9]
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GAS - Average Unit Costs, 2005-2008

Euro cents / kWh
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Obrazek 8 Primérné ceny zemniho plynu v jednotlivych statech EU (roky 2005-2008) [9]

2.3.Soucasny stav textilniho a odévniho prumyslu EU a CR

Jak ukazuji nésledujici tabulky a grafy, za poslednich 11 let doslo v EU k dramatickému
poklesu vyroby jak textilnich, tak odévnich vyrobkii. Produkce textilnich vyrobki v EU
klesla oproti roku 2000 o 41 % a vyroba odévl klesla o 38%. I pies tento pokles stile
jesteé textilni a odévni priimysl zaméstndva znacny pocet zaméstnanci — v roce 2009 byl
pocet zaméstnancu v textilnim a odévnim priamysl EU 27 ptes 2 miliony, z toho textilni

pramysl zaméstnaval t€émér 850 tis. a odévni pramysl pres 1,1 milionu lidi [10] [11].
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TC production & new orders
2000-2008 evolution

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—tr— Text-Prod —8— Cloth-Prod —s- . Cloth-Order —&  Text-Order

General Assembly 5/06/2000

FURATER

Obrazek 9 Vyvoj produkce a novych objednavek textilu a odévi v EU 2000-2008 [10]

EURCPEAN UNION : SHORT TERM INDICATORS KEY FIGURES 2009 - EU.TEXTILE & CLOTHING INDUSTRY
| 2009 | 2008 | 2000 | Source EU-27 Unit | 2009e '-'ﬁ::“
EUROPEAN MILL CONSUMPTION of FIBRES
TURNOVER BiLEuro 1670 -15,6%
ELROPE 1000t | 4065 | 4562 | 5203 | CIAFS - MAN-MACE FIBRES B3 -25,1%
* Wizstern Europe + (EEC + Turkey - TEXTILES 84,7 16,55
- CLOTHING &30 -144%
E.U. PRODUCTION INDEX - 2005=100
INVESTMENT BiLEure as| -152%
MAMN-MADE FIBRES ElU.-27 | 72,2 91,8 | 1258 | EUROSTAT - MAN-MADE FIBRES®* 014 -452%
- TEXTILES 19 -165%
TEXTILE El.-27 | 73,5 BESE | 1243 | EUROSTAT - CLOTHING 1,9 144
CLOTHING ELL-27 | 89, 11 1 ELIROSTAT
o 2 B0 EMPLOYMENT 1000 pers 2.037 -12,9%
E.U. PRODUCTION PRICE INDEX in EURO - 2005=100 - MAN-MALE FIBRES* 0 -25,0%
- TEXTILES B542 -133%
TEXTILE EU.-27 | 104,71 | 1034 | o1 | ELROSTAT - CLOTHING 1175 -12,7%
CLOTHING EU-27 | 1027 | 1030 | 957 | EUROSTAT COMPAMIES Mumber 138330 -12,99%
- MAN-MALE FIBRES* 5 -31 8%
- TEXTILES 47.596 -133%
- CLOTHING BOASY 127
EXTRA EU.-27 IMPORTS BiLEuro 749 -7,0%
- TEXTILES 17,6 -12,2%
- CLOTHING 57,3 3%
EXTRA E\.-27 EXPORTS BiLEuro 304 -16,2%
- TEXTILES 16,0 -15 4%
- CLOTHING 144 -17,0%
E.U.-27 TRADE BALANCE BiLEuro 145 0,5%
- TEXTILES -1,6 -233%
- CLOTHING 428 1.7%
Turnover/Em ployes EURCYpers B2008 -3,1%
IrvestrmentTurnoser % 2,5% -
ExportsiTurnawer L 18,2% -
Employeesiompary pers 16 -
*rincluding Turkey

=1 Eurabex estirabes

Tabulka 2 Index vyvoje produkce a cen textilu a odévi v EU v letech 2000 — 2009 [11]
Tabulka 3 Zakladni ukazatele textilniho a odévniho priumyslu EU - rok 2009 [11]
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Vyvoj v Ceské republice je ve vysledku podobny, zatimco v roce 1989 zaméstnavat
textilni a odévni primysl t€émét 250 tis. lidi, v roce 2000 to bylo jiZ jen pies 100 tis. a

v roce 2009 ,,pouhych* 40 tis. lidi [8].

3. REAKCE NA DOPADY LIBERALIZACE TRHU S TEXTILNIMI A
ODEVNIMI VYROBKY

3.1.Reakce EU

Jiz v roce 2003 pod tlakem priimyslovych asociaci a svazii Evropskd komise jednala o
situaci textilniho a odévniho primyslu v Evropé a 29. fijna 2003 vydala sdéleni, na
zaklad€ n¢hoz byla vytvorena ,,skupina na vysoké urovni (High Level Group) sloZend
ze zastupcu Evropské komise, zdastupci vybranych clenskych statl, zdstupce
Evropského parlamentu a zdstupci priamyslu a odbort. Cilem této skupiny bylo

definovat strategii rozvoje textilniho a odévniho primyslu EU.

V cervnu roku 2004 High Leve Group (HLG) vydala materidl nazvany ,,Vyzva roku
2005 s podtitulem ,,EVROPSKY TEXTILNI A ODEVNI PRUMYSL V PROSTREDI BEZ
KVOT, ZPRAVA SKUPINY NA VYSOKE UROVNI A PRVNI DOPORUCENI*. V tomto
materidlu definovala hlavni oblasti zdjmu, kterym je tieba vénovat pozornost a které
mohou za urCitych podminek pomoci udrZet pozici evropského textilntho a odévniho

primyslu po 1.1.2005 [12]. Témito tématy jsou:

¢ konkurenceschopnost

e vzdélavani, Skoleni a zaméstnanost
e prava duSevniho vlastnictvi

¢ regiondlni aspekty

e vyzkum, vyvoj, inovace

® obchodni politika

V jednotlivych tématech pak byla vypracovana doporuceni HLG, jejich seznam je

uveden niZe.
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KONKURENCESCHOPNOST A VNITRNI REGULACNI A TRZNI OTAZKY

Environmentélni politika

Zadavani vetejnych zakazek

Hospodéaiska soutéz a maloobchodni struktury
Pristup k dvérim

Marketingové politika primyslu

VZDELANI, SKOLENI A ZAMESTNANOST

Ziizeni narodnich a evropskych ,,observatofi* pro skoleni a zamé&stnanost
Rozvoj spole¢nych kvalifika¢nich norem

Vytvofeni kompetentniho sdruzeni

Odvétvovy socialni dialog rozSiteny na vSechny urovné

Realizace jednotek pfemény a reklasifikace

Evropské strukturdlni fondy / regiondlni politika

PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI

Vytvofeni multisektordlni jednotky prava duSevniho vlastnictvi
Uzivatelsky piivétiva evropska informacni webova stranka
Dalsi informace

Seminare a sité (sitovani)

REGIONALNI ASPEKTY

Uzemni rozmeér

Evropské fondy

VYZKUM A VYVOJ, INOVACE

Technologicky prtilom ve vyrobé obleceni

Modni tvorba a nové spotiebitelské sluzby nebo sluzby pro pramyslové

zakazniky
Technické textilie pro inovacni pouZziti

Podpora netechnologickych inovaci

Vyuziti vyzkumného a vyvojového potencidlu jako vychodiska konkurenceschopnosti
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e Usnadnéni dcasti primyslovych podnikil, zejména pak malych a stfednich ve
vetfejnych programech vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Potirdni snah o roztfisténi vyzkumu a vytvafeni dlouhodobych vizi odvétvi a

inovacnich struktur

OBCHODNI POLITIKA

e Piistup na trh — nezbytny pro riist vyvozu

e (Cina - zdkladni akce

e Realizace paneurostiedomotiské zony

e Prezkum preferencnich pravidel pivodu EU a systému vsSeobecnych celnich
preferenci (GSP)

e Otazky udrzitelného rozvoje

e Mozné zlepSeni obchodnich ochrannych néstroji a nafizeni o obchodnich
bariérach

¢ Oznacovani puvodu zbozi

V tomto seznamu doporuceni je patrné, do jaké hloubky a s jakym zaujetim se HLG
vénovala problematice textilntho a odévniho primyslu. HLG vS$ak byla ustavena pouze
jako poradni orgin, tedy orgdn bez rozhodovacich a vykonnych pravomoci. Tyto
pravomoci na evropské drovni zastdva Evropskd komise. Ta reagovala na vystupy HLG
a ve svém sdéleni ¢islo SEK(2004) 1240 ze dne 13.10.2004 vyhodnotila doporucené
aktivity HLG a zdlraznila ta doporuceni, které jsou z hlediska Evropské komise
zésadni. Jako jednu z prioritnich oblasti Evropskd komise oznacila vyzkum, vyvoj a
odbornou piipravu — viz. citace: ,,Zprava skupiny na vysoké drovni potvrzuje, Ze
nejvhodnéjsi strategickd vize pro budoucnost textilniho a odévniho odvétvi v Evropské
unii by se méla soustiedit na soucasné konkurencni vyhody evropského vyrobniho
odvétvi. Tyto vyhody jsou spojeny s neustalymi dspéchy v oblasti vyzkumu, inovaci a
odborné piipravy, spolec¢né s progresivnim budovanim evropsko-stiedomotské oblasti

volného obchodu a dosazenim rovnosti podminek v obchodnich otdzkéch, zejména co

se tyCe pristupu na trhy a efektivni ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi* [13].
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Z vystuptt HLG i EK byla jasné patrné, Ze Evropskd unie nema v imyslu néjak vyrazné
chréanit evropské textilni a odévni vyrobce pred masovymi dovozy ze tietich zemi
formou ,,protekénich* opatfeni, nybrz ze doporuCuje a radi evropskym textilnim a
odévnim vyrobcim soustfedit se na oblasti, které mohou zvysit jejich
konkurenceschopnost, zejména pak na posileni vyzkumu a vyvoje v textilnim a

odévnim prumyslu a aplikaci jejich vystupti.

Na toto reagovali evropské textilni podniky, resp. Euratex — Evropska textilni a odévni
konfederace zaloZenim Evropské technologické platformy pro textil (ETP) v prosinci
2004. Hlavnim myslenkou ETP je zajistit dlouhodobou konkurenceschopnost textilniho
a odévniho priimyslu Evropské unie a posilit postaveni Evropy jako vedouciho hrace na
svétovém trhu v oblasti vyvoje a vyroby vldken, textilif, textilnich produktd a odéva

[14].
Konkrétni cile ETP jsou:

e Vytvoreni u¢inného evropského inovacniho uskupeni - Siroké sit¢ experti z
primyslu, vyzkumnych organizaci, vefejnych ufadl, finanénich instituci a
ostatnich zucastnénych stran s cilem spojeni sil a koordinace usili v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve prospéch evropského textilntho a odévniho

pramyslu.

¢ Definice spolecné strategické vize primyslu a vypracovani Strategického planu
vyzkumu (SRA) k provedeni této vize prostiednictvim cileného a

koordinovaného vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

¢ Definice a prosazovani opatfeni ke zlepSeni celkového rdmce vyzkumu, vyvoje a
inovaci tohoto prumyslového odvétvi, zaméiené zvlasté, ale ne vyhradné, na

odstranéni finan¢nich, vzdelavacich, pravnich a regulacnich prekazek.

ETP vznikala smérem ,od podnik(“, tzn. Ze sekretaridt ETP oslovil experty
z evropskych vyrobnich podnikil, z univerzit, z vyzkumnych instituci, ale i z asociaci a
z politickych orgdni s cilem definovat zdkladni strategie rozvoje TOP na zdkladé

znalosti a zkuSenosti téchto expertli. Do Cinnosti Evropské technologické platformy se
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zapojilo vice jak 620 expertil, véetné experttl z Ceské republiky (zastupci firem Inotex

spol. s r.0., TZU s.p., Svitap J.H.J. spol. s r.0., TU v Liberci a dal§f) [15].

Na zdkladé diskuse expertl a expertnich tyma ETP byly definovany tfi hlavni tematické

(odborné) pilite ETP [14]:

OD KOMODIT KE SPECIALITAM: Piechod od komodit k vyrobé specialit
pomoci high-tech procest, vyuZziti novych vldken a textilii s vysokou funk¢nosti
pfizpisobenou ucelu vyuziti vyrdbénych s vyuZitim vysoce flexibilnich
technologii, nano, mikro a bio-technologii, novych zatéri a laminaci, digitdlnich
procesu apod.

NOVE APLIKACE: VyuZiti a roz$ifovani textilii jako novych (konstruk&nich)
materidld v riznych primyslovych sektorech a uZivatelskych oblastech

(transportni systémy, stavebnictvi, zdravotnické aplikace, spotfebni elektronika

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA: Konec éry masové produkce textilnich
vyrobku a presun k primyslové produkci orientované na zdkaznika, jeho osobni
potfeby, flexibilni reakce na poptdvku s vyuzitim inteligentni logistiky,

distribuce a servisu.

Pod témito 3 pilifi pak bylo definovdno 8 podtémat a na nich byly postaveny expertni

odborné skupiny [16]. V ramci jedndni téchto skupin pak byly definovany strategie

rozvoje oboru v dané oblasti. Jak ukazuje nésledujici obrdzek, v5 z 8 skupin jsou i

reprezentanti ¢eského TOP [15].
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Obrazek 10 Seznam odbornych skupin Evropské technologické platformy pro textil s vyzna¢enim

skupin s ¢eskou ucastni [15]

ETP zdiraznila, Ze dtlezité je nejenom definovat odborna témata, jejichz feSenim ziska
evropsky textilni a odévni primysl na konkurenceschopnosti, ale aby se tato témata dala
1 efektivné realizovat, je tfeba zajistit vhodné prostiedi pro rozvoj VVI v textilnim a

odévnim primyslu EU. Z tohoto diivodu ETP definovala i horizontdlni témata a k nim

7z

pracovni skupiny, které fesi prave otazky zlepSeni prosttedi pro inovace v TOP.
Témito skupinami jsou:

e Horizontélni pracovni skupina pro financovéani vyzkumu a inovaci

e Horizontdlni pracovni skupina pro vzdélavani

e Horizontélni pracovni skupina pro normy a standardizaci

¢ Horizontédlni pracovni skupina pro management inovaci

Vyslednou strukturu ETP ukazuje nasledujici obrazek [14]:
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Governing Council
+ ETP Secretariat

Horizontal Task Groups (Financing, Education, Standards)

Commodity to New Mass
Specialty Textile Production to
Products Applications || Customisation

‘ Innovation Management

Obrazek 11 Struktura Evropské technologické platformy pro budoucnost textilu a odévi [14]

Ze bylo zaloZeni EFP pro textil spravnym krokem, ukazuje nasledujici odbézek. Je na
ném ukdzan piinos ETP v oblasti spolecnych VVI projektii. Diky ETP se podatilo
realizovat 31 projektl s celkovym rozpoctem vice jak 200 mil. EUR, kde 75% bylo
kryto z evropskych fondt [17].
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Obrazek 12 Piinosy ETP v podobé nové realizovanych produktii — s vycislenim p¥inosi [17]

3.2.Reakce CR

Stejné jako se EU na zdkladé vyvoje mezindrodniho obchodu s textilem a pod tlakem
zéastupct textilntho a odévniho primyslu odhodlala k analyze stavu v TOP EU a
navrzeni moZznych feSeni k udrzeni a posileni konkurenceschopnosti textilntho a
odévniho pramyslu EU, také CR, resp. Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) na
zdklad¢ vyvoje Ceského TO primyslu po roce 1989 a pod tlakem zdstupct ceskych
textilnich a odévnich firem vypracovalo, resp. nechalo v roce 2003 vypracovat studii
mapujici situaci ¢eského TOP a porovndvajici vyvoj TOP vEU a CR sndzvem
,Strategie textilniho a odévniho primyslu I. Etapa® a nasledn€ v roce 2004 druhou ¢ast

studie ,,Strategie textilntho a odévniho priamyslu II. Etapa“
Cilem prvni studie bylo [18]:

e definovat podnikatelské prostiedi CR a popsat zmény, které p¥inese pro odvétvi

textilntho a odévniho pramyslu vstup CR do EU
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e vyhodnotit pisobeni zmén na jednotlivé segmenty ¢innosti podnikti TOP

e urcit strategické cile odvétvi v souladu se zdvazky CR pfi vstupu do EU a se
strategii evropského textilntho a odévniho primyslu zaméfenou na zvySovani

konkurenceschopnosti odvétvi
e vymezit problémy odvétvi.

V navaznosti na prvni ¢ast pak v druhé etapé bylo cilem: ,posouzeni strategickych
piilezitosti TOP CR vidi rychle se rozvijejicim, sofistikovanym odvétvim a trznim
segmentiim, provedeni analyzy cili pro vytypované skupiny vyrobkl, posouzeni

potencidlu pro sitovani v rdmci TOP CR a zpracovani doporuceni a zavéra‘ [19].

Studie zpracovaval ATOK — Asociace textilniho, odévniho, koZedéIného priimyslu za
Ucasti prednich externich expertl. Jak jiZ bylo uvedeno vyse, prvni studie se zabyvala
dopady vstupu CR do EU, analyzovala celni sazebnik a v nemalé mife porovndvala
vykonnost ¢eského textilntho a odévniho primyslu vcetné porovnani s vykonnosti TO

pramyslu EU.
Etapa €. 1 ve svych zavérech ukdzala [18], Ze:

e produktivita prace (a to jak z obratu, tak z pfidané hodnoty) na zaméstnavatele je

nckolikandsobné niZsi, nez ukazuji data za TOP EU

e 7 hlediska finan¢ni vykonnosti ¢eského TOP existuje v odvétvi skupina firem,
kterd je a 1 v budoucnosti bude konkurenceschopna a dokdze udrzet svoji pozici
na trhu 1 po uplné liberalizaci trhu s TO, ale také Ze jsou zde firmy, jejichz
finan¢ni zdravi je natolik podkopané, Ze nebudou schopny celit zvySujici se
konkurenci a jsou odsouzeny k dtlumu, resp. zaniku. Tedy, Ze Cesky TOP je na
tom obdobné, jako jakékoliv jiné priimyslové obory — tedy Ze je sloZen ze

silnych a uspéSnych, ale také slabych a nekonkurenceschopnych

e i dle struktury vyroby a strategii lze usuzovat o Zivotaschopnosti daného
podniku. Analyza ukdazala, Ze na evropskych i svétovych trzich neni mozné
konkurovat masovou produkci standardnich textilnich vyrobku, jejichZz

obchodni model je zalozen pouze na nizké cen¢, ale Ze je nutné se zaméfit na
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produkci vyrobkii s vyssi pfidanou hodnotou doprovdzenou silnou obchodni

znackou a kvalitnim servisem.

Dulezitym vystupem byla také analyza hodnotového fetézce, ukazujici rozdéleni

zamestnanct v TP a OP dle jejich zatazeni do jednotlivych procesti chodu firmy [18].

Nazev procesu

Textil

Odévy

(v % z celkového poétu

(v % z celkového pocétu

zamé stnancii) zaméstnancii)

Marketing 0,8 0,25
Vyzkum a vyvoj 1,77 0,96
Prodej 2,68 1,88
Realizace 76,22 77,61
Nakup 0,99 1,22

Rizeni kvality 1,63 3,16
Udriba a opravy 3,65 1,78
Rizeni lidskych zdroji 0,68 0,34
Utetnictvi 1,27 1,54
Finan¢ni pl&’u.lovéni a 0,61 0,35

controlling

informatich technologi 049 029
Ostatni 9,21 10,65

Celkem 100 100

Tabulka 4 Rozdéleni zaméstnanci v TP a OP dle jejich pracovniho zaiazeni [18]

Z analyzy vzesla také tfada strategickych cilti, které mély byt pro ceské TO firmy

navodem k udrZeni si pozice na evropském, pifipadné svétovém trhu — viz nésledujici

prehled:
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1. Podpofit inovativni politiku ve vSech oblastech podnikani

2. UmozZnit podporu projektli v oblasti ziskdavani kontaktli a sbéru informaci v exportni

a importni oblasti — zejména pro malé a stiedni podniky

3. Intenzivni podpora v oblasti vyhledavani vhodnych strategickych partnerti podnikii

s investi¢énimi pobidkami

4. Podpofit védu a vyzkum vyvojovych pracovist a jejich zapojovani do nadndrodnich

projektii

5. Podporit sitovou ekonomiku — jednak malych a stfednich podnikt, jednak vzniku

spolec¢nosti ,,tahouna“ s vleckou subdodavatelt ze sektoru MSP

6. Zavést podporu vyroby high kvality s potencidlem progresivniho rozvoje (technické
tkaniny apod., tj. vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, za které se dociluje

rentabilita nad 30 %).

V L. etapé byla také identifikovdna moznost, resp. potfeba uzsi spoluprdce vyrobnich
podnikid a VVI a vzdélavacich instituci formou klastru. Byla vytvoifena metodika
hodnoceni a identifikace potencidlnich textilnich a odévnich klastri — vystupem byla

matice indikétort pilotnich textilnich a odévnich klastrii [18].

V druhé etapé byly rozpracovany vysledky zprvni etapy a vypracovdna fada
konkrétnich doporuceni. Pro podnikatelskou sféru byla vypracovdna tato konkrétni

doporuceni [19]:

® pribéznd zména nebo doplnéni vyrobnich programii jednotlivych firem s
dirazem na vyrobu technickych textilii a vyrobki s vysokou pfidanou hodnotou

jak pro trh v CR, tak v ostatnich statech EU

e vyraznéj§i vyuZiti soucasnych moznosti operacnich programi Strukturdlnich

fondt a dalSich forem podpory

o efektivnéjSi vyuziti potencidlu vyzkumu a vyvoje pro inovaci vyrobkového

portfolia a technologii
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e zlepSeni marketingovych a obchodnich dovednosti pracovniki firem TOP

e spoluprice pii formulovani zaméfeni programli Opera¢niho programu priimyslu

a podnikéni (déle jen OPPP) pro obdobi 2007-2013

e seznameni se s principy obchodnich ochrannych opatfeni uplatiovanych v EU
pfi dovozech vyrobkli v rdmci spolecné obchodni politiky a v piipadé zjisténi

vyuzivani nekalych praktik obchodu uplatnéni podnétli u statni spravy

e vyuziti Technologického vyzkumného centra Textil pro Sifeni inovacnich

technologii v TOP

e vyuziti vS§ech dostupnych moznosti pro podporu konkurenceschopnych vyrobku
TOP CR na trzich zemi mimo EU (akce charakteru public relations na podporu

image CR).

Také byla provedena analyza potencidlu regionli na zaloZeni textilnich a odévnich

klastri. Vysledkem bylo vytipovani dvou regionil pro zaloZeni klastru:

e oblast sestavajici se z okresti Trutnov — Semily — Liberec - Dé¢in

o oblast sestavajici se z okresti Svitavy — Chrudim - Usti nad Orlici - Ndchod
Dil¢i zavéry

Stejné jako Evropskd komise, i Ceskd republika reagovala na hrozby plynouci z tplné
liberalizace obchodu s textilnimi a odévnimi vyrobky. Aby CR mohla na tyto hrozby
reagovat, nechala si prostfednictvim MPO zpracovat studie analyzujici situaci ¢eského
textilntho a odévniho primyslu a navrhnout kli¢ové aktivity, jejichZ realizace by vedla k
udrzeni pozic Ceského textilntho a odévniho primyslu na ndarodnim, ale zejména

evropském trhu.

Analyzy ukazaly, ze Cesky TOP je nedostate¢né pfipraven na zmeény v mezinarodnich
pravidlech obchodu s TO vyrobky. Textilni odévni primysl je postaven vyhradné na
vyrobnich aktivitach, velké rezervy ma v oblastech, které nejvice ovliviiuji uspéch firem

na trhu. Témito oblastmi je marketing a zejména pak oblast vyzkumu a vyvoje.
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Studie navrhla soustfedit se pravé na rozvoj aktivit zaméfenych na marketingové
dovednosti a posileni vyzkumnych a inovacnich aktivit ve firméach. K tomu maji byt
vyuzity finanéni prostfedky z ndrodnich zdroji i strukturdlnich fondl, k posileni
spoluprace na VVI projektech bylo doporu¢eno uvazovat o regiondlnich kooperacnich

uskupenich — klastrech.

3.2.1. Klastry jako ndstroj rozvoje vyzkumu a inovaci v oboru

Na zéklad¢ doporuceni plynoucich z dokumenti MPO probéhlo v roce 2004 a 2005 za
finan¢ni podpory ze Strukturdlnich fondG (Operaéni program primysl a podnikdni —
OPPI) mapovani potenciélu k zaloZeni klastru technickych textilii. Mapovani probihalo
na vytipovanych regionech — Libereckého, Kralovéhradeckého a pozdé¢ji i Pardubického
kraje. Byla oslovena fada firem a vyzkumnych instituci a provedena podrobna analyza

jejich potteb a zajmu o spole¢né projekty zamétené prevazné na vyzkum a vyvoj.

Na zdklad¢ vysledkti mapovani se 15 firem (vyrobni firmy, VVI instituce a FT TUL)
rozhodly zaloZit klastr technickych textilii, pozdéji nazvany CLUTEX (bfezen 2006).

Klicovymi aktivitami dle stanov a oficidlnich dokumentti CLUTEX byla:
e spolecné vyvojové a inovacni projekty
e vybaveni pro spolecné laboratofe
e spolecny marketing

o ziskavani a sdileni informaci

A

utvaret takové prostiedi, vazby a vztahy mezi ¢lenskymi firmami, aby ty byly schopny,
prestoZe mohou byt pfimymi konkurenty, mezi sebou navzdjem oteviené komunikovat,
spolecné se propagovat a zejména spole¢né definovat a realizovat vyzkumné a inovacni
projekty. Obecnym problémem, nejenom textilntho a odévniho primyslu a nejenom
Ceské republiky, je vzddlenost svéti vyzkumu a vyvoje (univerzity, VVI institute) a

vyroby (prumyslové podniky). Tyto dva segmenty mezi sebou jen velmi téZce nachdzi
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spolecnou fe¢ pii definovani konkrétnich VVI zaméri a zpravidla je tfeba tfetiho

subjektu, ktery zajist'uje funkéni propojeni obou segmentt.

Lze tici, Ze CLUTEX se tohoto ukolu zhostil piikladn€. Od jeho zaloZeni se jiZ podafilo
realizovat fadu spole¢nych projekt nejenom z oblasti VVI, jeho tdspéchy byly ocenény
nejenom v ramci programu OPPP a OPPI, ze kterych CLUTEX ziskal finan¢ni podporu
naméty na spolecné feSené VVI projekty, sami c¢lenové se chtéji zapojovat do

spolecnych projekti, coz pied vznikem CLUTEX byla situace nemyslitelna.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli ¢lent CLUTEX a
porovnava je s vyvojem celého Ceského TO primyslu [20]. Graf ukazuje, Ze vyvoj
¢leni CLUTEX se dramaticky 1i$i od vyvoje celého primyslu. Zatimco v globdlnich

¢islech se vyvoj TOP neubiral spravnym smérem, vyvoj u ¢leni CLUTEX byl opacny.

4 N\
Vyvoj ekonomickych ukazatelti meziléty 2005-2009
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Obrizek 13 Porovnani vyvoje ekonomickych ukazatelit TOP CR a &lenii klastru CLUTEX [20]

Za zvlast vyznamny ukazatel lze povaZovat ndrlst objemu finan¢nich prostfedkt
vynaloZenych na vyvoj a inovace ve vyrobnich firmach klastru od roku 2005. Za rok,
kdy probihaly piipravy (mapovani) pro vznik klastru, uvadély vyrobni firmy celkové

ndklady na vyvoj a vyzkum ve vysi 7 825 tis. K¢. Za rok 2009 to je jiZ hodnota 17 996
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tis. K¢ tj. jde o nardst o témet 130 %. Tyto vynaloZené ndklady vedou k vyvoji a
nasledné vyrobé produktii s vysokou pfidanou a uZitnou hodnotou a zvySuji tak

konkurenceschopnost téchto firem, klastru, ale i celého odvétvi.
Dil¢i zaveér:

Mapoviéni a nésledné zaloZeni klastru technickych textilii CLUTEX se ukdzalo jako
krok spravnym smérem. Vyvoj ekonomickych ukazateli za ¢lenské firmu CLUTEX
jasn¢ ukazuje, Ze zaméfeni na vyzkumné a vyvojové aktivity spolecné s aktivni
spoluprdci muze pfinést vysledku v podobé =zvySenych trzeb a posileni

konkurenceschopnosti jednotlivych podnikii na evropské a mezinarodnim trhu.

3.2.2. CTPT — Ceskd technologickd platforma pro textil

Cinnost a vyvoj v Evropské technologické platformé motivoval ¢eské textilni a odévni

firmy uvazovat o zaloZeni nirodni technologické platformy pro textil.

Evropské technologické platformy se totiz staly na evropské urovni dulezitym
konzultanim mistem pro orginy spravujici evropské finance urcené na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména pak pro DG Research and Innovation a DR
Enterprise and Industry. Evropskd komise pochopila, Ze neni mozné, aby ona sama
svépomoci zjiStovala potencidlné zajimavé sméry vyzkumu a vyvoje v jednotlivych
oblastech vyzkumu a podnikdni a Ze by bylo vhodné mit pro kazdy obor podnikédni
expertni poradni organ, ktery je schopen definovat progresivni sméry vyzkumu a vyvoje
ve svém oboru a dokaze popsat sméry rozvoje, kterym by se méla dat Sance formou

podpor z penéz EU.

Myslenka vyuZzit evropsky trend expertnich poradnich orgdnii se po roce 2006 pomalu
zaCala prosazovat 1 na Ceské drovni. V roce 2008 byla vypsdna prvni vyzva v ramci
Operacniho programu podnikdni a inovace na podporu vzniku a rozvoje narodnich
technologickych platforem. Ceské textilni a odévni podniky byly na tuto Sanci
pfipraveny - jiz vroce 2007 zalozily, zatim neformdln€, narodni technologickou
platformu pro textil. Na neformalnim setkédni pii valné hromadé ATOK dne 22.11.2007

dokonce vystoupil sprezentaci pan Lutz Walter [16], koordinidtor Evropské
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technologické platformy pro textil a sleCna Patricia Hualde z DG Enterpise and
Industry, aby zastupce ¢eskych podnikd informovali o vyznamu a piinosech evropskych

platforem a platforem obecn¢.

V ¢ervnu 2008 pak byla formdln¢ ustavena nérodni textilni technologickd platforma
s oficidlnim ndzvem ,,CTPT — Ceskd technologickd platforma pro textil (ddle jen
CTPT). CTPT byla zaloZena jako sdruZeni fyzickych osob dle zdkona 83 z roku 1990.

Tato forma zajiSt'uje dostate¢nou otevienost a transparentnost platformy.

Uloha a cile CTPT jsou definovény jiz v zakladnim ustavujicim dokumentu sdruZeni —

ve stanovach CTPT [21].
Poslani:

* Poslanim sdruZeni je koordinace a spoluprdce zejména textilnich a odévnich firem,
organizaci zabyvajicich se vyvojem a vyzkumem, univerzit a dalSich subjekt.
Cilem je vytvaret optimdlni podminky pro transfer technologii, zajiSténi inovaci,
vysSich fadl a rozvoj podnikani v oblasti vyzkumu, vyvoje a vyroby technickych

textilif véetné materidlll a polotovart slouzicich k jejich vyrobé.

Zékladni cile sdruZeni jsou [21]:

e ZvySovani konkurenceschopnosti ceského textilntho a odévniho pramyslu
realizaci programu ,, Konkurenceschopnost: Sance textilniho a odévniho

primyslu na léta 2007- 2013,

e Zapojeni se do realizace hlavnich ¢innosti Evropské technologické platformy pro
textil, jejimiZ nosnymi tématy jsou:

o Pfechod od komodit k vyrobé specialit pomoci high-tech procesd,
vyuziti novych vldken a textilii s vysokou funkCnosti ptizptisobenou
ucelu vyuziti vyrabénych s vyuzitim vysoce flexibilnich technologii,
nano, mikro a bio-technologii, novych zatérti a laminaci, digitdlnich
procesu apod.

o VyuZiti a rozsifovani textilii jako novych (konstrukénich) materiala v

riznych primyslovych sektorech a uZivatelskych oblastech (transportni
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systémy, stavebnictvi, zdravotnické aplikace, spotfebni elektronika

o Konec éry masové produkce textilnich vyrobkii a ptfesun k pramyslové
produkci orientované na zdkaznika, jeho osobni potieby, flexibilni

reakce na poptavku s vyuZzitim inteligentni logistiky, distribuce a servisu

e Vytvafeni mostu mezi védou, vyzkumem a primyslem v oblasti textilni a odévni
vyroby iniciovdnim a provddénim védecko-technickych vyzkumi a komerénim

vyuzitim védeckych reSeni.

e Podpora inovaci. Propagace inovacnich aktivit a védecko-technického rozvoje

v textilnim a odévnim prumyslu.

Jak je z vySe uvedeného patrné, hlavnim cilem CTPT je podpora VVI v textilnim a

odévnim pramyslu CR.

V ndvaznosti na podminky programu MPO pak jesté vyplyva pro CTPT dalsi duleZity
ukol, resp. celd fada tkold. Prvnim z nich je analyza potencidlu ¢eského textilniho a
odévniho primyslu a definice inovacnich smért, které jsou stéZejni pro udrZeni a
posileni konkurenceschopnosti ¢eského textilntho a odévniho pramyslu - vystupem
tohoto tkolu je studie nazvana Strategickd vyzkumnd agenda. Na tuto prvni etapu
navazuje definice konkrétnich VVI projektl, jejichZ realizaci dojde k posunu drovné

konkurenceschopnosti TOP CR — vystupem bude studie nazvana Implementaéni plan.

Postup vytvoieni Strategické vyzkumné agendy

Cile pii definovani perspektivnich oblasti vyzkumu a vyvoje v textilnim primyslu CR

byly:

e zohlednit pohled co nejvice textilnich a od€vnich firem, tzn. zajistit ndzor
odbornikt z co nejvice firem, pro které je vyroba textilniho a odévniho primyslu

relevantni (nemuselo jit vZdy o textilni a odévni vyrobce)

e zohlednit zkuSenosti z Evropské technologické platformy pro textil
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Metoda tvorby SVA byla rozd¢lena do tech krokd:
e tvorba expertni skupiny a definice piliit CTPT
e osloveni relevantnich subjekt

e zformovani strategie za aktivni dcasti expertni skupiny

V prvnim kroku byla ustavena skupina expertli z TO firem, VV a vzdéldvacich instituci.
Tato skupina definovala zdkladni inovaéni pilife Ceské technologické platformy pro
textil a doporucila prevzit horizontdlni témata definované v ETP (viz. popis struktury
Evropské technologické platformy pro textil vyse). Po nékolika jedndnich expertni
skupiny byla finalizovédna struktura zobrazena niZe. Na zaklad¢ diskuse bylo nalezeno
konsenzu jak v horizontdlnich tématech, které, jak je naznaceno vyse, plné koresponduji
z ETP pro textil, tak v hlavnich odbornych pilitich — zde doslo oproti ETP pro textil ke
zjednodusSeni struktury: pro zjednodusSeni byly definovany dva pilite, v rdmci kterych by
mély byt definovany sméry VVI Struktura CTPT je zndzornéna na nasledujicim

obrazku [22]:
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Spravni vybor

+ sekretariat CTPT

Subdodavateld - -
a multidisciplinarita _ i | Pfidané hodnota
Flexibilni Nové materialy

mstroje
u chemie + biotech technologie a vyrobky Odbératelé

] :‘:Iek!ro » m automobily
m nové materidly (nano) m stavebnictvi + geo
m felézoe s agro.., m zdravotnictyl

n O0OP

m znackove zboii se
zakaznickym servisem

Obrizek 14 Struktura CTPT — Ceské technologické platformy pro textil [22]

Jak je z vySe uvedeného patrné, byly nadefinovany dva pilife: prvni zaméfeny na oblast
vstupt, tedy oblastni ovliviiujici vlastni vyrobu textilnich a odévnich vyrobkl a druhy,

zamé&feny na aplikace textilnich vyrobk.

Poté, co byla stanovena struktura a nadefinovany zdkladni VVI témata, bylo
pfistoupeno k druhému kroku. V tomto kroku byly osloveny relevantni subjekty
s zadosti, necht’ sd€li sviij ndzor k tomu, na jaké oblasti je tfeba soustfedit VVI aktivity
tak, aby toto mélo pozitivni ekonomicky dopad na jednotlivé podniky, potazmo na cely
TOP CR. Dotaznik byl strukturovan dle struktury CTPT, tedy na oblast tykajici se pilite

vstupt a pilite vystupti.

Osloveni bylo provedeno emailem, osloveno bylo 200 firem. Potvrdily se zkuSenosti
z minulych dotaznikovych Setfeni - response od firem nebyla vysokd, odpovédélo 15
firem, tzn. 7,5%. Z vysledku tohoto Setfeni by nebylo mozné vytvofit dostatecné

relevantni zavery, proto bylo pfistoupeno k tfetimu planovanému kroku pfi tvorbé SVA.

Vysledky prazkumu byly ptedlozeny expertni skupiné a ta k ziskanym responsim na

zéklad¢ svych zkusenosti a cilenych rozhovort s obchodnimi partnery doplnila ziskané
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informace tak, aby bylo moZzno findlni informace povazovat za relevantni ke stavu

¢eského TOP. Vystupem findlni prace expertni skupiny pak byl dokument Strategicka

vyzkumnd agenda.

Ta definuje perspektivni sméry VVI pro TOP CR. Nazorné shrnuti téchto vysledki je

v nésledujicich tabulkdch. Prvni dvé tabulky definuji mozné inovacni sméry na strané

vstuptl, tedy v oblastech, které ovliviiuji vlastni vyrobu. Jak je patrné, navrzené sméry

inovaci zahrnuji v§echny technologické kroky vyroby [22].

OBOR

TEXTILNI
STROJIRENSTVI

ZEMEDELSTVI

CHEMIE A BIO-
TECHNOLOGIE

ELEKTRONIKA

IT TECHNOLOGIE

Tabulka 5 Inovaéni oblasti na strané vstupi z hlediska spolupracujicich oboru

MozZné oblasti vyzkumu a vyvoje

a naslednych inovaénich aktivit

Uprava stavajicich zarizeni, technicka automatizace,
snizovani energetické naroc¢nosti textilnich stroja,
ekologické aspekty textilnich strojd (hluk, vibrace)

Aktivni vyuzivani lokalnich zdrojl surovin, extrakce
biolatek, studium vyuZitelnosti odpadt a vedlejsich
produktti zemédélsko-potravinarského komplexu,
podpora cesty od potravinarskych k technickym
plodinam

Ekologizace vyrobkti, nové vlastnosti vlaken, vyvoj
viceslozkovych produkti (napf. kompozit(), nové
zuslechtovaci procesy, nové finalni Gpravy textilii
a biodegradabilni materialy

Potlageni vlivu lidského faktoru pfi provozu stroj-
niho zafizeni, automatizace vyrobnich procest, kon-
trolni mechanizmus vyrobniho procesu; aplikace
elektronickych ¢asti do textilnich konstrukci

Priibézny sbér dat o priibéhu procesu vyroby, vy-
hodnocovani, efektivni predavani dat, zp&tna vazba
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TEXTILNI PoZadované vlastnosti

OPERACE v dané operaci textilni vyroby

WROBA’ Nanovldkna, multifunkéni vliakna, biodegradabilni
TEXTILNICH vlakna, vyuziti "netextilnich” viaken, zvysovani miry
VLAKEN standardnich vlastnosti (pevnost, taznost...)
VYROBA Vodivost, trvanlivost, pohlcovani zareni, nehorla-

TEXTILNI PRIZE vost, antistaticka ochrana, UV ochrana

V"?ROBAr Multifunk¢ni vlastnosti, materialové kombinace
TEXTILNI (kompozity), vrstveni - bi- a trikomponenty s odlis-
KONSTRUKCE nymi vlastnostmi v jednotlivych vrstvach

TEXTILNi Zvyseni stalosti stavajicich Gprav v textilnich vyrob-
UPRAVY cich; vyvoj novych tiprav vedouci k vlastnostem, jako

je nehorlavost, propustnost/nepropustnost (napr.
vody, vihka, tepla, chladu, elektromagnetického za-
reni...), antimikrobialni Gpravy

Tabulka 6 Inovaéni oblasti na strané vstupi z hlediska rozdéleni dle technologickych operaci

textilni vyroby

Nemén¢ zajimavé jsou i definované vyzkumné ndméty na strané vystupu (viz.
nasledujici tabulka). Na strané vystupi byly analyzoviany moZnosti inovovanych
aplikaci v mnoha oborech — od mediciny, pfes armddu, stavebnictvi, ochranné

prostredky az po vlastni médu.
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Oblasti s nejvétsim Oblasti s nejvyssimi Priklady novych aplikaci
ekonomickym naroky na V&V nutné
vyznamem k dosaZeni nového
(****® - nejvétsi stupné vyrobku
vyznam) (**** - nejvétsi
naroky na vyzkum)
ZDRAVOTNICTVI . . Vzdaleny dohled nad seniory a novorozenci, textilie s elektrostimula¢nimi

schopnostmi, monitoring Zivotnich funkci

SPORT A VOLNY CAS Snimani srde¢niho rytmu, integrované komunikacni prostredky do sportov-
niho obleéeni, zlepseni klimatického komfortu sportovniho obleéeni

OSOBNI BEZPECNOST, Ochrana proti chemikaliim, chladu, teplu, neprofezné textilie, elektrostatické

LEETY oo

OCHRANNE POMUCKY textilie, odévy s vysokou viditelnosti

PRUMYSLOVE TEXTILIE . . "chytré” filtry, "chytré" dopravnikové pasy

DOPRAVA " - "chytré" vybaveni dopravnich prostredkti - snimani zZivotnich funkci, udrzeni
pozornosti Fidice, vyhrivani/chlazeni sedadel

ARMADA Balisticka ochrana, maskovani, snimani Zivotnich funkci

el Al

BYDLENI s e Antistatické zaclony, nespinivé (samocistici) textilie

STAVEBNICTVI, . . Geomembrany, stavebni kompozity, degradujici/nedegradujici textilie pro

GEOTEXTILIE krajinotvorbu

ZEMEDELSTVI, . Zavlahové a melioraénf agrotextilie, fizené uvolfiovani hnojiv, travni rohoze

RYBARSTVI s osivem

OBALY " s Funkéni obaly se schopnosti dlouhodobé ochrany, chladici obaly

MODA - - Uziti funkénich textilii - zména barey, textilie s vodivymi drahami jako soucést
"wearable electronic” konceptu, posileni znacek

ZABAVA, HRY Luminiscenéni textil, flexibilni displeje

Tabulka 7 Pi‘ehled netradi¢nich aplikaci textilnich vyrobkii s vyznat¢enim potencialniho

ekonomického prinosu a naroku na VV

Jak je z vysledkil patrné, pro Cesky textilni primysl se jevi jako nejvice ekonomicky
zajimava oblast OOP — osobnich ochrannych pomiicek a armdda. Tyto oblasti spole¢né
se zdravotnictvim také vykazuji nejvyS$i pozadavky na VV, aby bylo dosazeno
inovovanych vlastnosti. Z hlediska navazujici studie — Implementa¢niho pldnu (ktery
teprve vznikd, dokonfen bude vroce 2011) jsou dtlezité konkrétni oblasti VVI
definované v poslednim sloupci. Na zdklad¢ téchto vytipovanych oblasti bude tieba

definovat konkrétni projektové zamcry.
Dil¢i zaveér

V roce 2008 byla zaloZena CTPT — &eskd technologickd platforma pro textil s cilem
vytvoreni strategie rozvoje ceského textilntho primyslu postaveného na vyzkumnych a
inovacnich aktivitich. Na zdklad¢ analyzy potencidlu Ceského textilntho a odévniho
pramyslu CTPT vydala materidl Strategickd vyzkumnd agenda, ktery mapuje

perspektivni inovaéni sméry TOP CR. Oblasti zdjmu jsou, tak jako cely textilni
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prumysl, natolik Siroké a rozmanité, Ze v nich lze najit zajimavou oblast pro téméf
kazdou Ceskou textilni a potazmo i1 odévni firmu. V zdvérech lze nalézt nové aplikace
textilnich vyrobka v oblastech od zdravotnictvi, pifes armadu, az po médni high-tech

zalezitosti.

4. REALNE MOZNOSTI UPLATNENI VYZKUMNYCH A
INOVACNICH NAMETU V CESKYCH TEXTILNICH PODNICICH

V ptedchozich odstavcich byly ukdzdny oblasti mozného rozvoje textilni vyroby,
nastinény potencidln€ zajimavé oblasti vyzkumu a vyvoje smétujici k posileni postaveni

podniku, ktery se bude danou problematikou zabyvat.

Je tfeba si vSak polozit otdzku, zda jsou cCeské firmy ochotny a schopny vyuzit

potencidlu VVI témat a chopit se jejich feSeni a nasledné implementace vysledk.

Zasadni problém je stdle jeSt¢ neochota a nediivéra firem ve vyzkumné a vyvojové
projekty. Jak je uvedeno v ptfedchozi kapitole, ceské textilni a odévni firmy vyzkumu
nepiikladaji patfiény vyznam a nejsou ochotny do VVI projektl investovat jak financni,
tak lidsky kapital. Tato neochota ke zménam, k hledani novych moznosti uplatnéni a
mnoha textilnich a odévnim firem béhem poslednich 20 let. Tyto firmy nebyly ochotny
pfipustit nutny dstup od masové ,,vSedni* produkce a nutnost zaméfit se na nové
,,sofistikovanéjs$i* produkty (¢i sluzby). Je vSak tfeba zdiiraznit, Ze situace se pomalu
zacind obracet k lepSimu. Zainym piikladem je klastr CLUTEX a jeho clenové, kde
v poslednich 5 letech doslo k nariistu ndklada vloZenych do vyzkumu a vyvoje o 130%.

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny dnes existujici textilni a odévni firmy, pokud si

budou chtit svoji pozici na trhu dlouhodobé udrzet, budou muset tento trend nasledovat.

Dalsi problém s vySe uvedenym souvisejici je neochota firem spolupracovat. Neochota
spolupracovat jak mezi sebou, tak s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi. Firmy stdle
jesté neumi dostatecné vyuzivat a aplikovat ndstroje na ochranu dusevniho vlastnictvi a
boji se jakékoliv spoluprice z diivodu zneuZziti know how konkuren¢ni firmou. Zména
pohledu firem na mozZnosti spoluprice je dlouhodoby a niro¢ny proces. V praxi se

osvédcila role nezavislého facilitdtora, ktery dokaze firmy presvédcit k ,,zasednuti ke
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kulatému stolu* a zaruc¢i nestranné a spravedlivé reSeni spole€ného problému ¢i projektu

(viz. dspéchy na poli spole¢nych projektii v CLUTEX).

K tomu, aby bylo mozZné efektivné aplikovat vysledky vyzkumnych a inovacnich
aktivit, je tfeba mit vhodné prostfedi pro tyto kroky. Toto souvisi s aktivitami
popsanymi v horizontdlnich tématech jak evropské, tak ceské technologické platformy

pro textil. K dspésné aplikaci vysledkii VV je tfeba zajistit [22]:
¢ financovani
e lidské zdroje
e standardy a normy
* marketing

Aby bylo mozné dosdhnout vyznamnéjSich inovacnich krokd, je tieba hledat cesty, jak
doplnit vnitini, firemni zdroje urcené k inovacim zdroji externimi — a to jak vefejnymi,

tak privatnimi.

V tomto sméru je tedy nutné zvySovat informovanost ¢eskych TO firem o moZnostech
ziskéani vetejnych i soukromych zdroji urenych na podporu vyzkumnych a inovacnich

aktivit a motivovat je k jejich vyuZzivani.

Je tieba také usilovat o takové zmeény v prostiedi inovacnich podpor, aby byly
dostupn€jsi (s mensimi administrativnimi ndroky) a aby byly poskytovany cilen¢ na

kvalitni inovacni zdméry.

Schopnost jakéhokoliv oboru, textilni a odévni primysl nevyjimaje, sledovat a
vstiebdavat vysledky vyzkumnych a vyvojovych aktivit, ¢i se dokonce do takovychto
¢innosti aktivné zapojovat je zavisla na kvalité expertii v oboru pracujicich. Expertem se
muze Cloveék jen diky kvalitnimu vzdélani a dlouholetou praxi. Situace v oblasti
textilntho vzdé&lavani v Ceské republice neni pili§ pozitivni. Ughovské vzdélavani s
textilnim zaméfenim zmizelo uplné a stfedoSkolské obory zaméfené na textilni
technologie bud’ zanikly anebo se transformovaly do spiSe uméleckych sméra

vychovévajici mladé desinatéry a médni ndvrhéare. Z tohoto pohledu je na ¢eském trhu
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vidét absence stfedosSkolsky vzdélanych textilnich odborniki potiebnych k obsazeni

sttednich pozic fizeni ve vétSin¢ textilnich a odévnich firem.

Tento nedostatek technickych expertti si ¢astecné fesi podniky sami vychovou vlastnich
specialistii, casteCn¢ tuto diru v trhu feSi absolventi jediné cCeské vysoké Skoly
specializované na textilni a odévni primysl - Technické univerzity v Liberci, fakulty
textilni. I na této Skole se vSak projevuje obecny trend nezdjmu stfedoskolakti o studium
technickych oborti. Pfitom pravé absolventi technickych smért této fakulty mohou

nejvice prispét k vySsSimu vyuZiti inova¢nich naméta v TO firmach.

Z tohoto sméru je tedy nutné:

stabilizace nepoméri mezi poptavkou a nabidkou vysokoskolsky vzdélanych

odbornikli se zaméfenim na textilni technologie

e vytvorit prostiedi motivujici studenty stiednich $kol ke studiu technickych oborti

na TU Liberec

e mit takové studijni programy, které budou pro studenty ldkavé, ale zaroven

vychovavajici kapacity schopné samostatného tvir¢iho mysleni v oblasti VVI

e dlouhodobé posilovat provazanost a spolupraci mezi FT TUL v Liberci a

primyslovymi partnery s cilem tspé$né realizovat vyse uvedené body

Velkou pozornost je také vénovat otdzce standardizace. Je tfeba podporovat vznik
novych technickych specifikaci zejména pro nové aplikace a smart textiles, u nichzZ je
stale obtizné kvantifikovat miru pfinosu pro spotfebitele. Nové standardy by mély jit
ruku v ruce s inovacnimi trendy tak, aby posilily pozici novych vyrobkll na trhu a
celkové zvySily davéru spottebitelii napi. kvantifikaci pfidané hodnoty nebo
umoznénim certifikace deklarovanych novych vlastnosti. Dilezité je podporovat rychly
vstup inovovanych textilnich vyrobkli na trh a zvysit jejich podporu a divéryhodnost
diky podpofte uzsiho spojeni VVI a standardizacnich aktivit, nebot’ moZnosti samotnych

vyrobcil jsou v oblasti standardizace omezeny.
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Skute¢n¢ velké mezery pak ma Cesky TOP prumysl v obchodnich a marketingovych
dovednostech. TOP potiebuje vyrazn€ zlepSit marketingové aktivity a dal$i podporu
piimych kontaktd strhem [1]. Aktivnéjsi pfistup je rozhodujici v uspéchu pfi
transformaci vyroby na vyrobu orientovanou na aktualni poZadavky zdkaznikl. Dilezita
je zde rychlost reakce, nebot’ ta rozhoduje o marzi z piidané hodnoty. Jak je uvedeno ve
Strategické vyzkumné agendé CTPT, je nutné prohlubovat znalosti v technologickych
souvislostech. Z hlediska marketingu je totiZ nutné: na stran¢ poptavky umeét posoudit
realizovatelnost pozadavku trhu a naopak na strané nabidky je nezbytné umét pracovat
s informacemi o pfidané hodnoté vyrobki v podobé novych funkcénich materidlli a

novych aplikaci.

Dulezité je také budovdni obchodnich znacek a vlastnich obchodnich siti, jenZ umi
vyuzit potencidlu vyrobki s ,vlastnim piibéhem®, tedy oné nezbytné legendé

doprovdzejici inovovany vyrobek.

Bez posileni téchto aktivit textilni firmy, i kdyZ budou inovovat a pfinéaset
sebepfevratnéjsi vyrobek, nebudou moci vyuZit potencidl pfidané hodnoty z novych

vlastnosti vyrobku pramenicich.

Dil¢i zavér:

Ceské textilni a odévni firmy maji vysoky potencial v oblasti technologického pokroku
pramenicich ve vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivitich. K plnému vyuZziti
tohoto potencidlu je vSak tieba aktivovat podplirné ¢innosti, bez kterych nebude mozné
ekonomickych vyhod z tohoto potencidlu vyuzit. Je tfeba neustdle iniciovat ochotu
firem ke spolupraci jak s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, tak navzdjem mezi
sebou. Dillezité je také utvéfet prostiedi pro podnikdni v TOP v CR tak, aby &eské firmy
m¢ély dostatek zdroji nutnych k realizaci vyzkumnych a inovacnich aktivit — a to jak
finan¢nich, tak lidskych. V ndvaznosti na vyvoj textilnich aplikaci s vy$si pfidanou
hodnotou je tfeba se zabyvat souvisejicimi novymi standardy, jenZ mohou podpofit
rozSiteni novych aplikaci na trhu. Je také nezbytné nutné posileni vyuZivani modernich
marketingovych néstroji obsahové zalozenych na novych vlastech inovovanych

vyrobkd.
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5. ZAVERY

Cilem této prace je zhodnotit potencidl vyzkumnych a inovacnich aktivit z hlediska
posileni konkurenceschopnosti ¢eského textilntho primyslu. Aby bylo moZné zhodnotit
tento potencidl, bylo nutné nejprve zanalyzovat vyvoj textilnitho a odévniho primyslu
vEU a v CR a zmapovat kroky, které jak CR, tak EU podnikla k tomu, aby zvritila

negativni vyvoj v popisovaném odvétvi.

Za poslednich 11 let doslo k v EU k dramatickému poklesu vyroby jak textilnich, tak
odévnich vyrobki. Produkce textilnich vyrobkti v EU klesla oproti roku 2000 o 41 % a

vyroba odévi klesla o0 38%.

Vyvoj v Ceské republice je ve vysledku podobny, zatimco v roce 1989 zaméstnaval
textilni a odévni primysl t€émét 250 tis. lidi, v roce 2000 to bylo jiZ jen pies 100 tis. a

v roce 2009 ,,pouhych* 40 tis. lidi.

Stejn& jako Evropské komise, i Ceska republika reagovala na hrozby plynouci z tiplné
liberalizace obchodu s textilnimi a odévnimi vyrobky. Aby CR mohla na tyto hrozby
reagovat, nechala si prostiednictvim MPO zpracovat studie analyzujici situaci ¢eského
textilntho a odévniho primyslu a navrhnout klicové aktivity, jejichz realizace by
napomohla k udrZeni pozic ¢eského textilniho a odévniho primyslu na narodnim, ale

zejména evropském trhu.

Analyzy ukazaly, ze Cesky TOP je nedostate¢né pfipraven na zmeény v mezinarodnich
pravidlech obchodu s TO vyrobky. Textilni odévni primysl je postaven vyhradné na
vyrobnich aktivitiach, velké rezervy ma v oblastech, nejvice ovliviiuji uspéch firem na

trhu. Témito oblastmi je marketing a zejména pak oblast vyzkumu a vyvoje.

Studie MPO navrhla soustfedit se pravé na rozvoj aktivit zaméfenych na marketingové
dovednosti a posileni vyzkumnych a inovacnich aktivit ve firméach. K tomu maji byt
vyuzity financni prostfedky z ndrodnich zdroji i strukturdlnich fondl, k posileni
spoluprace na VVI projektech bylo doporu¢eno uvazovat o regiondlnich kooperacnich

uskupenich — klastrech.

Mapoviéni a nésledné zaloZeni klastru technickych textilii CLUTEX se ukdzalo jako

krok spravnym smérem. Vyvoj ekonomickych ukazatelll za Clenské firmu CLUTEX
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jasné ukazuje, Ze zamé&feni na vyzkumné a vyvojové aktivity dokdze posunout spole¢né
s aktivni spoluprdci mohou pfinést vysledku v podobé zvySenych trZzeb a posileni

konkurenceschopnosti jednotlivych podnikl na evropské a mezinarodnim trhu.

V roce 2008 byla zaloZena CTPT — &eskd technologickd platforma pro textil s cilem
vytvofeni strategie rozvoje ¢eského textilntho primyslu postaveného na vyzkumnych a
inovacnich aktivitich. Na zdklad¢ analyzy potencidlu Ceského textilntho a odévniho
praimyslu  CTPT vydala materidl Strategickd vyzkumnd agenda, ktery mapuje
perspektivni inovaéni sméry TOP CR. Oblasti zdjmu jsou, tak jako cely textilni
pramysl, natolik Siroké a rozmanité, Ze v nich lze najit zajimavou oblast pro témét
kazdou Ceskou textilni a potazmo i1 odévni firmu. V zdvérech lze nalézt nové aplikace
textilnich vyrobkl v oblastech od zdravotnictvi, pfes armadu, az po mddni high-tech

zalezitosti.

Studie ukazaly, Ze cCeské textilni a od€vni firmy maji vysoky potencidl v oblasti
technologického pokroku pramenicich ve vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
aktivitich. K plnému vyuziti tohoto potencidlu je vSak tfeba aktivovat podplrné
¢innosti, bez kterych nebude mozné ekonomickych vyhod z tohoto potencidlu vyuzit. Je
tieba neustdle iniciovat ochotu firem ke spolupréci jak s vyzkumnymi a vyvojovymi
pracovisti, tak navzdjem mezi sebou. Dulezité je také utvaret prostfedi pro podnikéani
v TOP v CR tak, aby &eské firmy mély dostatek zdroji nutnych k realizaci vyzkumnych
a inovacnich aktivit — a to jak finan¢nich, tak lidskych. V navaznosti na vyvoj textilnich
aplikaci s vyS$i pfidanou hodnotou je tieba se zabyvat souvisejicimi novymi standardy,
jenZ mohou podpofit rozsiteni novych aplikaci na trhu. Je také nezbytné nutné posileni

vyuzivani modernich marketingovych nastrojti obsahové zalozenych na novych vlastech

inovovanych vyrobk.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ATC
ATOK
CLR
CR
CTPT
EK
ETP
EU
FT TUL
GATT
GSP
HLG
MFA
MPO
MSP (SME)
OPPI
OPPP
RVHP
SVA
TO
TOP
USA
A%
VVI
WTO

Agreement on Textile and Clothing

Asociace textilniho, odévniho, koZed€Iného primyslu
Cinsk4 lidova republika

Ceska republika

Ceskd technologick4 platforma pro textil

Evropska komise

Evropskd technologickd platforma pro budoucnost textilu a odéva
Evropska unie

Technicka univerzita v Liberci, fakulta textilni
VSeobecna dohoda na clech a obchodu

Systém vSeobecnych celnich preferenci

Skupina na vysoké urovni (High level Group)
Multifibre Agreement

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

Malé a stfedni podniky

Operacni program podnikani a inovace

Operacni program primysl a podnikan{

Rada vzdjemné hospodaiské pomoci

Strategicka vyzkumna agenda

Textilni a odévni

Textilni a odévni pramysl

Spojené staty americké

Véda a vyzkum

Véda, vyzkum a inovace

Svétova obchodni organizace (World Trade Organisation)
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