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Uvod

Na zakladé zdkona ¢. 111/1998 Sb., zdkon o vysokych skoldch a 0 zméné a doplnéni dalsich
zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkon o vysokych skolach”) je vysoka skola

Ve

povinna zavést a udrzovat systém zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, tvlrci ¢innosti a
s nimi souvisejicich ¢innosti.

Vizi Technické univerzity v Liberci (dale jen ,TUL") je byt centrem vzdélanosti a nezavislé
tvlrci Cinnosti pro technicky, védecky, ekonomicky, kulturni a socialni rozvoj spole¢nosti
chapany v mezinarodnim méfitku. Jejim poslanim je realizovat védeckou, inzenyrskou,
vyzkumnou, vyvojovou, inovacni a uméleckou ¢innost s cilem podporovat systematicky
rozvoj téchto oblasti. Kvalitu svych cinnosti TUL zajistuje prostiednictvim silného a
kompetentniho strategického fizeni TUL, efektivnich vnitfnich mechanisma, jasnou profilaci
studijnich programu a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty,
uchazece i vefejnost. TUL nastavuje a udrzuje vysoké standardy kvality véech svych ¢innosti,
véetné narokd na kvalitu tvar¢ich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolvent( studijnich program.

Smyslem zajistovani a pravidelného vnitiniho hodnoceni kvality je podpora rozvoje TUL
v souladu s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a védecké a vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dal3i tvardi ¢innosti, které je zakotveno ve Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area. Kvalitou se rozumi
napliovani nebo prekracovani standard(, které jsou pro danou oblast ¢innosti obvyklé
nebo které na své ¢innosti klade TUL v souladu s jejim poslanim a cili. Zajistovanim kvality
se rozumi systematicka a strukturovand péce o kvalitu vzdélavaci, tvlréi a s nimi

souvisejicich dalSich ¢innosti univerzity, jeji udrzovani a soustavné zlepsovani.
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1 Systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je definovan vnitinim predpisem
Pravidla systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality TUL, a to v souladu se zdkonem
vysokych Skolach a prislusnym narizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace
ve vysokém skolstvi a Cerpd rovnéz z Metodiky zajistovdni a vnitfniho hodnoceni kvality TUL.
Tato metodika definuje viechny ukazatele kvality TUL a charakterizuje jejich vztah k
vnitfnimu hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlr¢i a dalSich souvisejicich c¢innosti. Zprava
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti TUL tak
predstavuje vybér nejvyznamnéjsich indikatord kvality a tam, kde je to ucelné, prezentuje
jejich vyvojové trendy.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vychazi z vymezeni vize, mise, poslani
a Cinnosti TUL, jak je nastavuje Statut TUL a jak vyplyva z koncepce rozvoje formulované
ve Strategickém pldnu rozvoje Technické univerzity vLiberci do roku 2020 svyhledem
do roku 2030 a v Dlouhodobém zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvirci cinnosti TUL na obdobi 2016-2020 a reaguje na aktualni vyvoj
akademického prostredi TUL.

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality se uskutecnuje dle védnich obor(, oblasti
vzdélavani na TUL, jejich fakultach a dalSich soucastech. Respektuje specifika fakult, oblasti
vzdélavani a védnich oborl rozvijenych na TUL. Hodnoceni probihd transparentné
na zakladé objektivnich kritérii, opira se o ovéfené udaje, je vzdy zasazeno do kontextu a
spociva v konstruktivnim kritickém posouzeni soucasného stavu a vyvoje, jez mu
predchazel. Fakulty se na hodnoceni podileji a vyjadfuji se k jeho vysledkim. Zpravidla se
hodnoceni opird o zpétnou vazbu od akademickych pracovnikd, studentd, absolventl a
dalSich zucastnénych stran. Nedilnou soucasti kazdého hodnoceni jsou doporuceni
sméfujici k ndpravé nedostatki nebo dalSimu zlepSovani sledovanych parametr(
hodnoceni kvality.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na TUL vychazi ze skute¢nosti, Ze
kvalitu vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti (tzv. tfeti role) univerzity nelze
zvySovat, aniz by byly respektovany vziajemné vazby mezi témito tfemi zakladnimi typy
¢innosti, lidskymi zdroji a zazemim a technickou infrastrukturou univerzity. Toto komplexni

systematické vnimani kvality ve vysokoskolském prostfedi znazorriuje nasledujici schéma.
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https://www.tul.cz/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
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o N[ N[ N[ N[ )
s1ls sl glls
a a é g N
o o o o 0
HAERIEIIERIE
< < < E »
< o
slHEL el &]]2
< = ue = >
= (o a o 3,
< o ol
) c A .-’; 3.
N o
- 3 c N -
[2]] [} < g ?,,
5 > @ 3
x o

3 o & ® a
(%] M n c -
2 o [2) 3, =

= = < =

= fay o =

o > N Y

= N, o

-, 3 -+

= ° <

2

kvalita vzdélavaci ¢innosti univerzity
I | D [ N I S I ——
kvalita tvurci ¢innosti univerzity

kvalita dalsSich souvisejicich cinnosti (treti role)

Obrazek 1: Schéma systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na TUL

Kvalita kazdé ze tfi hlavnich ¢innosti univerzity je hodnocena sadou objektivnich
indikatoru, které umoznuji sledovat vyvoj v ¢ase a jednoduché vyhodnoceni vyvojovych
tendenci, resp. naplnovani cill. Kvalita vzdélavacich ¢innosti univerzity je hodnocena
ve vazbé na studijni programy a oblasti vzdélavani (podle narizeni viddy ¢. 275/2016 Sb.).
Kvalita tvuréi Cinnosti je klasifikovana podle védnich oborl (definovanych ve Frascati
Manual).

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je z velké c¢asti ponechan ve spravé
jednotlivym fakultdm a pracovistim univerzity. Garantem celého systému je Rada pro vnitini
hodnoceni TUL (RVH), kterd podporuje a rozviji zajistovani a vnitini hodnoceni kvality
hlavnich ¢innosti TUL. Klicovym ukolem RVH je dohled nad naplhovanim pozadavki
na kvalitu vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech. RVH spravuje oblast akreditaci,
pfipravuje a schvaluje pravidla systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality v ramci
specifik jednotlivych vzdélavacich oblasti a védnich disciplin, schvaluje metodické materialy
a koordinuje rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na TUL.

Organem TUL, ktery usiluje o rozvoj kvality tvlrci ¢Cinnosti univerzity, je Védeckd rada
TUL. VeSkeré dokumenty, které jsou klicové pro zajistovani a vnitini hodnoceni kvality TUL,

jsou projedndavany Akademickym sendtem TUL.

| [ ]|
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Koordinaci ¢innosti souvisejicich se systémem zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
je povéren prorektor pro vzdélavani a vnitini legislativu. Podporu mu poskytuji organizacné
pfislusnd pracovisté rektoratu a kvestoratu, jez spolupracuji s odpovidajicimi pracovisti
fakult.

Klicovou roli ma v systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality garant studijniho
programu, ktery dba na obsahovou a metodickou kvalitu garantovaného studijniho
programu a realizaci vyuky dle platné akreditace. Za tuto ¢innost zodpovida vedeni fakulty,
védecké radé a akademickému senatu fakulty, pod niz spada jeho pracovisté, a samoziejmé
univerzité zastoupené v tomto pripadé zejména RVH.

Jednotlivé fakulty zpracovavaji napfiklad zpravy o studentském hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti a provadéji Setfeni mezi absolventy. Soustavné probiha hodnoceni tvarci
¢innosti a jednotliva pracovisté ve spolupraci s rektoratnimi Utvary rovnéz podporuji rozvoj

a zvysovani kvality dal$i souvisejicich ¢innosti univerzity.
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2 Kvalita vzdélavaci ¢cinnosti

Minimalni naroky na kvalitu vzdélavaci ¢innosti TUL jsou uréeny zejména pozadavky
zakona o vysokych skolach a jeho provadécich predpist (v¢. nafizeni viddy ¢. 274/2016 Sb.
o standardech ve vysokém skolstvi), dale Rddem pro akreditaci studijnich programii TUL,
Studijnim a zkuSebnim Fddem TUL a Rddem habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovdni
profesorem na TUL.

Rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech je pak uskutechovan
zejména prostrednictvim komplexniho hodnoceni studijnich programd, zpétné vazby ¢lent
akademické obce a absolventl ke kvalité vyuky, k organizaci studia, ke studijnimu zadzemi a
infrastrukture, hodnoceni zavére¢nych praci, sledovani podminek, pribéhu a vysledki
pfijimaciho fizeni a studia, monitoringu uplathovani absolventd na trhu prace, zjistovani a
zohlednovani novych pozadavk( potencidlnich zaméstnavatel( na profily absolventd TUL a
vyuzivani vysledkl studentského hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Zminéné nastroje jsou uplatriovany v pravidelném hodnoceni na Urovni predméta,
studijnich program, jednotlivych pracovist fakulty, na drovni fakult a univerzity jako celku.

Hodnoceni je provadéno ve viech typech a formach studia.

2.1 Vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

TUL ve své vzdélavaci ¢innosti usiluje o rovny a spravedlivy pfistup ke viem studentiim
a snazi se véem bez rozdilu nabidnout kvalitni a dostupné vzdélani. Fakultdm je ovSem
ponechdna zna¢na autonomie vrozhodovani o strategiich a cestach, jak tohoto stavu
dosdhnout. Vletech 2012-2017 studovalo na TUL kazdy rok primérné 8 451 student(.
V delSim ¢asovém horizontu je pfitom patrny klesajici trend (z 9706 studujicich
v akademickém roce 2012/2013 na 7 119 v akademickém roce 2016/2017).

Vychodiskem pro dosahovani a zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti je spravny vybér
uchazecll o studium a optimalni nastaveni kritérii pfijimaciho fizeni. Vysoka uspésnost
student( v pfijimacim fizeni mUze indikovat bud' kvalitné zvolenou strategii oslovovani
uchazecl o studium, nebo pfilis benevolentné nastavena pravidla pro pfijimani uchazec

ke studiu. Je pfitom nezbytné brat v ivahu rovnéz klesajici pocet maturantl, ktery se
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v Libereckém kraji (na rozdil od celorepublikového priméru) dosud nezastavil a v roce 2017
se meziro¢né snizil o dalsi 3 %.

Dlouhodoby priimér ukazuje, Ze na TUL je ke studiu pfijimano cca 63 % uchazecu.
Nejvyssich hodnot dosahuji pochopitelné doktorské studijni programy (87 %), nizSich pak
v pfijimacim fizeni ovSem vykazuji dvouleté magisterské studijni programy navazujici
na bakalarské studium, kde Uspésnost uchazecl v prijimacim fizeni dlouhodobé osciluje
kolem 60 % a kazdoro¢né je niz3i nez celkovy primér za TUL. Vy3si Uspésnost rovnéz vykazuji

uchazedi o studium v prezencni formé (66 %) nez ve formé kombinované (55 %).
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Obrazek 2: Podil pfijatych uchazeci o studium z pfihlasenych

Vyrazné jsou rozdily mezi jednotlivymi fakultami, kde zjevné vybocuje prfedevsim
vybérova a talentové orientovand FUA, pod prliimérem TUL dlouhodobé zUstavaji také velké
fakulty (EF a FP) a v poslednim roce se k nim pfidala i FM. Naopak vyrazné nad primérem
univerzity se pohybuje FT, coz Ize z hlediska kvality pfijimanych student( hodnotit jako
ponékud problematické. Jedna se o pravdépodobny dusledek zrudeni pfijimacich zkousek
jako soucasti pfijimaciho fizeni a pfesunuti hodnoceni kvality studentll az do prvniho
ro¢niku jejich studia. Mezi studijnimi programy, které jsou v rdmci TUL z pohledu Uspé3nosti
narocnost prijimaciho fizeni) vykazuji studijni programy Architektura a urbanismus,
Vytvarnd uméni, Aplikovana matematika, v dlouhodobém priméru dale rovnéz Socialni

prace a Specialni pedagogika. Nejvyssi uspésnost pfijimaciho fizeni pak maji studijni
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programy Textil, Textilni inzenyrstvi, Stojni inzenyrstvi, Prmyslové inzenyrstvi nebo
Biomedicinské inzenyrstvi.

Bylo by oviem zkratkovité vyhodnocovat Uspésnost pfijimaciho fizeni bez navazujiciho
indikatoru podilu pfijatych student(, ktefi se skute¢né zapsali je studiu na TUL. Celkovy
magisterské (70 %) studijni programy. Dvouleté magisterské studijni programy navazujici
na bakalarské studium (79 %) a doktorské studijni programy (92 %) jsou pak podle ocekavani
nad prdmérem TUL. Vyrazné nad primérem je podil zapsanych studentl také

u kombinované formy (83 %) studia, zatimco u prezencni dosahuje jen 66 %.
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Obrazek 3: Podil zapsanych studentii z prijatych uchazecii o studium

Dlouhodobé nejvétsi podil student(, ktefi se zapsali ke studiu na TUL, ke viem pfijatym
studentlim vykazuje FUA (84 %), nasledovanda FM (83 %) a FS (82 %). Pod priimérem TUL pak
zUstavaji velké fakulty FP (66 %), FT (65 %) a EF (63 %). Nejhloubéji pod primérem TUL Ize
nalézt bakalarské studijni programy Filologie, Filozofie, Geografie, Ekonomika a
management, Historickd studia, Matematika nebo Specializace v pedagogice. Na druhém
konci pomysiného Zebfic¢ku pak stoji samoziejmé doktorské studijni programy, z dvouletych
magisterskych program( Strojni inzenyrstvi, Matematika nebo Design, z bakalaiskych pak
Socialni prace, Specializace ve zdravotnictvi, Architektura a urbanismus, Elektrotechnika a
informatika, Specialni pedagogika a Design.

Fakulty, které vykazuji nejlepsi kombinaci vysledkd obou sledovanych ukazateld, tzn.,

Ze v pfijimacim fizeni vybiraji z velkého poctu uchazect a vysoky podil pfijatych student( se
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jim zapiSe ke studiu, jsou FUA, FM, EF a FP. Studijni programy, které dosahuji nejlepsich
vysledkid v ramci TUL, jsou Architektura a urbanismus, Socialni prace a Specialni pedagogika.

Fakt, ze FT pfendsi ovérovani urovné studentl a jejich dispozic k vysokoskolskému
studiu z pfijimaciho fizeni do prvniho ro¢niku studia, se projevuje v prostupnosti prvniho
roku studia na TUL. Zatimco celouniverzitni priamér je 59 %, to znamena, ze bezmala tfi z péti
student(l, ktefi za¢nou na TUL studovat, Uspésné pokracuji do druhého roku, na FT ¢ini tento
podil jen 43 %, na FS pak 45 %. Pod primérem TUL je i dalsi technicka fakulta, FM (57 %), a
rovnez FZS (58 %).

90%

80%
'/‘\ —0
9=

70%

60%

50%

40% :

30%
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

—@— EF == FM =@ [P —@—FS @[T ——FUA —=—F7S e Celkem TUL

Obrazek 4: Prostupnost prvniho roku studia

Vyrazné rozdily pochopitelné panuji mezi bakalarskymi (53 %), magisterskymi (dvouleté
75 %, pétileté 80 %) a doktorskymi studijnimi programy (84 %) a rovnéz mezi prezencni
(62 %) a kombinovanou (53 %) formou studia. Mezi bakalafské studijni programy s nejvyssi
prostupnosti v prvnim roce studia patfi Architektura a urbanismus, Vychovatelstvi, Design,
Specialni pedagogika a Specializace v pedagogice. Magisterskymi studijnimi programy
s nejvyssi prostupnosti v prvnim roce studia jsou Fyzika, Historické védy, Ucitelstvi
pro stfedni skoly, Télesna vychova a sport. Vsechny doktorské studijni programy dosahuji
dlouhodobé prostupnosti v prvnim roce studia presahujici 75 %.

Celkova studijni neuspésnost, tzn. podil studentd vdaném akademickém roce, ktefi
studium na TUL ukon¢i nelspésné, je dlouhodobé asi 25 %. Vyssi je v kombinované formé
studia (31 %), nizsi v prezencni formé (23 %). Zatimco na bakaldfskych studijnich

programech dosahuje celkova studijni netspésnost az 30 %, na doktorskych i magisterskych
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je prakticky polovi¢ni. Mezi fakultami je pochopitelné celkova studijni nelspésnost nejvyssi
na FS, FT a na FZS. Velké fakulty (EF a FP) se drzi dlouhodobé mirné pod primérem TUL,

vyrazné vybocuje nizkymi hodnotami studijni nedspésnosti FUA.
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Obrazek 5: Celkova studijni neuspésnost vdaném akademickém roce

Nejvyssi studijni neuspésnost dlouhodobé vykazuje bakalafsky studijni program Strojni
inzenyrstvi (55 %), dale Chemie (45 %), Fyzika (41 %), Elektrotechnika a informatika (39 %) a
Matematika (38 %).

Studenti dvouletych navazujicich studijnich programu spliuji rovnéZz nejcastéji
podminky pro ziskani prospéchového stipendia (8 %), pfitom dlouhodoby priimér na celé
TUL se drzi na 5 %. Nejcastéji se jednd o studenty FM (10 %), FZS (9 %) nebo FS (5 %) studujici
programy Nanotechnologie (Bc. i Mgr. 26 %), Biomedicinské inzenyrstvi (Mgr. 25 %),
Aplikované védy vinzenyrstvi (Mgr. 22 %). Nad deseti procenty se podil studentl
s prospéchovym stipendiem pohybuje dale na programech Fyzika (Bc.), Mechanical
Engineering (Mgr.), Ucitelstvi pro zakladni Skoly (Mgr.) nebo Electrical Engineering and
Informatics (Mgr.).

Ve standardni dobé studia fadné a Uspésné studium na TUL ukon¢i primérné 41 %
student. Nejvyssi je tento podil u dvouletého magisterského studia navazujiciho
na bakalarské studium (63 %), nejnizsi pak u bakalarskych (35 %) a doktorskych (34 %)
studijnich program0. Vibec nejniZsi je mira fddného ukonceni studia ve standardni dobé
u bakalarského studijniho programu Strojni inzenyrstvi (primér poslednich péti let 10 %),

ackoli zde je patrné vyrazné zlep3eni v poslednich tfech letech. Naopak u bakalaiského
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programu Informatika (11 %) lze v poslednich péti letech zaznamenat vyrazny propad. Mezi
magisterskymi studijnimi programy je vyrazné pod dlouhodobym prdmérem TUL
predevsim Priimyslové inzenyrstvi a Textilni inzenyrstvi. Z doktorskych studijnich programi
se nad celkovym pramérem TUL objevuje Hospodafskd politika a sprava a rovnéz
Aplikované védy v inZenyrstvi. Obecné Ize tedy fici, Ze vy35i hodnoty miry fadného ukonceni
studia ve standardni dobé vykazuji FUA, EF, FP a FM, zatimco FZS, FT a FS se pohybuiji spise

pod priamérem TUL.
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Obrazek 6: Mira fadného ukonceni studia

Celkovou kvalitu studia reflektuje rovnéz uspésnost u statnich zavére¢nych zkousek,
kde se dlouhodoby priimér TUL pohybuje kolem 92 % s mirné klesajici tendenci. Jedna se
o solidni vysledek, ktery se vyznamné nelisi mezi obéma formami studia, ani ve vazbé
na uroven dosahovaného vzdélani (bakalafské studium 93 %, resp. pétileté magisterské
studium 95 %, dvouleté magisterské studijni programy 89 %, doktorské programy 91 %).
Fakulty, které maji u pfijimaciho fizeni nebo béhem studia striktnéji vyssi naroky, maji
u statnich zavérecnych zkousek vyssi uspésnost (FS 100 %, FM 98 %, FUA 98 %, FT 97 %),
fakulty, které studentim nabizeji vétsi volnost béhem studia, ale jsou nekompromisni
Nejuspésnéjsi studijni programy v bakalafské urovni jsou Elektrotechnika a informatika,
Nanotechnologie nebo Vytvarna uméni, dale Strojni inzenyrstvi, Textil nebo Architektura a
urbanismus. Ve dvouletych magisterskych programech jsou pak u statnich zavérecnych

zkousek nejcastéji Uspésni studenti programl Architektura a urbanismus, Biomedicinské
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inzenyrstvi, Mechanical Engineering nebo Socidlni prace. V doktorskych studijnich

programech vedou Stroje a zafizeni, Strojirenskda technologie nebo Textile Engineering.
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Obrazek 7: Uspésnost u statnich zavéreénych zkousek

Uplatnitelnost absolventd TUL pfedstavuje spiSe vnéjsi ukazatel kvality vzdélavaci
¢innosti, ale je rovnéz zajimavou reflexi vztahu univerzity a trhu prace a schopnosti reagovat
na potfeby a dynamiku poptavky po absolventech sukonéenym vysokoSkolskym
vzdélanim. Primérna mira nezaméstnanosti absolventt z pfedchoziho akademického roku

ve

ke konci mésice zafi ¢ini na TUL v dlouhodobém priiméru 6 % a vykazuje sestupny trend.
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Obrazek 8: Mira nezaméstnanosti absolventt TUL
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Nejlepsich vysledkl v tomto ohledu dosahuje FZS (2 %), FS (3 %), FP (4 %) a FM (5 %).
Nad primérem TUL se pak pohybuje EF (8 %), FT (8 %) a FUA (10 %). V souladu s aktudlni
metodikou vypoctu podilu nezaméstnanych osob Ministerstva préace a sociélnich véci Ceské
republiky uvedené udaje nerozliduji, zda absolvent pokracuje dal ve studiu nebo nikoli.
Pti zohlednéni absolvent(, ktefi dal pokracuji ve studiu a nevstupuji na trh prace se hodnoty
nezaméstnanosti absolventl TUL i vech jejich fakult bezmala zdvojnasobi, vyvojové trendy
a tendence ale zUstéavaji v podstaté totozné.

Kvalitu vzdélavaci ¢innosti TUL hodnoti v pravidelnych Setfenich také samotni studenti
formou elektronického dotazniku pfimo v IS STAG. Navratnost dotaznikového 3etfeni se
v dlouhodobém priiméru pohybuje za celou TUL pfiblizné na 11 %, bez vétsich rozdill mezi
typem nebo formou studia. Pravé nizka navratnost je diivodem, pro¢ byla dosud vysledkiim
studentského hodnoceni kvality vzdélavaci ¢Cinnosti na TUL pfikladana spise indikativni role.
Zejména v poslednich dvou letech se diky zjednoduseni hodnoticiho formulafe podil
vyplnénych dotaznikd zvysuje a vedeni TUL i jednotlivych fakult v ndvaznosti na vy3si
robustnost Setfeni zac¢ind pfikladat studentskému hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
fakulté a univerzité studenti FUA (5 %), FT (9 %) a FZS (9 %). Pfiblizné na priméru TUL se
pohybuje FP (10 %) a FS (11 %), nad primérem TUL pak zejména v poslednich letech
EF (13 %) a FM (17 %).

Na prvnich tfech pfickach mezi nejlépe ani nejhlfe hodnocenymi pfedméty v rdmci
jednotlivych studijnich programu se za poslednich pét let nevyskytuje ani jeden, ktery by
svou pozici v TOP3 drzel po celych pét let. Tfikrat za poslednich pét let byly studenty jako
jeden ze tfi nejlepsich pfedmétl hodnoceny: Fonetika, fonologie anglického jazyka 1
(katedra anglického jazyka FP), Environmentdlni ekonomie a management (katedra
podnikové ekonomiky a managementu EF) a Algoritmy a datové struktury (Ustav novych
technologii a aplikované informatiky FM).

Naopak mezi tfemi nejhidre hodnocenymi pfedméty daného studijniho programu se
Ctyfikrat za poslednich pét let objevuje pfedmét Simulace elektromechanickych systému
(Ustav novych technologii a aplikované informatiky FM), tfikrat pak Aplikovana matematika
(katedra aplikované matematiky FP), Elektromagnetické pole a optika (Ustav mechatroniky

a technické informatiky FM), Databdzové systémy (Ustav mechatroniky a technické
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informatiky FM), Metodika konstruovani (katedra textilnich a jednoucelovych stroja FS),

Informatika Il (katedra informatiky EF) a Makroekonomie Il (katedra ekonomie EF).

”

2.2 Prispévek tvirci ¢innosti ke kvalité vzdélavaci ¢innosti

Ve

TUL v rdmci fizeni o udéleni akreditace musi prokazat rovnéz vysledky tvirci ¢innosti
svych akademickych pracovnik(, které jsou zdkladem pro posouzeni odborné zpUsobilosti
kazdého akademického pracovnika k vyuce v daném studijnim programu. Bez orientace
v aktudlnich trendech vyvoje daného védniho oboru neni mozné u Zzadného akademického
pracovnika pfedpokladat, ze bude jeho vzdélavaci ¢Cinnost kvalitni a zamérfena na sou¢asnou
problematiku a jeji feseni.

PocCet realizovanych vysledkd védy a vyzkumu, které maji tésnou vazbu
s akreditovanymi studijnimi programy, se vdlouhodobém priméru pohybuje kolem

800 za rok, coz je asi 68 % vsech vysledk( tvirci ¢innosti TUL ro¢né.
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Obrazek 9: Vysledky tviirci ¢cinnosti podle vazby na studijni programy
[podily fakult na levé ose, pocty vysledku za celou TUL na pravé ose]

Nejvyraznéji se vysledky tvarci ¢innosti poji se studijnimi programy FM, FP, FS a FT.

ve

Nejmensi podil na vysledcich tviréi Cinnosti se vztahem k uskutec¢novanym studijnim
programim vykazuje FUA, ktera je umélecky orientovanou fakultou TUL. Navic Udaje za roky

2013 a 2017 dosud nebyly v Registru uméleckych vystupt zvefejnény.
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Vysledky umélecké ¢Cinnosti jsou vedle FUA (59 % v3ech vysledkd umélecké cCinnosti
TUL) tvofeny v mensi mite i na FT a okrajové rovnéz na FP. Jejich celkovy pocet se primérné
pohybuje kolem 85 ro¢né a vice nez 97 % z nich ma pevnou vazbu na studijni programy
uskutec¢nované na FUA, resp. FT, resp. FP.

Kvalita vysledk( tvUrci ¢innosti je podporovana jednak z externich zdrojud (mezinarodni
projekty, projekty Grantové a Technologické agentury Ceské republiky, projekty smluvniho
vyzkumu), jednak kni systematicky pfispivda samotnd TUL posilovanim spoluprace
akademickych pracovnikl a studentl (projekty Studentské grantové soutéze, pfip. projekty
Studentské védecké a odborné ¢innosti).

V mezinarodnich projektech vynika predevsim FP, kterd fesi kazdoro¢né prlimérné ctyii
mezinarodni projekty, a FM (tfi projekty rocné). EF a FS fesi zpravidla jeden az dva projekty
ro¢né. Jedna se casto o projekty financované z fond(l EU zamérené na rozvoj vzdélavaci a
vyzkumné cinnosti, dvé tfetiny z nich maji svym védnim zafazenim vazbu na konkrétni
studijni program uskutecnovany na dané fakulté.

Na FS byl fe$en jeden mezinarodni projekt podpofeny Grantovou agenturou Ceské
republiky. Celkové bylo na TUL v pfedchozich péti letech feSeno kazdoro¢né v prliméru
dvanact projekt( financovanych Grantovou agenturou Ceské republiky (GA CR), z nich 64 %
ma pfimou oborovou vazbu na studijni programy realizované na TUL.

Ve stejném obdobi bylo na TUL kazdoroc¢né feSeno primérné 24 projektl podporfenych
Technologickou agenturou Ceské republiky (TA CR), znichz dvé pétiny mély pfimou
oborovou vazbu na studijni programy. Zatimco pocet fesenych projektd TA CR mél mezi
roky 2013-2017 spise klesajici trend, podil projektd s pevnou vazbou na uskute¢riované
studijni programy se zvysuje. Lze tedy fici, ze se v poslednich péti letech TUL vice orientuje
na projekty, které svym védné-oborovym zamérenim lépe koresponduji se vzdélavaci
cinnosti univerzity.

Na TUL bylo v letech 2013-2017 feSeno kazdoroc¢né priimérné 36 projektt smluvniho
vyzkumu od nejriiznéjsich komercnich i vefejnospravnich zadavatel(. Jejich pocet vykazuje
v uvedeném obdobi mirné rostouci tendenci a rovnéz jejich vazba na akreditované studijni
programy je rok od roku extenzivnéjsi. V poslednim sledovaném roce, vroce 2017, bylo
na TUL feseno dosud rekordnich pét desitek projektli smluvniho vyzkumu, z nichZ 60 % je

oborové propojeno se studijnimi programy, které ma TUL akreditovany.
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Pocet projektl feSenych v rdmci Studentské grantové soutéze (SGS) se pohybuje kolem
70 ro¢né, pocet projektll v soutéZi Studentské védecké a odborné ¢innosti (SVOC) pak kolisa
kolem 50 ro¢né. Jejich védné-oborovd vazba na akreditované studijni programy je
pochopitelné tésnéjsi nez u jinych typl vyzkumnych projektl a saha az 80 %.

Nejtésnéjsi vztah s akreditovanymi studijnimi programy ma oviem pochopitelné tvurci
¢innost studentu spojend s jejich zavére¢nymi pracemi. Kvalita zavérecnych praci student(
TUL je posuzovana zhlediska obsahového i formdlniho a kontrolovano je rovnéz
plagidtorstvi. Extenzivnéji se oviem podezieni na plagidtorstvi na TUL posuzuje az od roku
2016, dosud byla podezreld shoda identifikovana jen u 18 zavérecnych praci. TUL postupné
zlepsuje systém kontroly na podezieni z plagiatorstvi a vyZaduje posouzeni a vyjadieni
k podezielé shodé u prakticky vSech nové obhajovanych praci, jejichz charakter to

umoznuje.
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Obrazek 10: Podil zavérec¢nych praci obhajenych v fadné dobé studia

Na TUL bylo v obdobi 2012-2017 zadano primérné 1727 zavérecnych praci ro¢né a
Uspésné obhdjeno primérné 1 365 zavérecnych praci. Bezmala 23 % vsech zadanych praci
je oviem obhdjeno az v dalsich letech, nikoli v fadné dobé studia. Primérné 24 % praci pak
neni obhdjeno vibec. Pokud zavérecné prace sodlozenym odevzdanim nejsou
do hodnoceni zafazeny, pak Ize fici, Ze ze zadanych praci je viadné dobé studia na TUL
Uspésné obhajeno 53 % praci. Tento podil je vyssi u prezencni formy studia (prezencni 56 %,
kombinovana 45 %) a také u dvouletého magisterského studia navazujiciho na bakalarské

studium (57 %), naopak nejnizsi je u pétiletého magisterského a také u doktorského studia
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(shodné 6 %). Markantnéjsi jsou rozdily mezi fakultami: vyrazné nad univerzitnim prdmérem
se drzi FUA (91 %), FS (65 %), FM (60 %) i EF (57 %). Pod priimérem TUL zUstava FT (43 %).
V pfipadé FZS (49 %) a FP (41 %) je nutné navic zohlednit skute¢nost, Ze na téchto fakultach
jsou zavéreCné prace zadavany v akademickém roce predchazejicim poslednimu roku
studia, coz vyrazné zkresluje vysledek téchto dvou fakult v poslednim sledovaném
akademickém roce (2016/2017). Zavérecné prace zadané v tomto akademickém roce budou
obhajovany az vakademickém roce 2017/2018. Proto nebyly FP a FZS do vypoctu
celouniverzitniho prdméru v akademickém roce 2016/2017 zahrnuty.

Podil zavérecnych praci obhajenych v fadné dobé studia naznacuje, jaky podil studentt
obhaji svou zavérecnou praci v fadném terminu bez prodluzovani studia. Nejvyssich hodnot
dosahuji v bakalarské i magisterské urovni studijni programy Architektura a urbanismus,
Vytvarna uméni nebo Design, dale magistersky program Mechanical Engineering nebo

bakalafsky studijni program Nanotechnologie.

2.3 Prispévek dalsich souvisejicich cinnosti ke kvalité vzdélavaci ¢cinnosti

Technicka univerzita v Liberci plni také svoji treti roli a usiluje o jeji dlouhodobé
posilovani a zvySovani kvality ¢innosti s ni spojenych, tzn., tak zvanych dalSich souvisejicich
¢innosti. V souvislosti se zvySovanim kvality studijnich programu a zlepSovanim moznosti
uplatnéni absolvent( studijnich programu v praxi posiluje TUL vyznam expertni znalosti
ciziho jazyka, zapojeni studentl do praxe jiz béhem studia, navazani témat a projektl
zavérecnych praci na feseni redlnych problém( z praxe, ¢asto ve spolupraci s konkrétnimi
podniky nebo organizacemi. TUL pofada oborové zamérené letni skoly a workshopy a
soustavné rozsifuje nabidku moznosti studia ceskych studentl v zahranici i pfijimani
zahranicnich student( ke studiu v Liberci.

Proto TUL rozviji povinné vyuku vybranych odbornych predmétl v cizim jazyce
(zpravidla v angli¢tiné) i na studijnich programech, které jsou standardné akreditovany
v Ceském jazyce. Kazdoro¢né na TUL probéhne prlimérné vice nez dvé sté predndsek
odbornik( z praxe, kterych se ztc¢astni celkem radoveé tfi az Ctyfi tisicovky studentU. Nejvice
takovych predndasek realizuje tradi¢né FP, EF, FT a FS. Primérné dvé stovky student( se

kazdy rok rovnéz aktivné ucastni letnich kol a workshop( pofadanych na pGdé TUL.
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Mezindrodni rozmér své vzdélavaci ¢innosti posiluje TUL prostrednictvim vyjezd( a
pfijezd( studentd na studijni pobyty nebo pracovni staze a rovnéz nabidkou celych
studijnich programu v cizim jazyce pro uchazece o studium ze zahranici. Aktualné ma TUL
akreditovano v angli¢tiné pét bakalafskych, devét magisterskych a devét doktorskych

studijnich program.
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Obrazek 11: Vyjezdy studentti TUL do zahranici

Na studijni pobyt nebo pracovni staz vyjizdi kazdoro¢né do zahranici pfiblizné 3 %
vsech studentl TUL. Podil je samoziejmé vyrazné vyssi u studentl prezencniho studia a
roste také s urovni dosahovaného vzdélani (bakaldfské 2 %, magisterské 5 %, doktorské
10 %). V fadé doktorskych studijnich programU je ostatné vyjezd do zahranici povinnou
soucasti studia. Ve srovnani fakult je na tom dlouhodobé nejlépe EF a pfi relativnim srovnani
také FUA. Kolem priméru TUL se pohybuje FM a FT. Dlouhodobé mirné klesajici trend se
projevuje v podstaté pouze na FZS.

K celkové nejuspésnéjsim programim v ramci celé TUL z hlediska podilu vyjizdéjicich
studentdl na celkovém poctu studujicich patfi doktorsky studijni program Textile
Engineering (19 %) a magisterské studijni programy Architektura a urbanismus (13 %),
Systémové inzenyrstvi a informatika (12 %) a Nanotechnologie (11 %).
pracovni staz, tvori pfiblizné 2 % z celkového poctu viech studentd TUL. | v tomto pfipadé
podil mirné roste s urovni dosahovaného vzdélani (bakalarské 2 %, magisterské 3 %,

doktorské 3 %). Ve srovnani fakult je na tom dlouhodobé nejlépe FS a FT. Kolem priiméru
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TUL se pohybuje EF a FUA, pod nim pak FM, FP a FZS, na které lze opét pozorovat

dlouhodobé spise klesajici trend.
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Obrazek 12: Pfijezdy zahrani¢nich studentti na TUL

Na konci svého studia tak ma zkuSenost z dlouhodobéjsiho pobytu v zahranici asi
osmina studentl bakalafského studia, bezmdla pétina studentli magisterského studia a

témér 90 % studentl doktorského studia.

2.4 Akademické lidské zdroje pro vzdélavaci ¢cinnost

TUL zaméstnavala v letech 2012-2017 primérné 1 188 zaméstnancu (pfepocteno na plné
tvazky 1 054 zaméstnanctl), z nichz 710 bylo akademickych pracovnikl (607 prepoctenych).
Priimérny vék akademického pracovnika na TUL dosahuje 47 let a vykazuje mirnou tendenci
k rGstu. Vyrazné jej snizuji predevsim akademi¢ti pracovnici Ustavu pro nanomaterialy,
pokrocilé technologie a inovace (Cxl), jejichz prdmérny vék se drzi dlouhodobé na 36 letech,
pod pramérem TUL zUstava také FM s 42 lety. Nejvyssi vékovy pramér vykazuji akademicti
pracovnici FUA (54 let), FZS (52 let) a FS (49 let), FT a EF se drzi blizko celo univerzitniho
praméru. Rostouci vékovy prliimér muze predstavovat z hlediska hodnoceni kvality vyuky
ur¢itou hrozbu jednak zddvodu rozsifujici se generacni propasti mezi studenty a
akademiky, jednak také s ohledem na pozadavky Narodniho akredita¢niho uradu pro vysoké

$kolstvi na garanty studijnich programd. Sou¢asna situace na trhu prace v Ceské republice i
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Siteji v Evropské unii pfilis dobré perspektivy pro vyvoj v oblasti ndboru novych, mladsich

akademickych pracovnikd na TUL v nejblizsi dobé neskyta.
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Obrazek 13: Primérny vék akademickych a védecko-vyzkumnych pracovniki

Na jednoho akademického pracovnika TUL tak v hodnoceném obdobi akademickych
rokd 2012-2017 pfipadalo v priméru 17 studentl (pfi pfepoctu na plné uvazky).
Za uvedenych pét let klesl pocet studentl TUL z9 706 v roce 2012/2013 na 7 119 v roce
2016/2017 a pocet prepoctenych akademickych a védecko-vyzkumnych pracovniki
ze 527 na 501 (bez Cxl, kde celkovy prepocteny pocet védecko-vyzkumnych pracovniki

klesl ze 110 na 107).
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Obrazek 14: Primérny pocet studentti na prepocteného akademického a védecko-vyzkumného
pracovnika
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Pocet studentd na jeden cely Uvazek akademického a védecko-vyzkumného pracovnika
vykazuje dlouhodobé klesajici tendenci, coz nabizi fakultdm moznost podporovat
individualné&jsi pfistup jejich pedagogu ke studentlim, ale soucasné vytvafi tlak
na ekonomickou udrzitelnost do budoucnosti.

Zen bylo mezi akademickymi pracovniky priimérné 259 (tzn. cca 37 %). Jejich podil
na predmétech vyucovanych na TUL dosahuje pridmérné 41 %. Tento podil se vyrazné nelisi
podle formy studia (prezencni 40 %, kombinovana 43 %), ale klesa s urovni dosahovaného
vzdélani (bakalarské studijni programy 43 %, magisterské 37 % a doktorské 28 %). Vétsinovy
podil Zen na vyuce vykazuje EF (62 %), FT (55 %) a FZS (52 %), nad primérem TUL je pak jesté
FP (44 %). Podpriimérny je podil Zen na vyuce na FM (18 %), na FUA (17 %) a na FS (16 %).
Studijni programy v tomto ohledu celkem spolehlivé kopiruji situaci na fakultach, na nichz
jsou akreditovany. Vibec nejvyssi podil Zzen na vyuce vykazuji studijni programy
Hospodaiska politika a sprava, Ekonomika a management, Textil, Socialni prace, Ucitelstvi

pro zakladni skoly, O3etfovatelstvi a Systémové inZzenyrstvi a informatika.
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Obrazek 15: Podil Zen na vyuce

To, do jaké miry se podileji na vyuce akademicti pracovnici podle jejich védeckych, resp.
védecko-pedagogickych (nebo umélecko-pedagogickych) hodnosti, je zpravidla
povazovano za jednu ze zékladnich zaruk kvality vzdélavaci ¢innosti na ¢eskych univerzitach

a vysokych skolach. Je pochopitelné, Ze podil profesor(i a docentu je nejvyssi u doktorského

evvys
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¢ini 25 %, coz je pochopitelné dano urcitou masovosti bakalaiského studia a naopak
exkluzivni vybérovosti studia doktorského. Podil profesori a docentd na vyuce se nelisi
podle formy studia (prezenéni 24 %, kombinovana 25 %), rozdily ale panuji mezi fakultami.
Nejlepsi persondlni zajisténi vzdélavaci ¢innosti profesory a docenty vykazuje dlouhodobé
FS (40 %) a FUA (37 %). Solidni obsazeni vyuky docenty a profesory nabizi rovnéz FT (30 %),
FM (30 %) a EF (29 %). Naopak pod primérem TUL (a navic s klesajicim dlouhodobym
trendem) se nachazi FZS (18 %) a FP (17 %).
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Obrazek 16: Podil profesorii a docenti na vyuce

Mezi bakalarskymi studijnimi programy jsou na tom zhlediska podilu profesor( a
docentl na vyuce nejlépe Architektura a urbanismus, Design, Biomedicinska technika a
Strojni inzenyrstvi. Mezi magisterskymi studijnimi programy pak vynikd Mechanical
Engineering, Vytvarnd uméni, Nanotechnologie, Primyslové inZenyrstvi, Electrical
Engineering and Informatics, Priimyslovy management a Architektura a urbanismus.

Pozitivné vyzniva zajisténi vyuky akademickymi pracovniky s védeckou hodnosti. Jejich
pramérny podil na celkové realizované vyuce v obdobi 2012-2017 dosahuje 50 % a TUL se
dafi dlouhodobé udrzovat rostouci trend podilu akademiku s doktorskym titulem na vyuce.
Navic v tomto ohledu nepanuji zadné vyrazné rozdily ani mezi riznymi formami studia, ani
mezi urovnémi vzdélavani (bakalafské programy 51 %, magisterské 50 %), pochopitelné
s vyjimkou doktorského studia. Mezifakultni srovnani odhaluje vyrazné podpriimérny podil
akademickych pracovnikl svédeckou hodnosti na vzdélavaci cinnosti FUA (26 %) a

FZS (34 %). Mirné pod 50% primérem TUL je také FM (43 %), EF (45 %), FT (45 %) a FS (47 %).
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Nad prmérem TUL se tak nachazi jen velkd FP s rozsahlou a rliznorodou vzdélavaci ¢innosti
(57 %). Ta ostatné spole¢né s FUA a FS zaznamenavaji dlouhodoby rostouci trend, coz muze
byt dobrym pfislibem i pro dalsi posilovani poctu docent(, ktefi se castéji rekrutuji
z ,domacich” akademikl s védeckou hodnosti nez z externich zdroj(, tzn. z jinych ¢eskych

univerzit a vysokych skol.
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Obrazek 17: Podil akademickych pracovnika s védeckou hodnosti na vyuce

Je pochopitelné, ze zbyvajici pfiblizné 25% podil na vyuce realizuji na TUL lektofi
bez védecké hodnosti. V celé fadé pfipadl se jedna o studenty doktorského studia, ktefi
maji pedagogickou ¢innost jako nedilnou soucast studijniho planu a ktefi pfedstavuji novou
generaci nadéjnych akademickych pracovnikl. Za ponékud znepokojivy Ize povazovat
dlouhodoby vyvoj prfedevsim na FZS, kde neni zadny doktorsky studijni program
akreditovan, a presto pravé tato fakulta vykazuje nejvyssi podil lektorli bez védecké
hodnosti na vyuce. Od roku 2014/2015 ale i na této fakulté podil lektorl na vzdélavaci
¢innosti klesa, jak je tomu ostatné na celé TUL i na viech ostatnich jejich fakultach. Neni
prekvapivé, Ze mezi studijnimi programy s nejvétsim podilem vyuky zajisténym lektory
bez védecké hodnosti patfi pravé OSsetiovatelstvi a Specializace ve zdravotnictvi, jako
ponékud problematické se ale jevi i studijni programy Socidlni prace, Design nebo

Architektura a urbanismus, vSechny v bakalafském i magisterském stupni studia vykazuji

vyrazné nadprliimérné zastoupeni lektor(i bez védecké hodnosti ve vyuce.
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2.5 Zazemi a technicka infrastruktura pro vzdélavaci ¢cinnost

Z hlediska péce o studenty a dohledu nad organizaci a prlibéhem jejich studia hraje
nezastupitelnou roli v zajiStovani kvality vzdélavaci cinnosti TUL bezpochyby studijni
oddéleni kazdé zfakult. Na celé TUL pfipada na jednoho pracovnika studijniho oddéleni
pramérné 458 student(l (resp. 473 pfi prepoctu na celé Uvazky pracovnik(l studijniho
oddéleni). To pochopitelné predstavuje rozsahlou agendu. Dlouhodobé mirné klesajici
trend ukazatele primérného poctu studentll na zaméstnance studijniho oddéleni
naznacuje snahu vénovat péci o studenta patficnou pozornost. Jedinou fakultou, ktera
vykazuje dlouhodobéjsi rostouci trend primérného poctu studentl na pfepocteného
pracovnika studijniho oddéleni, je EF. Jednd se o dlsledek vy3si elektronizace studijni

agendy a rovnéz snahy o ekonomickou udrzitelnost provozu studijniho oddéleni.
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Obrazek 18: Priimérny pocet studentti na pfepocteného pracovnika studijniho oddéleni

Podobné vyzniva i ukazatel prlmérného poctu studentl na jednoho prepocteného
zaméstnance dékanatu, resp. v pripadé celé TUL na jednoho prepocteného zaméstnance
dékanati a rektoratu. Priprimérné hodnoté 211 studentl najednoho prepocteného
zaméstnance dékanatu nebo rektoratu v obdobi 2012-2017 je ziejmy dlouhodoby klesajici
trend. Ten pravdépodobné odrdzi snahu univerzity i fakult optimalizovat naklady spojené
s organizaci a chodem TUL a jejich fakult pfi klesajicim poctu studentd, soucasné vsak
pfi stale intenzivnéjsim tlaku na zajisténi nardstajictho mnozstvi formalnich, legislativnich a

byrokratickych postupt v co nejvyssi kvalité a spolehlivosti.
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TUL nabizi svym studentdim v komplexu 14 budov ucebny s celkovou kapacitou
presahujici 7550 mist, coz je dnes jiz vic, nez kolik ma celd TUL student( (7 119 studujicich).
Vsechny ucebny a budovy jsou vybaveny bezbariérovym pfistupem. Polovina veskeré
vyukové kapacity TUL umoznuje vyuziti audiovizualni a projekéni techniky pfi prednaskach
nebo semindrich. Ucebny s celkovou kapacitou pfesahujici 460 mist navic nabizeji moznost
pfimého streamovani vyuky, jejimz je TUL v ¢eském univerzitnim prostredi dlouhodobym
prukopnikem. TUL rovnéz disponuje Spickové vybavenymi laboratofemi, specializovanymi
dilnami, modernimi PC ucebnami a audiovizudlnimi studii. Aula TUL slouzi také jako
koncertni sin.

Vétsina pedagogu i studentl na TUL vyuziva e-learningové online prostiedi pro pfenos
a sdileni vyukovych materialC a studijnich opor. Vsechny budovy TUL vcetné koleji jsou
vybaveny vysokorychlostnim internetovym pfipojenim (3x10Gb/s), pocet Wi-Fi vysilacu
na TUL se mezi roky 2013 a 2017 zvysil ze 100 na 250.

Koleje TUL v Harcové ziskaly prvenstvi vletech 2011, 2013 a 2014 v celorepublikové
anketé Koleje roku. Jedna se o moderné zrekonstruovany aredl s kapacitou pfesahujici
1 800 lGzek, kterd pokryva potifeby studentd TUL, pro néz by mohlo byt dojizdéni do Liberce
prekdzkou nebo komplikaci pfi studiu. Ve stejném aredlu je umisténo rozsahlé zazemi
pro nejriznéjsi volnocasové aktivity a také centralni menza TUL, jejiz kapacita pohodIné
pokryva potieby stravovani studentl i zaméstnancl TUL. Jaromir Linke, $éfkuchaf menz
Technické univerzity v Liberci, ziskal v roce 2017 hlavni Cenu rektora Univerzity Karlovy
v soutézi kuchaili menz, kterou jiz tradi¢né pofadala Univerzita Karlova v Praze.

Knihovna TUL disponuje rozsahlym kniznim fondem ¢itajicim pres 230 000 svazku a
bezmala 240 periodik. Pocet vypujcek kazdorocné roste a vroce 2017 presahl 36 000
vypUj¢enych knih a 350 periodik. Univerzitni knihovna se soustavné snazi zlepSovat své
sluzby student(im, upravuje interiéry svych prostor podle pozadavk( a navrhu jejich klient(,
aby studentlim nabidla moderni a komfortni studijni prostory a zazemi pro samostatnou

pfipravu i skupinové projekty.

2.6 Doporuceni ke zvyseni kvality vzdélavaci ¢innosti

Sohledem na vyse nastinéné vyvojové trendy ve vzdéldvaci cinnosti TUL se

pro nadchazejici obdobi ukazuje jako vyznamné usilovat predeviim o zlepseni tfi
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nasledujicich ukazatel, které nejvyraznéji odrazeji kvalitu vzdélavaci Cinnosti TUL a
soucasné zarucuji jeji vysokou uUroven i v del$i ¢asové perspektivé. Jedna se o miru studijni
neuspésnosti, kterou je bez pochyby mozné vhodnymi nastroji a opatrenimi v nasledujicich
letech snizit ze souc¢asnych 27 % vyrazné pod 25 %. Vyznamné by k tomu mélo pfispét také
zvySovanim kvalifika¢ni Urovné akademickych pracovnikd s cilem zajistit, aby se podil
docentl a profesor(i na vyuce zvysil ze soucasnych 24 % alespon na 26 % v akademickém
roce 2018/2019 a nadale rostl.

Z hlediska dalSiho fungovani TUL se rovnéz jevi jako dulezité, usilovat v nejblizsich
letech o zvraceni dlouhodobé klesajiciho trendu v ukazateli poctu studentd najednoho
prepocteného akademického a védecko-vyzkumného pracovnika. Tento ukazatel je vhodné
zvysit ze soucasnych 17 pfinejmensim na 18 a dosahnout tim efektivnéjsiho vyuziti lidskych,

financ¢nich i hmotnych zdroj bez ohrozZeni vysoké Urovné individudlni péce o studenta.
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3 Kvalita tvurdéi ¢cinnosti

Rozvoj tvlrci (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a umélecké) ¢innosti je na TUL
zajistovan zejména prostiednictvim programl na podporu védy a vyzkumu ve védnich
disciplinach s pfimou vazbou na studijni obory, které TUL uskutecnuje. Soucasné je
posilovana excelence tvuUrci cinnosti realizované jak studenty, tak i akademickymi a
védeckymi pracovniky.

Hodnoceni kvality védecko-vyzkumné, vyvojové, inovacni a umélecké cinnosti TUL
probiha dle védnich obor(i obsahové spjatych s uskute¢hovanymi studijnimi programy
v jednotlivych oblastech vzdélavani. Tim je umoznéno hodnoceni kvality tvirci ¢innosti
v kontextu realizované vzdélavaci cinnosti TUL pii soucasném respektovani specifik
jednotlivych védeckych disciplin.

Hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti na TUL vychézi zvysledkd védecké, vyzkumné,
vyvojové, inovacni a umélecké ¢innosti fakult. Kde je to mozné, je vyuzito bibliometrické
analyzy vysledkd a jsou zohlednény ohlasy na védecko-vyzkumnou a uméleckou ¢innost
z tuzemska i zahranici. Sbér udajl o tvlrci ¢innosti jednotlivych akademickych pracovniki
probiha jiz od roku 2010 prostfednictvim unikatni online databaze publikace.tul.cz, kterou

pro stejné ucely vyuziva také Krajska nemocnice Liberec a Severo¢eské muzeum v Liberci.

3.1 Vnitini hodnoceni kvality tvirci ¢innosti

Pocet viech realizovanych vysledk( tvarci ¢innosti uvedenych v Rejstiiku informaci
o vysledcich (RIV) za obdobi let 2013-2017 dosahl 5859 vysledk(, coz predstavuje
pramérné 1 172 vysledku na rok. Z hlediska celkového poctu dosazenych vysledki vice nez
Ctvrtina pfipada na FS (26 %), 20 % na FT (20 %), 16 % na Cxl, 12 % na FM. Na EF a FP pfipada
shodné priimérné 9 % viech realizovanych vysledk( tvarci ¢cinnosti TUL a zbyvajici 3 % pak
vznikaji na FZS.

Ze vsech vysledkd tvlrci Cinnosti za roky 2013-2017 je 5603 vysledkd védecké,
vyzkumné, inovacni a vyvojové ¢innosti (tzn. témér 96 %) a zbyvajicich 256 jsou vysledky
umélecké ¢innosti, kterou péstuji pievazné na FUA (59 % vsech vysledkl umélecké ¢innosti

TUL), ¢astecné na FT (34 %) a okrajové téz na FP (7 %).
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Z hlediska ¢lenéni realizovanych vysledk( tvari

Obrazek 19: Vysledky tviirci ¢innosti podle fakult

Ve

innosti podle zakladnich védnich

oblasti je zfejmé, Ze jednoznacné dominantni postaveni ve védecko-vyzkumné, inovacni a

vyvojové ¢innosti TUL zaujima védni oblast InZenyrstvi a technologie, do které

v dlouhodobém priiméru sméfuje 63 % viech vysledkd tvirci

Ve

innosti TUL. S vyraznym

odstupem se na dalSich pozicich umistuji Pfirodni védy (16 %), Spolecenské védy (12 %) a

Humanitni védy (8 %). Nejmensi podil na poctu realizovanych vysledku tviréi ¢innosti TUL

ma pak védni oblast Lékaiské a zdravotnické védy (2 %), zatimco do Zemédélskych a

Ve

veterinarnich véd tvar¢i cinnost védecko-vyzkumnych pracovniki TUL nezasahuje

(az na jeden vyjimecny pripad) prakticky vibec.
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Obrazek 20: Vysledky tviirci ¢cinnosti podle védnich oblasti
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Dlvody pro tak vyrazny podil védni oblasti Inzenyrstvi a technologie jsou v podstaté
a déli se na nejvétsi pocet védnich obord vyzkumu a vyvoje (FORD), jednak obsahuje tradi¢ni
védni discipliny, které jsou dlouhodobé v centru zajmu pfinejmensim tfi fakult TUL, a sice
FS, FT a FM, a do nichZ zaméfuje své vyzkumné a vyvojové Usili také Cxl. Je zfejmé, ze pravé
Inzenyrstvi a technologie predstavuje védni oblast, do niz spadaji nejvyznamnéjsi a
nejkvalitnéjsi vysledky tvarci ¢Cinnosti TUL, které ji proslavily prakticky po celém svété.

Védni oblast InZzenyrstvi a technologie se rozpada do jedenacti védnich obor( FORD.
Nejvyznamnéji je v nich zastoupen FORD 2.5 Materidlové inzenyrstvi (43 % vysledka), 2.3
Strojni inzenyrstvi (27 %) a 2.2 Elektrotechnika, elektronické inZenyrstvi, informacni
inZzenyrstvi (16 %). Po 5 % vysledku tvarci ¢innosti ve védni oblasti InZzenyrstvi a technologie
pak spadd do védnich obor(i 2.10 Nanotechnologie a 2.7 Environmentalni inZenyrstvi.

Druhou nejpocetnéji zastoupenou védni oblasti jsou Pfirodni védy, které se dale ¢leni
na Sest védnich obord FORD. Vysledky ve FORD 1.5 Védy o Zemi a pfibuzné védy Zivotniho
prostiedi predstavuji co do poctu 26 % vsech vysledk(l ve védni oblasti Pfirodni védy.
Za nimi podle podilu nasleduji 1.3 Fyzikalni védy (23 %), 1.2 Pocitacové a informacni védy
(17 %) a 1.1 Matematika (14 %) a 1.4 Chemické védy (12 %).

Treti nejcetnéji zastoupenou védni oblasti jsou Spolecenské védy, ¢lenéné do deviti
védnich obord FORD, v nichz ale bezmala polovina vysledk tviréi ¢innosti TUL spada do
5.2 Ekonomika a podnikani, ¢tvrtina do 5.3 Vzdélania 15 % do 5.6 Politické védy.

Ctvrté v poradi védnich oblasti, do nichz TUL sméfuje svou tvir&i ¢innost, jsou
Humanitni védy a uméni, které se dale déli do ¢tyf védnich oborl FORD. Vyraznéji jsou
ve vysledcich tvlrci ¢innosti ovéem zastoupeny jen dva: 6.1 Historie a archeologie (70 %) a
6.2 Jazyky a literatura (21 %).

Konec¢né pata védni oblast, do které spadaji vysledky tvlrci ¢innosti TUL, oblast
Lékarskych a zdravotnickych véd, se rozpada do ¢tyr FORD: 3.1 Zakladni Iékafstvi (11 %),
3.2 Klinické lékafstvi (39 %), 3.3 Zdravotnické védy (33 %) a 3.4 Lékarské biotechnologie
(17 %).

Vysledky tvaréi ¢innosti TUL se oviem lisi nejen oborovych zaméfenim a vztahem
ke studijnim program@m, které jsou na TUL realizovany, ale také vyznamem, ktery se odviji
od druhu vysledku. V ¢eském prostiedi se vysledky tvlrci ¢Cinnosti standardné déli podle

Samostatné prilohy ¢. 4 Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programu tcelové
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podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysledky publika¢ni (J, B, C a D) a nepublika¢ni (A, E, F,
G, H, J,MN,O,P,R,S,V, W, Z). Nejcetnéji jsou zastoupeny ve vysledcich tvarci ¢Cinnosti TUL
stati ve sbornicich (D), které tvori vice nez tietinu viech vysledk(. Na druhém misté se
Ctvrtinovym podilem jsou ¢lanky v odbornych ¢asopisech (J), dale ostatni vysledky (O) se
14% podilem, vyzkumné zpravy (V) pfedstavuji desetinu viech vysledkd tvirci ¢innosti TUL.
Kapitoly v odborné knize (C) jsou zastoupeny 4 %. Uzitné a priimyslové vzory (F) a prototypy
a funk¢ni vzorky (G) maji shodné podil 3 %. Patenty (P) a také odborné knihy (B) pak tvofi
shodné po 2 % viech vysledkd tvirci ¢innosti. Dalsi druhy jsou zastoupeny méné nez 1 %
vysledkd (software — R, uspofadani workshopu — W, poloprovoz, ovérena technologie,
odrGida, plemeno - Z, metodika, postup, mapa — N a usporadani konference - M,
audiovizudlni tvorba - A a uspofadani vystav - E).

Bezpochyby nejprestiznéjsi a nejsnadnéji bibliometrizovatelné vysledky tvaréi ¢innosti
jsou ¢lanky publikované v ¢asopisech indexovanych v databazi Web of Science spole¢nosti
Thomson Reuters. TUL se podafilo vuplynulych péti letech publikovat vtéchto
tzv. impaktovanych ¢asopisech kazdoro¢né priimérné 140 novych ¢lankd. To predstavuje
za obdobi 2013-2017 dohromady 696 ¢lankl. Bezmala 70 % z nich bylo jiz citovano (coz je
jen o pul procentniho bodu pod globalnim prlimérem) a viechny dohromady ziskaly 2 701
citaci. Databaze eviduje ¢lanky od roku 1980. Od té doby do roku 2017 maji autofi TUL
v databdzi zaindexovéno 1482 ¢lankd, které byly citovany 11 724krat. Poslednich pét let

tedy predstavuje z tohoto pohledu vyrazné uspésné obdobi.
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V ¢lenéni ¢lankl indexovanych v databazi Web of Science podle védnich oblasti mezi
roky 2013 a 2017 spada do oblasti Pfirodni védy 41 %, Inzenyrstvi a technologie 50 %,
Lékarské a zdravotnické védy 2 %, Zemédélské a veterinarni védy 1 %, Spolecenské védy 4 %
a Humanitni védy a uméni 1 % indexovanych vysledk(l TUL. Zastoupeni v prvnich deseti
nejsilnéji obsazenych védnich oborech FORD pak ukazuje nasledujici graf.

Ohlasy na ¢lanky publikované v ¢asopisech s impakt faktorem a indexované ve Web
of Science v ¢lenéni podle védnich oblasti odrazeji kvalitu a renomé Technické univerzity
v Liberci jako védecko-vyzkumného centra. Mezi roky 2013 a 2017 pfipadalo z celkového
poctu citaci indexovanych ve Web of Science na Pfirodni védy 48 %, Inzenyrstvi a
technologie 44 %, Lékaiské a zdravotnické védy 4 %, Zemédélské a veterinarni védy 1 %,
Spolecenské védy 3 % a na Humanitni védy a uméni 0,1 % citaci. Zastoupeni v prvnich deseti

nejcetnéji obsazenych védnich oborech FORD pak shrnuje nasledujici graf.
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Obrazek 22: Citace ¢lanki indexované ve Web of Science

Ve druhé nejprestiznéjsi svétové databazi publika¢nich vysledkl, v databazi Scopus
provozované spolecnosti Elsevier, bylo za roky 2013-2017 zaindexovano celkem 977

Casopiseckych ¢lanku, které byly do roku 2017 citovany 3 097krat.

3.2 Prispévek vzdélavaci c¢innosti ke kvalité tvirci ¢Cinnosti

Pestrost studijnich program( umoznuje TUL rozvijet také bohatou $kalu védecké,

vyzkumné, inovacni a vyvojové ¢innosti doplnéné o ¢innosti zamérené uméleckym smérem.
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Tésné propojeni mezi vzdéladvacimi aktivitami a tvirci Cinnosti je zajisténo pfimou ucasti
studentd na fedeni védeckych, vyzkumnych, vyvojovych, inova¢nich nebo uméleckych
projektd.

TUL fesi v priméru desitku mezinarodnich projekt( kazdym rokem, do nichz se zapoji
také bezmala ¢tyfi desitky studentl TUL. V pfedchozich péti letech bylo dale feseno
kazdoro¢né v priiméru dvanact projektl financovanych Grantovou agenturou Ceské
republiky (GA CR), do jejichz feSeni byla zapojena asi desitka studentd TUL. Ve stejném
obdobi bylo na TUL ro¢né feSeno primérné 24 projektl podpofenych Technologickou
agenturou Ceské republiky (TA CR), do jejichZ fe$eni bylo zapojeno vice nez 40 studentd
rocné.

Na TUL bylo v letech 2013-2017 feSeno kazdoro¢né primérné 36 projektt smluvniho
vyzkumu. Na jejich fedeni se kazdoro¢né podili vice nez 170 studentl TUL, ackoli jejich
zapojeni do projektd smluvniho vyzkumu od roku 2015 spise klesa.

Pocet projektl feSenych v ramci Studentské grantové soutéze (SGS) se pohybuje kolem
70 roéné, pocet projektl v soutézi Studentské védecké a odborné &innosti (SVOC) pak kolem
50 roc¢né. Pocet studentl zapojenych do SGS se pohybuje v priméru kolem 370 ro¢né, pocet
studentd ve SVOC pak kolisa pfiblizné kolem 65 ro¢né.

Studenti se navic mohou zapojovat také do letnich Skol pofadanych na TUL, pfipadné
do odbornych workshopu, které jim mohou pfiblizit praci védecko-vyzkumného pracovnika
a mohou je pfitdhnout na drahu Uspésného védce nebo umélce. Na TUL se letnich skol
Ucastni pravidelné zhruba Ctyfi desitky studentd, workshopy pak dokazou pfitdhnout ro¢né

az 120 studentd.

3.3 Prispévek dalsich ¢innosti ke kvalité tvirci ¢innosti

Z hlediska treti role univerzity se jako klicové pro realizaci kvalitni tvaréi Cinnosti jevi
predevsim kontakt se zahrani¢nimi institucemi podobného zaméreni. Intenzitu téchto
kontaktl nejlépe dokumentuji vyjezdy akademickych pracovnik(i na zahrani¢ni instituce a
pfijezdy zahrani¢nich védecko-vyzkumnych pracovnik( a umélct na TUL.

TUL dlouhodobé realizuje pasivni bilanci zahrani¢ni vymény akademickych pracovnikd,
kdy vyjizdi na zahrani¢ni pobyty pfiblizné dvakrat vice akademikd, nez kolik jich TUL hosti

jako prijizdéjicich. Dlouhodoby vyvoj ale naznacuje postupné uzavirani deficitu TUL mezi
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vyjizdéjicimi a pfijizdéjicimi akademiky, nebot pocet vyjizdéjicich roste pramérné kazdym
rokem jen asi o 2 %, zatimco pocet pfijizdéjicich narista kazdoro¢né o 20 % a za poslednich
pét let se zvysil bezmala o 150 %.

TUL se tak stava cilem rady prestiznich odbornikd, ktefi ji pomahaji udrzovat krok

s aktudlnim vyvojem ve svété a dosahovat vysledkl srovnatelnych se svétem.

3.4 Akademické lidské zdroje pro tviirci ¢innost

Mezi akademickymi pracovniky TUL v soucasné dobé neexistuje prakticky nikdo, kdo by
za poslednich pét let nerealizoval zadny vysledek tvarci ¢innosti. Struktura lidskych zdroju
pro védeckou, vyzkumnou, inovacni, vyvojovou a uméleckou cinnost se tak prakticky
shoduje se strukturou akademickych lidskych zdroja pro vzdéldvaci ¢innost popsanou
v Casti 2.4.

Je zifejmé, Ze ne vsichni akademicti pracovnici pfispivaji stejnou mérou k tvirci ¢innosti
TUL. Kazda fakulta TUL prostfednictvim svého prodékana pro védu a vyzkum kazdoro¢né
vyhodnocuje vysledky tvlrci ¢innosti a navrhuje vhodnd opatfeni k optimalizaci vykon(

jednotlivych védecko-vyzkumnych pracovnikd, jejich tym i TUL jako celku.

3.5 Zazemi a technicka infrastruktura pro tvirci ¢cinnost

VSechny budovy, vyzkumna pracovisté, laboratofe i dilny TUL jsou vybaveny
vysokorychlostnim internetovym pfipojenim (3x10Gb/s), pocet Wi-Fi vysilacd na TUL se
mezi roky 2013 a 2017 zvysil o 150 %. Na celé univerzité je zaméstnancdm k dispozici vice
nez 820 stolnich pocita¢ll a bezmala 3400 notebookl. KaZzdoro¢né je rovnéz cCaste¢né
obnovovano, modernizovano nebo rozsifovano technické vybaveni specializovanych
pracovist a laboratofi viadu desitek miliont korun, aby bylo zajisténo kvalitni zazemi
pro realizaci zdkladniho i aplikovaného vyzkumu.

Knihovna TUL disponuje kniznim fondem (itajicim pfes 230 000 svazk( a zajistuje
pfistup k bezmadla 240 periodikim. Prostfednictvim Univerzitni knihovny je rovnéz
zajiStovan online pfistup k fadé elektronickych informacnich databazi ¢asopiseckych ¢lankd
a jinych vysledk(l védecké a vyzkumné cinnosti (ScienceDirect, ProQuest, Wiley Online

Library, SpringerLink, ACM Digital Library, IEEE/IET a od roku 2017 nové rovnéz Taylor &
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Francis) a nejprestiznéjsich svétovych cita¢nich databdzi a rejstfikll (Web of Science a
Scopus). Kazdorocné je prostfednictvim téchto elektronickych informacnich zdroja stazeno
pres 90 000 plnych textd ¢lankd nebo knih a realizovdno vice nez 1,3 milionu vyhledavani.
Univerzitni knihovna se soustavné snazi zlepSovat své sluzby a plnit prani svych klientd a
poskytuje tak zakladni informacni zdzemi kazdému védecko-vyzkumnému pracovnikovi

nebo umélci z fad zaméstnanct TUL i mimo ni.

3.6 Doporuceni ke zvyseni kvality tviirci ¢Cinnosti

Vzhledem k planované zméné hodnoceni vysledkld védy a vyzkumu vyzkumnych
organizaci na hodnoceni vyzkumnych organizaci se ukazuje, ze patrné nejlepSim
kvantifikovatelnym ukazatelem s nejvyssi vypovidaci schopnosti a dulezitosti budou
bibliometrizovatelné indikatory hodnotici publika¢ni vysledky (typu J, B, Ca D).

Za klicové pro zvysovani kvality tvarci ¢Cinnosti TUL lze povazovat kazdorocni navyseni
poctu téchto publikac¢nich vysledku alespor o 0,5-1,0 % ze zakladu, ktery odpovida urovni

roku 2017.
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4 Kvalita dalsich souvisejicich ¢innosti (treti role)

Do tfeti role univerzity je zafazeno Siroké spektrum aktivit, které patfi do spole¢enské
odpovédnosti TUL a soucasné nejsou zafazeny ani do vzdélavaci ¢innosti ani do tvurci
¢innosti univerzity. Konkrétné se jedna celozivotni vzdélavani, spolupraci v oblasti
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, informacni a poradenské sluzby, internacionalizaci a
budovani mezinarodnich vazeb mezi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti a podil

univerzity na vefejném Zivote.

4.1 Vnitini hodnoceni kvality dalSich souvisejicich ¢innosti

TUL dlouhodobé zaujimd pozici centra vzdélanosti a védy a vyzkumu v regiondlnim
méfitku. Predstavuje pfirozenou volbu pro znacny dil ¢erstvych maturant(, spolupracuje
s Sirokou Skalou komercnich i vefejnospravnich organizaci v ramci regionu, ale i za jeho
hranicemi.

Spoluprace TUL s komercni sférou probihd na zakladé cetnych projektd smluvniho
vyzkumu (v¢. dlouhodobé spoluprace se Skoda Auto a.s. aj.), doplrikové ¢&innosti,
poskytovani expertni a znalecké cinnosti. TUL je rovnéz zakladatelem studentského
podnikatelského klubu Student Business Club, ktery podporuje studentské a absolventské
start-upy a predstavuje zakladni prvek pro vznik inkubatorl a akcelerator(i. Jeho
prostiednictvim TUL Uzce spolupracuje s libereckym podnikatelskym inkubatorem LiPo.ink.

TUL spolupracuje s Libereckym krajem také na implementaci Narodni vyzkumné a
inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (RIS3). Zastupci vedeni univerzity jsou
¢leny Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Libereckého kraje, Regiondlni stalé konference
Libereckého kraje a Paktu zaméstnanosti Libereckého kraje. Fakulty a Cxl se pravidelné
Ucastni programu Inovacni vouchery Libereckého kraje jako dodavatelé védecko-
vyzkumnych sluzeb. TUL spolupracuje s agenturou Czechinvest, se kterou pravidelné
porada setkani personalist( Libereckého kraje.

Na TUL je rovnéz poradan kazdorocni veletrh pracovnich pfrilezitosti T-Forum
pro studenty, v prostordch TUL se kazdoro¢né kona krajské kolo Stfedoskolské odborné

¢innosti, funguje zde Détska univerzita, projekt Kyberrobot a dalsi.
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TUL se podili na spolecenském a kulturnim déni ve mésté i regionu, pofada vystavy,
koncerty, hosti divadelni pfedstaveni. Jeji rozsahla sportovisté vyuzivaji nejen studenti, ale
jsou k dispozici také zaméstnancim TUL i Siroké verejnosti. Mezi studenty TUL nechybi
narodni reprezentanti v celé fadé sportovnich disciplin.

TUL rovnéz komeréné nabizi ubytovaci a stravovaci sluzby, které svym rozsahem a
vyznamem presahuji oblast regionu. Ubytovani a stravovani student(l TUL a hostu je
zajistovano pracovniky Koleji a menz na kolejich Harcov a Vesec a na Unihotelu v budové H
v centru Liberce. Stravovani a obcerstveni je realizovano ve tfech provozech a tfech
bufetech. Pracovnici menz TUL ddle zajistuji dovoz stravy do univerzitni materské Skoly
,SkaTULka", do matefské 3koly ,Zafi" v Harcové a provozuji rovnéz bufet a vydejnu jidel
ve spole¢nosti Benteler v Jablonci nad Nisou a ve Strazi nad Nisou. Pracovnici menz také

zajistuji rauty a cateringové sluzby pfi akcich a konferencich v budovach TUL i mimo né.

4.2 Prispévek vzdélavaci cinnosti ke kvalité dalsich souvisejicich ¢cinnosti

Treti role TUL ma ovSem Uzkou vazbu i na vzdélavaci ¢innost. TUL ma akreditovan jeden
bakalafsky studijni program typu joint-degree (spoluprace s polskou Wroctaw University
of Technology a némeckou University of Applied Sciences Zittau/Gorlitz) a dva magisterské
studijni programy typu double-degree (jeden s némeckou University of Applied Sciences
Zittau/Gorlitz a jeden s francouzskou Université Paul Sabatier Toulouse). Pocet zahrani¢nich
partnerskych univerzit kazdoro¢né naristd a TUL se rovnéZz prezentuje na nejvétsich
svétovych vzdélavacich veletrzich v Evropé, Asii i Americe.

Vedle toho se na vyuce ptimo podileji odbornici z praxe a z aplikac¢ni sféry, konzultuji
nebo pfimo vedou zdvérecné prace studentlim, poskytuji studentim moznosti praxe a ¢asto
tak ziskavaji kvalitni, vzdélané zaméstnance.

Na druhou stranu je TUL také provozovatelem Centra dalSiho vzdélavani, které
zastreSuje Univerzitu tietiho véku, Akademické poradny a Centra podpory, v¢. Kariérového
centra. VSechny tyto projekty pomahaji TUL vytvaret pevné vazby s vnéjsim prostredim,
oslovovat jednotlivce i organizace mimo univerzitu a vytvaret sit aktivit, diky které bude TUL
povazovana za renomované, davéryhodné regiondlni centrum vzdélanosti, vyzkumu,

vyvoje a inovaci, jehoz aktivity a obraz budou mit oviem globalnich charakter a impakt.
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TUL byla pro rok 2017 hodnocena ve srovnani svétovych univerzit v THE World
University Rankings, ktery srovndava pfiblizné 19 000 univerzit a vysokych kol celého svéta.
V THE World University Rankings se TUL umistila na pfi¢ce 800+, v THE BRICS and Emerging

Economies Rankings 2017 se umistila na pfi¢ce 251 az 300.

4.3 Prispévek tvarci ¢cinnosti ke kvalité dalSich souvisejicich ¢innosti

Na TUL existuje Centrum na podporu transferu technologii, které slouzi jako kontaktni
misto pro navazani vztah( s aplika¢ni sférou, pro rozvoj smluvniho vyzkumu, doplrikové
¢innosti, spole¢ného vstupu do projektl a pro prohlubovani vazeb tfeti role na vyzkumnou
¢innost. TUL buduje své vztahy s vnéjSim prostfrednim skrze patentové pfrihlasky, licen¢ni
smlouvy, smluvni vyzkum, ale také prostrednictvim konzultaci a poradenstvi.

TUL je rovnéz vydavatelem mezindrodniho védeckého casopisu E+M Ekonomie a
Management, indexovaného v prestizni celosvétové databazi Thomson Reuters Web
of Science. V celé fadé narodnich i mezinarodnich projektl vyzkumného nebo rozvojového
charakteru TUL spolupracuje s dalSimi organizacemi, institucemi, vyzkumnymi pracovisti a
vysokymi Skolami. Kazdym rokem pak TUL hosti nebo pofada prestizni mezindrodni védecké
konference.

VSechny tyto <cinnosti jsou na TUL cilené podporovany a rozvijeny, nebot
komercionalizace vysledk( tvlrci Cinnosti, posilovani stavajicich a vytvafeni novych vazeb
mezi univerzitami navzdjem, mezi univerzitou a komerc¢ni a aplikacni sférou i mezi
univerzitou a organy statni spravy a samospravy predstavuje jeden z kli¢ovych nastrojl
budovani dobrého jména TUL a povédomi o kvalité jejich ¢innosti a vysledkd vyzkumné,

vyvojové, inovacni i umélecké cinnosti.

ré

4.4 Akademické lidské zdroje pro dalsi souvisejici ¢innosti

Akademicti pracovnici Sifi povédomi o TUL také prostiednictvim ¢lenstvi ve védeckych
radadch jinych ceskych i zahrani¢nich vysokych 3kol, aktivnim ¢&lenstvim v odbornych
organizacich a védeckych spole¢nostech (v¢. Akademie véd Ceské republiky aj.),
v redak¢nich radach prestiznich védeckych ¢asopisd, v grantovych a nada¢nich agenturach

(v¢. GA CR a TA CR) a v dalsich poradnich organech a hodnoticich komisich (v&. Narodniho
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akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi). Jejich ¢lenstvi v téchto organech nejen napomaha
TUL pfi budovani jejiho dobrého jména a povésti, ale je souc¢asné diikazem prestize a uznani

kvalit celé TUL.

4.5 Zazemi a technicka infrastruktura pro dalsi souvisejici ¢cinnosti

Vedle zminéného Centra na podporu transferu technologii, infrastruktury Student
Business Club, vedle Centra dalSiho vzdélavani a celé organizacni struktury International
Office pro posilovani internacionalizace a mezinarodniho vlivu ma TUL také profesionalni
tym, ktery buduje jeji PR, zlepsuje ,firemni kulturu” uvnitf univerzity i jeji obraz navenek.
Soudasti aktivit tohoto tymu je propagace TUL na socidlnich sitich, vregiondlnich i

celostatnich médiich a také v rdmci elektronického zpravodaje T-Uni.
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Predkladana Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti Technické univerzity v Liberci je v této podobé zpracovana na TUL
poprvé. Na jeji pripraveé se podileli ¢lenové Rady pro vnitini hodnoceni a vedouci pracovnici
univerzity, zejména rektor, prorektofi, kvestor a dékani jednotlivych fakult. Pfiprava
jednotlivych ¢&asti zpravy byla provazena fadou diskuzi, které pfispély nejen k dotvareni
dokumentu samotného, ale i k naznaceni budoucich rozvojovych trendd v oblasti fizeni
kvality na TUL.

Z predchozich kapitol je ziejmé, ze systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
na TUL prechazi ze spiSe intuitivné nastavenych pravidel zaloZzenych na praktickych
zkuSenostech, tradi¢nich ovérenych postupech a vyvolanych potfebach fizeni do podoby
komplexniho institucionalizovaného systému managementu kvality. Katalyzatorem tohoto
posunu jsou zmény v legislativnim rdmci fungovani ceskych vysokych $kol, které do této
oblasti vnesla novela zdkona o vysokych skolach Ucinnd od 1. zafi 2016 a fada dalSich s ni
souvisejicich predpis(.

Zprava se v prvnich c¢astech soustieduje na popis systému zajistovani a hodnoceni
kvality TUL, ktery je zakotven ve vnitini legislativé univerzity a v némz hraje klicovou roli
Rada pro vnitini hodnoceni TUL a Védecka rada TUL. Silnou strankou systému zajistovani a
hodnoceni kvality TUL je vyraznd informacni podpora zalozend na propojeni dilCich
informacnich systému a na dlouhodobé systematické analyze dat. Funkénost a efektivnost
zavedeného systému bude v dalSich letech ovéfovdna a optimalizovdna. Kazdorocni
aktualizace Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality na TUL shrnou realizovana opatfeni a
zmeény.

V druhé ¢&asti vénované oblasti kvality vzdélavaci Cinnosti se univerzita zaméruje
na hodnoceni studijnich program( vramci jednotlivych vzdélavacich oblasti. Znac¢na
pozornost je vénovana kvalité pfijimanych studentd, zdjmu o studium, mife studijni
neuspésnosti a uplatnéni absolventl na trhu prace. Cilem TUL je nabidnout moZnost
kvalitniho a konkurenceschopného moderniho vysokoskolského vzdélani co nejsirsi
skupiné uchazecl a soucasné neustoupit od nekompromisnich narokl na kvalitu vzdélavaci
¢innosti ani za nepfiznivych podminek souvisejicich s klesajicimi pocty absolvent( stfednich

$kol v Libereckém kraji. Univerzita motivuje své studenty k co nejlepsim vysledkim, zlepsuje
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proné zazemi jak pfi kontaktni vyuce, tak i pfi samostatné domaci pripravé. Nabizi
individualni pfistup ke studentovi posileny fadou doplikovych ¢cinnosti, jakymi je
psychologickd poradna, kariérni centrum, studentsky podnikatelsky klub, moderni
sportovni zézemi aj. Je ziejmé, Ze s ohledem na sou&asnou situaci na trhu prace v CR i 3iteji
vzemich EU nemusi Udaje onezaméstnanosti absolventll TUL poskytovat dostatecné
kritickou zpétnou vazbu nauroven kvality vzdélavaci cinnosti. TUL ale dlouhodobé
dosahuje pravé voblasti uplatnéni absolventl vynikajicich vysledk(. Rozsifovani sité
partnerd z komercni sféry iverejné spravy, budovani tésnéjsich vztaht a uzsi spoluprace
s praxi a pusobeni v regionu i za jeho hranicemi napomaha absolventim TUL k rychlejsimu
nastartovani jejich kariéry v odvétvich a na pracovnich pozicich, pro které je univerzita
pripravila. Ukolem pro nejblizsich roky je u¢inngjsi a cilengj$i osloveni nejkvalitngjsich
uchaze¢ o studium z Ceska i ze zahranici. Zadosti o akreditace novych studijnich programi
davaji rovnéz TUL prilezitost ke zvySovani kvality a soucasné i atraktivnosti vzdélavani a je
tfeba ji vyuzit v maximalni mozné mire.

Pfi hodnoceni kvality tvarc¢i (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a umélecké)
¢innosti se vychazi z narodnich registrd RIV a RUV doplnénych o bibliometrickou analyzu,
vybér excelentnich vysledk(, vyzkumné projekty, spolupraci s praxi apod. Hodnoceni
védecko-vyzkumné a umélecké cinnosti vcelém svém zabéru musi ovsem nutné
zohledniovat také specifika rlznych védnich disciplin. Vzhledem k ménici se metodice
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice se musi TUL v nejblizsim obdobi zaméfit na realizaci
excelentnich vysledk( tvirci ¢innosti. Sohledem na velikost univerzity a Sifi védnich
disciplin, které jsou na ni rozvijeny, je zjevné nezbytné vénovat pozornost a podporu
prednostné tém védnim oborim vyzkumu a vyvoje, které nesou nejvétsi potencial, v nichz
je TUL dlouhodobé na $pickové urovni a které ji buduji renomé v Evropé i ve svété. Pravé
tyto védni obory museji byt rozvijeny komplexné, tzn. také ve vztahu ke vzdélavaci ¢innosti
a dalsim souvisejicim ¢innostem TUL.

Hodnoceni kvality TUL v oblasti tzv. tfeti role univerzity se vénuje mezinarodnim,
narodnim, regiondlnim a lokalnim vazbdm TUL na aktéry z komer¢ni i vefejnospravni sféry a
na posilovani téchto vztahd v souladu s poslanim a vizi TUL. Dalsi c¢innosti TUL, které
souviseji s jeji tvlrci a vzdélavaci roli, by mély byt rozvijeny samy o sobé, nebot napomahaji

ve

k budovani pozice TUL jako centra vzdélanosti a nezavislé tvuréi ¢innosti v Libereckém
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regionu a jeho Sirsim okoli. Je oviem ucelné smérovat aktivity TUL v oblasti jeji tfeti role
prfedeviim do téch obor(, disciplin a sektorl, vnichz dosahuje TUL excelence také
ve vzdélavaci a tvlrci Cinnosti. Pravé vazba mezi vynikajicimi vysledky ve vzdélavani,
ve tvlrci ¢innosti a v tzv. tfeti roli univerzity ma potencial pfinaset dlouhodobé synergické
efekty, které budou pfispivat k systematickému zvySovani kvality TUL.

Z hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlr¢i a dalSich souvisejicich ¢innosti je ziejmé, ze TUL
v uplynulych letech dokazala obstat v ménicim se prostiedi a v zostfujici se konkurenci
Ceskych vysokych kol a Ze se ji dafi naplfiovat jeji vizi a poslani. V radé oblasti ale zprava
o vnitfnim hodnoceni kvality TUL upozornila na vznikajici nebo jiz existujici problémy,
kterym je tfeba v nejblizSi dobé vénovat pozornost. Nékteré z nich Ize fesit okamzitymi
zménami, vétSina z nich si ale vyzada dlouhodoba strategicka opatfeni a Upravy. Jejich
realizaci i vysledky bude TUL sledovat v kazdorocnich aktualizacich ukazatel( a informaci
uvedenych v tomto dokumentu a komplexné je vyhodnoti v pravidelné Zpravé o vnitfnim

hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti Technické univerzity

v Liberci a jejich dodatcich.
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Seznam pouzitych zkratek a symbol

CR Ceska republika

EF Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci

EU Evropska unie

FM Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické univerzity
v Liberci

FP Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka Technické univerzity v Liberci

FS Fakulta strojni Technické univerzity v Liberci

FT Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

FUA Fakulta uméni a architektury Technické univerzity v Liberci
FZS Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci
IS STAG Informacni systém studijni agendy

TUL Technicka univerzita v Liberci

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

SGS Studentska grantova soutéz

SVOC  Studentska védecka a odborna ¢innost

Cxl Ustav pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace

FORD védniobor vyzkumu a vyvoje (Field of Research and Development)
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