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Anotace

Predkladana diplomova prace se zabyva hodnocenimddoganosti firmy DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. na regionalni rozvoj ldateckého kraje. Prace je
¢leréna do Sesti kapitol. Prvni kapitola obsahujg pypotéz, pomoci kterych ma byt
dosazeno hlavniho cile diplomové prace. Ve druhgitide je wnovana pozornost
investénim pobidkam. V prvnéasti je vys¥tlena jejich definice a zakladni formy, dale je
piedstaven systém investich pobidek 'R a zékladni kvalifikace pro jejich ziskani.
Treti kapitola s nazvem Investi pobidky v Libereckém kraji nejive obecs
charakterizuje Liberecky region. Dale jsou analymoy oblasti, které mohoutipadné
investory ovlivnit, zda investovati neinvestovat vtomto regionu. Posledféist této
kapitoly se ¥nuje srovnani Libereckého kraje s ostatnimi krajiR/ v oboru investinich
pobidek. Ctvrtd kapitola se zabyvatimymi zahraninimi investicemi v regionalnich
souvislostech. Pozornost j€novana zejména pozitivnim a negativnim ddpadnvestic
na regionalni Urovni. P&t4 kapitola nejprve &tiu predstavuje analyzovanou firmu
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. Néasleduje vlastayzkum a o¥fovani
hypotéz o dopadudinnosti firmy na regionalni rozvoj. Zaxecna ¢ast prace je shrnutim a

vyhodnocenim dosazenych vyslédk

Kli éova slova

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., hrubé mzdy, intiési pobidky, Liberecky
kraj, produktivita prace, fimé zahrardini investice, regionalni rozvoj, z&stnanost,

zpracovatelsky mgmysl.



Annotation

This submitted diploma thesis deals with evaluabbfirm DENSO MANUFACTURING
CZECH, Ltd. obtaining investment incentives andiigpact on regional development in
Liberec region. This work is divided into six chagg. First chapter contains five theories,
which help to reach the main goal of this diplorhasis. Second chapter is devoted to
investment incentives. In first part is describedirdtion and basic forms of investment
incentives then is presented system of investmer@nitives in Czech Republic and basic
requirements for their obtaining. Third chaptestfy analyses Liberec region in general
way. Secondly are described areas, which can imfligotential investors. Last part of
this chapter is devoted to comparison of Liberapore with other regions in the field of
investment incentives. Fourth chapter describesidar direct investments in regional
context. Main attention is devoted to positive amefjative effects of foreign direct
investments. In first part of fifth chapter is peated analysed firm DENSO
MANUFACTURING CZECH, Ltd. and then follows researahd verification of theories

mentioned before. Closing part is summarization@raduation of results.

Key Words

DENSO MANUFACTURING CZECH, Ltd., employment rateréign direct investments,
gross wages, investment incentives, labor prodititi\Liberec region, manufacturing,
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Uvod

Vyraznou roli v transformacteské ekonomiky po roce 1989 na ekonomiku trznidehr
piiliv ptimych zahrarinich investic (PZI). PZl jsou zdrojem mnohych pozich i
negativnich dopadna domaci ekonomiku, obecaSak gevlada nazor, Ze do zfr& miry
stoji za dynamikoweského pimyslu, vykonnosticeského exportu i celkévdobrou
kondici¢eské ekonomiky.Vladni garnitury peswdcuji zahranini firmy, aby zalozily své
pobaiky praw na jejich Uzemi systémem investich pobidek. Zavedeni tohoto systému

vyrazre prispslo k motivaci zahragnich spolénosti investovat préna tzemCR.

Vyznamni investh cerpajici investini pobidky maji vliv na sociairekonomické
prostedi kraje. Mezi takové investory piait DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.,
které je zarowe dulezitym zangstnavatelem v Libereckém regionu. Zang byla vybrana
firma z oblasti zpracovatelského apryslu, coz je sektor rozhodujici pro vyvozni

vykonnost ekonomiky a nejaktigj$i oblast hospodsaké politiky @i lakani investic

v systému investnich pobidek

Problematika investnich pobidek a jejich annosti byla v poslednim desetileti velice
diskutovanym tématem. Hodnoceni o vysledti@énpsti a existenci investiich pobidek
v8ak neni fedmétem této prace. Jelikoz ostatni vykepi méré vyspelé zeng zaialy
prosazovat investeim pobidkdm své misto v legislativnim ramci, massé iCeskéa
republika tomuto procesuripptsobovat, aby né$la o gipadné potencionalni investory.
Souasrt je tento nastroj prosgdkem pro filakani investic i do ménvyspglych regioni
zeme. Pra¢ vliv firmy cerpajici investini pobidky na regiondlni rozvoj je hlavnim

tématem diplomové prace. Regionalni rozvoj je kaxein procas které probihaji uvnit

1 ZAMRAZILOVA, E. Piimé zahrariini investice weské ekonomicePoliticka ekonomidonline]. Praha:
Vysoka Skola ekonomickd v Praze, 2007¢.r6, s. 579 — 602 [vid. 2012-03-24[SSN 0032-3233
Dostupny z: <http://www.vse.cz/polek/abstrakt.pHp&P=614>

2 SRHOLEC M. Rimé zahranini investice vCeské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim gnoiyn
Linde 2004. 54 s. ISBN: 80-83131-52-1
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regionmi a které se tykaji ekonomickych, socialnich, enwinentalnich a jinych progn
regionu Hodnoceni psobeni firmy bude probihat stanovenidkalika hypotéz tykajicich

se fiznych oblasti, které ovliwji region.

Zakladni literaturou pro diplomovou praci je publie M. Srholce - #mé zahrarini
investice VCeské republice. @eZit4 statisticka data ohle#inLibereckého kraje jsou
pouZita z webovych stranekKSU. Informace o investicich a investich pobidkéach
poskytuje agenutra pro podporu podnikani a investi€zechinvest. Tato data jsou
nasledd porovnana s udaji z oficialnich stranek a ¥pich zprav firmy DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o.
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1 Cile diplomové prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit dop&dnosti firmy DENSO MANUFACTURING
CZECH S.R.Ocerpajici IP na Liberecky region. Hodnoceni budéfirat prostednictvim

nasledujicich hypotéz:
H1: Firma investuje do vyzkumu a vyvoje lokalizovagm v Libereckém regionu.
H2: Firma buduje vyznamné backward¢i forward linkages v ramci regionu.

H3: Produktivita prace ve firmé je vySSi nez paimérna produktivita prace ve firmach

puasobicich v daném sektoru v Libereckém kraji.

H4: Firma se intenzivré vénuje budovani své image a firemni kultite pro p&i o

zaméstnance.

H5: Zaméstnanci firmy maji v praméru vyssi kvalifika¢ni Uroven nez je regionalni

pramér.

Hypotéza H1 zkouma, v jaké raise firma ¥nuje vyzkumu a vyvaoiji, ktery je lokalizovan
piimo v Libereckém regionu. Investice do vyzkumu &ojg maji jednozraé pozitivni
vliv na technologickou Urovekraje. Vyzkum a vyvoj je zdrojem inovaci a vyznamn
snizuje riziko odlivu PZlI, jelikoz firma je v regi vice vazana. ke ale take fspivat
k technologickému transferu mezi domacimi a nadidroi firmami a zvySovat tak
technologickou absoépi schopnost regionalni ekonomiky ¢asténé tak eliminovat

vytlacujici efekt. Vice o této problematice je uvedncapikole 4.

Hypotéza H2 o¥iuje rozsah spoluprace firmy s ostatnimi domacinmndmi. Jedna se o
vazby vytvdené s domacimi dodavateli (backward linkages)iaké o vazby na domaci
odkeratele (forward linkages). Pokud jsou domaci firsghopny navazat spolupraci se
zahrantni firmou, miZze dochazet kiimému technologickému transferu a k dalSim

pozitivnim efekim PZI na region.
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Hypotéza H3 se ifmo zamnktuje na produktivitu prace ve fifnDMCZ v porovnani
s regionalnim pmérem. Produktivita prace u investujicich zah¢arch firem je
dlouhodols vysSi nez u firem doméacich. Tato hypotéza zkoujelé,se firma DMCZ
statisticky podili na hodnédtprimérné produktivity prace Libereckého kraje a jaké

hodnoty by produktivita prace dosahovala b#ggsni firmy DMCZ.

V dalSi hypotéze H4 jsou zi@vany aktivity firmy v oblasti budovani image a afeni
firemni kultury v Libereckém kraji. \fejnost, zékaznici, dodavatelé, ¢diielé, statni
organy, zaréstnanci a dalSi subjekty si vytedi miréni o firm¢ podle Urove jejich
vzajemnych vztaln Jestlize firma o tyto vztahy Pagje a vyviji aktivity spoléensky
odpowdné firmy, je to dkaz o pozitivnim fistupu k vySe zmimim subjekim a snaze

dale se etablovat v regionu, coZbgnizZuje riziko odlivu PZI do jinych destinaci.

Posledni hypotéza H5 zjigjie kvalifikatni Urovel zaneéstnané DMCZ na zaklad vySe

primérné hrubé rssicni mzdy. VySe pimérné hrubé résicni mzdy je vypétena pomoci
Gdaji vyrocnich zprav firmy a nasledmporovnana s imérnou hrubou résiéni mzdou ve
mzdu u zarmsstnan@ DMCZ, tak disponuji i vySSi kvalifikani arovni nez zbytek

zamestnand ve zpracovatelském gmyslu Libereckého kraje.

Teoreticka cast prace nejive stréne charakterizuje IP (kap. 2), nasleduje srovnani
Libereckého kraje s ostatnimi krajileské republice v oboru IP (kap. 3). Posledni képito
teoretickécasti (kap. 4) se anuje regionalnimu rozvoji v kontextu PZI. Praktickast
prace je zahrnuta v paté kapitole, kde budosraxany a naslednvyhodnoceny vySe

zmirgné hypotézy.
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2 Investiéni pobidky v CR

V souwasnosti se investi pobidky (IP) staly &nou formou podpory pro domaci i
zahrantni subjekty, které svymi investicemi vyznagnavliviiuji ekonomickou arowue
nejen jednotlivych regiah ale i celého statu. V nasledujici kapitole jsopgany zakladni
formy IP, systém pobidek@R a podminky pro jejich wteni.

2.1 Definice a zakladni formy IP

Jednotnou definci pro IP v odborné litet@uenajdeme, proto uvedeme ala@spyonejvice
relevantni. IP Ize definovat jako formuregé podpory vedouci k motivaci zahrarich
nebo domacich spalrosti investovat do novych vyrobnich zawod do rozeni ¢i
modernizace stavajicich vyrobnich zakddOrganizace pro hospad&ou spolupraci a
rozvoj (OECD) definuje IP jako: ,Specifické vyhodyabizené vladou dané zéma

Ucelem ziskani zahrami investice™

Aktivni podpora zahratiich i domacich investic fungujeGR od roku 1998, kdyeska
vlada grjala usneseni o inveshich pobidkach pro zahr&ni investory. Zakladni
rozckleni IP je na imé a nefimé. Mezi pimé podporyfadime nap dotace na tvorbu
pracovnich mist a rekvalifikace, investi vystavby, nakup strdja technologii, atd.
Nepfima podpora je uskutgovana pomaoci ulev ze strany statu, jedna se o dawyve,
celni¢i ulevy v pedpisech. DetailjSi pohled na rozdeni IP podava studie organu OSN
— konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD)Ieni na finakni, fiskalni a ostatni.

Viz nasledujiciclereni.

% Odbor podpory investovani [online]. Praha: Minigeo pimyslu a obchodu, 2004 [vid. 2011-11-05].
Dostupné z: <download.mpo.cz/get/26084/25895/284823ha001.pdf>

# JAHN, Martin. Investini pobidky — nezbytny a efektivni nastroj ke zvygeflivu a zlep$eni struktury
piimych zahrarinich investic d&’R [online]. Praha: centrum pro politiku a ekonomiR002, [vid. 2011-
11-05]. Dostupny z www: <http://cepin.cz/cze/praska.php?ID=229>
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Finanéni pobidky

Investiéni granty: pimé dotace k pokryti kapitdlu nebo jeliasti, vyrobnich nebo

marketingovych nékladve vztahu k investnimu projektu.

Subvencované @wy a uwrove zaruky: zvyhodmé pijcky (zaruky za fjcky),

zarwené exportni Gry.

Vladni pojiseni za vyhodwyjSi sazby, zajighi rizikového kapitalu u investic
s vysokym obchodnim rizikem, u rizik typu volaglitménovych kurz, ménové
devalvace nebo u nefinamich rizik jako jsou politické nepokojg vyvliasgni.

Fiskalni pobidky

o
25

ZaloZené na zisku: snizeni danpijma PO, da&ové prazdniny.

ZaloZzené na kapitalovych investicich: zrychlené pig®vani, podpora investic a

reinvestic.

ZaloZzené na pracovni sile: snizerfisptvki na socialni zabezpeni, srazky ze
zdanitelnych pgjmu zavisejici na p&iu zangstnan& nebo na jinych vydajich na

pracovni silu.

ZaloZené na obratu: snizeni danpijma podle celkového obratu.

ZaloZené na dovozu: osvobozeni od cla u kapitaloeyatki, zaizeni, surovin, vstup

souvisejicich s vyrobou, davé dlevy na dovezené materialy a zasoby.

ZaloZené na vyvozu: osvobozeni od &arnvyvozu, navraceni cla, vyhogéi daiovy
rezim na pijmy z vyvozu, daové ulevy z prod@ na domacim trhu v zavislosti na

prodejich do zahraéii.

ZaloZené na jinych vydajich: sleva na daniipmi, pokud ma firma marketingoveé a

propagéni vydaje.
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% ZaloZzené naifdané hodnat daiové Ulevy zavisejici néistém objemu vystupfirmy
a nacisté gidané hodnat

Ostatni pobidky

% Regul&ni pobidky

» shizeni norem u Zivotniho preésdi, zdravi, bezgeaosti a pracovni sily, dasné

nebo trvalé vyjimky z dodrZzovaniditych norem.

» stabiliza&ni dolozka, Ze sd@asné podminky nebudou upraveny v nepfosp

investor.

% Dotované sluzby

» Dotované infrastruktury jako elgkta, telekomunikace, doprava, aj. Dotované
sluzby zahrnujici pomociphledani finaknich zdroji, realizace &izeni projeki,

informace o trzich, aj.

% Trzni vyhody

» prednostni smlouvy s vladou, uzawi trhu ped dalSimi vstupy nebo poskytnuti

monopolnich prav, ochrandqa konkurenci ze zahr&i

« Devizové vyhody

» Zvlastni uprava s ohledem na devizové gemiity, zahrnujici zvlastni devizové
kurzy, eleminaci kursového rizika u zahrarich pijcek, aj?

®> INCENTIVES: UNCTAD Series on Issues in Internatibimvestment Agreements. [online]. 2004 [vid. 12-
12-2011], Dostupny z www: <http://www.unctad.orgfbrcs/iteiit20035_en.pdf>
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2.2 Systém IP vCR a jeho vyvoj

Pro zvy3eni konkurenceschopnoséiského pimyslu zavedla vliada®R v roce 1998
systém investnich pobidek pro zahrami i domaci investory. Realizai organizaci pro
zavaani systému IP se stala agentura CzechlngRttak jen nasledovala trend zlepseni
podminek pro fimé zahrarini investice (PZI), ktery se v poslednich letecheobval

u dalSich zemi. Vyvrcholenim této snahy bylo sobwélzakonac. 72/2000 Sb.,

o investtnich pobidkéach, ktery nabytinnosti dne 1. kétna 2000. Zakon byl akceptovan
Evropskou komisi¢imz doSlo k vytvéeni transparentniho a gldavéryhodného prosedi

pro zahrarini investory?

Podminkou bylo, Ze Zadatel musel investovat naeggelouce” minimalé 25 mil. USD.
Tato hranice byla pozf sniZzena usnesenim vliady na 10 mil. USD pro urtioiZniskat IP

také domacimi investory.
Investiénimi pobobidkami se rozumi:

% slevy na danich zifmu PO po dobu 10 let (névzaloZzené spotmosti) nebo

casté&na sleva na dani po dobu 5 let (u jiz exixtujicspole&nosti)
% prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhoau cenu

% hmotnd podpora vyt¥éni novych pracovnich mist (aZz do 200 000 CZK na

zanestnance)

*
°e

hmotné podpora rekvalifikace zastnand (az do 35 % nakladna Skoleni)

o
25

% pievod pozemk podle zvlaStniho pravnihoigupisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zesuélské pozemky aievod ostatnich druhpozemk, a to za

ceny zjiséné podle zvlastniho pravnihegapisu dinného ke dni uzaeni smlouvy

® Invetieni pobidky vCR[online]. Praha: Ministerstvo finan@R, 2005 [vid. 12-12-2011]. Dostupny z:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pobywoj.html>
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o prevodu. Zvlastni zakony omezujictepody pozemik ve vlastnictviCR tim
nejsou dateny

Systém IP \CR rozliduje dva zakladni druhy invastich projekd, a to investice v oblasti
zpracovatelského pmyslu a v oblasti strategickych sluzeb a technalogih center.

Program na podporu investic do zpracovatelského grmyslu

Investinim projekim je stanovena maximalni vySergmé podpory (déové pobidky,
hmotné podpora na pracovni mistagipad zvyhodrgné ceny pozemku rozdil mezi kupni
a trzni cenou pozemku) podle jednotlivych regigobr. 1).

Slevu na dani Ize nejive uplatnit po spkni podminky pro uéeni IP (kap 2.3). Hmotn&
podpora na nova pracovni mista a rekvalifikaci &tmand se soused’uje do regiod

s vySSi nezamstnanosti. Dale je maximalni mira fegé podpory upravena podle
jednotlivych oboi odwtvové klasifikace ekonomickyctinnosti (OKE). Pro investini
projekty nespadajici pod kody DG, DK, DL nebo Ddhi maximalni vysSe v@jné
podpory 75 % hodnoty stropu (obr. 2).

" Odbor podpory investovani [online]. Praha: Minigeo pimyslu a obchodu, 2004 [vid. 12-12-2011].
Dostupny z: <download.mpo.cz/get/26084/25895/2848#3ha001.pdf>
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Region Verejna podpora Vypln

Praha 0%
Jihozépad 30 %
Ostatni regiony 40 %

Obrézek 1 Regionalni mapa viejné podpory vCR — maximalni vetejna podpora

Zdroj: Oficialni internetovy portal agentury Czeotést [online]. [vid. 13-12-2011]. Dostupny z:
<http://www.czechinvest.org/data/files/resume-irias-pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-266 3-cZA3pd

Maximalni mira vefejné podpory dle oborii OKEC primyslu

100 % hodnoty stropu 75 % hodnoty stropu

DG - Chemicky a farmaceuticky DA - Potravinarsky a tabakovy

DB, DC - Textilni, odévni a koZedélny

DD - Drevozpracujici

DK - Vyroba stroju a zafizenf DE - Papirensky a polygraficky,
vydavatelské &innosti

DF - Koksovani, rafinérské zpracovani

DL - Vyroba elektrickych a optickych ropy, vyroba jadernych paliv,
pristroju radioaktivnich prvka a slouéenin

DH - Gumarensky a plastikarsky

DI - Sklarsky, keramicky a stavebni hmoty

DM - Vyroba dopravnich prostredku DJ - Vyroba kovu

DN - Ostatni obory

Obrézek 2 Maximélni mira veejné podpory dle oboi OKEC pramyslu

Zdroj: Oficialni internetovy portal agentury Czeohést [online]. [vid. 13-12-2011]. Dostupny z:
<http://www.czechinvest.org/data/files/resume-iriia@s-pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-2663-cZApd

® Maximalni mira viejné podpory pro investii projekty, u kterych uznatelné néaklady regahuji 50 mil.
EUR, se v pipac malych podnik zvySuji 0 20 % a vifipac sttednich podnik o 10 %. Maximalni mira
veiejné podpory pro investii projekty, u kterych uznatelné nakladiegahuji 50 mil EUR, je upravena

pokynypro regionalni podporu 2007 — 2013.
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Programy na podporu investic do technologickych cder a center strategickych

sluzeb

Od roku 2007 fijima agentura Czechlnvest Zadosti o podporu ptojeke Ramcového
programu pro podporu technologickych center (TQ)eater strategickych sluzeb (SC)

vyhlaSeného usnesenim vlatdy217/2007. TC jsou centra zérena na tyt@innosti:

% Vyvoj a inovace - inovi aktivity tykajici se high-tech vyrolika technologii,
s Uzkou navaznosti na vyrobu, pravidelnéémyn produkt, produktovy rad,
vyrobnich proces a technologii. (zejména v oborech — letectvi am@sautika,

kanceldské stroje, IT a telekomuni&ai technika, farmaceutika, aj.)

SC jsou centra zaftena na tyt@innosti:

% centra zakaznické podpory — centra zaji€i jak pichozi, tak odchozi hovory,

centra technické podpory

% centra sdilenych sluzeb — centralizovani godjch proces v podniku ze vSech

pobaiek do jednoho centra (financ&gatnictvi, lidské zdroje, marketing, IT)

%+ centra pro vyvoj software — vyvoj noveho softwamoaa softwarovéesSeni

*
°e

ICT expertni aesitelsk& centra — implementace IT systéndceginych firmach ve

skupirg, outsourcingizeni IS a telekomunikaich systém

X/
X4

% high-tech opravarenska centra — centra na opramoekdiskych stroji a p@itacu,
elektrickych straj a gistrojg, aj’

V rdmci tohoto programu Ize ziskat podporu ve fodntace na podnikatelsk@innost a

dotace na Skoleni a rekvalifikaci. KrénvySe zmignych programi nabizi agentura

° Program pro podporu SC a TC, [online]. [vid. 132M1]. Dostupny z:

<http://www.czechinvest.org/data/files/resume-pergu-sc-tc-1133-cz.pdf>
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CzechInvest dalsi projekty na podeoi podnikani a investic ¥R: program podpory
rozvoje paimyslovych zon, program podpory dodavaed.

Podminky pro uéeni IP

1. Investice musi byt provedena do &V zpracovatelského faimyslu, bud’ do jednoho
z high-tech odstvi, uvedenych v zak@&n nebo do jiného oddvi zpracovatelského
pramyslu za pedpokladu, ZeinejmenSim 50 % ceny vyrobni linky budou ititaaklady
na pdizeni strojniho zgzeni uvedeného ve vladou schvaleném seznamuleysp(high-

tech) strojniho z4zeni.

2. Musi se jednat o zavedeni noveé vyroby, fen$istavajici vyrobyi jeji modernizace

za (telem podstatné z&n vyrobku nebo vyrobniho procesu

3. Investor musi investovat nejmé€BA00 miliomi K¢ (pied novelou 350 milioin K¢),
v oblastech s mirou nezastnanosti nejméno 25 % vysSi nez je fmérna mira
nezandstnanostiCR je tento pozadavek snizen na 150 milisd€ a v oblastech s mirou
nezandstnanosti nejméno 50 % vy3si neZ pmerna mira nezawstnanostiCR je limit

investice snizen na 100 milgK

4. Investice nejménve vySi 100 miliofi K¢ (pfed novelou 145 mil. &), 50 mil. K&
v pripact umiskni investice v regionu s vysokou nezmtmanosti, musi byt kryta z

vlastniho jn¢ni.

5. Investor musi gadit strojni ndizeni z&azené do kapitol 84, 85 a 90 celniho sazebniku
v hodnot nejmér 40 % celkové hodnoty pizeného dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku.
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6. Navrhovana vyroba musi vyhovove$em ceskym legislativnim pozadatikn na

ochranu zivotniho pro&tdi’®

Zahdjeni procesu Zadosti o IP¢ire investor tim, Ze ipdloZzi agentie Czechinvest
kompletrg zpracovany zawm ziskat IP se vSemi nalezitostmi. Nasleduje sawadi

proces uvedeny na obr. 3.

A
K
c
& : 0
P 0
| T R
J N 0 H
L. A 0
E cca. 3 -4 mésicd A C z D
T B H
N E Y
i i 0 9
D N R s
f\ max. 1 mésic  cca. 2 -3 mésice K max. 3 mésice A max. 1 mésic U
M (Czechinvest  Ministerstva posuzuji projekt A (délku Indty B T M
g posuzuje (Pfislusna ministerstva ovliviuje investor) i i P
R projekt) - Ministerstvo primyslu a obchodu, D 3
U - Ministerstvo financi, K v
- Ministerstvo prace a socialnich véci, Y

- I\1in|sterstvo Zivotniho prostredi,
- Ufad na ochranu hospodarske
soutéze )

r
v

Investor NESMi Investor MUZE zahajit prace na projektu a zaméstnavat nové pracovniky
zahajit prace na
projektu a
zaméstnavat novée
pracovniky

Obrazek 3 Proces schvalovacihtizeni zadosti o IP

Zdroj: Oficialni internetovy portal agentury Czeotést [online]. [vid. 13-12-2011]. Dostupny z:
<http://www.czechinvest.org/data/files/resume-irtias-pobidky-pro-zpracovatelsky-prumysl-266 3-cZA3pd

19 Obecné informace o systému invasich pobidek vCR, [online]. [vid. 13-12-2011]. Dostupny z:

<http://www.mpo.cz/dokument879.htmlI>
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3 IP v Libereckem kraji

Liberecky kraj pai k nejmensim kram CR jak do pétu obyvatel, tak i do rozlohy.
Presto do kraje v minulych letech proudilo mnoho stie které byly podp@ny IP. V této
kapitole jsou nejilve striné piredstaveny obecné informace o regionu, dale je posky
piehled investic pldkanych IP v Libereckém kraji a provedeno srounarcelkovymi

ukazateli ostatnich kréja celéCR v rekolika vybranych aspektech.

3.1 Charakteristika Libereckého kraje

Liberecky kraj leZi na severeské republiky. Oblast zahrnuje sew@eské kotliny,
Jizerské hory, zapadni KrkonoSe s KrkonoSskym fidha vychodntast Luzickych hor.
Na severu tvid v délce 20 km statni hranici se Spolkovou repuhliNemecko a v délce
130 km hranice s Polskem. Svym Uzemimfipaio Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa.
Vychodni¢ast kraje sousedi s Kralovéhradeckym krajem, nagé Stedaieskym krajem
a na zapa#ls krajem Usteckym. Pétke krajim s vy38im podileméti a niz$im podilem

starSich lidi.

b

Ceskd Lipa

Obrazek 4 Mapa Libereckého kraje

Zdroj: Wikipedia, [online] [vid. 15-12-2011], Dogtay Z:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Libereck%C3%BD_kraj>vropska databanka, [online] [vid. 15-12-2011],
Dostupny z: <http://www.edb.cz/Regiony.aspx?krapkl
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K 31. 12. 2011 ré kraj celkem 438 558 obyvatel (4,2 % pské republiky) a podle tohoto
ukazatele je tak druhy nejmensi. Liberecky krajjsen okresyCeska Lipa, Jablonec nad
Nisou, Liberec, Semily a od 1. 1. 2003 se na jetemi nachazi 10 spravnich obvaabci

s rozsfenou misobnosti (obce Ill. stugha v ramci nich 21 tzemnich obviogowienych
obci (obce Il. stup¥). Na Gzemi kraje je 216 obci,ipnérna rozloha obceéini 14,6 knf.

V obcich s méxnez 500 obyvateli Zilo v roce 2001 4,6 % obyvéataie. Podil mistského
obyvatelstvatinil 78,6 %. Mér urbanizovan je pouze okres Semily, kde bydleloger2
% obyvatel ve rstech. Hlavnim centrem kraje je t&hstotisicovy Liberec. Druhym
nejvétsSim nestem je Jablonec nad Nisou se 45 tisici obyvaRatimérny vék obyvatel
kraje je giblizné 38 let!* Liberecky kraj paf do tzemniho celku NUTS 3 — CZ051.¢Bb

investon, kteri cerpaji IP je 61.

V obdobi mezi lety 1918 - 1938 p& Uzemi Libereckého kraje Kk trage
nejvyznamgjsim ptimyslovym oblastem tehdejsinoeskoslovenska. V pbehu dalSich
50 let se rozvijel fedevsim pimysl strojirensky a¢kba surovin, fedevsim uranovych
rud. S gechodem Kk trznimu hospagévi po roce 1990 doSlo k vyznamnymé&ram a v
Libereckém kraji bylo vybudovano celkem &pryslovych zén, jejichz seznam je uveden

v priloze.

1 Charakteristika Libereckého kraje. [online]. Liber€esky statisticky fad, 2012 [vid. 2012-01-13].
Dostupny z www:<http://www.liberec.czso.cz/xl/redeknsf/i/charakteristika_kraje>
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3.1.1 Nezan®stnanost v Libereckém kraji

Tabulka 1 Mira nezamgéstnanosti v Libereckém kraji _
Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

LK(%) 69 66 79 92 84 78 74 65 60 100 10,6 96

CR(%) 90 85 92 99 92 90 81 66 54 80 90,8

Zdroj: Integrovany portal MPSV, pmérna mira nezasstnanosti od roku 199¢asovérady [online] [vid.
2012-03-20], Dostupny z: <http://portal. mpsv.cztat/nz/casove_rady>

v s

Mira nezamistnanosti je jednim z nejtbZit¢jSich ukazateél regionu. Do roku 2007 se
mohl Liberecky kraj py3nit niz§i nez&smosti nez byl gimé CR. V poslednich letech po
propuknuti hospodéaké krize je nezaéstnanost v LK¢asto diskutovanym problémem a

jeji mira se pohybuje nad republikovymip@rem.

Dochazi k atlumu tradnich vyrob a podniky ohlaSuji propo&si. VeétSina podnik
propousti jenc¢ast zamistnanén, nékteré vSak ohlasuji hromadné propéuast (nag.
Preciosa, Jablonex Group, Delphi Packard, Crystdbamo a dalSi). HorSi situace nez
v Libereckém kraji je uz jen vkraji Karlovarskénmi)steckém, Olomouckém a

Moravskoslezském.

Nejvyssi mira neza®stnanosti vroce 2011 byla v okre§eska Lipa (11,3 %), déale
v okresech Liberec (9,3 %), Semily (8,9 %) a Jabton. Nisou (8,8 %). Ve statistikach
uchazea na 1 volné pracovni misto vSak Jablonecky okreslalge nejhorSich hodnot —
34,9 uchaz#&i na pracovni misto vroce 2010. Z tabulky2 Ize vidt, Zze v roce 2009

stoupl p@et uchaze&i na 1 pracovni misto v Libereckém kraji tértiikrat.
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Tabulka 2 Uchazei o zaméstnani na 1 volné pracovni misto
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Liberecky 6,0 10,1 11,8 8,0 7,8 4,7 3,2 7,3 219 181
kraj

Okres Ceska 7,4 11,3 149 116 121 51 4,2 9,6 204 17,7
Lipa

Okres 7,5 11,0 11,2 10,0 7,1 4.8 4,7 9,0 354 34,9
Jablonec n.

Nisou

Okres 8,4 10,3 9,7 57 6,3 4.3 2,4 5,2 17,0 13,8
Liberec

Okres Semily 2,6 7,6 16,3 10,6 8,8 5,4 3,1 10,2 319 22,7

Zdroj: Informani portal Libereckého kraje pro inovace, Uckaae 1 volné pracovni misto, [online] [vid.
2012-03-20], Dostupny Z: <http://lwww.portal-inovaz#cz/technologicky-profil-lk/trh-
prace/nezamestnanost/uchazeci-o-pracovni-mista/>

3.1.2 Dopravni infrastruktura Libereckého kraje

Kvalitni a husta dopravnitsje jednim z pedpoklad: pro giliv PZI. Hlavni dopravni osu
kraje tvai rychlostni komunikace R 10 Praha — Turnov a &#ni/35 Hradekn. N. —
Liberec — Turnov — Hradec Krélové (v Useku Radelskyn — Ohrazenice t¥orychlostni
komunikaci R 35). Tyto komunikace zajigi kvalitni rychlostni spojeni Libereckého kraje
s hlavnim mistem. Gilezitym faktorem je také velmi dobré spojeni s MiadBoleslavi —
sidlem automobilky Skoda Auto a.s. Vedlejsi osgdstavuji ve siru sever — jih silnice
I/9 Rumburk —Ceska Lipa — Minik, ve snéru zapad — vychod silnice 1/13¢Ein — Novy

Bor — Libereca silnice 1/14 Liberec — Tanvald — fhaw.

Uzemi Libereckého kraje se vyzmge pongrné hustou siti Zelez#mich trati. Celkova
délka traticini 548 km (5,7 % \CR), z toho je 9 celostatnich a 8 regionalnich ttatistota
Zeleznéni sit je zhruba 0,172 km trgkm: a prestoZe fesahuje téri o 34 % celostatni
pramér, tak vSak po provozni strdnce jizZ neodpovid&asnym dopravnim narékn a je

v sowasné dob spiSe v Utlumu. Zelezii doprava v Libereckém kraji ma také dal$i

zasadni nedostatky, jako rtgpad nepimé napojeni do vysokorychlostnich Zeleninch
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siti a absence elektrifi kovanych a dvoukolejnyrettit DalSi problémy Zelezmi dopravy
souvisi s pestrotienitosti krajiny.

Leteckd doprava ma v Libereckém kraji pouze tlliopvou funkci a nachazi se zde Sest
letist” s rozdilnym charakterem a podminkami provozil€kiste (Liberec, Hodkovice nad
Mohelkou, Ceské& Lipa) maji statut ieného leti& s celorénim provozem. Ostatni
letiStni plochy jsou vyuZivany pouze pro rekisa (Cely. Lodni doprava je v kraji

provozovana pouze pro rekiea (ely, a to na Machavjezee u obce DoksY.

3.1.3 Zaméstnanost ve zpracovatelském pimyslu v Libereckém kraji

V Libereckém kraji retelre pievliada zpracovatelsky jmysl produkujici vyrobky s vySsi
piidanou hodnotou. Silnd orientaceumyslu na #které sektory — automobilovy a
dopravni pimysl, skl&sky a bizuterni gimysl — mize z hlediska hospottké stability
nést uditad rizika souvisejici s moznymi strukturalnimi plémy v danych odstvich a

poklesem poptavky po jejich vyrobcich na domacist®iovych trzich.

Udaje o pétu zangstnand ve zpracovatelském famyslu v LK jsou uvedeny v tabulce 2.
Z Udaji tabulky lze vidt, Ze do roku 2006 get zandstnand ve ZP stale rostl, poté doslo
k mirnému poklesu a od roku 2009 k vyraznému Ubytkouvislosti s hospo#gkou krizi.
Tradiéni textilni pimysl, ktery stal za rozvojem hlavnihoésta kraje Liberce, ztratil
v dasledku atlumu a dovozu legsich textilnich produkt z asijskych zemi v poslednich
letech své dominantni postaveni. Sestupnou tendeadigtvi vyroby textilii 1ze vidt

v nasleduijici tabulce, ktera zobrazuj&gtazangstnand v letech 1998 — 2010 v LK.

2 Strategie rozvoje Libereckého kraje [online] [vi@012-01-16], Dostupny z: <http://www.kraj-
Ibc.cz/public/orlk/plna_verze 645b76202e.pdf>

13 Subjekty se 100 a vice zastnanci
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Tabulka 3 Patet zaméstnanai ve ZP v LK v letech 2000 — 2010 (v tis.)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pocet 76,8 77,1 790 76,6 81,7 84,1 86,3 829 804 68,3 67,8
zaméstnanai

Zdroj: Csu, statistické réenky [online] [vid. 2012-02-07]. Dostupné z
<http://www.liberec.czso.cz/xl/edicniplan.nsf/aktlggl-1>

Tabulka 4 Potet zaméstnanai v odwétvi vyroby textilii v LK v letech 2000 - 2010
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pocet 5562 5224 4310 3615 3664 3251 2815 2495 2125 1514 1107
zaméstnanai

Zdroj: Csu, statisticka réenky [online] [vid. 2012-02-07]. Dostupné z
<http://www.liberec.czso.cz/xl/edicniplan.nsf/akiep-1>

V nize uvedeném grafuiheme zhlédnout vyvoj zafstnanosti ve vybranych o&wich
OKEC — Stavebnictvi, Zpracovatelskytpnysl, Obchod opravy motorovych vozidel a
vyrobki pro osobni pdebu a pro domécnost. Zastnanci ve ZP tvo priblizne Ya
celkového pdtu zangstnanych osob v LK: Mezi roky 2009 a 2010 pokiaval pokles
zaméstnan@ ve ZP (o 500), kdeZto celkovy get zandstnand se zvysil (o 4200)Céast

zanestnand tedy gesla ze ZP do jinych odiwi.

4 Subjekty se 100 a vice zastnanci
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B Stavebnictvi

B Zpracovatelsky primysl| )

O Obchod, opravy motorovych vozidel a vyrobli pro osobni pofebu a pro doméacnost
O Celkovy patet zamgstnanai v LK
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Obrézek 5 Vyvoj zamgstnanosti ve vybranych odétvich OKEC v LK v letech 1998 —
2010 (Od 2009 podle CZ-NACE)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdidaji CSU ze statistickych t@nek [online] [vid. 2012-02-07].
Dostupné z: <http://www.liberec.czso.cz/xl/edicaipinsf/aktual/ep-1>

Jelikoz firma Denso {sobi v sektoru vyroby dopravnich pi@stki a z&izeni, zobrazuje
dalSi diagram vybrané vyznamné sektory zpracouadkts pimyslu v Libereckém kraji —
DM vyroba dopravnich prastdki a z&izeni, DL vyroba elektrickych a optickychigtrojia

a DI vyroba nekovovych mineralnich vyrabkZameéstnanost v sektoru vyroby dopravnich
prostedki ma v Libereckém kraji, krotnn¢kolika mensSich propadv letech 2002 a 2006,
rostouci trend.
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@ Vyroba dopravnich prosttedki a za¢izeni BVyroba elektrickych a optickych p¥istroji
O Vyroba nekovovych mineralnich vyrobki
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Obrazek 6 Vyvoj zaméstnanosti ve vybranych sektorech zpracovatelskéha fimyslu
v LK v letech 1998 -2008

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdidaji CSU ze statistickych t@nek [online] [vid. 2012-02-07].
Dostupné z: <http://www.liberec.czso.cz/xl/edicaipinsf/aktual/ep-1>

Od 1. 1. 2008 nahradi’SU podle § 19 odst. 2 zakona89/1995 Sh.o statni statistické
sluzk®, odwtvovou klasifikaci ekonomickyckiinnosti (OKE) klasifikaci ekonomickych
¢innosti (CZ-NACE).

.Nova klasifikace CZ-NACE ma zohlednit technologialozvoj a strukturalni zemy
hospoddéstvi za poslednich patnact let, a tedy byt relewg$its ohledem na hospatkou
realitu, jako i lépe srovnatelnd s jinymi mezindmadi klasifikacemi, protoZe je séasti
systému statistickych klasifikaci, které vzniklgt pastitou Statistické divize OSN.“

Tato novinka zcela z#émila rozcleni jednotlivych od¥tvi a pdty zanmgéstnand v nich,
proto jsou data vigdchozim grafu uvedena jen do roku 2008. Od rokiP 2@e pdget

Binternetovy portal Inovace.cz [online] [vid. 2012-07]. Dostupny z:

<http://www.inovace.cz/novinky/624-okec-konci-natlirho-cz-nace>
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zanestnand v sektoru vyroby dopravnich préstlki sledovat v pododitvi 29 vyroba
motorovych vozidel. Od roku 2008 pokleslkipb zangstnané v tomto podoodstvi o vice
nez 3000 zejmén wdledku hospoddké krize a sniZzovani z&stnaneckych stav

firmami.

3.1.4 Produktivita prace v Libereckém kraiji

Technologickou urouve kraje lze vyjadit porovnanim produktivity prace LK ve
zpracovatelském pmyslu s ostatnimi krajt R. Produktivitu prace izeme definovat jako
miru vyuZiti zdrofi (vstupi) pri tvorbe¢ koneného produktu (vystupu). Vyjédie (Einnost

lidské prace p dané kapitalové mobilit Pro vyp@et produktivity prace byl pouzit

nasledujici vzorec:
PP = HPH/pracovnici (2)

Zkratka PP znd produktivitu prace, kterou ziskdmesliche-li hrubou pidanou hodnotu
(HPH) paitem pracovnil zantstnanych v uiité oblasti. Podle&"SU Ize HPH definovat
nasledujicim zfisobem'?

»Hruba piidana hodnota (HPH) je definovana jako hodnota ee@h nov vytvoenych
vyrobki a sluzeb minus hodnota veSkerych vyiiobksluzeb spaebovanych formou

mezispoteby”

Jak plyne z nasledujici tabulky produktivita préeé v Libereckém kraji az do roku 2008
rostouci tempocemuz jisé prispely i PZI a giisun novych technologii. LK byl vSak v roce
2009 aZ na 12. pozici mezi kr&iR. Nastup hospodigké krize vedl k Ubytku zakéazek a
tim k poklesu mezisptgby, coz nilo vliv i na produktivitu prace, kter& mipoklesla. Za

® Hruba pidana hodnota [online] Cesky statisticky fad [vid. 2012-02-07]. Dostupny z:

<http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tedEaVvV>
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rok 2010 jsou uvedeny Gdaje zaimyslova odetvi B — E, jelikozCSU pro tento rok

zatim neposkytuje udaje o hrubiédané hodnoty za samotny zpracovatelskyprsl.

Tabulka 5 PP ve zpracovatelském pimyslu v letech 2000- 2010 v tis. Kna jednoho
pracovnika'’

PP ve zpracovatelském pimyslu v letech 2000 — 2010 v tis. CZK

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010
343,5 400,6 428,1 515,3 4741  489,9 566,6
645,6 770 861,3 10655 1081,9 1302,8 1794,3
409,4 561,7 640,4 763,8 693 819,6 852,8
358,8 3850  416,8  468,3 441 4745 6456
362 375,5 458,4 563,9 5255  584,9 588,3
313,1 3837  399,3 3824 397,7 4189 516,6
404,2 437,1 581,3 568,1 556,6 5055 780,3
363,9 3817 497 496 4776  570,7 689,7
325,9 376,7 444.4 459,4 486,7  499,7 5928
343,5 396,7 4768  507,3 597,7  546,2 721,1
320,7 394 458,1 474 496,8 574 7204
311,6 350,2  413,8 4383 4827  536,8 5714
344,7 343,8 473,1 531 5798 663 774
383,4 389,4 5161 614 640,9  594,4 700,8

Zdroj: Vlastni vypaty i zpracovani na zakladidaji statistickych réenekCSU, [online] [vid. 2012-02-20],

dostupny z: <http://www.czso.cz/csu/edicniplan aigfial/ep-1#10a>

3.1.5 Vyvoj prumérnych mezd podle od¥tvi v Libereckém kraiji

Mzdy ve zpracovatelském jonyslu maji v poslednim desetileti stabilni rostoterhpo.
Nejvyssi pimeérné hrubé mssicni mzdy jsou v sektoru P&mictvi a poji§ovnictvi,
naopak nejmensi v sektoru ubytovani, stravovarohegtinstvi — 10 177 v roce 2009.
Sektor zpracovatelskéhotpnyslu je s 21945 Kv roce 2009 na sedmém ngisKrong let
2000 a 2001 dosahovalygonerné hrubé résicni mzdy ve ZP v LK nizSich hodnot nez je

177a rok 2010 jsou uvedeny informace zamyslova odwtvi B - E
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celorepublikovy pitmér. V meziregiondlnim srovnani mezd ve ZP je LK namist za
Prahou, Sedaieskym a Plziskym krajem. (viz tabulk&. 6)

O Stavebnictvi B Zpracovatelsky pramysl v LK
B Zpracovatelsky pramys| CR O Peréznictvi a pojiStovnictvi
35000
30000 ] [H
25000 — M [l ] |_ a
20000 [] [ H
15000 — — — — -
10000 A — — — — -
5000 - — — — — =
0 4 . ' 3
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obrazek 7 Vyvoj prumérnych hrubych mezd ve vybranych od¥tvich v letech 2000 -
2009

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadidaji CSU ze statistickych g@nek [online] [vid. 2012-02-20],
dostupny z: <http://www.czso.cz/csu/edicniplan aigfial/ep-1#10a>

Tabulka 6 Prumérné hrubé mzdy ve ZP podle kraji v roce 2009

1. Praha 27 277
2. Stredaiesky kraj 24 592
3. Plzaisky kraj 22 722
4. Liberecky kraj 21 945
5. Ustecky kraj 21832
6. Moravskosleszky kraj 21 561
7. Jihomoravsky kraj 21 401
8. Vyscogina 20 536
9. Kralovehradecky kraj 20 482
10 Jihodesky kraj 20 338
11. Pardubicky kraj 20 153
12. Zlinsky kraj 19 984
13. Olomoucky kraj 19 959
14. Karlovarsky kraj 18 179

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadidaji CSU ze statistickych g@nek [online] [vid. 2012-02-20],
dostupny z: <http://www.czso.cz/csu/edicniplan aigfial/ep-1#10a>
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3.2 IP v Libereckém kraji ve srovnani s ostatnimi kraji CR

Nasledujici kapitola podavérehled o situaci IP v jednotlivych krajioiR v rekolika
vybranych hlediscich. V Gvodnim grafu lze &tdrozdileni investic podle odivi
v Libereckém kraji. V dalSich grafech je zobrazeopdleni IP do jednotlivych oblasti,
v nichZ jsou \CR IP udlovany — zpracovatelsky fpmysl (MFG), technologicka centra
(TC) a centra strategickych sluzeb (SC). Dale litvgrafické vyjadeni podilu now
vytvorenych pracovnich mist na celkovéntpozangstnand v LK v letech 2000 — 2010 a

nakonec vyvoj zaistnanosti ve spolaosti DMCZ.

Prvni graf této kapitoly charakterizuje podily jedivych prmimyslovych odetvi na
celkovém objemu investic v LK v letech 1998 — 20¥Qyrafu jsou zahrnuty investice do
MFG, TC i SC. Nap investice do IT a vyvoje software a center sgaleych sluzeb
zahrnuji velmi malowast na celkovém objemu investic, jelikoZ v porovimr@imvesticemi

do MFG jsou zanedbatelné.

Témei 70 % investic plynulo v LK do oblasti vyroby dograch prostedki. Toto odwtvi
zaujima nejutSi podil v LK zejména diky blizkosti Mladé Boleglakde sidli vyrobce
automobiti Skoda. Vyhodou pro Liberecky kraj je kvalitni iagtruktura, ktera umdhaje
rychlé spojeni mezemito mesty. DalSimi dvody miZze byt utita tradice odutvi vyroby
dopravnich proseédki na Liberecku a dostatek relatévievné pracovni sily. Mezi
nejvyznamgji investory v této oblasti pétspol€&nosti jako TRW Automotive, Denso a

Lucas Varity.
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@ Vyroba dopravnnich
prostredki Investice podle odétvi v letech 1998 - 2010

O Strojirenstvi 10%

O Potravinaistvi

B IT a vyvoj software 10

B Gumarenstvi a 0%
Plastik aistvi 4%

O Elektronicky a 2
Elektrotechnicky sektor

B Centrum strategickych
sluzeb

B Ostatni

Obrazek 8 Investice podle odétvi v LK v letech 1998 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji agentury Czechlnvest[online] [vid. 2012-03-01]stigpny z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-ageg-czechinvest-1993-2011-62-cz.xIs>

V letech 1998 — 2010 plynuly do zpracovatelskéhamyslu v LK investice o objemu
25242,37 mil. CZK (viz obr. 6), nejsi investici realizovala firma Denso v roce 2001
v celkoveé vysi 9575 mil. CZK. NejvySSi investicelypuskuteneny ve Stedaieském kraji,
celkem 121723,14 mil. CZK. V druhém niZe uvedenéaiwgje pro lepsi fehled uveden
piepaet investic na jednoho obyvatele kraje. Z tohotedidka paf LK ke krajaim

s nejvy33imi hodnotami — Iépe je na tom pouze Wytkraj, Stedaiesky kraj, Vyseina a
Moravskoslezsky kraj. JelikoZ je Liberecky kraj gadz nejmensich krajCR znai tato
skutenost o jisté atraktivit kraje pro investory.
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B Prehled investic podp@&enych IP do zpracovatelského pimyslu (MFG) vletech 1998 — 2010 podl
jednotlivych kraj i CR (v mil. CZK)
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Obrazek 9 Investice do MFG v letech 1998 - 2010

Zdro}: Vlastni zpracovani na zakkaddaji agentury Czechinvest [online] [vid. 2012-03-01¢stlipny z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-agieg-czechinvest-1993-2011-62-cz.xls>

=] Pfehleg investic podp@enych IP do zpracovatelského pimyslu (MFG) v letech 1998 — 2010 podle jednotlivyc
kraj w CR - pfepoéteno na jednoho obyvatele kraje (v CZK)
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Obrazek 10 Investice do MFG na jednoho obyvatele letech 1998 - 2010

Zdro}: Vlastni zpracovani na zakkddaji .a%entury Czechlinvest [onIine%vid. 2012-03-01¢stupny z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-agey-czechinvest-1993-2011-62-cz.xIs>
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B Piehled investic podp@enych IP do technologickych center (TC) v letech B8 — 2010 podle
jednotlivych kraj i CR - pfepofteno na jednoho obyvatele kraje (v CZK)
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Obrazek 11 Investice do TC na jednoho obyvatele etech 1998 - 2010

Zdro}: Vlastni zpracovani na zakkaddaji agentury Czechinvest [online] [vid. 2012-03-03pstlipny z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-agieg-czechinvest-1993-2011-62-cz.xls>

Objem investic do TC v LK dosahl 547,89 mil. CZKrrka Denso se na tomto objemu
podilela investicemi v letech 2007 a 2009 v hodriz8,06 respektive 72,11 mil. CZK.
NejvysSi objem investicipakaly IP do Stedaieského kraje, coz je #pobeno zejména
piitomnosti nej¥tSiho ceského vyrobce automobiSkoda. Z grafu je @b vidét, Zze LK
pati mezi kraje s nejvysSi mirou investic na jednobgvatele (1246,7 CZK), coz e
byt zpisobeno nap vybornou dostupnosti do sousednihémécka, kde ma spousta
zahrantnich investoii sva vyvojova centra nebo moznost spoluprace sriigabu
univerzitou v Libereci, kterd kazdanw produkuje absolventy ¢kolika technickych

obor.

DalSi graf zobrazujeiphled investic do center strategickych sluzeb (S€)zcela patrné,
Ze nejvysSi objem investic do center strategickyitlzeb byl realizovan v Praze. | po
piepditu na jednoho obyvatele je podil investic mnohoh&sovysSi nez v ostatnich

krajich CR. Praha jakoZto hlavni &sto s vysokou hustotou obyvatel, vyhodné poloze
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v centru Evropy a existenci mnohych vyzkumnych soygvych instituci, je pray pro
centra SC nejvhodisi lokalitou. V LK byly uskuténény investice v hodnét98,76 mil.
CZK, coz je 224,72 CZK na jednoho obyvatele.

H Piehled investic podpéenych IP do center strategickych sluzeb (SC) vleth 1998 — 2010 podi¢
jednotlivych kraj it CR - pfepaiteno na jednoho obyvatele kraje (v CZK)
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Obrazek 12 Investice do SC na jednoho obyvatele etéch 1998 — 2010

Zdro}: Vlastni zpracovani na zakkddaji .a?(entury Czechlinvest [onIine%vid. 2012-03-01¢stupny z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-agey-czechinvest-1993-2011-62-cz.xls>

Nasledujici obrdzek znazmije podil zamstnand LK a pracovnich mist, které firmy

N 1

prislibily vytvorit v ramci ¢erpani IP. NejvySSi @et pracovnich filezitosti planovaly
firmy vytvorit v roce 2001 a 2002, tedy 1199 a 1082. V rocel2fystala spotaost
Denso vytveit 936 novych pracovnich mist. Tento plan byl n&pliv roce 2004, kdy
firma zan¥stnavala 988 osoB.Tabulka¢. 7 zobrazuje nova pracovni mista, ktera firmy

N 1

cerpajici IP pislibily vytvortit v letech 2000 — 2010. NejvySSi qa pracovnich mist byl

N 1

planovan vytveit v Usteckém kraji, ktery je zaroiejednim z kraj s nejvy3si mirou

8 DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. [online]. Libere@004 [vid. 2012-02-12]. Dostupné z:

http://www.denso.cz/files/annual-report-2004-cz.pdf
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nezangstnanosti. V Libereckém kraji bylo planovano wyiito6014 mist. Vyvoj

zanestnanosti ve zmimé spolénosti Ize zhlédnout na obr. 12.

Tabulka 7 Prislibeny patet pracovnich mist v krajich 2000 - 2010

1. Ustecky kraj 23632
2. Stredaesky kraj 22 456
3. Moravskosleszky kraj 20 453
4. Jihomoravsky kraj 18 101
5. Praha 10 903
6. Kralovehradecky kraj 10 861
7. Olomoucky kraj 10 045
8. Plzensky kraj 9195
9. Pardubicky kraj 6 880
10 Vysodina 6 856
11.  Liberecky kraj 6 014
12.  Jihatesky kraj 5681
13.  Zlinsky kraj 4568
14.  Karlovarsky kraj 2 240

Zdro}: Vlastni zpracovani na zakkaddaji agentury Czechlnvest [onllne%wd. 2012-03-05pstlipny z: <
http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-agey-czechinvest-1993-2011-62-cz.xls>

@ Celkovy potet zaméstnanai LK B Pifslibena pracovni mistal
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Obrazek 13 Celkovy pé@et zamgéstnanai a prislibeny patet vytvorenych pracovnich
mist v LK v letech 2000 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji agentury CZECHINVEST a statististickychsemekCSU
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e= ==\/yvoj zaméstnanosti ve spolénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o
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Obrazek 14 Vyvoj zangstnanosti ve spolénosti DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o v letech 2003 — 2010

Zdro}: Vlastni zpracovani na zakkddaji vyrocnich zprav firmy [online] [vid. 2012-03-08], dostupz: <
http://www.denso.cz/tiskove-centrum/vyrocni-zpravy/
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4 PZIl v regionalnich souvislostech

It

Zawrecna kapitola teoretickéasti prace se zabyvaimymi zahraninimi investicemi
(PZI) v regionalnich souvislostech. PZI jsou v pdslich letech velmi diskutovanym
tématem, ktery je povazovan zalefity indikator budouci perspektivydité ekonomiky.
Hlavni problém, kterémuelili transitivni ekonomiky jako byl&’R po roce 1989, byla
arovei znalosti novych technologii. Tento problém je nméo¥esSit vice zfisoby, nap.
vzklavanim nebo dovozem chgjicich technologif? Vstup investai do dané zesmma
vliv na socialg-ekonomické prosedi regioi na narodni, ale i mezinarodni drovni.
Z hlediska regionalniho rozvoje jsodiqosné pedevsim ty investice, které&ipaseji firmy

s vysokou pidanou hodnotou a investuji zde do vyzkumu a vyvoje

4.1 Charakteristika a formy PZI

Pro &ely mezinarodniho srovnavani stanovila Organizacehpspodéskou spolupraci a
rozvoj (OECD) definici PZI.,Odrazi zaner rezidenta jedné ekonomiky#{my investor)
ziskat trvalou dast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomicé jieZ ekonomika
investora (pima investice).” Trvala &ast zahrnuje existenci dlouhodobého vztahu mezi
piimym investorem aifmou investici a vyznamny vliv ndzeni podniku. Fma investice
obsahuje jak jpvodni transakci mezi @ma subjekty, tak vSechny nésledujici kapitalové
transkace mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, g@pymi i nezapsanymi v ORNB
dale upesiuje jednotlivé slozky PZIl. Spolu se zakladnim kaleitn je také saiasti

reinvestovany zisk a ostatni kapital, tedy:

Pfima investice = zakladni kapital + reinvestovarskzt ostatni kapital

Y BENACEK, V, a KOL. The Determinants and Impactra@ireign Direct Investment in Central and Eastern
Europe.Transnational Corporationfonline]. New York: Journal of United Nations, 2Q0@l. 9, no. 3
[vid. 2012-03-09]. Dostupny z: <http://www1.cesesiccz/benacek/DAWN-BEN%20web.pdf>

2 WOKOUN, R a kol. BEmé zahrarini investice a regionalni rozvoj. 1.vyd. Praha: @®xumica, 2010.
ISBN 978-80-245-1736-0
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Z&kladni kapital pedstavuje vklad nerezidenta do zékladniho (vlae)nikapitélu
spol&nosti. Reinvestovany zisk zahrnuje podilinpeho investora na hospddiéém
vysledku nerozéleném formou dividend, jenz je v pém k priimé majetkové &msti
investora. Za ostatni kapital l1ze oznaprijaté a poskytnuté @y, zahrnujici dlouhové

cenné papiry a dodavatelské&rw

LegislativaCR vymezuje pimé investice v devizovém zakos. 219/1995 Sb., ve #ni
pozcdjSich gedpidi, jako: ,Takové vynalozeni p&anich prostedk: nebo jinych pefzi
ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkovkiodnot, jehoz éelem je zaloZeni,
nabyti nebo rozgéni trvalych ekonomickych vziaimvestujiciho tuzemce nebo tuzémc
jako osob jednajicich ve shbda podnikani v zahratii nebo investujiciho cizozemce nebo

cizozem jako osob jednajicich ve shoda podnikani v tuzemskd&.“
Zejmeéna se jedna o tyto formy:
» vznik nebo ziskani vyttného podilu na podnikanéetre jeho rozSieni,

» (cast v no¥¢ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize istar vlastni nebo
ziskd nejmét 10% podilu na zakladnim kapitalu obchodni sfmdsti nebo
druzstva nebo nejmér0% podilu na vlastnim kapitalu sp&testi nebo nejmén

10% hlasovacich prav nebo jiny podil na podnik@oieinosti gresahujici 10%,

» dalSi poskytnuti neboripeti finantnich prostedki nebo jinych pegei ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickyetakii zaloZzenych fimou

investici,

» financni 0wr spojeny s dohodou o podilu na rélei zisku nebo s vykonem

acinného vlivu naizeni podniku,

» uZziti zisku ze stavajiciipmé investice do této investice (reinvestice zisku)

21 Slovnik pojmii  server business.center.cz  [online] }vid. 2012-03-1 dostupny z: <
http://business.center.cz/business/pojmy/p1625gimaestice.aspx/>
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PZI mohou byt realizovany wiznych formach. Jejictleréni se niize liSit v zavislosti na
tom, z jakého hlediska na investice nahlizime. Bh(2004) uvadétyti hlediskacleneni
PZI.

Prvnim kritériem je mira kontroly zahr&niho vlastnika, ktera velmi oviiwje
samostatnost rozhodovani v podniku s PZI. Mira fkadytzavisi na rozgenosti viastnické

struktury, velikosti podniku, motivu vstupu a gldmigstrategii matisské nadnarodni firmy.

Druhé hledisko rozliSuje PZI dle motivu vstupu niayt faktory nebo aktiva vyhledavajici
PZI. Trhy vyhledavajici PZI usiluji o zvySeni padiha trhu hostitelské zenma snizeni
nakladi spojenych s jeho zasobovanim. Trhy vyhledavajdivitlac¢uji domaci produkci
nebo nahrazuji dovoz. Faktory vyhledavajicich P2l soustd’uji na nakladovou
optimalizaci vyrobniho procesu. Zénji se proto pedevSim do oblasti s levnou pracovni
silou, @irodnimi zdroji, znalostmi apod. Faktory vyhledaeajPZl jsou spiSe expokn
zamttené a vice sjednocené s niskeu firmou. Welem aktiv vyhledavajicich PZI je
ziskani specifickych aktiv, nappatenty, obchodni zdky. Vyhodnost investice seithe

zvysit, pokud se zkombinuji vySe uvedené motivyipst

DalSim aspektentdlenéni PZI je zmisob vstupu investora, ktery je povazovan za velice

dulezité strategické rozhodnuti. RozliSujfiezakladni typy investic:

1. Investice na zelené louce (greenfield). ZaloZeového ekonomického subjektu
umoziuje realizovat plan pre&npodle z&mrua investora. Nevyhodou je vSalasové
prodleni kwili vystavk: nového zavodu, najmuti a zaSkoleni praco¥nikebo

administrativni pekazky.

2. Investice na hadé louce (brownfield). Investice ozimvvé jako brownfield vyuzivaji
pii nasledné produkci fpdevSim nové kapacity vytiené matiskou spolénosti.
Z legislativniho hlediska se jedna také o M&A, dvsvou povahou se blizi spiSe

investicim na zelené louce.

3. Fluze a akvizice (M&A — merges and acquisitiokgpitalovy vstup do jiz existujiciho
podniku znamenaipvzeti uéitého trzniho podilu, prodéki kapacity i aktiv spok&osti.
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K tomuto vstupu investory dochazieglevsim v fipadech, kdy fvodni podnik disponuje
urcitou konkurerni vyhodou (technologie, obchodni 2ka, apod) a vytveni nové
spole&nosti by bylo pro investora mnohem naklgdnnez M&A.

Posledni aspekt PZI rozliSuj@zné druhy specializace m#ké firmy — vertikélni a
horizontalni PZI. Vertikalni PZI realizuji spiSeopuktow specializované mateké firmy
a horizontalni PZI zase procésspecializované maitskeé firmy.

Tabulka 8 Hlediska vymezeni PZI
Hledisko vymezeni Druhy PZI Hlavni

Piiklad

Mira kontroly Podnik s mensinovym  Podil od 10 do cca 50 % na  Podil Boeingu v Aero
zahrangénim podilem vlastnim kapitalui Vodochody
(associate) hlasovacich pravech
Podnik pod zahratimi Kontrolni vliastnicky podil Privatizace Rakony
kontrolou (subsidiary) Rakovnik do rukou Procte
and Gambl
Motiv vstupu Trhy vyhledavajici Cilem je ast podilu na trhu  Investice Coca-Coly v
(market-seeking) a pokles naklailna jeho Praze
zasobovani
Vytladujici domaci
produkci nebo nahrazujici
dovo:
Faktory vyhledavajici Cilem je optimalizace Investice Audi do
(efficiency-seeking) vyroby (pokles vyrobnich motorarny v Gyoru
nékladi)
Vyvozrg orientované
Aktiva vyhledavajici Cilem je ziskani Vstup SAB Miller do
(asset-seeking) specifickych aktiv (patent, Plzeaiského prazdroje
obchodni znéka)
Zpuasob vstupu Investice na zelené louce Investice do novych aktivit Investice Philipsu
(greenfield) v Hranicich na Moray

Investice na brownfields Za vlastnické struktury Investice Volkswagenu da

i investice do Skoda Auto
restrukturalizace @tSina .
Faze a akvizice - M&A Ovladnuti jiz existujicich ~ PrevzetiCSOB finargéni
aktiv skupinou KBC
Specializace Vertikalni PZI Produktova specializace OvladnutigmChem

ruskym Gazpromem

materské firmy Rozdilné faze produkiho

fetézce v jednotivych
pobaskact
Horizontalni PZI Procesni specializace InvesticePWPraze

Podobné faze produkiho
fetézce v jednotlivych
pobakéact

Zdroj: SRHOLEC, M. Fimé zahrariini investice vCeské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani, Linde 2004. ISBN: 80-83131-52-1
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4.2 Dopady PZI

Tabulka 9 Potencionalni pozitivni a negativni efekt PZI

Potencionalni pozitivni efekty PZI

Potencionalnjatvni efekty PZI

Podnikova Urove

kontinuitou a rozéni produkce

rostouci produktivitou prace

pristup k rozvojovému kapitalu

pristup ke s¥tovym trhim a distrib&nim sitim
piesun vysplych technologii a know-how

zvyseni konkurenceschopnosti

zvyseni aktivit vyzkumu a vyvoje

Podnikova Urove

pielévani pracovni z domécich

sily
zahranénich podnik

tbytek PZI

€ a pesun produkce do jinyc
destinaci

presun vyzkumu a vyvoje do zahré&ini

o

=

Regionalni Urovi

zachovani stavajicich pracovnich mist a tvog
novych pracovnichileZitosti

zvySeni mezd a reélnychiipmu

rust daiového zékladu

rist objemu expoit

Skoleni pracovnilk

sluzeb mistni

oskytnuti  socialnich

omunitam
nepiimym technologickym transferem

rostouci pileZitosti pro mistni firmy k budovarj
dodavatelskych vztdihs nadnarodnimi firmami

m

—

Regiondlni drovi

rea zavislost regionu na zahr&nim kapitalu

vngjSi kontrola mistni ekonomiky

pietahovani  kvalifikované

pracovni
z domacich podnik

vytlatovani doméacich firem, které nemoh
ceno¥ konkurovat ze statniho roz{ta
podpdenym PZI

potlaeni rozvoje novych mistnich firem
vznik tz. duélni ekonomiky
nestabilita zahratihich investic

regionalni  specializace vyzadujici nizk

kvalifika¢ni Urovei pracovniki

Si

Zdroj: PAVLINEK, P. Regional Development Implicati® of Foreign Direct Investment in Central Europe.
European Urban and Regional Studig®04, vol. 11, no. 1, p. 47-70. ISSN 0969-7764life] [vid. 2012-
0-12], Dostupny z www<http://www.euroculture.upol.cz/dokumenty/sylabwhaek%202004_(16).pdf>

SIMANOVA, J. Hodnoceni dopadufipych zahrardnich investic s fislibem investinich pobidek na
regionalni rozvofCeské republiky. [Disertai prace]. Liberec: Technicka univerzita v Liberdekonomicka
fakulta, 2010.
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Dopady PZI Izelenit z iznych hledisek. Podle Pavlinkaideme rozliSit potencionalni
negativni a pozitivni efekty PZI na podnikovou giomalni Urové (viz tabulka vyse).
Dale Ize dopady PZI roztit podle doby trvani na dopady kratkodobé a dlaldiz,
Z hlediska ekonomické uro¥ma makroekonomické a mikroekonomické neliomp a
ne@imé. Podle Srholce vSak v dlouhém obodobi stojiti ppozitivnimu dopadu PZI

zrcadlog pasobici negativni efekt.

Zaméstnanost

Trh prace je dlezity kanal umo#ujici transfer pozitivnich efekt PZI od sektoru
zahrantnich firem do domaciho soukromého sektoru. Zejmgolaidkové investice na
zelené louce uma@dji zachovani a tvorbu novych pracovnich misti Redostatku
dostaten¢ kvalifikované pracovni sily dochazi kgmig’ovani z okolnich zemi a regibn
coz mize mit pozitivni vliv spojeny sistem spdtbnich vydaj v regionu. Na druhou
stranu efekt tohotofpmig’ovani pracovni sily se ivie projevit v fistu poptavky i cen na
trhu nemovitosti v hostitelském regionu. Jedna &k aglomekmi efekt, ktery nize
mit v giipadt odchodu investora z regionu mnohem wggSi dopad na jeho socio-
ekonomickou situacdf. Srholec zdraziuje, Ze zasadni neniipyy dopad na vytu@ni
novych pracovnich mist, ale rozhodujici je schopnelsonomiky adaptovat se na
strukturalni zminy, které piliv PZI sebou nese. N&ppokud zahragni podnik vytl&i
z trhu nekonkurenceschopny doméci podnik, vzrogte produktivita prace (HDP na
pracovnika), ale ekonomicka uraveent (HDP na obyvatele) fite poklesnout, jestlize

nova investice zdgini nizsi poptavku po praci neayodni podnik.

Mzdova Uroven

ZvysSeni mzdové Urowns sebou nese pozitivni i negativni dopady. Jakatigoni dopad

lze ozn&it rast lokalni poptavky spojeny @stem zamstnanosti. Naopak negativnim

22 SIMANOVA, J. Hodnoceni dopadttipnych zahrartinich investic s fislibem investinich pobidek na
regionalni rozvofCeské republiky. [Disertmi prace]. Liberec: Technicka univerzita v LiberdEkonomicka
fakulta, 2010

50



vlivem maze byt v prvotni fazi fesun kvalifikovagyjSi pracovni sily z domécich podhik
do zahraninich v disledku vy3Sich mezdg¢imZz jsou doméaci podniky zée

diskriminovany.

Rust daiiového zakladu

Mistni rozpa@ty benefituji z @istu daového zakladu a zahr&ni investdi mohou
poskytnout wtité socialni sluzby vrédmci regionu, které bylyive poskytovany
spole&nostmi ve vlastnictvi statu. Jedna se tap aktivity spojené se sponzorstvim
mistnich kulturnich a sportovnich udalosti. Tento grevaZzuje pedevSim v kratkém
obdobi. Avsak, v dlouhodobém hledisku s&mprojevit negativni dopad v poda@ristu

zavislosti regionu na zahr&nim kapitalu a v&§Si kontrole.

=—&— Darové pfijmy =M= Investi &éni pobidky Celkové p Fijmy

60
50 /
40

0 <

20

12 W

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Obrézek 15 Vztah daiovych pijmi a vydaji na investiéni pobidky v CR

Zdroj: Deloitte Touche Tohmatsu: Finalni zprava eghoceni dopad investic ¢erpajicich pobidky a
zhodnoceni  efektivity = agentury  Czechinvest. [orjline [cit2012-03-23]. Dostupny  z:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-ddyg@obidek-na-cr-2050-cz.pdf>

Presnymi vysledky dopadu inve&tich pobidek na davé @ijmy se v minulosti zabyvala

studie firmy Deloitte. Z vysledkje patrné, Zeifjjmy statu jsou &kolikanasobn vyssi nez

skute&ne ¢erpané investni pobidky.,V letech 2005-2007 fevysli giijmy statu investhni
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pobidky cca 8krat a vroce 2008 dokonce az 14laimérnd hodnota pijmu statu za
roky 2000-2008 je 8,63Kna 1 K cerpanych investhich pobidek. V roku 1998 jéijem
na 1 K¢ investeénich pobidek o mnoho vysSi, jelikoz projekty poeip® investinimi
pobidkami jiz generovaly dostéte pijmy, ale cerpané pobidky byly vtomto roce

minimalni.“?

Rust objemu exportia

| |
2010
2009 1 | | I
2008 1 | |
2007 | l l —
2006 1 | | I_
2005 1 | |
i i i i
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
@ Potraviny a Ziva zviata B Néapoje a tabak
O Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv O Mineralni paliva,maziva a pribuzné materialy
B Zivotisné, rostlinné oleje,tuky a vosky O Chemikalie a pfibuzné vyrobky
B TrZni vyrobky t ¥idéné hlavré podle materialu O Stroje a dopravni prostredky
B Primyslové spokebni zboZzi

Obrazek 16 Exportni struktura Libereckého kraje 2006 — 2010 v mil. K

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji CSU: Krajské statistické s@nky 2006 — 2011, [online] [cit.
2012-03-23], dostupnny z: <http://www.liberec.czzdxl/edicniplan.nsf/aktual/ep-1>

28 7droj: Deloitte Touche Tohmatsu: Finalni zprava eghoceni dopaid investic cerpajicich pobidky a
zhodnoceni  efektivity agentury Czechlnvest. [ofline[vid. = 2012-03-23]. Dostupny z:
<http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-ddypg@obidek-na-cr-2050-cz.pdf>.
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Zvysujici se piliv PZI je prislibem pro #ést exportni vykonnosti zejména v malych
otewenych ekonomikéch jako {€R.

Z vySe uvedeného grafu zobrazujiciho exportni stirukLibereckého kraje jergimé, ze
nejvice vyvoa plyne z od¥tvi stroji a dopravnich prostdki. V kapitole 3 byla uvedena
struktura investic fllakanych investinimi pobidkami a nejvysSSiho podilu dosahovalo
odwtvi dopravnich progedki. Z téchto souvislosti Ize vyvodit pozitivni vliv PZI na

exportni vykonnost Libereckého kraje.
Rozvoj lidskych zdroja

Pozitivnimi efekty, které sobi na oblast rozvoje lidskych zdige mySleno pedevSim
Skoleni a vzélavani zamistnand v pouzivani novych technologii, jazykovych znadost,
soft skills, atd. Rozvoj lidskych zdiojje jedna z forem népmého technologického

transferu.
Technologicky transfer

Teorie technologické mezery wmaziuje technologickou absa¥pi schopnost, jakoZto
Klicovy faktor vyswétlujici rozdily v dynamice hospotkého tistu. Technologicky
transfer prosednictvim PZI niZze probihat bdi ptimym, nebo negpmym kanalem. Fmy
transfer probiha v ramci vazeb mezi zahfahimatéskou firmou a domaci pobkou,
negimy transfer vznika obeé&n p#i snizovani technologické mezery mezi domacimi a

zahranEnimi firmami.

Vazby vytv&ené s domacimi dodavately se nazyvaji backwarddjek, naopak vazby na
domaci odbratele forward linkages. Pokud jsou domaci firmigagny navazat proddki

¢i obchodni vazby se zahré&nimi podniky dochazi k postupnémief@gvani pozitivnich
efekti PZI i do sektoru domacich firem. V tomtdigact ma giliv PZI multiplika¢ni
efekty (zvySuji dchod, zamistnanost), v opmém gipact mize dochazet k likvidaci

domacich firem a k tzv. v§gnovacimu efektu.
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Vyvozre orientované PZI na zelené louce jsou n&ipikau mér napojeny na hostitelskou
ekonomiku, a tudiz ménvytlacuji doméci produkci z trhu, ale maji tak mérazeb na
domaci firmy. Naopak trhy vyhledavajici PZI, jejichprodukce sice fZe @Fimo
konkurovat domacim firmam, ale zaraveice vyuzivaji domacich poradenskych sluzeb a

distribwnich siti.

/ adnamdn\\ / Nadnamdn\ / Nadnamdn\

i firma

|' fima I I|:|ﬁrma
-PZI
\ @x/ \ \DM\
domaci domam '
firma (2) fima (3) X/ |
domaci //_\ ci;méci F'EFH'\
firma (1) { nadnarodni PZl
\ﬁrma{d} B7l /
HOSTITELSKA EKONOMIKA T PZ' -
AN _/’
ZAHRANICI

Obrazek 17 Vazby mezi domacimi a nadnarodnimi firmani

Zdroj: SRHOLEC, M. Bimé zahrarini investice vCeské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani, Linde 2004. ISBN: 80-83131-52-1

Nedostatek domacich dodavateschopnych plnit naroky nadnérodni firmy je pro
rozvijejici se ekonomikyasto hlavni pekazkou plného vyuziti rozvojovérifezitosti
plynouci z PZI. Uloha &dy, vyzkumu, vyvoje a vzgiavani je v dlouhodafjSim mekitku
naprosto kikova. Zasadnim parametrem pro schopnostzamsorbovat nové technologie
a realizovat potencionalni efekty plynouci z PZlijeveai vzdilani a kvalita pracovni sily.

Pokud se vSak tento proces nepggdhovaime o vzniku tzv.duéini ekonomiky. Jde
o situaci, kdy segment domacich firem zaostava egmentem firem ze zahr&hni

Postupemcasu se pak rozdily v prospéritéchto dvou segmetitzvySuji a nejhlubSim

54



negativnim projevem duality je jiz znémy vytesiovaci efekt, kdy zahragmi firmy

vytlacuji domaci subjekty.

Zejména velké projekty mohou byt nasledovany viniowestic jejich globalnich
dodavatel (tzv. shové koule¥. Z pohledu hostitelské ekonomiky je nutn&ipet s tim,
Zetada PZI niZze byt v budoucnuipsunuta. Tyto moznosti zna#aje obrazek uvedeny

vyse.

Prvni piipad znazatuje situaci, kdy podnik s PZIigpeje k rovnovaznémuistu domaci
mzdoveé hladiny, nebude vSak vyragmavazovat vazby na domaci firmy, nebude zdrojem
negimého technologického transferu a z hostitelskénekoky odplyne do zemi s nizSi
mzdovou hladinou. To fize byt gipad zejménd@ady montaznich, vyvoznorientovanych

PZI na zelené louce.

Druhou mozZnosti je omezeni vazeb domacich pailmpkuze na pohliku nadnarodni

firmy v hostitelské zemi, n&fklad dodavkami mistnich (neobchodovatelnych) $luze

Ve tretim pripadt se nize domacim malym aisdnim podnikm poddit prosadit se do
globalniho produéniho systému nadnarodni firmy. Z takovych podmiak mohou vyist

samotné nadnarodni firmy s vlastnimi investicermakiranéi — étvrty pripad.

Image spol€nosti a firemni kultura

Krome vySe zmignych efekt, existuji i jiné moznosti potencionélnich dopd¥l, a to je
piedevsim zfisob jakym firma p&uje o svou image v ramciiglusného regionu. Jestlize
spole&nost podnika izné aktivity, které zlepSuji socio-ekonomickou (eib\kraje, je to
dukaz o tom, Ze firma neplanujégsunout své aktivity do jiné geografické oblastilitika

CSR - spoleenské odpoxdnosti mize vyznam# ovlivnit region edevsim v oblasti

24 ZAMRAZILOVA, E. Piimé zahrariini investice &eské ekonomicePoliticka ekonomidonline]. Praha:
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2007¢.r6, s. 579 — 602 [vid. 2012-03-24[SSN 0032-3233
Dostupny z: <http://www.vse.cz/polek/abstrakt.pHp&P=614>

% SRHOLEC, M. Pimé zahrariini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim smoiyn
Linde 2004. ISBN: 80-83131-52-1
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ekonomické, socialni a environmentalni. Jako nsisou vyuZivanyinnosti jako nap
sponzoring a podporaiznych akci, p& o Zivotni prosedi a boj proti zngStovani,
benefity pro zarstnance atd. Zafnem této politiky je nalézanicinnéjSich socialnich
vazeb mezi jednotlivymi subjekty — managementemméstnanci, statnimi organy,
partnery, atd.
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5 Zhodnoceni dopadu  ¢innosti firmy DENSO
MANUFACTURING CZECH s. r. 0. na regionalni rozvoj

Libereckého kraje, owieni hypotéz

Cilem paté kapitoly je a¥it hypotézy zkoumajici dopadinnosti firmy DENSO
MANUFACTURING CZECH s. r. 0. na rozvoj Libereckéhegionu. V prvni podkapitole

je striené predstavena zkoumand firma. Nésledujérovani hypotéz uvedenych v prvni
kapitole. U kazdé dil hypotézy je neidve predstavena metoda zkoumani, dale cil a na

zawi vyhodnoceni hypotézy.

Primérnim zdrojem vyzkumu je publikace agentury CREVEST, kterd podavaiphled
0 ucklenych investinich pobidkach podleiznych hledisekleneni. Sekundarnim zdrojem
jsou vyr@ni zpravy a Getni za¥rky dostupné na webovych strankach firmy, respektia

webovém portélu justice.cz.

5.1 DENSO MANUFACTURING CZECH s. . o.

Zakladni udaje

Produkt

e Klimatiza¢ni jednotky do automotila jejich komponenty

Z&akladni ekonomické ukazatele

e Obchodni obrat: 6,738 miliardd{za fiskalni rok 2010)

o Patet zamstnand: 1450 (ptimérny paet zanstnand za fiskalni rok 2010)
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Hlavni zdkaznici

e VW, AUDI, Skoda Auto, Lamborghini, Suzuki, TPCA, tl€ar, BMW, Mercedes
— Benz.

Vize

e Poskytovanim nejvyssi kvality produka sluzeb budovat pevné a stalé partnerstvi

s naSimi zakazniky a dodavateli.
e Doséahnoutiistu spolénosti na zaklagl icasti zangstnand.

e Podporovat spokojenost zastnand prosazovanim stabilniho zastnani, socialni
p&e a osobniho rozvoje.

e Chrénit Zivotni prosedi a byt zodpasdnymélenem spolénosti.

Obrazek 18 Pohled na zavod spataosti DENSO MANUFACTURING CZECH

S. 1. 0.

Zdroj: Oficiélni webové stranky DENSO MANUFACTURBICZECH s. r. o. [online] [vid. 2012-03-22].
Dostupny z: <http://www.denso.cz/tiskove-centrurtufmalerie/fotogalerie/>
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. byla zaloZzena 22001. Japonska més&a
spolénost DENSO CORPORATION tak reagovala na rostoudi & oboru
automobilovych klimatizaci a p@bu giblizit se svym evropskym zakaziiik. Jako
misto nejlépe napujici strategicka kritéria pro umésti budouciho vyrobniho zavodu se
ukazala liberecka Bmyslova zona Jih. V jeji progph hovdilo ptipojeni na mezinarodni
rychlostni komunikaci stefn jako pitomnost Technické univerzity a strojirenska

tradice stotisicového Liberce.
Historie spoletnosti

2001 - 13. 11. 2001 - byl zaiftomnosti pedsedy viadyCR Milose Zemana, zastujpc
vladni agentury Czechinvest, Libereckého kraje, tafifu nesta Liberec a dalSich
vyznamnych hostpolozen zakladni kamen budouci tovarny DMCZ. Sotd&nim stavby
v kvétnu 2003 za&ina instalace vyrobnich technologii a masivnihoonalzangstnand.

Zahy se rozbiha testovaci provoz agmprvnich projeki.

2003 - Paiatkem dubna 2003 DMCZ zahajuje sériovou vyrobu maipmontazni lince

klimatizatnich jednotek pro zdkaznika VW.

2004- O rok pozdji v dubnu 2004 DMCZ usgsne absolvovalo certifikaci systéemu kvality
a ziskava 5. 5. 2004 certifikat systému kvality lpatbrmy ISO/TS 16949:2002.

17. 5. 2004 - DMCZ slavnostnim ceremonialem, jedevgedseda viady'R Vladimir

Spidla, oficialr zahajuje stj provoz.

2005 - 20. 5. 2005 - navstuje DMCZ prezidentCR Véaclav Klaus. Firma je mu

piedstavena ve fazi spoest dalSich projekt a pokr&ujicim naboru novych zakstnand.

23. 12. 2005 - ziskdvd DMCZ od mistniho stavebnibadu za¥recné kolaudani

rozhodnuti, kterym Us8neé uzavira fazi zkuSebniho provozu.
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2007- 31. 5. 2007 - DMCZ prochazi auditem systému athtavotniho progedi EMS a
ziskanim certifikatu dle normy ISO 14001:2005 &$sp dokortuje fazi zavadni EMS do

svého provoz&

5.2 H1: Firma investuje do vyzkumu a vyvoje lokalizovaem

v Libereckém regionu

Nasledujici hypotéza méa za ukolétiy, zdali se firma dlouhod@bvénuje investovani do
vyzkumu a vyvoje lokalizovaném v Libereckém krajn@hodla pemistit své aktivity do
jiné oblasti. Investice do vyzkumu a vyvoje vyrazovliviuji technologickou urove
regionu a firma Denso, jako jedna z nejvyzngsich spolénosti na Liberecku ma na

tomto vlivu vyrazny podil.

Jest v roce 2005 netho DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. vramci DENSO
group kompetenci pro vyzkum a vyvoj. K ra&sii doSlo ve fiskalnim roce 2007, kdy bylo
vybudovano nové vyvojové centrum. Do té doby se Bktivity, zahrnujici pedevSim
vyvoj vyrobku a testovani novych matetiabmezovaly pouze na spolupraci s vyvojovymi
centry v NNmecku a Japonsku. Denso podniklo v posledniéth lptech celkem dv
investice do technologickych center, a to v roc6728 2009, v hodnotach 28,06 a 72,11
mil. CZK. Dne 27. 5. 2008 obdrzela spatest za investici do designového centra énén
za druhé misto v kategorii Investice s ®#&¥m inov&nim potencialem v osmémamiku
soutze Investor roku 2007, kterou f@olala agentura Czechinvest a AFI. V poslednich
letech se Densoénuje rozvoji svého vyvojového centraedevsim zvySovanim ptu

zanestnand, vzdlavanim a investicemi do vybaveni.

% Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURING CZECH r. o. [online] [vid. 2012-03-22].
Dostupny z: <http://www.denso.cz/o-nas/historie/>
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Udaje o aktivitach firmy v oblasti vyzkumu a vyvggu shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Investice do TC

Rok 2007 2009
Investice 28,06 mil. CZK 72,11 mil. CzZK
Planovany p&et novych| 30 9

pracovnich mist

Investice na  jednohpl6,49 tis. CZK 50,32 tis. CZK

pracovnika spotgosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji agentury Czechinvest [online] [vid. 2012-03-25@stlpny z:
<http://www.czechinvest.org/data/files/projekty-agey-czechinvest-1993-2011-62-cz.xIs>

Z vyrocnich zprav firmy vyplyva, Ze v poslednich letectspel&nost systematickydnuje
rozvoji svého vyvojového centra. Jakékdz o tomto tvrzeni sdci i uckleni ceny pro

investora roku v roce 2007.

5.3 H2: Firma buduje vyznamné forward ¢i backward linkages

vV ramci regionu

Nasledujici hypotéza vychazi pedpokladu: ,Pokud vyznamna firma z regionalniho
hlediska buduje dlouhodobé vztahy s dodavatelikivacd linkages) a oddateli (forward
linkages), snizuje se riziko odchodu sgolesti z regionu.”

V roce 2008 se spalrost Denso poprvé umistila gale Zebicku TOP 100 dodavatiel
pro automobilovy pimysl, ktery kazdoréné sestavuje odborny magazin Automotive
News. Denso tak ipska@ilo svého nejetsSiho konkurenta firmu Robert Bosch, ktera
vévodila Zebicku v letech 2006 a 2007. DalSim vyznamnym ¢oén v roce 2008, které
ukazuje spokojenost odtateli Densa, bylo ziskani prestizni ceny ,Supplier penfance
award 2008" od spotmosti TPCA — Toyota Peugot Citroen Automotive. DensgElo
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v konkurenci vice nez 200 firem. Cena bylaslodana gedevSim za vysokou kvalitu
vyrobki, perfektr fungujici logistiku a efektivnieSeni pipadnych problétin

Tabulka 11 TOP 10 dodavatel automobilového piimyslu 2011

Poradi Spolenost Trzby (mil. USD)
1 Robert Bosch 37,59

2 Denso corp. 35,087
3 Continental 32,647

4 Bridgestone 27,083
5 Alsin Selki Co. 24,791

6 Magna International Inc. 24,102
7 Michelin 23,251

8 Johnson Controls Inc. 21,503
9 Goodyear 18,832
10 Faurecia 18,295

Zdroj: Top 100 Automotive suppliers das neue Ragk011/2012 [online] [vid. 2012-03-25]. Dostupny z:
<http://blog.naver.com/PostView.nhn?blogld=jhledi&logN0o=150124210389>

V dalSich letech se sice firma Robert Bosch posupgit na prvni misto, ale Denso stale
zastalo druhym nejvyznangjSim dodavatelem pro automobilovyaprysl. V ramciCeské
republiky ziskalo Denso U&ph v roce 2010, kdy ziskalo titul ,dodavatel pracavoku
2010“. Aboslutnim vitzem ocesini Auto roku 2010 se ¢eské republice stala Skoda Yeti.
Spole&nost Denso je iigdnim dodavatelem klimatizai jednotky pro tento wWkny wiz.
Poslednim vyznamnym oc&mm, kterému se spaleosti Denso v poslednich letech
dostalo, je ,Volkswagen Group Award 2010“ za dodelsky p@inos v oblasti
automobilovych Kklimatizaci. # hodnoceni dodavatel se zohledovaly pedevsim

schopnosti inovace, efektivnosti a spolehlivosti.

Spole&nost DMCZ spolupracuje s mnoha dodavateli acéaatbli, jejichz mnoZstvi se
pohybuje viadu stovek. Dodavatelské subjekty navic firma gogdi podle toho, zda jejich
dodavka je fimo souvisejici s vyrobowi ne. Zprava o vztazich spoleosti DMCZ

konkretizuje vztahy mezi propojenymi osobami. Owjéd osobou je DENSO
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CORPORATION, ovladanou osobou spolest DMCZ. Ostatni propojené osoby
ovladané ovladajici osobou jsou uvedeny v obr. 15.

VYNOSY REALIZOVANE S OVLADAJICI 0SOBOU A OSTATNIMI PROPOJENYMI OSOBAMI OVLADANYMI

OVLADAJICI 0SOBOU V ROCE 2010 (iickain v Tis. KE)
Subjokt Vztah ke spoleénosti  Zbozi Vyrobky a sluzby Coalkam
DENSD EURCPE BV Sastra B7 123 5412 587 470 710
DENSD MANLFACTURING LR Lid. Sostra 222007 202 QOT
DENSO OTOMOTIV PARCALAR] San A Sostra 176285 170 285
DENED AIR SYSTEMS CZECH =10 Sostra 143 030 10/
TIANJIN DENSD AR CONDITIONER Sostra a2 82
DENED CORPORATICON Matka 1378 13m
DENSD THERMAL SYSTEMS S.p A, Sostra 234021 234 0
DEMNSD SISTEMAS TERMICOS ESPANA SA Saostra 174 841 174 041
DEMS0 SALES UK Lid. Saostra g2 L B28 6000
TIANJN FAWER DENSO AC Lid Saostra 38 733 159 B24 108 558
SMITHS MANUFACTURING L1d. Saostra 2485 8020 10515
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc Saostra E16 615
DENS0O DO BRASIL LTDW. Saostra 160 $50
DEMNSD SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sostra 13423 13423
DEMNSO [TIANAN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sostra 23299 23209
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSDR GmbH Sostra 100 354 199 364
DEMNSO THERMAL SYSTEMS POLEKA Spzon, Sostra 234 234
UPLASTEC =10 Sastra 123 123
Calkam 108 6620 703 6 738 285

Wnoay realrené 5 popoiefm! osoham! (5o uskurediowdny e 2dii=od alyedndvel.
Obrazek 19 Vynosy realizované s ovladajici osobouastatnimi propojenymi osobami

ovladanymi ovladajici osobou v roce 2010

Zdroj: Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURINGZECH s. r. o. [online] [vid. 2012-03-26].
Dostupny Z: < http://www.denso.cz/files/vyrocni%peavy/2440%20Dens0%20-
%20Annual%20Report%202010%20+%20(M)%20ticked _CZxpdf

Z vyjadieni specialistky pro vztahy siegnosti spolénosti DMCZ vyplyva, Ze
nejvyznamgjSi spole€nosti, s kterymi DMCZ spolupracuje jak v oblastiddwatelské tak

odberatelskeé jsou:

e DENSO AIR SYSTEMS CZECH, s.r.o.

e LIPLASTEC, s.r.0.

e TOYOTA TSUSHO
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Spole&nosti DENSO AIR SYSTEMS CZECH, s.r.o. a LIPLASTESY.0. navic fisobi
vyhradré v Libereckém kraji. V nasledujicim grafu Ize &id porovnani vyvoje

zanestnanosti vdchto spolénostech se spalrosti DMCZ.

e===DMCZ
e=@==| |PLASTEC, s.r.0.
DENSO AIR SYSTEMS CZECH, s.r.o.

2000

1800 +

1600 +
1400 + §

1200 +

1000 +
800 +
600 +
400 +
200 'I' B = = - = 4+
0 L) L : L L L L]
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 20 Vyvoj zangstnanosti v DMCZ a u vyznamnych partnef v ramci
Libereckého regionu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdryro¢nich zprav firem [online] [vid. 2012-03-26]. Dostup z:
<http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx>

Z grafu je patrné, Ze vyvoj zastnanosti zejména ve spéh@sti DENSO AIR SYSTEMS
CZECH, s.r.0. kopiruje vyvoj zarstnanosti v DMCZ. Spolupréace s firmou DMCZ je pro

oba tyto partnery natolik vyznamna, Ze oiilije celkovou zagstnanost uéchto firem.

Mnoha oce#ni v dodavatelské oblasti vyjadi spokojenost zakaznikse spolupraci
s DMCZ. Dodavatelské a odfatelské vztahy, které si DMCZ za dobu svélisgbeni
v Libereckém regionu vybudovala Ize na zaklagSe zmignych skuténosti povazovat

za vyznamne.
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Zakaznici DMCZ v roce 2010

DENSO Distatnd 2%

DﬂIMLER

€ suzukl

5%
Audi @

Obrazek 21 Zakaznici DMCZ v roce 2010

Zdroj: Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURINGZECH s. r. o. [online] [vid. 2012-03-26].
Dostupny Z: < http://www.denso.cz/files/vyrocni%peavy/2440%20Dens0%20-
%20Annual%20Report%202010%20+%20(M)%20ticked_CZzpdf

5.4 H3: Produktivita prace ve firmé je vySSi nez pamérna
produktivita prace ve firmach pusobicich v daném sektoru
v Libereckém kraji.

V kapitole 3 byla vypstena pfimérna produktivita prace ve ZP ve vSech krajcR.
V néasledujici hypotéze ziskame stejnym postupendyktovitu prace v samotné firn
DMCZ za ftizna fiskalni obdobi. Poté budou vysledky porovngupyimérnymi hodnotami
LK. Vysledkem této hypotézy bude zfigi, do jaké miry se DMCZ podili na zvySovani

produktivity prace v ramci kraje. Vypet bude ot uskuténén pomoci vzoreku:
PP = HPH/pracovnici 2

Jestlize investice firmycerpajici IP povede ke zvySovani produktivity pradee
jednozné&né hovdit o pozitivnim vlivu IP. Vyroba dopravnich préstki je prikladem
technologicky sedre nara&ného od¥tvi ZP, ve kterém i@vazuji postupné inovace a

vyuzivani  technologii a matenal vyvinutych vjinych  odgtvich. Pro
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konkurenceschopnost tohoto &tixi je zasadni pravvyrobni efektivnost! V nasledujici
tabulce jsou uvedeny vypené hodnoty produktivity prace ve fietnDMCZ za jednotliva
fiskalni obdobi (od 1. 4. do 31. 3. nasledujiciblow).

Tabulka 12 Produktivita prace v DMCZ

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PP (v tis. 427,93 807,36 860,31 607,58 853,09 678,32
CZK)

Zdroj: Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURINGZECH s. r. o., vyréni zpravy 2005 -2010
[online] [vid. 2012-03-26]. Dostupny z: < http://wwdenso.cz/tiskove-centrum/vyrocni-zpravy/>

Za fiskalni rok 2005, kdy se DMCZ povedlo &Sp: dokortit fazi zkuSebniho provozu a
zatalo obdobi spoudhi mnoha novych projekt dosahovala produktivita prace hodnoty
427,93 tis. CZK. Rok 2005 je jedinym obdobim, kdpdquktivita prace byla nizSi nez
pramér kraje ve zpracovatelskémuonyslu. Od roku 2006 jiz vyroba probihala v plném
rozsahu a produktivita prace vzrostla na 807,36GiBK a pokré&ovala fistem i v roce
2007. V dalSich letech bylo DMCZ #isledii hospodé&skeé krize nuceno snizit celkovy
pocet zankstnand o vice nez 16 %, coz seepre projevilo i v poklesu produktivity prace.
V nasledujicich grafech je nejprve uvedeno porovngroduktivity prace ve
zpracovatelsém pmyslu v Libereckém kraji a produktivity prace v DMCZ grafu je
jasre vidét, Ze PP v DMCZ je dlouhodétm mnoho vy3Si nez je regionalnupwr. DalSi
diagram ukazuje, jaké by byly hodnoty PP b#ggvku firmy DMCZ.

Zawr této hypotézy je zcelagimy. PP v DMCZ tdhne v poslednich letechmrnou PP
kraje nahoru. Pozitivni efektem PZI je tedkegevSim posilovani technologické arévn
kraje. V navaznosti naiedchozi hypotézu lze dalSi pozitivum gfatv posilovani
konkurenceschopnosti partieDPMCZ v ramci regionu. Lze tedy konstatovat, Ze \RP
firmé¢ DMCZ je vy3Si nez mmeérnd PP ve firmach gsobicich v daném sektoru

v Libereckém kraji.

2’ SRHOLEC, M. Fimé zahranini investice vCeské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim gmoiyn
Linde 2004. ISBN: 80-83131-52-1
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Obrazek 22 Produktivita prace ve zpracovatelském pimyslu v Libereckém kraji a
ve firmé DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.o. v letech 2005 20103

Zdroj: Vlastni zpracovani a vypty na zaklad adaji CSU a vyr@nich zprav firmy DMCZ
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Obrazek 23 Produktivita prace ve zpracovatelském pimyslu v LK s pFrispénim
DMCZ a bez prispéni DMCZ

Zdroj: Vlastni zpracovani a vypty na zaklad udaji CSU a vyr@nich zprav firmy DMCZ

2V roce 2010 jsou uvedeny Gdaje zamyslova odvtvi B-E
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5.5 H4: Firma se intenzivré vénuje budovani své image a firemni

kultu e pro p&i o zaméstnance

Slovo image pochazi z latinského slova image —abvasokasnosti ma mezinarodni
charakter a je vyuzivané v mnoha souvislostechckidaveéejnost si pojem imageéasto
spojuje pouze s visaziditeho subjektu. Vysledny image je vSak ubravice faktory.

.Lze tedyrici, Ze image ma povahu zobé&ého a zjednoduSeného symbolu zaloZzeného na
souhrnu pedstav, post@ nazot: a zkuSenostiloveka ve vztahu k ditému objektu®

Budovani image firmy je velmitdezitou aktivitou, protoze ovliwje zpisob, jak na

organizaci nahlizi nejen kgjnost, ale i zagstnanci, dodavatelé, o#fatelé, statni slozky a
jiné dalSi subjekty, se kterymi firmafiphazi do styku. K vytv@ni firemni image se
vyuZiva nastraj corporate identity, tedy firemni kultury, produkkomunikace, vize, atd.
V sowiasnosti se staléastji presouvarizeni image firmy do oblasti CSR — spmaské

odpowdnosti firem.

Spole&ensky odpo¥dné chovani firmy stoji naidgch piliich — oblasti ekonomické,
environmentalni a socialni. Do ekonomické oblaptidaji aktivity jako transparentnost,
odmitani korupce, marketingova a reklamni etikalikvi a bezp&né produkty a sluzby,

v¢asné placeni faktur, atd.

V oblasti environmentalni se uplaiji tyto ¢innosti: omezeni pouzivani nebezpgch
chemikalii, recyklani program, hospodeni s odpady, ochrana&igdnich zdraj, soulad
s normami a standardy (ISO, EMAS a dalsi), atd.

Socialni oblast zahrnuje nasledujici aktivity: zdra bezpénost, vzdlani a rozvoj,
firemni darcovstvi, rovnéiflezitosti, socialni integrace, rozvoj z&stnanosti a mistni

infrastruktury, firemni dobrovolnictvi, affl.

2 VYSEKALOVA, J. MIKES, J. Image a firemni identitBraha: Grada, 2009, ISBN 978-80-247-2790-5
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Vize spol&nosti DMCZ

~ v s

» Poskytovanim nejvysSi kvality produka sluzeb budovat pevné a stalé partnerstvi

s naSimi zdkazniky a dodavateli.
» Doséahnoutistu spolénosti na zaklagl(icasti zandstnand.

» Podporovat spokojenost zastnané prosazovanim stabilniho zastnani, socialni

p&e a osobniho rozvoje.
» Chranit zivotni prosedi a byt zodpasdnym¢lenem spolénosti.

Z jednotlivych¢asti vize spoknosti je patrné, Ze jsou zde zastoupeny vSedhrsjozky
CSR. Prvni d¥ formulace spadaji do ekonomické oblasti — firméujes o kvalitni a
bezpe&né produkty a sluzby a snazi se o dosazesturza pomoci vlastnich zgstnand.
Treti formulace se vztahuje k sociélni oblasti — &imaleZi na spokojenosti zastnand a
zajiméa se o jejich socialni stav a moznosti osabmizvoje.Ctvrta formulace se tyka
Zivotniho progtedni tedy envirmomentalni oblasti — cilem firmy gharanit Zivotni

prostedi, proto disponuje i vlastni environmentalni fkdiu.
Filosofie a podporované akce DMCZ

DMCZ se pravidelé zapojuje do projekit které maji pozitivni vliv na Zivotni prasdi,
kulturni a spoléenské dni vregionu a nefmo tak posiluje ekonomickou urave

Liberecka.

%0 Business leaders forum, oblasti CSR [online] [vi2012-03-26]. Dostupny =http://www.csr-
online.cz/page.aspx?oblastiCSR>
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,0Od svého zalozeni v roce 1949 se spotst DENSO podili na blahobytu lidi na celém
swté vytva‘enim novych hodnot, které jsou zaloZzeny na filosafeho vedeni — Filosofii
spole’nosti DENSO*

Takto zni prohldSeni presidenta sgalesti Denso, které vyplyva z nize uvedené filosofie

spole&nosti®

Filosofie spolecnosti DENSO

Foskini Podilet se ra iepéim svild wivdferim hodnot v
souladu = vphiedemn do budoucrasty

Lisindy Spokojenost z3amika s postymutim wrobky
R THE R e T & siEhErmil.
T CelosvBovy nisl na 28¢add akoeptovanl Zmén
# Ochrara Bvainibo prosied 2 soulad s8
epalednosti

i Zotaschoprost finmy & respakiovén
ndhviduality
sjedBdgujicd
mydkenky viecl
prisvml n Byt ochotny ke epaluprds 2 powpm e Lo
i '::':,'lt.'mlﬁ-"iﬂ:l:."j- d il'g,- nauz slimy z:-:p:'.c-'.rqni

Byt trardi & wytrvaly.

Obrazek 24 Filosofie spolénosti DENSO

Zdroj: Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURINGZECH s. r. o. [online] [vid. 2012-03-26].
Dostupny z: < http://www.denso.cz/files/CSR/P0o%C3%®$%C4%8D1.pdf>

$0ficialni webové stranky DENSO MANUFACTURING CZECH. r. o. [online] [vid. 2012-03-26].
Dostupny z: < http://www.denso.cz/files/CSR/Po%C3%$%C4%8D1.pdf>

32 Konkrétni zeni prohlaseni o spalenské odpatdnosti firmy je uvedeno vifloze
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Realizované projekty v socialni oblasti
» Détské centrum Slugko Liberec

e Pfedvanani sbirka zamstnand
e Ptedani finatiniho daru
e Predani mikuldSskych bkt détem nad 3 roky

e Predani ¥cnych dah — dewnych polohovacich postylek, matraci a
autosedé&ek

» Deétsky diagnosticky Ustav,igtdisko vychovné g, zakladni Skola, matké Skola
a Skolni jidelna, Liberec, U Opatrovny 3
e Kazdor@ni (tast na DENSO Family Day a MikulaSské besidce
e Predani finagniho daru
» Domov pro seniory, Vratislavice nad Nisou
e Finartni podpora pro akci ,Kulturni [éto senidr
e Ugast na DENSO Family Day
e Sportovni hry pro seniory
e Predani mikulasskych b&ku
e Priprava a ochutnavky japonského sushi
e Prednasky o Japosku, Keni, atd.
» Hospicova pée Sv. Zdislavy
e Finartni podpora
Realizované projekty v oblasti Zivotniho préedi

» Suchopyr o.p.s.
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e Sazeni jehlinanmi v obecnim lese v Oigthow v Hajich
e Finartni podpora
e Podpora ekologickych vychovnych prognam
» Zoologické zahrada Liberec
e Podpora chovu: Takin&inského, Kozy Srouborohé, Orla vychodniho,

japonského kapra Nishikigoi

Ostatni realizované projetky
» Charita
e Azylovy dam pro matky s &mi v tisni v Liberci (¥cna podpora)
» Spoluprace se zakladnimi Skolamégaa i finarini podpora)
e Specialni ZS Orli v Liberci
e ZS sroz&enou vyukou jazyk v Liberci
e ZS Lowna v Hradku nad Nisou
» Podpora sportu
e Zimni evropsky olympijsky festival mladeze (EYOWE12)
e Sport Aerobic Liberec o. s. (finani podpora)
e Taneni skupina Takt Liberec (fin&ni podpora)
» Podpora kulturniho&hi
e Jamboree

e Festival loutkovych divadel — Maiaka
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¢ ValdStjenské slavnosti ve Frydlafit

Z celétrady realizovanych projektv raiznych oblastech je patrné, Ze se firma DMCZ snazi
dostat svému prohlaseni o spaleské odpoxdnosti a fisobit pozitivnim vlivem na

liberecky region.

Vzdélavani a p&e o zanéstnance DMCZ

Pro mezinarodni spalrost by ngl byt dalezity nejen nazor subjekiz vrejSiho prostedi —
tedy externi image, ale i nazor vlastnich gstmand — interni image.

Zdravotni pé&e

e Preventivni zdravotni gé — prohlidky: vstupni, periodické dle kategorizacéce

a pozice, vystupni, mintddné

e Programy prevence zdravi — vy&sti EKG, moznost redukce hmotnosti nejen jako
prevence ICHS, problematika odvykani keni, poradna pro prevenci
onkologickych onemoemi, atkovani proti chipce

e Lécebna rehabilitace — prevence nemoci pohybovéhatparodborna pomodip

vzniklych potiZich

e Ergonomie pracovist — cilem spravné ergonomie praco¥i§e optimalizovat
vztahy mezi lidmi, z&izenim, materidlem, pracovnim pri@stim a pracovnimi
metodami tak, aby se vytkgly kvalitni produkty co nejbezpegjSim a

nejiEinngjSim zpisobem

¥ Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURING CZECH r. o. [online] [vid. 2012-03-26].

Dostupny z: < http://www.denso.cz/o-nas/csr-spaiska-odpovednost/>
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Politika BOZP — Bezpénost a ochrana zdraviif praci

e Zaveden certifikovany systétiSN OHSAS 18001:2008, jehoZ fufrost je

pravidelr® oweiovana externimi auditory
Benefity poskytované zafstnanaim

e Finartni piispsvky, priplatky, pijcky, odnmeny: na Zivotni pojigni, pog.
penzijni pojisteni, na stravovani — dotace na zsitnanecké stravovani,
sménové [Fiplatky, k jubileu (pracovni vykd 5 let, Zivotni vyréi 50 let,
odchod do prvniho tthodu), navratna bezuma pijcka v tizive Zivotni

situaci, atd

e Socialni vyhody: firemni jidelna a kantyna, dodate dny pracovniho volna,

zdravotni pée, doprava, atd

e Kulturni, spoléenské a sportovni akce: Family Day, pronajmy sp@sto

Mikulasska besidka, Vagioi party
Vzdelavani

Kazdy novy pracovnik DMCZ projde vé&dvacim procesem, jehoz s@sti je vstupni
Skoleni, seznameni s hospislym profilem spolénosti VCR i ve swté, s produkty a
hlavnimi odHrateli, s vyrobnimi procesy, plany vyroby, orgadiziani strukturami,
filosofii spole&nosti a internimmi pravidly. Déale jsou vyZadovanakanna Skoleni
vyplyvajici z pracovéa pravnich pedpigi a pozadavik spol€nosti na odbornou

zpisobilost.

V prvni polovire roku 2003 byl zahgjen provoz tréninkového a Skiaticcentra DMCZ.
V souwasnosti zasgeSuje tréninkové centrumizné druhy Skoleni, které jsougazr
realizovana specializovanymi internimi instruktoBentrum je vybaveno nejmodé&jsimi
technologiemi s cilem co nejvice seéibfizit skute&né praxi. Krond Skoliciho centra
disponuje spoknost je& tréninkovym centrem vyroby, které je z&eno na cilenou
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podporu vyrobniho programu DMCZ, minimalizaci defel reklamaci. Trénink vyroby je
rozcklen do rekolika Urovni. Z&kladni trénink navazuje na uvodstupni vzdlavani.
Cilem je rychlejSi adaptace z&stnance na pracovni préstli a ziskani p&gbnych
dovednosti pro wéitou pozici, dale snizovani defékt abnormalit vyrobku a jejich
odhalovani. Retrénink préiuje znalosti a dovednosti z&stnandé v pravidelnych
¢asovych intervalech. Specialni trénink je Z#n na zvlastni dovednosti, pravidla a
postupy pouzivané ve spoimsti. Trénink je ufen zamistnan@m na pozicich se

zvySenym dohledem z hlediska kvality.

Pro specialisty, inZenyry, supervizory a managangtije v DMCZ program THP — rozvoj
technicko-hospodékych pracovnik. Skoleni &chto pracovnik probiha v oblastech jako

fizeni systém, soft skills, jazykové kurzy, MS Oficce, leadershatd.
Spolupréace se Skolami

DMCZ spolupracuje s vice Skolami formou partnets8folam jsou nap poskytovany
vyrobky DENSO jako nazorné vyukoveé pooky. DalSimi aktivitami pro partnerské Skoly
jsou: VSeobecna exkurze, exkurze #gné na konkrétni téma, odborné staze, tematické

piednasky, podpora studentskych praci.

Partnerskeé Skoly
e Stredni odborna Skola a Gymnazium (Na Bojisti 15, téio®
e Stredni ptimyslova Skola strojni a elektrotechnicka a Vysdiavda skola (Liberec)
e Stredni Skola strojni, stavebni a dopravni (Liberec)

e Stredni piimyslovéa Skola technicka (Jablonec nad Nisou)
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e Technicka univerzita v Liberti

Zawrem této hypotézy lzeici, ze firma DMCZ je skutm¢ velice aktivni v oblastech
ovlivriujici jeji externi i interni image. Od doby svéhisgbeni v Libereckém regionu si
vybudovala #kolik vyznamnych a fungujicich partnerstvi, kte@m@haji jak samotnym
partnetim, tak i obyvatelm kraje.

5.6 H5: Zaméstnanci firmy maji v pruméru vyssi kvalifikaéni Uroven

nez je regionalni pimér

DalSi hypotéza mé za cil zjistit, jakou kvaliftka Grover maji zamdstnanci DMCZ
v porovnani sregiondlnim {nérem. DMCZ je vramci kraje vyznamnym
zamestnavatelem, tudiz statisticky zm& ovliviiuje vySi hrubé mssicni mzdy regionu.
Hodnoceni bude probihat pomoci hrub&imi mzdy, ktera je sgtena na zakladudaji
vyroénich zprav firmy. Hypotéza vychazi regpokladu: ,Pokud je pmérna hruba
mésicni mzda v DMCZ vysSi nez je regionalniup®r v odwtvi zpracovatelského
primyslu, tak zaréstnanci disponuji vySsi kvalifikai arovni.”

Tabulka 13 Pramérna hruba mésiéni mzda v DMCZ a ve zpracovatelském pimyslu
v LK

Rok 2006 2007 2008 2009

Priamérna 17335
HM v DMCZ

Pramérna 16802 17921 19402 21162 21945 nedostupny
HM vZP v Gdaj

LK

19217 20955 25573

27112 27380

Zdroj: vlastni zpracovani a vypty na zaklad udajCSU a vyr@nich zprav DMCZ

3 Oficialni webové stranky DENSO MANUFACTURING CZECH r. o. [online] [vid. 2012-03-26].
Dostupny z: < http://www.denso.cz/pece-o-zamestaaadelavani/>
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Obrazek 25 Srovnani pamérné HM v DMCZ a pr amérné HM ve zpracovatelském
pramyslu v LK

Zdroj: vlastni zpracovani a vypty na zaklad udajCSU a vyr@nich zprav DMCZ

Z grafu je patrné, Ze pmérna hrubd mzda v DMCZ je dlouhodohad ptimérem hrubé
mesicni mzdy ve zpracovatelském gpnyslu Libereckého kraje. Rozdily mezi ¢oba
hodnotami se stale zvySuji, coz jékdzem, ze kvalifikéni Grover pracovniki v DMCZ
roste. NejvySSi nést rozdilu byl zaznamenan v roce 2008, &m500 K. Naopak
nejmensi rozdily byly v g@tnich letech vyroby DMCZ — rok 2005 53%.K/ roce 2009,
kdy doslo k vyraznému snizeni o zangstnané v DMCZ, stoupla pimérna nesicéni
hrubda mzda o 1539 &oproti roku 2008. V roce 2008 bylo na mzdovychladk&ch firmy
vyplaceno 522 312 000 Kv roce 2009 466 225 000¢Kmzdové naklady tedy klesly o
10,74 %. Péet zamstnané poklesl z@vodnich 1702 na 1433, tedy
0 15,805 %. | v doy kdy firma prochazela nesnadnym obdobinisgibenym sitovou
hospodéskou krizi, si dokazala udrzet mezind rast hrubych mezd svych zasinand.

Z vySe uvedenych zé&xi Ize potvrdit hypotézu, Ze zastnanci maji vysSi kvalifikani

arovei nez je regionalni gmer.
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Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit dop&dhnosti firmy DENSO
MANUFACTRUING CZECH s.r.0. na regionalni rozvoj. @gcnost DMCZ ovliviuje
mnoho oblasti ainnosti v ramci Libereckého kraje a je jednim agepamjSich
subjekfi ptisobicich vtomto regionu. Prace se ##la jen na wité oblasti, ke kterym

byly vyvinuty hypotézy uvedené v kapitole 1.

Druh& kapitola pedstavila ve stnosti systém investnich pobidek CR. Byly
vymezeny zakladni definice, pojmy a rékhi v oboru IP. V mezinarodnimdiiitku se IP
¢leni na finadni, fiskalni a ostatni. Dale byl konkretizovan gysta vyvoj IP WCeské
republice. Kromd toho kapitola pedstavila zakladni programy podpory, které nabizi
agentura Czechlnvest. V posledasti bylo popsano, jaké kroky musi firm&nit, chce-li
obdrzet IP.

Treti kapitola s nazvem IP v Libereckém kraji nejpmiedstavila obecné informace
o regionu. V dalSich podkapitolach byla nejprvétzjia regionalni mira nezastnanosti,
ktera se v poslednich letech pohybuje nad repubjikoprimérem. Poté bylo poukazano
na stav dopravni infrastruktury v LK. Dale se kalait soustedila gedevSim na Udaje
tykajici se zpracovatelského upnyslu. Byly uvedeny statistiky jako celkovy e
zanestnand a paet zamistnan& ve zpracovatelském {myslu v LK atd. Tabulka
produktivity prace ve zpracovatelskénumryslu podava fghled o jejim vyvoji ve vSech
krajich CR. Tyto hodnoty byly naslednvyuZity v porovnani s produktivitou prace
v samotné firmt DMCZ. V podkapitole ¥nované pimérnym hrubym mzdam v LK bylo
provedeno srovnani vyse mezd ve ZP s dalSimi vybnarodwtvimi. Nasledsd bylo
Zjisténo, Ze pimérna hruba mzda ve ZP v LK jedvrtou nejvy3si ze vSech kfalCR.

V kapitole 3.2 byla pomoci graf nejdive pedstavena struktura investic podle
jednotlivych od¥tvi. Sektorem, do kterého proudilo v letech 1998010 v LK nejvice
investic podpgenych IP, je vyroba dopravnich prstiki. Nasledg bylo provedeno
srovnani IP v Libereckém kraji s ostatnimi krajektorech zpracovatelskehoamyslu,
technologickych center a center strategickych $luz&awre¢na cast této kapitoly se

vénovala komparaci pou prislibenych vytvéenych pracovnich mist v rameéerpani IP
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v letech 2000 - 2010 podle jednotlivych KkrajNejvice novych mist bylo fslibeno
vytvoiit v Usteckém kraji — 23 632. Liberecky kraj je ha. pozici s 6014 ijslibenymi
pracovnimi misty. Zarecné grafy poukazuji na to, jakawst na celkové zaratnanosti

tvoii prislibena pracovni mista v LK a na vyvoj zstmanosti ve firra DMCZ.

Ve ctvrté kapitole byla zp&atku uvedena charakteristika a formy PZI. Tabulkakanci
této podkapitoly hlediska vymezeni PZI shrnuje hlapoznatky tétoc¢asti. V dalSi
podkapitole Dopady PZI bylyifpdstaveny potencionalni pozitivni a negativni gfdkzI
podle Pavlinka. Pro pieby diplomové prace jeitkzita spiSe regionalni Uravenoznych
pozitivnich a negativnich efaktZ uvedenych dop&dPZI na region vychazeji hypotézy
uvedené v kapitole 1. Vyznam vyzkumu a vyvoje, ktersebou finaseji zahragni
spol&nosti s vysokou produktivitou prace, je dspatn Fedevsim ve zlepSovani
technologické absotpi schopnosti kraje. Pomoci budovani dodavatelskyeh
odkeratelskych vazeb dochazi kgkévani pozitivnich efektPZl i do sektoru domacich
firem. Pokud vazby domacich podiik firmou ginasejici PZI existuji na dobré arovni,
snizuje se riziko odchodu této nadnarodni spuaisti z regionu. DalSim vyznamnym
pozitivnim efektem PZI iize byt fist mzdové Urow ktery se odrazi vistu lokalni
poptavky. AvSak mozny je i efekt negativni v podqielévani kvalifikovagjsi pracovni
sily z domécich podnikdo podniki zahrantnich. V za¥recné fazi této kapitoly bylo
popsano, jaky dopad mohou niitinosti firmy ginasejici PZI v oblasti firemni kultury a
image. Charakterizovany bylygdevsim dopady v oblasti ekonomické, environmehtaln

socialni.

StZejni ¢asti prace je pata kapitola. Nejprve byledstavena firma DMCZ, uvedeny
zékladni Gdaje a vyznamné okamZiky za dotigopeni WCeské republice. Dal&fast

kapitoly se uz ¥novala samotnému vyzkumu agovani hypotéz.

HypotézaH1: Firma investuje do vyzkumu a vyvoje lokalizova®m v Libereckém
regionu byla na zakla#gl dostupnych informaci potvrzena. DMCZ provedlotedl 2007 a
2009 d¥¢ vyznamneé investice do TC a od roku 2007 se sysiekyavénuje vyzkumu a

VyVvoji ve svém vlastnim technologickém centru.
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HypotézaH2: Firma buduje vyznamné forward ¢ backward linkages v ramci regionu
vychazela zfedpokladu snizeni rizika odchodu firmy zregionwkyd jsou jeji
dodavatelské a odkatelské vztahy na dobré drovni. Bylo zjisb, Ze si firma DMCZ za
dobu svého {sobeni v LK vybudovala &kolik vyznamnych dodavatelskych a
odkeratelskych vztah. V grafu, ktery sledoval zatstnanost u nejvyznamyjsich partnei
DMCZ v LK, dochazelo ke stejnym vykym jako u samotné spdaleosti DMCZ. Lze
konstatovat, Ze zde existuje zavislost a vigné rkolikaleté vztahy mezimito firmami.
Nicmére i piesto, Ze DMCZ spolupracuje s mnoha podniky, jedeazejména o
spol&nosti zahrariini, které nejsou ve vlastnictééskych reziderit Tudiz firma vytvéi
vyznamné forward a backward linkages, nictnémyze regiondlnimi aeskymi podniky

jen velmi omezef Hypotéz H2 byla potvrzena.

HypotézaH3: Produktivita prace ve firmé je vysSi nez pamérna produktivita prace

ve firmach pasobicich v daném sektoru v Libereckém kraji. Vyhodnoceni této
hypotézy bylo uskut@éno na zaklad vypoitu produktivity prace v DMCZ v letech 2005
— 2010 a nasle@nporovnano s gimérnou produktivitou prace ve zpracovatelském
pramyslu v Libereckém kraji. Vysledky vypti jsou Zejmé a z graf lze jasg vidét, Ze
produktivita prace v DMCZ je jiz od roku 2006 vy$&Z regionalni gimér. V hodnotach
vSak dochazi k po#nn¢ velkym vykywvim — nap. v roce 2009 byla PP v DMCZ vySSi nez
regionalni pameér priblizné o 43 %, avSak v roce 2010 to bylo uz jen o 16,3P¥a
piedstavu je jestuveden graf, jak by vypadalatpnérnd produktivita prace beZippeni
DMCZ v Libereckém kraji. JelikoZ je produktivitague ve firm¢ DMCZ vyssi, nez je
regionalni pémér ve ZP a sotasre spol&nost disponuje dkolika vyznamnymi
dodavatelsko-odivatelskymi vztahy (hypotéza H2), dochaziiklpvani pozitivnich efekt
PZI. Lze tedy konstatovat, Ze DMCZ pozitévovliviiuje technologickou urowekraje.

Hypotéza H3 byla potvrzena.

V hypotézeH4: Firma se intenzivré vénuje budovani své image a firemni kultite pro

pé&i 0 zaméstnance je proveden rozboraenych oblasti, které mohou mit vliv jak na

externi tak interni image spolesti DMCZ. Nejprve je zhodnocena vize sgolasti, ve

které jsou zastoupeny vSechnii pilite spoléenské odposdnosti firem — oblast

ekonomicka, socialni i environmentalni. Déle jgedstavena filosofie spadleosti a
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provedena analyza projéktkteré DMCZ podporuje. Z@&vetna ¢ast této hypotézy je
vénovana zejména aktivitdm, které uwjd interni image firmy — tedy pé o vlastni
zanestnance. Na zakl&dvSech dostupnych uUdajlze i tuto hypotézu ozka za

potvrzenou.

HypotézaH5: Zaméstnanci firmy maji v praméru vysSi kvalifika¢ni Uroven, nez je
regionalni pramér zkouma urova kvalifikace zamistnanét DMCZ, a to na zakladvyse
hrubé nésicni mzdy, ktera je vyptiena za jednotlivé roky pomoci Udaglostupnych

z vyroénich zprav firmy. Vypoéty jsou porovnany s datf’'SU ve zpracovatelském
pramyslu a vysledkem je skuteost, Zze hruby gsicni pfijem je ve firne DMCZ
dlouhodol vysSi nez je regionalni {omér. Rozdil mezi mzdami se zvySuje rostoucim
tempem uz od roku 2005 a zatim nejvysSi byl v 2089 — 19 %. VySe uvedenou

hypotézu H5 Ize afi prijmout.

Z uvedenych vychodisek Ize konstatovat, Ze v obtdstkteré tato prace zkoumala, mé
¢innost firmy DMCZ pozitivni vliv na regionalni ropy. Pokud bude firma i nadale
pokratovat v rozSiovani aktivit vyzkumu, vyvoje a vzthvani zamisthand a také
prohlubovani a navazovani novych dodavatelskai@dblskych vztai v ramci LK, lze
¢ekat i zvySeni intenzity pozitivnich efékitto PZI. Firma DMCZ je jen jednou 2kolika
velkych nadnéarodnich firem, které owliyji regionalni rozvoj Libereckého krajefiP
posuzovani o udleni IP by n¢la byt ugena pozornost na skdteost, zdali konkrétni PZI

s sebou Pnasi nejen nové pracovniilezitosti, ale i dalSi pozitivni efektyatezité pro
rozvoj regionu. DMCZ je expandujici firma, tudiz bylo jis& zajimavé sledovat jeji

¢innost i v nasledujicich letech a zhodnitézm intenzity jejiho vlivu na Liberecky kraj.
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Priloha 1 Seznam piimyslovych zon v Libereckem kraji

Pramysloveé zény

Nazev Funkéni naplii Plocha
Hradek n. Nisou - Za Servisni zona — lehka jmyslova 40 ha
obchvatem (Oldéichovska) vyroba
Liberec — priimyslova zéna Jih - Vyroba stavebnich a obré&tich 125 ha
Doubi stroj, izolanich materidl,

autodopiikd, kuchytiiského

vybaveni, spedice, datové a
telekomunik&ni sluzby, logistika

Novy Bor — Za Crystalexem Lehka pfimyslova vyroba 21 ha
Obchodné — primyslovy areal Servisni zéna — lehk& jonyslova 41 ha
Vesecko vyroba

Obchodni a pnimyslova zéna Obchod, sluzby, prodejni sklady, 67 ha
Liberec Sever - Rizodol integrované zidzeni pro ¥du a

vyzkum, stavby a aredly pro
primyslovou vyrobu, provozovny
drobnéremesiné vyroby, sklady

Okrouhla Lehka pfimyslova vyroba 26 ha

Ralsko - KuFivody Lehka  pfimyslovd  vyroba, 75 ha
smiSend s logistikou, konmgimi
funkcemi a technickymi sluzbami

Strdz pod Ralskem - Na Blize nespecifikovana 56,7 ha
Americe primyslova vyroba




Priloha 2 Prohlaseni o spoléenské odpo¥dnosti firmy DMCZ

Budeme se aktivné podilet na udrZitelném rozvoji spolecnosti.

* Budeme divérvhodnd podnikat po celém svété pod vedenim managementu ka2dé nodi orgnizace.
* Budeme respekiovat zakony a rovat eticke chovimi.
» Budeme coit kuluru a historii kaZdé zeme, wilovat o podnikini s ohlodem na mistl obyvatele a budeme
pmipnmmomfmi apoctivé informovini a diskuzi

£ Fiimut 2mény a vizvy k vwivafend novieh hodnot. Zaroved budeme E:mvai tak, sy hom zjistili
nqw}m valitu ovifodnim podminek piimo ve vyrobé a zavedenim systému (ervalé zleplovani).
» Budeme rozvijet spoluprici & nadimi zaméstnanc | vzijemnou komundaci a timovou praci,

Smérem k nadim zakaznikom Smérem k nasim zaméstnancum

Pro divéru a spokojenost naSich zakaznikil  Sene respeiowt rate zamstnanca s pskyinre jr

budeme vylvalet .nové hodnoty”. kaddého jedince.
* Budeme vytvide o mlilet pocicvajemné divérn
axdpovidnos™ § nading mmSstmnci vanjenmoy wpfimmoy

* Na giklal# mbi politiy Prvni je silionik™ budene kommikac] » diabopen
wyvijet b podkytovat et el berpetat vimobky o shu2by . I il ok
vysoke ksality, sbychom splnili oéekdvini ikainika, :iﬁfm;}:i el il,“‘ jﬁgﬁﬁ“ﬂ:’:
J : . semi, Lasoved e il [ o pcbude
mlm:ﬂ“t Y AOR; iinichh s oail i merr;-ﬂbtié Inleronal n:ﬂenau uhu;!:;:n& ﬂ'ﬁ:lﬂt ;
* Budeme wirfoval a zlepioval bepeltnot a sdmvi pfi
prikci pro vicelmy mde mmibatpance.
Smeérem k nasim akcionafim Smérem k nasim dodavatelum
Budeme uslovat o zvydeni hodroty spoletnestt  Budeme udrZovat volné, spravediive a
a povzbuzovat dialog s akciondfi. transparentni obchodni vziahy.

+ Bideme usilovat o pviienl wdnoty spoled nost pd|

mjibaénd tryaiébo a Glouhodohéhn riste + Nale dwde bisdou otevieny viem dodasaizlim m

cofm nviié, protode prosazujeme poctve obchodal vemby,

* Budeme usilovat o prihlednos viainym a poctivim +  Budeme respekiovit nafe dodavatele jako obehadnl
uvelejAovinim a dislogem o podniksseldké s fmansnl pirtnery o budeme usilowai o valiemny s obchodnich
stfom) spoled nosti vimbd ik isdd velemnd divdsy,

Pro mezinarodni a mistni spoleéenstvi

Budeme sméfovat k harmonickému rustu s ohledem na Zivolni sh'adl aktivnim
pfisiupsm k ochrané Zvotniho prostfedi ve vEech oblastech

*  Hudeme hledst optumdind rovooviby men Shvotnim prowitedim o hospaodiromt] cestou n"u'uk novvirch iechaodogil,
edpovidnim provozovinim nakich vimbnlch métrend o chovinim jednothivich sabjekel
Budeme se chovat tak, abychom se podileli na blahobytu kazdého regionainino
spoleenstvi, v jehoZ prosifedi podnm'a
* Budeme podpomoval Sinnost pro budoviinl lephi budouenosti ke #débo region, nemivisk s ve spoluprici » misting
ergnizacems,

|
m respekioval zakony voiné soutéZe kaddé zeme a usiloval o regulérni a poctive

Nu’adrm tolerovat mjné dobody 8 korepei & budeme udriovt Seané a poctivé vimby s viddaime organizacemi o diady
vedojiné sprivy. b



