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Anotace

Cilem diplomové prace .Eetni uzéwrka a zéwrka, interni a externi audit
v podnikatelském subjektu” je analyzovat auditorsk&tody a postupy v oblasti zasob a
tyto aplikovat na vybranou vyrobni sp&t@st. V prvnicasti této prace je vystien princip
auditu a jeho zakladni charakteristiky, stejak interniho auditu adatezitost vnitniho
kontrolniho systému. Diplomovéa prace obsahuje¢atsu charakteristiku zd&vkovych a
uzawrkovych praci a jejich vyznam pro audit. Dale #uojé podstatu mezinarodnich
auditorskych standaiida jejich vyznam. V druh&€asti dochazi k aplikaci pozndtkz
piedesSlych kapitol k praktickému &eni wWrnosti a poctivosti zobrazeni zasob detini
zawrce u vybrané spateosti. Nakonec jsou vyhodnoceny vysledky aéravke kterym
bylo na zéklad pouzitych metod dospo.
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Annotation

The aim of the thesis "The financial closing anthficial reporting, internal and external
audit in the business entity" is to analyze audithrods and procedures in the area of stock
and apply them to selected production companiethdriirst part of this thesis is explained
the principles of audits and its fundamental charétics, as well as the importance of
internal audit and internal control system. Thesiheontains a brief description of closing
and reporting operations and their importance ler dudit. The thesis also mentions the
essence of international auditing standards and itheortance. In the second part is the
application knowledge from the previous chapterpraactical verification of true and fair
display of stock in the financial close for theestéd companies. Finally is evaluated
results and conclusions to which was arrived a¢thas the methods used.
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Uvod

Auditorska ¢innost sefadi mezi dlezité sodasti nejen podnikatelského priesti. Jeji
vyznam nabyva na intengZita to zejména z pohleduavkryhodnosti podnikatelského
prostedi, kdy je dlezité jak pro management spiesti, bankovni instituce, tak i pro
odkeratelsko-dodavatelské subjekty mit spolehlivé imface o hospodeni a celkové
situaci jednotlivych spolaosti, se kterymi spolupracugi jsou jejich soudasti. Tuto
nezavislou a cennou informaci poskytuji zejménaermxt auditdi, jejichz Ukolem je
pomoci auditorskych postiipowiit vérohodnost pedlozené &etni zaérky daného
subjektu. Tyto auditorské postupy obsahuji rozsahdkalu jednotlivychcinnosti a
principi, které Bhem své prace uskuieuji, piicemz owtuji i vnitfni kontrolni systém
daného podniku (spaleosti) a jeho spolehlivost aigryhodnost vnitnich kontrolnich

postu, které jsou ogfované spolénosti nastaveny.

V této praci bude pojednavano o obecnych postumeéimnostech internich auditir
nastaveni a funkci vritiho kontrolniho systému a vyznamu externiho aud#ido
¢innosti dilezité pro posouzeni spravnych Udajvedenych ve statutarnich vykazech
ovéiovaného subjektu. Teoretickast bude koncipovana literarni reSersi a deskriprd.
auditorskou ¢innost jsou dlezité rovrez samotné uzd@vkové a zawrkové prace,
vykonavané jednotlivymi pracovniky podniku. Protode nezbytné porozufhobsahu a
néplni uza¥rkovych a z&erkovych ¢innosti podniku v oblastiagtnictvi, posoudit jejich
vhodnost a spravnost s ohledem na pravedpisy a interni i@dpisy dotykajici sesthto

oblasti.

K vySe uvedenym postdm auditofi jsou vyuZivany a aplikovany mezinarodnietni
standardy, které maji za cil mimo jiné stanovittppg acinnosti @ ovérovani statutarnich
vykazi tak, aby byly srovnatelné mezianymi spol€nostmi i mezi #iznymi staty a co
nejjednoznéngji vysvétlovaly jednotlivé postupy z obecného hlediskaolaoto divodu
budou v této praci i jednotlivé mezinarodni stadgauvedeny a stimé popsény i

s ohledem na jejich neustaly vyvoj a vhodnost aakk

Druhé ¢ast diplomové prace bude pojednavat o konkrétrikagpl auditorskych postuip

v konkrétnim podnikatelském subjektu, kterym je &eehema, druzstvo pro chemickou
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vyrobu, Liberec, kterd umoZnila pouzit Udaje ze pvénikatelsk&innosti a @etnictvi pro
tuto praci. S ohledem na rozsahlost jednotlivyclitauskych oblasti bude zvolena za
piedntt aplikace vySe uvedenych postupblast zasob, ktera je pro vybranou spodest
dulezita a z pohledu fina&ni hodnoty rozsahla. Zasoby jsou ob&cwe vyrobnich
spol&nostech rizikovou oblasti, které jielba klast vysoky itaz a podrobit ji detailnim
testim vécné spravnosti, jakoz i posouzeni ymiho kontrolniho systému. Nutnosti pro
jejich posouzeni bude i seznameni se s postupynateaucinnosti vyrobni spolsosti a
poznat kontrolni systém, ktery je v oblasti zaspbkavan. Zvolena oblast se dotyka od
porizeni zésob, jejich evidenci, manipulaci s nimi expedici, ale row# samotné
nastaveni ocemi zasob, provéashi fyzickych inventur a posouzeni rizikovosti z featu

nadhodnoceni zasob.

Cilem této prace bude analyza a aplikace auditorskyostug ve zvolené oblasti a
zhodnoceni vybranych postu@ jednotlivychc¢innosti auditora, které se tykaji oblasti
zasob. Kromt samotného zhodnoceniméienosti vnitniho kontrolniho systému a &eni
adajr uvedenych v €etni za¥rce v oblasti zasob a komparace se &jigni skut€nostmi
bude cilem rov&Z navrZzeni moznych postlupa zlepSeni kigsrgjSimu ¢i vhodrgjSimu
zachyceni a vykazani zasob, jakoz i navrzeni delgtstuf, které vybrané spataeosti
pomohou k lepSimu vyuziti viiitiho kontrolniho systému v oblasti zasob. Z&idille
auditu v oblasti zasob gatujistni, zda jsou zasoby spravrzaltovany, jestli jsou
zalttovany ve spravnémcatnim obdobi a ve spravné vysi, kdo ma k zasobastnické
pravo a samotné &keni existence zasob. K uvedenymiilse vyuziji o¥iovaci postupy

v jednotlivych ¢innostech vybraného podniku, kterymi jsou keomwveéieni spravnosti
vyuziti vnititniho kontrolniho systému i posouzeni ¥mith gedpisi (jejich aplikace,
vhodnost a dodrzovani), inforgr@ho systému evidence skladovych zasob a jejich
Gctovani, ocedni zasob, postupy v souvislosti sfzenim, manipulaci a vyskladvanim
zasob. Dale bude posuzovana rizikovost zasob, pprgolozky k zasobam, kontrola
provedené inventury a testovani u&Emi zasob. Po provedeni jednotlivych analytickych
testi bude nasledovat vyhodnoceni pouzitych metod arabamhi zjis&nych skuténosti a
jejich syntéza s navrhy moznytéseni k dosazeni vySe popsanych diplomové prace.
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1 Charakteristika auditu, jeho definice a pravni Uprava

Audit tvori soutast spoléenské a ekonomickeé reality. Jeho role tkvi v pedsiol€enske
kontroly, ktera je realizovana v oblasti réfm/ani spoléenského bohatstvi a pomaha tak
zaji¥ovat kontrolu investdr nad jejich manaZery. Jeho vyznam zavisi na chemakt

ekonomického prostdi, ve kterém se uskdtaije. [1, s. 18]

1.1 Definice a druhy auditu

Existuje velké mnozstvi definic auditu. Lze jej paiv obectSim nebo v SirSim pohledu.

V obecné rovia se audit chape jako prostiek, kterym jedna osoba wjige druhou o
kvalit¢, podminkach nebo stavucité skuténosti, kterou druh& osoba zkoumala. Jednéa se
tedy o o¥feni ukité skuté&nosti osobou, kterd& ma ktomu naleZitéedpoklady a
schopnosti a jejiz vysledky slouzi ogottruhé. Pednetem zkoumani rize byt mnoho
¢innosti a skut@nosti v podniku nastalych, avSak ¢etji prevliada uzsi pohled a to audit

Gcetnictvi, &etni za¥rky a vyrani zpravy podniku. [1, s. 18]

Audit je analyza, k nizZ ijstupuje nezavisly externi znalec podniku s cileyjadkit swvij
podloZzeny nazor naresnost a pravdivost statutarnich vykapole&nosti. Z této analyzy
pak @irozere vyplyne oteni (Eetnich informaci. [2, s. 56]

Auditing je proces, pomoci ¢hoz kompetentni a nezavisld osoba shrafog a
vyhodnocuje ziskané poznatky o kvantifikovatelnydformacich, které se tykaji ¢itého
ekonomického subjektu zacélem stanoveni a &@ni stupg souhlasnosti mezi

kvantifikovatelnymi informacemi a stanovenymi krité[3, s. 9]

Audit je systematicky proces objektivniho ziskavanvyhodnocovani ikkazi, které se
tykaji informaci o ekonomickyctinnostech a udalostech, s cilem zjistit miru sawlaezi
témito informacemi a stanovenymi kritérii a&it vysledky zainteresovanym zajefm.
[4, s. 18]

Audit mazemeclenit podle fiznych kritérii a druh na:
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= interni x externi,

» povinny X nepovinny,

= pravidelny x jednorazovy,
= prabézny x rani,

» predk®Zny x nasledny.

1.2 Piredmét a cile auditu

Prednttem auditu je v uzSim pojeti &eni:

e Ucetni za¥rky (rozvahy, vykazu zisku a ztraty &ilphy, ktera obsahuje obecné
Gdaje, zakladni informace @étnich metodach, o obecnyctetnich zasadach a
zpisobech oagovani, doptujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,
piehledu o pet¥nich tocich a dalSich informaci, které jsou stangwyhlaskou
¢. 500/2002 Sh., ve 2ni pozajSich gedpisi, kterym se stanovi obsakieini

zawrky pro podnikatele),

* konsolidované &etni za¥rky (sestavované za skupinu podhikkteré jsou
kapitalow propojené),

Udaje @etni za¥rky a obsahujici i skut@osti, které nejsou patrné Zalnich
vykazi, tzv. nefinagni informace). [1, s. 19]

»IN addition to financial statement audits perforchey independent auditors, other types
of audits are conducted for business entities amdybvernmental agencies. Among them
are operational audits performed by internal audstand compliance audits performed by
governmental auditors.”[5, s. 5] Volny peklad: Krong auditu @&etnich zavrek
provadnych nezavislymi auditory, existuji i dalSi typyditii pro podnikatelské subjekty a
organy statni spravy (¥#jné spravy). Mezi & pati operativni audity, které uskuieuji

interni auditdi podniku a audity shody prové&dymi viadnimi auditory.

Za audit Ize rovéZ povazovat forenzni audit (8eni podvod), personalni audit provady

personalnimii konzulta&¢nimi spolé€nostmi za Gelem owieni kvality a vyuziti lidskych

17



zdroji a porovnani se skuteostmi na trhu. Zvlastni postaveni maji audity &@né na
dodrzovani norem. Jedna se o0 nezavislé cedifika auditorské spalaosti, které oviuji
nagiklad normy fizeni systému jakosti (QSM), normy systému envirentalniho
managementu (EMS), certifikai audity na dodrzovani normy ISO 9001:2000 a lainir
audit norem ISO 14001:2004 apod.&hto auditech nebude diplomové prace pojednéavat.

Mezi zakladni cile auditu piat

» zvySovani ¥rohodnosti Getnich informaci auditovanych spétesti,
e preventivni zamezeni vzniku chyb a podirpd

« vychovna a poradenska funkce, ktera sdagm pisobenim auditora a

pracovniki podniku vede k gibéZnému zkvalitiovani &etniho systému.

Dle Mezinarodniho auditorského standardu ISA 20@dDB cile nezavislého auditora a
provadni auditu v souladu s mezindrodnimi auditorskynaindardy [6, s. 2] se za cil
auditu &etni za¥rky povazuje umoznit auditorovi vyjtinazor, zda je etni za¥rka ve
vSech vyznamnych ohledech v souladufislpSnym ramcem d@tniho vykaznictvi a tim

posilit divéru predpokladanych uzivatieh icetni zaérku.

»Even though financial statements are audited yependent auditors, the statements are
there presentations and responsibility of manageémeot the auditor. An independent
auditor is responsible for reporting on financidghtements.“[5, s. 8] Reklad: Restoze je
audit finargnich vyka#i provadn nezavislymi auditory, jsou tyto vykazy reprezeita
managementu, ktery je z& modpow¥dny, nikoli auditora. Nezavisly auditor je odgawny

za zpravu o €etnich vykazech.

1.3 Vznik a vyvoj auditu

Prvni vyznam auditu saha do stafké@ho Egypta, kde bylo vyZzadovano, aby aalg/ch
piijmech referovali dva nezavislietnici. Obdob# i v Rimskéfisi ve tetim stoleti ped
nasim letop&tem byli etni kvesta, kteri kontrolovali &etnictvi ve vSech provinciich a

nasleds byli povinni skladat &ty pred shromazghim.
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Prvni ustanoveni o auditorech se objevuje v bntskékork o akciovych spokostech

z roku 1844. Zakon stanovil pravo akcigira prowtovat bilance své spaleosti, za jejiz
sestaveni byl odp@dny feditel spolénosti. Akciondi tak mohli kontrolovat detni knihy

a vykazy a v procesu ékovani klast otazky jejim f@dnikim, vedeni i zagstnaném
spoleé&nosti. Obdobnym zisobem doslo i ve Francii v roce 1867, na zakladkona o
spol&nostech, k ustanoveni profese kontroly sprobsti jako dsledek velkych finagnich
skandal. V USA byla prvni zminka o auditu z roku 1917yHayl vydan text ozngvany
jako ,Memorandum o auditech rozvahy*, jehoZ cilegtabpodpora jednotnéhcacétniho
systému. Na vyvoji auditorské profeseslan vliv profesni organizace diplomovanych
vefejnych &etnich znalé (Certified Public Accountant — CPA). [1, s. 10-11]

V Ceské Republice je auditorska profese rel&timnvou profesi spojenou s transformaci
ekonomiky koncem osmdesétych let minulého stoRttatek sodasného auditu nastal
rokem 1989, kdy byla vydana vyhlaska F&IF63/1989 Sb., o @évovatelich (auditorech) a
jejich ¢innosti. Tato pravni norma byla nahrazena zakoteb24/1992 Sb., o auditorech a
Komore auditot Ceské republiky. Nasledoval novy pravniegpis upravujicicinnost
auditof;, auditorskych spotmosti, asisterita komory auditar CR a to zakors. 165/1998
Sh., ktery vstoupil v platnost roku 2001. Ani jepiisobnost vSak netrvala dlouho a dne
14. 4. 2009 nabyldinnosti zakonz. 93/2009 Sbh., o auditorech, ktery je v pg§&in zreni
platny dodnes. [1, s. 12 - 13]

1.4 Z&akonna a jina uprava auditu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, zakladnim pravnitiedpisem upravujicim audit Geské
republice je zakorg. 93/2009 Sb., o auditorech, veémn pozdjSich gedpisi. DalSimi

pravnimi normami jsou:

o zakong. 563/1991 Sh., od@tnictvi,

e z&kon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spwlestech a druZzstvech (z&kon o

obchodnich korporacich) a

e vyhlaSka ¢. 500/2002 Sh., kterou se proé¢ddnéektera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi.
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Mezi dalSi pedpisy, které podroki upravuji postupy pro auditory,iieme z#adit na.:
* Mezinarodni auditorské standardy (IFRS, ISA).

« Auditorské snirnice Komory auditar Ceské republiky (dale jen KAR).

«  Aplika¢ni dolozky KACR.

« Eticky kodex pijaty KA CR, atd.

Zakon o auditorech popisuje profesi auditora atesia auditora, Komoru audito€R a
jeji organy, veéejny dohled nad auditorskaiinnosti, upravuje karna ogahi a postup u
karnych tizeni, spolupraci s organy dohledu v ostatnédénskych statech, obsahuje
zvlastni ustanoveni pro povinny audit subjekérejného zajmu adnuje se i auditgm ze

tietich zemi a spolupraci siglusSnymi organyietich zemi.

Pii vykonu svéc¢innosti se auditid fidi kromeg ceskych pedpisi také Mezinarodnimi
auditorskymi standardy. Vydavanim Mezinarodnich itmuskych standard (ISA) a

Mezinarodnich standaitdoro kontrolu kvality (ISQC) je pa¥en Mezinarodni vybor pro
auditorské a asfovaci standardy (IAASB), coZ je jeden z vyibdvlezinarodni federace
Gcetnich (IFAC). [7, s. 6 -10] Vifpack, kdy je aplikace &kterého Mezinarodniho
auditorského standarduceském progsedi nemozn&i v rozporu s tuzemskymi pravni
predpisy, vyda KACR k danému standardu apléka dolozku, ktera upravi pouZiti

standardu \Ceské republice.

DalSimi vyznamnymi prameny evropského prava reguilgp auditorskowinnost jsou
Ctvrta snérnice Rady 78/660/EHS ze dne 2Brvence 1978 o tmich &etnich zagrkach
nékterych forem spolaosti a Sedma simice Rady 83/349/EHS ze dne X8rvna 1983

o konsolidovanych detnich zagrkach.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. déma 2006 o
povinném auditu r@nich a konsolidovanychc¢aétnich zagrek pak stanovuje povinnost
provadt audit v souladu se schvalenymi ISA standardyer@ilzmigné sngrnice je

podstatnd, i kdyZ ne Uplna, harmonizace poZatlagkpovinny audit. [8]
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1.5 Komora auditoria CR

Komora auditol CR je ¢lenem Mezinarodni federaceainich a sotasré se jedna o
profesni organizaci sdruzujici auditory a jejicisesnty. Mezi organy Komory péatsrém,

vykonny vybor a prezident Komory, dozokomise a karna komise. [9]

Za nejvyssi organ Komory je povazované@ntvoreny auditory zapsanymi v seznamu
auditoi. Srem svolava nejméhjednou za dva roky vykonny vybor Komory. Za hlavni
¢innosti skmu pati volba ¢lend orgari Komory a jejich nahradnik schvalovani
vnitinich gredpigi Komory, etického kodexu a auditorskych standakéiykonny vybor je
vykonnym organem Komory. NejvySe postavenstenem vykonného vyboru je prezident
Komory, ktery je statutarnim organem Komory. Vykgnaybor ma 14¢lend a 6
nahradnik. Voli ze svychtleni prezidenta Komory a viceprezidenty Komory, roztjedu
zalezitostech Komory, které ji uklada zakon o ardith. Doza¥fi komise je kontrolnim
organem Komory. Kontroluje dodrZzovani zédkona o twdch, dohlizi na plmi usneseni
smmu a na dodrzovani viitich gedpigi Komory. Cinnost dozao¥i komise sefidi
dozokim fddem a nejmé&njednou za Sest &ial musi informovat Komoru a Radu o
vysledcich svécinnosti. Karnd komise je opraéma ukladat kdrna opani afidi se
karnymiadem. Z&kon o auditorech v § 3ffizaje Radu pro viejny dohled nad auditem.
Rada vykonava vejny dohled nad vykonem auditors&@nosti acinnosti Komory a je
povinna dbat ochrany igného zamu. Viejnym dohledem se rozumi kontrola
dodrZzovani zakona o auditorech, auditorskych stalidaetického kodexu a vititich
piedpisi Komory, dohled nadiizenim systému kontroly kvality auditorskénnosti,
organizaci a provozovanim systémuklgzného vzdlavani auditoi a nad uplatovanim

disciplinarnich a sartkich opaiteni. [9, § 37]

1.6 Etapy auditu

Postup auditora ip provadni auditorské ¢innosti nizeme obech rozclit do i

navazujicich etap.

V prvni etag celkového seznameni se auditor snazi pochopit@akicharakteristiky a

¢innosti konkrétniho podniku. Zfi§ije strukturufizeni organizace, technologickou strdnku
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organizace, jeji finami charakteristiku, €etni zasady a postupy, metody w@eéani,

vnitini predpisy.

Ve druhé etap se auditor nejprve seznami &tnim systémem a systémem infotmah
toka a jejich zpracovavanim. Néasledohodnoti tyto postupy, aby si mohl vytitoplan

pro dalSi postup praci.

Analyza @&ta a (etni dokumentace je naplnieti etapy. Auditor o¥fuje pirikaznost
Gcetnich knih a zaznaimv nich obsazenych, kontrolujdéistatky na Gtech a vzajemnou
navaznost vSech finanich vykaz. Na zaér se vyjadi ke zjiSenym skuténostem.
[10, s. 31]

1.7 Auditorské postupy
Z&kladni auditorské postupy zahrnuiji:

e ¢innosti ged uzavenim smiouvy,

» predkEzné planovaci procedury,

e sestaveni planu a programu auditu,
e vlastni audit a

e ukorteni auditu a vydani zpravy.

Cinnosti pied uzawenim smlouvy

V prvni fazi musi auditor posouditipadna rizika zakazky (ztrata dobré psiv auditora,
neuspokojeni p#éeb klienta). Zaroue se seznami &nnosti a oblasti podnikani
potencialniho klienta. Vezmeifom v Uvahu pipadné pedchozi zpravy auditoragétni
zawrky za gedchozi obdobi, velikost spéleosti, jeji zahrakni pobaky, majetkovou

strukturu (zprava o vztazich) apod. [1, s. 48 - 52]
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Predbézné planovaci procedury

Na zaklad prvotni analyzy stanovi podminky pro ugzavi smlouvy na provedeni auditu.
Nasled® se seznami s kontrolnim priestim a detnim systémem. Provedéepdlkzzné
analytické postupy. Stanovi hladinu vyznamnostidapb, s. 52 - 57]

Sestaveni planu a programu auditu

Na z&klad posouzeni fipadnych rizik auditor naplanuje auditorskyspup. V ivahu musi
zvazit i pozadované terminy na dokeni, sladni s pozadavky klienta, terminygasti na
inventurach, testydcné spravnosti, jaké mohou byt konkrétni problémobkasti (vysSi
analyticky vzorek —c¢asova narénost) apod. Zarowe auditor o¥iuje spolehlivost
vnitinich kontrol (hodl&-li je vyuZit pro syaudit). [1, s. 62 - 64]

Vlastni audit

Dle napldnovaného harmonogramu auditor provadi oieté operace id ovérovani
skute&nosti a postupu za sledované obdobi v kontrologaoéEnosti. Na zaklagl zvolené
hladiny vyznamnosti vybira stanoveny rozsah acwylzorki, které testuje, a¥fuje
spravnost a opra¥nost &tovanych polozek,istatki k patatku a konci getniho obdobi,
dodrZzovanicasového rozliSeni, provadi testgcmé spravnosti a porovnava vysledky
s aiekavanymi hodnotami. Auditor voli #pob pro ziskavani ttaznich informaci
(prohlidka, pozorovani, vygty, dotazovani apod.). Mezi z&ecné prace vlastniho auditu
pati posouzeni &etni za¥rky a to zda postupy, které proved! klient, jsosouladu
s pravnimi a vninimi predpisy, jsou spravné afwazné a dale zda*étni za¥rka podava
vérny obraz o stavu majetku, zavazcich a vysledkypbdaeni za sledované obdobi.
[1, s. 68 - 75]

Ukonéeni auditu a vydani zpravy

V zawrecné fazi auditu posoudi auditor udalosti usknd@é po konci Getniho obdobi,

které by mohly mit vyznamny vliv nac¢étni za¥rku. Auditor téZ posouditpdpoklad
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¢aso¥ neomezeného trvani podniku (fikah ukazatele, ztrataatkzitého trhu, pravni
spory, poruSovani zakénapod.). Vedeni auditované spiiesti ged vydanim zpravy
auditora vyda své prohlaseni, ve kterém uvede, zeaud& svoji odposdnost za
piedloZzenou &etni za¥rku a Ze auditorovi nic nezatajilo. Auditor shrnévay
provedeného auditu, préi, zda minimalizoval rizika spojend s opomenutim swech
postupech. Oxti prfimérenost auditorské prace a vhodnosfapych zavri. Poslednim

krokem je vydani zpravy auditora s:

* vyrokem bez vyhrad,

* vyrokem s vyhradou,

» z&pornym vyrokem nebo
e odmitnutim vyroku.

Za ukitych okolnosti nize byt ve zprav s vyrokem bez vyhrad uvedeno modifikované
doplréni v pripact existence skutmosti ovliviiujicich &etni za¥rku (samotna analyza
této skuteénosti se uvadi vifloze zpravy auditora — pochybnostaso¥ neomezené déb
trvani (Eetni jednotky, vyznamny pravni spor apod.). [B3: 84]
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2 Interni audit a jeho tloha, vnitini kontrolni systém

Interni audit je dalSi z nastfojpro kontrolu podniku. Na rozdil od vySe popisovamé
externiho auditu, ktery se z&fuje na kontrolu vykaznictvi podniku, se tato kotdro
prevazré soustedi na kontrolu procésa fungovani jednotlivycltinnosti uvnit podniku.

V néasledujicicasti diplomové prace je pojednavano o vyznamu nidier auditu, fiblizeni
jeho potebnosti a telu jako moderniho nastroje pro efektiviizeni podniku. Jeho
nedilnou sodast tvdi vnittni kontrolni systém, ktery zabezjpge neustaly kontrolni
mechanismus procés postufi uvnit spole&nosti (organizace). Vribi kontrolni systém
zabezpeuje spravné fungovani viitiho inform&niho systému, do jehoZ oblasti spada
vykonné nastaveni kalkulaci a rozptnictvi a pochopitefhi vhodna technika diovani.
Za cil si klade zabr&ni majetkovych ztat a zvySeni efektivityi gpraw¥ nejtizr¢jSich
procesi a ¢innosti v podniku. K dosazeni uvedenychiagi treba prova&t analyzy a
kontroly uvnit podniku a tyto vysledky vyhodnocovat dijinat pati¢cna opateni

k odstragni anomalii a chyb, ke kterym dochazi nebtzendochazet. Sdasti tohoto
procesu je neustalé podavani informaci, jak vegedniku, tak pisluSnym pracovnikm,
ktefi jsou spravou podniku dani. Zakladnim pedpokladem pro spravné fungovani
interniho auditu a vnihi kontroly je povaZzovana jejich nezavislost. Tau riréno
nezavislost na fislusnych pracovnicich i iracionalnich cilech mamagntu podniku a
zejména fistup ke vSem informacim, které jsou nezbytné pekteni vykon interniho
auditu. [11, s. 12-13]

2.1 Historie interniho auditu

Interni audit vznikal zp&tku jako sowtast auditu externiho. Situace v druhé pol®vin
19. stoleti, kdy dochazelo kistu velikosti podnik, byla spojena s vysSimi riziky oniyh
podvodi. Spol€nost tudiz Zadala, aby spravnosetiictvi vedle nezavislého externiho
posouzeni byla zabezfm/ana i pracovniky podniku, internimi auditory. \&y@m ¢asu
byl interni audit pedstavovan jako zvlastni typ podpdiyeni podniku. V roce 1941 byl
v New Yorku zaloZen Institut internich audiio(llA). Institut nyni zandfuje svou
pozornost na odborné Skoleni internich audjtoa profilovani a rozvoj interni auditorskée

¢innosti a na vypracovavani norem a pravidel, jezéytovaly spravné vykonavani této
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¢innosti @ sowasném poskytovani zaruk efektivnosti a dodrzovdickych pravidel.
Pozdiji vedlo rekteré evropské organizace internich auditdesjednoceni ifistupa

k problematice interniho auditu a roku 1982 doSlaakzeni Evropské konfederace
Institutis pro interni audit (ECIIA). Od roku 1994 jsou imérauditdi v Ceské republice
sdruzeniCeskym institutem internich audito(CIIA). [11, s. 3-4]

2.2 Definice a koncepce interniho auditu

.interni audit Ize vnimat jakocinnost, kterou vykonava specializovany personal ve
vlastnim podniku, ficemz jehocinnost se vztahuje na vSechny druhy operaci, lkderé

v podniku uskutguji tak, aby byla zajigha vnitni kontrola a efektivnostizeni, a to
nezavisle na vykonu funkce a odgnosti vedoucich pracovnikuvedeného podniku
[11, s. 4]

Definice interniho auditu schvalena radoliA zni: ,Interni audit je nezavisla, objektivni,
ujiSrovaci a konzulteni ¢innost zarena na pidavani hodnoty a zdokonalovani proges
v organizaci. Interni audit pomaha organizaci dosedt jejich cii tim, Zze pinasi
systematicky metodickyiptup k hodnoceni a zlepSovani efektiviézéni rizik /idicich a

kontrolnich proces a spravy aizeni organizace“[12, s. 5]

2.3 Sluzby poskytované internim auditem

Mezi hlavni¢innosti interniho auditu pétfinanéni audit, prevence a odhalovani podvodu,
vnitini iCetni kontrola, audit personalniho rozvoje, audiladu podnikové politiky a
audit produktivity, audit jakosti, audit kontraktaudit managementu, audit &sich
podnikovych vztah, atd. Vlivem specializace audifodochazi k jejich zagtovani na
jednotliva od¥tvi (bankovnictvi, obchod, doprava, fega sprava a vyrobni podnik).
Sluzby interniho auditu nahrazuyjinnosti, kterym by sednovalo samo vedeni podniku,
kdyby k tomu mdlo dostatektasu. Z dvodu vySSi efektivity a &by prace byla tato sluzba
odctlena a pidélena pracovniktm podniku, kt& spadaji do oddeni (Gtvaru) interniho

auditu.
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V modernim pojeti se interni audit stava zejménaghtim organem pro vedeni podniku,
jehoz ginos spoiva v hledani zfisobu, jak dosahnout lepsi organizacézani podniku,

zefektiviovani pouzivanych metod, systé® postup v podniku. [11, s. 6-7]

Prijemci sluzeb interniho auditu

Sluzby interniho auditu ipvazré vyuziva fidici organ spolosti (fedstavenstvo u
akciovych spolénosti, jednatel u spaleosti s rdenim omezenymjeditel spolénosti,
dozoki rada apod.). Dalecinnost internich auditdr miZze slouzit provoznimu
managementu, vyboru pro audit, ale také externidit@im. Uselem interniho auditu je
dle IIA pomahat pracovnikn organizace v efektivnim pini svych funkci. Sluzeb
interniho auditu je vyuZivano kranvyrobnich¢i nevyrobnich organizaci i na tzemnich
samospravnych celcich (povihn obce nad 15 tis. obyvatel, krajé) nadstatnich
organizaci jako ndp v organech Evropské unierifemci sluzeb interniho auditu proto
nejsou omezeni pouze na management podniku, akh jeyuziti je SirSi. Externim
auditolim vystupy z provaghych vnitnich kontrol a zprav interniho auditu ushagl
praci a zrychluji orientaci v podnikufipprovadni externiho auditu. Slouzi tak i
k predavani informaci a znalosti z fungovani auditoliarsubjektu. [11, s. 7 - 9]

2.4 Uloha interniho auditu a jeho nezavislost

K zakladnim uloham interniho auditu fat

* neustale analyzovat podnik a jeho organizaci,

» sledovat spravnézeni podniku,

* navrhovat vhodna opani a doporéeni pro vedeni podniku,

» owftovat spolehlivost a vhodnost infortmach systéra podniku,

» kontrolovat dosahovani spravného gnh politiky rozvoje, norem a pokyn

vedeni podniku,

 sledovat a revidovat realizovanou kontrotiinost na vSech uUseciginnosti
podniku a ve vSech jeho strukturach a systémech,
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* poskytovat informace vedeni o z{isfch nepravidelnostecti anomaliich a

vydavat doporéeni k jejich odstrani nebo zmirani,
» zabezpeéovat efektivni vyuzivani veSkerych zdigyodniku,
* spolupracovat s externimi auditory,
* sledovat nové tendence a systéiagni a byt otefeny novym zminam,

» provadit speciélni studie dle zadani vedeni podniku. $113]

Aby mohly byt vySe uvedené ulohy interniho audigps8né, musi byt interni auditor
nezavisly. Nezavislost umdidje vynaset nestranné, nezaujaté a objektivnérgaktere
jsou nezbytné préadné vedeni audit RovreZ musi mit interni audit neomezengigup
k osobam a informacim, které si Zad4 a jsotivodnitelné pro vykonani sv@nnosti. |
z tohoto divodu je vhodné, aby byl interni audit orgaimaoddlen od ostatniclEasti

podniku a byl pimo podizen vedeni podniku. [11, s. 12]

2.5 Cesky institut internich auditora

, Cesky institut internich auditér(dale jenClIA) je obranské sdruzeni internich audifor
za (elem prosazovani a podpory rozvoje interniho auditGeské republiceClIA je
narodnim institutem mezinarodniho institutu Theilate of Internal Auditors Inc., ktery
vznikl v USA v roce 1941 a ktery dnes reprezer#iQjés. odbornilt z vice nez 165 zemi.
ClIA byl prijat do Evropské konfederace instituinterniho auditu (ECIIA), ktera vyviji
svoucinnost od roku 1982 a v s¢éasné dob sdruzuje 33 zemi z Evropy a z regionu Afriky
a Asie, pilehlého ke Stdozemnimu mnip dohromady s vice nez 12 tisici internimi
auditory. Cesky institut internich auditérpisobi od Bezna 1995. M& okolo 10Qfen:.
Jeho nejvy3sim organem jeéBn ktery se schazi pravidélkazdy rok CinnostClIA #idi
Rada vcele s prezidentem, na jejfihnost dohliZiiclenna kontrolni komise.[13]

Clenem CIlIA muze byt jak fyzicka tak pravnicka osoba, ktera mpemapodilet se na
rozvoji, rozsfovani a zkvalitovani interniho auditu. Kro&nfadnych¢élena pasobicich v
profesi interni auditor se mohou jakdidvuzeni ¢lenové zapojit i zastupci profesi

piibuznych a z akademické oblastiijitnani novychclena se uskut&iuje na zaklad
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pisemné ZadostiClenstvi v CIIA je podmirtno zavazkem respektovat Eticky kodex a
Standardy pro profesni praxi interniho auditoraatipltadreé clenské pispivky ve
stanovené vysi a terminu a dodrZzovat Stanovy d daifini pravidla schvalena a vydana
organyClIA. [13]

2.6 Pravni a jiné normy tykajici se interniho auditu

Jediny pravni fedpis vCeské republice, ktery vymezujégobnost interniho auditu, je
zakong¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné sprav (zakon o finatini kontrole),
jedna se tedy pouze o interni audit realizovanyeiejné spray. Ostatni normy jsou jiz
podzékonné, vydavan€llA (popi. IIA). Jedna se o Eticky kodex Institutu internich
auditofti, pro ¢leny Mezinarodniho institutu internich auditofllA) pak mezinarodni
eticky kodex. DaleCIIA vydava Standardy pro profesni praxi (ptteny lIA plati
Mezinarodni standardy pro profesni praxi interndlolitu) a Srérnice — doporteni pro

praxi.

2.7 Vztah interniho a externiho auditu

Interni audit provagi pracovnici uvnit podniku oproti externim auditiom, ktei jsou
samostatnou podnikatelskou jednotkou (pravnick®u fyzickou osobou) a nemaji
k auditovanému podniku zadny jiny vztah, nez prevedamotného auditu. Tim jsou na
auditované spotmosti zcela nezavislCinnosti a oblasti auditu se u obotepaz lisi.
Externi audit ve svém uzSim pojeti vyfjgrddzor na finaéni stav auditované spdleosti za
sledované obdobi, avSaknosti interniho auditu jsou rozma¥jgti a p&etnsjSi, neomezuji
se pouze na oblast ekonomicko-fitan ale na celou oblast operaci a aktivit daného
podniku. Externi audit s&di mezinarodnimi fedpisy a normami, kterymi je vazan. Neni
mozné tyto pedpisy a normy snadnoémt ani @izptisobovat svym paebam (s vyjimkou
aplikasnich dolozek vydavanych K&R). Interni auditor (pap Utvar interniho auditu) ma
volnéjSi a pruzijSi podminky pro svou praci a je zavisly vzdy nami&u a jeho vedeni.
[11, s. 22]
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Oba audity maji oddené poslani auzné aktivity. Analyza rizika, planovani auditu a
realizace planu byva zabezpgana oddler¢ internim a externim auditem. JelikoZ se
jedna o spokny vyskyt institub vedle sebe, byva tento vztah nazywexistenci.
Naproti tomukoordinaci predstavuje rozvoj obou auditnezavisle na s@éb pouze si
vymeénuji informace z analyzy rizik a realizace svych ndlaauditu a ty vzajemn
koordinuji. Ri uskute&novani spolénych audii ma rozhodujici slovo externi auditor.
Integrovany vztah v sol& zahrnuje spolsy model analyzy rizika planu auditu. Audit je
zde provadn extenzivi. Poslednim moznym vztahem mezewita audity jepartnerstvi,
ve kterém externi a interni audit spol& definuji poteby organizace z hlediska auditu a
reaguji na & spoléné integrovanym usilim. Dle vzajemné dohody si mezdinnosti

v jednotlivych oblastech, které souviseji s postanrganizace. [11, s. 22]

Vyuzitim spolupréce interniho a externi auditu jezmeé dosahnout Uspor nédkiad ¢asu
pii vykonu @islusnych auditorskycéinnosti a lepSiho pochopeni auditovanych oblaki, d
kterého jsou naslednpredkladany kvalitgjSi zpravy vedeni podniku. Externi audit
vyuZzivajici ke své praci zji&i interniho auditu dokaze identifikovat rizikovélasti jiz

v patateénim stadiu praci a je Iépe informovan o specifitkfechnikach auditu. Vlivem
vzajemné spoluprace jsou ods#maany duplicitni¢innosti obou audit a dle zagrecné
zpravy externiho auditu ie byt dodaténé podpden interni audit ze strany vedeni

spole&nosti. [11, s. 23]

2.8 Vnit¥ni kontrolni systém podniku

Cilem vnitniho kontrolniho systému je odhalovat ve zvolerése jakékoliv odchylky od
cila stanovenych organizaci a omezovakpapeni. Vniini kontrola podporuje dinnost,
redukuje rizika ztraty hodnot aktiv a pomaha Zauat spolehlivost finaimi situace a
dodrZzovani platnych pravnichitequlpisi a norem. [11, s.45] Interni auditopiimo
prezkuSuji vnitni kontroly a doporéuji jejich zlepSeni. Jejich naplini ve vztahu
k vnittnimu kontrolnimu systému je zhodnotit dostatest a efektivnost systému wmich
kontrol. V ramci interniho auditu se posuzuji zamél systemy, které zaji§i dodrzovani
hlavnich z&sad, plan postum, zakori, naizeni a smluv, jez by mohly vyznamnym
zpisobem ovlivnit operace a vykazy. [11, s. 49]
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P hodnoceni systému viiiti kontroly by ngl interni auditor vzit v Gvahu:

* mozné chyby, které mohou nastat,

» kontrolni postupy, které mohouigobit preventivia nebo odhalovat tyto chyby,
» zda potebné kontrolni postupy byly zavedeny,

* nedostatky zavedenych kontrolnich sysi¢kieré mohou vést k chybam,

» efekty €chto nedostatk které ovlivni rozsah, dobu trvani a hloubku ppstu

auditu, ktery bude na kontrolni mechanizmus orieduo [11, s. 59]

Interni auditor neni odp@&dny za vnitni kontrolu. Tuto odpoddnost nese management.
Interni auditor je vSak odpe&sny za poskytovani informaci managementu o tom, jak
vnitini kontrola pracuje. Znalosti o podst&ontroly pati mezi zakladni pite auditorskeé
kvalifikace. [14, s. 45]

Committee of Sponsoring Organizations of the TreadWommission(COSQO
piredstavuje novou filozofii vnihi kontroly. Podle tohoto vyou je vniini kontrola
procesem uskut&ovanym pedstavenstvem, dozor radou, managementem a
ostatnimi pracovniky organizace, vyfeay pro zvysovani stuprjistoty z hlediska

dosahovani dil, a to v nasledujicich kategoriich:
» efektivnost a dinnost operaci,
» v¢érohodnost a spolehlivost finamich vykazi a

» dodrzovani platnych zakéra norem. [14, s. 45]

2.9 Outsourcing a interni audit

Outsourcing znamena, Ze spwlest vileni zvolenowinnost, kterou by jinak vykonavala
vlastnimi silami, a pasi jejim vykonem smluvé jinou spol€nostéi osobu, ktera se na

tuto ¢innost specializuje.
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,outsourcing hraje vyznamnou Ulohur/gdevsim v podminkach malych aedhich
podniki. V nich niZze pedstavovat i alternativu Utvaru (oééni) interniho auditu. Interni
audit tak n@Ze byt zabezpevan z vejSich zdroji.“ [11, s. 29]

Outsourcing Vv oblasti interniho auditu je vhodnyup® @ splnéni nésledujicich

podminek:

nejsou-li poteba zvlastni znalosti pro interni audit v konknétmiodniku,

jsou-li ndklady na vlastni interni auditils vysoké,

je-li mozné snadno a rychle vyuzit externi zkuSarmognych spolé€nosti,

nabude-li interni auditor z ¥$iho prostedi rychle znalosti o pracovnich

procesech uvnitspol€nosti. [11, s. 29]

Institut internich auditdr zaujal stanovisko, Ze interni audit je nejlépelizeaat
nezavislou jednotkou, ktera je nedilnou &mii manazerské struktury organizace a ze
muze realizovat funkci interniho audit&ianéji a efektivreji, nez auditorska spataost.
[11, s. 29]

.Pro malé/stedni podniky m¥e management a spravni organ pro zajistaktivit
interniho auditu zvolit gakou formu outsourcingu. Je vSak nutné upozoraita) Zze pi
kompletnim outsourcingu néwe byt konéna zodpowdnost za interni audit delegovana
mimo organizaci. Kon@ma zodpowdnost musi byt formé&n prirazena internimu

zane¥stnanci, optimaldé clenu vykonného vedeni15, s. 9]

2.10 Controlling a interni audit

V 90. letech 20. stoleti se controlling dieské republiky dostal zZmecky mluvicich
zemi, zejmeéna zakladanim spwlesti s jejich majetkovoucasti. Jedna se odity zpasob
ekonomickéhdizeni spolénosti. Nelze jej proto povaZovat za ¥nitkontrolu, ale aktivni
zpasobfizeni podniku s vyuzZitim planovani v podniku, klerge sodésti. Controlling je
systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikowiti, zabrauje a eliminuje

potencialni ztraty adas upozatuje na existenci rizik. [16, s. 15]
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Rozdil mezi controllingem a internim auditem &pa v cilech jednotlivych nastrinj kdy

se controlling zawrtuje na dlouhodobou rentabilitu obratu a vychdzimzeja z analyzy
nakladi, vynosi a jejich planovanych hodnot, interni audit zkous@ulad podkladi

s realitou a vyvozenim moznych rizikinnost interniho auditu je v &tych oblastech
nepravidelna oproti controllingu, ktery zpracovaldta ptibézneé. Je *ejmé, Zecinnost

interniho auditu je komplexni a zkouma SirSi sdogis a oblasti aktivit podniku a
controlling se zawtuje zejména na vystupy manazerskéketrictvi a finadni stranku

podniku. [11, s. 34 - 35]

2.11 Metody prace interniho auditu

Obdobré jako u externiho auditu je i v tét@sti pojednavano o metodach a postupech,
které je nutné i auditorskécinnosti interniho auditu dodrze€innosti, které byvaji
vykonavany internimi auditory, se v jednotlivyctigadech liSi dle zadaneho ukolu a jeho
rozsahlosti. ROWY je jejich postup zavisly na skdtesti, zda se jedna o jednorazovou
opakujici secinnost (periodick&tinnost). Nasledujici deni je povaZzovano za obecny
postup @i vykonu interniho auditu a prolina se t&nveSkerymi jehatinnostmi. Ristup

k auditu se liSi podle toho, jestlize dochazi kaiyani tradinich postup (identifikace
cila podniku, posouzeni jejich adekvatnostifangienosti kontrol, jejich testovani), nebo

postupu zaloZzeného na analyze rizikkémi klicovych rizik a identifikace limit rizika).

Planovani

Kazdy interni auditor nebo Usek interniho audituisimavoucinnost planovat. #tom musi
zabezpéit optimalni vyuziti kapacit interniho auditu a leigniho sn&rovani jeho aktivit.

RozliSuji sett typy plani, které se sestavuiji:

» strategicky, s horizontem 3 az 5 let, ktery sb@zné aktualizuje,
e roc¢ni (periodicky) a

e operativni (lenéni na jednotlivé risice).
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Pfi sestavovani jednotlivych planje ftreba vychazet z pozadavklegislativy a
managementu spdaleosti, z analyzy rizik a strategii a icilpodniku. V gipact vice

pracovniki, ktefi se podileji na internim auditu, se musi zohlegkjith zkuSenosti a
personalni zrmy. Rovrez je teba vychazet z pib a spoluprace externich audita

vysledli vnitinich kontrol. [11, s. 111 - 112]

Piiprava auditu

Ke kazdému auditu by &h byt interni auditor potften (pisemné paveni svym
nadizenym pracovnikem). Dotipravy auditu se zahrnuje vypracovani programutaudi
tj. konkrétni auditorské akce se stanovenim cititapjeho ¥cné naplg a podminek pro
jeho provedeni. Lze vyuzit vditych oblastech i postupovy diagram, ktery obsahuje
jednotlivé kroky, které se musi podniknouive nez projekti aktivita budou Usgsns
zakorteny. Interni auditor si df vychozi materialy, které souvisi s pro¥agm auditem, a

ty si vyzada. Je-li to delné, vyhotovi analyticky iehled, ktery slouzi ke srovnani
jednotlivych adaj v ¢ase. [11, s. 115 - 120]

Zpracovani auditorské zpravy

Na zaklad ziskané pdebné dokumentace z provedeni auditu se zpracovivifoska
zprava. Ta je jedinym vystupem provedeného auBitgitorska zprava obsahuje vysledek
prizkumu, Seakeni, analyz, modelovani a veSkerych postugieré interni auditor v dané
auditorské akci vyuzil. Obecné pozadavky na obsalitaské zpravy vymezuji Standardy
pro profesni praxi interniho auditu. Zprava mussaitovat zji&né zavry, doporieni a
navrhytesSeni, které management nebo jiiijgmce této zpravy e realizovat. Zprava

by proto néla byt g‘esna, jasnd, sttna a ¥cna. [11, s. 122 - 126]

Diskuze o auditorské zpra¥

V prabéhu zpracovani auditorské zpravy, nehikdy s ohledem na situaci az po té, je
vhodné s fjemci (objednateli) auditorské zpravy prodiskutovgsledky provedeného
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auditu a doporteni. Diskuze se tyk& zékladnich Bagisténych auditem a stanoveniith
pro plreni pijatych doporgeni. [11, s. 128]

2.12 Audit operaci

Pod pojmem operace si lzéepstavit opakujici se aktivitu organizace #Zgnou na
vyrobu produktu nebo poskytnuti sluzby. Cilem awdiperaci je zvySeni efektivnosti
podniku. Existuje rozmanitost pojm které se tykaji auditu operaci jako hapudit
zaméteny na zisk, orientovany naizeni, vykonnosti, podnikatelské strategie,

hospodarnosti a efektivity, naklkad vynosi, progrant apod. [14, s. 1]

»2Audit operaci p'edstavuje kritické, systematické a nezavislé pesouizeni organizace
pro urceni us@sSnosti, sjakou jsou dosahovany stanovené cile cmnadsti, a
hospodarnosti, s jakou jsou vyuzivany zdroje sgodsi poskytnout dopodani, ktera
zlepSi budoucfizeni.“[14, s. 2]

| kdyz zde nedochazi ke zkoumani organizace jakaceterni auditor nesmi zapominat,
Ze organizace je celkovy systém a operacgagti tohoto systému. V tom musi byt jeho
prace komplexni. Z vySe uvedenéhdvoadu jsou do auditu operaci zahrnovany i
charakteristiky vijSiho prostedi a jejich fisobeni na podnik. Audit operaci se zame

na manaZerské cile, iniciativy a strategie, vyuzkedzultantsky fistup zaloZeny na
piidané hodnat a podporuje nezbytné 2my v nejfizrejSich oblastech, navrhuje kontrolni
systémy, které umozni zvladnout&lva rizika a v neposledrifac rozviji ukazatele a

kritéria pro posuzovani efektivnosti, hospodarr@odtinnosti. [14, s. 2]

Z&kladnim pedpokladem pro zvySovaniigané hodnoty internim auditem jékidadna
znalost podniku, getrg jeho kultury a konkurence. Audit operaciaie gispivat k gidané
hodnot nag. Usporou pouzivanych zdigjzkracovanim paebnéhocasu, zlepSovanim

komunikace apod. a sgiga v odstréovani toho, co hodnotu niégava. [14, s. 17]
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3 Néapli uzawrkovych a zawrkovych ¢innosti podniku

Ucetni uzavrka a @etni za¥rka jsou dvaizné pojmy. W@etni uza¥rka znamenéinnosti
Gcetni jednotky spojené se zakenim &etniho obdobi a detni zaérka predstavuje

zpracovani a sestaventeinich vyka#. Ob: ¢innosti sefidi nésledujicimi pravnimi

predpisy:

* zakonent. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zini pozdjSich gedpidi,
e zakonent. 586/1992 Sbh., o danich jma, ve zrni pozdjSich gedpidi,
«  Ceskymi &etnimi standardy pro podnikatele,

e vyhlaSkou¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnektera ustanoveni zakona
563/1991 Sb., odetnictvi, ve zini pozdjSich gedpisi,

 Pokyny MF ¢j. 39/120 398/2005-391 (Pokyn D-295),ékmhi Ministerstva
financi pro @etni jednotky, které jsou dle 8 19 odst. 9 zakare63/1991 Sb., o
Gcetnictvi, ve z@8ni pozdjSich gedpidi, povinny pouzit pro &tovani a sestaveni
Gcetni zavrky Mezinarodni @etni standardy upravené pravem Evropskéeho
spol&enstvi, v souvislosti se zjitim zakladu dandle § 23 odst. 2 pism. a)
zakonac. 586/1992 Sh., o danich #ijmu, ve zréni pozdjSich gedpig (blize

viz dalSi kapitola),

e informaci MF ¢j. 28/78 511/2007-281, procétni jednotky o nepouZzitelnosti
nékterych pokym, sdleni, oznameni a postlppro etni jednotky dtujici
podle vyhlaskyé¢. 500/2002 Sh., ve Zni pozdjSich gedpisi, pripadreé pro

ostatni @etni jednotky.

3.1 Ugetni uzawrka

Ucetni jednotka ma povinnost uzétvk poslednimu dni &etniho obdobi (posledni den
kalend&niho roku pop posledni den roku hospagkého) detni knihy a sestavitcé@tni
zawrku. Fred sestavenimc¢atni zaerky je nezbytné datiovat veskeré tetni gipady k
poslednimu dni &etniho obdobi, provést inventariza¢il vypctitat a gipadreé zaEtovat

dan z prijma a uzavit Ucetni knihy. Nezbytnou sd@ésti @i pripravnych pracich detni
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uzawrky je kontrola pevodu #Astatki G¢ta z minulého roku a zaji&hi bilareni kontinuity
majetku, pohledavek a zavdzbodle jednotlivych syntetickych a analytickychbitia Fi

provadni inventarizace se ¢kuje wcna spravnost a realnost oéen Te gedchazi
fyzickd a dokladova inventurati a poloZzek majetku a zavazkPo zjiséni skut€éného
stavu majetku a zavaikse nasledh v koncovych #statcich dta zohledni pipadné

zjistené inventarizéni rozdily. [17]

Cinnosti Getni uzavrky se v podniku provagi na konci &etniho obdobi a zejména na
pocatku obdobi nasledujiciho, kdy jsou jiz veSketétdi informace k dispozici (zapisy
z provedenych inventur, darené vesSkeré aetni doklady apod.). Prace s uzdou
vychazeji kromi pravnich pedpigi i z vnitropodnikovych norem (s¥mic), pozadavi
vedeni spolénosti, z charakteru podnikové&nnosti apod. Jednad se o sléshnosti a
postupi, které zabezpeiji spravnost a Uplnost Udaji¢etnich knih v daném ¢étnim

obdobi a tykaji se:

» casového rozliSeni naklac vynos,

» opravnych polozek (k majetku, zasobam, pohledaviaip, finartnimu majetku),

» dohadnych polozek (energie, jinych nevyavanych plgni ¢i Gcetnich pipadi,
které mohou nastat v nasledujicim obdobi tykajicietzpracovavanéhaétniho
obdobi),

* rezerv,

» splatné a odlozené dgn

» korekce #statki G¢ta na zaklad provedené inventury (mankapiebytky),

» vyporddani peéz na cest,

e zalttovani kurzovych rozdil

» vécné atasoveé kontrole za&fovanych naklatl a vynos za sledované obdobi,

» kontrole dodrzeni zakona o danichigmpi a gipadného peltovani na daove
neuznatelné naklady (neuhrazeni smluvnich pokudodr@enicasového testu
apod.). [18, s. 245]
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acta a néasledné vyifovani rozdilové polozky hospodiého vysledku islusného
Gcetniho obdobi mezialy 710 a 702.

Harmonogram praci, které jsou spojené s uzavirdémich knih, je hospodgkou praxi
povazovan za vyznamny vnitropodnikovy nastroj. Jeltem je zattovani vSech &€etnich

piipadi do obdobi, s nimiza&cre acasow souvisi. S fihlédnutim k pedkladacim lhtam

Ucetni zavrky dostava harmonogram pradizny ¢asovy rozrdr. Ugetni knihy jsou
oteweny pongrné dlouhou dobu a podstatnym tgmbem se roziije ¢asovy prostor
k urgenci dodavatelskych faktur za uskukaé cinnosti a dodavky s cilem maximéin
omezit &tovani prostednictvim dohadnych polozek a zasob naécelBelSi doba pro
zpracovani &etni zaérky rovreéz umoziuje dohledani inventurnich rozdila jejich

proltovani, vyeSeni opravnych polozek a rezerv a moznou optializiaového

zakladu pro daz prijma. [18, s. 246]

3.1.1 Inventarizace

Inventarizace majetku a zavaiz&e vyuziva pro tely zjis€ni skuténého stavu majetku a
zavazk a k dodatenému opraveni stavu zachycenémuetaictvi. Redmeétem je ¥cné a
Gcetni vypdadani se vzniklymi rozdily mezi skdteym a @etnim stavem (manka a
piebytky). Inventarizaci se &kuji zistatky na dtech, které maji hmotnou povahu (penize,
zasoby, dlouhodoby hmotny majetek), ale takstatky €ch &ta, které maji nehmotnou
povahu (pohledavky, zavazky, stavytilcasového rozliSeni, rezerv, dohadnyatiujl

Z tohoto kritéria se rozliSuje fyzicka a dokladamaentura. [18, s. 246 - 247] Naslede
Ucetni jednotka povinna zkoumat, jestli jsou dadyatly pro @tovani opravnych polozek
nebo rezerv. [20, s. 7]

Inventarizace se provéd ke konci rozvahového dne (ke dni sestavetdtrii zaérky).
Takovouto inventarizaci nazyvdme periodickou ineezeci a provadi se kazddra.
Fyzickou inventuru Ize provéstiyti mésice ped rozvahovym dnem, ptipact v prvnim
mesici nasledujiciho detniho obdobi. #sto je nutné prokazat stav hmotného majetku ke
konci rozvahového dne. Zakon @efinictvi zna pojem @bézna inventarizace, kterou

mohou @etni jednotky prové#t pouze u zasob, u nichZtdji podle drufi nebo dle mista
38



jejich uloZzeni nebo hmo¥nodpowdnych osob a rowi u dlouhodobého hmotného
movitého majetku, jenz vzhledem k funkci, kteroniple v soustavném pohybu a nema
stadlé misto. Termin pbézné inventarizace si &wje &etni jednotka sama. Kazdy druh
zasob a uvedeného hmotného majetku se musi inizvar minimalg jednou za &etni
obdobi. Skuténé stavy majetku a z&vazku zi$é @i inventarizaci se zapisuji do
inventurnich soupis které vyhotovuje inventarizai komise. Provedeni inventarizace u
veSkerého majetku je povinnaeini jednotka prokazat po dobétidet po jejim provedeni.
Pfi provedeni inventarizace tthe byt zjiSén inventarizéni rozdil. Ten je zfisoben
rozdilem mezi skutamym stavem (zji#nym provedenou inventurou) a stavemcéetiiictvi
(evidertni stav). Jedna se @iuo prebytek (skutény stav je vysSSi nez evidovany
v (Cetnictvi) nebo manko,ffpadré schodek u petznich hotovosti a cenin (skdtey stav

je nizsi nez evidovany watnictvi). Tyto inventarizéni rozdily je @etni jednotka povinna
vyUctovat do @etniho obdobi, za které se inventarizaciioje stav majetku a zavaik
[20, s. 8 - 9]

3.2 Ugetni zawrka

Ucetni zavrka je hlavnim dokumentem, kterym vrchotietni prace v &etni jednotce za
celé @&etni obdobi. Wetni zéaérka poskytuje uzivatém (vlastnikim spol&nosti,

daiovym orgarim, bankam, &itelam i dalSim uzivatéim) informace o majetkové,
finanéni a dichodové situaci podniku. dgtni zaérka musi vytvéit uceleny obraz o
podniku a jeho hospotleni v daném obdobi s porovnanintisjusnych ukazatél

s obdobim bezprastdre predchazejicim. [18, s. 248]

Zobrazeni v tetni zavrce je ¥rné a poctive, pokud obsah poloZeketini zaérky
odpovida skutému stavu v souladu se tgoby océovani, odepisovani, tvorbou a
uzitim opravnych poloZzek a rezerv a ostatnifetdimi metodami, €etnimi principy a
zdsadami danymi zakonem @etnictvi, jeho vyhldSkou acétnimi standardy a tyto
postupy a metody jsou pouzity igmbem, ktery vede k realnostii pvykazovani a

nezastirani skuteého stavu. [18, s. 249]
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Z&kladni poZzadavky na informace u¢ad v &etni za¢rce jsou nasledujici:

Spolehlivost — detni za¥rka musi podavatévny a pravdivy obraz oipdnétu (Cetnictvi a
realré zobrazit finadni, majetkovou a ithodovou situaci detni jednotky a informace

musi byt uvadny Uplné a vasné z hlediska uzivatelykaaz.

Srovnatelnost — Udaje étni z&¢rce musi byt vykdzany, sestaveny a rey@ny
zpasobem, ktery umozni jejich srovnatelnostedehozimi Getnimi obdobimi aippadre i
s jinymi etnimi jednotkami. Metody musi byt stalé (za cetétdi obdobi neknné),
Gcetni zaérka musi dodrzovat bil&ni kontinuitu a odchylky se uvéj v ptiloze &etni

zawrky se zdivodrenim a vykdzanim vlivu na rozvahové poloZzky a vysletlospodieni.

Srozumitelnost — Udaje étni zaérce uvedené se sestavujiigpbem, ktery umozniip
znalosti pouzitych &etnich metod, aby mohla byiinéna gedstava o majetkové a

finanéni situaci @etni jednotky.

Vyznamnost — &etni za¥rka musi obsahovat vSechny vyznamné Udaje a sostiiska
vyznamnou se povaZzuje ta informace, kterd ma vyagartiv na posouzeni majetkové a

financni situace detni jednotky. [18, s. 249]

3.2.1 Vymezeni &etnich vykaai

Soutasti Eetni zaérky je povinre rozvaha, vykaz zisku a ztraty &lpha &etni zaerky.
Nepovinnou, avSak u velkych spotesti dilezitou sodasti &etni za¥rky, byva gehled
pertznich toki (cash-flow) a pehled o zminach vlastniho kapitalu. [18, s. 249]

Rozvaha(bilance) poskytuje informace kditemu datu. Informuje o majetkoveé a firgam
situaci &etni jednotky. Jedna se depled aktiv a pasiv, kde aktiva vyjagi hodnotu
spole&nosti¢lenénou dle likvidnosti a pasiva zobrazuji zdroje finawani (vlastni a cizi).
Aktiva jsou dale rozélena na brutto hodnotu, korekci (opravné polozkgraeky) a
vyslednou netto hodnotu. Rozvaha je sestavovargzzee obdobi a obsahuje srovnatelné
Gdaje za obdobi minulé (pouze v netto hodndiktiva se musi rovnat pasim. Aktiva se

déli na pohledavky za upsany zakladni kapital, dladiy majetek, o¥¥na aktiva a
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casové rozliSeni. Pasiva sélidha vlastni kapital, cizi zdroje &asoveé rozliSeni. PoloZky

rozvahy v nulové vysi se za minulédzmé &etni obdobi neuvég. [19, s. 36]

Vykaz zisku a ztraty obsahuje kumulativni obnos nakiad vynos za celé sledované
obdobi. Informuje o hospotkni a efektivnosti spateosti. | zde jsou uva&té Udaje za
béZzné a minulé obdobi, aby zde mohlo dojit ke sroun&ykaz zisku a ztraty se
vyhotovuje v druhovénti ucelovém ¢lenéni. Naklady pedstavuji peeni ¢astky, které
podnik v daném obdobicélné vynaloZil na ziskani vynéasbez ohledu na skuteost, kdy
doSlo ke skut@nému zaplaceni. Vynosyrgrstavuji pegZni ¢astky, které podnik ziskal
z veSkerych svyckinnosti za dané é@tni obdobi bez ohledu na to, kdy doslo k jejich
piijmu. Nejdilezit¢jSi slozkou vykazu zisku a ztraty je hospis#g vysledek, ten znamena
rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi nékladydmiku. PoloZzky vykazu zisku a

ztraty se obdohkhjako rozvaha neuvé. [19, s. 36]

Priloha (etni zawrky informuje o zakladnich udajich¢éini jednoty, dopiluje a
vyswtluje Udaje v detnich vykazech obsaZzené. Déale obsahuje Udaje Ztpchu (Eetnich
metodach, zfisobech oagovani a obecnych¢étnich zasadach. Rodinuvadi informace,
zda doslo k vyznamnym udalostem po si@n Eetniho obdobi. Minimalni rozsah uvadi
provadci vyhlaska 500/2002 Sb. Vyhotovuje se v plném nabajednodusSeném rozsahu.
Povinrg obsahuje datum vznikuéétni jednotky nebo datum zahajefiinosti, udaje o
fyzickych a pravnickych osobéach, které se podiepceti a vice procenty na zakladnim
kapitdlu &etni jednotky s uvedenim jejich vySe, popisentrzra dodatlt provedenych
v uplynulém @etnim obdobi v obchodnim rejitu a popis organizai struktury detni
jednotky se zasadnimi Zmami kEhem uplynulého &etniho obdobi. RowZ nesmi chyét
jména a pijmeni ¢leni statutarnich orgdna dozokich orgar v rozvahovém dni. [20,
s. 80]

Souasti rilohy etni za¥rky jsou informace o ifpadnych dohodach mezi spihéky,
které zakladaji rozhodovaci prava bez ohledu napodilu na zakladnim kapitalu &chto
obchodnich spotmosti nebo druzstev. Daldiloha musi obsahovat informaci, zda byly
uzaweny ovladdaci smlouvy nebo smlouvy depodech zisku a jaké povinnosti z nich
vyplyvaji. Krom& uvedeni obchodni firmy a sidla je nutné uvést Udgtni jednotky,
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v nichz méa detni jednotka #Si nez dvacetiprocentni podil na jejich zakladkapitalu.
[20, s. 80]

Prehled o perznich tocich(cash-flow) znazaiuje pohyb a strukturuipmu a vydap za
sledované obdobi. SlouZi k posouzeni in¢esth zamdra a obect pro finareni rizeni
Gcetni jednotky. Petzni toky se zde zobrazuji zvtaga provozni, investni a finagni
¢innost. Provoznicinnost je vyjadlena negativéd k ostatnim ¢innostem. Redstavuje
z&kladni vydlecné ¢innosti Eetni jednotky a ostat@innosti &Eetni jednotky, které nelze
zahrnout mezi investni nebo finatni ¢innosti. Investini ¢innosti se rozumi gFzeni a
prodej dlouhodobého majetku @nnosti souvisejici s poskytovanim &, pajcek a
finanénich vypomoci, které nejsou povazovany za proveamost. Finagni ¢innosti ma
za nésledek zémy ve velikosti a sloZeni vlastniho kapitalu a diodobych, pofipack i
kratkodobych zavazk Prehled o pe#nich tocich se sestavuje dupiimou, nebo
negimou metodou. #mou metodou se vykazi skupiny génich gijma a vydaji

v navaznosti n&lenéni ve vykazu zisku a ztraty. NE#ma metoda znamena postup, kdy
vysledek hospodani (Eetni jednotky byva upraven o negéni transakce, o neuhrazené
néklady a vynosy minulych nebo budoucicethich obdobi a o poloZzkyipmt a vydaji
spojenych s finaii a investini ¢innosti. Za nepetini transakce v provozginnosti jsou
povazovany ty, které ovliwji vysledek hospodani, ale nemajiifimy vliv na girastek
nebo Ubytek pefinich prosiedki a perznich ekvivalent. Neperzni transakce tud
zejména odpisy, tvorba &rpani rezerv a opravnych polozek. Podeofmo gehledu o
pertZnich tocich pojednavanoGeském detnim standardu 023 —éhled o pe#Znich
tocich. [20, s. 87 - 88]

Prehled o zménach vlastniho kapitalu detailre informuje o jednotlivych polozkach
vlastniho kapitalu a o jejich zZm¢ mezi p@&atkem @etniho obdobi a jeho koncem. Slouzi
piedevsim pro vlastniky a podava zpravu o vyvoji wide kapitalu vlivem vysledku
hospodgeni, ¢cerpani dividendii podili na zisku, pevody v ramci fontl, emisemi akcii
apod. Pehled o zminach vlastniho kapitalu se sestavuje &nB a minulé &etni obdobi.
Vyznamné polozky zvySeni nebo snizeni u jednothvsiozek vlastniho kapitalu se popiSi
v priloze etni zaerky. Neni stanovena forma, v jaké ma byt zobra2aépraxi byva

piehled o zminach vlastniho kapitalu séésti ilohy etni zaérky. [20, s. 88]
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3.2.2 Druhy Uéetnich zawrek

Dle zakona o &etnictvi se rozliSuji tytoit druhy (Eetnich zagrek z pohledutznych dat,

ke kterym jsou sestavovany:
Radnéa (ketni zawrka sestavovana k poslednimu dazbého éetniho obdobi.

Mimoradna Wetni zawrka sestavovana v dalSichripadech, kdy neni sestavovana
k rozvahovému dni. iP sestavovani miniadné detni za¥rky se postupuje stejrjako v
piipadech ftadné getni za¥rky. To znamena, musime provésidné inventarizace,

pieceréni a také dochazi k uzavirardenich knih.

Mezitimni Uletni z&wrka se sestavuje vifpadech, kdy to vyZaduji zvlastni pravni
predpisy. Wetni jednotky sestavuji¢étni za¥rku v pribéhu (Eetniho obdobi i k jinému
okamziku nez ke konci rozvahového dne. Jedna seérg o povinnost sestavitaini
zawrku v pripact premen spol€nosti pro dely ocerni (nag. dle 8 17 odst. 3 zakona o

Gcetnictvi). V gipadech mezitimnid@tni za¢rky Ucetni jednotky neuzavirajicétni knihy

a provadji inventarizaci jen prodely vyjadceni ocesini. [21, s. 2]

Konsolidovana Xetni zawrka je definovana v 8§ 22 zakona @efnictvi. Povinnost
sestavit konsolidovanowétni zaérku ma ta detni jednotka, ktera je obchodni korporaci
a zarové je povazovana za ovladajici osobu.¢ghto gipadech musi konsolidované
Gcetni jednotky spola¢ na zaklad svych poslednicitadnych detnich zagrek splnit

alespa dwe¢ ze ti kritérii:

a) aktiva celkengini vice nez 350 mil. K (brutto hodnota),
b) ra¢ni Uhrn obratwini vice nez 700 mil. K

C) prameérny prepaiteny stav zarstnané ¢ini vice nez 250.

Ma-li ovladajici osoba své podily pouze v nevyzngohnspolénostech, nema povinnost
sestavit konsolidovanowétni za¥rku a bude postavat pouze Eetni za¥rka matéské

spole&nosti. [21, s. 2]
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Dali ctleni (Betnich zawrek je dle rozsahu. &tni za¥rku v plném rozsahu sestavuji a
piedkladaji podnikatelé, ktemaji povinnost ostovat (Eetni za¥rku auditorem. Akciové
spole&nosti maji povinnost sestavovatetni za¥rku v plném rozsahu vzdy. Jedna se o

rozvahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu dielpy ¢. 1 k vyhlaSce. 500/2002 Sb.

Ucetni zavrku ve zjednodudeném rozsahu sestavuji &ejiugi pouze ty detni jednotky,
které nemaji povinnost mittétni za¥rku owienou auditorem. Sestavuji rozvahu, vykaz
zisku a ztraty dle ilohy ¢. 1 k vyhlaScec. 500/2002 Sb. pouzéidénou v polozkach
ozna&enych velkymi pismeny. &tni jednotky se mohou dobrovélmozhodnout, Ze
budou sestavovatcatni zaérku v plném rozsahu. [18, s. 250 - 251] Kap muaze

vyZzadovat banka zisgtoducerpani U¥ru.

Ucetni jednotky, které maji povinnost mit ébenou @etni zaérku auditorem, musi
vyhotovovat sodasre i vyroéni zpravu, ktera podléha stejjako (etni zavérka, owreni
auditorem. Spol@ost prostednictvim vyr@ni zpravy informuje o své fingni situaci a
podnikatelsk&innosti za uplynul& obdobi.

3.2.3 Termin zpracovani a zvéejnéni Uéetni zawrky a jeji zpuasob

Ucetni za¥rku fadnou a mimtadnou musi zpracovatéini jednotka vzdy k rozvahovému
dni. Samotné sestavenichto za¥rek probihda, jak jiz bylo uvedeno vySeiepazré

v nasledujiciméasovém obdobi v zavislosti na pozadavcich vedevliessti (gipadré
dle pokyri matdgské spolénosti) a na poZadavcich danych pravnirnedpisy. DalSim
limitem pro sestavenic¢étni za¥rky je povinnost schvalit detni za&érku nejvyssSimi
organy spolénosti do 6 nisial od rozvahového dne a poslednim pravniedpisem kde
se hovai 0 sestavenidetni za¥rky je zakon o danich Zimada, kdy je stanoven termin pro
podani daového giznani k dani z ijmu a sodasti tohoto fiznani musi byt zarowve

acetni zavrka.
Dle § 21a, odst. 2 zakona oafnictvi musi detni za¥rka byt zvéejréna:

a) U auditovanych €etnich zéerek do 30 dia poté, co jsou splmy nasledujici

podminky:
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* Ucetni zav¥rka je o¥trena auditorem a

» schvalena k tomuffslusnym orgadnem podle zvl4Stnich pravni¢adpisi (nag.
valnou hromadou).

b) Nebyla-li splgna rekterd z vySe uvedenych podminek nebo se jedna o
neauditovanou detni jednotu, je stanoven termin do konce bezf@dst
nasledujiciho &etniho obdobi. [18, s. 275]

Zpusob zvéejnéni

Ucetni jednotky zapisované v obchodnim st zveejiuji Ucetni zavrku pog. i
vyro¢ni zpravu (maji-li povinnost vygmi zpravu vyhotovovat) do sbirky listin obchodniho
rejstiku vedenou fisluSnym rejsikovym soudem (viz § 66 zakorta 304/2013 Sb., o
verejnych rejsticich pravnickych a fyzickych osob)getni zaerka mize byt uloZena jako
souast vyr@ni zpravy. Povinnost zvejnéni uvedenych &etnich zéznaf je splréno
okamzikem jejich pedani rejsikovému soudu. Eetni jednotky maji povinnost zkegnit
vSechny informaced@tni zaérky i vyrocni zpravy s vyjimkoudch, na které se vztahuje
utajeni podle zvlastniho pravnihéepdpisu (zakor. 148/1998 Sb., o ochramtajovanych
skute&nosti). Auditované spateosti maji povinnost zwejnit Cetni za¥rku rovréz v
Obchodnim ¥stniku (8 3018 atanského zékoniku). [20, s. 90 - 91]

Ucetni zarky se do sbirky listin zasilaji pouze v elektrdigodols ve formatu pdf dle
technické specifikace. Elektronicky podpis neningutLze zaslat e-mailem, datovou
schrankouwi na CD-ROM.

Za nesplini povinnosti zviejnit Cetni zavrku pog. vyrocni zpravu nize byt v souladu
se zakonem odétnictvi vyntiena pokuta do vyse 3 % hodnoty aktiv celkem. Zagila
Gcetnich zawrek sleduje, vyzyva k dopdni a ukladd sankce vySSi soudniednik
obchodniho rejstku. Fi nezalozeni &etni za¥rky do sbirky listin vyzve €etni jednotku
k jejimu predloZeni. Neni-li &etni zaérka predloZzena rejgikovému soudu k této prvé
vyzvé, vyzve soud &etni jednotku k fedlozeni detni za¥rky podruhé. V pipads, Ze
nedojde k pedlozeni soududgtni za¥rky ani po této druhé vyzy mize soud postupovat
dle ustanoveni § 200de a § 5Zahského soudnihfadu a ulozit ptadkovou pokutu do

vySe 20 000 K, a to i opakovah [22]
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3.2.4 Vyroéni zprava

,U cetni jednotky, které maji povinnost mitetni zavrku owrenou auditorem, jsou
povinny vyhotovit vyini zpravu, jejimz delem je uceley vyvazeth a komplexa

informovat o vyvoji jejich vykonnostéinnosti a stavajicim hospo#gkém postaveni.
Vyrocni zprava musi kroehinformaci nezbytnych pro napgim Gcelu vyra’ni zpravy dale

obsahovat nejmerfinancni a nefinadni informace

a) o skuténostech, které nastaly po rozvahovém dni a jsonargmé pro napkni
Gcelu vyraeni zpravy,

b) o predpokladaném vyvajinnosti (Fetni jednotky,

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho préedi a pracoveépravnich vztazich,

e) otom, zda &etni jednotka ma organizai sloZku podniku v zahratij

f) pozadované podle zvlastnich pravni¢badpisi“. [20, s. 89]

Ucetni jednotka row¥ ve vyraéni zprae predikuje vyhlidky na budouci vyvoj a
ocekavané vysledky hospa@ai. Jedna se do jisté miry i o0 marketingovou zapisierem
k verejnosti, ktera profiluje spotaost. Vyr@ni zprava obsahuje rovh etni zaérku
podle zakona o dgtnictvi a zpravu o auditu,fipadré dalSi dokumenty a Udaje podle
zakona o obchodnich korporacich (zprava o vztaxieh propojenymi osobami, zprava o

podnikatelske&innosti spolénosti a o stavu jejiho majetku apod.).

3.3 Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi

Mezinarodni standardy ¢étniho vykaznictvi (IFRS) fedstavuji soubor standdrd
vydavanych Radou pro mezinarodiétni standardy (IASB). V roce 2001 IASB nahradila
vybor IASC, ktery vydaval mezinarodnicetni standardy (IAS). Tyto standardy jsou
postup® nahrazovany IFRS.

Mezinarodni standardyc¢éatniho vykaznictvi (IFRS) jsou od roku 2005 aplikay v
mnoha zemich sta, Wetné zemi EU (pro viejné obchodované spajrosti). Ministerstvo
financi CR se pedevdim snaZi harmonizowsasky &etni systém sd@tnimi snérnicemi
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EU, ale sodasrg vétSina znén vede i k piblizeni k IFRS. Stale vSak mezntito (¢etnimi
ramci pgetrvava mnoho rozdil Ceské spokénosti, které vydaly dluzné nebo majetkové
cenné papiry, které se obchoduji na regulovanydkjrwch trzich, musi pouzit IFRS
namistoceskych detnich pedpidsi pro sestaveni svych konsolidovanych i individugini
(nekonsolidovanych) detnich z&erek. Ostatni podniky maji moznost, nikoliv povintjos
pouzivat IFRS mist@eskych detnich pedpigi pro sestaveni konsolidovanycketnich
zawrek. Cesky daovy zaklad je vak stale zalozen ¢eskych detnich gedpisech bez
ohledu na to, kterécétni standardy spaleosti pouzivaji pro sestaveni svyctetnich

zawrek. [23, s. 2]

Jelikoz IFRS je systém zaloZeny na zasadach, nagxigouze jediny spravny postupi p
jeho aplikaci. [24, s. 11]

IASB vydava kazdym rokem publikaci, ktera obsahkgenpletni, aktualizovanou verzi
IFRS, kterd je utena primart pro kapitdlové spotmosti, jejichz cilem je dosahovani
zisku. Hlavnim cilem IASB je vytieni komplexniho systému kvalitnich, srozumitelnych

a vymahatelnychdetnich standafda prosadit jejich celogtoveé vyuziti. [25, s. 8]

DuleZitou sodésti aplikace mezinarodnich standatdetniho vykaznictvi je Konceépi
ramec pro Getni vykaznictvi. Ramec nenté€tnim standardem a nerusi ani nenahrazuje
Zzadné standardy, jeho ulohou je re&bvat jednotlivé standardy. Kon¢ap ramec pro
Gcetni vykaznictvi definuje zakladnitgrdpoklady a &etni zasady tykajici seceétni
zawrky. Tyto zasady se zde uwvfidv obecné roviad a podrobs jsou poté rozebrany

v jednotlivych standardech. [26, s. 21]

Tento rAmec stanovi:

» cil obecného &etniho vykaznictvi,

» kvalitativni vlastnosti uzignych finargnich informaci,
» podkladovy pedpoklad,

o (Casti (Eetni zavrky,

e zaltovani polozek v &etni zavrce,

e ocaiovani polozek &etni za¥rky a
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» koncept kapitalu a jeho udrzeni. [26, s. 75]

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, na rozdil od IFRS zalgzb na zasadach jeska pravni
Uprava zaloZena na pravidlech. Zakladni rozdil meni sp@iva v tom, Ze prvézmininy
systém je flexibilni atrznorody ve srovnani ze standardizaci a rigidit@tésyu druhého.
Jelikoz IFRS nefedepisuje Zadnou specifickodtdvou strukturu, je nadetni jednotce,
aby si navrhla a sestavilateini systém tak, aby odpovidal jeji konkrétni situa
potrebam. [24, s. 318]

3.3.1 IFRS pro malé a s¥edni podniky (SME)

Zé&sadni postaveni v ekonomice Evropské ubeslgtavuji malé a idni podniky (Small
and Medium-Enterprises — SME). Tyto podnikatelskjekty tvai vice nez 95 % vSech
podniki. V sowasné dob tyto podniky vramci EU vyhotovuji vykaznictvi wsgladu
s etni legislativou konkrétnihdlenského statu. Tato legislativa se mezi jednathivy
staty liSi a vykazy tudiz nedosahuiji srovnatelngdhji. Vzhledem k propojenosteskych
malych a giednich podnik s mezinarodnimi subjekty (kapitdlové propojemaficovani
bankami, odbratelsko-dodavatelské vztahy)chaa stale vic&eskych malych a sdnich
podniki vykazovat podle IFRS. [27, s. 13]

Dne 9.¢ervence 2009 publikovala IASB (International Acctog Standards Board) novy
standard, ktery se vztahuje na maléradsti podniky s okamzitowiinnosti. Standard byl
vytvoien Nadaci IASC (International Accounting Standaf@smmittee), stejh jako
standardy, které jsou stasti plné sady IFRS. Tento standard vSak stoji sEt®a je na
plnych IFRS nezavisly. Nazyva #6RS pro malé a st¥edni podniky. Snahou IASB bylo
vydat jeden komplexni material, ktery by mohly pimak podniky, na & se nevztahuje
povinnost vykazovat podle kompletnich IFRS. Maléti@dni podniky jsou standardem

definovany takto:

Malé a stedni podniky jsoudetni jednotky, které:

(a) nemaji véejnou odpowdnost; a
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(b) zveejiuji univerzalni detni za¢rku pro externi uzivatele. Jakofiglad externich
uzivatel: Ize uveést vlastniky, kie nejsou zapojeni dofizeni podniku, existujici a

potencialni vritelé a ratingové agentury.
Jednotka méa vejnou odpoxdnost, pokud:

(@) jeji dluhopisy nebo nastroje vlastniho kapitgsou obchodovany na xegném trhu
nebo je v procesu vydavarichto nastraf pro obchodovani na vejném trhu (domaci
nebo zahranini burze nebo OTC trhugetré mistnich a regionalnich tif); nebo

(b) jako jednu ze svych primarniémnosti drzi aktiva Siroké skupiny subjekie funkci
zmocrnce. Takovou jednotkou jsou typicky bankygrawa druzstva, pojiovny,
zprostedkovatelé/obchodnici s cennymi papiry, spraddondy nebo investii banky[28]

Definice malého a stdniho podniku jsoudené a liSi se i zakladnimi kritérii. Dle
Evropské unie jsou malé arestini podniky ty, jejichZz pget zamdstnané je v rozmezi
10 aZz 249, obrat v Eurech dosahuje 2 mili@& 50 miliori a bilartni suma je tviena

2 miliony az 43 miliony Eury. [27, s. 15-16]

Oproti plnym IFRS ma standard pro malé a stedni podniky mnoho zjednoduSeni a

odliSnosti:

* nekteré oblasti, které jsou s&asti plnych IFRS, jsou v IFRS pro SME zcela
vypuseny,

» v mnohych oblastech, kde je v plnych IFRS moZnadby ketni politiky, neni
tato volba pro malé aistdni podniky mozn4; standard obsahuje pouze jseieni,

» pozadavky na vykazovani a aoeani jsou oproti plnym IFRS zjednoduseny,

* pozadavk na zvéejnovani v giloze je vyraza mérg,

» proces promitani budoucich #gmdo tohoto standardu je zjednoduSen. [28]

Standard SME obsahuje 230 stran a je upraven ptielpgo a schopnosti mensich
podnikatelskych subjekt Mnoho princifi z plnych IFRS bylo zjednoduSeno #ktera
témata se malych aistinich podnik netyka. Standard neobsahuje postuptp\vani, je

zanefeny na uznavani, otievani a vykazovani polozek ¢etni zavérce. [27, s. 21]
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Vazba na pIné IFRS

IFRS pro malé a #dni podniky se neodkazuje na plné IFRS. V textuveali, Ze pokud
by IFRS pro SME neobsahov@Seni utité problematiky, ma spalaost sama vyvinout a
aplikovat &etni politiky pro tuto oblast. i vytvaieni podnikové politiky mé vedeni
spole&nosti vzit v Uvahu poZadavky IFRS pro malé i@dni podniky, které se zabyvaji
podobnym problémem a pouzit kritéria pro vykazovanibcéovani polozek &etni
zawrky uvedené v tomto standardu. Vedentizen (ale nemusi) vzit v Gvahu také
pozadavky pinych IFRS. [28]

3.3.2 US GAAP

IFRS nejsou jedinymi mezindro&iruznavanymi standardy, tykajicimi se vykaznictvi.
V USA existuji ti relativné samostatné aetni systémy: finafni, daiovy a manazersky:
US GAAP utuji pravidla pouze pro fingni (Cetnictvi. VSeobech uznavaneé &etni
standardy jsou nejpropracowgim systémem detnich princii, norem a zasad
zaloZzenych na zvykovém pravu. Tytéetni principy vznikly primaré pro spolénosti,
jejichz akcie jsou koétovany na burze cennych papiielké podniky paebuji &etnictvi
sestavené podle US GAAP z tohivddu, Ze Komise pro cenné papiry vyZaduji po vSech
spole&nostech prodavajicich cenné papiry vykazy, ktedu jsestavené dleédhto
standard nebo alesp® soupis rozdil mezi vystupy z €etnictvi dle narodnich pravidel a
US GAAP. VSeobech uznavané &etni principy reguluji pedevsim vzhled detnich
vykazi, coZz znamena, Ze spotmst miZze vést detnictvi podle svych postipale vystup
musi sphovat pozadavky uznavanych zasad. Licencovaiigjwmg auditor se poté vyjéid
zda &etni vykazy odpovidaji poZzadauk US GAAP. S¢tovy vyznam US GAAP je
pri¢itan silnému vlivu USA na kapitalovych trzich amépa na jedné z nejvyznaggich
burz s¥ta (v New Yorku). [29, s. 12 - 16]

Komparace IFRS a US GAAP

US GAAP jsou obechpiijimané &etni zasady v USA. Jedna se nejen o obecna pravidla

ale také o podrobné postupy. Zasady se obvykleagtabecs prijimanymi, a nikoli na
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zaklad pravniho pedpisu. US GAAP se rozhliji na zasady vladni a nevladni.[26, s. 51]
IFRS a US GAAP jsou zaloZeny na obecnych zasadéclinym rozdilem mezi nimi je, Ze
US GAAP navic obsahuji podrofgi pravidla, jak tyto zasady v praxi interpretowat
aplikovat a to nese riziko u IFRS, Ze principy nsirayt interpretovany stejn[26, s. 49]

Obecné zasady konaapho ramce jsou u obou soubostandard ¢asto shodné nebo
minimalné podobné, coz vede k podobnyreetnim vysledkm. IFRS poZadujeipdloZzit
samostatné prohlaSeni o @amach ve struktte vlastniho kapitalu, zatimco US GAAP
zmeny v drzeni akcii vyZaduje dolozZit ¥ifpze (koment#) Ucetni zaerky. [30]

»In the event that cost is higher than market valbeth IFRS and U. S. GAAP require
recognition of an impairment loss in the year ofuwrcence. However, while U. S. GAAP
prohibits reversal of an impairment loss in a supgnt year, IFRS requires recognition of

the reversal if the selling price increase§31]

Volny preklad: V gipac, Ze je @etni hodnota vysSi nez trzni hodnota IFRS i US GAAP
vyZzaduji uznani ztraty (opravné polozky) ze sniZeminoty v roce vyskytu. Nicmén
zatimco US GAAP zakazuje zruSeni opravné polozkgsiedujicim roce, IFRS pozaduje
odtovani opravné poloZzky ifpack, Zze dojde ke zvySeni prodejni (trzni) ceny.

Pravni piredpisy v EU v oblasti finaréniho vykaznictvi

V jednotlivych statech EU byl jiz od vzniku Evroggdio hospoddkého spol&enstvi
znany rozdil ve finagnim vykaznictvi, zejména jejich obsahu a formyedevsim se
jednalo o rozdil v{fistupu mezi anglosaskym a kontinentalnim pojetiryto Trozdily

narusovaly ekonomickou spolupraci evropskych zgi.s. 17]

Z tohoto divodu jsou v oblasti detnictvi a vykaznictvi v EU vydavany smice a
naizeni, které se zpo#dim reaguji na IFRS. [26, s. 24] VSechny obchodhulesnosti
v EU podléhaji Getnim pravidhm 4. a 7. sirnice o &etnictvi (78/660/EEC a
83/349/EEC). Resto v jednotlivych¢lenskych statech a jejich narodnichiegpisech
zustavaji mirné rozdily, jelikoz s¥mice nejsou fimo zavazne, ale do narodnidlegpisi

se implementuji. Mezinarodni standard§etiniho vykaznictvi a interpretaci jsou v EU
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prijimany formou n&zeni. Tim standardy a interpretace plati pro c&lbua nemuseji se
tak transformovat do narodni legislativy a nevzjiik&dné rozdily v pojeti legislativy.
[26, s. 27]

V Evropské unii jaeSen pistup k emitentm ze tetich zemi (ndent EU) a jejich o¥teni
Gcetnich zawrek auditory. Zde je vyZzadovan audit ,regulatora“EJ, gicemz za utitych
podminek se rize auditor z EU spolehnout na audit prayr&dv &chto tetich zemi. Tyto
podminky se vztahujiipdevsSim na kvalitu dohledu a moznosti ¥y informaci mezi

EU a regulatory auditu verdtich zemich. Vlednu 2011 Evropska komise uznala
rovnocennost dohledu audliv deseti itetich zemich (napv Australii, Kanad, Japonsku

¢i USA). To znamena, Ze tyto zéme mohou vzajendnspolehnout na kontroly provéae
auditory v tchto zemich. V ostatnichipadech v3akistava u emiteritz ostatnichietich

zemi provadni audifi dvou reguléatat. [32]
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4 Audit u vybrané spolenosti

Pro praktickoucast diplomoveé prace bylderpano z podklad ziskanych od spoteosti
Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu, Libddéte jen vybrana spaieost ¢i
druzstvo). Jedna se o spaiest, ktera je ze zakona auditovana. Audit prospdie€nost
VGD - AUDIT, s.r.o. Zprava auditora je ¥ifmze A této diplomové prace. Vybrana

spole&nost ma jednoho pracovnika na pozici controllingu.

V druzstvu byla vypracovana interni &mice¢. S20 — Interni audity platna od 1. 6. 2012.
Interni audity jsou rozleny na planovaneg, provéae dle planu a mintddné, provathé z

konkrétnich dvodi a s prioritou ped planovanymi audity.
Dale jsou v druZstvu interni audity rateiny na:

e systémové audity, které jsou z&eny na posouzeni systému zabeéepé
integrovaného systémittizeni a které se prov&d dle plani auditi tak, aby byly
provéieny vSechny prvky systémové normy nejigatdenkrat za 3 roky,

e procesni audity, které jsou za&fany na posouzeni dodrZzovani &linosti utitych
proces a vyrobnich postupa které se provéf dle planu audit tak, aby za rok
byly prowteny vSechny hlavni procesy souvisejici s vyra@imiosti ve firng,

e vyrobkové audity, které jsou za&peny na spléni stanovenych pozadavkna
konkrétni vyrobky a které se provgiddle planu audit u vSech skupiniéd)

sériow vyrakEnych vyrobki nejménrt jedenkrat za rok.

Interni audity se mohou tykat celé oblasti integm@ho systémtizeni nebo jen jehé&asti,
tedy systémuizeni jakosti, environmentalniho managementu niébeni bezpénosti a

ochrany zdravi fb praci.

Jako pedmet auditu diplomové prace byly zvoleny zasoby, jeliktvai vyznamnou
poloZku aktiv druzstva (26 % aktiv k 31. 12. 20a3)proti gredchozimu &etnimu obdobi
doslo k poklesu stavu zasob o 12%. Za obdobifawani byl zvolen kalendai rok 2013 a
Gdaje ve statutarnich vykazech k 31. 12. 2013 jakpbsledni ukotené wetni obdobi.

Nasledujicicast této prace bude pojednavat o auditué&anem na oblast zasob za vyuZziti
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auditorskych test zasob (kontrolni systém, téstécné spravnosti). Nejtle je teba se
seznamit se samotnou spaiesti, aby byla pochopena jeji podstaténmosti, kterym se

vénuje (seznameni se s pii@stim spolénosti).

Postupy v nasledujictasti diplomové prace jsou vypracovany nezavisleanditorské
spole&nosti VGD — AUDIT, s.r.o., ktera audit za sledova#obi provaéla. Nebyl zde

ucinén zadny kontakt s pracovniky auditorské spotesti ani nebyly pro tuto diplomovou

viN s

4.1 Profil spoleénosti

Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu, Libérgla zaloZena 1i#ijna 1953.
Casteéne navazala na traghi vyrobu, jez ma v mistsowasného sidla firmy v Liberci
koteny jiz od roku 1884. Vyroba byla zfaiku soudedina do provozoven v Liberci,
Varnsdorfu a HornRasnici. V roce 1958 byla produkce z HoRwsnice pevedena do
Liberce. Z pivodre regionalniho vyrobce se druzstvo diky investiciro dvého
vyvojového pracovist a vlastnich receptur vypracovalo do pozice vyznamnvyrobce
chemickych vyrobk zasobujiciho cely trh tehdejsinGeskoslovenska. V obdobi po
listopadu 1989 prosla Severochema transfénim procesem a jako jedné z mala firem v
regionu se ji poddo obstat v tvrdé konkurenci trzniho priesli, aniz by do druZstva
vstoupil zahrariini kapital. V poslednich letech doSlo k rozvoji ekp a v sotasné dob
Severochema dodava své vyrobky na trhyd®taka, Slovenska, Ruska, Bulharska, Italie a
Skandinavie. Trvaly rozvoj exportu, ktery je neziyytpro budouci existenci, gatmezi
hlavni priority druzstva. Severochema, druzstvogremickou vyrobu, Liberec gaimezi
vyznamné vyrobce chemickych prodiikt Ceské republice a vyznamného zmtnavatele

v Liberci. [33]

4.2 Cil auditu zasob

Cilem auditu zasob je analyza vykazanyghtatki a pohyli na &tech zasob (celé&tové
tiéidy 1) a s nimi souvisejicich vysledkovycttil Analyza zasob se z&buje na odhaleni

chyb, které jsou vysledkem potencialnich nespravrzpdsobujicich nadhodnoceni zasob.
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Vynosy z prodeje zasob igdevSim vyrobk) jsou primarg testovany na podhodnoceni.
Owetuje se Uplnost a spravnost zevani a akrualni princip. Seéasti auditu je posouzeni
piiméienosti vnitniho kontrolniho systému v dané oblasti a iridh gedpisi vztahujici
se k evidenci zasob, jejiclRtdvani a ocgovani. Vzhledem ke skuteosti, Ze zasoby tv¥d
velkou ¢ast aktiv sledované spéleosti, kterd je vyrobnim podnikem majicimédmista
vyroby vCeské republice, jedna se o sloZitou oblast s velggtencialnim rizikem. Cilem
auditu v oblasti zasob je zjistit, zda jsou zasspravie zalttovany, jestli jsou zatlovany
ve spravném detnim obdobi a ve spravné vysi, kdo ma k zasobastnitké pravo, aifit
existenci zasob a na zfivse peswdCit, jsou-li zasoby v fetni zav¥rce sprava
prezentovany a klasifikovany. Kompletniafini za¥rka druzstva za rok 2013 je obsaZzena
v piiloze B této diplomové prace.cetni za¥rka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty #ipha

Gcetni zavrky) byla pouzita ze sbirky listin.

Stanoveni hladiny vyznamnosti

Pti stanoveni hladiny vyznamnosti se vychazelo izemioznych kritérii: vysledku
hospodéeni ged zdasnim, vynos a celkovych aktiv druZstva. Za zvolenou zakladnu
byly vybrany celkova aktiva (dle tabulky: 1) vzhledem Kk jejich stdlym hodnotam za
jednotliva obdobi. Procento bylo zvoleno na pedni doportiené stupnici. Mozné
rozmezi procent dopotuje Komora auditar Ceské republiky, ktera uvadi i mozna
kritéria, avSak nechava prostor jednotlivym auditork jejich posouzeni aripadné volb

i jiného kritéria na zakladjejich uvazeni s ohledem né&epimét podnikani a jeho strukturu.

Tabulkac. 1 - Zvolena hladina vyznamnosti

Mozné kritérium Mozné procento Hodnota Pouzité Vyznamnost
zakladny procento (materialita)
(v tis. Kg) (v tis. Kg)
VH pred zdagnim 5 - 10% 5 402 10 540,20
Vynosy 0,5-1,5% 302 585 1 3 025,85
Celkova aktiva 0,5-1,5% 181 823 1 1818,23
Vyznamnost (materialita) 1 818,23

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s [14]
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Stanovena hladina vyznamnosti bude pouZita p¥ipadnych zji&nych chybach a
nespravnosti pro teni spravnosti statutarnich vykKazzjisttna chyba v nizSi hodnot
nebude mit na kladny vyrok auditora vliv, avSakohlpdu interniho auditu a viitiho

kontrolniho systému jeédba sjednat napravu.

4.3 Posouzeni vnikniho kontrolniho systému vybrané spolénosti

Auditorské riziko (dle vzorcé. 1) se sklada zipozeného rizika (pravgbodobnost, Ze
nespravnost vznikne), kontrolniho rizika (pr&pddobnost, Ze nespravnost nebude
odhalena kontrolnim systémem) a @pgaciho rizika (pravépodobnost, Ze nespravnost

nebude odhalena auditorskymi postupy).

Prvni d\ rizika jsou nezavisla na auditorovi a ten (v priadi auditu) vyhodnocuje jejich
vySi. Vysledkem tohoto kombinovaného vyhodnocdirbpenych a kontrolnich rizik jsou

rizika vyznamné nespravnosti, jimZ jsou vystaveegnptlivé Zistatky &tu, transakce a

VVVVV

Na vyhodnocena rizika vyznamné nespravnosti se (potituhé fazi) reaguje provéaim
dalSich postupp Dle charakteru a rozsahéchto postup dochazi ke snizeni zjidvaciho
rizika tak, aby se dogfm k minimalizaci celkového auditorského rizika dastaténé

nizkou Uroveé.

Prirozené riziko + kontrolni riziko + zji®vaci riziko = auditorskeé riziko (2)

v s

Cim vy3si je vysledné auditorské riziko, tim jeba realizovat roz&rsjsi testy a

nespoléhat se pouze na testy zakladni. [34, s. 8]

Ve vybrané spolmosti jsou vyuZzivanarit sttediska v evidenci zasob: Liberec - 1110,
Varnsdorf — 1210 a Kantyna — 1510, tim jsou eviggvZasoby na jednotlivychistiscich
zvla¥. Odchylky a cenové rozdily redisko¥ nerozliSuji, maji vzdy samostatny

analyticky &et. Ke kazdémudiu v (&tové skupiw té. 1 je vzdy pouzito sedisko.

Druzstvo vyuziva manualni kontrolni postupy, ktgsdu vykonavany konkréetnimi

pracovniky, a programové kontrolni postupy, kteeépsovadji formou pdaitacového
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zpracovani. Spotmost vyuziva specialni softwarovy program a opéavrk piistupu do

tohoto systému maji pouze odgdné osoby na zakladyihlaSeni, coz znemanje, aby

se do tohoto programuiplasili neopraveni uzivatelé.

4.3.1 Posouzeni vnikniho kontrolniho systém v oblasti zasob

Pfi posuzovani vhodného kontrolniho systéemu druzgtpahledu zasob je nutné zminit

chyby, ke kterym v této oblastithe dojit, a které maji vliv na chybwykazané astatky

v getnictvi.

1.

Nadhodnoceniirustki zasob:

platnost — ptizeni zasob bylo z&tovano, ale fyzicky nebylo realizovano
(prirastek aktiv, bez zvySeni zasob na skjad

zalttovani —¢astka poizeni je zattovana v chybné vyssi hodgipt

zalttovani do spravného obdobi — zasoby budbjatp v nasledujicim &etnim

obdobi, nakup byl za&fovan v Ezném @etnim obdobi

Podhodnoceni Ubyikzasob:

uplnost — nebyl zailovan vydej zasob,

zalttovani — vydej zasob byl z&dvan v chybné nizsi hodrigt

zalttovani do spravného obdobi — zasoby byly vydanyzaném @etnim obdobi,

vydej zadtovan v nasledujicimagtnim obdobi.

Podhodnoceni vracenych zasob dodavateli:

uplnost — zasoby vraceny dodavateli, opravnyostg doklad nezatiovan,
zalttovani — opravny deovy doklad byl zadtovan v chybné nizSi hodriot
zalttovani do spravného obdobi — zasoby vraceny dodawabéZzném @etnim
obdobi, opravny d@vy doklad zattovan v nasledujicim &@tnim obdobi.
[1, s. 100]

Nadhodnoceni vracenych zasob druzstvu:

zalttovani — opravny deovy doklad byl zattovan v chybné vyssi hodreot
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Nasledujici chyby mohou vést k nadhodnoceni nédiktiagodhodnoceni vynds

1. Nadhodnoceni nakladkteré byly vynalozeny na prodej vyrabk

» platnost — naklady vynaloZzené, vyrobky neodeslémgokorena vyroba nebyla
proiitovana,

» zaltovani — vynaloZzené naklady byly Zaovany v chybné vyssi hodript

e zaltovani do spravného obdobi — vyrobky odeslany Vedagicim &etnim

obdobi, naklady zatfiovany v EZném @etnim obdobi.

2. Podhodnocené udaje o vraceném materialu:

* Uplnost — material fyzicky vracen, ale nedawan,

e zalttovani — vraceny material z&dvan v chybné nizsi hodniot

» zaltovani do spravného obdobi — material byl vracézném @etnim obdobi,

zalttovani provedeno v nasledujicirdefinim obdobi.

3. Nadhodnocené Udaje o vracenych vyrobcich:

* platnost — vracené vyrobky fyzicky nevraceny, apgaony daovy doklad byl
zaltovan,

e zaltovani — vracené vyrobky byly z&tdvany v chybné vyssi hodriot

e zaltovani do spravného obdobi — vyrobky vraceny vedgicim obdobi,

zalttovani provedeno vdiném @etnim obdobi. [1, s. 101]

VySe uvedenéifpady jsou dlezité z pohledu auditora, ktery se zduje na skuténost,
aby aktiva nebyla vykadzana ve vySSich hodnotach,j@meskuténost (dle detni zasady
opatrnosti). V op&ném gipact (jsou-li zasoby podhodnoceny veinictvi druZstva)
nepovazuje auditor za primarni chybu, kterou bylemihil ve svém vyroku, avSak tato
chyba ho informuje 0 mozném vysSim riziku a potéiméch chybach s tim souvisejicich
(nag. chybré nastaveny skladovy systémgnil zasahy do skladové evidence zalém
oprav apod.). # posuzovani vnihiho kontrolniho systému jsou v3ak i tyto chylijedité

z pohledu managementu druZstva (zprérewiad zamdstnand, neodivodréna manka

piirozenych ubytk apod.).
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4.3.2 Konkrétni postupy k posouzeni vnifniho kontrolniho systému

V této casti bylo proéieno, jak je nastaven viii kontrolni systéem v druzstvu a jeho
mozna rizika na oceéni a vykazani zasob. O fipeni a Ubytku zasob bylo¢tdvano
zpisobem A. Fevzeti zasob na sklad bylétavano na vrub &u ueného ke skladovani
zasob (det 111 — Ptizeni materialu, pap 131 — Péizeni zbozi). Spoaeba zasob a jejich
prodej byl @&tovana na vrub diu skupiny 5. BEmo do spatby byly &tovany nakupy
kanceldskych poteb, pohonnych hmot, drobného materialu hrazenéimavosti, drobny
material na Uudrzbdi cistici prostedky. Vydeje byly uskut@éovany vzdy v rdmci zadané
metody vydeje z nejstarsfigmky (metodou FIFO).Puskut&néni vydeje bylo zajigno,
aby do @etnictvi byla poslana k protovani castka rovnajici se pradvznameé skutane
cert prijmu, z rthoz byl vydej uskutnén. Tato ¢astka se sklada ze dvou slozek,
standardni cena rozdilu skuténé ceny a této standardni ceny. V§giocen je zajifvan

v ramci pouzivaného softwaru (QAD). Naslédyly posouzeny konkrétnicatni gipady

majici vliv na uéeni gimerenosti vnitniho kontrolniho systému.

Druzstvo vykazuje k 31. 12. 2013 celkovy stav pasuiych zaloh na zasoby ve vysi
620 520 K. Kdy na stedisku 1110 — centralni zasobovani v Liberci senged
0 3 350 838,24 Ka na dtedisku 1210 minus 2 730 317,84.KRozdil byl zfisoben
historicky stediskovym @tovanim jednotlivych zaloh na zakkadréeni zasobova, kam
smetuji zasoby ze zaplacené zalohy a kdy celkova hadondpovida fakturamijatym
(koneginym), a tudiz nedochazi k chybnému vykazani hodposkytnutych zaloh vagtni
zawrce k 31. 12. 2013. Zbyly rozdil je zaokrouhleKiU¢tovani zaloh v druzstvu dochazi
v materialové ttarns, kde nejsou k dispozici v dshictovani o poskytnutych zalohach na
z&soby informace o planovanéniestisku umisini zasob. K tomu dochézi az figad
piijmu zmiiovanych zasob, kdy dojde ke spravnémélergni dle gislusnych sedisek.
Vzhledem ke skutaosti, Ze nedochazi k velkému objemu poskytnutyabtz na nakup
zasob, neni pro druzstvo primérdulezité tato sediska ve skladové evidenélenit,
nicméré se uvazuje odiovani pouze naigdisko v Liberci, odkud jsou zasoby centln

smerovany na konéna stediska.
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4.3.3 Vnit¥ni piedpisy vybrané spolénosti

feditele, pracovnich pokynech a dalSich imiah norméch, které byly v druZstvu
Zpracované a pouZzivanéti psvé ¢innosti. Tyto vnitni piedpisy byly piibézne
aktualizovany dle poéb druzstva a vyvoji legislativg’R. Rada vnitnich sngrnic
obsahovalaiflohy, které doplovaly Gdaje ve s#icich obsazenych (zejména formigla

a tiskopisy).

Druzstvo disponuje zakladnicétni smérnici S — Vnitni (etni snérnice pro rok 2013
vztahujici se i k ocemi a evidenci skladovych zasokiasti 5. Spravny vypet cen je
zaji¥ovan v ramci pouzivanéha@dtniho software a podobne algoritmus vyp&tu cen a
cenovych odchylek popsan v uzivatelsk&uygce firmy Minerva. DalSi sgrnici tykajici se
zasob je vnini snérnice S19 — Expedice platnd od 1. 12. 2012. Tatérrsoe zahrnuje
postupy pi piijmu objednavekginnosti expedinich sklad, skladovani a manipulaci ve
skladech, baleni, vydej zbozi ze skladu, postipegklamacich a ib vyskladréni, dopra¥
zbozi a uziti obd@l Expedice je provatha metodou FIFO. Sklady jsou geograficky
roz&leny na stedisko 11 — Liberec aistdisko 12 — Varnsdorf.

Vnittni smérnici S7 - Nakupovani, skladovani a manipulace néateplatné od 1. 7. 2012
je reSen postupipnakupu zasob, jejich skladovani a manipulacioTa&ternice roviez
uréuje postup u pomalu obratkovych zasob a tvorby wopreh polozek, kde jsou

stanoveny kategorie zasob dle obratek.

Kategorizace zasob je stanovena podle obratky zaskblendénich dnech, po které

nedoslo k pohybu — vydeji:

a) do 90 dri standardni obratkové zasoby,

b) 91 aZ 180 dihpomalu obratkové zasoby (kategorie I),

c) 181 az 270 dinpomalu obratkové zasoby (kategorie 1),

d) 271 az 365 din bez obratkové zasoby - dopdema tvorba opravnych polozek ve
vysi 50 %,

e) nad 365 di nadlimitni a nepdebné zasoby — dopdafena tvorba opravnych
poloZek ve vysi 100 %.
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VySe uvedena sénnice rovréz ieSi postup id likvidaci nepotebnych zasob. Vyhodnoceni
vzniku vySe uvedenych zasob (ABC analyza) provédik(zasobovani ve spolupraci s

vedoucimi skladl vzdy ke konci pololeti.

Kontrolou dolozenych vnihich gedpigi bylo shledano, Zze dosigi rozsahugcinnosti
v oblasti zasob a odpovidaji pravnitegpisim CR i cilim vnittniho kontrolniho systému

druzstva.

4.3.4 Provéfeni inventury provedené v druzstvu

Inventury zasob byly provedeny k datu 31. 12. 2(A&dle doloZzenych zagisnventurni
komise byly zjis¢ny rozdily fyzickych staf zasob materidlu a hotovych vyragbl zbozZi

oproti (Eetnimu stavu viz nésledujici tabulky?2 — 6.

Inventurni soupisy byly vyhotoveny dlgiglusného umishi zasob ve skladech. Tyto
soupisy neobsahovaly informace ocpoevidovanych jednotlivych poloZzek zéasob (tzv.
slepé soupisy). Dathto soupig se zapisovaly zji8hé fyzické stavy fislusSnych zasob.
Nasled# dochazelo k dohledani a korekcii gamené zasob a naslednneobjasané
piipady byly povazovany za inventurni rozdily. TyyybzliSeny na manka do normy a
nad normu dle vnihich gedpidsi, kde byly dle technologickych viitich gedpisi
uvedeno, u kterych zasob je mozné, aby dosSlo Kwéithu stavu zasob, oproti
evidertnimu a v ostatnich ffpadech se jednalo o manko nad normu.tigadech
zjisténych inventurnich jebytku byly tyto zaftovany do vynos na ket 648 - Ostatni

provozni vynosy.
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Tabulkac. 2 - Inventura materialu k 31. 12. 2013

Stredisko (et (Ketni stav Fyzicky stav Rozdil
Liberec
Sklad M11-mat. 112 100 11 547 639,89 11 549 586,91 1 947,02
Sklad E11-ost.mat. 112 100 13 133,61 13 133,61 0,00
Sklad M11-ost.mat. 112 100 49 668,36 49 668,36 0,00
Sklad M11-etikety 112 150 544 584,09 547 124,57 2 540,48
Sklad M11-obaly 112 170 3111 889,94 3117 113,51 5 223,56
Sklad MO11-obaly 112 520 267 133,50 267 133,50 0,00
Sklad E11-vrat.obaly| 112 520 4 500,00 4 500,00 0,00
Sk'a‘; (?n'zlfk‘;hra””e 112 400 25 208,99 25 208,94 0,00
Celkem P 11 15 563 758,38 15 573 469,44 9 711,06
Varnsdorf
Material 112 100 7 502 589,02 7 502 589,02 0,00
M12-ost.materiél 112 100 39 245,29 39 245,29 0,00
Etikety 112 150 473 910,372 473 910,37 0,00
Obaly 112 170 2 660 105,08 2 660 105,08 0,00
Sklad OP-och.p. 112 400 11 515,86 11 515,86 0,00
Obaly MO12 112 520 617 817,30 617 817,30 0,00
Celkem P 12 11 305 182,87 11 305 182,87 0,00
Celkem material 112 26 868 941,2% 26 878 652,31 9 711,06
Tabulkac. 3 - Inventura vyrobkk 31. 12. 2013
Stredisko (et (Ketni stav Fyzicky stav Rozdil
Liberec-expedice 123 100 10 425 645,1% 10 352 692,15 -72 953,00
Liberec R-11 123 100 96 660,11 96 660,11 0,00
Liberec R11-int. 123 100 63 576,32 63 576,32 0,00
Liberec-Grafity 123 100 71 989,44 71 989,44 0,00
Liberec-polotovary 123 100 19 821,51 19 821,51 0,00
propagace 123 100 1182,70 1182,70 0,00
Sklad 199 123 100 244,42 244,42 0,00
Obaly 123 100 743,08 0,00 -743,08
Vrac.E11 123 100 37 933,01 37 933,01 0,00
Varnsdorf E12 123 100 2942 349,62 2942 349,62 0,00
Varnsdorf E14 123 100 12 561,20 12 561,20 0,00
Varnsdorf M12 123 100 1 605,00 1 605,00 0,00
Varnsdorf pol. 12 123 100 31 741,01 31 741,01 0,00
KS OZBAJ 123 100 18 303,93 18 303,93 0,00
KS Phoenix 123 100 1 882,06 1 882,06 0,00
KS NOVAK 123 100 96 919,00 96 919,00 0,00
KS RTK 123 100 1657 633,11 1657 899,23 266,12
Celkem vyrobky 123 15 480 790,67 15 407 360,71 -73 429,96
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Tabulkac. 4 - Inventura obal k vyroblkm k 31. 12. 2013

Stredisko et Usetni stav Fyzicky stav Rozdil
Liberec-E11 112 520 336 407,00 336 407,00 0,00
Liberec-O11 112 520 1 144 139,0( 1 144 139,0( 0,00

MO11 112 520 8 680,00 8 680,00 0,00
Varnsdorf-E12 112 520 59 590,00 59 590,00 0,00
Varnsdorf E14 112 520 3 210,00 3210,00 0,00

Varnsdorf M012 112 520 99 160,00 99 160,00 0,00

KS RTK 112 520 190 680,00 190 680,00 0,00

Celkem Obaly 112 1 841 866,0( 1 841 866,0( 0,00
Tabulkac. 5 - Inventura zboZi k 31. 12. 2013

Stredisko (et Usetni stav Fyzicky stav Rozdil
Liberec E11 132 500 380 674,35 380 789,85 115,50

Liberec-Grafiti 132 500 44 219,61 44 219,61 0,00

KS RTK 132 500 82 367,08 82 353,24 -13,84

KS OZBAJ 132 500 42 754,59 42 754,59 0,00
Celkem ZboZi 132500 550 015,63 550 117,29 101,66
Tabulkac. 6 - Inventura polotovark 31. 12. 2013

Stredisko (et Usetni stav Fyzicky stav Rozdil

Liberec 122 100 567 637,78 567 637,78 0,00

Liberec R11 122 100 753,38 753,38 0,00
Varnsdorf R12 122 100 26 980,89 26 980,89 0,00
Varnsdorf 122 100 909 698,90 909 698,90 0,00
Celkem Polotovary 122 100 1 505 070,95 1 505 070,94 0,00

Zdroj tabuleke. 2 az 6: inventura druzstva

Byla provedena kontrola, Ze tyto z§ié inventurni rozdily byly zafovany k datu
31. 12. 2013 vetnictvi na pislusné analytické dly. Z dolozenych podklad nebyly
zjistény zadné nespravnosti, které bylynvliv na nesplgni zakonnych podminek na
provedeni inventury a nasledné inventarizace d2@ & nasledujicich zakora563/1991
Sh., o @etnictvi ve zgni pozdjSich gedpid.

Normy p¥irozenych ubytkia zasob

Dle vySe uvedené fyzické inventury byly zfi8y manka nad normu a manka do normy.
Manka do normy seéidila vnittnim predpisem — fikazemieditele ¢. 5/2010 - Normy

piirozeného Ubytku zasob a metodika postufiunpkladani s materialem z vyroby pro
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zkousky, kde byla pro jednotlivé druhy zasob stamav% ztraty z objemu dle Vyhlasky
237/2005 Sb., kterou se stanovi vySe technickyvadrénych ztrat pi doprag a
skladovani mineralnich oliej u ostatniho materialu pak kvalifikovanym odhadem,
vychazejicim z podminek danych technickou dokunméngadnotlivych komodit a ze

skladovacich podminek v druzstvu, a jsou dany priyce rainiho girastku.

Dle vySe uvedenéhoriazureditele bylo stanoveno, Ze vyjat inventurnich rozdil se
provede porovnanim¢étniho stavu zasob (Ppd@tesni stav + pijem — vydej = konény
stav) se skutaym stavem k datu inventury. Pokud je skatestav nizSi nezatni, jedna
se 0 manko, které se musi vyhodnotit, zda jde okmaad normu neboijpozeny Ubytek
zasob. Porovnani se provadi ve fyzickych jednotkdahé komodity (kg, ks apod.) a
nasleds v K¢. Kazda polozka manka se vyhodnotila dle norifisopenych Ubytk zasob.
Céstka pevysuijici tuto normu se povaZovala za manko 2aénCelkova vyse mank do
normy k 31. 12. 2018inila 56 602,93 K. V jednotlivych skladech byla stanovena hmotna
odpowdnost zamstnand, ktera je sotasti jejich pracovni smlouvy. Vznikla manka nad
normu girozenych Ubytk ¢i ztratného byla fedepisovana hmaoin odpovdnym
pracovnikim k nahraddm resp. smluvnim partimarv pripad konsigng&nich sklad (u

zasob druZstva nenachazejicich se v prostoracktaa)z

4.3.5 Informaéni systém evidence skladovych zasob &tavani o zasobach

Zasoby vybrané spalgosti jsou evidovany v systém QAD od sgolesti MinervaCeska
republika. VeSkeré pohyby zasob na skladech jsaoeany na skladovych kartach, které
je mozno vzdy vytisknout zinformdaiho softwaru. Tento program se sklada
Z jednotlivych modul, ve kterém se eviduji jednotlivé pohyby a dochdzivorkE ocergni
piislusnych zasob. Oceémi zasob vychazi z nastavenych céndkvedlejSich nakladna
potizeni zasob. Dlezitym aspektem ip posuzovani vnihiho kontrolniho systému
v oblasti zasob byla skuteost, Ze skladovy inforndai systém je ¥fimo propojeny

s Wetnictvim.

V druzstvu je Gtovano o zasobach @gobem (metodou) A. Tento ¥gob znamena
zaznamenani jednotlivych pohylzasob na sklad i wétnim programu, kde ke kazdému

dni odpovida #statek dle skladové evidence (program QADJetdim Zistatkim
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piisluSnym @dtam &tové skupig 1. Timto zg@isobem evidence zasob je nejlépe sledovana
a vyhodnocovadna evidence a o#min zdsob k aktualnimu dni. Z&dvani pohyl

v druzstvu je provasmho pracovniky logistiky, ki@ provadi ,sparovani dodacich list
vydejek a pijemek na pislusné daové doklady. V dtarre dochazi pouze k zaznamenani
nakup v hodnok 1 K¢ na gislusny @et a nasledhkontrolou pracovniik logistiky dojde

k oceréni dle nastavenych parametw programu QAD.Uétarna tak neméa moznost do
naskladnéni zasob zasahnout. Timto postupem je pdpna moznost kontroly

spravného oceni naskladiiovanych zasob ze strany jinych pracovnik druzstva.

Oweifenim &tovani o skontech a finanich bonusech bylo zji&to, Ze v druZstvu
dochéazelo k vySe uvedenym instrunmentjak na stratidodavatel (nakladi) tak na stra&
odkeratelr (vynogim). Bonusy neboli mnoZzstevni slevy za odebranébkydi zbozi bylo
Gctovano spravé do naklad na ket 548 — Ostatni provozni naklady (fikahbonusy) a
na stra vynosi dochazelo k &tovani na et 648 — Ostatni provozni vynosy (fikain
bonusy). Skonta neboli slevy z@egiasné splaceni zavazkohledavek byly na strén
nékladi (u odkEratelr) Uctovany na det 568 — Ostatni fina&ni ndklady a na strérvynosi
(u dodavatdi) Gctovany na det 648 — Ostatni provozni vyngsywsak se jednalo o vynos
z finanéni €innosti. V tomto pripadé dochazelo k chybnému zagtovani na provozni
et namisto @&tu finanénimu z pohledu vysledkové operace. Celkové chybné
zatridéni ¢inilo 161 tis. Ké. Od nasledujiciho roku dojde v druzstvu keé¢minciselnika

acta tak, aby vhodéji odrazely @etni ipady dle nastavenélteneni.

Vyjimkou bylo (¢tovani poskytnutych boniisna et 648 300 ve vySi 19 938 47X K
Jednalo se o naklad druZzstva a do kogbo vykazu zisku a ztraty dochazelorkipzeni
na et 548 na doporieni auditorské spateosti, jelikoZz technicky neSlo nastavit
¢iselniky v QADu v modulu vydanych faktur na nakledatty té¢. 5. Od roku 2015 bude
snahou druzstva ve spolupraci se softwarovou firmento @&et rovréZz metodicky a
technicky z#adit do aktualizovanychiselnika G¢tu v (Eetnim programu — modul vydané

faktury.
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4.4 Detailni (substantivni) testy zasob

V téchto testech se konalo sledovani fyzickyclitpazasob. Déale se testovaly zasoby,
které se nenachazeji v prostorach druzstvéiosalo se oceini zasob a uskutaily se
analytické postupy. Tato zjiti byla nasled® porovnana s informacemi zobrazenymi
ve finartnich vykazech druzstva zéiglusné obdobi, za které se proslaalidit (rok 2013).
[35, s. 604]

Jak uvadi Ricchiute [35, s. 605] Ize tyto testydkdizr do nasledujici tabulky:

Tabulkac. 7 - Prehled detailnich tegtzasob

Informace Postupy
Existence a Uplnost Sledovat fyzické zasoby — itarezace zasob.
Existence, Uplnost Potvrdit zasoby skladované mimo vlastni prostonzdtva a o#fit
a prava vlastnicka prava zasob v prostorach druzstva

Ziskat evidenci o vyslednych cenach zasob pomoci:
propaitu fakturovanychtastek, soétu vSechiastek a kizové kontrole
SOLEtU,
owétreni cen za jednotku materidlu, nedokemé vyroby a vyrohk
odsouhlaseni celkové zasoby vitamé jako sotet vyslednych cen
zasob s hlavni knihou.

Ocaiovani

Existence nebo udalost, Uplnost, Provést test uzdeni zasob, koordinovat jej s testy objemu trzep& v,

prava pohledavek a testy objeénmakupi a vysi zavazk
Existence nebo udalost, Gplnost, . S
Y Realizovat analytické postupy.
oceaiovani
Prowfit finanéni vykazy s cilem zjistit zda jsou zasoby a naklady
Prezentace a zignovani prodej vyrobki radre klasifikovany a popsany a &iit, zda byly spravé

Zverejnény.

Zdroj: [35, s. 605]

4.4.1 Existence a vlastnictvi zasob

VeSkeré namatkavowiené zasoby materialu, polotouar vyrobki byly ve vlastnictvi
druzstva. Nebyla zji8ha vlastnicka prava jinych osob na zasoby evidowad&etnictvi
s vyjimkou obal, které byly prodany odiatetiim a v evidenci zasob byly ocary
nulovou hodnotouTyto zasoby je spravné evidovat mimo vlastni sklad@ zasoby, aby
nebylo mozné je omylem zapfitat mezi vlastni obaly (tzv. evidence cizich z&sob
obali). Neni mozné evidovat zasoby s nulovou hodnotoytad ,cizi“ zdsoby je vhodné
evidovat na podrozvahovych dtech podle Ceského &etniho standardu pro
podnikatele 015 Zasoby, bod 5.6:
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,O z&sobach pedanych detni jednotce ke zpracovani, vjgenych, doSlych organizaci
omylem a o konsig@aim zbozi se duje na podrozvahovychctech s uvedenim druhu
zasob a jejich ocemi“. [36, bod 5.6]

Zasoby nenachézejici se v prostoru vybrané spdéleosti

V této fazi je teba oviit, zda neexistuji zasoby nenachazejici se v prastovybrané
spol&nosti. Druzstvo vyuziva ip vyrob¢ vyrobki kooperace jinych spalaosti, kdy
vlastnické pravo kémto zdsobamimstava na druzstvu. V tomto okamziku felta owfit
stav zasob dle konfirndaich dopig od kooperujicich spateosti, které potvrdi stav zasob
nebo je zde nejvhodj$i pracovniky druzstva provést inventuru. Konteolaventurnich
soupisi bylo zjisS€no, Ze se veéchto konsignanich skladech provéd fyzické inventury
pracovniky druZstva. Inventurni soupisy bylytany a bylo zji&tno, Ze doSlo k manku
nad normu vjednom konsigirdam sklad ve vysi 301,39 K, kdy byla tato vySe
piedepsana k uhragiislusné spoknosti, kterd za uskladni zasob odpovidala. Celkovy
podil zasob nenachazejicich se v aredlech druzsthgl v pongru k ostatnim zasobam

vyznamny.

Do této oblasti pdt i kontrola zasob ,na cest kde kontrolou evidence zasob bylo
zZjisténo, ze material v celkové hod#at 341 150,07 K neni fyzicky na sklatldruzstva,

ale eviduje se nac¢tu 119 — Material na ceastFrijemky byly vystaveny az v 1/2014 a
faktury doSly jiz v 12/2013, jednalo se kréreamolepicich etiket, PET fdlii, ochrannych

pomicek gedevsim o dodavku petroleje.

4.4.2 Vyvoj stavu zasob Wase a testovani &ovani o zasobach

Zakladni metodou deni gimérené vySe zasob natéch zasob je porovnani se stavy
piedchoziho obdobi. Dochazi-li k anomalnim ropdil je ¥eba hledat vysitleni, pra
doSlo k vyrazné zem¢ financni hodnoty pislusné zasoby. Z pohledu testovani ¢oéma
fyzického stavu zasob se jedna pouze oidaply test. Zmny stavu jednotlivych zasob
mezi roky 2012 a 2013 zachycuje nasledujici obrézék
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Obrazeke. 1 - Fehled vyvoje jednotlivych skladovych zasob
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Zdroj: interni dokumentace druzstva

Relativre nejvice doSlo ke sniZzeni skladovych zasob polotowad8% z 2 706 tis. Kna
1 406 tis. K. Z absolutniho hlediska doslo nejvice ke snizemiutsmaterialu z 34 110 tis.
K& na 29916 tis. K (. o 12 %). Givodem byl niz§i nadkup materidlu a gasré
dochazelo k fesunu polotovdr na sklad vyrobk z divodu ukoreni vyroby na konci

roku, kdy nevznikaly nové polotovary.

Obrazeke. 2 - Pehled vyvoje celkového stavu zasob

Celkové zasoby (netto) v tis. K¢
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Zdroj: interni dokumentace druzstva
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Z vySe zachyceného obrazkti 2 je patrné, Ze se celkovd hodnota zasob oproti
31. 12. 2012 snizila z 53 478 tiscka 47 926 tis. K (tj. o 12%). Givodem byl
neplanovany nast prodeji na konci roku 2013 a tim doslo k ubytku skladowdmyasob.
Vyroba ed koncem roku byla ro¥# ukortena a z tohotoi/odu ani nebyly pizované

nové zasoby (material).

Testovani znény stavu zasob v Getnictvi

Zajimavym testovanim spravnosti vykazovani stavypanyhi zasob je porovnéni
kongnych Zistatki vysledkovych @ti zmegny stavu zasob it 6) a zmdny stav
rozvahovych @ta zasob (t 1). Nasledujici tabulka. 8 je zachycuje za obdobi od 1. 1.
2013 do 31. 12. 2013.

Tabulkac. 8 - Behled zrany stavu zasob a vysledkovyetiitsk. 61 v K

. Zména stavu rozvahovéh@tin | Konesny zistatek vysled. &u .
PoloZka . N Rozdil
zasob zmeny stavu
Nedokorgena vyroba 0,00 -47,68 -47,68
Polotovary viastni -1 225 170,5( -1080 060,44 145 110,04
vyroby
Vyrobky -161 681,82 158 391,04 320 072,84
Celkovy rozdil 465 135,2p

Zdroj: interni dokumentace druzstva

VySe uvedené rozdily byly zfisobeny ®&tovanim cenovych rozdif z preceréni
polotovaria vlastni vyroby a vyrobki do nakladi a jinych Géta vynosi, nikoliv na uéty

zmén stauvii zasob (&ty skupiny 61).

Kontrola byla provedena v systému QAD v navaznosti namatko¥ vybrané detni
doklady, kterymi bylo provedeno z&dvani. Obraty stran Ma dati a Dal u jednotlivych
zasob byly vysSi, nezugtatky gisluSnych nakladovych ¢tu tykajicich se spegby
materialu.Bylo zjiSténo, Ze na @tech zasob dochazelo kigictovani mezi stedisky a
tim dochazelo k navySovani obral téchto Uéta zasob.To bylo namatko¥ oveieno dle
opisu pohyld vybranych dta za rok 2013. Cenové odchylky bylytavany na samostatné
analytické éty nakladi a vynosi. U zbozi byly cenové odchylkytovany na get 504 100

(bez analytickéhdleneni).
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Ovérovani vysledkovych astatka U¢ta tykajicich se zasob

V této oblasti jefeba zkontrolovat hospoitky vysledek dle jednotlivychééh na strag
nakladi a pgisluSnych vynos ze kterého je ifimo Zejmé, zda nedochazi k chybnému
Gctovani. Hospod&ky vysledek by ré vzdy tvait zisk s vyjimkou jas#é zdavodnitelnych
prodeji pod pdizovaci cenou zasob — se ztratou {mgwode] materidl, které @etni
jednotka jiz nevyuzije a jehoz realnad cena v&@bbodeje je nizSi — pokles hodnoty
suroviny na akciovych trzicki vlivem technologického pokroku apod.). Nasledujic
tabulka¢. 9 obsahuje ighled vysledku hospotkni z prodeje materidlu a zbozi za rok
2013.

Tabulkac. 9 - Pehled vysledku hospogni z prodeje materialu a zboZi v K

PoloZzka zasob Nakladovyét Vynosovy det Vysledek hospodani
Prodej materialu 1734 159,87 1152 522,23 -581 637,64
Prodej zboZi 2946 129,7( 4 340 446,0% 1 394 316,3"

Zdroj: interni dokumentace druzstva

v o\

Z vySe uvedeno jefgjme, Ze v fipadt prodeje zasob materialu, kde ngfi cast tvdil
prodej vratnych obé| doslo k vyrazné ztrétmezi ndklady na ndkup a prodejni cenou.
V tomto pripadé dochazelo metodicky k chybnému zafiovani vynosi namisto (tu
642, na (et vynosi z prodeje vlastnich vyrobki (u vyvozu - viz kapitola 4.4.6
Manipulace a vysklatbvani zasob).Do kategorie prodeje vratnych obali bylo
analyticky ¢lenéno na strané nakladi i prodej druhotnych surovin, jejichz vysledek
hospodaeni nebylo mozné rozkkovat na zaklad udajia v piedvaze.Ostatni polozky

materialu nebyly vyznamné.

4.4.3 Testovani ocelini zasob

Parizeny material a zboZi bylo ocgro pevnymi (skladovymi) cenami fimeni a
vedlejSimi naklady. Zilodu kolisani ceny ropy, kteraigobuje znény vliv na znénu
ceny material, jsou dle patby druzstva pevné cenyéngény v prabéhu (tetniho obdobi
(zpravidla po itech ngsicich na zéklad rozhodnuti ekonomickéhteditele). Rozdil od
skut&né ceny materialu je¢tovan na @et skladové odchylky a dle skuteé spaoteby
materialu rozpoush do naklad jednou ndsicné. Rovrez jsou evidovany vedlejSi naklady
spojené s pidzenim zasob. Ty se analyticky eviduji dléisjuSné skupiny zasob a
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rozpous¥ji se dle realizované speby do naklafl. Byla provedena kontrola nastaveni
skladového systému (vzorec vypo), kdy jsou tyto odchylky a cenové rozdilytavany
automaticky do naklad jednou mdsicné. Sowasré byla provedena kontrola evidence
odchylek z peceréni zasob, kdy byla nastavena pevna cena nova dl&lakho vyvoje

piedpokladané ceny zasob.

Kontrolou polozkovych stav zasob k 31. 12. 2013 bylo zpgb, Ze existuji zasoby
s hodnotou 0 K V textu zasoby je vzdy uvedeno ,evided'. Dle scleni fakturantky
expedice 11 se jedna o vratné obaly, které bylylgmyg odirateiim, avSak § prodeji
vyrobki jsou v €&chto obalech fepravovany a odipatelem jsou domovany zpgt.
Vlastnikem obal neni druzstvo, ale jednotlivi oétatelé, u kterych jsou tyto obaly
evidovany mimogetrg, tj. o jejich pohybu je vedena evidence v kusegtiywna posledni
vystavené faktie. Jednalo se o sudy, prolozky, palety, kontejradyV evidenci zasob
byly vyjimeéné uvedeny i polozky se stavem zasob zapornym a hodao 0 K&.
Jednalo se o polozky poStovné a transporflTy nengly vliv na stav zasob a i jejich
oceréni neovlivnilo spravnost hodnoty skiad Tyto poloZzky byly evidovany mezi
skladovymi zasobami zZigodu expedice pro tvorbu fakt@rdich cen, Getni Zistatky

zasob neovlivnily.

Celkova hodnota zasob dle polozkového rozgisila 46 173 006,05 K V G¢etnictvi
vSak bylo 48 230 300,96 K(brutto). Rozdil ve vysSi 2 057 294,91¢ Koyl zpisoben
nezahrnutim vSech analytickyclti u¢tové ¥. 1 do sestavy polozkového rozpisu zasob
(inventurni soupis k 31. 12. 2013):

Poskytnuté zalohy na zasoby 620 520,00 K

skladova zasoba kantyna 19 640,32 K

pohonné hmoty 19 044,0@ K

material na cest 1341 150,07 K

cenové odchylky -16 737,9F%K

inventurni rozdily 63 617,24K

Vysledny rozdil 10 061,21 K (v Uéetnictvi vySSi hodnota nez dle

polozkové sestavy) - byl prottovan do (Eetnictvi az v lednu 2014.

71



Rozbor kalkulaci

Dulezitym aspektem k posouzeni oéehzasob s vyjimkou materialu a zbozi jesi@ni
nastaveni kalkulaci pro nedok@mou vyrobu a vyrobky evidované na skladu. Z tohoto
duvodu byla provedena kontrola kalkulaci vybranychabas o¥ienim, jaké néklady jsou
zapaitavany do oceini zasob a zda odpovidaji skiriesti. Namatkou byl vybran
vyrobek oznaeny S131203 &islem artiklu 1051100 Skrokipodni tekuty. Jeho kalkulace

se skladala ze:

e suroviny, obalu, etikety gomy material),

» piimych mezd a socialniho a zdravotniho p&jisha gimé mzdy,

» ostatnich fimych naklad (zejména odpis majetku patbného k vyrob
piislusného vyrobku),

» vyrobni reZie, kterou tuily ostatni vyrobni néklady zejména osobni néklady
pracovniki, ktefi se podileli i na vyrob ostatnich produkt kde byly naklady
zakalkulovany porrem k hodnat celkovych vyrobk. Tato rezie dosahovala
nejvyssi hodnoty, protoze v druzstvu bylyrpé osobni naklady nastaveny na nizké
arovni (nedaly se konkrékrpriclenit k danému artiklu),

e spravni rezie (kalkulované % z celkovych skladovgéhkladi) a

» odbytové rezie (kalkulované % z celkovych skladdvgékladh).

Skladové naklady (vyrobni naklady) byly teoy gimymi naklady a vyrobni rezii, které
tvorili ocengni hotovych vyrob# na &tu 123 - Vyrobky.

Ostatni pimé naklady byly tvieny dle planu odpis majetku, vyuZivajicim k vyrab
daného vyrobku. Plan vyroby byl ttem na rok pedem dle odhadu dané vyroby. Vy¢pb
ostatnich pimych naklad vychazel z odpis stroji a vyrobnich zézeni na vyrobu Skrab
vydéleno pa@tem planovanych kusvyrobki. Celkova kalkulace se liSila od nastaveného
parametru o 0,04 Kna kus, coz bylo Zsobeno zaokrouhlenim. V oblasti stanoveni a

vypoctu kalkulaci nebyly shledany nedostatky.
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Rozbor rozpousg&ni odchylek k zasobam

Odchylky k zasobam twd velkou ¢ast hodnoty zasob a vlivem chybného rozpmist
téchto zasob do nédkladmuze dojit k chyba vykdzanym aktiim i hospodskému
vysledku v detni za¥rce. Z tohoto dvodu byla provedena analyza vypo rozpustni
odchylek k zasobam Programu QAD. Rozp&utodchylek bylo provaao vModulu
25.11 Wetni rozpoudni odchylek k zasobanRozpoudini odchylek k zasobam bylo
v druzstvu nastaveno pro vice skupitilzasob a souvisejicich odchylek pro rozpénist
(viz vzorect. 2 a jeho dili sowast vzorec. 3).

Vypocet rozpoudini odchylek: C=K* O (2)

,C" vyjadrovalo vySi vypdtenych odchylek k zafiovani na nakladovy aet spoteby

materialu,
.K“ vyjad fovalo koeficient, ktery byl spdtan:
K = Ubytek zasob / gateini stav zasob +ifrastek zasob 3)

,0" vyjadiovalo sodet vSech &ti odchylek, peceréni a vedlejSich pizovacich nakladl
k zasobam adiu rozpou&ini odchylek; vSe k datu, ke kterému se odchylkyoa®tji.
Kontrolou rozpou&hni odchylek za rok 2013 bylo zj&to, Ze ndsiéné rozpoustné
odchylky byly vySsi, nez vyget odchylek za obdobi leden az prosinec 2(R&zdil
nebyl vyznamny a byl zgisoben zasahem do evidovanych zasob po terminu v¥po
rozpousténi odchylky k zasobam.Dle sdleni hlavni @etni, odiijna roku 2014 bylo
zahajeno rozpou&ti odchylek k zasobam az k 15. dni nasledujicikksioe po nisici, za
ktery se odchylky rozpoudy, a tim jiz k Zzadnym pohybn na sklad za dané obdobi

nesmi dochéazet.

4.4.4 Testovani uzaveni zasob

Timto testem jefeba o¥fit, zda nedoSlo v fibéhu fyzickych inventur k pohybm na

skladech zasob, a nedoSlo tak kdvojimu 2Z#poni hodnot fislusnych zasob do

inventurnich soupis Je teba o¥iit vydejky, prevodky a pijemky v giislusném obdobi na
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jejich zaevidovani a porovnani s inventurni sesigeonotlivych sklad zasob. Saotasré

se provedou substantivni tesgitiivynodi a (£t pohledavek v getnictvi dle jednotlivych
pohyhi a steji tak v op&ném gipact, kdy dochazi k nakupn zasob a provedou se testy
na Wty, kam se &tuji nakupy zasob a zavazky evidovanécetaictvi. Namatko¥ byly
vybrany pohyby zasob, tykajici seredchoziho a nasledujiciho dne, kdy probihala
inventura zasob. V den inventury zasob nedoSlo dkyid pohylim na sklad.

V Gcetnictvi byly k datu 31. 12. 2013 pridgavany zjiséné inventurni rozdily a korekce
obali, které nebyly ve vlastnictvi druzstva, a ré¥moslo k zaétovani cenovych odchylek
za mésic prosinec 2013. V této souvislosti bylyteny prvni pijemky, vydejky a dodaci
listy tykajici se zasob na konci kalet#o roku 2013 a g@itku kalendéniho roku 2014,
kde bylo prokazano, Ze se netykaji doby usk#ei fyzickych inventur. Vyroba, nakup i
expedice v dob provadni fyzickych inventur neprobihaly a tim bylo zajigd uzaveni
z&sob. Audité spolenosti VGD - Audit, s.r.o. byli  provadni fyzickych inventur
piitomni. V oblasti kontroly uzaeni zasob jeréba, krond samotné evidence a pohybu
zasob owtit | souvisejici pohledavky a zavazkii prodeji a ndkupu zasob. Zde se vychazi
Z Udaji v (Cetnictvi v obdobi provashi fyzické inventury a nasledrpo ni. V této oblasti
byla povedena kontrola zavazk pohybu finaénich prostedki pii pofizeni materialu a
zboZi po provedeni inventury a kontrola pohledéagiohybu finatinich prostedku gred
provedenim inventuripprodeji vyrobki, zboZi i materialovych zdsob. V oblasti uiz
zasob nebyly zjighy nedostatky, v druzstvu bylo postupovano sp¥asmhledem na

pravni gredpisy a vnitni normy.

4.4.5 Porizeni zdsob

Pt posuzovani vnihiho kontrolniho systému bylaéwovana pozornost paovani zasob
druzstvem. Vnitropodnikova stmice Nakupovani, skladovani a manipulace materialu
obsahovala postupy upfaivané v druzstvu. Razzeny material byl fijiman na sklad
surovin na zakladprejimky a nasledhdochazelo k jeho uvisbvani pro pouziti ve vyrab

na zaklad provedené fejimky. Skladové hospotkivi vratnych obdl mélo samostatny
rezim. VeSkery material bylfjiman na sklad na zakladdodaciho listu nebo jiného
prikazného dokladu dodavatele (nakladni list, exprédiikaz apod.). Na tomto dokladu

byl uveden nazev dodavatele, druh a mnozstvi naédtenpdet obalovych jednotek, druh
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obalu a byl piloZen u surovin atest, a u ostatniho zboZzi Prdtokakosti a kompletnosti
vyrobku. Ri ptijmu zboZi byla provasha pejimka a kontrola dodavek dletdpodnich
dokument. Zaméstnanec skladu uvéd potrebné Udaje do Knihy doSlych zasilek a
dochéazelo progtdnictvim laborantky technické kontroly k pro¥advstupni kvalitativni
piejimky. ZboZi nakupované druzstvem pouze pro difitibuci bylo gijato piimo na
sklad expedice, povinnosti souvisejici s kvalitaitia kvantitativni pejimkou Zistavaly

neznénény.

Zameéstnanec skladu ukladal material s ohledem na dautitedem uéené a zné&ené misto
ve skladu tak, aby byly dodrzeny podminky pro stlauhi dané fisluSnou normou nebo
vyrobcem. Dale bylo dbano na to, aby byl materiéamci skladovacich moznosti ulozen

tak, aby byla dodrZzena zasada FIFO (prvni do sklapitvni ze skladu).

Material ve skladu byl identifikovan. Cedulka o ev&lu obsahovala ddaje o nazvu zbozi,
bezp&nostni symbol. Stav materialu na skladu byl sledopémoci vypoetni techniky
v programu QAD. V oblasti gtzeni zasob nebyly zji&ty nedostatky, v druzstvu bylo

postupovano spra¥rs ohledem na pravnigdpisy a vniini normy.

4.4.6 Manipulace a vyskladiovani zasob

Kromé nakupu materialu je nutné pgdit i manipulovani se zasobami a jejich nasledny
prodej a expedni cinnost druzstva. Qfenim vnitniho kontrolniho systému druzstva
bylo zjiS€no, Ze vydané mnoZzstvi zasob (materialu a nedaken vyroby) na
poZzadovanou vyrobu zaznamenaval gstmanec skladu do inforrfi@iho systému QAD -
vydej na zaklad vyrobniho pikazu. Wetni revod materidlu mezi igidisky provadli
zanestnanci sklafl vydejkami a pijemkami a v pipac povinnosti prokazani zdani
vybranych surovin sptegbni dani i dokladem o dopravZa vydej odpovida vzdy vedouci
provozovny pop vedouci skladu. Za fiéZné aktudini stavy zasob materialu
v informanim systému odpovidaji vedouci skladJzawrka skladu k poslednimu dni

v megsici byla stanovena jako vychozi situace pro placoproces nakupu materialu.

Rozpracovana vyroba na pracovisti byla identifikuwdperanim listem nebo Ukolovym

listem.
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Rozpracovana vyroba polotovabyla identifikovana ve vyrobnich nadrzich neboygim
ozna&enych nadobach k tomu aenych. Objedndvky na produkty druZstvécpazeji
central na obchodni oddeni a expedici. Zagstnanci obchodniho odiéni preposilali
objednavky na emailovou adresu expedice. Zakazoik novnsz zbozi objednat osobr-

Drobny prode;j.

U v3ech objednavek byla kontrolovana spravnostzitakti objednavky, tzn.ClO, DIC,
fakturani adresa, adresa dodani, ceny, termin dodanivé&atuylo zji¥ovano, zda je
zdkaznik zaveden v systému QAD. Dale s&tfawalo, zda zakaznik neni ve zpeéud

s uhradou faktury. Hotove vyrobky se skladovalyskiadech expedice nebo na nahradnich
mistech, kter4 byla pro skladovanicigréna, a to za podminek, které byly uvedeny
v prislusnych podnikovych norméch. VeSkeré pohyby sowwwhi vyrobky a vratnymi
obaly byly oznaovany jako manipulace. Ta selith na vnitropodnikovou a mezi
strediskovou. Vnitropodnikovou manipulaci se rozumskery pohyb vyrobk v ramci
provozovny — expedice. Mezitstliskovou manipulaci se rozumi veSkera manipulace
s vyrobky v ramci celého druzstva. Obsluha manimith prostedki manipulovala

s hotovymi vyrobky tak, aby byly uchovany jejichatiativni a kvantitativni parametry.
Vydej zbozi byl realizovan na zakkaddoSlych objednavek od oéfatel. Powieny
zanestnanec expedice, ktery zpracovaval zakazky, wytiskydejku pro maniputaiho
délnika, dle které maniputai Inik zbozi gipravil a vyexpedoval. # expedovani se
zapsalo na vydejku k danym vyrabk ¢islo SarZze. Tyto Sarze se potom pouZiliytyporbeé
dodaciho listu a vyskladni v rAmci informa&niho systému.

Dokladem vyexpedovani zbozi byl dodaci list, faitr gepravni doklad (v ipack
ADR), ktery byl sodéasti dodaciho listu, proto nemusel byt zvlapotvrzen
vystavovatelem doklad Tyto doklady fakturantka posilala zardves dodavkou
zakaznikovi, v skterych gipadech fakturu zasilala zakaznikovi poStou. Tytklaty byly
ozna&eny jménem a podpisem z&snance, ktery je vystavil. Potvrzeny dodaci ligt o
zdkaznika pkladal fidi¢, ktery zbozi dopravuje ke své faktuza dopravu. Vedouci
expedice nebo jiny p@&eny zandstnanec si jej zalozil a zaraven¢l doklad o tom, ze
fidi¢ dovezl zbozZi na spravné misto a zakaznik zi#mitt prevzal. V oblasti manipulace a
vyskladiovani zasob nebyly zji&ty nedostatky, v druzstvu bylo postupovano spfavn
s ohledem na pravnigdpisy a vnitni normy.

76



Evidence obaii

Mezi vratné obaly pét v druzstvu zejména sudy, palety, konve a kontgjnEvidence
prazdnych obdl byla vedena a pbézr¢ kontrolovana formou skladovych a evidafth
karet utenym odpo¥dnym zangstnancem expedice, ktery raémprovael pravidelnou
meésicni uzawrku. V druzstvu byly vyuzivany dva rezimy vratnydbali: zalohovy
(fakturani) a evidenni (ueny k vyneéng). Prvni gipad znamenal prodej vratného obalu
odkerateli, ktery jej odkoupil, a vlastnictvi obalugehazelo trvale na kupujiciho. Tyto
obaly mohly byt nadale vraceny Yipac, Ze byly prdzdné a smvaly vnitni snernici

¢. 19 — Expedice uvedena zavazna kritéria, kdy lzal gijmout, nasleda se vystavil
dobropis (opravny devy doklad), pipadré se toto vraceni zohlednilo v nové faidu
(a dodacim listu). Druhou moznosti byly vratné gbavidereni, které byly ukeny
k vymeéné. Tyto obaly Astavaly ve vlastnictvi druZzstva a ¥ipad posSkozeni seipdepsal
tento obal k uhra#l (fakturou). V organizaci byly tyto obaly evidovam@€zaznamenané
Udaje obsahovaly informaci, kolikahto obal se nachazelo v ébu, resp. u kterého
odkeratele se které obaly nachazel@ena zahraniéniho obalu byla sowasti ceny
produktu a nebyl fakturovan samostatr¥, tim dochazelo k nadhodnoceni obél
ve skladové evidenci a az na konci roku dochazelodpravé a narovnani stavi obahi
se skuté€nosti. Sowasre timto postupem byl prodej obali do zahranii Gétovan jako
prodej materialu (nakladovy Géet 542), avSak ve vynosech dle faktur vydanych se
prodej materidlu neobjevil na souvisejicim @tu 642, nybrz vstupoval do vynoa na
Gu¢et 601 pri prodeji vyrobkd (jedna poloZzka). Timto metodicky nespravnym
postupem (Etovani se jevi prodej materialu jako ztratovy (viz kapitola 4.4.2 -

podkapitola O¥tovani vysledkovychistatki Uéta tykajicich se zasob).

4.4.7 Rizikovost, tvorba aéerpani opravnych polozek k zasobam

K 31. 12. 2013 byl stav opravnych polozek k zasol@nvysi 304 600,97 K Strukturu
zmen oproti stavu k 31. 12. 2012 vyjage nasledujici tabulk&a 10:
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Tabulkac. 10 - Fehled opravnych poloZzek k zasobamv K

Nazev polozky Stav OP Stav OP Zména
k 31.12. 2013 k 31. 12. 2012
Material 124 802,00 137 626,07 + 12 82407
Polotovary 0,00 99 102,58 +99 102,68
Vyrobky 23 796,55 67 872,3R + 44 075,[(7
Celkem 148 598,55 304 600,97 + 156 002,42

Zdroj: interni dokumentace druzstva

Z vySe uvedenéhoiphledu je #ejmé, Ze oproti stavu k 31. 12. 2012 doSlo o rokdpo
k naistu opravnych polozek zasob a to o 105 %. Tentdshdyl zpisoben zastavenim

prodeje a vyroby witych druhi vyrobki a tudiz i k jejich nizSiijgdpokladané hodnit

Posuzovani pomalu obratkovych zasob bylo prénadruiné na tzv. . reglety”, kde se
posuzoval pracovniky zasobovani a expedice inemhyli na jednotlivych skladovych
polozkach, v fipad nizkého pohybu (vydeje¥i jeho nizkého mnozstvi vzhledem
ke kon€nému Zstatku &chto polozek, byly vyhodnoceny jako pomalu obratkow
nasledg k nim byla tvdena opravna polozka. Pomalu obratkové zasoby podbiv
opravnych polozek byly dolozeny s mimo skladovynumsem (Excel). Ten tidy i
zasoby vyrobk, které byly vyazeny z prodeje. Bylo zde vychazeno ze skladovyrbtk
jednotlivych zasob a z prodejni politiky druzstu@.veSkerym zasobam byla tena
opravna polozka ve vySi 100 %.

Podle vnitni snérnice S19 - Expedice je k poslednimu divirtleti vedoucim pracovnikem
expedic vypracovan soupis vyrabks proSlou zamni lhatou. Nésleds dojde dle

provedeného mikrobiologického rozbotu posouzeni zasoby kKipadnému prodlouzeni
zarwni doby v opaném gipact dochazi progednictvim ekologa k fyzické likvidaci

vyrobki s proSlou zarni lhatou.

K 31. 12. 2013 nebyly tweny opravneé polozky k pomalu obratkovym zasobawemezi
271 az 365 dinbez obratky. Udchto zasob byla stanovena&nici S7 doportena tvorba
opravnych polozek ve vysSi 50 % vySe uvedeného postupu nebyla tato simice

dodrZzovana a opravné polozky nebyly tvbeny u vSech zasob ve simici uvedené

VY.
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Kontrola evidence opravnych poloZek dle jednotlivyh stiedisek

Stredisko Liberec nadiu 191100 — Opravné polozky k materialu vykazujevalk zistatek
ve vySi 163 674,20 Ka steji tak i stedisko Liberec nadiu 194100 — Opravné polozky
k vyrobkim vykazuje aktivni &statek ve vySi 14 541,81 ¢K Dle provedené kontroly
zalttovani opravnych polozek a jejich podkiiaolylo zjiS€no, Ze se jedna pouzechybné
zatfidéni na strediska ale ¥cr¢ na uvedenych analytickych a syntetickycitegh byly
tvofeny opravné polozky spragnvychézelo se z evidence pro tvorbu opravnych Zeip
ktera nebylaifdéna na jednotliva stdiska. K @tovani opravnych polozek dochazelo ve
financni ctarrg, ktera nendla informaci o pislusnych zasobach z pohledu urmstna
skladech (sediscich).

4.4.8 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva jedentobeaina se o dobu, za kterou projdou
zasoby od jejich pdzeni do doby jejich vyskladni. Vypctet je dan déma zmisoby.
Prvnim se vydli praimérny stav zdsob k trzbam a druhymumeérny stav zasob se vl
naklady (viz vzorec. 4). Pro nas ipad se jevi jako vhodjsi vyuzit naklady (étova
skupina 50). Rmeérny prepaiet zasob (viz vzoreé. 5) se stanovi jako rozdil kotreich
zastatki a p@&atesnich Zistatka té. 1 (v netto hodn@) a vycli dvéma.

Vypocet: ptimérny stav zasob / naklady * 365 = doba obratu zasob 4)

Vypocet pitimérného stavu zasob: (péatesni stav zasob + kogry stav zasob) / 2 (5)

(53 478 tis. K + 47 926 tis. K) / 2 =50 181 tis. K

Doba obratu zasob = 50 181 tist K196 110 tis. K * 360

Doba obratu zasob v roce 20diBila 92 dni pro srovnani doba obratu zasob v B¥2:
52 592 tis. K / 182 230 tis. K* 360 dni

Doba obratu zasob v roce 20diflila 102 dni. Z vySe uvedeného jiepné, Ze v roce 2013

doSlo ke zrychleni doby obratu zasob o celych 1i0 drhledem k tomuto zrychleni doslo
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v druzstvu k uvolani finartnich prostedki, které by jinak byly vazany delSi dobu
v nakoupenych a vyrobenych zasobach.

4.5 Posouzeni informaci uvedenych vifiloze (tetni zawrky

V neposlednifadk se musi o¥fit spravnost uddj v priloze &etni za¥rky, kterou
vyhotovuje vedeni spadaosti (statutarni organ). Zde se posoudi, je-lispel&nosti
postupovano v souladu s metodami uvedenymiileze (&etni zaerky a obsahuje-li
skute&nosti, ke kterym &hem testovani zasob za dané obdobi &osp

V dané spolénosti v oblasti zasob bylo v souladu s popsanynditénimi uvedeno, ze
material a zboZi byly diovany v pevnych skladovych cenach, které se olgvigel

skute&nych pdizovacich cen. Rovaci cena zahrnovala cenurizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatkyip dopraw, dopravné za dodani do vyrobniho arealu, najetereis
apod. Nedokotena vyroba a hotové vyrobky byly dwxany vlastnimi naklady, tj.
zahrnovaly pimé néklady a vyrobni reZii stanovenou na z&klagerativni kalkulace.
Opravné polozky byly &tovany vysledkow a byl uveden @ivod jejich tvorby s uvedenymi
hodnotami. Rowv&Z piiloha &etni za¥rky obsahovala v souladu sd&enymi udaji
informace o vyrobnim sortimentu a trzbach za diedobi (rok 2012 a 2013) roddné dle
typt vyrobkli a teritoriem prodeje (tuzemsko a zah&égniPriloha Géetni zawrky

neobsahovala Udaj o Gtovani zpisobem ,A".

4.6 Zhodnoceni pouzitych metod pi ovéirovani zasob

Po provedenych kontrolnich testech nasleduje jejigfhodnoceni, které souvisi
s posouzenimdaetni za¥rky. Vyhodnocovani nespravnosifhem tesi vécné spravnosti
je treba posoudit s hladinou vyznamnosti, ktera bylaovtgma v pébéhu auditorské
¢innosti acinila pro rok 2013 hodnoty 1 818 tis.cKV tomto posouzeni jerdba vzit

v Gvahu kromd znamych nespravnosti i ty, které nebyly nalezeliyem testovani na
nedplném souboru. Tyto nespravnosti se odhadnauitim profesionalniho Usudku.
Vzhledem k tomu, Ze bylo postupovano u gjgch nespravnosti tak, Ze byl nasledio
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vzorku testovani vzat cely soubor (celé obdobi r28L3), nebyloitba k tomuto principu

pristupovat.

Diky prowieni vSech dfiich zistatki zawrky se poté rozhoduje, zda byly postupy
actovani provadné klientem v souladu sgdpisy, jestli byly pitkazné a spravné a rosn
zda &etni jednotka podavaginy a poctivy obraz o stavu majetku vybrané spubsti,

zdrojich jejiho financovani a o jejim hospoelsi za auditované obdobi.

Pri provadni auditu zasob u vybrané spiiesti bylo vychazeno z uvedenych postup
v literati'e a dle praktickych zkuSenosti z pro¥did statutarnich audit a kontrol u
vyrobnich podnik. Byla zde posuzovana veSkera mozn4 rizika, ktgnadba za nasledek
uvedeni nespravnosti ¥étni za¥érce, kterd by vedla k jeji chybné vypovidajici quinasti
pro uzivatele s ohledem na hladinu vyznamnostikdlnebyly zjiSény nespravnosti,
které by v sottu prevySovaly hladinu vyznamnosti a zara@vieyly pouZzity odpovidajici
metody auditu a detailnich tésta sledované obdobi, bylo vyhodnoceno vykazaritzas

v (etni za¥rce za spravne.

Na zéklad vySe uvedenych skuteosti, nize byt nyni pistoupeno k vyhotoveni zpravy
nezavislého auditora v posuzované oblasti zasddry kinize obsahovat kladny vyrok
auditora. Zarowe je treba seznamit vedeni vybrané spolesti se za&uy auditu a

zjistenymi vysledky pi provadni jednotlivych test v oblasti zasob.

ProhlaSeni vedeni spolosti

Pred shrnutim za&ru je treba ziskat pisemné prohlaSeni vedeni gpoki k &etni
zawrce, Ze pebird odpo¥dnost za Getni za¥rku. ProhlaSeni by #ho byt podepsané
piimo odpo¥dnymi osobami, obvykle statutarnim organem spalsti. Tento dokument
je mozné ziskat viznych formach, nagklad ve forn¢ dopisu adresovaného auditorovi.
Za piklad mozneho prohlaSeni vedeni spotesti k Eetni zavrce je vzor uveden

v priloze C - diplomoveé préace. [37]
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4.7 Zprava nezavislého auditora pro zvlastni dely

Na zaklad vySe uvedeného auditu oblasti zasob ve vybranke@msti a s ohledem na
zjisténé skuténosti Ize navrhnout obsah zpravy auditora préf@vanou oblast zasob za
rok 2013 nasledown

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRO ZVLASTNIi U CELY

Byla owtena oblast zasob ve sp@esti Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu,
Liberec k 31. 12. 2013 a jeji vykazani &etni zavrce. Ukolem auditora je vydat na

zaklad provedeného auditu vyrok k vykazané oblasti zasob.

Audit byl proveden v souladu s Mezinarodnimi audikymi standardy. Tyto standardy
vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl audk, taby ziskal fimétenou jistotu, Ze
ovérovana oblast neobsahuje vyznamné zkresleni. Aaditnzje vylrovym zpisobem
provedené o¥eni dikaznich informaci prokazujicigtastky a skuténosti v &etni zaérce
uvedené. Audit téZ zahrnuje posouzeni pouZzitygdtnich zasad a vyznamnych odiad
provedenych vedenim a dale posouzenirnitib kontrolniho systému v oblasti zasob. Lze
se domnivat, Ze provedeny audit poskytuje dostgtezaklad pro vyjaieni vyroku
auditora.

Podle naSeho nazoru zasoby uvedenéetni za¥rce ve vSech vyznamnych ohledech

vérné zobrazuji zasoby druzstva k 31. 12. 2013 v soutadkymi &etnimi gredpisy.

4.8 Shrnuti a navrh zmén a novych postup

Po zhodnoceni pouzitych metod v oblasti zasoligbat shrnout vysledné nespravnosti
zjisténé v ramci testovani zasob a jejich vykazovani ylerané spolénosti. V druzstvu
dochazi k zaktovani pohyldh zasob pracovniky logistiky, Kie provadi ,sparovani®
dodacich lisi, vydejek a pijemek na pislusné daové doklady. Timto postupem je
pop‘ena moznost kontroly spravného o&@maskladovanych zasob ze strany pracovnik
actarny. Zde nastava mozné riziko agpbené nekontrolovanim spravného &oéna

naskladgni ¢i vyskladréni zasob.
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Skonta byla &tovana na &t 568 — Ostatni fin@ni naklady (u odératel) a na stra&
vynodi (u dodavatei) Gétovany na det 648 — Ostatni provozni vynosy, avsak se jednalo
vynos z finakni ¢innosti. V tomto pipact dochazelo k chybnému z#advani na provozni
Gcet namisto &u finarknimu z pohledu vysledkové operace. Celkové chylatédni
¢inilo 161 tis. K. Za metodickou chybu bylo zji&to (&tovani poskytnutych bonisha
Ucet 648 300 ve vysi 19 938 47F Klednalo se o naklad druzstva a do knébho vykazu

zisku a ztraty dochazelo kgdazeni na &et 548 riné az (¥ sestavovani vykdz

Obaly, které nebyly ve vlastnictvi druZzstva, aleh@zely se v prostorach druzstva, byly
evidovany mezi vlastnimi obaly s hodnotou 8. ISpravné je evidovat tyto obaly mimo
vlastni skladové zasoby n&téch podrozvahové evidence, aby nebylo mozné jdeamy
zapa@itat mezi vlastni obaly (tzv. evidence cizich zasatibali). Neni mozné evidovat
z&soby s nulovou hodnotou v rozvaze. Tato chybavliveda hodnotu vykazovanych

zasob.

Kontrolou znény stawi jednotlivych @&tt zasob (t 1) a zndny stawi zasob (Gty skupiny
61) byly zjiSeny rozdily (dle tabulky¢. 8). Ty byly zmsobeny dtovanim cenovych
rozdili z precergni polotovaitl vlastni vyroby a vyrobk do naklad a jinych &ta vynodi,

nikoliv na Gty zmeén stawi zasob (dty skupiny 61).

Provedenou kontrolou vysledkovyclti tykajicich se prodeje materialu a zbozi bylo
zjisténo, Zze dochazelo metodicky k chybnému czewéni vynod z prodeje materialu
namisto Gtu 642, na et vynosi z prodeje vlastnich vyrolik(u vyvozu - viz kapitola
4.4.6 Manipulace a vyskladvani zasob). Do kategorie prodeje vratnych ibiayl
analyticky ¢lenén na stras nakladi i prodej druhotnych surovin.&mito metodickymi
chybami byl nesprawnvykazan vysledek hospa@mi z prodeje materidlu a zbozi za

sledované obdobi.

Kontrolou rozpou&hni odchylek za rok 2013 bylo zj&to, Ze ndsiéné rozpoustné
odchylky byly vySsi nez vypet odchylek za obdobi leden az prosinec 2013. Rozdyl
vyznamny a byl zfisoben zasahem do evidovanych zasob po terminutwypazpouini

odchylky k zasobam.
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Cena zahragihiho obalu byla saiasti ceny produktu a obal nebyl fakturovan samostat
Tim dochéazelo k nadhodnoceni abak skladové evidenci a az na konci roku dochéazelo
k opra¥ a narovnani stdvobali se skuténosti. Sodasreé timto postupem byl prodej
obali do zahranii U¢tovan jako prodej materialu (nakladov§eti 542), avSak ve vynosech
dle faktur vydanych se prodej materidlu neobjewd souvisejicim &u 642, nybrz
vstupoval do vynas na et 601 pi prodeji vyrobki (jedna polozka). Timto metodicky
nespravnym postupenttdvani se jevi prodej materialu jako ztratovy (kapitola 4.4.2 -

podkapitola O¥tovani vysledkovychistatki Uéta tykajicich se zasob).

K 31. 12. 2013 nebyly tweny opravneé polozky k pomalu obratkovym zasobawemezi
271 az 365 dinbez obratky. Udchto zasob byla stanovena&nici S7 doportena tvorba
opravnych polozek ve vysi 50 %. ZvySe uvedenéhetypm nebyla tato s¥mice
dodrzovana a opravné polozky nebylyiemy u vSech zasob ve 8mici uvedené vysi.

O &etnim rozdilu mezi evidénim stavem zasob aétnim stavem zasob ma byt vzdy
Gctovano do pislusného obdobi a nikoli v obdobi nasledujicimoa v péipact, Ze se

nejedna o vyznamny rozdil.

Kontrolou udaj uvedenych v flloze &etni za¥rky bylo zjiS€no, Ze neobsahovala udaj o

actovani zgisobem , A"

V ostatnich oblastech, ve kterych byly provedengevgopsané auditni metody a detailni
testy zasob bylo zji&ho, Ze v druzstvu bylo postupovano sprawrsouladu s pravnimi
piedpisy i vnitnimi normami a zobrazeni oblasti zasob ve statigidmykazech odpovida

skute&nosti. VySe uvedené nedostatky nebyly vyznamné.
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Zavér

Auditorska ¢innost je nedilnou s@asti hodnotvorného procesu nejen v podnikatelskeém
prostedi, které pdat dalezity vliv pro zkvalitiovani podnikatelskychtinnosti a pro
duvéryhodnost mezi jednotlivymi subjekty setkavajicis@ na trhu. Spra¢nnastavené
kontrolni mechanismy a jejich fiméienad aplikace zlepSuji vykon a efektivitu
vynakladanou jednotlivymiinnostmi spolénosti. Nendlo by dochazet k jejich podcemi

a odmitani. Svou roli vtomto procesu hraje jakiviikontrolni systém a interni audiito

v podniku, tak externi auditio ktefi sefidi standardy k jejickinnosti utenymi. Dilezité

je zminit gimérenost &chto ¢innosti. Nendlo by dochazet vlivem velkého mnoZstvi
kontrol k zahlceni jednotlivych pracoviiikProto by externi audikoméli vychazet z jiz
vykonané kontrolnicinnosti v ramci vnitniho kontrolniho systému dané spwolesti a
auditorskacinnost by tak nemia byt v £chto oblastech provéda ogtovreé (je-li dan
piedpoklad pro &rohodné provedeni viiitich kontrol a nastavenych mechanignStejré
tak mezinarodni standardyainiho vykaznictvi jefeba vzajem& uznavat a hledat shodu
Vv jejich interpretacich, které by sediy priblizovat a tim zjednodusit pozadavky kladené

na spolénosti (nap. spol€nosti kétované na burzach v jednotlivych statech).

V této praci byl kromt obecnych zasad a postupii ovéiovani &etni za¥rky, provagni
uzawrkovych a zawrkovych c¢innosti v podniku a jeho viiitiho kontrolniho systému,
uveden postup provédi auditu zdsob ve vybrané spmlesti. Cilem bylo provést
jednotlivé testy a auditorské postupy a vyhodnpji$téné skuténosti s poukazem na
uvedena v jednotlivych kapitolach tykajicich sevadini auditu. Z pohledu @veni, zda
nedoSlo k nespravnostem uvedenychietdi za¥rce s ohledem na hladinu vyznamnosti,
bylo zjiSténo, Ze &etni zawrka v oblasti zasob podava ¥rny a poctivy obraz o jeho

stavu a o stavu hospodieni v této oblasti.

Provadné postupy byly vypracovany nezavisle na auditosga@enosti VGD — AUDIT,
s.r.o., ktera audit za rok 2013 provkd Nebyl «inén zadny kontakt s pracovniky
auditorské spolmosti ani nebyly pro tuto diplomovou praci poskygn@adné zaznamy

Z provedeného auditu za rok 20dZa diveéjSi obdobi.
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Pii provadni jednotlivych auditorskychéinnosti v oblasti zasob byla s pracovniky
diskutovana mozna dopamni, kterd by zjednoduSila nebo zlepSila procedgrék
v druzstvu probihaji. Tato zji§ti maji pro vybranou spalaost ekonomicky finos

v podolg efektivrejSiho provadni zawrkovych operaci a v pbéhu roku i &tovani a
nakladani se zasobami. Dikgntto dopordenim mohou Udaje obsahujicietni zaérku
piesréji odpovidat skuténosti a pracovnici druzstva tak ziskali informacéunkenosti
vnitiniho kontrolniho systému v navaznosti na preéwéd procesy Vv oblasti zasob.
V piipact aplikace uvedenych zji&ti bude zarovesnizeno riziko chyb, kteréime mit za

nasledek nagsné udaje vdetnich vykazech.

Od roku 2015 je vhodné sjednotiity vynosi dle ¢eskych @etnich standafdna &tovani
o finartnich bonusech a skontech, aby nebyly pro vyhototgstini za¥rky tyto polozky
ru¢né prefazovany. Snizilo by se tak riziko chybnéhaleagni. V oblasti zasob bylo
navrzeno kategorizovani evidarich a fakturénich obah a jejich ocemni, které
komplikuje koncem &etniho obdobi evidované skladové obaly a jejichnotul Za dalSi
prvek ke sniZeni rizika chyby je povaZzovano sjeendcskladovych prograinobou
vyznamnych gedisek tak, aby bylo moZzné zobrazovat shodné tyestas nap i
s uvedenim pomalu obratkovych zasob (hedssku Varnsdorf), jez by eliminovalo mozné
chyby zpisobené lidskym faktoremftipjejich ruénim odvozovani ze sestav poliyb
skladovych zasob (reglet).riPictovani o zasobach v materiadlovétarne by meli byt
pracovnici informovani o tom, na jakéntextisku se fislusné zasoby nachazeji (hapri
actovani opravnych polozek apod.). Evidenéehto pohyli z pohledu vykaznictvi byla
spravna, ale nesouhlasilaestiska zasob, kterych se tykala. Vhodné je nastaiietnim
programu dtovani zasob ip spotebs ¢i preltovani na vysledkovécdty tak, aby byla

usnadgna kontrola spravnéhaitovani.

Vzhledem k cili byly touto diplomovou praci sphy jeji acekavani a dosazenigwicel.
DoSlo k praktické aplikaci auditorskych posiupe vybrané oblasti, na zakkadterych
byla ve spolupraci s pracovniky druzstva stanowdmaorweni, ktera mohouispst ke
zlepSeni fungovani vritiho kontrolniho systému a proéesv oblasti finakniho

vykaznictvi.
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Priloha A — Zprava auditora

ZPRAVA AUDITORA

o ovéfeni Géetni zavérky za obdobi
od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013
vyrobniho druzstva

Severochema,
druzstvo pro chemickou
vyrobu, Liberec

» Belgium = Bulgaria »

93



Zprava nezavislého auditora pro druzstevniky druzstva
Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu, Liberec

Mazev drutstva: Severcchema, druistvo pro chemickou vyrobu, Liberec
Sidio druZstva: Vilova 333/2, Liberec, 46010

ldentifikadnl Eislo: 00028220

Pravni forma: druistve

Predmét podnikéni: viz bod 1 pfilohy k utetni zéavérce

Provedli jsme audit pfiloZeng Lcetnl zavérky druZstva Severocchema, druZstve pro chemickou
vyrobu, Liberec, ktera se sklada z rozvahy k 31, prosinci 2013, vykazu zisku a ztraty za rok
konélel 31 prosince 2012 a pfilohy této Gfetnl zéwérky, kierd obsahuje popis poufitych
podstatnych Gletnich metod a daldi vysvetiujici informace, Udaje o drugstvu Severochema,
druzstvo pro chemickou vyrobu, Liberec jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gtetnl zavérky.

Odpovédnost statutdrniho organu Géetni jednotky za Géetni zdvérku

Statutarni organ druzstva Severochema, dru2stvo pro chemickou vyrobu, Liberec je odpovédny
za sestaveni Uéetnl zavérky, ktera podava vémy a poctivy cbraz v souladu s éeskymi Géetnimi
pfedpisy, a za takovy vnitfnl kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaven! Gdetni
zavérky tak, aby necbsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou.

Ddpovédnost auditora

Na&l cdpovadnosti je vyjadiit na zaklad® nadeho auditu vyrok k teto Oéetnl zavérce, Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisgjleimi aplikaénimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky, V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodriovat etické podadavky 2 naplanoval a provést audit tak, abychom
Ziskall piimérenou jistotu, Ze Gletni zavérka neobsahuje vyznamneé (materialni) nespravnosti,

Audit zahmuje proveden! auditorskych postupd k ziskani dikaznich informaci o &astkdch a
Udajich zvefejndnych v Udetni zavérce. Vybér postupd zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim |
wyhodnoceni rizik vjznamné (materidini} nespravnosti Odajl uvedenych v déetnl zavérce
zplsabené podvodem nebo chybou. Pfi wyhodnocovanl téchio rizik auditor posoudl wnitini
kontroln| systém relevantnl pro sestavenl Odetni zavérky poddvajicl vémy a poctivy obraz,
Cilem tohoto pesouzeni je navrhnout vhodné auditorske postupy, nikell vyjadit se k Géinnost
vnitfniho  kontrolnine  systému  Géetni  jednotky. Audit té2 zahmuje posouzeni vhodnost
pouZitych Udetnich metod, pfiméfenosti OZetnich odhadd provedenych vedenim i posouzen|
celkové prezentace Gtetn| zévirky

Jsme plesvédéeni, Ze dikaznl informace, které jsme ziskal, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyrohku.

Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv druistva
Severochema, druZstvo pro chemickou vyrobu, Liberec k 31. prosinei 2013 a nakladi a
vynos a vysledku jeho hospodafeni za rok konéici 31. prosince 2013 v souladu
s Eeskymi déetnimi predpisy.
V Liberci, dne 22. kvétna 2014

Auditorska s Ietnosl Auditor, ktery jménam spoleénost
vypracoval zpravu

VGD - AUDTIF\M L ll ; i Ing. Monika Handelova

opravnénl & 27 N b TTgETER=t  ppravnéni & 1565
Bélehradska 18, 140 00 Praha 4 A l\\\t} {:H& ¢
NS 3

i
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Piiloha B — Ugetni zawrka za rok 2013

Okchadni tirma nebo jing nazes d3eini
[zaracaving v soulacu s wyhlaskou & 50072002 ROZVAHA jeirtiy
S, Severochema, druistvo pro
(BILANCE) ehemickou vyrobu, Liberec
ke dni  31.12.2013
| v calych tisicich K Siclho, byl 8 Paba mists padnikind et
ICD jednotuy
00029220 :‘E'g“,f'u%&-_ . -
AKTIVA Bezné ovaani t‘li;ﬂ:i
azna & Fad. Brnufio Korekce MNetta Metta
£l 1] G T 2 3 L]
AKTIVA CELKEM {F. 02 + 03 + 31 + 63) air 206 711| -114888| 181823 183 335
A Ponleddviy 78 upsany 2akiadnl kapital a0z " a 0 i
8. Diouhodoby majetak (f, 04 + 13 + 23) a3 173 547 112 206 61 341 62 453
B. I Dlsuhodoby nehmoing majetek (F.05 a2 12) 4 B 061 - 721 340 534
B, I 1 |Zfizovac wdaje 005 i} o 0 0|
2 [Nehmolng vysledky vekiimi @ weoje o] a a [
3 |Sofiware 07 B 061 -7 721 340 534
4 |Qcenitelnd prava oan 1] a 0 a
5 |Goodwil o0 a Q 0 a
6 |Jiry diouhodoby nehmictng majetek 018 0 1] a 0
7 [Medokonteny dioubodoby nehmolng majetek i 4] Q 0 0
8 [Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmoiny majeiek 012 0 Q ] 0
E Il Dlouhadoby hmotny majetek {714 a® 22} 13 165 478 -104 485 60 991 61 906
B. L 1 |Pozemky o4 12 708 0 12708 12 642
2 |Shavhy 0145 71519 -36 239 35 280 35 168
3 [Samosiaing mowile wioi a soubory movitych wec L] 73331 57 178 12 153 12907
4 |Péstielské celky trvaljch porost o7 o) 0 [ 0
- 5 |Dospéla zvirata a _jefich skupiny 018 0 0 0] Q
& [diny diowhadoby hmoing majetek 01 1 G -1 068 0 Q
7 [Medokanéeny dlouhodoby hmatny majetek 0o 760/ 0 TED) 985
§ |Poskyinuli zalahy na dioubodaty hmotng majetek 021 i 0 90 204
& |Ocafiovac rozdil k nabylému majetioue 02z 0 o 0
B Diowhodoby finanéni majetek (7. 24 a2 30) a3 10 0 10 13
B . 1 [Podily - ovlddana osoba 024 0 Y ¥
2 |Podily v Uéatnich jednotkéch pod podstatnym viivern 075 0 0 0
3 |Cstatni dioubodabd cenné papiry a padily a2e 10 0 10 10
4 |Plilcky & Uvéry - ovigdana neto ovisdajici osoba, podstatny
wliv a2y 0 0 0 0
5 [Jing dlksuhodoby finandni majelek a2 0 a {1 4]
& |Pofizovany diouhodoby finenén| majatei 7% i i 0 0
7 |Poskytnudé zélohy na diovhadoby finanén| majetbel a3 0 0 0 0
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BéEné idetni codabi

AKTIVA abdobi
ornat Efad Erudha Korekoe Matin MNetia
F] B 3 T T T
. Ob&fnd akiiva (f. 32 + 38 + 48 + 58) [rei) 121 799 -2 682 118 117 120 165
] [Zasoby [F33 ad 34) 032 48 231 -305 AT 528 53478
Gt [Material [rar] 30 054 138 29918 34 110
2 |Nedokonéend wiroba a polotovany =] 1505 -39 1 408 2708
3 [Wrobky 038 15481 =68 15413 15642
4 |Misda a ostatnd zvifata 8 fejich skupiny 035 0 ] 0 0
5 |7besi 037 570 4] 570 580
6 |Poskytnutd 2alahy na zasoly 03a 621 ¢) B21 422
<., Dlguhodobé pohledavky (f, 40 aZ 47) nag o 0 o 244
C. L 1 |Pohieddyky 2 obehodnich vrlahi 040 ] 4] 4] ]
£ {Pohledavky - oviadana nebo ovladajicl ossba 041 a 5 i) i
3 |Pohlegavicy - postatny vile 08z Q 0 o 0
4 [Pobledaviy za spoetniky feny drufsiva a za Gtesiniy
Erudani 043 L] 0 o] it
% |piauhodobe posiyinuls zslohy o4i ) i 0 0
G [Dchadne GEry aktivni 045 [4) 0 0 0
T iné pohledaviy oah 0 1 0 a
B [Ddodena dafiovd pohleddvika 4T 0 1] [+ 244
coil Krathodobé pohleddvky (7. 48 ak 67} o4 54 837 -2 377 52 480 49 244
C. . 1 [Pohieddviy 7 ehchodnich vztahi 040 51 S86 -2 377 4% 03 44 582
2 [Ponledévky - ouladana nebo oviddajicf osoba 050 1] 4] o 4]
% |Putiadavky - postatny viv 151 0 [ a 0
i FPehledivky za apaletniky, tleny druXstva & 2a utasiniky
adruzeni 0532 0 4] o [t}
5 Sociatl zabezpeden a zdrawotn| pojiSién| 053 0 i} ] 0
@ 518t - dafove pohledaviy 054 353 [i] 353 22497
7 |Hratkodohe poskyinute 2alahy 055 2 468 "] 2 268 2 361
8 |Dohadne ity akivn| 058 0 [v] ] 1
G |Jiné pohiaddviy st 30 4] 30 3
. . |Kratkodoby finangnl majetek (i, 58 8% §2) 058 1873 a 18 731 17 199
. N1 |[Penize 058 214 4] 214 205
2 |Uery v bankach ako 18 517 [¥] 18 517 16 994
3 |Kratkedobé cenné papiny s podily g1 0 4] a 5]
4 |Pafizovany kratkodoby finanini majetek 052 i] 0 (4] [+
| Casove rozligent (7, B4 &2 65) o83 1385 0 11365 717
I 1 |Maslady prigtich obdobi 054 1307 o 1307 717
2 |Kamplexni nakiady pfidiich obdobl 055 ] o a 0
3 |Prmy phigtich obdobl 086 58 a0 28 0
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PASIVA Rk 0% Wi
omat. Fad plxdabi obdabi
a b & 5 [

PASIVA CELKEM (. 68 + BB = 121) 057 181 823 183 335

Viastnl kapitdl (F. 60+ 73+ B0« B3 + 87 ) [T 141 082 138 514

1. Zikladnl kapitdl (F. 70 af ¥2) 055 10 TH2 10 632
1 |Zakladni kapiad [eEi] 10 762 10 632

2 |Wlasti akecie a vlastni obchodnl podily (<) a7 0 i)

3 |Zmény zéklsdnito kapitild aiz Q 0
n Kapitdlov fondy (7. 74 a2 78) 073 7 040 7 038}
I 1 |Emisni 2o 074 a 1
2 |Osieini kepitalawe fandy oS T 040 7 040

3 |Doefavaci razdily z plecendni mapetky 8 Z&vazki oTE a -1

4 |Ocedovac! rozdily 2 plecengni pfl pfeméndch spoletnost ot "] i

5 |Foedily 2 pfesnin spalatnost| [\ 0 [
Razdily 2 ocenénl pfi praménach spolednost o7 0 0l

o Rezervii fondy, nedéfitelny fond 8 ostatni fondy e zisku (. 81+ 82 ) oD 64 901 65111
. 1 |Zdkenny rezarvni fomd | Neddlitelng fand o8t 30 552 a0 552
3 | Stabutami a ostain| fondy anz 34 345 34559

1. Vysledek hospodafen! minulych let {7, B4 82 86) 083 54 533 55 608
W, 1 |Merazdeleny zisk minubjch let s 54 533 55609
2 |Meuhrazond sirits minuhpch let 05 1] ]

3 |Jiny wysleoek hospadafeni mslych let b 0 a

v Vysladek hospadafen bainého éetniho obdobi (+-} 1846 123

R0 - (+ 65+ T3+ B0+ B3+ B8+ 121) a7

Cizi zdroje  (f. B% + 94 + 105 + 117) s 31 006 40 162

L Rezervy (f 90 a2 83) g 308 112
I, 1 |Rezervy podie svizBinich privnich pledgpisi 0 0 0
2 |Rezerva na dochody a podabng Zavazky 091 ] L]

3 |Rezorva na daf 2 piijma i 0 i

A4 {Dstani rezeny 993 306 112

I Dlouhodobé zavazky (F. 95 a2 104) bad 1506 278
I 1 |Zaverky 2 obehodnich vetahi nas Q H
2 |Zévazky - oviadana nebo aviddajicl esoba i a [

3 |Zdvaziy - poostatny viiv T 0 0

& |Zévaziy ke speletnikim, denim drufstva 3 k Gastnikim sdnident it 194 275

5 |Dlouhodobe prijaté zakahy [ [¢] 0

& |Wydané duhopisy o "] 0

7 |Dlouhodobd sminky k ahradi 141 Q 0

B |Dghadn DEty pasivnl 102 o 0

g i zavazky 03 ] ]

10 |OdinZany danovy Ehvazak o4 1312 1]
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Baineé Ut Mitnaic.
oznat. PASIA fad obdobl obdobl
A [ & 5 &
B. . Krathodobs xavazky (F. 106 52 1186) 105 27 209 36 072
B . 1 |Ziwazrky z obchodnich wtahd 105 20 354 28 208
2 |Zavarky - ovlddand nebo ovlédajicl csoba 107 1] [¥]
3 |Zavaziy - podsiatny viv 108 [¥] 4
4 |Favarky ke spaletnikiim, Henim dradstve 8 k Otasmikim sdnugent 109 25 25
5 |24vaziy k zaméstnancim 140 405 372
8 |Fdvasky 2e socainhe 2aber peteni & 2dravolniho pojstén| 111 1726 1054
7 |Si5t - dahove zdvazky a dotace 1z 1082 1053
@ |Hritkoriobe piaté mlohy 13 3 358
9 |vyzand diuhopisy 114 o il
10 |Dohadné aéty pasivl 114 1113 3440
11 | Jiné zdvazky 118 2 801 1533
B M. Bankovnl uvéry a vypomoci (. 118 ad 120) 17 1885 3T
B . 1 [Bankowni Gviiry dlosihodobe 18 271 1 988
2 |Hratkodobe bankownl twény 113 1714 1714
3 |Wrétkodaobe finanéni vipomosi 120 5] 0]
[ (Casovi rozlidend (f, 122 + 123) i 9735 4 659
€ I 1 |Vdaje pFstich obdobi 122 9735 4659
2 |wnosy plistich abioki 123 4] 4]
Pravni forma Gletni jednaty druzsteo
Predmet podnikanl nebo e Sinnost - chemicka wiroba
’
[ Tiamzix s=staven] Podpisavy chznamn sARARIEG Grganu noks & ascby, Kierd |e

desmi jednatkoy

_‘// l,.r_j/f- Ref

T ;

pfedseds pledstavensiva

22 kvEen 2014
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracoudne v sculndy s wyhlidheu &

5007007 Sh ke dni  31.12.13

[ v celych tlisicich KE )

Dchod i MTE 1eDo ||y Rapsy (Eatnd

|mnoky

Severochema, druistve pro
chemickou wvyrobu, Liberec

& Sidio, bydiifo netio mists podnikan]
Gibaeea) Wiova 3332 S
460 10 Liberec )
Oenatent TEXT EF Shidetnos ¢ Glelnim obdabi
sledovaném ririLbey
a b c 1 2
|, Trity za proge) zhoki 01 4 340 4 080
A Waklady wynalodens na prodané zbodi 0z 2 846 2738
+  |obchodni marse (F 01.02) o] 1354 1321
] Viykomy (. 05+06+0T) oe 313 114 286 0BT
. 1 |Teiby za prodej viastnich wroblk a shikeb ] 314 004 287 196
2 |Zména siavu zésob wasind dnnost [ B2 -236
3 |Akiivace o7 32 7
E. Vykonovi spotfeba (F. 09410} 08 232 328 210 484
1 |Spolfeba matendl a enargle o] 193 164 182 230
B 2 |Sluiby i0 35 181 a7 254
+ Pridana hadnota (F. 03+04-08) 1 B2 183 B8 804
) Osobni naklady ( f 13 - 18) 12 45 500 41408
G 1 [Medove raklady 13 33 356 30029
G 2 |Odmény dlendm organi spoleénost a drudstva 14 [¥] 275
(i¥ 3 [Nakdady na saciilni zaberpedeni o rdravatni pajidhéni 16 11 218 10 27
C. 4 |Socidinl nakiady 18 28 834
D Crané a poplatiy 17 S44 543
E Cidpisy dieuhodobiéha nehmolniéhs & hmolného majetiu 18 6133 6 532
. |Triby z prodeje dicuhodoebého majetku a materigla (F, 20+21 | 18 1153 950
1 |Tréby z prodeje diouhodobého majetu 20 0 7|
2 [Triby z prodeje materidlu 21 1153 953
F. Zustatkova cena prodaného diouhadobdho majetku a materidiu (7. 23+424) | 22 1734 1888
F 1 [Zustatkowd cena prodaného diouhadobaho maetkl 23 q Q
F. 2 |Prodarg materal 4 | 734 1 G5
& Zména slavy rezend a opravnych polodek v provozni oblasti a kompleanich
' ndkigdd pristich codobi 75 AT 42T 408
¥, |DOslaini provozni vymasy 5 ag1 0
H Crstaini provozni niklady w 41752 17 479
V. Flavad proveznich wnosl il Q L]
[ Favod provoenich ndkiadd Pl a Y
. Frovozni vysledek hospodafeni 3 5088 1608

IR A1-12-AT-18+19-22-25+26-27+-28)--29)/
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TEXT Shubsdnost v Ofeinim obdobd
Ozriat. &7 sledovsndm minulém
a [ © 1 2

Wi |Tedby = prodeje cennyeh papin 8 podil 31 [+] i)

i Prodand cenne papiy a podily az [ Q

Wi, |Wynosy 2 disuhodobéhs finangniho majetky { £ 34 + 35 + 36) 33 272 136
Vi, 1 Fnosy 2 podild v odédenych osobdch a v itelnich jednatiich pod

padstatrym vivem 34 0 0

VI 2 lvingsy z ostatnich gleuhagotych cennych papind & podili 35 272 136|

VI, 3 |vynasy z estatniho dioshodobihe inanEniha msjeiu 38 t] 0

Wil [Vinosy 2 kratkodobdho Bnantning majetku ay i} 0|

K. Haklady 7 finanéniho maseiky e o 0

% |Vinosy £ plecendni cenryeh papin a dervati £ ] 0

M&kiady 2 preceniénl cannych papind a dervitl a0 a Ol

M. ZmEna slavu rezery a opravaych polodek ve fnancni obiasl a1 qQ I

X nomove draky 42 114 g5

M. Makiadowd dmky 43 108 158

X1 Cistatni fnandn i wynasy 44 2 534 1 548

o. Ostatnl finantnt naklady 45 3458 2719

Bl Pleved finanénich vynosd 46 Q 0

P Pieved finanénich nakladd a7 4] 0

i ::r;::'f:r[;;::‘:;m:mJIMHABmdm " B 2109

Q: Diafi 2 pfifmad za bitdnou Einnost (f. 50 + 51) 43 1 556 JBE

1 -&plsing L3 1] 444

2 -odiofFend 51 1 566 -58

b Vysledek hospodaten| za bénou Sinnest (f. 30 # 48 - 49) 82 3 B46 123

Xl |Mimofidng vinosy 53 1] 4]

& Mimoradnég nakady £4 i} 0

8 Dah z pfijmi z mimotd dngé Einnost] (f. 56 + 57} 55 0 0

s 1] -splatnd 56 0 il

S 2 ~adinZerd BY 0 0

. Mimofadny virsledek hospodafeni |7, 53 - 54 -85 ) 8 1] ]

T Preyod padilu na weledku hospodefeni spoleénikim (+1-) 59 ( [i]

= \Wysledek hospodafenl za Ofetnd ohdobl (+-) (. 52 + 58 - 53) 0] 3 848 123

Vysledek hospodafen| pfed zdandnim (+1-] (f. 30 + 48 + 53 - B4| 1 5402 508

il
CicamEiz ssstaveni F_'D-mi_lf.lnsl zazngm statutamiho argary r-e'l;ﬂh‘m:ké ooy, KIara j)
Ugetni jednutkod /
: il
22.6.2014 £
piedeeda pfedstavensiva
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE
K 31.12. 2013

(v tis. K&)

1. Charakteristika spole¢nosti a hlavni aktivity

ZaloZeni a charakteristika spoletnosti

Pravni forma: druZstvo

Rozhodujici predmét &innosti: v¥roba v oboru chemickém,
vyroba kosmetickych vyrobki

Datum vzniku: 3. 1. 1954, zapséno do OR 27. srpna 1954

Clenové druzstva

Clenska zakladna k 31. 12, 2013

Zakladni Elensky vklad

58 &lend

10 000,00, K&

z toho: 28 zamésinanych v drufstvu

Sidlo spoleénosti
Vilovd 333/2, Liberec 10

Clenové piredstavenstva a kontrolni komise

Clenove pfedstavenstva

Clanowé

kontrolni komise

Roman HmEif — pledseda pledstavenstva

Hani¢ka Hrdinova - pledseda KK (od 4, 6. 2013)

Roman Oberer = mislopfedseda piedstavenstva

Jan Mergl — Elen KK [od 4. 6. 2013)

| Pavel Svinka - &len pfedstavensiva

Viadimira Bodlakova ~ tlenka KK (od 4, 6. 2013)

Jaroslav Dérner - Elen pledstavenstva

Bohumll Haviitek — &len KK (od 0, 8. 2008)

Jitka Havrdové — Eenka pfedstavenstva (od 8. 6.
2008)

Ludmila Herdkova — Elen KK (od 4. 8. 2013)

Radmila Macajova - Senka pfedstavenstva

Tiona Lipnicka — tlenka KK (od 9. 6, 2008)

Josel Plechaty - dlen pledstavenstva

Pavel Safran = mistopfedseda KK (od 4. 6. 2013)

V roce 2013 nedeslo k Zadnym zménim v obchodnim rejstiiku.

Organizaéni struktura

V ele drugstva je feditel, ktery je jmenovén a odvoldvan pfedstavenstvem drustva a kterému je
také za vykon funkce odpovédny. V pfipadé, #e neni tato funkce obsazena, pfechdzeji pravomoci
a povinnosti na pfedsedu predstavenstva podle | Stanov druzstva®, ¥ soudasné dobé je do funkce

feditele jmenovién RNDr. Hméir,

S AR VHT Reret l
]

t WELIPORSEA LICTNCE 73T |l
e ——

l
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Vedeni druzstva

RNDr. Roman Hraéif, CSe. — feditel druZstva
Ing. Jifi Haldmek — ekonomicky feditel
Radmila Macajova — vedouci zasobovani

Roman Oberer —

abchodni feditel

Ing. Eduard Schaab — vyrobné technicky feditel

Rediteli druZstva jsou podfizeni:

Ohchodni feditel, vyrobné-technicky feditel, ekonomicky feditel, vedouci zdsobovini.

Druzstvo ma dvé provozovny: Liberec, Vilova — viroba technickych kapalin

Vamsdorf — vyroba kosmetickych vyrobki

Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Priimérny podet zaméstnanci a vedoucich pracovniki a osobni niklady za rok 2012 a 201 3:

hrubé mady v tis. K& )
r. 2012 Pocet zaméstnanci | Mzdové naklady Socialni a zdrav. Socidini naklady
- vEstng OON pojisténi
_Zaméstnanci 92 24 676 8451 i 764
Vedeuel pracovnicl -] 5383 1818 70
Celkem a8 30 029 | 10270 334
Primérmd mzda-Ké X _25 535 ® X
r 2013 Potet zaméstnancil | Mzdové naklady Socidinl azdrav. | Socidini naklady
viteing OON pojiSténi
Zaméstnanci 98 28 B89 1 871
Vedouci pracovnici 5 4 467 1518 57
Celkem _ 103 a3 356 11216 G28
Priiméma mrda-Ke L 27 963 X X

Informace o spfiznénych osobiach

Dne 27. kvétna 2005 byla podepsina smlouva o spoleéném podniku v Moskvé = OO0 Torgovy
dom Severochim, Ugredskaja 35, Moskva s podilem 51% dcasti druzstva. Ovladaci smlouva
nebyla podepsina. Na zikladé rozhodnuti pfedstavenstva druZstva doslo v roce 2012 k ukonéeni
ginnosti - deefing  spolefnosti v OO0 Torgovy] Dom  Severochim v Rusku.,  Zastoupeni
Severochemy u soudu v Moskvé a v konkurznim fizeni probihalo v souladu se stanovenym
harmonogramem a ruskou legislativou. Tyto price byly realizovany v dzké soulinnosti
s renomovanou pravni kancelaf| Glatzova&Co. Dne 4. zafi 2013 bylo soudem Ruské federace
definitivné rozhodnuto o ukondeni konkurzniho Fizeni a tim byla i ukonfena Einnost deefing
spoletnosti Severochim v Moskve.

(21
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Pedstavenstvo | Kontrolni komise
_ 2012 2013 | 2012 2013

Potet &lend . L 7 7 B 7
_Cdmény ] 137 143 82| 86

Wyplacend dividendy . ) 245 144 115 a8
Ostatni plnéni - - ) - -

Poskytnuté zalohy - - - E
| Pajcky, za kieré ruzi spolednost - . - -1

Komisi péée o &leny (KPOC), kterd md 5 &lentl, byly vyplaceny odmény v roce 2013 ve vysi 57
tis. K& a v roce 2012 ve wiii K& 56 tis. Pljéky Elentim statutdmich a kontrolnich organd nebyly
poskytnuty.

Obchodnim zéstupeim byla poskytnuta vozidla s uplatnénim 1% ndhrady ze mzdy a vydtovini
soukromych kilometri.

Uzavi‘ené ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pievodu zisku

2.

-

Pro rok 2013 nebyly uzavieny 2adné ovlddaci smlouvy ani smlouvy o pfevodu zisku. DruZstvo
nemd povinnost sestavovat zprave o vetazich,

Zasadni icetni postupy pouZivané spolenosti

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dicuhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cend. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovac cené od 1 tis. do 15 tis. K& a dlouhodoby nehmotny majetek
v pofizovaci cené do 15 tis. K& neni vvkazovin v rozvaze a je (étovan do nikladi v roce
jeiich pofizeni, Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 15 tis. do 40 tis, K& a
dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 15 tis. do 60 tis. K& je vykazovin
v rozvaze jako drobny hmotny a nehmotny majetek a je odepisovan mésiéné podle sazeb
stanovenych v odpisovém planu druZstve (viz pfiloZend tabulka). Dlouhodoby hmotny
majetek v hodnoté nad 40 tis. K& je vykazovin v rozvaze a odepisovin mésiéné po dobu
stanovenou technickym oddélenim. Dlouhodoby nehmotny majetek v PC nad 60 tis, K¢ je
odepisovan mésiéné max. na tfi roky podle druhu majetku.

Uetni odpisy se stanovi procentni sazbou z PC, kterd vychdzi ze Zivotnosti majetku a urdi ji
technik. Doba iéemiho odepisovini se vyrazné nelisi od doby daiiové. Uetni odpis. sazba
v prvém roce Gini zhruba dvojndsobek dafiovych odpist (1j. dai. odpis druhym rokem).
Odpisy se 08yl mésiéng potinaje mésicem zafazeni a konée mésicem vyfrazeni.

[3]
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Odepisavani diouhodobeho Potet let pouziti ~ Rotnl adpis
| drobneého majetku v hodnoté Druh
has ... zafizeni
| Kancelafsky nabytek
| ’ N 4 25%
Drobné stroje a zafizen |
WS— 3 33,3% |
PC + tiskamy (vt dotace)
3 33.3% |
Nehmotny majetek (v doface)
- 2 50% |
Labosatorni pfistroje
N 2 50%
Ostatni | |
— 2 | 50%

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisevini podle skupin majetku:

Majetek = Metoda Doba odpisovani
Budowvy i ) Linearni 50 let
Stje a SR Linedmi {uré] technické oddsleni) el
; Zrychlané {urdl technické addélent)
Automobily Linaami 4 roky
2 roky (530a)

3 ; 80 missich
Zhizevach vidaie Lin=arni 4 mdsicd
Patenty 8 ostatni nehmotna aktiva Lingdrni 72 mésicl
Software __ Linedrni 36 midsicl

Odepisovani technického zhodnoceni najatého majetku
Druzstvo pronajaty majetek technicky neshodnocovalo.
(b} Dlouhodoby finantni majetek

Dilouhodoby finanéni majetek je ocefiovin v pofizovaci cené. K datu Ggetni zavérky byla
idetni hodnota tohoto majetku upravena na redlnou hodnotu,

(¢) Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovaci cené.

{d) Zasoby
Marteridl a zboZi jsou OStoviny v pevnych skladovich cenach, které se odvijeji
od skuteénych pofizovacich cen. Pofizovacl cena zahmuje cenu pefizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pri dopravé, dopravné za dodani do v¥robniho aredlu, najem cisteren
apod.
Nedokondena vyroba a hotové vyrobky jsou ecefioviny viastnimi naklady, 4. zahrouji pfimé
niklady a vyrobni rezii stanovenou na zikladé operativni kalkulace,

{e) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Opravné poloiky tvofi druistve netto zpisobem, tj. opravné poloZky do ndkladd nebo
vynost se détuji ve vyl rozdilu stavu na poédtku a konci Géetniho obdobi, Opravné polozky
se iftuji visledkove.

[4]
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3.

()

(h)

(i

()]

Pahledaviy
Druzstvo stanovi opravné polozky k pochybnym pohledivkam na zakladé vlasmi analyzy
platebni schopnosti svych zakazniki.
Zdsohy
Opravné polozky jsou vytviieny v pripadech, kdy ocenéni pouZité v Gfetnictvi je pfechodné
vyisi nez soucasnd trzni hodnota pifslusnych #isob,
Ostamni rezervy
DruZstvo mélo vytvofenu pouze rezervu na nevybranou dovelenou.
Pfepodiy cizich mén

Drufstvo poukivd pro pfepotet cizich mén v pritbéhu roku denni kurz CNB. Rozhodnym
dnem pro prepodet je den vystaveni fakeur, pokladnich dokladd a vypisi KB,

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepoéitivina podle oficidlniho
kurzu CNB. Kursové rozdily z ocenéni k datu déetni zévérky se Gétuji na vrub G&th ndkladi
nebo ve prospéch Gt viynosh.

V¥zkum a vivoj

Maklady na wyzkum a wyvoj jsou vynalofeny za Gfelem ziskani zlepSenych vyrobki a
rozditeni sortimentu, Tyto ndklady jsou O&toviny do wikazu ziskl a ztrit v obdobi,
vie kterém byly vynaloZeny (&islo zakizky RT100),

Prondjmy

Spoletnost O&luje o najatém majetku tak, e zahrnuje leasingové splatky do nakladd
rovnomémé po dobu trvani prondjmu, PR ukonteni najmu a uplatnéni moZnosti odkupu je
predmét leasingu zarazen v Kupni cené.

Dan z pFijmi

Dan z piijmi za dané obdobi se sklida ze splatné dan€ a ze zmény stavu v odloZené dani.
Splatnd dan zahmuje dafl vypodtenou z dafiového zikladu s pouZitim dafiové sazby platné
v bézném roce a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi,

Odlozend daf vychézi z veskerych dogasnych rozdili mezi Gfetni a dafovou hodnotou aktiv
a pasiv a neuplatnénych danovych nakladi na vyzkum a vivaj.

Zplisob stanoveni redlné hodnoty

Drufstvo nepouzilo.

Zména ucetmich metod a postupi

K Zidné zméné v aéetnich metodach nedoslo,

(51

105



4.

Dlouhodoby hmotny majetek

{a) Dlouhodoby nehmotny majetek

V roce 2007 byla podepséina smlouva na finanéni leasing serveru. OEM verze softwaru k tomuto
serveru byla doddna zvlast a byla podepsana smlouva o splatkovani na dobu 36 mésicd. Tento
software je evidovan na Gétu software. Novy software byl pofizen v zavéru roku 2013 a to
v souhrnné vyEi 184 tis. K&, z toho 116 tis. K& bylo technické zhednoceni i¢emiho software QAD
a 68 tis. K& byl novy software pro tvorbu bezp. listd v chemické laboratofi, ostatni ve vySi 32 tis.
K& byl novy drobny dlouhodoby nehmotny majetek AutoCad (0¢tovane na aftu 043 200).

Pofizevaci hednota
T

A Medekonteny Nehmotny DM

Software DM S zaiony | ke
Patatedn atav 7 848 7 B46 o 1] 7 B46
Predttovani-dotace 9 0 0 A 0
Plirlsstiy-TZ 216 216 0 0 218
Ubytky [ i o [ 0
| Konadny stav 8 061 B 0&1 0 0 8061
Opriavky _ e

Software DN ”’dg‘ﬁ,‘“ﬂm"’ Zalohy "““m""
Potsetnl sta 7a12 ol o 0 7312
Odpisy . 409 4049 a 0 403
Opraviy velahujicisa |
K dbytsdm | il 1] 0 0 0
Konedny stav | = 7721 409 | 1] T2
Podéteéni stav netto 534 o] al 0 534
KoneEny stav netto 340 0 ol 0 340 |

{b) Dlouhodoby hmotny majetek

WV roce 2013 drudstvo nove poildilo stroje a zafizeni v souhrmné hodnoté 592 tis, K& (michadlo,
chronograf, vysokozdviiny vozik, topny plase). Technické zhodnoceni stroji, staveb a pozemku
bylo provedeno v hodnoté 3 994 tis. K& Vyfazen zevidence dlouhodobého hmotného majetku
zdivodu fyzické likvidace a v disledku provadénych oprav a technickych zhodnoceni byl
majetek v celkové vyii piivodni pofizovaci ceny 2 410 tis. K¢, z toho zejména obalové formy
v celkoveé vyl 1 925 tis, K&

Z evidence drobného dlouhodobého majetky evidovaného na it 022 300 byla vyfazena platova

nadrZ v pofizovacl cené |8 tis. Ké.

6]
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Porizovaci hodnota

1. Pozermky Budewy D?::‘ﬁ‘::’k;r :‘::‘i”;; g OHM gm':‘;:m‘; th:}:::ll |
Potstadni stay 12842 §9.920 4 740 71 785 24993 1189 ] 163 319
Pretttovani 0l 449 o 521 0 -870 0
Predéovani-dotacs 0 D: o 0 0 '] l D!
Piirustky BB 1174 0 2714] ’ B3 ] 4 585
Ubyticy 0 -24 0 -478 -1825 o 2428
Honetny stav 12 708 71519 4 790 74 541 1 068 850 165 476
Opravky =

' | Pozemhy Budauy nﬁﬁ:ﬂ; P sing v | Nedokonceny | Hmotry DM
Potatedni stav I[ . Q 34 752 4 304 | 59 364 2983 4] 101 413 |
Odpisy 1] 1511 177 3812 ¥ 1] 5 500
Opravky vztahujicd se
k Obythim, opravém a -24 [1] -479 -1 525 0 -2 428
Konedny stav 0 36239 4 481 62 698 1088 0 104 487
Potiletni stav netto 12 642 35 169 486 12 421 0 1188 61907
Konetny stav netto 12 708 35 280 308 11 B44 0 850 60 881

{e} Finanéni prondjmy

Druzstvo v roce 2013 nema vzavieny Zidné leasingové smlouvy.

{d) Operativni prondjmy

Drwdstvo operativini prondjem v roce 2013 nema.

-

S.

Drobny hmotny a nehmotny majetek (v OE)

V souladu s fidetnimi postupy popsanymi v bod@ 2(a), Uétovala spoleénost drobny hmotny a
nehmotny majetek do nakladd v roce jejich pofizeni. Celkovd kumulovand pofizovaci hodnota
drobného hmotného a nehmotného majetku v operativai evidenci je ndsledujici:

Zirstatex k 31. 12,
2013 Zﬂ'l'z
Drobing hmotng majatek 5 333 5 166
Drobng nebmotny majetak {software) 144‘ 113
Celkem 6 477 6279

17
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6.

Finanéni majetek

Druzstvo mi dlouhodoby finanéni majetek celkem 10 tis. K& pFispévek Svazu eskych a
moravskych druzstey,

Zasoby

DruZstvo vyivofilo opraviou poloZku k hotovym vyrobkim ve vyEi 68 tis. K& a k polotovarim
ve vyii 99 tis. K& z didvodu jejich vyiiiho ocenéni pouZitého v Ofctnictvi neZ je soulasnd trini
hodnota. K materidlu byla vytvofena opravnd poloZka ve vyl 138 tis. K&,

(a)

(b)

Pohledivky a zavazky z obchodniho styku

Kritkodobé pohledavky z obchodniho styku &inl 50 655 tis. K& (r. 2012 — 62 027 tis. K¢,
ze kterych 654 tis. K& (r. 2012 - 16 137 tis. K&} pfedstavuji pohledavky 180 dni po Thing
splatnosti. VySe opravné poloZky k pochybnym pohledivkam k 31. prosinci 2013 byla
ve srovndni s rokem 2012, kdy bylo Gétovdno 20 153tis. K& opravnych polofek, nizsi a to
ve vyii 2 377 tis. Ké a to v disledku odpisu pohledivek ve vysi 18 449 tis. K&, které byly
pokryty tvorbou opravnych polozek v minulém obdobi. Jednalo se o odpis pohledavek
zejména za firmou Torgovyj dom v Rusku, Noell a Cosmetic. Z celkové vyse vytvofenych
opraviych poloZek k pohledavkam je pouze 293 tis. K¢ dafovych.

Kratkodobé obchodni zivazky &ini - 20 157 tis. K& (rok 2012 — 28 047 tis, K&). Vieobecnd
piijatym postupem druistva je platit zivazky do dne splatnosti (pokud md dostatek
penéinich prostiedki). Z celkové vide obchodnich zivazkd &inf pouze 68 tis. K&, které
predstavuji zivazky nad 360 dni po splatnosti, dlouhodoby zdvazek z obechodniho styku
za firmou PEMAS, kterd je v konkurznim Fizeni.

Druzstvo neeviduje Zidné pohledivky ani zavazky s dobou splatnosti del3i nez 5 let.

9. Opravné polozKy

Opravngé Opravné Opravné palodky Opravne poloiky

polokky polodky k& zasobdm k Celkem

k DHM & | kfinand. pohlediviam

DM | Iwesticim
Zhstatek k1.1, 2013 o) o 149 20 153 20302
Tvorba 0 0| 305 2525 2830
Zidtovani o o - 148 - 20 301 20450

| Zistatek 31,12, 2013 0 0 305 2377 2682

[8]
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10. Pohledivky se spFiznénou osobou

V oroce 2005 drugstvo vioZilo 31% 2 10 tis. rubli do spoleéného podniku v Rusku, Pohledavky i
podil ve spoleénosti byly v rimei ukonéeného konkurzniho fizeni k datu 4, 9, 2013 a k datu 18.
10, 2013 vymazu speleénosti z obchodniho rejstfiku Ruska odepsany.

11. Odmeény za danové poradenstvi a audit

a) povinny audit Géetni zdvérky — dle smlouvy 93 tis, K&

b} jiné ovéfovaci sluzby — nebyly poskytnuty

¢} jiné neanditorské sluZby — nebyly poskytnuty

d) dafiové poradenstvi — nebyla poskytnuty

12. Zakladni kapital
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Celkem zakladni Zapsany Majetkove padily
Kapital kapital Elent
Zistatek k 1. 1. 2013 10 632 5000 5632
Pirlstek — zrufeni vypovedi 244 - 244
Ubytak — wipowdd tend 2 majetkove dtast 114 | - B
Zistatek k 31, 12. 2013 10762 | 5000 5762 |
13. Vlastni kapital
{a) Pfehled pohybi viastniho kapitdlu
: Stav k
Slotka vlastniho kapitalu Stav k 1.1. | Prinistky Ubytky PredEtovani .12
Zakladni kapital 10 632 244 - 114 0 10 762
 Wlasini akcie 0 o a 0 Q
Emisni afio a o ol 0 a
Ostatni kapitdlové fondy 7 040 1] a 0 7 040 |
Ocenovaci rozdily 7 precensni majetku al U] a 0 0]
Ocefovaci rozdily z kapitalovych Gtasti -1 1] 1 0 0
Zakonny rezervni fond 17 320 0 0 0 17 320
Nadalitelny fond 30 552 o a 0 0 552
Statutami a ostaini fondy 17 239 a -710 500 17 029
 Nerozdéleny zisk minulych let 55 609 5 -700 -377 54 533
 Meuhrazena zirata minulych let a 1] 1 0 o
Vysledek hospodafeni béiného OE. |
obdobi N 123 3848 3846
CELKEM 138 514 4091 4523 0| 141082
19]



Ostatni fondy obsahuji Socidlnd fond se zistatkem k 31, 12, 2013 ve w8 154 tis. K& a Fond rozvaje a
motivace se zostatkem k 31, 12, 2013 K& 16 875 tis.

MNa zdkladé rozhodnuti Glenské schitze ze dne 4. 6.2013 byl schvilen vysledek hospodareni za rok
2012 a &istka 500 tis. K& byla prevedena jako piidél do fondd a éastka 700 tis, K& byla rozdélena
druzstevnikim. Pro pfidél do socidlniho fondu a vyplatn podilu byl pouzit nerozdéleny zisk
z minulych let ve vysi 1 077 tis. K&

(b1 Planované rozdéleni zisku vvivofeného v bémeém obdobi

15. Dlouhodobé bankovni avéry

Druzstvo podle ivérové smlouvy 7340010200140 ziskalo dlouhodoby Gvér ve vydi 6 651 tis, K
(ztohor. 2010-5230avr, 2011 -1 421 tis. K&) na financovini investitnich a provoznich potieb
na dodani a zavedeni informaéniho systému, Za rok 2011 bylo splaceno 1 237 tis. K& a za rok
2012 1 714 tis. K& a v roce 2013 bylo splacena 1 714 tis, K& a zostatek k 31. 12, 2013 je 1 985
tis. K& Posledni splitka dvéru je v roce 2015, Uver je zajistén blankosménkou a je Grofen 1M

PRIBOR + 1,5% p. a.

(1]
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Zigk, #rdta béného obdobi - 3 848
Pfidél do zékonného rezervniho fondu 0
Pridél do fondu rozveje a motivace _ 2 346
Pfidél do socialniko fondu 500
Tantiémy Elenim pradstavenstva : o
Dividendy _ 1000 |
Rozdéleni zisku = 0
Merozdéleny zisk-ztrata _ 0
14. Rezervy

Rezerva na Ostatni Rezerva na Rezerva na

newybranou rErena opravy a dan z pfijmu Celkem

dovalenou udrdovani _ |
Zistatek k 1. 1. 2013 112 0| 0 o 112!
Tvorba rezerv . 308 1] a 0 _q_og_!
Cerpani rezerv 112 [} o 0 112 I
Zistatek k 31. 12. 2013 - 306 | 0 o 0 306 f



16. Informace o vyrobnim sortimentu

Druzstvo vyrdbi Skroby, fechnické kapaliny (petrolej, toluen, fedidlo, lih, pepo, benzin, aceton)
kosmetické vyrobky (laky na vlasy, w#idla, $ampony), uklidové prostfedky, vyrobky se soli
# Mrivého mofe (mydla, Sampony, krémy) apod,

- |
Typ virobku Obdobi Triby v | Vyvoz Celkem
Tuzemsku
Chemické vjrobky 2013 217 808 87 689 205 497
202 208 781 58 050 267 731
|Kiosmetické wyrobky a &is. prostiedky 2013 2899 338 3037
2012 2 B4 1137 4001
Ostatni (2kroby, veterinami pfipr.apod)| 2013 20 897 227 23 168
212 12 024 1 581 13 605
Celkem 2013 241 404 70 298 311 702
Celkem 2012 223 669 61 668 285 337
Triby
Triby k 31.12.
2013 E 2012 |
Prode] hotavyeh vrobki = tuzemsko 241 404 223 B85
Prodej hotovych vitobki-wwoz +EU 70 298 61 668
Prodej zbodi 4340 4 080
Prodej slufeb 2302 1859
Calkem 318 344 291 256

17. Vyzkum a vyvoj

Néklady drufstva za rok 2013 zahrnuji 835 tis. K& (v roce 2012- 995 tis. K€) vztahujicich se

k rozsifeni sortimente vyrobkd a zlepSeni jejich wlastnosti.

Tyto niklady byly zatétovany

v souladu s déetnimi postupy popsanymi v bodé 2(g) do nakladd béiného obdobi. V ramer
dafového priznani spoletnost vyuziva odéitatelnou polozku na vizkum a vivaj.

[
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18. Dai z prijmi

(a) Splatnd daf za rok 2013 je nulovi.

Za rok 2013 byla vykazdna danova #trata 3 377 tis. K&,

(b} Odlozena

Piehled pohybii docasnych rozdili vyplyvajicich z rozdilu mezi afetni a dafiovou zistatkovou
cenou dlouhodobeho majetku je uveden v nasledujici tabulee:

Zustatky k rozvaZnému dni

Uzetni Darfiova Odgitatelne  |Sazba |Ud|029r‘ré
Popls poloZky hoednata hodnota dafave dané ‘dahova
| dotasné 0] pohledavka
. o razdily (zdvazek)
Potatedni stav k 1. 1. 2013 | 244
. - 1
Diouhodoby majetek 60 087 46 DEG -14 018 15%] -2 663
Pohledavky-opravne polozky 2377 263 2 084 19% 396/
Zasoby-opravna poloZka 308 0 305/ 19%, 58
Mezaplacené smiuvni pendle — zavazky 0 a 0 18 % 0
Ostalnl rezervy -308 al JEIEI" 19%) 58|
Mezaplacené sociglni a zdravotni pojisténi -205 a 205 19% 39
Calkem 56 895 45 TTE 41118 Z11z
Darové zirita 3377 3377 18% 642
Odpoé. polozka na vyzkum a vyvo) - 835 835 19% 159
Celkem FETE 800!
Konedny stav k 31.12.2013 T 1312

19. Zavazky nevykazané v rozvaze

Druzstvo neméa takove zavazky.

20. Majetek s trzni hodnotou vyrazné pievysujici icetni

hodnotu

DruZstvo nemd takovy majetek.

[12]
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21. Slozky penéznich prostiredkii (pro aéely cash flow)

Pro Oéely sestaveni pfehledu o penéimich tocich jsou penéini prostiedky a penéini ekvivalenty
definovany tak, Ze zahmuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Gétech.

. Zistatek k 31.12.
- ) 2013 | 2012
_Finanéni majetek 12 626 14189 |
Term. vklad se splainosti da 3 mésich 5 105 i 3000
Viga nez 3 mésice po skondeni raku - a
Calkem 187N 17 189

22. Zavazky z pojisténi

Vyie splatnych zdvazki pojistného na socialni zabezpeleni a phispévku na stiini politiku
zameéstnanosti ¢ini 1 189 tis, K¢,

Vyie splatnych zdvazkl vefejncho adravoinihio pojisiéni ¢inf 538 tis, K&,

Vvie evidovanych dafiovych nedoplatkin u mistné prislusného finanéniho organu Ginf 606 tis. K&
— zéloha na daf z pFjmu fyzickych osob.

Veskerd zavazky byly ve Ihité splatnosti ubrazeny.
Drugstvo nemi pohledivky urené k obchodovani ocenéné realnou cenou.

W oroce 2013 nebyly druzstvu poskytnuty zdadné dotace.

23. Vyznamna naskdna udilost

Severochema si zajistila zalatkem roku 2014 tfi dotaéni tituly v rdmei projektd financovanych
Evropskou unii. Jednd se o inovacni projekt ,RVPEPO — Rozvoj vyroby pevnych podpalovadi™

- ve vydi 20 mil. KE celkové investice. V ramei operaéniho programu Lidské rdroje a zaméstnanost
LVzdélavejte se pro rist v Libereckém kraji 11" byly schvileny dva rozsdhlé Skolici programy se
zaméfenim na Stiklow vyrobu® o obehodnl dovednosti®.

!
Oudeslano dre: Paodpisovy zaznam statutarming arganu nefo fyzické cacby. kterd je ddetni jednatkou
! t o
= :/ T T
2252014 it £
." L
X J =
o
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Priloha C — ProhlaSeni vedeni &etni jednotky

PROHLASENI VEDENI UCETNI JEDNOTKY K UCETNI ZAVERCE

Pro auditora:

Tento dopis obsahujici prohlaseni je poskytnut v souvislosti s Vasim auditem G&etni zavérky spoleénosti Vzorovy
klient 2011 za rok kong&ici 31. prosince 2011 za Ugelem vyjadieni vyroku o tom, zda U&etni zavérka, ve véech
vyznamnych (materidlnich) ohledech, podava vémy a poctivy obraz v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.
(v platném znéni) o tcetnictvi.

Potvrzujeme dle nasich nejlepSich znalosti a védomi, po pfislusnych dotazovénich, ktera povazujeme za
nezbytna, abychom byli vhodné informovani :

Ugetni zavérka

e splnili jsme nade povinnosti uvedené v podminkéach auditni zakézky ze dne x¢mésice 20%X tykajici se
sestaveni UCetni zavérky podle €eskych Uetnich standard(l, a zejména to, Ze Uetnl zavérka podava
vérny a poctivy obraz v souladu s témito standardy,

e vyznamné pfedpokiady pouzité pfi stanovovani tcetnich odhadd, véetn& ocenéni realnou hodnotou, jsou
pfiméfené, (ISA 540)

e vztahy a transakce se spfiznénymi stranami byly vhodnym zplisobem zalltovany a zvefejnény
v souladu s poZadavky ¢eskych t€etnich standardd, (ISA 550)

e v8echny udalosti po datu Uéetni zavérky, u kterych &eské G&etni standardy vyZaduji Gpravu nebo
zvefejnéni, byly upraveny nebo zvefejnény, (ISA 560)

e dopad neopravenych nespravnosti neni ani samostatng, ani v ahrnu vyznamny (materiéini) z pohledu
Ggetni zavérky jako celku. Seznam neopravenych nespravnosti je piilozen k tomuto prohlaseni, (ISA
450)

e byla vhodné vybrana a pouzita Gcetni pravidla,

o  skute€nosti nize uvedené byly uznany, ocenény, vykazany a zvefejnény v souladu s timto ramcem:
- plany nebo zadméry, kieré mohou ovlivnit i€etni zavérku,
- skute€né i podminéné zavazky,

- pravni narok nebo kontrola nad aktivy, zastavni pravo nebo vécna bfemena na aktivech a aktiva
poskytnuta jako zéstava (zaruka) a

- aspekty pravnich piedpistt a smluvnich dohod, které mohou mit dopad na Géetni zavérku, véetné
nesouladu s takovymi predpisy a dohodami

Poskytnuté informace
o poskytli jsme Vam:

o  piistup k veSkerym informacim, o nichZ jsme si védomi, Ze jsou relevantni pro sestaveni G&etni
zavérky, jako jsou Ucetni zaznamy, doklady a ostatni materialy,

o  dodateéné informace, které jste od nas pozadovali pro uéely provedeni auditu, a

o neomezeny pfistup k osobam v ramci tcetni jednotky, od kterych je podle Vas nezbytné ziskat
dilkazni informace.

e  veskere transakce byly zohlednény v detnich zaznamech a zobrazeny v Gi&etni zavérce,

e  poskytli jsme Vam vysledky naSeho vyhodnoceni rizika, Ze (&etni zavérka mliZe obsahovat vyznamnou
(materialni) nespravnost v disledku podvodu, (ISA 240)

e  poskytli jsme Vam vegkeré informace ve vztahu k podvodu nebo podezieni na podvod, které jsou nam
znamy a které maji dopad na ucetni jednotku a tykaji se:

o vedeni,
o zaméstnancll, ktefi maji vyznamnou roli ve vnitini kontrole, nebo

o ostatnich, pokud by podvod mohl mit vyznamny (materialni) dopad na t&etni zavérku. (ISA 240)
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e poskytli jsme Vam vedkeré informace iykajici se tvrzeni o podvodu nebo podezieni na podvod
s dopadem na udetni zavérku ucetni jednotky, oznamené zaméstnanci, byvalymi zaméstnanci, analytiky,
regulatory nebo ostatnimi, (ISA 240)

o sdélili jsme Vam veskeré zndmé pfipady nesouladu nebo podezieni na nesoulad s pravnimi predpisy,
jejichz dopady by mély byt zvaZeny pfi sestavovani Géetni zavérky, (ISA 250)

e sdélili jsme Vam identitu spfiznénych stran d€etni jednotky a veskeré vztahy a transakce se spfiznénymi
stranami, kterych jsme si védomi, (ISA 550)

e poskytli jsme Vam veskeré informace o nedostatcich ve vnitini kontrole, kterych jsme si védomi.

PozZadujeme vyhotoveni nasledujici pocet vykazi:

Zprava auditora v ¢eském jazyce x ks
Zprava auditora v anglickém/némeckém jazyce X ks
Vyroéni zprava v ¢eském jazyce x ks
Vyroéni zprava v anglickém/némeckém jazyce x ks

ZaspoleCnost Vi s
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