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RESUME

Diplomova prace se zabyva charakteristikou mésta Liberce, jeho statutem,
organizaéni strukturou a riznymi druhy plsobnosti, které na néj byly preneseny
zakonem o obcich. Porovnava jeho rozpoéet za uplynulé roky a zplsob napojeni
na jednotlive spole¢nosti, ve kterych ma své kapitalove vklady.

Diplomové prace se vénuje problematice obchodnich spoleénosti, které zfidilo
Statutarni mésto Liberec. V jednotlivych oddilech jsou uvedeny organizace, které
maji riznou pravni formu, zabyvaiji se odlisSnym predmétem c&innosti a jsou vlastnény
méstem, které v nich ma bud majoritni nebo minoritni podil.

Mésto Liberec je také zfizovatelem Fady pfispévkovych organizaci, které jsou zavislé
na jeho rozpoétu. Tyto neziskové spolecnosti realizuji vefejné prospésnou cinnost
v oblastech.zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, kultury a vyuziti volného &asu.



SUMMARY

This thesis focuses on the characteristics of Liberec, its statute, organization
structure and different kinds of activities (competencies), which were carried on it by
The municipality Act. It compares its budget for elapsed years and the mean of
connecting with individual entreprises, in which it has its contributions of capital.

The thesis attends to the problems of business corporations, which were founded by
the Corporate town Liberec. In apportionable parts there are mentioned
organizations, which have a different form of the statute, deal with different line of

business and are owned by the town, which has either majority or minority share.

Town Liberec is also a founder of a contribution organizations, which depends on its
budget. These non-profitable organizations realize public convenient activity in health

service, social services, culture and leisure time activities.
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tj. to je
tel. telefon

TRAM tramva)

TSML Technické sluzby mésta Liberce
TU Technicka univerzita

TUL Technickéa univerzita v Liberci
tzv. tak zvany

UK Univerzita Karlova
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ZM Zastupitelstvo mésta
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WWW world wide web
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§ paragraf
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1 UVOD

Statutarni mésto Liberec vilastni nékolik organizaci: V nékterych ma az 100%
majetkovy podil. Kazda ze spolecnosti, kde bylo mésto zakladatelem, je mu piné
zodpoveédna za své hospodarské a jiné vysledky. Organizacim se 100% podilem
mésta, pfestoze maji rozdilné ukoly, se hospodafi |épe nez spole¢nostem, ve kterych
ma mésto pouze svUj minoritni majetkovy podil.

V jednotlivych  kapitolach své diplomové prace se budu zabyvat nejdrive
charakteristikou Statutdmiho mésta Liberec. Jeho historii, Statutem, UGzemim,
na kterém pusobi, Ukoly, které pini podle zékona o obcich. Velmi dulezitou &asti bude
rozbor jeho rozpodtu, nebot ten Uzce navazuje na jednotlivé spoleénosti, ve kterych
ma mésto svUj podil.

Ve tieti kapitole provedu analyzu spole¢nosti, ve kterych ma mésto svllj majoritni
podil. Ve &tvrté kapitole se budu zabyvat spolecnostmi, ve kterych ma Liberec svijj

minoritni podil v mizné velikosti.

Pata kapitola je uréena pro rozbor pfispévkovych organizaci, ve kterych bylo mésto
Liberec zfizovatelem.

V Sesté kapitole doporucim néktera rfeseni v riznych typech organizaci, které jsou
navazany na rozpocet Statutarniho mésta Liberec.
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2 STATUTARNI MESTO LIBEREC

[3]
2.1 Historie mésta

Historie mésta saha do doby, kdy témito misty vedly obchodni cesty. Jelikoz pfechod
Jestédského hrebene byl pro obchodniky se zbozim pfili§ naroCny, bylo nutné
vytvofit misto pro odpocinek. Liberec tedy vznikal jako oteviena trzni obec
a to pozdéji urcilo i jeho tvarnost. Mala osada, poprvé zmifiovana roku 1352,
se béhem 15. a v prvni polovingé 16. stoleti postupné ménila na poddanské
méstecko, coz pisemné potvrdil roku 1577 cisaf Rudolf Il. Konec 16. stoleti pfinesl
méstu mimoradnou stavebni aktivitu. V té dobé vznikly prvni kamenné stavby, které
na dlouhou dobu uréily charakteristicky raz mésta. Nové zasadnéjSi promény
zaznamenal Liberec v druhé poloviné 18. stoleti, kdy bylo centrum mésta zastavéno
zdénymi domy v Klasicistnich formach. PocCatek 19. stoleti pak znamenal rozvoj
textiiniho primyslu a tedy i pramyslové architektury, coz napomohlo k ziskani statutu
samostatného mésta. V té dobé vznikla rfada reprezentativnich budov, které méstu
dodavaly majestatnost odpovidajici jeho vyznamu. Liberec byval druhym nejvétSim
méstem v Cechach hned po Praze. Byly zde 3 konzulaty, 50 textilnich tovaren,
60 tovaren zameéfenych na kovoprimysl, mimo jiné i na vyrobu automobilt RAF.
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V soucasné dobé nabizi Liberec fadu zajimavosti. K nejatraktivngjsim patfi
kupfikladu zamek z prelomu 16. a 17. stoleti, jenz kdysi byval sidlem hrabat Clam-
Gallast, dnes zvany ,sklenény zamek“, nabizejici to nejlepsi, co vytvareji ruce
éeskych sklara. Kromé zamku se mésto pys$ni mnoha vyznamnymi budovami, jako
napr. radnici postavenou v novorenesancnim stylu a dokonéenou v roce 1893, jez
je symbolem bohatstvi a hospodarského i kulturniho rozvoje mésta. Za budovou
radnice se nachazi Divadlo Frantiska Xavera Saldy z roku 1893. Budova spofitelny,
muzea a obchodni komory z let 1901-02 tvofi svoji honosnosti a Cistotou stylu zlaté
jadro historické ¢asti mésta, jehoZz ozdobou je pak vilova &twrit’ z prelomu
19. a 20. stoleti, ktera svou jedinecnosti dokresluje tehdejsi rozmach Liberce.

Pocatek 19. stoleti pak znamenal rozvoj textilnino primyslu a tedy i primyslové
architektury, coz napomohlo k ziskani statutu samostatného mésta. V té dobé vznikla
fada reprezentativhich budov, které méstu dodavaly majestatnost odpovidajici jeho
vyznamu [16].

Liberec je nékdy nazyvan také mestem pod Jestédem, jehoZz vrchol, vypinajici
se do vy$e 1 012 metr(, zdobi moderni véz, ktera se stala dominantou celého kraje.
Originalni konstrukce ve tvaru rotaéniho hyperboloidu byla postavena podle projektu
Ing. arch. Karla Hubacka, ktery byl za navrh ocenén prestizni Perretovou cenou.
Objekt, v némz sidli spojové stredisko a hotel s restauraci, byl otevien
21. 9. 1973 a stal se symbolem meésta. Mésto Liberec pozadal vroce 2004
o zatazeni Jestédu mezi kulturni pamatky Ceské republiky [5].

2.2 Statut mésta

Liberec je uzemné <d&lenénym statutarnim méstem, na ¢&asti jehoz Uzemi
je zfizen jeden méstsky obvod. Statutarni mésto Liberec (dale jen mésto) spravuje
samostatné své uzemi a vykonava statni spravu v rozsahu prenesené pusobnosti.
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Uzemi mésta

Uzemi mésta je samostatnou Uzemné spravni jednotkou. Je vymezeno

administrativnimi  hranicemi a rozélenéno na 33 méstskych d&tvrti, z nichz
32 spravuji primo organy meésta a jednu meéstskou &tvrt spravuji v rozsahu
stanoveném timto statutem organy Meéstského obvodu Liberec - Vratislavice nad

Nisou, ktery je vy€lenén jako samostatny meéstsky obvod [16].
A. Mésto spravuje nasledujici méstské &tvrti

Tab. 1: Méstské ¢tvrti statutarniho mésta Liberec

Cislo

Ctvrti Nazev méstské ctvrti | Katastralni uzemi

I Staré mésto Liberec

Il Nové mésto Liberec

I Jerab Liberec

v Perstyn Liberec

\ Kristianov Liberec

Vi Vochlice Rochlice u Liberce
Vil Horni RGzodol Horni RGzZodol

Vil Dolni Hanychov Dolni Hanychov

IX JanGv Dal Jan(Ov DUl u Liberce
X Frantiskov Frantiskov u Liberce
Xl Rdzodol | Razodol |

Xl Staré Pavlovice Stare Pavlovice
X1l Nové Pavlovice Nové Pavlovice
XN Ruprechtice Ruprechtice

XV Stary Harcov Stary Harcov

XVI Novy Harcov Stary Harcov

XVII Katefinky Katefinky u Liberce
XVIII Karlinky Karlinky

XIX Horni Hanychov Horni Hanychov
XX Ostasov Ostasov

XXI Rudolfov Rudolfov
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XX Horni Sucha Horni Sucha u Liberce
XX Doubi Doubi u Liberce

XXIV Pilinkov Pilinkov

XXV Vesec Vesec u Liberce
XXVIII Hluboka Hluboka u Liberce
XXIX Kunratice Kunratice u Liberce
XXX Vratislavice n. N. Vratislavice nad Nisou
XXXI Krasna Studanka Krasna Studanka
XXXII Radcice Radcice u Krasné Studanky
XXX Machnin Machnin

XXXIV | Bedfichova Machnin

XXXV Karlov pod Jestédem |Machnin

Zdroj: Statut mésta Liberec

B. Méstsky obvod Liberec - Vratislavice nad Nisou (dale jen méstsky obvod)

spravuje v rozsahu stanoveném statutem meéstskou &tvrt’ XXX Vratislavice nad Nisou.
Organy mésta
Mezi organy mésta patfi:

« zastupitelstvo mésta,
« rada mésta,

e primator mésta,

o Magistrat mésta.

Zastupitelstvo mésta je nejvyssim organem samospravy mésta Liberce.

Rada mésta — jgji postaveni, pravomoc a pulsobnost je upravena v § 99
a nasledujicich paragrafech zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

Primator mésta je volen zastupitelstvem mésta a je mu odpoveédny ze sveé ¢innosti.

Magistrat mésta Liberce tvofi primator mésta, naméstci primatora, tajemnik
magistratu a zaméstnanci mésta.
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Organy Méstského obvodu Liberec - Vratislavice n. N. jsou:

zastupitelstvo méstského obvodu,
rada méstského obvodu,

starosta méstskeho obvodu,

A Dd =

Ufad méstskeho obvodu [16].

2.3 Zakladni udaje

2.3.1 Liberecky kraj

Liberecky kraj se rozklada na severu Cech (v zépadni &asti sudetské soustavy
a jiznim okrajem saha do Ceské tabule) o rozloze 3 163 km2 Novy Liberecky kraj
tvofi Uzemi 4 okres( (Liberec, Ceské Lipa, Jablonec nad Nisou a Semily). Krajskym
méstem je Liberec, ve kterém zije 99 794 lidi, v celém kraji je 430769 trvale
bydlicich obyvatel, coZ pfedstavuje 4,2 % véech obyvatel Ceské republiky. Liberecky
kraj je nejmendim co do podétu obyvatel. Diky Ceskolipsku ma nejvétsi prirozeny
pfirtistek (asi 67 %) obyvatel mezi véemi kraji v Ceské republice, ale i v okrese
Semily byl zaznamenan velky pfiristek obyvatel. V ostatnich okresech se pfirtstek
obyvatel snizil. PFicinou ubytku obyvatel je mimeé snizovani umrtnosti a pokles
porodnosti a do budoucnosti se neceka vétsi oZiveni. Mezi obyvateli stale roste pocet
télesné a mentalné postizenych, zavislych na alkoholu a drogach a skupiny osob
zavislych na socialnich davkach, pomoci a podporach.

Nezaméstnanost

V okresech Liberec a Ceska Lipa byl relativni pfiristek poétu nezaméstnanych mezi
roky 1995 a 2000 nizsi nez primér CR, na Semilsku a Jablonecku doslo ve stejném
obdobi k vyrazngj$imu nardstu nezaméstnanosti. Nabidka volnych pracovnich mist
se pfitom ve vdech okresech vyrazné omezila, ale méné nez v celé CR. Nejvyrazngji
se tato nabidka snizila na Liberecku a Semilsku, zatimco nejméné a témér nepatrné
na Ceskolipsku, kde byla pfitom nejvétsi poptavka vzhledem k pronikavému ristu
poétu osob v produktivnim véku. Vysledkem vyvoje je vyrazny narust poctu uchazeél
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o praci na jedno pracovni misto. V8echny okresy maji v ramci CR relativné dobrou
nabidku, kromé Liberce vice nez dvakrat lepsi. Na zaméstnanost ma vyznamny
pozitivni vliv rozvoj a prosperita automobilového primyslu souvisejiciho pfedevséim
s vyrobnim programem Skoda Auto v Mladé Boleslavi.

Mira nezaméstnanosti

s ow

nasleduji Jablonec nad Nisou (7,1 %), Liberec (8,6 %) a Ceska Lipa (9,2 %).

2.3.2 Obecna charakteristika mésta

Liberec lezi v kotliné mezi Jizerskymi horami a jestédskym hrbetem, protékany rfekou
Nisou. Mé&sto Liberec patii k nejseverndji polozenym méstim Ceské republiky a jeho
povrch je vyrazné rozmanity. Je okresnim méstem okresu Liberec.

Pocet obyvatelstva: 99794

Primérmy vék obyvatel mésta se zvySuje. Je to odraz trvalych zmén ve vékovém
slozeni. Pocet 15 - 59 letych se od roku 1994 zvysil o 990 osob. Pocet obyvatel
starich 60 let se udrzuje na stejné vyséi. Liberec je mezi mésty Ceské republiky
na 10. misté, poctem obyvatel na 6. misté.

Poloha (radnice)

severni Sifka: 5043
vychodni délka: 1504
Nadmoiska vyska

maximalni (Jestéd): 1012m. n.m.
minimalni (Machnin): 381 m. n.m.
pata radnice: 374m. n.m.

Rozmeéry meésta
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v severojiznim smeéru; 13,5 km

ve vychodozapadnim sméru: 14,5 km
pocet katastralnich uzemi: 26

podet urbanistickych obvodi: 109
pocet mistnich ¢asti: 33
katastralni vyméra: 10612 ha

Soucasna rozloha mésta zaujima 11,5 % uzemi okresu Liberec.

Podil pady v %

zemédélska plda: 37.3

lesni plida a pastviny: 39,5
zastavéné plochy: 57
Podnebi

pramérna teplota vzduchu (1961-1995):; 7,2°C
uhrn srazek: 803,4 mm
Méstska doprava

pocet linek: 22

délka provozni sité: 154 km
Podnikatelské subjekty

Liberec je primyslové centrum severovychodnich Cech. Po roce 1990 se vyrazné
zménilo odvétvové slozeni primyslu, ale i celé ekonomiky. Doslo k Gtlumu tradi¢niho
libereckého odvétvi — textiiniho pramyslu. Naopak posilila odvétvi terciarni sféry

tj. oblasti obchodu, sluzeb, cestovniho ruchu.
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Cestovni ruch

Cestovni ruch se po 1990 zacal zietelnégji prosazovat mezi narodohospodaiskymi
odvétvimi. Liberec je ¢astym cilem domacich i zahrani¢nich turistl. Za poslednich

deset let do $lo k narustu ubytovacich kapacit [5).

2.4 Puasobnost obce

2.4.1 Samostatna pusobnost ohce

Do samostatné plasobnosti obce patfi spravovani zalezitosti, které jsou v zajmu obce
a jejich obéanl, pokud nejsou svéreny zakonem krajim, nebo pokud nejde o vykon
prenesené plasobnosti. Obec peduje ve svém Uzemnim obvodu v souladu s mistnimi
pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péce
a pro uspokojovani potieb svych ob¢anl. Jde predevdim o uspokojovani potreby
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potfeby informaci, vychovy
a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vefejného pofadku.

2.4.2 Pienesena plsobnost obce

Obec vykonava na svém Uzemi statni spravu ve vécech, které stanovi zakon,
pusobnost vtéchto vécech je plenesenou puUsobnosti obce. Obec obdrzi
ze statniho rozpodtu prispévek na pinéni ukolll v prenesené pusobnosti.

2.4.3 Povéreny obecni arad

Jako povéreny obecni Ufad je pro Gcel vykonu prenesené plsobnosti oznatovan
v zakonech a jinych pravnich predpisech obecni uUrad, ktery vedle prenesené
pusobnosti vykonava vrozsahu jemu svéfeném zvlastnimi zakony pfenesencu
pusobnost ve spravnim obvodu uréeném provadécim pravnim predpisem.

Spravni obvod obce s povéfenym obecnim Ufadem Liberec je vymezen uzemim obci
Dlouhy Most, Jefmanice, Liberec, Straz nad Nisou a Simonovice.
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2.4.4 RozSifena pusobnost obce
Spravni obvod obce s rozsifenou plusobnosti Liberec je vymezen tizemim obci:

Bila, Bily Kostel nad Nisou, Cetenov, Cesky Dub, Dlouhy Most, Hlavice, Hodkovice
nad Mohelkou, Hradek nad Nisou, Chotyné, Chrastava, Jablonné v Podjestédi,
Janovice v Podjestédi, JanGv Dul, Jefmanice, Krystofovo udoli, Kfizany, Liberec,
MniSek, Nova Ves. Oldfichov v Hgjich, Osec¢na, Prose¢ pod Jestédem, Rynoltice,

Straz nad Nisou, Svétla pod Jestédem, Simonovice, Vselibice, Zdislava.

2.5 Rozpocet mésta Liberec

2.5.1 Rozpocet mésta Liberec na rok 2004

Tab. 2: Pfijmy mésta za rok 2004

Pfijmy (v tisicich K¢&)
Dariové prijmy 1 003 205
Nedanoveé pfijmy 31539
Prijaté dotace 425 590
Celkem 1460 334

Zdroj: Zavére¢ny ucet mésta Liberec za rok 2004
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Tab. 3: Vydaje mésta za rok 2004

Vydaje (v tisicich K&)
Neinvestiéni nakupy (material, sluzby) 356 520
Neinvestiéni dotace obchodnich spole¢nosti

. . 216 379
neziskovych sektoru
Neinvestiéni dotace prispévkovych organizaci

. 319 041

platby rozpodétu
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 99 593
Bézné vydaje celkem 1163 647
Investiéni vydaje 338 586
Investicni dotace 64 794
Kapitalové vydaje celkem 403 380
\VVydaje celkem 1567 027

Zdroj: Zavérecny ucet mésta Liberec za rok 2004
Tab. 4: Kapitalové vydaje mésta za rok 2004

Struktura kapitalovych vydaji v resortnim (kapitolnim) ¢lenéni

Kapitalové vydaje (v tisicich K¢)
Rozvoj a uzemni planovani 32790
Sprava majetku a informatika 40 483
Kultura 24 547
Sport 73 588
Skolstvi 55219
Doprava, komunikace, energetika, pfiprava staveb 164 283

BezpecCnost, zachranné slozky, socialni oblast,
vnitrni sprava 12470
Kapitalové vydaje celkem 403 380

Zdroj: Zavérecny ucet mésta Liberec za rok 2004
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Tab. 5: Pfehled nejvyznamnéjsich investic za rok 2004 v tis. K¢

Relionstrukce a dostavba Mestského Stadionu - ——_—
ARENA technologie odpadniho tepla

lInvestice — energetické zarizeni 10 000
Dilny pro mentalné postizené — Harcov 7 861
Komunikace ulice Hodkovicka 1. etapa 11 400
Tramvajova trat 49 456
Rozsifeni kanalizaéni sité — Jestédska 6 663
Kailtv Vrch — komunikace 6 000
Méstsky fond rozvoje bydleni 10 000
linvesti¢ni dotace pro SAJ, a. s. 10 000
Byty ViInarska 9 000

Zdroj: Zavéreény ucet mésta Liberec za rok 2004

Tab. 6: Vyvoj zadluzenosti mésta v letech 2001 - 2004

Pomérové ukazatele (jednotka-K¢é/obyvatele/rok)

Obdobi 2001| 2002 2003 2004
Celkové vydaje na obyvatele 15 906| 16 750 4 361 22 417
Bézné opakujici se vydaje na obyvatele 10228| 11329, 11370 15371
Vydaje na dluhovou sluzbu na obyvatele 1036 800 813 738
Dluh na obyvatele 3499 2927 4544 4 041

Zdroj: Zavérecny ucet mésta Liberec za rok 2004
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2.5.2 Rozpocet mésta Liberec na rok 2005

Tab. 7: Planované

prijmy mésta na rok 2005

Prijmy (v tisicich K¢)
Danové pfijmy 902 955
Nedanoveé pfijmy 77 275
Prijaté dotace 538 191
Celkem 1674 186
Zdroj: Rozpocet mésta Liberec na rok 2005
Tab. 8: Planované vydaje mésta na rok 2005
\Vydaje (v tisicich K¢&)
|Neinvestién|' nakupy (material, sluzby) 248 825
[Neinvestiéni dotace obchodnich spole&nosti
) . 193 758
neziskovych sektoru
INeinvesticni dotace prispévkovych organizaci
240 572744
platby rozpoctu
|Neinvestién|' transfery obyvatelstvu 129 670
Bézné vydaje celkem 1 455 265
|Investiéni vydaje 156 569
|Investiéni dotace 20 000
[Kapitalové vydaje celkem 176 569
Vydaje celkem 1631834

Zdroj: Rozpocet mésta Liberec na rok 2005
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Tab. 9: Planované kapitalové vydaje mésta na rok 2005 v resortnim ¢lenéni

Struktura kapitalovych vydaju v resortnim (kapitolnim) ¢lenéni
Kapitalové vydaje (v tisicich K¢)
Rozvoj a Uzemni planovani 29 000
Sprava majetku a financovani 34 268
Doprava, komunikace, energetika, pfiprava staveb 113 301
Kapitalové vydaje celkem 176 569

Zdroj: Rozpocet mésta Liberec na rok 2005

2.6 Organizacni fad Magistratu mésta Liberce

Primator statutarniho mésta

Ing. Jifi Kittner

e-mail: kittner.jiri@magistrat.liberec.cz
tel. : 485 243 102 (sekretariat)

Naméstkyné primatora — statutarni zastupce primatora
Ing. Eva Kocarkova
tel. : 485 243 142 (sekretariat)

e-mail: kocarkova.eva@magistrat.liberec.cz

Naméstkyné primatora pro finance a spravu kapitalu.

Naméstkyné primatora

Dagmar HelSusova

e-mail: helsusova.dagmar@magistrat.liberec.cz
tel. : 485 243 132 (sekretariat)

Naméstkyné primatora pro vzdélani, kulturu, sport a cestovni ruch.
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Naméstkyné primatora

Nadézda Joziftkova

e-mail: jozifkova.nadezda@magistrat.liberec.cz

tel. : 485 243 122 (sekretariat)

Naméstkyné primatora pro investice, dopravu a zivotni prostredi.

Naméstek primatora

Ing. Pavel Krenk

e-mail: krenk.pavel@magistrat.liberec.cz

tel. : 485 243 182 (sekretariat)

Nameéstek primatora pro vnitfni spravu, organizace a spole¢nosti zfizené méstem.

Naméstek primatora

Ing. Jifi Veselka

e-mail: veselka.jiri@magistrat.liberec.cz
tel. : 485 243 144 (sekretariat)

Nameéstek pro rozvoj a uUzemni planovani.

Tajemnik magistratu mésta Liberec

Mgr. Marek Rehagek

e-mail: rehacek. marek@magistrat.liberec.cz

tel. . 485243 162 [16]
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2.7 Komise a vybory

Tab. 10: Komise a vybory

Nazev vyboru Tajemnik Pfedseda

1. Finanéni vybor ZM

Ing. Véra Rejnkova Ing. Jaroslav Moravek

2. Kontrolni vybor ZM

Bc. Anna Verescakova Ing. lvo Palous

3. Pro 3kolstvi, vychovu a vzdélavani

Mgr. Yvetta Sulcova PhDr. David Vaclavik

Nazev komise Tajemnik Predseda

1. Pro privatizaci nemovitosti

Ing. Josef Maza¢  Mgr. Stanislav Cvréek

2. Pro vybérova fizeni

Bc. Petra Sykorova JUDr. Jan Marek

3. Bytova

Ing. Zuzana Némeckova Ing. Marie Pavlova

4. Dopravy

Ing. Vladimir Peteralifi Bélohlavek

5. Zdravotnicka a socialni

Michal Kloudek MUDr. Jitka Rozkovcova

6. Pro urbanizmus, uzemni planovani a strategicky plan

Ing. Pavel Bernat

7. Pro investice a vybér investoru

Dana Salomonova Ing. Jifi Veselka

8. Kultury

Ing. Jitka Strasserova Mgr. Alois Cvadara

9. Povodiiova

Ing. Klara Blechova Ing. Jifi Kittner
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10. Sportovni

Karel Kopecky Ing. Jifi Veselka

11. Pro bezpecnost a prevenci socialné patologickych jeva

Gabriela Krupi¢kova Jarmila Kozakova

12. Pro narodnostni mensiny

Miroslav Kotlar PhDr. V. Vokounova

13. Pro ob&anské iniciativy a ekologii

Jaroslava Jindfiskova MVDr. Petr Krobot

14. Ob&anskych zalezZitosti

Petra Skofepova  Stanislav Kolomaznik

15. Pro vybér zajemcl o odkoupeni nemovitosti formou ,,Blokové privatizace*

Ing. Josef Maza¢ Ing. Jifi Bittner

16. Komise pro zpracovani planu odpadového hospodarstvi mésta Liberce

Ing. Monika Silarové Nada Jozifkova

Zdroj: Statut mésta Liberec, Komise a vybory

Rada mésta a Zastupitelstvo mésta Liberec

Rada mésta je vykonnym organem mésta, ktery v oblasti samostatné plasobnosti
odpovida zastupitelstvu mésta. Sklada se z primatora, jeho naméstk( (uvolnéni
radni) a neuvolnénych radnich. Jednani rady mésta jsou nevefejna a primator
je svolava zpravidla jednou za 14 dni. Rada mésta Liberce pracuje v nasledujicim

slozeni.
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3 ORGANIZACE ZRIZOVANE MESTEM

Mésto Liberec zfizuje pravnické osoby dle obecné platnych pravnich predpist
tj. podle obchodniho zakoniku a zakona o obcich.

Mésto v nich ma bud majoritni nebo minoritni podil. Zfizuje také pfispévkové
organizace.

3.1 Obchodni spole€nosti s majoritni u€asti mésta

Mésto Liberec ma majoritni podil v obchodnich spoleénostech
e Zahradni mésto Liberce a. s.,
e Technické sluzby mésta Liberce a. s.,
e Sportovni areal Jestéd a. s.,
e LibereckalS, a. s.,
e Dopravni podnik mésta Liberce, a. s.,

e Liberecké vystavni trhy, a. s.

3.1.1 Zahradni mésto Liberce a. s.

Q
£H=EDN

TTHEEIO UB2M2L,

[16]
ZAKLADNI UDAJE:
Obchodni jméno: Zahradni mésto Liberec a. s.
Sidlo spole¢nosti: Stefanikovo ném. 780/5, 460 01 Liberec 1
Pravni forma: akciova spolecnost
IC: 25407236
DIC: CZ25407236
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registrace spoleénosti v OR: 23. 9. 1999, vedeného Krajskym soudem
v Usti n. L. oddil B., vlozka 1 229

Zakladni kapital: 200 000 K¢é

Rizeni spoleénosti

Vrcholnym organem spolecnosti je valna hromada sloZzena z akcionaiul spole¢nosti.
Valné hromadé podfizenymi organy jsou predstavenstvo a dozoréi rada. Jedinym
akcionarem je Statutarni mésto Liberec.

Spoleénost Zahradni Mésto Liberce a. s. vznikla vroce 1999 transformaci
ze spoleénosti AKVA KB s. r. 0. s cilem vybudovani rozsahlého komplexu obytné
zastavby (rdznych forem obytnych dom( vcetné ob&anské vybavenosti) v obci
Liberec, v katastralnim Gzemi Vesec u Liberce a Vratislavice nad Nisou.

Celkova rozloha feseného Uzemi je cca 180 ha. Koncepce zastavby vychazi
ze snahy o sladéni zakladnich prostorovych, kapacitnich a technickych moznosti
feSeného Uzemi a dale z pozadavk( na rentabilitu projektu. Uzemi navrzené
zastavby je fyzicky i organizaéné rozdéleno na nékolik mensich lokalit, z nichz kazda
usiluje o dosazeni specifické identity, ma svoji napln a relativné nezavisly predpoklad
Casoveé realizace. V navaznosti na jednotlivé lokality budou realizovany prislusné
inzenyrské sité, komunikace a Upravy krajiny.

Spolecnost Zahradni Mésto Liberce a. s. v uplynulém roce pfi plnéni svych hlavnich
cill navazala na d&innost predchéazejicich obdobi. Probéhla fada jednani s organy
mésta, statni spravy, se spravci siti a distributory energii, vlastniky pozemku, obcany
a obc¢anskymi sdruzenim. Pfi téchto jednanich byly projednavany jak zpusoby
budoucich Ffe$eni zastavby a zasobovanim energiemi v lokalité Zahradni mésto,
tak iruzné dotazy ob&anu souvisejici s planovanou bytovou zastavbou.

Spolecnost v minulém roce pokracovala ve vystavbé inzenyrskych siti pro rodinné
domy v ul. Vyhlidkové — lokalita ,Na Kopci“ a také v prodejich pozemk( v této
lokalité.

Spolecnost se také podilela formou vykonu inzenyrské cinnosti na nékterych

stavebnich akcich mésta Liberec.
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ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

¢ realitni dinnost,

e specializovany maloobchod,

o cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a
ekonomickych poradcu,

o investorsko-inzenyrska ¢innost v oblasti stavebnictvi,

o velkoobchod,

¢ inzenyrska ¢innost v investiéni vystavbe,

¢ &innost technickych poradcu v oblasti stavebnictvi a architektury,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

[4]
EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOST!:

Zprava o ¢innosti v roce 2004

Spolecnost vznikla v roce 1999 s cilem vybudovat v katastralnim Gzemi Vesec

a Vratislavice n. N. obytnou zastavbu.

V roce 2004 pokracovala spole¢nost Zahradni Mésto Liberec v realizaci infrastruktury
pro vystavbu rodinnych domU v ulici Vyhlidkova, Liberec — Vesec, lokalita Na Kopci.

Dokoncena byla vystavba pFipojek vysokého napéti, vystavba stozarové trafostanice
a rozvodl nizkého napéti véetné pripojek. Z méstského Fondu rozvoje bydleni
ziskala spole¢nost na vystavbu infrastruktury 6 000 000 Ké&, které byly vyuzity
na uhradu stavebnich objektd v ramci uvedené akce. B&hem roku 2004 pokracoval
prodej stavebnich pozemk( ve Vesci. Celkem spoleénost prodala osm stavebnich
a dva zbytkové pozemky za uhrnnou cenu 6 400 000 K&,

Spoleénost navic vykonavala na zakladé mandatnich smluv nebo objednavek
inzenyrskou c&innost pii investicnich akcich SML. Jeji trzby za poskytovani sluzeb,
konkrétné za inzenyrskou ¢innost, stouply o 513 000 K&. | presto v8ak spolecnost
vykazala za rok 2004 uaéetni ztratu ve vysi 6 500 000 K¢&. Organizaénimi
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opatienimi se pfitom dafilo snizovat provozni naklady. Vyrazné klesly zejména
osobni naklady a to o 840 000 K&. Firma ma dva zaméstnance.

Uéetni hospodarsky vysledek spoleénosti ve vydi — 6 519 000 K& byl ovlivnén
predevéim nizsim prodejem pozemki (trzby za prodej pozemku byly o 4 906 000 K&
nizéi nez v roce 2003) a vysSimi nakladovymi polozkami. Napf. odloZzenou dani
Z pfijmu z bézné &innosti ve vysi 5 034 000 K&, ostatnimi mimofadnymi naklady
souvisejicimi s ptispévkem SCE na vybudovani elektrositi v lokalité Na Kopci ve vysi
903 000 K¢&.

Tab. 11: Porovnani hospodaiskych vysledki v letech 2003 — 2004 v K¢

PoloZky Rok 2003 Rok 2004
Naklady celkem 11 139 000 15 604 000
Vynosy celkem 14 527 000 9085 000
Pfidana hodnota -629 000 - 88 000
Hospodaisky vysledek 3388 000 - 6519000

Zdroj: Interni materialy a. s. Zahradni mésto

Tab. 12: Struktura nakladd v % za rok 2004

Ostatni 14,5
Mimoradné naklady 58
DZP odlozena 32,2
Opravky k opravnym polozkam 7.5
Tvorba rezerv 111
Odpisy 17.4
Dané a poplatky 3,8
Osobni naklady 7.7

Zdroj: Interni materialy a. s. Zahradni mésto
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Tab. 13: Struktura vynosu v %

Ostatni provozni vynosy s
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku, 83,0
pozemkU

Trzby z prodeje sluzeb 95

Zdroj: Interni materialy a. s. Zahradni mésto

Tab. 14: Rozvaha v plném rozsahu za rok 2003 a 2004 v K&

Polozky 2003 2004
Dlouhodoby majetek 27 875 000 23 048 000
Aktiva celkem 11 139 000 26 293 000
Obézna aktiva 4 429 000 3231000
Ostatni 8 000 14 000
Pasiva celkem 32312 000 26 293 000
Vlastni kapital 3 509 000 - 3010000
Cizi zdroje 27 020 000 29 302 000
Ostatni 1783 000 1000

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti za rok 2004

3.1.2 Technické sluzby mésta Liberce a. s.

1 |
__ -
TSMIL
ZAKLADNI UDAJE:
Obchodni jméno: Technické sluzby mésta Liberce a. s.
Sidlo spole¢nosti: Erbenova 376, 460 08 Liberec 8
IC: 25007017
DIC: CZ25007017
Zakladni kapital: 200 000,- K&
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registrace v OR: 1. 1. 1997, vedeného Krajskym soudem
v Usti nad Labem oddil B., vlozka 877
Struktura zakladniho kapitalu

Zakladni kapitalu byl v plné vysi vytvofen nepenézitym vkladem Mésta Liberec.
Hodnota zakladniho kapitalu &ini 209 086 400,- K& a byla v pIné vysi splacena
pfi zaloZzeni spolecnosti.

Akcie

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na 272 akcii na majitele v nominalni hodnoté

768 700,-K¢& za jeden kus. Akcie nejsou verfejné obchodovatelné.

Dcefiné spoleénosti

Spolecnost zalozila dcefinou spoleénost ELSET s. r. o, Erbenova 376,
460 08 Liberec 8, IC 25421727. Jedinym spoleénikem je akciovad spolednost
Technické sluzby Mésta Liberce. Zakladni kapital ELSET s. r. 0. ¢ini 850 000 K&.

Rozvoj silniéniho stavitelstvi, meéstské infrastruktury a podnikatelskych aktivit
v regionu stal u zrodu vize, na jejimz zakladé se v roce 1997 transformovaly
Technické sluzby meésta Liberce (dale jen TSML) z pfispévkové organizace

na akciovou spole¢nost.

Podnikani v oblasti vefejnych technickych sluzeb, spravy obecniho majetku
a silniéniho stavitelstvi zalozila spoleénost na bohatych zkusenostech svych
zaméstnancl. Vedle lidského potencidlu je hlavni konkurenéni vyhodou podniku
finanéni stabilita, dlouhodobé prokazovana kvalita, pruznost, garantované
terminy a ceny dodavek, jakoz i vysoka technickd udroven a komplexnost
poskytovanych sluzeb. TSML stale obnovuji svij technicky park a zavadeéji nové

technologie.

uuuuuu

technickych sluzeb. V majetku akciové spoleénosti jsou vedle verejného
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osvétleni napfiklad dopravni signalizace a dal$i ¢asti méstske infrastruktury,
které spoleénost spravuje a rozviji. Stavajici Cinnosti pfitom spolecnost
s ohledem na trzni pfilezitosti rozsifuje.

Transformace podniku na akciovou spoleénost znamenala rozsireni
podnikatelského zabéru spolecnosti. V soucasné dobé jsou TSML dynamicky
se rozvijejici, ziskovou spoleénosti, ktera si jiz vydobyla své misto na trhu,
a dale se vzhledem ke svym cilim snazi expandovat zejména
v Libereckém kraji. Ke spinéni tohoto cile jisté pfispéje certifikace podle norem
ISO 9001:2001, kterou spolecnost ziskala.

[4]
ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

Stiedisko udrzby komunikaci a dopravniho znaéeni:
+ vystavba komunikaci (asfalt beton+dlazba) jizdni a pési,
e opravy komunikaci bez vyfezu a se strojnim vyrezem,
e opravy komunikaci ruéné,

¢ zimni opravy komunikaci,

¢ piekopy a frézovani komunikaci,

e osazovani chodnikovych a zahradnich obrub,

e opravy zamkovych, zulovych a mozaikovych dlazeb,
o opravy kanalizac¢nich sachet a vpusti,

¢ vystavba a opravy propustku,

s vystavba a Qpravy silni¢nich pfikopd,

¢ Udrzba silniéni zeleng,

o zamkova dlazba - osazeni véetné podkladu,

o zulova dlazba,

¢ mozaika — osazeni a opravy,

¢ sekani pfiuliéni zelené,

o ¢isténi a oprava propustk(,

e opravy a rekonstrukce mosta,

e Upravy pfikopl prikopovymi Zlaby,

¢ provadeni drobnych vrtnych praci 20 — 40 cm,
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¢ pronajem sestavy stroju s obsluhou (fréza, finiser, valec),
s provadéni vykopu liniové stavby — strojné i ru¢né,

¢ piehled odbomych zakazek v poslednich tfech letech.

Dopravni znaéeni:

o vystavba, projektovani a oprava svislého dopravniho znaceni,
e o0sazeni dopravnich zrcadel,

o zajisténi obcasnych uzavirek,

¢ vodorovné dopravni znaceni,

+ inZenyrskeé prace, projekce a realizace nového SSZ,

e provoz, Udrzba, kontrola, revize a opravy stavajiciho SSZ.

Stiedisko ¢isténi mésta a zimni udrzby komunikaci:
o opakované strojni meteni komunikaci a ploch,

¢ jednorazové jarni meteni komunikaci a ploch,

o myti komunikaci (tryskami nebo hadici),

¢ ruéni uklid komunikaci a ploch,

¢ Cisténi kanalizaénich vpusti, potrubi, vyvazeni jimek,
¢ odvoz odpadkovych kos(,

o kropeni vozovek, vefejnych prostranstvi a zelené,

e Uklid listi,

¢ likvidace ¢ernych skladek.

Zimni udrzba komunikaci:
¢ pluhovani a posyp komunikaci a ploch,
¢ kontrola sjizdnosti komunikaci a ploch,
¢ ruéni a strojni uklid a odvoz snehu,
¢ prodej posypového materialu,
e zpracovani operacniho planu,
s posyp a Cisténi parkovacich ploch a velkych arealu,
o kompletni zimni udrzba véetné Uklidu posypovych hmot po skonéeni zimni
udrzby.
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Stiedisko udrzby verejné zelené:

*

*

jarni a podzimni uklid travnika,

seceni travnika,

zakladani travnik( véetné projektu,

kaceni a zdravotni ez strom(,

Fez Zivych plotd,

zmlazeni kefu,

vysadba stromu a kefu v&etné Uudrzby,
seceni luk,

likvidace vytrvalych plevel(,

likvidace naletovych dfevin,

udrzba détskych hfist, hernich prvkd a lavi¢ek,
komplexni zakladani a rekonstrukce zahrad,

odvoz odpadu ze zelené.

Sprava a udrzba venkovniho osvétleni:

*

vystavba a rekonstrukce a modernizace venkovniho osvétleni,

udrzba venkovniho osvétleni,

inzenyrské prace venkovniho a slavnostniho osvétleni,

zajisténi staveb v¢. dodani material( za velkoobchodni ceny,

kompletni inZenyring, stavby “na kli¢”,

udrzbové prace na VO — prace elektromontéra i montazni plosinou,

snizovani instalovaného prikonu jednotlivych svételnych mist,

zvysovani jakosti osvétlenosti komunikaci pfi soué¢asném snizeni energetické
narocnosti, svételné soustavy

regulace napéti svételnych soustav v noénich hodinach,

rekonstrukce, nova vystavby, strava souboru, projektovani vefejného
osvétleni,

projektovani a realizace verejného osvétleni,

prodej elektromaterialy,

zajistuje provoz dopravni svételné signalizace v souladu s jeho potrebami

véetné zasobovani elektrickou energii.
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*

Dalsi informace o cilech spravy verejného osvétleni:

snizovani instalovaného pfikonu jednotlivych svételnych mist — snizovani
naklad( na elektrickou energii, které byly v roce 1998 zvyseny zménou DPH
z 5 % na 22 % amaji se i nadale zvysovat,

regulace napéti svételnych soustav v noénich hodinach — doba nizkého
pohybu obyvatel, pfi ponechani svételné soustavy v provozu zajisti regulaci,
snizeni spotfeby elekirické energie,

rekonstrukce VO — rekonstrukce svételnych soustav vefejného osvétleni jsou
navrhovany pro nejvyssi svételny vykon, ktery v kone¢ném dusledku vede
ke snizeni energetické naroénosti souboru vefejného osvétleni,

nova vystavba je zasadné navrhovana pro nejvyssi svételny vykon,

prehled odbomych zakazek v poslednich tfech letech .

Dilny:

*

automechanické prace,

zamecnické prace na vozidlech,
ostatni zamecnické prace,

vyroba zabradli a méstského mobiliare,

prace s hydraulickou rukou.
[19]

EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI:

K nejvyznamnéjsim investicim patfi nakup specialniho samochodného zametaciho

stroje City Cat v cené 3 007 000 K& pro zajisténi udrzby chodniki na méné

dostupnych komunikacich. Stroj se vyznacuje vysokou manévrovaci schopnosti

s vyuzitim nejmodernégjsi techniky, setrne k Zivotnimu prostfedi. Druhou vyznamnou

polozkou je nakup vozidla Mercedes s pohonem 4 x 4 a univerzalni hakovou

nastavbou pro prevoz velkokapacitnich kontejnerd. Vozidlo umozZiuje vyuziti jak

pro prevoz kontejnerll zejména s odpadem ze zelené, tak v zimnim obdobi jako

specialni vozidlo pro udrzbu komunikaci s posypovou nastavbou a pluhem.
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Hospodarské vysledky za rok 2004:

¢ celkove prvotni vynosy: 207 284 000 K&,

o trzby fakturované méstu Liberec: 123 425 000 K& coz je podil na celkovych

vynosech 59,5 %.

e trzby za prace a sluzby jinym odbérateld 76 488 000 KZ tj. podil 36,9 %

na celkovych trzbach.

¢ ostatni vynosy ve vysi 6 633 000 K¢ tvofi predevsim aktivace ve vysi

1 793 000 K& a dale polozky trzeb za prodej materialu, finanéni, mimofadne

a ostatni vynosy.

o celkovée prvotni naklady spoleénosti ¢inily 200 045 000 K& oproti roku 2003
se snizily o 6 134 000 K&.

Tento hospodarsky vysledek ovliviiuji nejvice:

*

naklady na odebirané sluzby — tvofi 30,9 % z celkovych prvotnich nakladd
spotreba sluzeb je oproti roku 2003 (v roce 2003 byl podil sluzeb 36,8 %) nizsi
0 9 990 000 K¢, coz je zpUsobeno predevsim jiz vy$e zmiflovanym snizenim
postoupenych zakazek.

spotieba materidlu — tvoii 18,8 % z celkovych prvotnich naklad( spotieba
materialu je vzhledem k roku 2003 vyssi 0 4 266 000 K¢ (v roce 2003 byl podil
18,2 %), rist materidlu je zapti¢inény realizaci vétsiho objemu zakazek vlastni
kapacitou.

mzdové néklady - tvofi 15,7 % z celkovych nakladi mzdové naklady jsou
oproti roku 2003 vy$si 0 938 000 K& (o 3 %), toto zvyseni je zplUsobeno vyssi
produktivitou prace.

odpisové naklady - tvori 10,7 % z celkovych nakladl, odpisové naklady jsou
nepatrné vyssi o 334 000 K¢é viivem nové porizenych investic. Tento maly
narast je zplUsoben i pokraéujicim trendem financovani investic
prostrednictvim finanéniho leasingu.

naklady na energii - tvoli 4,8 % z celkovych nakladl, naklady na energii jsou
oproti roku 2003 nizéi o 563 000 K¢é predev$im v dasledku mirného snizeni

ceny plynu a energické energie.
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s Uroky z poskytnutych investicnich uvéra - tvofi 3,2 % z celkovych nakladd
urokové naklady jsou ve vysi 6 484 000 K& a jsou v porovnani srokem
2003 nizsi o 1 323 000 K¢, pficemz hlavni polozkou jsou drokové naklady
z hypoteéniho uvéru na nakup parkovaciho domu Centrum. Niz$i naklady
souviseji s postupnym splacenim Gvér(, naklady na pohonné hmoty - tvofi
3,1 % z celkovych nakladl.

Za rok 2004 byl vytvoren zisk ve vysi 7 240 000 Ké&. Na hospodarsky vysledek celé
spoleénosti ma samozfejmé vliv jiz popsanéd skutednost snizeni objemu
postoupenych zakazek. Tento fakt nejvice ovliviiuje stfedisko komunikaci, kde doslo
ke zvyseni zisku oproti roku 2003 o 2 920 000 K&. V roce 2004 byl poprvé vytvoren
zisk na stfedisku parkovaciho systému a to ve vysi 387 000 K& (se srovnanim
s rokem 2003 je to zvyseni o 2 255 000 K&).

Pfidana hodnota ve vysledcich roku 2004 se jiz spoleénost piné vyrovnala
s prevedenim sprav komunikaci a vefejné zelené zpét na Statutarni mésto Liberec
a pokracovala ve zvySovani podilu realizaci zakazek vlastni ¢innosti. V roce 2004
se podafilo pfi srovnatelnych vykonech vytvofit vys$si pfidanou, éemuz odpovida
i nardst vytéznosti z trzeb z 34,5 % na 37,9 %.

Zaroven roste produktivita z pridané hodnoty na pracovnika o 85 %
a to z 495 000 K¢ na jednoho pracovnika v roce 2003 na 537 000 K¢ v roce 2004.
Vyraznéjsiho zvyseni bylo dosazeno na stredisku komunikace, kde toto meziroéni
zvyéeni je ve vysi 3 634 000 K& na stredisku parkovaci systémy narust
o 1 876 000 K&, na stfedisku vefejného osvétleni o 1 424 000 K&.

Rozvaha - Stav k 31. 12, 2004

Celkova bilanéni suma TSML a. s. vzrostla z 374 922 000 K¢ oproti minulému roku
na 375 680 000 K¢, coz znamena zvy$eni o 758 000 K&.

Dlouhodoby hmotny majetek meziroéné poklesl o 10 813 000 K¢, pficemz nejvyssi

polozkou snizujici hodnotu majetku byly opravky majetku ve vysi 21 489 000 K&,
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Naopak nejvyznamnéjsimi polozkami zvysujici hodnotu dlouhodobého hmotného
majetku byly nakupy strojnich investic v celkové vysi 9 157 000 K& a dale investice
do svételné signalizace a verejného osvétleni v celkové vysi 1 793 000 KéE. Celkova

vys$e pofizenych investic je 11 652 000 K¢&.

Finanéni investice v roce 2000 byla zalozena dcefina spolec¢nost ELSET s. r. o,
do ktere bylo vlozeno 850 000 K¢ a tato investice nadale pretrvava.

Celkové kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2004 jsou ve vysi 20 964 000 K¢&. Z toho
pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 1. Statutarmi meésto Liberec
a dcefina spoleCnost ELSET s. r. 0. byly 4 304 000 K& a pohledavky
z obchodniho styku za jinymi subjekty &inily 11 470 000 K& Statni dariové
pohledavky (DPH) jsou ve vys$i 1 627 000 K¢&.

Vyse dlouhodobych zavazk(d z obchodniho styku je 6 506 000 K& Z toho &ini
dodavatelsky avér, poskytnuty spolecnosti Syner s. r. 0. na nakup parkovacino domu
Centrum ¢&astku ve vysi 4000 000 K& OdloZzeny darfiovy zavazek je ve wysi
2 505 000 K¢, ktery je zpUsoben predevéim rozdilem mezi Uéetnimi a danovymi

odpisy.
Cizi zdroje ve formé bankovnich Gvéra oproti roku 2003 poklesly o 4 834 000 K&.

Celkova nesplacena hodnota avérd k 31. 12. 2004 &ini 81 263 000 K&, pficemz
z této hodnoty tvofi 73 710 000 K& hypoteéni Uvér na koupi parkovaciho domu
Centrum. Veskeré tyto zavazky jsou vuci Komeréni bance a. s.

Vykaz cash-flow je sestaven nepfimou metodou. Sestaveni vychazi z ucetniho
hospodaiského vysledku z b&zné é&innosti pred zdanénim. Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu je ve wvysi
16 229 000 Ké. Tato castka neni ovlivnéna odpisy stalych aktiv ve vysi
21 489 000 K&, které bezprostfedné neovliviwji vydej penéznich tokd. Rovnéz jsou
vylouceny pfijmy z prodeje stalych aktiv ve vysi 187 000 K&, které nesouvisi
s pfijmy z provozni &innosti a jsou zahrnuty v penéznim toku vztahujicimu
se k investiéni &innosti.
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Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu je vykazana jako zména stavu
kratkodobych pohledavek a zavazkl spolu s pifechodnymi Gty aktiv a pasiv a jako

Zmeéna stavu zasob.

Penéznimi toky z investiéni ¢innosti, jsou vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
jejich skuteénym zaplacenim do 31. 12. 2004. Castky, které do tohoto data nebyly
uhrazeny jsou z penéznich toku vylouceny.

Ekonomické ukazatele likvidity ukazuji, ze spoleénost je piné schopna pinit své
zavazky. Snizeni ukazatele likvidity je zpUsobeno zvy$enim kratkodobych zavazki
ato o245 % na 20 520 000 K& a zaroven zvysenim finanéniho majetku
k 31. 12. 2004 a to o 142 % na 24 326 000 K¢. Dusledek zvySeni stavu

kratkodobych zavazku je v relaci se zvy$enim kratkodobych pohledavek.

Pomeér vlastniho kapitalu k celkovemu kapitélu je ve vysi 70,2 % a je podstatné
nizéi nez do roku 2003, kdy se tento podil pohyboval vzdy nad Urovni 80 %, je
predevéim zplsoben snizenim cizich zdroj v celkové vysi 6 334 000 K& splacenim
dlouhodobého zavazku a dale provedenymi splatkami Uvér v pribéhu roku 2004.

Ukazatelé aktivity ukazuji zvyseni doby obratu zasob a to o 5,2 %. Toto zvyseni
je zpusobeno zvysenim stavu zasob. K 31. 12, 2004 byl tento stav v celkové vysi
7 053 000 K& oproti stavu k 31. 12. 2003, kdy zasoby byly ve vysi 4 637 000 K¢E. Toto
zvy$eni ma pricinu ve vys$i zasobé posypovych materiall pro zimni adrzbu
komunikaci o 1 363 000 K& a dale zvySeni stavu elektromaterialu v podobeé svitidel
a stozarl o 938 000 K& Vyssi stavova hodnota primérné doby inkasa o 84 %
je zpUsobena vy$§si Urovni pohledavek z obchodniho styku a to vlivem delSich dob
splatnosti.

Ukazatele rentability jsou v porovnani s rokem 2003 podstatné vyssi

a to zdivodu vytvoreni hospodarského vysledku ve vysi 7 240 000 K&, ktery
predstavuje meziroéni nardst o 343 %.
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Ukazatel bonity spole¢nosti k 31. 12. 2004 ¢ini 2,20. Hlavnim duvodem jeho narUstu
0 8 % oproti roku 2003 je vytvoreny hospodarsky vysledek a zaroven snizeni miry
vyuziti cizich zdroji vzhledem k viastnimu kapitalu. Spole¢nost je nadale finan¢né
stabilni a je dUvéryhodnym partnerem pro své dodavatele.

[4, 1]

3.1.3 Sportovni areal Jestéd a. s.

|
) pm‘mimdl
Joited o
Spolecnost byla zalozena za ucelem podnikani v oblasti — pronajmu nemovitosti,
bytl a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb spojenych

s pronajmem.

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: Sportovni areal Jestéd a. s.
Sidlo spole¢nosti: Jestédska 202, 460 08 Liberec 8
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 27075397

DIC: CZ27075397

Zakladni kapital: 200 000,- K&

registrace spoleénosti v OR: 31. 10. 2001, vedeného Krajskym soudem

v Usti nad Labem oddil B., vlozka 1 390

ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

e poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb,

e pronajem a puUjcovani véci movitych,
e provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni,

e organizovani sportovnich soutézi a zarfizeni slouzicich k regeneraci
a rekondici,
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¢ <¢&innost informaénich a zpravodajskych kancelari,
¢ hostinska ¢innost, smenarenska cinnost,
e ubytovaci sluzby.
[11, 16]
EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI:

Zprava o éinnosti v roce 2004:

Hlavnim cilem spoleénosti je provozovani sportovist na Jestédu. Rok 2004 byl
uspésny, nebot' se podafilo vytvofit podminky pro technicky rozvoj arealu a poradani

......

Spolecnost v roce 2004 hospodarila se ziskem 717 000 K&, zatimco rok predtim
vykazovala ztratu. Jeji vynosy se zvySily meziroéné o &tvrtinu na 20 000 000 K¢,
samotné frzby za prodej zboZi a sluzeb maji rostouci tendenci. Spoleénost
si stanovila strategii ve vsech zakladnich oblastech, které ovliviuji rozvoj a spravu
arealu na Jestédu. Managementu se podafilo stabilizovat spoleénost, kiera
se od svého vzniku dynamicky rozviji. V nejbliz8ich tfech az dtyfech letech
se spoletnost neobejde bez cizich zdroji pro svij rozvo.

V roce 2004 byl zahajen projekt |. etapy technického zasnézovani. Firma méla

vroce 2004 25 zaméstnancl, v zimé se jejich pocet zvysil s brigadniky az na 42.

Tab. 15: Hospodarisky vysledek v letech 2003 a 2004

Polozky 2003 2004

Naklady celkem 15 087 000 19 606 000
Vynosy celkem 13 493 000 20 323 000
Pfidana hodnota -2876 000 -3979000
Hospodaisky vysledek -1 594 000 717 000

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2003 a 2004

Struktura nakladu je ovlivnéna kompletni renovaci aredlu, kdy se buduje systém pro
umeélé zasnézovani. Spolecnost také investovala do nového technického zafizeni.
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V pribéhu roku probihala majetkova vypofadani. PoloZzka osobnich nakladd naopak
zaznamenala snizeni témér o 1 300 000 K¢ oproti roku 2003.

Tab. 16: Naklady v roce 2004 v %

Ostatni 55
Zmeéna stavu rezerv 7.5
Osobni naklady 21,0
Sluzby 51,0
Material, naklady a energie 15,,0

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2004

Prevazna &ast investic je kryta dotacemi z méstského rozpoétu. Jedna se o vklad
do budoucnosti, kdy po dokonéeni systému umélého zasnéZovani nebude areal
zavisly na pfirodnim snéhu, tim padem bude zaru¢ena optimalni délka hlavni (zimni)
sezony. Z vlastnich zdroji spoleénost investovala predevsim do technického

vybaveni aredlu.

Prubéh letni a zimni sezény:

e letni sezdna - v I&t& byla sedaékova lanovka na Cerny vrch v provozu &tyfi
mésice. V zafi byl jeji provoz omezen na odpoledni hodiny a vikendy. Mimo
turistd zajistovala i prepravu kol.

e zimni sezéna- v prabéhu zimni sezény navstivilo areal celkem 43 6286 lyzaf.
V aredlu fungovala lyzarska skola, pljcovna lyzi a lyzaisky servis.

Tab. 17: Nedotacni investice v roce 2004

Montaz systemu pro technicky snih 235000
Fréza najezdu muistku 250 000
Odbavovaci SW — SKIDATA 305 000
QOcelova konstrukce schodisté 310 000
Signalizace stav( lan 786 000
CELKEM 1 886 000

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2004
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Tab. 18: Dotacni investice v roce 2004

Pozemky 3471 000
Zasnézovani - ¢ast roku 2003 8 769 000
CELKEM 12 240 000

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti za rok 2004

Tab. 19: Investice roku 2004 (celkem 14 126 000 K¢&) v %

Investice z dotaci

86,6

Nedotacni investice

13,4

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2004

Tab. 20: Struktura vynosu v roce 2004 (celkem 20 323 000 K¢&) v %

Ostatni provozni vynosy

60

Prodej sluzeb

40

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2004

Tab. 21: Rozvaha v plném rozsahu roky 2003 a 2004

Polozky 2003 2004
Dlouhodoby majetek 4 638 000 5745000
Aktiva celkem 7 884 000 22 735 000
Obézna aktiva 3 026 000 15903 000
Ostatni 180 000 1 087 000
Pasiva celkem 7 884 000 22735000
Vliastni kapital 1190 000 1 907 000
Cizi zdroje 6 239 000 19 845 000
Ostatni 415000 974 000

Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti za rok 2003 a 2004
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3.1.4 Libereckals, a. s.

A

Lok B e,

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: Liberecka IS, a. s.

Sidlo spole¢nosti: Palachova 504/7, 460 59 Liberec 1

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 25450131

DIC: CZ25450131

Akcie: 20 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité
hodnoté 100 000,- K&. v zaknihované podobé.

Jediny akcionar: Statutarni mésto Liberec, Liberec 1,
nam. dr. E. Benese 1

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢&

Splaceno: 100 %

registrace spole¢nosti v OR: 17. 6. 2002, vedeného Krajskym soudem

v Usti nad Labem oddil B., vlozka 1 429
[16]
Zpusob vzniku
Akciova spolecnost byla zalozena jednorazove v souladu s pfislusnymi ustanovenimi
Obchodniho zékoniku a zakona €. 128/2000 Sb. (obecni zfizeni), a na zakladé
usneseni Zastupitelstva mésta Liberce €. 128/01 Statutarnim méstem Liberec jako
jedinym akcionarem zakladatelskou listinou ze dne 3. 12. 2001 bez vefejné nabidky

akcii.

ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI

e zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti, poskytovani telekomunikacnich
sluzeb,

¢ -poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

49



e ¢innost technickych poradct v oblasti informacénich technologi,
¢ innost Ugetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi,
¢ -Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradcq.

[11, 16]
EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOST!:

Hospodaiské vysledky:

Struktura nakladia (celkem 10 428 000 K¢&). Primé néklady spolenosti v roce 2004
byly ovlivnény pifedevsim nutnosti vybudovat zazemi spoleénosti, ziskat know how

pro jeji aktivity a pfipravit podminky pro expanzi v souladu se strategickymi zaméry.

Nejvyraznéjsi nakladovou polozkou jsou samoziejmé osobni  naklady
na zameéstnance vyplyvajici z charakteru ¢innosti spoleénosti, v jejimz portfoliu jsou

predevsim sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.

Subdodavky, které &ini vysoké procento nakladl, jsou odrazem strategickych zamér(
z vetsi ¢asti poslouzi jako model pro dalsi aktivity realizované ovsem vlastnimi silami.

Struktura vynosG (celkem 10 851 000 K&) jsou jednim ze strategickych cild
spoleénosti, mezi které patii realizace trzeb s vysokou mirou pfidané hodnoty
a hledani obchodnich aktivit tak, aby nezanedbatelné procento trzeb bylo realizovano
mimo vlastnika spolec¢nosti — SML. V druhé &asti roku se podarfilo realizovat trzby

i mimo magistrat mésta, které vysledné dosahly témér 10 % celkovych vynosi.

Zprava o ¢innosti v roce 2004:

PrestoZze ma spoletnost jen 17 zaméstnancy, utrZila za rok za sluzby 10 900 000 K&
a vykazala zisk 423 000 K¢. Trend rustu trZzeb je nastartovany i pro rok 2005,

kdy se pocita s dalsim, asi 50 procentnim vzestupem vynosu.

Spolecnosti se bez problému podarilo prevzit spravu pocitatové sité Magistratu
mésta Liberec a povysit ji na profesiondlni Uroven. Firma si upevnila svou pozici
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na trhu diky realizovanym nebo zahajenym projektim Metropolitni sit&, Rezervaéni &i
Méstské karty.

O jeji flexibilité a otevienosti svédéi skutecnost, ze rozsifila své sluzby o pravni
a organizaéni poradenstvi pro prfispévkové organizace a akciové spoleénosti
ve sféfe vlivu SML. Phi realizaci zakazek si Liberecka IS zaklada na tom, Ze umi

reagovat na velmi kratké terminy zakaznikU.

Jeji investice sméfovaly hlavné do vypocletni techniky, nakupu licenci a SW.
To firmé umoznilo v souladu s vilastni strategii vytvofit zaklad pro poskytovani IT
sluzeb formou kompletniho outsourcingu. Cilem Liberecké IS je realizovat vyraznou
¢ast trzeb | mimo magistrat mésta - v komeréni sfére.

Tab. 21: Hospodaisky vysledek 2003 a 2004 v K¢

Polozky 2003 2004

Naklady celkem 680 000 10 428 000
Vynosy celkem 361 000 10 851 000
Pfidana hodnota -66 000 6 640 000
Hospodaisky vysledek - 319000 423 000

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti 2003 a 2004

Hospodareni spole¢nosti v roce 2004 bylo doprovazeno dynamickym rustem trzeb.
Prakticky z nuly dokazala spoleénost mésicéné navySovat trzby tak, Ze v poslednich
mésicich roku jiz Cinily 1 000 000 K& mésiéné. Celkové trzby dosahly 10 851 000 K¢,
coz pfi ndkladech 10 428 000 K& znamena hospodarsky vysledek 423 000 K&.
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Tab. 22: Rozvaha v plném rozsahu 2003 a 2004 v K&

Polozky 2003 2004
Dlouhodoby majetek 656 000 1845 000
Aktiva celkem 1 802 000 4 945 000
Obézna aktiva 992 000 2 772000
Ostatni 154 000 319 000
Pasiva celkem 1802 000 4945 000
Vlastni kapital 1 686 000 2 109 000
Cizi zdroje 101 000 1 969 000
Ostatni 15 000 867 000

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2003 a 2004

Tab. 23: Investice roku 2004 (celkem 2 639 000 K¢&) v %

Drobny nehmotny majetek 10
Drobny hmotny majetek 9
Dlouhodoby majetek 81

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2004 [11]

3.1.5 Dopravni podnik mésta Liberec, a. s.

A Dopravnl podnik
mésta Liberce, a.s.

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: Dopravni podnik mésta Liberec, a. s.
Sidlo spolec¢nosti: Mrstikova 3, 461 71 Liberec 3
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 47311975

DIC: CZ47311975

Zakladni kapital: 200 000,- K&

registrace spole¢nosti v OR: 1. 4. 1993, vedeného Krajskym soudem

v Usti nad Labem oddil B., vlozka 372
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Hlavni akcionar
Hlavnim a jedinym akcionarem spoleénosti je Statutarni mésto Liberec, které vilastni

100 % emitovanych akcii.

Funkci valné hromady akciové spolecnosti v roce 2004 vykonavala, v souladu
se stanovami spole¢nosti, Rada Statutarnino mésta Liberce. Spoleénost Fidilo
a statutarnim organem spolec¢nosti bylo 7-mi &lenné predstavenstvo. Kontrolnim
organem spoleénosti pak byla valnou hromadou jmenovana tfi¢lenna dozoréi rada.

Bézné Fizeni spolecnosti vykonaval predstavenstvu pfimo odpovédny reditel
spole¢nosti, kterému jsou pak pfimo odpovédni jednotlivi odbomi feditelé divizi
tramvaji a autobusU, feditel ekonomicky, feditel technicky, Utvar pravni a kontrolni,
utvar IDS a dtvar zaméstnanecky.

[13]
ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

¢ silniéni motorova doprava,

e provozovani drah,
e provadéni dopravnich staveb a udrzovacich praci na nich,
¢ pronajem vozidel,
¢ opravy motorovych vozidel,
¢ reklamni sluzby,
e sprava a udrzba majetku,
¢ koupé za ucelem jeho dalsiho prodeje.
¢ provoz socialniho zafizeni,
o provozovani &erpacich stanic s palivy a mazivy.
[11]

EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI:

Zprava o ¢innosti v roce 2004:
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Dopravni podnik mésta Liberce zajistuje dopravni obsluznost v Liberci
a spojeni do Jablonce nad Nisou, Straze nad Nisou, Simonovic a Krystofova Udoli.

V roce 2004 se spolecnost soustredila na zvysovani kvality sluzeb.

Hospodafeni DPML skondéilo ziskem 845 000 K&. Vynosy spolecnosti vzrostly
meziroéné zhruba o 20 000 000 K& na 328 000 000 K¢&. V hospodareni spolecnosti
nadale pfetrvavaji pozitivni ristové tendence ve vSech oblastech podnikatelské
¢innosti firmy. DPML vykazuje trvaly rust produktivity prace. V kategorii viastniho
kapitalu byla prekrocena magicka hranice jedné miliardy na 1 014 714 000 K&,

A aktiva dosahla urovné 1 324 065 000 KC&. V roce 2004 uspésné skonéila
rekonstrukce a dostavba arealu vozovny. Zhruba 60 000 000 K¢ investoval DPML
do néakupu 10 nizkopodlaznich CITYTYBUSU s motory v normé& EURO IIl., které
vedle vysokého komfortu pro cestujici Setfi Zivotni prostiedi. Nakladem 9 100 000 K&
rekonstruovala firma take sSest tramvaji. Z dlouhodobého hlediska klesa stafi
vozoveho parku. Nyni provozuje 31 autobusovych a tfi tramvajové linky, jejichz
celkova délka dosahuje 346 kilometrd. Vroce 2004 spolecnost 48,26 milionu

cestujicich, coz predstavuje meziroéné asi pétiprocentni pokles.

Nepatrné se snizila i poptavka po dlouhodobém predplatném jizdném. Firma ma
431 zaméstnancu.

[16]
Hospodarské vysledky:

Spoleénost dosahla v roce 2004 hospodarského vysledku ve vysi 845 000 K&
pfi vynosech 328 818 000 Ké. Vzhledem k zapornému hospodarskému vysledku
z provozu MHD ve vysi 198 000 K&, je hospodarsky vysledek zcela tvofen vynosy
z ostatnich hospodaiskych ¢&innosti. Meziroéni narGst vynost o celkovou ¢&astku
18 960 000 K¢ je zpusoben predevSim zvy$enim celkovych vynosl z MHD

a zvysenim pfispévkl na Uhradu ztraty z provozovani dopravy ve verejném zajmu.

Celkova ztrata z provozovani MHD ¢&inila loni 0,08 % nakladd. Mésto Liberec prispélo

na vyrovnani ztraty z provozu MHD ¢astkou téemér 135 000 000 K¢,
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Investice DPML dlouhodobé vykazuji rUstovy trend pfi soucasném poklesu

investiéniho pfispévku od SML.

Celkové investiéni vydaje roku 2004 je mozno roz€lenit do tfi zakladnich skupin,

ato:

diuhova sluzba: uroky ve vysi 9 477 000 K& a splatky investicnich Gvér(
v ¢astce 199 000 K&, splatky dodavatelskych Uvérl a zalohy, v&. pofizeni
pozemkd,

stavebni investice a rekonstrukce: podstatna éast, 87 904 000 K¢, pfipada na
primé Uhrady ve prospéch zhotovitele akce rekonstrukce vozovny tramvaji
a v ramci této akce pofizené specialni montazni plosiny pro opravy trolejového
vedeni v cené 7 145 000 K¢,

strojni a strojné-technologické investice: prevaznou ¢ast tvofi nakup
10-ti novych CITYBUSU v hodnoté 59 534 000 K& Dale modemizace
tramvajovych vozl (celkem 6-ti ks) v hodnoté 9 152 000 K&.

Tab. 24: Rozvaha v plném rozsahu 2003 a 2004

Polozky 2003 2004

Dlouhodoby majetek

1 160 560 000

1 324 065 000

Aktiva celkem

1206 216 000

1229973 000

Obézna aktiva

45 276 000

93 678 000

Ostatni

380 000

414 000

Pasiva celkem

1206 216 000

1324 065 000

Vlastni kapital

972 493 000

1014714 000

Cizi zdroje

219 921 000

297 484 000

Ostatni

13 402 000

11 867 000

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2003 a 2004

Tab. 24: Investice roku 2004 (celkem 185 962 000 K¢&) v %

Strojni investice 37,0
Stavebni investice a rekonstrukce 55,9
Dluhova sluzba 71

Zdroj: Vyroéni zprava spolecnosti za rok 2004
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Tab. 25: Struktura vynosu za rok 2004(celkem 328 818 000 K&) v %

Ostatni a jiné vynosy 47 2
Trzby z prodeje sluzeb 2,9
Trzby z prodaného zbozi, majetek a 2,3
material

Trzby z MHD 47,6

Zdroj: Vyroéni zprava spolecnosti za rok 2004

Tab. 26: Struktura nakladd za rok 2004 (celkem 327 973 000 K¢) v %

Ostatni 14,5
Odpisy 27,9
Osobni naklady 334
Energie 41
PHM 7,3
Materidlové naklady 7,5

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2004

Tab. 27: Prepravené osohy 2004

BUS 19 352 000
TRAM 11 365 000
CELKEM 30 717 000

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2004
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3.1.6 Liberecké vystavni trhy, a. s.

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: Liberecké vystavni trhy, a. s.

Sidlo spoleénosti: Masarykova 24, 460 31 Liberec 1

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 49902725

DIC: CZ49902725

Zakladni kapital: 37 126 tis. K&

Splaceno: 100 %

Akcie: 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté

37 126 tis. KE podoba akcie — listinna, druh akcie

— kmenova.
registrace spoleénosti v OR: 1. 1 1994, vedeného Krajskym soudem

v Usti nad Labem oddil B., vlozka 506

ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

e organizovani vystavnich a veletrznich akci,

o zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb,
e pronajem bytovych a nebytovych prostor,
e koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej,
e agenturni €innost v oblasti kultury a uméni,
e poradani odbornych kurzd, skoleni,
e organizovani sportovnich soutézi,
e poradani kulturnich produkci, zabav,
o kompletni vystavni servis — gastroservis,
e pojisténi expozic - odborné konference, seminare.
[17]
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EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOST!:

Zprava o ¢innosti v roce 2004:

LVT se zabyvaji organizaci vystavnich a veletrznich akci. V roce 2004 usporadaly
13 akci, z toho 10 vystav &i prodejnich veletrhd. Vystavy svym zaméfenim reagovaly

na potfeby a zajmy verejnosti a podnikatel( v regionu.

Nejuspésngjsi byl tradiéné stavebni veletrh Contec, ktery se tési zejmeéna
u odborné vefejnosti stoupajici oblibé. Spoleénost se podilela spolu s Krajskym
uradem na poradani Veletrhu investiénich pfilezitosti Nisainvest a Veletrhu détské
knihy, ktery tentokrat nabidl bohaty a hodnotny doprovodny program.

Spoleénost se stala ¢lenem sdruzeni Veletrh détské knihy, v némz chce hrat
i v budoucnosti aktivni Ulohu. V ramci veletrhu détské knihy spolecnost zajistila

z vlastnich prostfedkd Gcast romské komunity.

Hospodaiské vysledky:

Vzhledem ke klesajicimu zamu o vystavy zaznamenala firma v roce 2004 mimy
pokles trzeb na 7 871 000 K&. | pres minimalizaci nakladu spole¢nost vykazala
ztratu ve vysi 1 476 000 Ké. Tento nepfiznivy trend byl ovlivnén vice faktory,

Z nichz jsou rozhodujici klesajici trzby spoleénosti.

o Trzby z vystavnich ploch, trzby z prongmu areadlu a trzby za pronajem
pozemkl a staveb tvofi jednu polozku. Jsou v8ak Ucetné rozdéleny.

Porfddanim Veletrhu détské knihy Sdruzenim pro veletrh détské knihy
se presouva &ast trzeb z vystavnich ploch do pronajmu pozemkl, staveb
a arealu. Z planovanych akci se neuskuteénil Liberecky autoveletrh pofadany
firmou Progres Partners Praha s planovanymi vynosy cca 1 100 000,- K. Firma

uhradila smluvni pokutu. Pofadatel veletrhu Nisainvest Agentura regionalniho
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rozvoje omezila finanéni rozsah akce o cca 500 000,- K&. Presto se podafilo

spolecnosti snizit ztratu z planovanych trzeb na 399 000,- K¢&.

*

Trzby ze vstupného — trzby ze vstupného koresponduji s frendem trzeb
z vystavnich ploch. Vstupné z Veletrhu détské knihy je prevadéno
ve prospéch Sdruzeni pro veletrh détské knihy.

Trzby za vystavni sluzby — trzby nezaznamenaly témér zadné vykyvy.

Trzby za realizaci expozic — trzby wyrazné vzrostly. Spoleénost
zprostredkovava  realizaci vystavnich expozic pro U€astniky, zejména
pfi stavebnim veletrhu Contec, veletrhu détské knihy a Vanoénich trzich.
Ostatni vynosy — ostatni provozni a finanéni vynosy jsou ni2zsi nez
v predchozich letech - jedna se zeména o vynosové Uroky
z terminovanych vkladl, kurzové zisky vzniklé prepodtem u terminovanych
vkladd v EUR. Vyznamnou polozkou je smluvni pokuta za nedodrzeni
podminek ujednanych smlouvou o vystavni éinnosti.

Spoleénost se snazi neustale snizovat naklady a drzet je na co ngjnizsi arovni.

spotieba materialu a energie — v roce 2004 doslo k mirnému narUstu naklada
nebot se jedna z nejvétsi casti (74 %) o naklady na energie a tyto naklady
jsou fixni. Cast energii je dale prefakturovana najemcim dle uzavienych
najemnich smiuv.

sluzby — oproti minulému roku jsou sluzby na témér shodné drovni. Sluzby
zahrnuji jednak sluzby pravni, servisni, auditorské, vodné, sto¢né, Uklid,
telekomunikaéni sluzby, a nejvétsi polozkou jsou zde realizace expozic, které
tvofi 23 % z celkovych sluzeb. Sluzby jsou takiéZz na nejnizéi mozneé drovni,
aby byly zabezpeceny viechny funkce spolecnosti.

osobni naklady — V roce 2004 tvofily osobni naklady téemér 36 % z celkovych
nakladl spoleénosti.

odpisy — ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou na temér
shodné drovni jako v predchazejicich obdobich. Spoleénost neinvestovala
do dlouhodobého majetku a v roce 2004 pofidila za 48 tisic KE dlouhodoby
hmotny majetek. Taktéz odpisy jsou znaénou nakladovou polozkou
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spoleénosti, Cini témér 15 % celkovych nakladu. Tyto naklady jsou fixni
neménnou polozkou (pokud nedochazi k nakupu ¢&i prodeji majetku).

¢ opravné polozky — v roce 2004 vzrostly opravné polozky oproti predchozimu
obdobi o 180 tisic K& Dulvodem je tvorba zakonnych opravnych polozek
a ¢astecné i ucetnich opravnych polozek.

o ostatni provozni, financni i mimofadné naklady nezaznamenaly oproti
predchozim obdobim vyrazného vykyvu, naopak doslo zejména u polozky
finanénich nédkladl k poklesu. V poloZzce provoznich a finanénich nékladd
je vyznamnou slozkou zaokrouhleni DPH z titulu kraceni koeficientem, které

¢ini 82 % z provoznich naklada.

Spoleénost je zcela finanéné nezavisla na akcionafi a disponuje dostatecnym
mnozstvim finanénich prostfedkd, které jsou vioZzeny jednak do terminovanych
vkladu v Ceské méné, dale v méné EUR a cennych papirll v méné EUR.

[11,17]
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4 SPOLECNOSTI S MAJETKOVYM PODILEM MESTA

4.1 SPOLECNOSTI S MINORITNIM PODILEM

To jsou spolecnosti zfizované méstem, ale mésto v nich vlastni jen urcity majetkovy
podil.

e SeverocCeska vodarenska spolecnost a. s.
e Teplarna Liberec, a. s.

e CSAD Liberec, a. s.

e A S A Liberecs.r. 0.

e TERMIZO a. s.

4.1.1 Severoceska vodarenska spole¢nost a. s.

SVS,

[16]
ZAKLADNI UDAJE:
Obchodni jméno: Severoceska vodarenska spolec¢nost a. s.
IC: 49099469
DIC: CZ49099469
Sidlo spoleénosti: Teplice, Pritkovska 1689, PSC 415 50
Poboéka spole¢nosti: Liberec 1, Prazska 36, PSC 460 31
Pravni forma: akciova spolecnost
Datum vzniku: 1. fijna 1993
Zapsana: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B., viozka &.
466
Zakladni kapital: 7 605 482 000,- K&

Zakladni kapital spole¢nosti je rozdélen na 7 605 482 akcii na jméno o nominalni
hodnoté 1 000,- K&.
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podil mésta na zakladnim kapitalu: 8,6 %

Akcie

Vsechny akcie jsou vydany v listinné podobé a nejsou vefejné obchodovateiné.
Akcionafem spoleénosti muze byt obec (§ 1 zakona &. 128/2000) a Fond narodniho
majetku CR. Akcie, jakoZ i prava s nimi spojend, jsou prevoditelné mezi obcemi,
které byly akcionafi spoleénosti k 31. 12, 2000 pouze s pfedchozim souhlasem
dozor¢i rady spoleénosti, na jiné obce pouze s pfedchozim souhlasem valné
hromady. 7 605 481 ks akcii je ve vlastnictvi mést a obci.1 ks akcie se zvlastnimi
pravy spojenymi s vykonem hlasovaciho prava je ve vlastnictvi Fondu narodniho
majetku CR, vykonem prav je povéfeno Ministerstvo zemédélstvi CR.

Majetek spole¢nosti

Pfi zaloZzeni SeveroCeské vodarenské spole¢nosti a. s. vlozil zakladatel
do spoleénosti majetek ve vysi 7 605482 tis. K& Jednalo se vyhradné
o infrastrukturni vodohospodarsky majetek na uzemi byvalého Severoéeského kraje.
Spolecnost tento velmi rozsahly majetek spravuje a zajistuje jeho obnovu a vystavbu
novych potfebnych zafizeni.

V roce 2004 oslavila SeveroCeska vodarenska spoleénost a. s. 11 let své existence.
Spolecnost zalozil v roce 1993 Fond narodniho majetku CR ve spolupréci se starosty
424 severoceskych meést a obci. Hlavnim poslanim spoleénosti je sprava a rozvoj
vodohospodarského majetku a. s tim spojené zasobovani pithou vodou
a odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod.

Podily v jinych spoleénostech:
Kromé vlastniho infrastrukturnino majetku  vlastni Severofeska vodarenska

spoleénost a. s. (dale SVS) podily na zakladnim kapitalu jinych spoleénosti
spojenych s ¢innosti &i lokalitou plsobnosti spole¢nosti.
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Severoceské vodovody a kanalizace, a. s.

IC : 49 09 94 51
Sidlo spole&nosti : Teplice, Pritkovska 1689, 415 50
Zakladni kapital: 584 271 000 K&

SeveroCeska vodarenska spoleénost a. s je vlastnikem 49,60 % akcii.

Severoteské vodovody a kanalizace, a. s. (dale SCVK) zajistuje provoz veskerych
vodohospodarskych zafizeni ve vlastnictvi Severofeské vodarenské spole¢nosti a. s.
v regionu a vsechny souvisejici sluzby. V roce 2002 byla uzavrena nova partnerska
smlouva mezi SVS a VIVENDI Water o spolupraci v SCVK a v daldich oblastech.
SCVK vykazuije trvale velmi dobré hospodaiské vysledky a vyplaci dividendy.

Severoceska vodarenska inzenyrska spoleénost s. r. o.

IC: 250199 96
Sidlo spoleénosti:  Usti nad Labem, Zolova 6, PSC 400 00
Zakladni kapital: 3 100 000 K&

SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. je vlastnikem 100 % podilu.
V roce 2002 doslo k odkupu 33 % podilu od spoleénosti VOD-KA a. s.

Spoleénost poskytuje projektové a inZenyrské sluzby pro pfipravu zejmeéna
rekonstrukci a modernizaci. Je zaméfena na program 2-5, rekonstrukce malych
COV, likvidaci vyusti i na poskytovani sluzeb akcionarim pro spolufinancované
projekty. Zajistuje dodrzovani technickych i ekonomickych standard( a nezavislou
oponenturu a kontrolu nakladd.

VIAspol.s.r. o

IC: 14 86 72 31
Sidlo spoleénosti: Liberec, Prazska 36, 460 31
Zakladni kapital: 100 000 K&
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SeveroCeska vodarenska spole¢nost a. s. je vlastnikem 100% podilu.
VIA s. r. o slouzi jako servisni organizace pro Severofeskou vodarenskou
spoleénost a. s. a akcionare zejména v oblasti likvidace nepotrenych zafizeni,
zpracovani pasportld a podkladi pro jednani s majiteli dotéenych pozemki.
Je vyuzivana pro nastupni praxi absolvent( vysokych $kol.

[12, 16]

EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOST!:

Finan¢ni situace spoleénosti

SeveroCeskou vodarenskou spole¢nost a. s. (dale SVS) lze za rok 2004
charakterizovat jako spole¢nost vysoce stabilni, likvidni, vykazujici trvale pozitivni
hospodarské vysledky v jednotlivych letech své existence. Prioritou spolecnosti
i nadale zustava zajisténi zasobovani obyvatelstva pitnou vodou a odkanalizovani
a disténi odpadnich vod za socialné unosnou cenu vodného a stoéného,
prostiednictvim Severoceskych vodovod( a kanalizaci a. s. na zakladé uzaviené
dlouhodobé smlouvy o pronajmu infrastrukturnino majetku SVS. Hlavni ¢innost
spoleénosti spociva v trvalém rozvoji a udrzbé infrastrukturniho majetku spoleénosti
a ve vystavbé nového infrastrukturniho majetku, pfi minimalizaci naklad( spojenych
s touto €innosti.

Aktiva spole¢nosti celkem v prubéhu roku 2004 vzrostla o 876 539 000 K& Nejvétsi
polozku aktiv spoleénosti tvofi dlouhodoby hmotny majetek spoleénosti, ktery
k 31. 12. 2004 ¢&inil 12 405 191 000 K¢ a na celkovych aktivech spoleénosti se podili
93 %. Diverzifikaci investi¢nich aktivit postupné dochazi i k vytvareni finanéniho
investiéniho majetku  spoleénosti, ktery sice dosahuje pouze 3,9 % podilu
na celkovych aktivech spoleénosti, ale vyrazné se podili na celkove tvorbé
hospodarského vysledku firmy. Vynosnost dlouhodobého hmotného majetku
spoleénosti ¢inila 3,8 %, vynosnost z financniho majetku spoleénosti byla 8,3 %.

Finan¢ni investice spoleénosti predstavuji v pfevazné mife akcie provozni
spoleénosti Severofeskych vodovod( a kanalizaci a. s. se sidlem v Teplicich.
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Severoteska vodarenska spolecnost a. s. méla k 31. 12. 2004 v drzeni 49,1 % akcii

Severoteskych vodovod( a kanalizaci a. s.

Aktiva, spolecnosti jsou z 93 % zajisténa vlastnim kapitalem spolecnosti. Cizi zdroje
spoleénosti kryji aktiva spoleénosti ve vysi 7 % a jsou tvofeny zejména Qvéry

a pujckami na investicni vystavbu.

Spolecnost za rok 2004 vykazala kladny hospodaisky vysledek ve vysSi
4 527 000 K¢&. Tohoto pozitivniho hospodarského vysledku bylo dosazeno zejména
usporou provoznich nakladi v roce 2002, kdy provozni hospodaisky vysledek byl
vytvoien ve vysi 58 258 000 K¢, kdy nejvyznamnéjsi polozkou na strané vynosu bylo
najemné z pronajmu infrastrukturniho vodohospodarského majetku - provozovateli
Severoteskych vodovodim a kanalizacim a. s. 789 129 000 K&, na strané nakladu
a odpisit zmajetku 638 135000 K& Na zisku se vyrazné podilel vysledek
z finan&nich aktivit spolecnosti, trzby z prodeje cennych papira Cinily 49 945 0000
K&, vynosy z dividend 43 012 000 K¢.

SeveroCeska vodarenska spoleénost a. s. v roce 2004 pinila veskeré svoje zavazky,
vyplyvajici z obchodniho styku, plynule, vzdy v terminu splatnosti. Rovnéz splatky
navratnych financénich vypomoci a splatky poskytnutého avéru byly provedeny vzdy

v terminu splatnosti.

Tab. 28: Rozvaha v plném rozsahu za rok 2003 a za rok 2004

Polozky 2003 2004
Dlouhodoby majetek 12 960 542 13229 706
Aktiva celkem 13 304 215 13 658 458
Obézna aktiva 337 022 422 976
Casové rozlieni 6 651 5776
Pasiva celkem 13 304 215 13 658 458
Vlastni kapital 12 593 425 12 693 334
Cizi zdroje 710293 964 781
Casové rozlideni 497 343

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2003 a 2004[12]
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4.1.2 Teplarna Liberec, a. s.
QLAQ¢
&
@
ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: Teplarna Liberec, a. s.

Sidlo: tr. Dr. M. Horakové 641/34a, Liberec 4, 460 01
IC: 62241672
DIC: CZ62241672

Pravni forma:

akciova spole¢nost

Zakladni kapital spoleénosti: 500 000 000 K¢&
Poéet vydanych akcii: 100 ks

Jmenovita hodnota akcie: 5000 000 K&

registrace spoleénosti v OR: 13. 2. 1985 vedeného Krajskym soudem

v Usti nad Labem oddil B., vlozka 653

podil mésta na zakladnim kapitalu: 30 %

[9]

Teplarna Liberec vznika 13. 2. 1985. Ale uz v letnich mésicich 1977 byl zkusebni
provoz a zavod byl odstaven. Nepodarilo totiz zajistit dostateény pocet odbératell
a tak se této prestavky vyuzilo alespon k provedeni oprav a odstranéni nedodélku.
Tim vSak nebyly zdaleka vyreSeny vsSechny problémy doprovazejici stavbu
a zkusebni provoz, které pracovnici zvladali jen s velkym nasazenim
za bezpecnostnich a socialnich podminek ¢asto na hranici unosnosti. Teprve
v prubéhu osmdesatych let se podafilo odstranit evidované zavady a optimalizovat
provoz. Na teplarnu byla postupné napojena vSechna liberecka sidlisté (dnes
je centralné vytapéna vice nez polovina bytl), vétsina skol, mnoho zavodud a dalsich

vyznamnych objektl. Centralni zdroj tepla prispél k Cistoté ovzdusi mésta nepiimo
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i tim, Ze bylo odstaveno velké mnozZstvi mistnich kotelen, véetné vice nez dvou
desitek velkych podnikovych vytopen.

Z teplarmy vedou tfi zakladni parovodni vétve. Celkova délka parovoda Cinila
ke konci roku 1993 celkem 44,9 km.

Liberecky centralni zasobovaci zdroj prosel v ramci zpfisnénych ekologickych
pozadavk( Fadou podstatnych zmén.

V ramci feseni ekologického programu v oblasti vyuziti komunalnich odpadu zalozZilo
meésto Liberec akciovou spole¢nost TERMIZO, ktera vroce 1996 zahdjila v arealu
teplarny vystavbu spalovny. Obé zafizeni budou technologicky propojena a energie
ze spalovani odpad( se vyuziva pro centralni zasobovani teplem v kombinaci
s vyrobou elektrické energii.

V soucasné dobé zajistuje spalovna vyrobu tepla ve vysi cca 30 % z celkové
dodavky v soustavé CZT Liberec.

K 1. 3. 1995 byla zalozena samostatna akciova spolecnost Teplarna Liberec
s celkovou hodnotou majetku vyrobniho a rozvodového zarfizeni ve vys$i pal miliardy
korun.

Tim byl posilen vliv mésta pfi zajistovani zékladnich potfeb regionu.

Pro nejblizsi obdobi Fesi Teplarna tyto stéZejni ulohy, které by mély dokongéit
ekologizaci zdroje:

¢ homogenizaci ruznych druhd paliva v zasobnicich,

¢ denitrifikaci spalin,

¢ optimalizaci ¢isténi ohfivakl vzduchu za provozu,

o vyssi vyuziti zemniho plynu pro potreby vyroby tepla.

[18]

ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

o vyroba, rozvod tepla a éinnosti s tim spojené,

e vyroba, rozvod elektrické energie a ¢innosti s tim spojengé,
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¢ rozvod a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni,

¢ revize, zkousky a montaz elekirickych zafizeni.

EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI:

Investiéni ¢innost vroce 2004 realizovala Teplarna Liberec, a. s. investicni akce
v celkovém objemu 44 570 000 KE. Tyto akce byly prevazné zaméfeny na obnovu

dozitého zafizeni, na napojeni novych odbérateld.

Z uvedeného objemu investi¢nich prostiedki bylo vynaloZeno:
¢ na investice do zdroje 897 000 K¢&., tj. 6,5 %,
e na investice do vyménikovych stanic a sekundamich rozvodu
23 361 000 K¢, tj. 52,4 %,
¢ na investice ostatni 5 322 000 K¢, 1j. 11,9 %,
¢ investice do rozvodné siti 12 990 000 K&, tj. 29,2 %,

Personalni a socialni politika

K 31. 12. 2004 bylo v Teplarmé Liberec, a. s. zaméstnano 146 zaméstnancl. Z toho

v kategorii D 80 zaméstnancu a v kategorii TH 66 zaméstnancu.

Hospodarské vysledky za rok 2004

Celkové vynosy v roce 2004 klesly oproti roku 2003 o 4,2 % (28 mil. K&). Celkové
naklady bez dané z pfijmG vzrostly proti roku 2003 03,2 % (21,2 mil. K&). RUst
naklad( byl pifedev$im negativné ovlivnén vy$si cenou tézkého topného oleje
a naklady na udrzbu, v pozitivnim sméru pak vlivem odlozené dané z prijmu.
Zvy$ena cena paliva se promitla ido ceny vykupovaného tepla ze spalovny
komunalnich odpad.

Rok 2004 byl z hlediska vyvoje klimatickych podminek priznivéjsi, kdy se proti roku
2003 vykazalo celkem o 246 denostupfiu vice. Pres vySe uvedené divody z(stal
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klimaticky rok 2004 pod o¢ekavanim dle dlouhodobého praméru pouzivaného pro

planovani.

Plan prodeje tepla tak zaznamenal nepinéni o 186 371 GJ, tj. 88,89 %. Souéasné
se vdak vyrazné zménila dodavka TUV, kde bylo v pribéhu roku zaznamenano
pfekroeni odbéru TUV occa 4,6 mil. K& a rovnéZz vyrazné byly prekroéeny
planované trzby z ostatnich sluzeb o 13,8 mil. K&.

Spoleénost vykazala ztratu za Uuéetni obdobi roku 2004 ve vysi 15 874 000 K&,

Dlouhodoby majetek v zlstatkovych cenéach vzrostl oproti roku 2003 o 2,8 %. Mira
odepsanosti dlouhodobého majetku (opravky/pofizovaci cena) se ve srovnani
s rokem 2003 zvysila o 2,7 %.

Podil dlouhodobého majetku na aktivech celkem vzrostl oproti roku 2003 o 5,0 %

(promita se zde pokles aktiv celkem a rlist dlouhodobého majetku).

Hodnota ukazatele kryti dlouhodobého majetku (vlastni kapital/stala aktiva netto)
se meziroéné snizila o 0,1 % pfi meziroénim poklesu vlastniho kapitalu 0 3,5 %

(pokles ve vazbé na ztratu bézného obdobi).

Ukazatel mira kryti dlouhodobého majetku (vlastni kapitdl a dlouhodoby cizi
kapital/dlouhodoby majetek netto) dokumentuje pozitivhi skuteénost, Ze spolecnost
neuziva ke kryti dlouhodobé&ho majetku kratkodoby kapital.

Pohledavky po lhdaté splatnosti (netto) vzrostly o 4,5 mil. K&. Podil viastnich zdrojd
na aktivech (vlastni kapital/faktiva celkem) vzrostl vroce 2004 00,8 % z divodu

poklesu celkovych aktiv 0 25 mil. K&.

Podil dlouhodobého ciziho kapitalu (dlouhodoby cizi kapital/pasiva celkem)
setrvava na 0 %. Celkova zadluzenost (cizi kapital/pasiva celkem) poklesla na 14,8
%. Rentabilita Uhmnych vioZenych prostifedka (zisk po zdanéni/celkova aktiva)
dosahla diky ztraté bézného obdobi 2,9%. Rentabilita viastniho kapitalu (zisk
po zdanénifvlastni kapital) dosahla pfi ztraté v bézném obdobi Urovné 3,4%.
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Vynosnost jedne akcie (zisk po zdanéni/pocet akcii) ¢inil 158 740 k&. na akcil.
Bézna (celkova) likvidita (obézna aktiva/kratkodoby cizi kapitél) klesla na hodnotu
2,8 bodu.

[9, 11]
4.1.3 CSAD Liberec, a. s.
ECS'AD
ZAKLADNI UDAJE:
Obchodni jméno: CSAD Liberec, a. s.
Sidlo spoleénosti: Ceské mladeze 594/33, Liberec 6, 460 06
IC: 25045504
DIC: CZ25045504
registrace spole¢nosti v OR: 1. 1. 1999, vedeného Krajskym soudem
v Usti nad Labem oddil B., vlozka 1126
Pravni forma: akciova spoleénost
podil mésta na zakladnim kapitalu: 7,1 %
[16]

Akciova spoleénost CSAD Liberec, a. s. vznikla k 1. 1. 1999 z plvodniho statniho
podniku. Sit' statnich podnikl, dfive narodnich podnikd, existovala jiz od roku
1949 a zabezpectovala veskerou prepravu.

ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

o silniéni motorova doprava nakladni,

¢ silnicni motorova doprava osobni,

e opravy motorovych vozidel,

e opravy karoserii,

e oOpravy ostatnich dopravnich prostfedk,
o vnitrostatni a mezinarodni zasilatelstvi,

¢ koupé zbozi za uelem jeho daldiho prodeje a prodej,
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¢ provozovani autobusovych nadrazi,
e provozovani cerpacich stanic s palivy a mazivy,
e pinéni tlakovych nadob na plyny,

e nakup, prodej a skladovani paliv a maziv.

EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI:

V roce 1998 mél statni podnik obrat ve vys$i 293 miliont korun, v roce 2002 dosahla
akciova spoletnost Castky jiz 330 mil. K& Nejvétsi podil na tomto obratu zaujima
nakladni tuzemska a zahrani¢ni doprava. Hlavni objem praci je zaméfen na obsluhu
vyznamnych firem regionu, napi. PEGUFORM k. s.,, GEA-LVZ a. s., PIVOVAR
SVIJANY.

Hospodaiské vysledky za 1. pololeti roku 2004 u akciové spolednosti CSAD
Liberec, a.s. jsou pfiznive, byl vytvoren zisk 1 783 000 K¢.

Ten je vy$si nez v predchazejicim obdobi a rozhodujici vlivy jsou:

— shizeni propadu v mezinarodni kamionové doprave,
— narlst ziskovosti opravarenské a obchodni ¢innosti.
- nizsi nakladové polozky pfi opravach a udrzbé majetku.

V pribéhu sledovaného obdobi 2004 byl pofizen dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek v celkové vysi 26 761 000 Ké. Z toho je nejvétsi objem v pozadované
obnové v pravidelné osobni dopravé. Leasingové splatky byly ve wvysi
11 730 000 K&. V tomto obdobi nebyl pofizen zadny majetek na leasing.

PFi hodnoceni jednotlivych divizi v ramci podnikatelskych aktivit je patrny narlst trzeb
zejména v pravidelné osobni dopravé.Tomu ale odpovidd mensi objem dotaci
ze zavazku verejné sluzby. Narlst trzeb je rovnéz v MHD i nakladni dopraveé. Oproti
tomu je pokles ve spedici a celni deklaraci po vstupu do EU.
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Tab. 29: Prehled pInéni hlavnich ukazateli CSAD Liberec, a. s. za I. pololeti

roku 2004
Ukazatele v tisicich K& SK.03 | PL.04 | SK.04 % Index
[Obrat celkem: 184 826| 170 301| 175 894| 103,28 95,17
Z toho: Prodej zbozi 1683 2 063 122,58
Trzby za sluzby 134 895 134 513 99,72
[INaklady celkem: 183 702 162 536| 174 110| 107,12 94,78|
Z toho: Material. naklady 48 928/ 51 527 50182 97,39 102,56
Mzdy + OON 36 463| 34 434 37 363| 108,51 102,47
Odpisy 9968/ 10700 11 237| 105,02 112,73
Finanéni naklady 17 111| 16 510] 17 146| 103,85 100,20
Vnitronaklady 12 823 11022 13 435| 121,89 104,77
ZISK : 1125 7765 1783 22,96 158,49
[Dotace do trzeb MD CR 0 0
Zavazek verejné sluzby 17 745 11 982 67,52
Planovany pfim. zisk 2211 2 000 90,46
Dotace do rozdéleni MD CR 0 0
Rentabilita trzeb 0,61 4,56 1,01 2215 165,57
Pocet pracovniku 371 364 365| 100,27 98,38
Primeérna mzda (zaméstnanci) 15 994 16 312 101,99
Spravkové % 4,95 4,50 90,91
Ujeté km nakladni dopravy 2712 2524 2558 101,35 94,32
Ujeté km osobni dopravy 2493 2493 2664| 106,86 106,86
Pocet vozidel 226 225 99,56

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2004

Situace u ostatnich majetkovych polozek je stabilni, u vySe zasob a rlstu trzeb

odpovida narlst pohledavek zejména do InhUty splatnosti. Strednédoby uvér

je navysen pro obnovu vozového parku.
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414 .A. S.A. Liberecs.r. 0.

ASA Lberee

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: A S. A Liberecs.r. o

Sidlo spole¢nosti: Erbenova 376, 460 08 Liberec 8
Pravni forma: spoleénost s ru¢enim omezenym
podil mésta na zakladnim kapitalu: 45 %

Spolecnost .A.S.A. Liberec, ktera plasobi na teritoriu okres( Liberec a Jablonec nad
Nisou, zajistuje komplexni sluzby v odpadovem hospodarstvi pro mésto Liberec
a dalsich 17 mést a obci v jeho okoli. Byla zalozena v roce 1995 na zakladé
vypsaného vybérového fizeni jako spoleny podnik mésta Liberec a spoleénosti
A8 A International Environmental Services GmbH.

Pro své zakazniky zajistuje spole¢nost A. S. A. Liberec svoz komunalniho odpadu,
sbér a odvoz tfidéného odpadu jako je papir, smésné sklo a PET lahve, déle
provadi sbér nebezpeiného a velkoobjemového odpadu, prondjem kontejnert
a fransportni sluzby. Navic poskytuje kompletni servis v oblasti odpadového
hospodarstvi.

[16]
ROZHODUJICI PREDMET CINNOSTI:

Sbér, svoz a vyuziti komunalniho odpadu:

s kovovymi & plastovymi nadobami o objemu 110, 120 a 1 100 litrd.
Jako svozové techniky je nejéastéji pouzivano podvozku [IVECO
&i MERCEDES.
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Sbér, svoz a vyuziti (odstranéni) stavebnich, zivnostenskych

a velkoobjemovych odpadu.

o spoleénost nabizi pfistaveni kontejnerti o objemu 7 m® piip. 20 m?®, které
Ize pouzit nejen pro stavebni sut, ale i pro komunalni a zivnostensky
odpad.

Sbér a dotiidéni vyuzitelnych odpad( jako jsou sklo, papir a plasty:

Pomoci barevné rozlisenych kontejnerd o objemu 1 100 litrd.
Mobilni sbér nebezpeénych odpadu:

o vozidla provadéjici tuto prepravu splhuji mezinarodni normu ADR
o prepravé nebezpetnych odpadu.

Politika A.S.A. v CR

Politika fizeni je soucasti strategického zaméru stanoveného pro dosazeni
Spickovych technickych parametru sluzeb, jejich uplatnéni na trzich a zajisténi
prosperity spole¢nosti. Politika .A.S.A. v CR integruje zaméry spoleénosti za oblast
jakosti, ochrany zivotniho prostiedi a oblast bezpecnosti prace a ochrany zdravi

pFi praci.

Tato politika je vefejnym prohladenim vdech spoleénosti .A.S.A. v CR ve vztahu
k fizeni kvality sluzeb, ochrany zivotniho prostredi a bezpecnosti prace.

[13]
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4.1.5 TERMIZO a. s.

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno: TERMIZO a. s.
Sidlo spoleénosti: Dr. Milady Horakové 571, Liberec, 460 06

IC: 64650251

DIC: CZ646550251

Pravni forma: akciova spole¢nost

registrace v OR: 19. 2. 1956 vedeného Krajskym soudem

v Usti nad Labem oddil B., vlozka 793

podil mésta na zakladnim kapitalu: 10 %

Akciova spolecnost TERMIZO je provozovatelem Zavodu na termické vyuziti
komunalniho odpadu, zkracené spalovny. Akcionarl bylo16, nejvétS§im podilnikem
se 77 % zustal Liberec (z dal$ich je to napf. Chrastava, Hodkovice nad Mohelkou,
Smrzovka).

Stavebnim subdodavatelem se stal liberecky Syner. Zkusebni provoz byl zahajen
10. 5. 1999. Bezesporu zajimava industrialni architektura projektantu Pavla Janouska
a Borise Sonského ziskala ocenéni Stavba roku 2000. Sama realizace se vsak
prodrazila o vice nez tfi sta miliéna korun a celkové naklady presahly 1,8 miliardy
korun. Zkusebni provoz meél skoncit koncem unora 2000 a vysledky kontrol mély
rozhodnout o prechodu na trvaly provoz. Bohuzel se ukazalo, ze koncentrace
tzv. dioxin i pfes postupné snizovani prekracuje normu (skute¢nost 3,2 ng/m3,

75



Ceska norma 2 ng/m3). NedodrZzeni limit se stalo terCem kritiky ekologickych
aktivist(, zejména Déti Zemé&. S obdanskym sdruzenim Lidi pro Liberec, s nimz
spolupracovali i opoziéni zastupitelé, usporadali nékolik protestnich akci. Nedlvéru
obéanl zvysil i postoj vedeni mésta, které nedokazalo jasné deklarovat,
ze se dozaduje napravy, a misto toho bagatelizovalo nedodrzovani norem argumenty
typu, Ze znecisténi dioxiny je tak malé, ze se da pfirovnat ke kostce cukru rozpusténé
v fece. Nasledné diskuse ukazaly na mnoho problém0 v &innosti spalovny, zejména
na neekonomicnost provozu. Hospodareni za rok 2000 skonéilo patnacimilibnovou
ztratou a kapacitu se podafrilo vyuzit jen z 80 %. To vyvolalo uvahy o dovazeni
odpadu ze sirSiho regionu a dokonce i z pfilehlého zahraniéi. Proti tomu se tvrdé
postavili uz nejen ekologové. Ing. Jifimu Drdovi, predsedovi pfedstavenstva
TERMIZA a byvalému primatorovi, vynesla podpora podobnych feseni prvni misto
v celostatni anketé o nejhorsi antiekologicky ¢in a titul Ropak roku, udélovany

sdruzenim Déti Zemé.

Také kapacitu 96 000 tun zpracovavaného komunélniho odpadu ro¢né se i diky
pfijatému zakonu o odpadech, upfednostiujicimu spalovny pred skladkami, koneéné
podarilo v roce 2002 naplnit. Roéné se ve spalovné vyprodukuje tepelna energie
zabezpedujici potfeby 13 000 bytl a elektifina pro 3 000 domacnosti. Dosazena
uroven separovani skodlivin dokonce umoznila vyuzivat vyéisténé smeési strusky
a popilku, ktera vykazuje podobné vlastnosti jako chudy beton, pro konstrukéni
stavebni nasypy a zasypy (az 36 000 tun roc¢né). Ze smési popelovin se navic
magneticky ziskava Zelezo pro opétovné zpracovani v hutich. Uvedena a jiz
certifikovana technologie radikélné snizi mnozstvi produkovaného odpadu
az o 96 %. Spalovna tedy nakonec i pies slozité peripetie pini svlj Ucel. O plynuly
chod zafizeni se stard 40 zaméstnanc(.

K velkym zménam doslo i ve vlastnickych vztazich. Vlada na vyjezdnim zasedani
v Liberci (10. 4. 2002) odsouhlasila odprodej pohledavky Ceské konsolidaéni)
v hodnoté 1,9 miliardy korun za TERMIZO méstu Liberec za 715 milionl korun,
avsak s podminkou okamzité Uhrady. Pro magistrat nebylo realne ziskat v tak kratké
dobé& (vér, a tak se rozhodl pro prodej pohledavky akciové spolednosti Ceska
pojistovna-finanéni sluzby, a. s. Se vstupem noveho strategického partnera byl
na sklonku roku 2002 zaroven vyrazné posilen kapital spoleénosti.
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[3]

Spole¢nost dosahla za rok 2004 ztratového hospodaiského vysledku

a to — 57 171 000 K¢.

Tab. 30: Rozvaha v plném rozsahu rok 2004 a rok 2004 v tis. K&

Polozky 2003 2004
Dlouhodoby majetek 1734087 1899 137
Aktiva celkem 1983 892 2022 062
Obézna aktiva 249 300 122 639
Pasiva celkem 1983 892 1815 362
Vlastni kapital 155674 98 503
Cizi zdroje 1819 557 1708 146

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2004
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5 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

5.1 Soucasna situace u pfispévkovych organizaci

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, maji svého zfizovatele, zakladaji
se podle riznych pravnich pfedpist a podléhaji registraci na mistech uréenych jim

zakonem, podle kteréeho jsou zfizeny.

Po revoluci v roce 1989 a naslednych zménach vzniklo velké mnozstvi neviadnich
organizaci. Nékteré ziskaly pro zahajeni ¢innosti dotace také od zahraninich darcu,
jako napr. Nadace Charty 77, vzdélavaci nadace Jana Husa, atd. Dal$i byly dotovany
napr. i politickymi stranami — Nadace OF.

V soucasné dobé je u nas vétsina nadaci zamérena na vzdélavaci &i kulturni éinnost,
daleko mensi pocet jich pracuje v oblasti socialni péce, zdravi a lidskych prav.
Mezi nevladni organizace mimo nadaci dnes patfi jesté obcanska sdruzeni, obecné
prospésné spoleénosti a cirkevni organizace.

Do této skupiny pocitdme zamova sdruzeni a sportovni skupiny, kluby. Méné
sdruzeni je jiz voblasti humanitami, voblasti socidlni péce, ekologie
a lidskych prav. Zejména v pfipadé odborovych a zajmovych skupin dale existuji tzv.
Organizacni jednotky sdruzeni, které jsou vlastné mistnimi pobockami sdruzeni.

Nejvétsim existenénim problémem tretiho sektoru u nas je vsoufasné dobé
neuspokojiva situace, co se pravni Upravy tyce. Mezi dal$i dllezité problémy patfi
fakt, Ze neziskové organizace jen tézko ziskavaji profesionaly pro odbornou &innost
a nemohou v tomto sméru patricné konkurovat statni administrativé ani soukromé
sféfe. Mnoho neziskovych organizaci je odkazano na prispévky zvendéi.

Podnikatelska sféra v nasi republice stale jesté nedosahuje takového rozsahu,

aby mohla vyznamnym zpUsobem podporovat financovani neziskového sektoru.
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Neziskové organizace jsou tedy stale vprocesu hledani nového zazemi.
S tim souvisi i otazka navratu k tradiénim institucim, jakymi v minulosti byly obec
a cirkev, které byly zpravidla odpovédné za osud svych prislusnikd.

V soucasné dobé je navrhovany zakon o dal$i formé neziskové organizace
ve stadiu pfipominkového fizeni. Tento zékon stanovuje, Ze neziskova pravnicka
osoba (NPO) je samostatnou pravnickou osobou poskytujici uréité verejné sluzby
zahrnujici oblast humanitarni, kulturni, Zivotniho prostfedi, socialniho zabezpedeni,
sportu, télesné vychovy, védecke, zdravotnické osvéty a dalsi sféry, ktere chrani
lidsky zivot a zvifata. Pokud bude zakon schvalen, vytvofi novou formu pravniho
subjektu, kterd je obvyklda i vjinych demokratickych zemich strzni ekonomikou
a vnasem pravnim radu doposud neexistuje, presto, ze predvalecna legislativa
Ceskoslovenské republiky tento typ zahmovala.

Mezi neziskové organizace bezesporu patii i organizace prispévkové

[1]
5.2 Vaznik a registrace neziskovych organizaci:

Obcansky zakonik, zakon ¢&. 40/1964 Sb., posledni novelizace zakona
&. 317/2001 Sb.,

Zajmové sdruzeni pravnickych osob je samostatnou pravnickou osobou, ktera
se zaklada:

a) pisemnou zakladatelskou smlouvou,

b) schvalenim Ugelu zaloZeni na ustavujici &lenské schiizi.’

PRISPEVKOVE ORGANIZACE:

Pfispévkova organizace je pravnicka osoba zfizena nékterym z ustfednich organu
nebo obci podle zakona & 576/1990 Sb., novelizace zakona & 218/2000 Sb.,
o pravidlech hospodareni s rozpo&tovymi prostredky CR a obci.

79



Zfizovatel poskytuje pfispévek na ¢innost organizace, zvlast pfidéluje prostiedky
investiéni a neinvestiéni. Pfispévkova organizace muze také obdrzet Ucelovou dotaci
(investiéni i neinvesticni) pfimo ze statniho rozpodtu.

Ziizovatel uvolhuje penézni prostiedky prostfednictvim  penézniho  astavu
ve stanoveném Case a objemu na zakladé tiskopisu ,Oznameni limitu vydajd®, ktery
vystavuje zfizovatel. VySe prispévku se mizZe odvijet podle objemu vykonud, nebo
se méni pfi zméné podminek. Zlepseny hospodarsky vysledek zlistava ve fondech
prispévkové organizace, jehoz rozdéleni podléha schvaleni zfizovatele, ktery mlze
také nafidit odvody.

Vztah pfispévkové organizace k rozpoétu zfizovatele je dan rozdilem mezi naklady
a vynosy, ktery ma vzdy charakter ziraty, nebot naklady prevysuji vynosy
a prispévek od zfizovatele na provoz pfispévkové organizace je vlastné Uhradou
ztraty.

[2]

5.3 Prispévkové organizace zfizené méstem Liberec

5.4 Maésto Liberec zfidilo nasledujici prispévkové organizace

o Divadlo F. X. Saldy Liberec,

o Naivni divadlo Liberec,

o Zoologicka zahrada Liberec,

o Kojenecky Ustav a détsky domov Liberec,
¢ Centrum zdravotni a socialni péce Liberec,

¢ Botanicka zahrada Liberec.

' Kizékova, H. Terminologie neziskového sektoru, ICN, Praha, 1997, s. 8- 9
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5.4.1 Divadlo F. X. Saldy v Liberci

ZAKLADNI{ UDAJE:

Obchodni jméno: Divadlo F. X. Saldy v Liberci, prispévkova organizace
Sidlo: Zhorelecka 5, Liberec 1 460 01

ZFizovatel: Statutarni mésto Liberec

Historie divadelni budovy dneéniho Divadla F. X. Saldy se zadala psat kratce poté,
co Soukenické divadlo 24. dubna 1879 ze zahadnych pri¢in vyhorelo.

Opera:

Pocatky opery v Liberci spadaji do obdobi konce 18. stoleti, kdy v taneénim sale
Gemeindehausu zaznély premiéry Mozartova Dona Giovanniho a Kouzelnée flétny.
Cinohra:

Staly Cinoherni soubor pusobi v Liberci teprve od r. 1945, Do té doby se zde hralo
divadlo pfevazné v némeckém jazyce a Ceska predstaveni zajistovaly pouze
hostujici spoleénosti.

Balet:

Od slavnostniho zahajeni v zafi 1883 az do roku 1945 meélo némecké divadlo
v Liberci ¢inoherni, operni a operetni soubor. V té dobé byli éleny baletniho souboru
némecti tanetnici, prevazné z fad amatérl. Vedle akrobatickych a cirkusovych

skupin se v divadle uskutecnila fada pohostinskych baletnich predstaveni z Divadla

na Vidence.

[11]
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EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOST!:

Rok 2004 zaéal pro Divadlo F. X. Saldy ztratou ve vy$i 1 088 tisic K&. Rozpoéet pro
rok 2004 byl plvodné schvalen ve vysi 60425 000 K& Od 1. 1. 2004 doslo
k zakonné Upravé platovych tarifG v pfispévkovych organizacich. Tato Udprava
si vyzadala dalsi zvy8eni rozpoétu ve mzdovych prostredcich a to o 3 891 000 K&.
Rozpocet divadla na rok 2004 tak dosahl vyse 64 316 000 K&,

Trzby divadla pro rok 2004 &inily 10 milion K¢ Presto, Zze nedoslo ke zvysovani
vstupného, podafilo se v tomto roce zvysit celkové trzby divadla o 2 866 000 K¢.

ZvySovani trzeb formou navyseni vstupného se jevi jiz prakticky nemozné. Tento
trend by byl mozny pouze v souladu s vys$simi prijmy obyvatelstva. Navstévniky
divadia jsou lidé stfednich vrstev, jako jsou Ofednici, ucitelé, zdravotnici, atd. A tato
skupina obyvatelstva neni bohuzZel finan¢né zajisténa tak, aby mohla zvyseni
vstupného akceptovat. Jedinou cestou je zvySovani divackého zajmu uvadeénim
novych, divacky zajimavych titulu.

Hospodareni divadla skondilo vroce 2004 kladnym vysledkem ve vysi
1 208 000 KE&. Trzby byly spinény na 128,66 %, coz v absolutni éastce cinilo
12 866 000 K¢. Tato ¢astka bohuzel nestadila na dorovnani zbytku ztraty z roku
2003.

K upiné likvidaci této ztraty bude pouzito jesté 24 819 K¢ z rezervniho fondu. Nejvétsi
disproporci proti nakladim vykazuje polozka ostatnich sluzeb, kde prekroceni
predstavuje ¢astku 2 143 0000 K¢, to je ¢erpani na 125,01 %.

Toto vysoké prekroéeni je zpUsobeno naristem honorafl hostujicich umélcd
(rezisér(, vytvamikl, solistll opery i vypomoci do orchestru). V této oblasti nelze
poditat s vyrazngj$im snizenim nakladl, protoze potieba téchto umélch pii realizaci
kvalitnich predstaveni je stala a nejkvalitngsi umeélci nevstoupi do pracovniho
poméru v zadném divadle naseho typu. Realizace dalsich uaspornych opatreni
je fakticky téméi nemozna. Cesta snizovani poctu novych inscenaci nebo dalsi
snizovani nakladl na dkor kvality se jevi jako posledni a nezadouci. K vyraznému
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prekroceni planovanych nakladl doslo v poloZzce odpisl dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, kde plan ¢inil 3 500 000 K¢ a skuteénost 4 152 000 K¢,
to je Eerpani 113,33 %. K této situaci doslo z divodu uvedeni do provozu &asti dilen
v Americké ulici.

V ostatnich  polozkach byly rozpoltované naklady vétsinou nedocerpany,
ale celkové byly naklady &erpany ve vysi 102,17 %, to je v absolutni &astce
pfekroceni 0 1 658 000 K&,

Treti etapa vystavby dilen v Americké ulici v letosnim roce nepokracovala, byla
odlozena na konec roku 2005.

V tomto roce se z velkych investidnich akci realizovala vyména vytah(l v Saldové

divadle, podlahy jevisté v Saldové divadle a vyména zidli v Malém divadle.

Divadlo realizovalo vroce 2004 v souladu se svym dramaturgickym planem opét
14 novych inscenaci, na kterych se podilely vSechny tfi soubory divadia.

Pro rok 2004 byly naklady na opravy a udrzovani rozpocttovany témér
ve stejné vysi jako v letech 1999 — 2003, to je 650 000 Ké. Vzhledem k nutnym
uspornym opatrenim nebyla tato ¢astka docerpana. Skuteéné naklady dosahly vyse
607 000 K¢, to je &erpani na 93,38 %. Tato situace je v pfistich letech neudrzitelna.
Razantnim omezenim potfebnych oprav dochazi k neunosnému opotfebeni jak
hudebnich nastrojl, tak ostatniho inventare divadla.

Investi¢ni prostiedky byly ¢erpany v celkové vysi 2 756 074 K¢,

Mimo rozpoé&tované prostiedky obdrzelo Divadio F. X. Saldy od Ministerstva kultury
Ceské republiky piispévek na divadelni &innost ve vysi 2015 000 K& Tento
prispévek je poskytovan ucelové a Ize jej pouzit vyhradné na honorare umélcl
a materialové naklady na inscenace, tj. na vypravy. K tédmto uéelum byl prispévek
beze zbytku vylerpan.
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Hospodaisky vysledek z doplfikové Cinnosti podléha zdanéni dani z pfijmu. Dan
z pfijm0 byla pro rok 2004 uvazovana ve vysi 200 000 Ké. Skutetnost Cinila
103 000 K¢, to je 51,5 %. Vysledek doplikové éEinnosti, po odedteni dané,
je 529 000 K&.

Na rok 2004 byl Divadiu F. X. Saldy v Liberci schvalen pfispévek na &innost ptivodné
ve vysi 60 425 000 K&. Po zakonné Upravé mezd byl rozpocet upraven o &astku
3891 000 K& Tato castka byla uréena vyhradné na mzdy a tudiz toto zvyseni
nefesilo celkovy nedostatek prostfedk( na provoz, se kterym se divadlo potyka
jiz od razantniho snizeni téchto prostfedkl v roce 1999 (o 5 mil. K&).

Celkova rozpodtovana ¢astka na rok 2004 véetné upravy mzdovych prostiedki
¢inila 64 316 000 K¢&.

Na investiéni naklady obdrzelo divadlo od zfizovatele celkem 1 800 000 Ké&.
Tyto prostfedky byly uréeny na novou podlahu jeviété, na nové vytahy v Saldové
divadle a na nove Zidle v Malém divadle. Veskere investicni prostfedky byly cerpany

v souladu s planem.

Trzby a vynosy byly rozpoétovany ve vysi 10 000 000 Ké&. Skuteéné trzby a vynosy
dosahly v tomto roce vyse 12 866 000 K&, coz je prekroéeni na 128,66 %. Tohoto
vysledku bylo dosazeno diky zvys$eni navstévnosti, zajezdlim a v neposledni fade
doplikovou &innosti. Celkové rozpoétovane naklady se bohuzel dodrzet nepodafilo.
Doslo k prekro¢eni a to o 1 658 000 K&, to je cerpani na 102,17 %.

K nejvétsimu prekroceni doslo, tak jako v minulosti, v polozce ostatnich sluzeb, ktera
je ovlivnéna bohuzel stale stoupajicimi néklady na honorafe hostujicich umélct
a stoupajicimi cenami sluzeb. Tyto naklady byly prekroceny proti planu 146 000 K¢,
to je Cerpani na 125,01 % a svou vysi ovlivnily celkové naklady nejvice.

Vyrazné prekroceni se projevilo i v poloZce odpis a to o 652 000 K&, to je Cerpani

na 118,63 %. Duvodem bylo uvedeni &asti dilen v Americké ulici do provozu az po
schvaleni rozpoétu divadla na rok 2004. Polozky jako spotfeba materidlu, energie,
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cestovné, mzdové naklady byly &erpany na 98,71 %, dané pouze na 51,5 %,
spotfeba materialu na 99,89 % a spotfeba energie na 97,69 %.

Co se tyka pouziti prostredk( investiéniho fondu, které jsou k31. 12. 2004
ve vysi 6058 000 K¢ je zamérem divadla pouzit téchto prostiedkl &casteéné
ke kryti naklada na dokongeni vystavby dilen v Americké ulici, &asteéné
na dalsi rekonstrukci zejména zvukové aparatury v obou budovach divadla, dalsi
obnovu hudebnich nastrojll a nutné drobné investice.

Stav rezervniho fondu k1. 1. 2004 byl 807 169 K¢, jednalo se o prostredky
Evropské unie projektu ,Leonardo da Vinci“. Tyto prostfedky byly pfisné sledovany
a jejich zactovani probéhlo v tomto roce po ukonéeni projektu. Tvorbu tvorily dary
ve vysi 243 000 KE.

Cerpani fondu se sklada z konedného vylUétovani projektu ,Leonardo da Vinci
v Castce 727 138 KE a pouziti dard v celkové vysi 255 800 K& Dary byly uréeny
na konkrétni inscenace, napf. na inscenaci Malovani na skle bylo pouzito celkem
177 000 K¢, na predstaveni La Traviaty — open-air celkem 15000 K&, na bulletin
ke 120. vyrodi DFXS 40000 Ké. Nadace &esky literarni fond poskytl pfispévek
ve vysi 12000 K& na tvorbu miladého reziséra Petra Mancala na obdobi
od 1. 9. 2003 do 30. 6. 2004 — &erpano bylo 4 800 K&. Zbylych 19 000 Ké bylo
uréeno na pofizeni digitalniho fotoaparatu.

[7]

5.4.2 Naivni divadlo Liberec

ZAKIL ADNI UDAJE:

Nazev organizace: Naivnidivadlo Liberec

Forma: pfispévkova organizace
Sidlo: Moskevska, Liberec, 460 01
Zrizovatel: Statutarni mésto Liberec
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Naivni divadlo bylo zalozeno v roce 1949. Prestoze se jeho tvorba pfirozenym
vyvojem ubirala rtznymi sméry, v povédomi divaku i kritiky se zapisuje jako velmi
kvalitni ceské loutkové divadlo uz po nékolik generaci. V 60. letech, v dobé pUsobeni
reziséra a scénografa Jana Schmida, se inscenace Naivniho divadla vzdaluji popisu,
oteviraji se détské fantazii, vlastni imaginaci a praci tymu. Koncem 70. let a béhem
dalSiho desetileti krystalizuje kifehka poetika hficek pro déti z materskych Skol
reziséra Pavla Polédka, které daly zaklad festivalu MATERINKA.

[16]
Tab. 31: Hospodarsky vysledek —rok 2003 a rok 2004 v K&
Polozky 2003 2004
Naklady 13 501 14178
Vynosy 13 537 14 704
Trzby 2579 2920
Hospodarské vysledky 36 526

Zdroj: Vyroéni zprava organizace za rok 2003 a 2004

Prispévek Libereckého kraje v ramci prfimé podpory kulturnich aktivit

Naivni divadlo obdrzelo v roce 2004 ucelovy finanéni pfispévek neinvesti¢niho
charakteru ve vysi 100 000 K¢ na zajisténi kulturni akce Podpora dopravy zaku skol
Libereckého kraje na predstaveni Naivniho divadla. Tento pfispévek Naivni divadlo
vyuctovalo Libereckému kraji.

[7]

5.4.3 Zoologicka zahrada v Liberci

ZAKLADNI UDAJE:

Nazev organizace: Zoologicka zahrada Liberec
Forma: pfispévkova organizace

Sidlo spoleénosti: Masarykova 1347/31, Liberec, 460 01
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IC: 00079651
DIC: CZ00079651

Zfrizovatel: Statutarni mésto Liberec

[16]

Je nejstarsi Z00 v Ceské republice, ktera je nerozluéné spjata s méstem Libercem.
Psal se pravé rok 1904, kdyz se poprvé rozeznély méstskym parkem nezvyklé ptaci
hlasy. To mistni Ornitologicky spolek pro Severni Cechy obsadil velkou ptaéi voliéru
exotickymi ptaky. Clenové spolku nezistali jen pfi voliéfe, postavené v blizkosti
restaurace Lidové sady. Jiz predtim byli jejich péci udrzovany na nedalekém jezirku

labuté* 2

Ekonomické vysledky hospodareni spoleénosti:

Rozvaha - Stav k 31. 12. 2004 (v tisicich K¢)

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 93 878
Zasoby 21753
Pohledavky 1270
Finanéni majetek 6 800
Prechodné uéty aktivni 265
UHRN AKTIV 123 966

stavba zimovisté pro plameriaky - 14. 10. 2004
rekonstrukce bazénu lachtant

PASIVA

Majetkové, financni a penézni fondy 118 845
Hospodarsky vysledek 1605
Kratkodobé zavazky 2 055
Prechodné uéty pasivni 1461
UHRN PASIV 123 966

KARPAS, R. Kniha o Liberci, 2. vyd. , Liberec, 2004, s. 24
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NAKLADY
material v¢. materialu na vlastni opravy a udrzovani, zahradnicky mat. 1 498

krmiva, steliva, krmna zvér 4 500
odborna literatura 59
drobny kratkodoby a dlouhodoby majetek 552
nakup zvirat 10
|é¢iva, imobilizace a zdravotnicky material 213
energie a PHM 3 269
prodané zbozi v cené pofizeni 4224
opravy a udrzovani 4162
sluzby vE&. sluzeb bezpecnostni agentury-ostraha 3755
péce veterinarnich Iékarl a dalsi veterinarni péce 319
osobni naklady 16 148
ostatni finanéni naklady v¢. DPPO 817
odpisy dlouhodobého hmotného majetku 4007
Naklady celkem 43 533
Hospodarsky vysledek, zisk + (do fondu) 1605
SOUCET 45138
VYNOSY

vstupné 15 404
ostatni sluzby (néjemné, cizi reklama v ZOO) 1097
komplexni sluzby pro navstévniky (trzby za prodané zbozi) 7 480
prodej zvirat 1241
dalsi vynosy 145
vynosy z vlastni ¢innosti 25 367
prispévek zfizovatele na provoz 16 640
prispévek neinvesti¢ni statni - ucelovy (na ¢innosti ZOO) 3 086
pouziti fondt ZOO 45
Vynosy celkem 45 138
Sobéstanost 60,4 %
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DARY v tis. K¢

neinvesticni 626
investiéni 239
Celkem 865
INVESTICE

Zdroje

prevod zUstatku fondu reprodukce z r. 2003 1328
odpisy DHM 4 007
dary 239
vynosy z prodeje DHM (ojetého s nulovou zUstatkovou hodnotou) 51
Zdroje celkem 5625
Cerpani

projektové prace 659
pofizeni véci movitych (trezor na zbrané) 44

technické zhodnoceni sveéfeného majetku (napf. pavilon slonl, vybéh a zimovisté
plamenaku, vybéh a ubikace pro kasuary a zZelvy, rekonstrukce environmentalniho
centra ZOO Liberec — Sovi stezka, voliéry malé a velké sovy, bazantnice; Expozice
lachtan( véetné prilehlého okoli).

4738
prevod zdroju na rok 2005 184
Cerpani celkem 5625

Vys$e sobésta¢nosti Zoologické zahrady Liberec v roce 2004 ¢ini véetné daru
60,4 %.

Sobéstacnost silné ovliviiuje aktivita pfi propagovani ZOO a ziskavani sponzorskych

daru.

Zoologické zahradé Liberec byl dan v roce 2004 ucelovy prispévek ze statniho
rozpoctu ve vysi 3 086 000 K¢ na chov ohroZzenych druhl svétoveé fauny,
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na zapojeni ZOO do systému ochrany pfirody CR, na spolupraci v ramci
mezinarodnich programu chovi ohrozenych druhl a na podporu Ucasti

v mezinarodnich organizacich.

[21]
5.4.4 Kojenecky ustav a détsky domov Liberec
ZAKLADNI UDAJE:
Nazev zarizeni: Kojenecky ustav a détsky domov Liberec
Forma: prispévkova organizace
Zfizovatel: Statutarni mésto Liberec, Nam. Dr. E. BenesSe 1,
460 59 Liberec,
Kontaktni osoba: MUDr. Marie Hakova, feditelka
Sidlo zafizeni: détsky domov — U Sirotéince 10, 460 01 Liberec 4

Kojenecky ustav - Husova 91, 460 01 Liberec 1

Cilova skupina: déti od 0-3 let véku, handicapované déti od 0-5 let véku
Pocet IGzek: KU 30 IGzek, DD 50 IGzek

Hlavni ¢innost orqanizace:

Kojenecky Ustav a détsky domov Liberec, pfispévkova organizace, (dale KUDD)
poskytuje ustavni, lé€ebnou, vychovnou a rehabilitatni pééi détem od narozeni
do 3 let véku, jejichz vyvoj je ohrozen nevhodnym domacim prostredim, nebo détem,
jimz nelze ze socialnich dlvodu zajistit péci ve vlastni rodiné. Dale je poskytovana

péce détem s mnohacetnymi psychosomatickymi vadami az do 5 let véku.

Zaméstnanci KUDD dale poskytuji poradenskou &innost v oblasti zdravotni
a vychovné péce o postizené déti v rodiné a socialné-pravni poradenstvi rodinam
s uskuteénénou nahradni rodinnou péci. Také umoznuji praktickou vyuku budoucich
absolventu Stfedni zdravotnické skoly, Vyssi zdravotnické $koly v Liberci a Stredni
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socialné pravni skoly. Dale poskytuji prednasky tfidam zakladnich kol o rodicovstvi

a socialné-pravni problematice.

Zhodnoceni zakonnych ukazatel: pro hospodaieni :

Tab. 32: Zavazny ukazatel - pfispévek na provoz na rok 2004 (v tis. K¢)

Pavodni vyse Rozpotétové Koneéna vyse Dlvod
rozpocétu opatieni prispévku
19572 + 900 20472 navysena dotace

na energie, nakup

materialu

Zdroj: Vyroéni zprava organizace za rok 2004
Organizace skongila rok s hospodaiskym vysledkem + 150 tis. K¢.
Hodnoceni ¢innosti KUDD
V prabéhu roku 2004 bylo do KUDD piijato celkem 76 déti. Naopak propuéténo bylo
77 déti - z toho 32 déti bylo umisténo do rodin osvojitell a 4 déti do péstounské

péce. Organizaci v rAmci organizované studijni praxe proslo celkem 92 student(.

[8]

5.4.5 Centrum zdravotni a socialni péce Liberec
ZAKLADNI UDAJE:

Nazev organizace: Centrum zdravotni a socialni pée Liberec

Forma: pfispévkova organizace

Sidlo: Udolni 958/2, Liberec 1, 460 01
Ziizovatel: Statutarni mésto Liberec
Reditelka: Bedfiska Klichova
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Struéna charakteristika:

Poskytuje zdravotni, vychovnou a specialni péci pro déti do 6 let se zrakovymi
vadami a dychacimi obtizemi (alergiemi). Ma rfadu oddéleni, mezi které patfi:

e jesle,

o materska skolka,

¢ ambulance,

o péce o deéti s dechovymi obtizemi v dennich zafizenich,

o péce o déti s ocnimi vadami,

o ambulantni péce o déti a dorost-

e |nhalace,

¢ |éCebny télocvik,

¢ masaze.

Dalsi aktivity:

¢ Domov pro matky s détmi,
¢ pomoc matkam osamélym, rozvedenym a matkam v krizovych situacich,

¢ Centrum obanskych iniciativ.

Oblast zdravotni a vychovné péce

Vychovna a zdravotni péée byla v roce 2004 poskytovana celkem v 8 zafizenich
a to détem od narozeni do 18 let véku. Péce je poskytovana na zakladé |ékarského

predpisu odbornym personalem a je hrazena zdravotnimi pojistovnami.

V priméru byla tato zafizena CZSP vyuzita na 92 % své mozné kapacity. Z tohoto

Udaje je zfeymé, Ze poptavka po téchto sluzbach je velka a stala.
Oblast socialni péce

Pelovatelska sluzba (dale PS) byla do organizace pfijata v prabéhu roku 2003,
a proto byl rok 2004 rokem reorganizace této slozky CZSP. Doslo ke zméné
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uzemniho ¢&lenéni  okrsk(, zméné dodavatele obédu, zméné uzivaného
specializovaného softwaru PS a v navaznosti také k zavedeni nového systému

uétovani a vykazovani poskytované péce.

Zmény se projevily v nartstu poc¢tu klientl predevéim mimo domy s pecovatelskou
sluzbou (k 31. 12. 2004 vyuzivalo PS celkem 563 klientl, v terénu 388, doma 175)
a to prestoze byl od 1. 4. 2004 zaveden novy cenik, ve kterém byla zohlednéna
poptavka po jednotlivych pelovatelskych Ukonech a zmény v nakladech

na poskytovani pecovatelskych ukonu,

Domov pro matky s détmi poskytuje pomoc téhotnym zenam a osamélym matkam
s détmi do 4 let véku v mimoradné zivotni situaci, jez se jim samotnym nedari resit.
Cilem neni pouze poskytnout ubytovani, ale také pomoci matkam pfi znovuzadélenéni

do spole¢nosti. Sluzby domova vyuzilo v roce 2004 celkem 11 Zen a 18 déti.
Spoluprace s neziskovym sektorem

V roce 2004 poskytovalo Centrum obcanskych iniciativ pravidelné své prostory
25 nestatnim organizacim pro jejich ¢innost. Kromé této pravidelné &innosti pUsobi
pracovnici aktivné pfi propagaci ¢innosti neziskového sektoru, organizuji odborné

seminare a akce a spolupracuiji pfi jejich realizaci.

Zhodnoceni zakonnvch ukazateld pro hospodaieni:

Tab. 33: Zavazny ukazatel - pfispévek na provoz na rok 2004 (v tis. K¢)

Plvodni vyse Rozpoctové Konecna vyse Dlvod

rozpoctu opatieni prispévku

22 000 + 760 22 760 500
dotace na energie
v Koloseu
260

vybaveni kuchyné

ocniho stacionare

Zdroj: Vyroéni zprava organizace za rok 2004

93




Organizace skoncila rok s hospodaiskym vysledkem - 516 tis. K¢.

Hodnoceni ¢innosti CZSP

Soucasna nabidka sluzeb CZSP zasahuje vsechny vékové kategorie a podle zajmu
obyvatel mésta Liberce jde o nabidku zajimavou a potfebnou. Organizace se vSak
i pfes znacné wytizeni jednotlivych zafizeni snazi provadét zmeény ke zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb a zvyseni spokojenosti a poctu klientd.

[8]
5.4.6 Botanicka zahrada Liberec

ZAKIL ADNI UDAJE:

Nazev organizace: Botanicka zahrada Liberec”

Forma: prispévkova organizace
Sidlo: Purkyriova 1, Liberec, 460 01
Ziizovatel: Statutarni mésto Liberec

Libereckd botanicka zahrada se rozklada na 3 000 metrech d&tvereénich. Jeji
specializaci je tropicka a subtropicka flora. Nejrozsahlejsi vefejnosti pristupny
sklenikovy komplex v Ceské republice je tvofen 9 pavilony obsahujicimi
13 samostatnych botanickych témat. Pro navstévniky jsou pfipraveny mj. pavilon
masozravych rostlin, ukazky z nejvétsi eské sbirky orchideji, obfi kopfivovita rostlina
Laportea a mnoho dalSich zajimavosti. Botanickd zahrada se nachazi nedaleko
centra Liberce, v bezprostiedni blizkosti liberecké ZO0O a je bezbariérova.
[16]

Organizace hospodarila s kladnym hospodarskym vysledkem. Planované viastni
trzby byly splnény na 119 %. Navstévnost v roce 2003 &inila 145 234 osob, coz
je 955 % roku predeslého. (Podil z dotace na provoz pfipadajici na jednoho
navstévnika tak &inil 61,97 K&, primé&ma cena vstupenky je 36,31 K&). Cerpani uétu
551 na odpisy majetku na 349 % je zplsobeno pouzitim Gcelové dotace 2 322 000

K¢ souvisejici s pokynem dle doporuceni auditort provést (oproti planu i praxi z roku
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pfedeslého) také odpisy z nového sklenikového arealu. Vynosy v&. dotace celkem
by potom po odecteni astky Cinily jen 14 533 tisic KE.

[7]
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

Dopravni podnik mésta Liberce, a. s.

V Liberci je méstska hromadna doprava provozovana akciovou spolecnosti Dopravni
podnik mésta Liberce. Spole¢nost viastni jen 20 nizkopodlaznich autobus(, které
jezdi nepravidelné na rlznych linkach. Organizace zabezpedéuje pouze jednu
pravidelnou bezbariérovou autobusovou linku a to na trase META VESEC - ZELENE
UDOLi — FUGNEROVA — PAVLOVICE — Koloseum, ktera je v provozu pouze
ve vedni dny. V sobotu, nedéli a o svatcich nejezdi.

ProtoZze patiim mezi vozic¢kare navrhuji, aby se finanéni prostfedky mésta ve veétsi
mife investovaly do nakupu dal$ich nizkopodlaznich autobust a tramvaji. V minulosti
byla v Liberci pouze jedna takova tramvaj, ktera v$ak byla pouze zapUljéena. Jezdila
kazdou hodinu na trase Dolni Hanychov - Lidové sady.

CSAD Liberec, a. s.

Ceské autobusova doprava je vLiberci v postaveni monopolu a jako jedina
zabezpecuje meziméstskou a dalkovou dopravu. Mimo jiné zajistuje smluvné
dopravni obsluznost v celém kraji. To znamena, ze provozuje i spoustu ztratovych
linek napf. do malych obci v ramci Libereckého kraje. Myslim, Ze by CSAD neskodila
n&jaka konkurence, aby CSAD zvysila kvalitu svych autobusd a nabizenych sluzeb
b&éhem cesty.

Vyraznou konkurenci CSAD na trase Liberec — Praha se v soutasné dobé stala

firma Student Agency, ktera vyuziva na této trase novy zluty dvoupatrovy autobus
s klimatizaci. Za stejnou cenu poskytuje béhem cesty ob&erstveni, WC, apod.
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A.S.A. Liberec s. r. o.

Asanaéni firma ma své pobodky po celé Ceské republice i v Liberci a zabyva
se hlavné odvozem a likvidaci odpadul. V Ceské republice viibec neni bézné, aby lidé
tiidily odpady. Malo kde se nachazeji kontejnery na tfidény odpad a je malo skladek
na tfidény odpad. Dobré by bylo, kdyby v CR byla taktika tfidéni odpad( jako
v mnoha jinych zemi Evropy. Kde kazdd domacnost dostane od mésta na rok
hromadu velkych igelitovych pytli (zelenych a Zlutych, atd.), kdyz nestadi tak staci
pozadat o nové na radnici. V pondéli popelari odvazi kuchyhsky odpad a jiny
nerecyklovatelny v zelenych pytlech. V dtery se odvazi objemné odpady tj. stara
pracka apod. (mésto je rozdéleno do 4 sektor(, takze vzdy 1 x v mésici navstivi
kamion kazdy dum). Ve stfedu se odvazi Zluty pytel se v8im co se da recyklovat
(papiry, obaly, plastové lahve apod. ). A v patek sklo - na to je zvlastni popelnice.

Tento systém odvozu odpadd je sice vysoce nakladny, ale Setfi se s nim Zivotni
prostfedi. Doporuéovala bych proto, aby se takovy systém zaved| i v Liberci.

Liberecka IS, a. s.

Informacni spolecnost je novou spoleénosti v Liberci a ma za ukol informovat ob&any
Liberce. SpoleCnost by vsak byla mnohem uUspésnéjsi, kdyby disponovala
pocéitatovou siti zalozenou na nejmodernéjsich technologiich a jeji informaéni
systém by byl v maximalni mife integrovan na jednotné platformé s poZzadovanymi
prvky bezpeénosti.

Tento projekt by v budoucnu vyrazné snizil naklady na informacéni technologie
jednotlivych subjektl. A pro mésto by pfinesl pfimy uzitek predevéim lidem, ktefi
v Liberci bydli, pfipadné jej navstivi. Méstsky rezervaéni systém umoznuje pfimo
z portalu Internetu rezervaci a prodej vstupenek na regionalni kulturni a sportovni
akce. V pfipadé uspéchu bude systém nabidnut i do okolnich mést a poskytne
obyvatelim a navstévnikim mozZnost rezervovat vstupenky ze svého podéitae.
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7 ZAVER

Ve své diplomové praci jsem chtéla ukazat na hospodareni organizaci, které vlastni
Statutarni mésto Liberec bud majoritné, minoritné nebo je jejich zfizovatelem
(v pfipadé pfispévkovych organizacich).

Nékteré spoleénosti, které mésto vlastni, hospodafi se ziskem, jiné se ztratou.
Pri¢iny, které k tomu vedly jsem podrobné uvedla v kapitolach 3, 4, 5 a vjgjich
oddilech.

Jednotlivé spolecnosti, které byly zalozeny podle obchodniho zakona, nebo podle
jinych zvlastnich zakon( maji odlisny predmét &innosti nebo se zabyvaji vefejné
prospésnou ¢innosti.

Po roce 1989 se postupné ukazalo, ze pokud chce mésto zajistit své Ukoly, které
ji v ramci samostatné pusobnosti stanovuje Zakon o obcich, nemuze ani postupovat
jinak, nez Zze se sama aktivné zapoji do téchto nejriznéjsich &innosti a zabezpedi
je vytvofenim specielni organizace, které se jimi bude zabyvat jako svym predmétem
¢innosti.

V Liberci tak pusobi napfiklad Zahrani mésto Liberec a. s., Technické sluzby mésta
Liberce a s., Sportovni areal Jestéd a. s., ale také Liberecka IS, a. s, Dopravni
podnik mésta Liberce, a. s. a Liberecké vystavni trhy, a. s., které jsou ve vlastnictvi
mésta s majoritnim ucasti.

V jinych obchodnich spoleénostech ma mésto pouze svdj minoritni podil v rizné vysi.
Mezi tyto organizace patfi SeveroCeskd vodarenska spoleénost a. s., Teplarna
Liberec, a. s., CSAD Liberec, a. s., .A.S.A. Liberecs. r. 0. a TERMIZO a. s.

Dulezitou roli v Zivoté mésta také hraji prispévkové organizace, které mésto zfidilo.

Tyto organizace plni vefejné prospésnou &innost a bez nich by kulturni, sportovni,
spoleensky a dalsi Zivot ve mésté pusobil chudé.
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V zavéru bych proto chtéla popfat Statutarnimu meéstu Liberec, aby mél dostatek
finanénich prostredk( na to, aby ve formé prispévkl podporoval jejich ginnost.
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Priloha €. 1

NEJZNAMEJSI PAMETIHODNOSTI LIBERCE



NEJZNAMEJSI PAMETIHODNOSTI LIBERCE

KOSTEL SV. ANTONINA VELIKEHO

Kostel Svatého Antonina Velikého na Sokolovském namésti tvori diky
své 70 metrl vysoké vézi jednu z dominant Liberce (radni¢ni véz
v sousedstvi méri "pouze" 65 metrd) jiz po nékolik staleti. Byl
postaven na misté pUvodniho dievéného kosteliku s nimz je spjata
. soucasné i prvni zminka o Liberci z roku 1352 v souvislosti s placenim

desatkd. Nynéjsi kostel byl postaven v letech 1579 - 1587
pravdépodobné dle navrhu stavitele M. Spazia a je prvni zdénou stavbou mésta.
Interiér je zdoben stfidmé v protestanstském duchu, cenny je zejména hlavni oltar

vysoky 10 metrQ, ktery znazomuje patrony ceské zemé.

KOSTEL SV. KRIZE

Tento kostel z padesatych let 18. stoleti je nejcennéjSi barokni
stavbou Liberce. Vystavén byl na misté kosteliku z roku 1696 dle
projektu panského stavitele J. J. Kunze. Nazev ziskal kostel zfejmé §
diky svému pudorysu, ktery se dfive skute¢né podobal kfizi,
vzhledové zase napadné pripomina kostel v Hejnicich. Zajimava je

jisté i skutenost, ze pravé v kostele Svatého Kfize byla roku 1759

zfizena prvni vefejna knihovna v Liberci. Zasluhu na tom mél pfedevSim Anton
Kopsch, ktery také financoval bohatou vyzdobu kostela. Cenna umélecka dila zde
zUstala zachovana az do dnesnich dnl, nejvzacnéjsi z nich je soska Matky Bozi,
jez se mlze pochlubit také zajimavou historii. Samotny kostel je jisté skvostnym
dilem, ovSem i jeho okoli zdobi vzacné pamatky. V zahradé kostela je totiz
umistén krasny morovy sloup z dilny slavného sochare M. B. Brauna, kolem né;
je krizova cesta s obrazy J. FUhricha - rodaka z nedaleké Chrastavy.

VALDSTEJNSKE DOMKY

i
8
i |!.L'|'T-hr

o I domy v Liberci. Pochazeji z let 1678 - 1681 a jsou dnes v Liberci
|-
-_;p:ll‘_“_. !

“ Valdstejnské domky ve Vétrné ulicce jsou nejstar§imi dochovanymi



jedinou pamatkou na tento klasicky typ méstanskych domu, které kdysi zdobily
celé Nové Mésto. Sam nazev "Valdstejnské domky" je velice pozoruhodny, nebot
byly vystavény teprve nékolik desetileti po smrti Albrechta z Valdstejna. Tyto domy
slouzily pavodné remesinikim a hlavné soukenikim, v jednom z nich byla pozdéji
také kréma "U Mésta Petrohradu". Pravdépodobné nejvice vSak upoutavaly
pozornost kolemjdoucich kazdoroéné zde konané vanoéni trhy s prodejem ozdob,
figurek a cukrovi. Postupem ¢&asu tyto cenné objekty chatraly do té miry,
ze ohrozovaly své okoli, proto se zacalo uvazovat i o pfipadném zbofeni.
Smutnému osudu unikly zasluhou sousedni stfedni prumyslové skoly, jejich
studentl a profesory, ktefi provedli naroénou rekonstrukci a zachovali tak vzacnou
pamatku na libereckou historii i pro pfisti generace.

SoLcUv DUM

Koncem 18. stoleti byl Liberec prosluly jako stfedisko

textilni vyroby. Své domy si vyrobci textiiniho zbozi
e Y

i S stavéli na pozemcich s moznosti privodu vod
x A5 B HH O bw e A0y & & y

! s P potiebné pro vyrobu, predev$im na fece Nise. Kupec

1 uf"; platna Bedfich Solc si v roce 1771 také postavil svij
drfevény a roubeny patrovy domek. V souCasné dobé zde sidli Sprava chranéné
krajinné oblasti Jizerskych hor. Krasa této v Liberci ojedinélé roubené stavby
vynikla po provedené parkové Upravé okoli. Solctiv diim je zajimavym dokladem
dovednosti podjestédskych tesarl z konce 18. stoleti.

MESTSKE LAZNE

Nadherna neorenesancni budova Méstskych lazni vznikla v |
letech 1901 - 1902 dle projektu videnského architekta ¥
Branga. Cely objekt, jeho exteriér i vyzdoba interiéru, je

prizplsoben plvodnimu poslani méstskych lazni. Stit je ™
zdoben sochou Poseidona a jeho zeny, plastiky nad okny zase predstavuji vodni
hry. V soucasné dobé je ovSem budova uzaviena, jeji poslani prevzal nedaleky
plavecky stadion. Turisté tak uz mohou obdivovat pouze exteriér lazni, ktery i pres
¢astecnou omselost stéle zlstava dokladem zruénosti nasich predku.



KAVARNA POSTA

Kavarna Posta ve videnském stylu je jednou z perel
namésti Dr. E. BeneSe. Neorokokovy sloh, keramické

obklady, zlacené Stuky, nadherna zrcadla to vSe vytvari

b Utulnou atmosféru v duchu minulého stoleti.

LIBERECKA VYSINA

Neobvykla stavba vznikla v letech 1900 - 1901 na popud Heinricha g =5
Liebiega, stavitelem byl architekt Schmitz. Vysina byla urcena j '.‘

zejména turistim a vyletnikim jako misto odpoéinku a obderstveni, |
slouzit ovéem meéla i jako rozhledna. Pozoruhodny je predevsim
puvabny starobyly vzhled budovy, ktery ziskala diky jednoduchému

triku stavitell. Na jeji zbudovani se totiz pouzily kamenné kvadry ze
zborenych stfedovékych domu z Norimberku. Samotna stavba prozila bourlivé

Casy, postupem Casu chatrala, az musela byt zaviena.
Novy najemce na sebe prevzal zavazek zpristupnit Libereckou vysinu turistim.

Severoceské muzeum
SeveroCeské muzeum v Liberci bylo zalozeno roku

1873 a puvodné mélo vyluéné uméleckopramyslovy
charakter. Jiz za prvnich pétadvacet let existence

~ se podarfilo shromazdit natolik rozsahlé sbirky z oblasti
evropského a orientalniho uzitého uméni, Ze si vyzadaly vlastni budovu. Ta byla
postavena v letech 1879 - 98 podle navrhu prof. Fr. Ohmanna. Po druhé svétové
vélce se plvodni program muzea rozsifil o vlastivédné obory, pfirodovédy,
archeologie, historie. V soucasnosti patfi SM v Liberci k nejvyznacnéjSim
institucim svého druhu v Ceské republice a jeho sbirky jsou dobfe znamé

odbornikim v zahranici.
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PREDSTAVITELE MESTA LIBERCE

+ING. JIRIi KITTNER - (10. 11. 2000..........)
»ING. JIRI JEZEK — (3. 1. 1999 - 20. 10. 2000)

» ING. JIRI DRDA (11. 12. 1990 - 30. 11. 1998)

» FRANTISEK PRIHODA - (24. 6. 1986 - 23. 1. 1990)
» JAROSLAV SVOBODA - (9. 11. 1976 - 24. 6. 1986)
» FRANTISEK HOLUB - (10. 12. 1971 - 9. 11. 1976)

» KAREL ZIKES - (29. 1. 1970 -10. 12. 1971)

» LADISLAV PERINA - (1. 10. 1969 - 29. 1. 1970)

» JIRI MOULIS - (4. 7. 1964 - 1. 10. 1969)

» EMILIE KNOTKOVA - (22. 5. 1954 - 4. 7. 1964)

» JOSEF VANA - (11. 5.1951-22. 5. 1954)

» JOSEF HANEK - (24. 2. 1950 - 11. 5. 1951)

» MILOS NYKENDAJ - (19. 7. 1946 - 26. 6. 1949)

» FRANTISEK SVOBODA - (26. 6. 1949 —24. 2. 1950)
» JAN HARUS - (5. 12. 1945 -19. 7. 1946)

» JOSEF CAPEK - (8. 5. 1945 - 6. 12. 1945)

» EDUARD ROHN - (8. 7. 1938 — 8. 5. 1945)

» CARL KOSTKA - (17. 5.1929-8. 7. 1938)

» MUDR. FRANZ BAYER - (23. 3. 1893 -14. 5. 1929)
» JUDR. CARL SCHUCKER - (26. 8. 1886 — 19. 10. 1892)
» JUDR. JOHANN ELGER - (11. 12. 1885 - 19. 8. 1886)
» LUDWIG EHRLICH - (4. 1. 1882 - 13. 11. 1885)

» WILHELM SIEGMUND - (15. 7. 1870 -11. 7. 1872)

» GUSTAV SCHIRMER - (30. 5. 1866 -15. 7. 1870)



» LUDWIG EHRLICH - (26. 2. 1851 - 30. 5. 1866)
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Fotografie

CLENOVE RADY MESTA LIBERCE

Jméno a pfijmeni

Mgr. Stanislav CVRCEK
neuvolnény radni

e-mail: cvrcek.stanislav@zm.liberec.cz
tel.: 485 123 556

Bc. Ondiej CERVINKA

neuvolnény radni

e-mail: cervinka.ondrej@zm.liberec.cz
tel.: 603 570 337

Mgr. Alois CVANCARA
neuvolnény radni
e-mail: muzeumlb@proactive.cz
tel.: 485 108 319

485 246 105

Dagmar HELSUSOVA

namestkyné primatora pro vzdélani, kulturu, sport a
cestovni ruch

uvolnény radni

e-mail: helsusova.dagmar@magistrat.liberec.cz
tel.: 485 243 132 (sekretariat)

MUDr. Jifi RICHTER
neuvolnény radni
e-mail:

tel.: 485 108 090

DRS

Volebni strana

usSz

ODS

DRS

SOS



Ing. Jifi VESELKA

nameéstek pro rozvoj a Uzemni

planovani

uvolnény radni

e-mail: oz
veselka.jiri@magistrat.liberec.cz

tel.: 485 243 144 (sekretariat)

Nadézda JOZIFKOVA

namestkyné primatora pro investice,

dopravu a zivotni prostredi

uvolnény radni

e-mail: ODS
jozifkova.nadezda@magistrat.liberec.cz

tel.: 485 243 122 (sekretariat)

Ing. Jifi KITTNER
primator Mésta Liberce
uvolnény radni
e-mail: Kittner.jiri@magistrat.liberec.cz ODS
tel.: 485 243 102 (sekretariat)

Ing. Eva KOCARKOVA
nameéstkyné primatora pro finance a
spravu kapitalu
uvolnény radni
e-mail: SOS
kocarkova.eva@magistrat.liberec.cz
tel.: 485 243 142 (sekretariat)

Ing. Pavel KRENK

namestek primatora pro vnitini spravu,
organizace a spole¢nosti zfizené

meéstem

uvolnény radni ODS
e-mail:

krenk.pavel@magistrat.liberec.cz

tel: 485 243 182 (sekretariat)




MUDr. Jaroslav KRUTSKY
neuvolnény radni 0oDS
e-mail: jaroslav.krutsky@nemlib.cz
tel.: 485 101 103
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CLENOVE ZASTUPITELSTVA MESTA LIBEREC

Fotografie Jméno a prijmeni Volebni strana

Jifi BELOHLAVEK

e-mail: .
tel.: 482 711 626 KSCM
482 726 694

Ing. Pavel BERNAT
e-mail: bernat@termizo.cz ODS
tel.: 482 428 671

Ing. Oldfich BUBNIK .
e-mail: oldbubnik@volny.cz KSCM
tel.: 721 905 549

Mgr. Stanislav CVRCEK
e-mail: cvrcek.stanislav@zm.liberec.cz USZ
tel.: 485 123 556




Bc. Ondrej CERVINKA
e-mail: cervinka.ondrej@zm.liberec.cz

ODS

tel.: 603 570 337

Mgr. Alois CVANCARA
e-mail: muzeumlb@proactive.cz
tel.: 485 108 319

485 246 105

Michael DUFEK
e-mail: michael.dufek@volny.cz
tel.: 604 600 044

Robert DUSEK
e-mail: r.dusek@centrum.cz
tel.: 487 842 115

606 605 216

Mgr. Pavel HARVANEK
e-mail: harvanek@kvkli.cz
tel.: 482 412 220

602 109 012

ODS

DRS

ODS

CSSD

Nezavisli



Dagmar HELSUSOVA
nameéstkyné primatora pro vzdélani, kulturu, sport a
cestovni ruch SOS

e-mail: helsusova.dagmar@magistrat.liberec.cz
tel.: 485 243 132 (sekretariat)

Ing. FrantiS§ek HRUSA

e-mail: hrusaf@quick.cz CSSD
tel.: 604 204 673

MUDr. Jifi JANATA

e-mail: jiri.janata@nemlib.cz usz
tel.: 485 312 891

MUDr. Radko JANOUSEK
e-mail: radko.janousek@nemlib.cz ODS
tel.: 602 439 235

Nadézda JAROSOVA
e-mail: nadajarosova@seznam.cz oDS
tel.: 485 102 051

606 847 318

Ctibor JECH

e-mail: jech@hcbilitygri.cz ODS
tel.: 602 402 383



Nadézda JOZIFKOVA

nameéstkyné primatora pro investice, dopravu a zivotni
prostredi

e-mail: jozifkova.nadezda@magistrat.liberec.cz

tel.: 485 243 122 (sekretariat)

MUDr. Franti$ek KARNIK
e-mail:
tel.: 485 107 772

Jana KASPAROVA

e-mail: kasp.jana@centrum.cz
tel.: 603 216 423

Ing. Jifi KITTNER

primator Mésta Liberce

e-mail: kittner jiri@magistrat.liberec.cz
tel.: 485 243 102 (sekretariat)

Ing. Eva KOCARKOVA

naméstkyné primatora pro finance a spravu kapitalu
e-mail: kocarkova.eva@maagistrat.liberec.cz

tel.: 485 243 142 (sekretariat)

ODS

DRS

CSSD

ODS

SOS




MUDr. Ivanka KOLOMA

e-mail:
tel.: 482 770772
482 772 277

MUDr. Viadimir KRACIK
e-mail: vladimir.kracik@gentlemail.cz
tel.: 485 313 000

485 103 564

Ing. Pavel KRENK

nameéstek primatora pro vnitfni spravu, organizace a
spole€nosti zfizené méstem

e-mail: krenk.pavel@magistrat.liberec.cz

tel.: 485 243 182 (sekretariat)

MUDr. Jaroslav KRUTSKY
e-mail: jaroslav_krutsky@nemlib.cz
tel.: 485 101 103

Mgr. Dana LYSAKOVA
e-mail: ovli@volny.cz
tel.: 482 750 953

737 739 319

US -DEU

SOS

ODS

ODS

KSCM



Ing. Jaroslav MEJSTRIK
e-mail: mejstrik@stadion-liberec.cz

tel.: 488 048 121

Ing. Jaroslav MORAVEK
e-mail:
tel.: 485 121 348

Ing. lvo PALOUS
e-mail: i.palous@volny.cz
tel.: 777 766 814

Ing. Marie PAVLOVA
e-mail: pavlova.marie@seznam.cz
tel.: 605 261 937

RNDr. Vit PRIKASKY
e-mail: prikasky@ph.cizp.cz
tel.: 486 162 197

MUDr. Jifi RICHTER
e-mail:
tel.: 485 108 090

ODS

KSCM

CSSD

CSSD

CSSD

DRS



MUDr. Miroslav SAMEK
e-mail: m.samek@atlas.cz

tel.: 602 147 363 Nezavisli
485 160 504

Hynek TAMPIER

e-mail: hynek.tampier@is.liberec.cz oDS

tel.: 485 252 222

JUDr. Eva TRSOVA
e-mail: e.trsova@imstav.cz CSsD
tel.: 482 429 311

PhDr. David VACLAVIK

e-mail: david.vaclavik@vslib.cz SOS
tel.: 602 179 911

Ing. Milo§ VAJNER
e-mail: vajner@centrumbabylon.cz US - DEU
tel.: 482 416 300

Ing. Jifi VESELKA
N nameéstek pro rozvoj a Uzemni planovani

-¥ s e-mail: veselka.jiri@magqistrat.liberec.cz Pz
h tel.: 485 243 144 (sekretariat)



JUDr. Josef VONDRUSKA

e-mail: josef-vondruska@volny.cz 5
tel.: 485 149 171 KSCM

Jifi ZERONIK
e-mail: zeronik@seznam.cz ODS
tel.:

Hana KONSELOVA
starostka Méstského obvodu Vratislavice n. N.

e-mail: hana.konselova@vratislavice.cz
tel.: 482 428 829

ODS
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ORGANY SPOLECNOSTI Zahradni mésto Liberec a. s. - k 1. lednu 2005

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

predseda predstavenstva Ing. Josef Nadrchal
mistopiedseda pfedstavenstva Nada Jozifkova
mistopiedseda pfedstavenstva Be. Ondfej Cervinka
¢len predstavenstva Mgr. Alois Cvanéara
¢len predstavenstva Ing. Jifi Veselka

DOZORCI RADA SPOLECNOSTI

predseda dozordi rady Jifi Zeronik
¢len dozoréi rady Ing. Jaroslav Moravek
¢len dozoréi rady Martina Michalova
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ORGANY SPOLECNOSTI Technické sluzby mésta Liberec a. s. -

k 1. lednu 2005

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

predseda predstavenstva
namestek primatora mésta Liberec
¢len predstavenstva

¢len Rady Libereckého kraje

¢len piedstavenstva

¢len Rady mésta Liberec

¢len piedstavenstva

¢len Rady mésta Liberec

¢len predstavenstva

naméstek primatora mésta Liberec

DOZORCi RADA SPOLECNOSTI

predseda dozoréi rady
Clen Zastupitelstva mésta Liberec
¢len dozoréi rady

¢len dozoréi rady

Ing. Pavel Krenk
Radim Zika

Bc. Ondrej Cervinka
Mgr. Alois Cvanéara

Ing. Jifi Veselka

Ing. Pavel Bernat

Zdenék Kovar

Petr Semerad
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PARKOVACI DOMY Technické sluzby mésta
Liberec a. s.

Parkovaci dim 1 — Parking Centrum
o kryté parkovisté se nachazi u OD TESCO,
« kapacita je 414 parkovacich mist
e vjezd je z ulice Blazkovy
e v arealu se nachazi nové vybudovany:
o supermarket NORMA
o maso - uzeniny Rydval
o prodejna nabytku Mattex

o restaurace




Parkovaci dim 2 - Krajska védecka knihovna
» kryté parkovisté se nachazi pod arealem knihovny
» kapacita je 82 parkovacich mist
e vjezd z ulice Pastyiské
» vytah umoznujici vystup pfimo na ulici Rumjancevovu
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ORGANY SPOLECNOSTI Sportovni areal Jestéd a. s. -
k 1. lednu 2005

ORGANY SPOLECNOSTI Sportovni areal Jestéd a. s. - k 1. lednu 2005

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

predseda predstavenstva MUDr. Jaroslav Krutsky
mistopiedseda predstavenstva Ing. Roman Kumpost
mistopiedseda predstavenstva Pavel Vursta
¢len predstavenstva Bc. Ondiej Cervinka

Ing. Zdenék Kracmar
Ing. Pavel Krenk

Bec. Zuzanu Kocumovou

DOZORCI RADA

predseda dozoréi rady Ing. Eva Kocarkova
¢len dozoréi rady MUDr. Ladislav Dzan
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Ing. Zdenka Kraémara
Mudr. Jifi Richter

Jifi Bélohlavek

Ing. Jifi Pesek

Jifi Zeronik



ORGANY SPOLECNOSTI Dopravni podnik mésta
Liberec, a. s. - k 1. lednu 2005

ORGANY SPOLECNOSTI Dopravni podnik mésta Liberec, a. s. -

k 1. lednu 2005
PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI:
predseda predstavenstva

mistopiedseda predstavenstva
¢lenové predstavenstva

DOZORCi RADA SPOLECNOSTI

predseda dozoréi rady

Ing. Pavel Krenk

Ing. Josef Bert

Magr. Stanislav Cvréek
Jaroslav Pavlas
Nadézda Jozifkova
Ing. Eva Kocarkova
Hynek Tampier

Ing. Radovan Louda



¢lenové dozordi rady MUDr. Viadimir Kracik

Jan Pikes

Na zakladé usneseni Rady mésta Liberec ¢.160/03 ze dne 8.4.2004 bylo
predstavenstvo spoleénosti stanoveno jako sedmiélenné (v I. &tvrtleti roku 2004
péticlenné) a dozordi rada jako tficlenna. Uvedené k dnesnimu dni neprobéhlo
zéapisem v obchodnim rejstfiku, byt je o zapis pozadano.

MANAGEMENT SPOLECNOSTI

Reditel spoleénosti Ing. Josef Ebert
Ekonomicky feditel Ing. Celestin Novak
Technicky reditel Ing. Martin Culik
Reditel divize BUS Zdenék Prokes
Reditel divize TRAM Ing. Antonin Hotar
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ORGANY SPOLECNOSTI Liberecké IS, a. s. -

k 1. lednu 2005

ORGANY SPOLECNOSTI Liberecké IS, a. s. - k 1. lednu 2005

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Predseda pfedstavenstva

Mistopifedseda predstavenstva

Clen predstavenstva
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva

DOZORCi RADA

Pfedseda dozoréi rad
Clen dozoréi rady

Clen dozoréi rady

Ing. Pavel Krenk
Hynek Tampier

Mgr. Stanislav Cvréek
Bc. Ondfej Cervinka
Ing. Jifi Veselka

JUDr. Josef Vondruska
RNDr. Michal Hron
Ing. Josef Nadrchal
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ORGANY SPOLECNOSTI Liberecké vystavni trhy, a. s. -
k 1. lednu 2005

ORGANY SPOLECNOSTI Liberecké vystavni trhy, a. s. — k 1. lednu 2005

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

predseda predstavenstva Bc. Ondfej Cervinka
mistopiredseda predstavenstva PhDr. David Vaclavik
¢len piedstavenstva MUDr. Jifi Richter
¢len piedstavenstva Michael Dufek
¢len piedstavenstva MUDr. Jifi Janata
prokurista Josef Skrlik

DOZORCi RADA SPOLECNOSTI:

predseda dozoréi rady Hynek Tampier
¢len dozoréi rady Dagmar Helsusova
¢len dozoréi rady MUDr. Frantisek Karnik
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Co nabizi Divadlo F. X. Saldy svym navstévnikam

1. Predplatné
Divadlo nabizi navstévnikiim 20 riznych piedplatitelskych skupin.

Blokové predplatné

S kazdou novou divadelni sezénou se potvrzuje fakt, ze fadé pravidelnych
navstévnikd lépe vyhovuje blokové predplatné. Tato forma pfedplatného umoznuje
Ziskat vstupenky se slevou, dava navstévnikim svobodu pii vybéru titulu a dne
predstaveni podle viastnich zajm( a ¢asovych moznosti.

Blokové predplatné si divak mUze zakoupit v pribéhu celého kalendafniho roku.
Zakoupenim bloku obsahujiciho 10 kuponl vznikd moznost navétivit béhem roku
10 libovoInd vybranych piedstaveni v SD i MD kromé& premiér a hostujicich
soubor. V dobé predprodeje si divAak vyméni kupon v pokladné za platnou
vstupenku. Blokové piedplatné si mlzete zakoupit za hotové v pokladné divadia,

pii platbé fakturou v oddéleni predplatného.



Zbylé kupony jsou nevratné a do nasledujiciho roku nepfevoditelné. Na blokové
predplatné se nevztahuje sleva ZTP a ZTP/P. Majitelé blokového predplatného
véak nemaji na rozdil od predplatného klasického typu zajisténo stalé misto
v hledisti.

Cena hloku (10 ks):
1400 Ké na operu, operetu, muzikal, koncert
900 K¢  na ¢inohru, balet

Bloky do Malého divadla (4 ks):
270 K&

Vyhody predplatného:

e umoznuje pravidelnou navstévu divadla po cely rok kromé prazdnin;

¢ kromé nedéle a pondéli si mlzete zvolit den v tydnu, ktery vam nejlépe
vyhovuje;

o mate zajisténo stalé misto v hledisti;

¢ zhlédnete vSechny tituly, kieré divadlo nastuduje;

¢ abonentka je pfenosna, mlzZete ji tedy darovat nebo zapUjcit jiné osobé;

¢ predplatné znamena vyraznou slevu u jednotlivych abonentnich skupin;

o predplatného se netyka Uprava cen béhem roku:;

o zbavuje vas starosti s obstaravanim vstupenek a setfi vas éas;

¢ pokud nebudete moci z vaznych divodl navstivit predstaveni své
predplatitelské skupiny, mizete si v pokladné sjednat nahradni termin;

+ pfi ztraté abonentek vystaveni duplikatu;

o zaruluje servis rozesilani dvoumeésiéniho divadelniho zpravodaje.

Zvyhodnéni pro studenty:

Zakoupenim legitimace KMD (Klub mladého divaka) v hodnoté 50 K& na rok ziska
student 30 K& slevu na kazdé predstaveni SD kromé premiér.

V Malém divadle ma, po pfredlozeni studijniho dokladu, moznost koupit
si zvyhodnénou vstupenku za 60 KE&.



Jak ziskat predplatné:

Stadi si vybrat nékterou z 20 nabizenych predplatitelskych skupin (na jednu
objednavku je mozné objednat i nékolik skupin) a vyplnit objednavku. Ke zvolené
skupiné je dulezité doplnit potet mist. Objednavku pak odevzdat osobné
v oddéleni predplatného DFXS (naproti kavarné Posta) nebo zaslat postou.
Predplatné na dalsi sezonu se obnovuje jen na zakladé objednavky.

Plathy:

Soukromé osoby v hotovosti pfi vyzvednuti abonentky.

Organizace fakturou oproti pisemné objednavce.

Soukromé osoby, pokud jim abonma hradi zaméstnavatel, fakturou oproti pisemné
objednavce zaméstnavatele.

Zakoupené legitimace nelze pfijimat zpét.

Veskeré zmény jmeéna, adresy, telefonniho isla atd. je nutno hlasit.

Pokud by navstévnik chtél zménit misto nebo predplatitelskou skupinu, musi
pozadavek uvést v objednavce.
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CO NABIzi ZOO SVYM NAVSTEVNIKUM

CO NABIZi ZOO SVYM NAVSTEVNIKUM

Oteviraci doba :
duben - fijen 8 - 18 hodin
listopad - bfezen 8 -17 hodin

Do ZOO Liberec neni mozny vstup se psy !

Cena vstupného

Dospéli 60,- KE
Déti 35,- K&



(od 3 do 15 let)

Studenti 40,- K&
do 26 let (po predlozeni prakazu)

Osoby starsi 70 let 40,- K&
(po predloZeni prikazu)

ZTP 40,- K&
(po predlozeni prikazu)

ZTPP zdarma

(1 osoba + 1 doprovod)
Déti do 3 let zdarma

(uvadéjte pocet u pokladny)

Pfiloha €. 14



BOTANICKA ZAHRADA

BOTANICKA ZAHRADA




Oteviraci hodiny :

8 - 16 hod. béhem zimniho
¢asu L%\'
8 - 18 hod. béhem letniho casu Ml

Bezbariérové zarizeni

Vstupné :

Dospéli 50 K&
MI. do 18 let (dleOP) 25 K¢
Studenti (dle indexu) 25 Ke
Na prikaz ZTP, ZTPP 10 K&
Obc¢. starsi 70 let 10 K&
Predskolni vék zdarma
Kontakt :

Botanicka zahrada Liberec
Purkyriova 1

460 01 Liberec

Tel.: 048 / 525 28 22 (485 252
822)
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ORGANY SPOLECNOSTI Severoceska vodarenska
spole¢nost a. s. - k 1. lednu 2005

ORGANY SPOLECNOSTI Severoéeska vodarenska spoleénost a. s. -

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Predseda predstavenstva

Mistopifedseda predstavenstva

Clen predstavenstva
Clen predstavenstva

DOZORCi RADA

Predseda dozorci rad
Clen dozoréi rady

k 1. lednu 2005

Petr Skokan

Magr. Petr Gandalovi¢
Ing. Miroslav Hracinik
Ing. Miroslav Harcinik
Antonin Rous

Ing. Ivo Susicky

Petr Polak
Jaroslav Kubera



Clen dozoréi rady Mgr. Jan Bistranin
Ing. Josef Biza

Ing. Jan Slaby

Ing. David Votava

Ing. Zden&k Sroubek

VYKONNE VEDENI

Generalni feditel Ing. Miroslav Harcinik
Reditel odboru vodohospodaiského rozvoje Ing. Martin Votava
Reditel odboru investic Ing. Jifi Stastny
Reditel odboru ekonomického Mgr. Petr Medricky
Reditel odboru organizaéniho a spravniho Mgr. Jan Bistranin



ORGANY SPOLECNOSTI Teplarna Liberec, a. s. -
k 1. lednu 2005

ORGANY SPOLECNOSTI Teplarna Liberec, a. s. - k 1. lednu 2005
PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI
¢len predstavenstva Zdenék Kozesdnik feditel a. s. Teplarna Liberec
Ing. Viktor Miskovsky financni feditel Horizon Energy Development, s. r. o.
Ing. Jan Masinda technicky reditel Horizon Energy Development, s. r. o.
MUDr. Jaroslav Krutsky &len zastupitelstva Mésta Liberce

Ing. Libor Zapletal generalni fFeditel United Energy, a. s.

DOZORCi RADA SPOLECNOSTI



predseda dozordi rady Ing. Roman Kocar odborové feditel pro ekonomiku
United Energy, a. s.

¢len dozoréi rady Jifi Vacek ¢len zastupitelstva Mésta Liberce

Jaroslav Urban vrchni mistr — Teplarna Liberec, a. s.

VYKONNE VEDENiI SPOLECNOSTI
reditel spoleénosti Zdenék Kozesnik

prvni zastupce reditele spoleénosti Ing. Milan Richter
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PIn&ni podnikatelského zaméru CSAD Liberec, a. s.
Hodnocené obdobi . 1. pololeti 2004
Nakladni doprava:

K terminu 1. 4. 2004 doslo k organiza¢nimu sloué¢enina tuzemské n a-
kladni dopravy a mezinarodni kamionové pfepra-
vy. Vysledky jsou pfiznivé u tuzemskych preprav a cilem zahraniénich preprav
je trvala rentabilita ¢innosti podminéna rastem externich trzeb.

Vtomto obdobi rovnéz pokradovala pomalejsi obména vozového parku.
Formou leasingovych splatek se pofidila dopravni technika, zejména vozové
jednotky MAN. Podarily se i pfimé nakupy starSich upravenych vozu pfimo
v SRN pro pivovar a sbérnou sluzbu.Tim je vyhovén predpoklad ristu trzeb
a tedy zvyseni produktivity této nosné &innosti firmy, zejména od velkych
stéZejnich pfepravel regionu — PEGUFORM, GEA, PIVOVAR SVIJANY.



Slouceni doprav vytvori podminky pro nabidku komplexnich logistickych sluzeb

ve vétsim mezinarodnim méfitku.

Spedice
Vtéto c&innosti doslo v meziroénim srovnani k nejvy$$imu poklesu trzeb.

To bylo zplUsobeno nékolika faktory: personalni vymeénou, sloucenim doprav,
vlastnim vytizenim pfeprav a vstupem do EU. Pro dal$i ¢innost a zvyseni trzeb
j& nutne se zaméfit na spolupraci se zahraniénimi velkymi spedicemi.

Osobni doprava:

Od 1. 1. 2001 je v uletnictvi rozdéleni <¢&innosti v osobni dopravé
atona pravidelnou osobni dopravu zajistujici dopravni obsluznost
regionu dle zakona & 111/94 Sb. a nepravidelnou, zéaezdovou
¢i smluvni dopravu. V smluvnim vztahu s DP Liberec zajistuje spolec¢nost

meéstskou hromadnou dopravu.

Pravidelna doprayvaje zajisténa smluvné o zavazku verejné sluzby

od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2006 s Krajskym uradem Liberec. Vyse dotace umozriuje
obnovu vyssiho poétu autobust za rok nejen pii spinéni podminek pro pfispévek
od MD CR. Cena dopravniho vykonu je na vy$si Grovni a je stanovena pro zbytek
letosniho  roku. V prubéhu tohoto obdobi doslo kvelkému rdstu  trzeb

od cestuyjicich.

Nepravidelnad zajezdovd a smluvni doprava vykazuje

ziskovost, sezénni rust trzeb, ale presto neni mozné zatim zajistit posileni
modernimi autobusy spliujicimi veskeré nafrizeni a limity, vlivem jejich vysoké
ceny pro luxusni zajezdovou cinnost. Rozvoj trzeb je ale zajistén smluvni

prepravou, zejména ve stredisku Frydlant.

Méstska hromadna doprava vletosnim roce doslo k vy$simu poctu

nasazenych autobust vybavenych potfebnou elektronikou pfi zajisténi smluvnich
linek v méstské hromadné dopravé v Liberci. Tim tedy i k poZadovanému rustu
trzeb.



Logistika:

Tato divize akciové spoleénosti vykazuje stalou skladovaci a prfepravni
vybavenost. Je zapojena do celostatnich prepravnich systémd. Pro dalsi rozvoj
je nutno dokonéit Upravy skladovacich prostor, zvysit aktivitu systému sbérné
sluzby a zkvalitnit, rozsifit ostatni sluzby, které jsou nutnou podminkou
zejména pro velké prepravce v §irsim regionu, kde doprava bez logistického

zazemi neni perspektivni.
Opravarenstvi:

Divize opravarenstvi se svoji roztfisténou zakladnou v daném obdobi vykazuje
pokles cinnosti, tedy i trzeb. Cilem pro dalsi obdobi je centralizace
a modernizace zakladny pfi pfechodu na nove typy vozidel v nakladni i osobni
dopravé. K 30. 6. 2004 doslo k ukongeni &innosti v provozovné v Sumavské
ulici. Varealu Doubi pocitd projekt s rozsifenim kapacity a modemni
technologii, diagnostikou pro potfeby autobusl pravidelné osobni dopravy.
Rovnéz ve stfedisku Frydlant je nutna obnova dilenské kapacity pro potreby
PAD.

Obchod a zasobovani:

Hlavni predmétnou &innosti je a i nadale bude zasobovani nahradnimi dily
vlastni dopravni prostfedky, které jsou vdivizi opravarenstvi udrzovany
a opravovany. Obchodni Cinnost je zaméfena na nahradni dily, oleje, maziva
a pneumatiky, zejména pro nakladni vozy a autobusy tuzemské vyroby
a vozy MAN. Vramci snizovani zasob je nutno pocitat s vétsim vyuzitim
konsignacnich sklada (KAROSA). Perspektivni se jevi rozvoj v ¢innosti
Pneuservisu, kde doslo knavyseni trzeb pfi zajistovani provozu pro
DP Liberec.
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VEDENI SPOLECNOSTI .A. S. A. Liberec s. r. 0.

VEDENI SPOLECNOSTI. A. S. A. Liberec s. r. o.

Ing. Arnost Kastner
Generalni reditel
AS.A CR

Déblicka 791/89

182 00 Praha 8

tel.: 283 061 302

fax: 283 911 110

e-mail: praha@asa-cz.cz

Ing. Martina Jeschkeova
Finanéni feditelka

AS.A CR

Déblicka 791/89

182 00 Praha 8

tel.: 283 061 302

Ing. Petr Moravek
Provozni feditel

ASA CR

Dablicka 791/89

182 00 Praha 8

tel.: 283 061 302

fax: 283 911 110

e-mail: praha@asa-cz.cz

Ing. Pavel Tomasek
Technicky reditel
AS.A. CR

Déblicka 791/89

182 00 Praha 8

tel.: 283 061 302



fax: 283 911 110 fax: 283 911 110

e-mail: praha@asa-cz.cz e-mail: praha@asa-cz.cz



