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na téma:

«SPECIFIKA SOCIALNIHO PODNIKANI V KONTEXTU CESKEHO PROSTREDI”

Predlozena habilitani prace je predkladana formou pisemné préace, ktera pfinasi nové poznatky,
coZ je v souladu s § 72, odst. 3, pism. a), zdkona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v platném
Znéni.

Habilita¢ni prace se konkrétng sklada z jedenacti na sebe navazujicich kapitol, kdy kazda z nich
obsahuje dil&i shrnuti. Prace je doplnéna anglickym a &eskym resumé, seznamy tabulek,
obrazkd, zkratek a dale obsahuje devét piiloh, oznaCenych pismeny A az CH, které dopliluji
praci z hlediska zptisobu ziskavani primarnich udajii, tak i tvorbu adresife validnich socialnich
podniki.

HODNOCENI AKTUALNOSTI ZVOLENEHO TEMATU DLE SOUDOBYCH VEDECKYCH
POZNATKU

Autorka pro svou praci zvolila téma socialniho podnikéni, které sice v evropském resp. svétovém
kontextu je jiZ zavedenou oblasti zkouméni, s del3i tradici a jasnym vymezenim, avsak v ¢eském
resp. stfedoevropském kontextu je vnimani socialniho podnikéani velmi odlisné a do obecné
uvadénych definic z dostupné odborné literatury bohuZel nezapadd, tim autorka odhaluje
,mezeru“, ktera ve védeckém zkoumani na &eské scéng existuje a vyvoldvd mnoho nejasnosti.
Z tohoto divodu vidim a posuzuji vybrané téma za velmi aktudlni a vhodné.

POSOUZENI SPLNENi VYTYCENYCH CIiLU

Autorka prace vymezuje jako hlavni cil své prace diskusi nad kliCovymi aspekty socialniho
podnikéani ve dvou rovinach — teoretické a empirické. Tento cil je logicky ¢lenén do dil¢ich (kap.
1) &imZ zohlediiuje logickou strukturu predloZené prace, jimiz je hlavni cil podpofen. Cil prace
byl, dle mého nazoru, zvolen trochu obecnéji, neZ jak je pak podrobné a diikladné zkouman.
TaktéZ autorka mohla, diky pondkud rozsahlejsi struktufe podcild, vyuzit jejich grafickeho
znazornéni.

Aviak na zéklad® vysledkd vyzkumu, provedenych reSerdi literatury se autorce podafilo
zanalyzovat a popsat specifika socidlniho podnikdni v CR a tim naplnit stanoveny hlavni cil
prdce (napf. navrhované ukazatele ptinosu s. 200, pfinosy prace, s. 209).
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METODY A ZPUSOB ZPRACOVANIi PRACE

Samotna prace pisobi vyvazené, lze ji metodicky rozdélit do tfi ¢asti, kdy v prvni Casti je
definovan cil, metodika a vyzkumny model (kapitoly 1 aZ 3), ktery empirickou Cast prace
rozdéluje na tfi sté€Zejni témata, a to na a) zjist'ovani obecného povédomi o socidlnich podnicich;
b) zjistovani charakteristik o socidlnich podnicich v CR a c) autordin piinos ve zjistovani
pFinosu socialnich podnikt v CR.

Ve druhé &asti je zpracovan koncept socialniho podnikani, jeho vnimani. Tato ¢ast (kapitoly 4 aZ
5) tvoti teoretické ukotveni prace, je doplnéna tfemi vyzkumnymi otdzkami (viz jejich seznam
na s. 25), které jsou pak doplnény specifickymi vyzkumnymi otidzkami. Autorka nejprve
vychézi z konceptu socidlni ekonomiky, kterou ukotvuje postaveni a potfebnost zabyvat se
socialnimi podniky., na zakladg triple bottom line principu (s. 36), jsou popsany i dal3i koncepty,
které se v odborné literatufe vyskytuji. V navazujici paté kapitole jsou osvétleny pojmy ze
socidlniho podnikdni a pojmy snimi souvisejici napf. udrZitelnost, socialni inovace, CSR
koncept, je zde provedeno srovnani podnikatele v obecném smyslu a podnikatele socidlniho
(s.53). V této kapitole nelze opomenout autor¢ino vlastni zpiesnéni definice socialniho
podniku autorkou, kteri je pak vyuZita ve vlastnim vyzkumu (s. 73).

Tteti ast prace (kapitoly 6 aZ 11) je moZno nazvat tvirei &asti, kdy autorka prezentuje st€Zejni
vysledky svého dlouhodobého zkouméni socialnich podnikii a zdvérd své habilitacni prace.
Autorka vyuZila riznych strategii triangulace metod a sbéru dat (sbér dat u socidlnich podnikid a
expertll), aby dosahla vyssi validity vysledki svého zkouméni, coZ povaZuji za velmi vhodny
pFistup FeSeni vizkumného problému, ktery si autorka stanovila. Rovné prokdzala dobrou
orientaci v problematice, co? prokdzala zpracovinim bibliografické reserSe (s. 101-106) a praci
s velkym poctem zdrojii, zejména cizojazyénymi (celkem 241 zdroji). Zkoumani skutecného
ptinosu socilnich podnikii povazuji za relevantni téma, at’ jiz z hlediska néro¢nosti vyjadfeni
socialniho & komunitniho prospéchu, tak i z hlediska dodani zp&tné vazby podporovateliim
téchto subjektd (zda jejich podpora prokazala n&jaky uzitek). Autorka vyjmenovava mozZné
7pu90by méfeni, kriticky analyzuje jednotlivé moznosti, zejména hojn€ diskutovany pfistup
SROI & multiplikator LM3. Sama pak, diky pravé specifikim socialnich podniki v CR a jejich
fungovani, navrhuje alternativni zptisob méfeni v podkapitole 6.3. Zde je nutno podotknout, Ze
vhodné ukazuje na zdsadni problém, ktery se v &eskych podminkdch vyskytuje, a to, Ze
hodnoceni je provadéno povétsinou pro externiho uZivatele, ne primarné pro podnik samotny. Za
touto kapitolou nasleduje obséhla bibliograficka reser$e, kde autorka rozdélila jednotlivé sméry
badani socialnich podnikti do sedmi klastri (s. 107). Dle mého ndzoru mohla byt kapitola
zafazena pfed problematiku méfeni a multiplikatord, pondvadz se trochu svym zplisobem vraci
ke kapitole 4 a 5, coz doklada i shrnuti kapitoly, které poukazuje na problematiku méfeni
a zaméfeni autorti. Pak by soucasna kapitola 6 1épe navazovala na empirickou ¢ast autorky.

Podinaje kapitolou 8 autorka seznamuje s vysledky svého Setfeni, pouZiva vyzkumnych otazek,
které jsou vhodné definovany, testovany. Kapitola 9 porovnava jak vlastni Setfeni autorky, tak
vysledky provedené platformou P3 v oblasti socidlniho podnikani. Nedilnym pFinosem je
autordin adresdF podniki, se kterymi pracovala a které zmapovala v CR (podkapitola 9.3;
piiloha CH). Zajimavou &asti je rovnéZ provedeni studie Delphi metodou v kapitole 10, kterd
dokresluje soudasny stav problematiky a Setfeni autorky tak ziskdva dal3i rozmér. V prib&hu
prezentace vysledi jsou tabulky a grafy ptehledné zpracovany a okomentovany.
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PUVODNI RESENI OBSAZENA V PRACI

Originalni feSeni a vlastni pfinos miZeme nalézt nejen v ramci navrhu vlastni definice sociélnich
podnikd, kterou se autorka snaZi odstranit vagnost a nejednozna¢nost dosavadnich definic
(s. 73), dale pak vlastni navrh postupu méfeni pfinosu pomoci input/output analyzy
v podkapitole 6.3. Samotné méfeni a postup je prezentovan autorkou v kapitole 11, ktery je
i vyhodnocen a modifikovan.

Dil¢i vysledky a feSeni nalézdme v dalSich podkapitolach habilitatni prace, kterd tato tvrzeni
podporuji.

HODNOCENI FORMALNi UROVNE PRACE

Formalni uprava prace je na velmi dobré trovni, ojedinéle vyskytujici se pieklepy nenarusuji
porozuméni textu. Formdlni néleZitosti (citace, popisy tabulek, grafii apod.) napliiuji zakladni
pravidla na zpracovavani tohoto typu praci.

ZAVERECNE ZHODNOCENI PRACE

Celkové praci hodnotim pozitivng, je na ni vidét prolnuti teoretické baze s empirickym ov€fenim
autorkou, dale ocetiuji dlouhodoby horizont zkoumani (nékolik kol Setfeni). Prace i pfes drobné
nedostatky tvofi kompaktni, logicky celek v oblasti zkoumani specifik socidlniho podnikdni
v CR.

PFi obhajobé navrhuji zodpovédeét ndsledujici otazky:

1. Prace je primdrné zaméfena na specifika socidlniho podnikéni v CR. Muzete v kratkosti
vypichnout dv& az tfi charakteristiky, kterymi &eské socidlni podnikani ,,nezapada“ do globdlné
popsaného konceptu?

2. Na s. 73 jste uvedla vlastni tipravu definice socialniho podniku. Jak si pfedstavujete v praxi
,,pfiméfenou miru ekonomické sob&statnosti subjektl socialniho podnikani“? Bude ji mozno, na
zakladg vysledkli Vasi prace n&jak vyjadfit? (viz spocitané ukazatele, popi. uved’te jin€, které
jsou k problematice relevantnéjsi).

3. Cim si, podle Vasi zkuSenosti, vysvétlujete, Ze ,.koncept povazuji za dilezity spiSe Zeny nez
muzZi a obecné lidé star$i 47 let“? (viz strana 133)

4, Uvazujete o n&jaké aktivni podpofe ptipravenosti socialnich podnikt na méfeni pfinosti?

Na ziklad& podrobného prostudovani pfedloZené habilitaéni prace Ing. Petry Tausl Prochazkové,
Ph.D. konstatuji, Ze prace spliiuje poZadavky kladené na habilitatni prace v oboru Podnikova
ekonomika a management. Doporuduji proto praci k obhajobé pied védeckou radou
Ekonomické fakulty Technické Univerzity v Liberci a v piipad€ uspésné obhajoby udéleni
védeckopedagogické hodnosti ,docent” v oboru Podnikova ekonomika a management.

Karvina, 27. ¢ervence 2018

doc. Ing. Jarmila Sebestové, Ph.D.
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POSUDEK HABILITACNI PRACE

Téma: Specifika socidlniho podnikani v kontextu ¢eského prostiedi
Autorka: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Oponent: prof. Ing. Vojtéch Kordb, Dr., MBA, Fakulta podnikatelskd, Vysoké uceni

technické v Brné

Habilita¢ni prace obsahuje 229 stran textu a 42 stran ptiloh.

Téma habilitacni prace je v souc¢asné dob¢ velice aktudlni. Problematika socialnich podniki je
v zemich stfedni a vychodni Evropy v komplexnim pohledu pomérné malo zpracovéna, a to
jak teoretické, tak 1 ve vyzkumné oblasti.

1. Stanoveni cilii a mira jejich naplnéni

Habilitanstka si v habilitaéni praci stanovila mimo hlavniho cile, kterym je: , Diskutovat
problematiku a klicové aspekty socialniho podnikani, jak po strance teoretickeé, tak po strance
empirické, a prispét tak k hlubsimu poznani této oblasti“, také Sest dil¢ich cilti pro teoretickou
c¢ast a sedm dil¢ich cili pro empirickou ¢ast. Hlavni cil je postaven pomérné Siroce,
habilitantka chce diskutovat problematiku socialniho podnikani v kontextu Ceské republiky.
Pokud to nema byt eklekticky pfistup, je tieba polozit otazku: Jaké jsou metriky pro tuto
diskusi? Rozsah zkoumani je pomémné Siroky, ne vSechny vyzkumy zatazené do této
habilitacni prace jsou zpracovany ve stejné kvalité.

Habilitantka rozdé€luji svoji praci na tii oblasti: Téma 1 - Socidlni podnikani obecné, Téma — 2
Socialni podniky v Ceské republice a Téma — 3 Pfinos socialnich podnikii. Pro tato tfi
zakladni témata jsou stanoveny vyzkumné otdzky: Téma 1 — tfi hlavni vyzkumné otazky a
deset podruznych otdzek, Téma 2 — dvé hlavni a sedm podruznych otdzek a Téma 3 — jedna
hlavni a dvé podruzné otdzky. Pii tomto poctu vyzkumnych a podruznych otazek (19
podruznych) je mozné si polozit otazku: Jaka je validita odpovédi? Jak validni jsou tyto
odpovédi pro celou Ceskou republiku? Podotykam, Ze se v zavéru habilitaéni prace,
habilitantka souhrnné naplnénim vyzkumnych otdzek nezabyvala. Odpovédi jsou rozptyleny
v jednotlivych dil¢ich kapitolach.

Na zdklad¢ prostudovani habilitaéni prace a posouzeni vSech jejich casti vSak mohu
konstatovat, Ze jak hlavni cil, tak 1 dil¢i cile pro obé oblasti byly splnény.

2. Vhodnost pouzitych metod, metodologie

Habilitantka zpracovani empirické Casti habilitatni prace rozdélila do dvou fazi, pre-
empirické a empirické. To vSe nazyvé jako model vyzkumu (obr. 1, str. 24). Nejedna se vSak
ani o modelovani, ani o model. Jednd se spiSe o zakladni, ¢i zjednodusené konceptualni
schéma celého vyzkumu, které uvadi zdkladni Ctyti etapy v pre-empirické a v empirické ¢asti.
Vzhledem k celkové rozsahlosti prace a velmi Sirokému zabéru by bylo vhodné vypracovat
detailnéj$i konceptudlni schéma celé habilitacni prdace. Vzhledem k poctu vyzkumnych



otazek by to bylo velmi pfinosné pro orientaci v celé praci. Nizkda kompaktnost a chybéjici
detailni konceptudlni schéma je pravdépodobné nejvétsi slabina celé habilitacni prace.

Z hlediska metodologického pouzila habilitantka ve své habilitacni statisticky pfistup
zpracovani dat z nékolika dotaznikovych Setieni. Pro dotaznikové Setfeni vefejnost a socialni
podnikani vybrala habilitantka do vybérového souboru 602 respondentii. V prdci se nic
nehovoii o distribuci prvkii v zakladnim souboru a potaZmo téZ o jejich naplnéni ve
vybérovém souboru. To vede hned k nékolika otazkam: jaka je statisticka chyba Setfeni a
je platnost vyzkumu stejna pro vSechny struktury respondentii uvedené ve vybérovém
souboru? Nejedna se u nékteré ¢asti o extremalitu? Nicméné, je tfeba konstatovat, ze
kvalita statistického zpracovani je vysoka. K vybéru jednotlivych statistickych metod neméam
vaznéjsi pfipominky.

Druhé dotaznikové Setfeni se tykalo socidlnich podnikd v ¢eském prostfedi. Bylo osloveno
220 socidlnich podnikli, ve vybérovém souboru se objevilo 51 socidlnich podniki.
Reprezentativnost opét neni stanovena. Jsou zastoupeny vybrané kraje a je pokryto 18
hlavnich ¢innosti podnikl. Zde se opét nic nehovoii o distribuci prvkii v zdakladnim souboru
a potaimo té; o jejich naplnéni ve vybérovém souboru. Otazky jsou stejné jako u
prredeslého dotaznikového Setfeni: jaka je statisticka chyba Setfeni a je platnost
vyzkumu stejna pro viechny kraje CR a hlavni ¢innosti podnikii uvedené ve vybérovém
souboru? Nejedna se u nékteré ¢asti o extremalitu? [ zde nemam k vybéru jednotlivych
statistickych metod vaznéjsi pfipominky.

Za sporné z hlediska validity vystupl je moZné povazovat srovnani vysledkti dotaznikovych
Setfeni provedenych v letech 2013 az 2018. Pocet socialnich podnikl ve vybérovém souboru
pro jednotliva Setfeni znacné kolisal. Zde se naskyta otazka: Co je moZné prohlasit o validité
téchto srovnavacich vyzkumi ve vztahu k CR a k dynamice socialnich podnikii od roku
2013 az 2018?

Metodou Delphi realizovala habilitantka vyzkum v oblasti pohledu odborné veiejnosti na
problematiku socialnich podnikli. Proti vybéru nic nenamitdm, ale ptam se: Pro¢ byla
vybrana pravé metoda Delphi?

Kapitola 11. tykajici se pfinosu socidlnich podniki a vyuzivajici input-output analyzu je
mozné povazovat jako dopliujici. Neméam k ni dal$i pfipominky a povazuji ji za dobry zaklad
pro budouci vyzkumy.

Na zaklad¢ vySe zminéného povazuji empirickou cast habilitani prace za kvalitni. A to 1

vhledem ke kritice rozdilné kvality jednotlivych dil¢ich vyzkumii. Pouzit¢ metody povazuji za
vhodné.

3. Zhodnoceni poznatkové baze

Habilitantka zavedla zdkladni defini¢ni vztahy k socidlni ekonomice (ka. 4), socidlnimu
podnikani (kap. 5) a méfeni pfinosu socidlniho podnikéni (kap. 6). Tato Cast je vypracovana
kvalitn¢ a nemam k ni pfipominky.



Habilitantka také provedla velmi kvalitni reSerSni préci, zvlasté védeckych casopiseckych
zdroji (kap. 7). Velmi kvalitné je provedena Cast obsahové analyzy publikacni aktivity
v oblasti socialniho podnikani. Na zdkladé¢ uvedené¢ho mohu konstatovat, Ze byl kvalitné
stanoven stav védeckého poznani v predmétné oblasti.

4. Védecky prinos a originalita prace

Habilita¢ni prace pani Ing. Petry Tau$l Prochazkové, Ph.D. je origindlni. Posouva stav
poznani v oblasti socialnich podniki v Ceské republice o hodny kus cesty kupiedu. Védecké
vysledky jednotlivych ¢ésti jsou publikovatelné ve védeckych casopisech.

5. Aplikacni prinosy prace pro praxi

Socialni podniky pokryvaji dilezitou &ast malych a stfednich podnik@i nejen v Ceské
republice, v jednotlivych zemich Evropské unie i jinde ve svété. Jejich vyznam pro narodni
ekonomiky je znacny a uloha nezastupitelna.

Vysledky habilita¢ni prace jsou aplikovatelné v podnikatelské praxi.

Vétim, ze vysledky budou uplatnény i ve vyuce na domovské fakulté habilitantky.

6. Formalni a graficka stranka prace

Habilitaéni prace je napsana v akademickém stylu b&Zném v univerzitnim prostiedi CR. Prace
je napsana kvalitné s minimem chyb a pieklepii. Prace obsahuje 241 literarnich zdrojt. Tyto
jsou v textu i1 ndlezité citovany.

7. Otazky pro autorku pri obhajobé prace

Doporucuji, aby habilitantka reagovala pii obhajob¢ na nésledujici dotazy:

1. Jaké jsou metriky pro tuto diskusi socialniho podnikani uvedenou v hlavnim cili
habilitacni prace?

2. Jaka je validita odpovédi na 19 podruZnych otiazek? Jak validni jsou tyto
odpovédi pro celou Ceskou republiku?

3. Proc nebylo, vzhledem k rozsahu problému, vypracovano detailni konceptualni
schéma?

4. Jaka je statistickd chyba Setfeni a je platnost vyzkumu stejnd pro vSechny
struktury respondentii uvedené ve vybérovém souboru u vyzkumu verejnost a
socialni podnikani a socialni podniky?

5. Co je moZné prohlasit o validité srovnavacich vyzkumi ve vztahu k CR a
k dynamice socialnich podniki od roku 2013 az 2018?

6. Proc¢ byla vybrana pravé metoda Delphi pro zkoumani odborné verejnosti?



8. Zavérecné doporuceni

Habilitantka naplnila cile stanovené v habilita¢ni praci. Na zékladé¢ zhodnoceni habilita¢ni
prace, s respektovanim jeji celkové kvality i s pfihlédnutim k dil¢im pfipominkdm

doporucuji

habilitacni praci pani Ing. Petry Tausl Prochdzkové, Ph.D. k obhajobé pied védeckou radou
Ekonomické fakulty TUL a po eventualni spéSné obhajobé doporucuji udélit pani Ing. Petie
Tausl Prochazkové, Ph.D. akademicky titul docentka, ve zkratce Doc.

V Brn¢ dne 3. 8. 2018

Prof. Ing. Vojtéch Korédb, Dr., MBA



Oponentni posudek habilitacni prace

Autorka: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Nazev prace: Specifika socialniho podnikani v kontextu c¢eského prostredi

Oponentka: doc. Ing. Dana Martinovi¢ov4, Ph.D., Emin zamek, pfispévkova

organizace

Predlozena habilitacni prace autorky Ing. Petry Tausl Prochazkové, Ph.D. je zamérena na
problematiku socidlniho podnikani jako podnikatelské aktivity, kterda prospivd spole¢nosti a
Zivotnimu prostredi. V Ceském prostredi se zkoumané oblasti v tomto rozsahu zatim nevénovala
patfind pozornost, habilitacni prace je tak vysoce aktudlni a perspektivni, a to z pohledu

teoretického i aplikacniho.

Habilitacni prace (229 s.) se tematicky ¢leni na trinact na sebe logicky navazujicich ¢3sti a tvori
usporadany celek s vhodnym jazykovym projevem, stylizaci a vypovidaci schopnosti. Kapitoly 1
az 1 tvori zaklad celého spisu. Soucdsti habilitacni prace je resumé, summary a seznam
informacnich zdroji (241 tituld). Habilitani spis dale obsahuje devét priloh, které vhodné

doplfiuji celou stat.

Uvodni kapitoly 1 aZ 3 (s. 21 - 28) prezentuji vymezeny cil, metodicky postup a model vyzkumu

habilitacni prace.

Formulovany hlavni cil habilitaéni prace (s. 21) cituji,,... diskutovat problematiku a klicové aspekty
socidlniho podnikani, jak po strdnce teoretické, tak empirické, a prispét tak k hlubsSimu pozndni této
oblasti.” povazuji za velmi Siroky a sou¢asné pomérné vagni. Pod timto cilem je skute¢né mozné
si predstavit cokoli, coz autorka také doklada prehledem dilcich teoretickych cilt (v poctu Sest)
a také prehledem dil¢ich empirickych cild (v poctu sedm). Za pozitivni aspekt je mozné
povazovat snahu autorky zkoumanou oblast pojmout komplexné resp. rddoby ze vsech
moznych Ghld pohledu. Negativni aspekt vSak tato autorcina snaha prindsi ve zneprehlednéni
didlezitych informaci, poznatkd &i vysledkd, které jsou pro tuto praci (autorcino zkoumani)
zasadni. Za prilis vhodnou také nepovazuji formulaci nékterych dil¢ich cild habilitacni prace,
protozZe napfiklad analyza predstavuje spiSe prostiedek nez cil. Hlavni cil habilitacni prace i cile

dil¢i povaZuiji za spInéné, i kdyz v rizné mire kvality.



zalllek
Metodickému postupu habilitacni prace autorka vénuje pouze jednu stranu textu, kde se
omezila na vy€et zakladnich metod védecké prace s urcenim, v jaké ¢3sti habilitacniho spisu jsou
pouzity. Dale autorka uvadi, Zze dalsi vybrané postupy jsou pripadné podrobnéji popsany u
pfislusnych kapitol, které se zabyvaji jednotlivymi dil¢imi cili. Tento pristup k metodice habilitacni
prace nenfi zcela vhodny. Popis jednotlivych vybranych metod v pfislusnych kapitolach povazuiji

za rusici moment, a to opét v kontextu mozné ztraty kontinuity textu.

Model vyzkumu (nikoli modelovani ¢i model) je pak autorkou prezentovan jako jakysi koncept
vyzkumu, jehoz zaklad je tvoren tfemi tématy vyzkumu (Téma 1 — Socidlni podnikdni obecné;
Téma 2 - Socialni podniky v Ceské republice; Téma 3 - Pfinos socidlnich podnikd), v nichz je
kladen dliraz na vyzkumné otdzky. Pro kazdé téma vyzkumu jsou stanoveny obecné vyzkumné
otazky (v poctu Sest), ty jsou pak dale ¢lenény na specifické vyzkumné otazky (v poctu
devatenact), pfi¢emz jejich zna¢né mnozstvi znesnadriuje orientaci v dalSich ¢astech habilitacni

prace.

Za teoreticky vstup do zkoumané problematiky socidlniho podnikanilze povazovat kapitolu 4 (s.
29 - 41) a kapitolu 5 (s. 42 - 73), kde autorka teoreticky zpracovava oblasti tykajici se socialni
ekonomiky a socidlniho podnikani. Pozitivnim aspektem tohoto teoretického zazemi habilitacni
prace je vytvoreni velmi dobrého orientacniho textu, jez mdze byt zakladem ci inspiraci pro dalsi

vyzkumné a publika¢ni aktivity autorky nebo pro pedagogické ucely.

StéZejnimi ¢astmi habilitacni prace, a to jak z hlediska obsahu, tak i rozsahu, jsou kapitoly 6 az 11,
které prezentuji tvarci snazeni autorky, kterd zde jednoznacné prokazala svij dlouhodoby

vyzkumny zdjem o problematiku socidlniho podnikani.

Kapitola 6 (s. 74 — 87) predlozeného habilitacniho spisu je vénovana méreni prinosu socidlniho
podnikani, pricemz kapitola 11 (s. 188 — 203) tuto rozsifuje o autordin vlastni navrh pristupu, a to

s vyuzitim input — output analyzy. Obé kapitoly vhodné doplriuji cely text habilitaéniho spisu.

Kapitola 7 (s. 88 - 114) se zabyva systematickou literdrni resersi, neni v3ak zrejmé, ¢im tato
kapitola resp. jeji informace a poznatky pfrispivaji k relevantnim vysledk@im habilitacni prace a
k napInéni jejtho hlavniho cile. Svyym obsahem pak text kapitoly 7 patfi spiSe do teoretického

zazemi predloZené habilitacni prace a tedy jeho provazani s kapitolou 4 a kapitolou 5.

V kapitole 8 (s. 115 — 134) a v kapitole 9 (s. 135 — 169) bylo jako technika sbéru dat zvoleno
dotaznikové Setreni. V rdmci dotaznikové Setreni verejnost a socialni podnikani (kapitola 8) bylo
autorkou vybrano 602 respondentd, neni viak ziejmé, jakd kritéria byla pro jejich vybér pouzita.
Pro ziskani informaci tykajicich se socidlnich podnikd v Ceské republice bylo prostfednictvim
dotaznikového Setreni osloveno 220 socidlnich podnikd, pricemz v reprezentativnim vzorku se

pak objevilo téchto podnikli pouze 51 (navratnost 23 %). Je tedy nutné si polozit otazku ,,Jakd je
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vypovidaci schopnost ziskanych vysledkd?*“ Dalsi dlleZitou otdzku je, zda Ize povazovat za
korektni srovnani vysledkt dotaznikovych Setreni provedenych v letech 2013 az 2018. Ddvodem
je pomérné rozdilny pocet socidlnich podnikl v reprezentativnich vzorcich v danych

dotaznikovych Setfenich. Pro zpracovani informaci ziskanych dotaznikovymi Setfenimi byly

vyuzity statistické metody, k jejichz vybéru nemam zasadnfi pripominky.

Pohledu odborné verejnosti na problematiku socidlniho podnikani a méreni jejiho pfinosu se
autorka vénuje v kapitole 10 (s. 170 — 187), pricemz jako techniku sbéru dat zvolila metodu Delphi.

Tento pristup povazuiji za zajimavy a kontextové tak doplrfiuje empirickou ¢ast habilitacni prace.

Posledni textovou ¢3sti habilitacni prace je Zavér (s. 204 - 210), kde autorka shrnuje a komentuje
ziskané poznatky a vysledky, a dale vymezuje svij prinos pro zkoumany obor z hlediska

teoretického, empirického a pedagogického.

Z hlediska vySe uvedeného zhodnocenf habilitacni prace a v kontextu zminénych pfipominek a
vyhrad povaZzuji za nutné konstatovat, Ze kladem habilitacni prace je jisté vyuZziti zna¢ného
mnozstvi statistickych metod pro zpracovani ziskanych dat. Je v3ak otazkou, zda vysledky
ziskané pomoci téchto metod jsou k nécemu skutecné vyuzity. Nejde jen o to data ziskat a
zpracovat, ale také ze ziskanych vysledkd vyvodit relevantni zavéry, spravné je interpretovat, a
pak tyto vyuzit pro mozné navrhy budoucich Feseni, opatreni ¢i doporuceni, a to nejen na drovni
aplika¢ni (opatreni resp. doporuceni vhodnd napriklad pro management socialnich podnikd jako
prijemct vysledkd habilitacni prace), ale také na trovni védecké jako prinos pro zkoumany obor.

A prdvé tento pfistup neni z mého pohledu v habilitacni praci v dostate¢né mire aplikovan.

Habilitacni prdce je psdna srozumitelné, prehledné, ma velmi dobrou grafickou uroven a
pomérné bohaty pozndmkovy apardt. Text je dopInén Fadou tabulek a obrazk(, coz vhodnym
zplsobem dokresluje celou habilitacni praci. Pouzité informacni zdroje co do rozsahu i poctu

citovanych autort odpovidaji charakteru habilitacni prace.

Vradmci rozpravy khabilitacni praci prosim autorku, aby se vyjadfila kvySe uvedenym

pripominkdm a vyhradam a déle zaujala stanovisko k ndsledujicim dotazim:

1. Voblasti socidlniho podnikani je jednou zvyznamnych z3jmovych skupin skupina
znevyhodnénych osob. Jaké prinosy resp. vliv ma tedy pro tuto skupinu osob zaméstnani

v socidlnim podniku?

2. Na s. 209 jsou uvedeny teoretické prinosy habilitani prace, a to cituji ,,... v€etné vlastnich
doporuceni.“ O jaka doporuceni se jednd, komu jsou urcena a v ¢em jsou specifickd oproti

stdvajicimu stavu poznani?
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3. Vrdmci prinost habilitani prace v oblasti empirické (s. 209) cituji: ,,L.ze konstatovat, Ze
zjiSténi prezentovana v této Casti prace mohou byt pfinosnd nejen pro zdstupce verejné
spravy, organizaci podporujici tuto oblast a dalsich ¢initeld z fad podpdrného mechanismu,
ale i pro samotné socidlni podniky ¢i verejnost. O jaka zjisténi se jednd a jaky pfinos

predstavuji pro jednotlivé uvedené zajmové skupiny?

Zavérecné zhodnoceni habilitacni prace

v vz

Na zdkladé raddného prostudovani predlozené habilitacni prace a soucasné i pres vyse uvedené
pfipominky a vyhrady povaZzuji praci za velmi zdafilou. Cely text habilita¢ni prace svéd¢i o
autor¢iné systematickém pristupu ke zkoumané problematice. Jednoznacné€ je moziné
konstatovat, Ze se jednd o praci origindlni, kterd prinasi nové védecké poznatky a posouva tak
soucdasny stav pozndni v oblasti socidlniho podnikdni v ¢eském prostredi znacnou mérou
dopredu. Problematika zkoumana v habilitani praci je aktudlni a perspektivni, a prace je tak

pfinosem pro zkoumany obor a rozhodné je pfislibem pro dalsi védeckou ¢innost autorky.

Habilitacni prace splfiuje poZzadavky standardné kladené na habilita¢ni prace v oboru Podnikova
ekonomika a management, a proto doporucuji praci k obhajobé pred védeckou radou
Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci. Po splnéni vSech dalSich poZadovanych
nalezitosti doporucuji, aby byla Ing. Petfe Tausl Prochdzkové, Ph.D. udélena
védeckopedagogicka hodnost ,,docent”.

V Sanové, 16. 8. 2018

doc. Ing. Dana Martinovic¢ova, Ph.D.
feditelka organizace
Emin zamek, prispévkova organizace

Sanov 275, 671 67 Hru$ovany nad Jevi$ovkou



