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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva fizenim nakladii z pohledu finan¢niho a tzv. danového
se projevuji ve vzdjemném vztahu finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Teoreticka ¢ast
rekapituluje z dostupnych zdroja charakteristické znaky a vzajemné odliSnosti jednotlivych
ucetnich systémi. Praktickd ¢ast popisuje danou problematiku v obchodni spolecnosti
Provodinské pisky a.s. Zejména analyzuje vedeni vnitropodnikového (manaZzerského)
ucetnictvi v oblasti ndkladi. Cilem praktické ¢asti je, na zaklad€ analyzy ucetnich systémi,
zjistit, zda ziskand data dokaZzou poskytovat relevantni informace pro potieby
managementu pfi fizeni nakladl. V zavéru je poukdzano na problematickd a slabd mista.
Jsou ptedlozeny konkrétni ndvrhy umoziujici zefektivnéni Cinnosti v oblasti analyzy

nakladi, které by zaroven vedly ke zdokonaleni jejich fizeni.

Klicova slova

Finan¢éni ucetnictvi, kalkulace, manazerské tucetnictvi, ndklady, rezijni naklady,

vnitropodnikova cena.



Annotation

This thesis deals with cost management from the perspective of the so-called financial and
tax accounting and managerial accounting. The aim is to describe the most important
trends that are reflected in relations between the financial and managerial accounting. The
theoretical part summarizes from available literature the characteristics and differences of
accounting systems. The practical part describes the subject in company Provodinské pisky
with particular attention to the management of costs in the intra-company accounting
system. The aim of the practical part is based on an analysis of accounting systems to
determine whether the data obtained can provide relevant information for management
needs to control costs. In conclusion, attention is paid to the problematic and weak points.
The thesis presents specific proposals to allow streamlining of activities in the cost analysis

that could help their management.

Key Words

Financial accounting, calculation, management accounting, costs, overhead costs, transfer

price.
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Uvod

Cilem diplomové prace je analyza subsystémil finanéniho a manazerského ucetnictvi
s blizZ§im zaméfenim na zpracovani informaci o nékladech konkrétniho podniku. Na
zakladé této analyzy je v diplomové praci pfedlozen navrh moznych zmén pro zkvalitnéni
fizeni néklad v podniku, zejména v subsystému manaZerského (vnitropodnikového)

ucetnictvi.

Analyza nakladi je velmi dilezitym nastrojem fizeni podniku. V soucasné dobé¢ stale nové
vznikajici konkurence musi firma védét, v jaké cenové vysi bude své produkty prodavat,
aby splnila své zakladni cile. Je naptiklad tfeba rozhodnout, zda se jednotliva zatizeni
poftidi do vlastnictvi, nebo se naopak podnik pfikloni k jejich najmu. Zda nékteré¢ ¢innosti,
dilezité pro chod podniku a jeho vyroby, si provede sam (svymi zaméstnanci), nebo je

vyhodnéjsi vyuzit externich dodavatela.

Rizeni a rozhodovani manaZerd podniku by vzdy mélo vychazet ze spravnych a
relevantnich informaci. Jednou z oblasti, kterd doddva manazerim podklady pro jejich
isp&éné rozhodovani a fizeni, je ucetnictvi. Uetnictvi lze rozdélit na subsystémy
finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Rozdily mezi témito subsystémy jsou uvedeny
v prvnich tfech kapitolach diplomové prace. Jedna se o teoretickou analyzu a o zakladni

definovani této oblasti.

Predmétem praktické ¢asti diplomové prace je pohled a analyza nakladt podniku tak, jak o
nich poskytuje informace finan¢ni Gcetnictvi a manazerské tcetnictvi. Vzhledem k tomu,
ze si vedeni podniku neptalo zvefejiiovat skutecné udaje o nakladech, jsou uvedené
hodnoty upravené oproti skutecnym a soucasné v nékterych piipadech neni uvedeno

obdobi, které¢ho se ptipad tyka.

V ¢asti ¢tvrté je charakterizovan konkrétni vyrobni podnik — Provodinské pisky a.s., ktery
se zabyva téZbou, zpracovanim a dal$im zuSlechtovanim minerdlnich surovin pro
pramyslové pouziti. Je zde uvedena jeho charakteristika, struktura vlastnictvi, jeho historie

od vzniku v roce 1912 a ekonomicka charakteristika. V casti Finan¢ni ucetnictvi podniku
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je zpracovan zékladni ptfehled o ucetnich metodach, vykazech, ucetni osnové a dalSich
informacich, které lze ziskat z konkrétnich vystupt finanéniho ucetnictvi. Subkapitolou
této casti je 1 ,,danové ucetnictvi®, kde je jednoduchym zplsobem zpracovano zkracené
danové ptiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2008. Pohled na financ¢ni

ucetnictvi je zuZen zejména na oblast ndkladu.

V ¢asti Manazerské tcetnictvi podniku jsou popsany jednotlivé slozky nékladi a tcetni
evidence, které¢ podnik pouziva k jejich analyze. Podnik se fidi zejména smérnicemi svého
vétsinového vlastnika. V této casti je zpracovana kalkulace nositelli nakladi, kterd je
pouzivana k tvorbé ceny za kalkula¢ni jednici — 1 tuna. Podnik je roz¢lenén na stfediska a
dale na utvary, které se postupné podileji vice ¢i méné (v nékterych ptipadech i viibec) na
zpracovani kone¢ného produktu. Podnik pouziva kalkulaci variabilnich a fixnich naklada
s krycim ptispévkem a to ve struktufe stejné pro vSechny podniky ve skuping¢. Kalkulace je
vyuzitelnd zejména pii porovnani jednotlivych nédkladli podnikii ve skuping. V dalsi
subkapitole této ¢asti jsou vyjmenovany dalsi piiklady evidence a analyzy naklada tak, jak
se v podniku pouzivaji. Tyto analyzy slouzi managementu pro operativni fizeni, jsou velmi
podrobné a zpracovavaji je vedouci jednotlivych stfedisek, ¢i povéteni pracovnici. Neméné
dilezitou soucasti manazerského Ucetnictvi je reporting. Jeho ptehled a struktura je

uvedena v posledni subkapitole.
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1. Finan¢ni a manaZerské ucetnictvi a jejich vzajemny vztah

Kazdy podnik je spojen s ur¢itym podnikatelskym procesem, ktery se sklada z jednotlivych
dil¢ich c¢innosti (procesil), jejichz skladba je pro kazdy podnik jedinecna. V ramci
podnikatelského procesu podnik vyuziva vstupy (vlastni i cizi) k realizaci svych vystupti
(produkttr). Pti této Cinnosti se snazi, velmi zjednodusené feceno, o maximalizaci vystupli
pfi minimalizaci vstupd. A pravé proto musi mit management podniku spravné, konkrétni a
srovnatelné informace, aby mohl tento podnikatelsky proces odpovédné tidit a rozhodovat
o jeho budoucich variantich a budoucim rozvoji. Za zékladni manazerské funkce je

povazovano planovani, organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrola.

Podstatou ziskanych informaci neni jen piehled o konecné vysi vstupt a vystupi, dilezité
jsou informace o celém procesu a o jednotlivych dil¢ich ¢innostech. Tyto informace
ziskavd management piedev§im z UcCetnictvi. Vykonem je vyrobek podniku, dil¢i
polotovar, aktivita, prace nebo sluzba. Cinnosti podniku je kazda &innost, ktera je nutna
pro podnikatelsky proces. Specifikace ¢innosti je v kazdém podniku origindlni (napf.
odstfel suroviny, drceni, susSeni, pytlovani, atd.). Stfediska (utvary) podniku zajist'uji
podnikatelsky proces, jeho jednotlivé ¢innosti. Jejich slozeni je v kazdém podniku jiné —
specifické¢ (napt. stfediska: skryvky a rekultivace, tézba, mokra upravna, atd.), aby
vyhovovalo ¢innosti podniku, technologické urovni vyroby, persondlnimu obsazeni a

dalSim.

Ugetnictvi je uspofadany systém informaci, ktery zobrazuje v hodnotovém, penéznim
vyjadieni podnikatelsky proces, sbira, tfidi, zpracovava, kvantifikuje a predava data.
Ugetnictvi se rozdéluje podle toho, komu informace poskytuje, v jakém rozsahu je vedeno
a jaké ma usporadani a pro jaké ucely.! Z tohoto pohledu jde o uéetnictvi finanéni,

,,danové‘ a manazerské.

! KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 20.
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1.1 Financéni a ,,danové“ ucetnictvi

Finanéni Gcetnictvi zachycuje ekonomické jevy (ucetni pripady), které v podniku probihaji.
Poskytuje ekonomické informace o majetku, kapitalu, vynosech, nakladech a vysledku

hospodateni firmy.

Finan¢ni ucetnictvi je regulovano stitem: vymezeno jednoznacné zdkonem o Ucetnictvi,
vyhlaskami ministerstva financi a ¢eskymi ucetnimi standardy. Podnik je ucetni jednotkou
a vede ucetnictvi podvojnymi zapisy a v penéznich jednotkach. Vystupy finan¢niho
ucetnictvi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich (cash flow). Pro
externi uzivatele jsou podstatné, ptehledné, dostacujici a srovnatelné v Case a s ostatnimi
podniky pravé informace vychazejici z financniho ucetnictvi. Externimi uzivateli jsou
banky, statni organy, leasingové spolecnosti a vzhledem k tomu, Ze ucetni zavérky jsou
vetejné pristupné ve Sbirce listin v obchodnim rejstiiku firem, tak i obchodni partnefi,
konkurenti, potencialni investofi ¢i média. JednoduSe i subjekty, kterym podnik nema
zakonnou ¢i jinou povinnost tyto informace predkladat. V roviné externiho uzivatele mize
byt i vlastnik a to v piipadé, ze se piimo nepodili na fizeni podniku.? Za externiho uZivatele
se da povazovat v podstaté kazdy, kdo si tyto informace vyhled4 za jakymkoliv ucelem.
S timto faktem pocita i podnik a pravdivost informace z finan¢niho tGcetnictvi je tcelova a

informace z finan¢niho Gcetnictvi proto nemaji diivérny charakter.

,Danove ucetnictvi® vychazi z finan¢niho ucetnictvi (v ptipadé mensich firem — fyzickych
osob, z dafové evidence), které podnik upravi podle zdkona o danich z pfijmt tak, aby
spravné zjistil zaklad dan¢ a odvedl dan z pfijmt do statniho rozpoctu. Podnik vychézi
z vysledku hospodareni pied zdanénim, ktery je zjistén z finan¢niho tcetnictvi. Ten upravi
o polozky snizujici a zvySujici zaklad dan¢€ a z toho poté vypocita dain. Od dané je dale

mozné odecist jesté pripadné slevy.

2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaZerské ucetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 17.
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1.2 Manazerské ucetnictvi

., Manazerské ucetnictvi je souvisly dopliujici se proces méreni, stanoveni, interpretace a
predavani systéemu financnich i nefinancnich informaci, které podporuji rozhodovani
Fidicich pracovnikii, ovliviuji chovani slozek podniku a prispivaji k vytvoreni vztahii mezi

nimi a jsou nezbytné pro dosazeni strategickych, taktickych a operativnich cilii. “°

Manazerské ucetnictvi eviduje hospodaiské operace dle vykond, Ccinnosti nebo
vnitropodnikovych atvard. Uetni systém zjist'uje, tfidi, analyzuje a prezentuje informace.
Je urCeny pro vnitini potiebu fizeni podniku, proto ma z tohoto hlediska divérny charakter.
Mize byt a ve vetsing pripadl 1 je podstatné rozsahlejsi nez finan¢ni Gcetnictvi, netctuje
podvojnymi zapisy a nemusi byt jen v penéznich jednotkach. Uetnictvi neni legislativné
upraveno, jeho forma neni statem regulovana. Podnik si o jeho struktuie, obsahu a vyuziti
rozhoduje sam, prizptisobuje ho své ¢innosti a potfebam. Maximalni pravdivost je v zajmu
managementu podniku, na zaklad¢ informaci ziskanych z manazerského ucCetnictvi
rozhoduje o dal$im sméfovani firmy, koordinuje jednotlivé podnikové procesy, aktivné
méni chovani podniku vcelé jeho slozitosti vnitropodnikovych vazeb a struktur.

Manazerské ucetnictvi je zaméfeno i do budoucnosti.*

Manazerské UucCetnictvi poskytuje informace ptfedev§im o ndkladech podniku, tzv.
nakladové ucetnictvi. Informace ziskané znakladového ucetnictvi se pouzivaji pfi
operativnim fizeni, kdy ma management moznost ovlivnit pravé zejména fizeni nakladu.
Dle obsahového zaméteni jde o tzv. vykonové ucetnictvi (kalkulace jednotlivych vykoni),
nebo odpovédnostni ucetnictvi (dle odpovédnosti napi. jednotlivych stfedisek podniku),
nebo procesni nakladové Ucetnictvi (orientované na jednotlivé procesy, aktivity podniku,
napf. marketing, vyzkum a vyvoj, zdsobovani, distribuce a prodej apod.). ManaZerské
ucetnictvi se zaroven oznacuje jako tzv. ucetnictvi pro rozhodovani, jehoz informace jsou
vyuzivany pii taktickém a strategickém (dlouhodobém) fizeni. Ziskané informace

umoziuji analyzovat a vyhodnocovat riizné varianty budouciho rozvoje firmy.

3 FIBIROVA, J., SOLJIAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manazerské ucetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 25. ISBN 978-80-7357-299-0

4 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 23.
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1.3 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Odlisnosti financniho a manazerského ucetnictvi jsou piredevsim ve dvou rovinach:
1. Ugel, pro ktery jsou informace ziskavany
Finan¢ni Ucetnictvi, resp. ucetni informace z néj ziskané jsou pouzivany nejen fidicimi
pracovniky, ale 1 externimi uzivateli, tj. osobami mimo podnik. Vystupy z néj jsou vetejné
pristupné. Naopak manazerské tcetnictvi si zpracovava podnik pro svlij management, pro
své fidici pracovniky, pfipadné majitele, pokud se podileji na vedeni firmy. S timto pfimo
souvisi druha rovina,
2. Rozsah informaci ziskanych z ucetnictvi

Vystupy finan¢niho tucetnictvi jsou v menSim rozsahu, nejsou tak podrobné jako
u ucetnictvi manazerského. Vzhledem k tomu, ze struktura, systém a obsah finan¢niho
ucetnictvi jsou regulovany stitem a vykazy jsou zvefejniovany, je dulezité, ze jsou i
srovnatelné¢ v Case a s ostatnimi podniky. Obsah vykazii je dan vyhlaSkou ministerstva
financi. Naopak manaZerské ucCetnictvi je pIlné v kompetenci podniku. Dal§im rysem
finan¢niho Ucetnictvi je, Ze zpracovava minulost, to, co v podniku prob&hlo za urcité
obdobi a toto obdobi formaln¢ srovnava s ptfedchozim obdobim, tzn. Ze nepracuje
s odchylkami oproti ptedeSlému obdobi, ale ani ,,nepfemysli“ do budoucnosti oproti
manazerskému ucetnictvi. Pfedmétem financéniho Gcetnictvi jsou predevsim externi vztahy
podniku jako celku a jeho okoli. Manazerské ucetnictvi zachycuje nejen externi, ale i
interni vztahy mezi utvary a jejich procesy.” Rozdil mezi témito Gi¢etnimi subsystémy je
patrny i na zjisStovani vysledku hospodateni. Ve financnim ucetnictvi je vysledek jeden, tj.
za vSechny Cinnosti dohromady. Naopak v manazerském ucetnictvi lze zjistit vysledek

hospodareni u jednotlivych stfedisek nebo z jednotlivych ¢innosti ¢i procest.

Dalsi rovinou v rozdilnosti obou ucetnich systémt je pohled na néklady, jejich analyzu a

vyhodnocovéni. Tomuto tématu se podrobné&ji vénuje nasledujici kapitola.

> KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsifené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 23.
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Tab. 1 — Odli$nosti finan¢niho a manazZerského ucetnictvi

Uketnictvi Finan¢ni ManaZerské

Uzivatelé Externi Interni

Rozsah Taxativné vymezen zdkonem  Sirsi - dle potieb podniku
f()f;l;ls;(l)lll')macim Volny Ptisn€ vymezeny

Pravdivost Princip opatrnosti Maximalni

Uprava Regulovani statem Ef;i%;ﬁ‘gﬁ%o dniku pfizpisobené
Ceny Reélné Kalkulované

Jednotky PenéZzni Naturalni i hodnotové

Naklady Explicitni, skute¢né vydané Explicitni 1 implicitni (alternativni)
Casové obdobi Minulost Minulost a budoucnost

Ix rocn¢ (kalendarni nebo
hospodarsky rok)

Zdroj: HRADECKY, M., LANCA, J., SISKA, L. Manazerské Cetnictvi. 1. vyddni Brno: Masarykova
univerzita, ekonomicko-spravni fakulta, 2006 — viastni uprava

Periodicita Dle potfeby managementu

1.4 Controlling

,Jedna se v podstaté o Siroce koncipovanou metodu rvizeni, ktera soustreduje svoji
pozornost do dvou relativné samostatnych oblasti: jednak samotného procesu rizeni

(pldnovani a kontroly), jednak o jeho informacni podpory. “

Controlling se jako metoda fizeni za¢ina objevovat v USA v 1. polovin¢ 20. stoleti. Zde je
chdpan jako jedna z funkci fizeni — pldnovani, organizovani, vedeni, obsazovani funkci
apod. Postupné¢ se stale vice dostava do obecné pozice filosofie fizeni. Obdobny vyvoj je i
v Evropé. V 2. poloviné 20. stoleti vzristd vyznam controllingu zejména v némecky
mluvicich zemich. Controlling nyni zac¢ind byt chapan jako informacéni nastroj fizeni a
pfevazujici naplni controllera je pfiprava informacénich podkladii pro podporu fizeni. Tyto
podklady mély pievazné pruafezovy, souhrnny charakter a zpravidla doplnovaly standartni
sadu periodicky predkladanych, zejména ucetnich informaci. Napln controllingu se

postupné roz$ifuje a integruje se s fizenim podniku jako celku. Controlling je chapan jako

® FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manazerské vicetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007.s. 34. ISBN 978-80-7357-299-0
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pifistup kfizeni s vlastni koncepci, postavenou na zdiraznéni cilovosti, integrace,
planovani, disledného vyhodnocovani, koordina¢ni a informacni role. Zasadnim sty¢nym

rozhranim s manaZerskym G&etnictvim je informacni funkce controllingu.’

Tab. 2 - Vztah controllera a ridiciho pracovnika

CONTROLLER RIDICI PRACOVNIK

Ptipravuje podklady pro planovani a Planuje, rozhoduje

rozhodovani
Informuje o odchylkach Reaguje na zjisténé odchylky
Ptipravuje metodiku kalkulaci, Prosazuje a vyuziva informace

rozpoctovani, systém kalkulaci a rozpo¢tii | pfipravenych systému kalkulaci, rozpoctt

Reaguje, aby udrzel dlouhodobou

Informuje o zménach v okoli podniku . .
rovnovahu s okolim

Je poradce managementu Akceptuje controlling v procesu fizeni

Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nékladové a manazerské vicetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 34. ISBN 978-80-7357-299-0

Vztah manaZerského ucetnictvi a controllingu

Controlling je metoda, kterd ma za tukol zvySit U¢innost systému fizeni neustalym
srovnavanim skutecného pribéhu podnikatelského procesu s pldnovanym stavem,
vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cili. Dale dochazi k analyze pfic¢in odchylek,

jejich predvidani a realizace opatieni k jejich odstranéni.

., Zatimco controlling jako metoda rizeni nutné integruje tivahy o koordinaci vsech funkci
systéemu Fizeni, manazerské ucetnictvi je ,jen" informacnim ndstrojem systému Fizeni.
Z tohoto hlediska je ziejmé, Ze srovnani lze podrobit pouze manazZerské ucetnictvi a

. v 14 r . * ((8
informacni nastroje controllingu.

Controlling pracuje s naturalnimi a hodnotovymi (finan¢nimi a ndkladovymi) informacemi.
Naturalni controlling analyzuje veli¢iny v naturdlnich jednotkach, vyuziva i nepenézni

informace. Financni controlling se zabyva fizenim finan¢ni a kapitalové struktury podniku

7 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 26.

8 KRAL, B, aj. Manazerske ucetnictvi. 2., roz§itené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 36. ISBN 978-
80-7261-141-6.
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a fizenim jeho penéznich tokl. Nakladovy controlling fidi faktory, které ovliviuji zisk
firmy. Finanéni a nakladovy controlling se nejvic priblizuji manazerskému Géetnictvi.” Tak
jako manazerské ucetnictvi, tak 1 financni (ndkladovy) controlling zabezpecuje nejen
operativni, ale i taktick¢ a strategické fizeni. Controlling je Clenén na strategicky a

- 210
operativnl.

1.5 Ucetni informace finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Jak jiz bylo uvedeno odlisnosti finan¢niho a manazerského ucetnictvi, resp. informace
(jejich obsah), které lze ztéchto systémi ziskat, jsou ovlivnény jejich uzivateli a
potiebami. Finan¢ni ucetnictvi je ,,oklesténo* zdkonem a skutecnosti, ze vystupy z n¢ho
jdou mimo podnikové prostiedi. Naopak informace z manazerského ti¢etnictvi jsou urceny
ptedevsim pro fidici pracovniky a v podstaté na nich zavisi vlastni plisobeni podniku a
jeho budoucnost. Provazanost obou systémi 1ze aplikovat na dvou koncepcnich piistupech,
pro které¢ se pouziva oznacCeni jednookruhova a dvouookruhova soustava ucetnich

informaci.

1.5.1 Jednookruhova organizace ucetnictvi

V ramci tohoto systému ucetnich informaci se rozdilné informacni pozadavky jednotlivych
skupin uzivatell feS$i v ramci analytické evidence. Jedna se o analytickou evidenci
k finanénimu ucetnictvi. Analytickd evidence ve financnim tucetnictvi je rozdilnd od
analytické evidence v nakladovém ucetnictvi u jednookruhové organizace. Z usporadani
jednookruhového tucetnictvi je patrné, ze se potfeby uzivatell informaci nelisi
v obsahovém vymezeni a ve zpisobu ocenéni zkoumanych veli¢in. Rozdil je ve stupni
podrobnosti pfi jejich zobrazeni. Existuje jeden ucetni okruh, kde se vytvofi systematicka
analyticka evidence, z hlediska vécné naplné uctt, zhlediska jednotlivych utvari a

vykont. Rozdily, resp. rozdilné zobrazeni nakladl a vynosti mezi financnim a nékladovym

? KRAL, B., aj. Manazerske ucetnictvi. 2., roz§itené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 36.

19 BIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaserské ticetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 30
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ucetnictvim se zobrazuji na uctech rozdila (ucet 5../99 a 6../99). Dale se v ndkladovém
ucetnictvi vytvareji Gty vnitropodnikovych vztaht, tj. Gcty, které zobrazuji transakce mezi
sttedisky, jsou to UCty s Ciselnym oznacenim 599 (néklady) a 699 (vynosy). Na téchto
uctech lze zjistit vysledky hospodafeni kazdého utvaru zvlast. Tyto vysledky nemaji vliv
na vysledek hospodafeni za podnik jako celek. Ten se v jednookruhovém ucetnictvi
zjistuje slozitéji, protoze je tieba rozliSit, zda piislusny Ucet vstupuje do vysledku
hospodateni finan¢niho 1 ndkladového ucetnictvi, nebo zda bude zahrnut do vypoctu pouze

v jednom z uvedenych okruhd."

Finan¢ni
ucetnictvi a jeho
syntetické a

analytické acty

Obr. 1 - Jednookruhova soustava uéetnich informaci
Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manazerské vicetnictvi. 1. vydéani Praha:
ASPI, 2007. s. 66. ISBN 978-80-7357-299-0.

1.5.2 Dvouokruhova organizace uetnictvi
Pocatky dvouokruhové organizace ucetnictvi pochazeji z anglosaské oblasti, kde je jiz
historicky soustiedéna hlavni pozornost na vlastni obsah a vypovidaci schopnosti ucetnich
informaci. Ugetnictvi respektuje rozdilné pozadavky uZivateli. Vznikly proto dva
samostatné okruhy ucetnich informaci finan¢niho a nakladového Ucetnictvi. Subsystém
nakladového ucetnictvi je chapan jako divérny a informace z néj nejsou zverejiiovany.
Naopak systém finan¢niho ucetnictvi shromazd’uje informace podle pfedem stanovenych

pravidel, ma jednoznacné vystupy a informace v ném jsou zpracovavany s védomim

" EIBIROVA, J., SOLJIAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manazerské iicetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 65.
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budouciho zvetejnéni. Tyto okruhy (finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi) jsou
spojeny tzv. spojovacimi Uty a ucty rozdili. Spojovaci Uty obsahuji ucetni informace
z finan¢niho ucetnictvi a které piitom vstupuji i do nakladového ucetnictvi; jsou
piedmétem zobrazeni v obou udetnich systémech. Uéty rozdild se vyuZivaji v piipadech

odlisného zobrazeni hospodaiskych transakci v obou okruzich uéetnich informaci.'

Oba okruhy funguji relativné samostatné. Potieby fidicich pracovnikli Casto vyzaduji
informace, které mnohdy vychézeji zrozlisn¢ (od financniho ucetnictvi) vymezenych a

ocenénych aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu.

Spojovaci ucty

v

Finanéni Nakladové

ucetnictvi

ucetnictvi

A

Obr. 2 - Dvouokruhova soustava acéetnich informaci
Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nékladové a manazerské vicetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 66. ISBN 978-80-7357-299-0.

Spojovaci ucty ,,prevadéji* informaci o transakci z finan¢niho do nakladového ucetnictvi.
Nejcastéji se pouzivaji k nakladim a vynostim."” Napf. vystavena faktura za prodej pisku je
zauCtovana ve finan¢nim ucetnictvi na MD pohledavky za odbérateli a na DAL trzby
z prodeje vlastnich vyrobkt, néasleduje zapis do nakladového ucetnictvi MD spojovaci ucet
k vynosim a DAL vynosovy ucet nakladového ucetnictvi: pisek suSeny volné lozeny,
slévarensky, utvar odbyt.

Oba systémy (jednookruhovy a dvoukruhovy) lze kombinovat. Vybér vhodného systému
zavisi na potfebach a néasledné pozadavcich uzivatelt informaci. Pokud se tyto pozadované

informace externich a internich uzivatelii obsahové nelisi, je vhodné&jsi zvolit variantu

12 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozSitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 103.

13 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaserské ticetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 61.
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jednookruhového tcetnictvi s piijatelnym analytickym rozdélenim. ,,Za uzZivatelsky

vyhodnéjsi se povazuje reSeni, které vychazi z dvoukruhové organizace.

14 KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsifené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 112. ISBN
978-80-7261-141-6.
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2. Naklady z hlediska finan¢niho, ,,danového* a manaZerského

ucetnictvi

Néklad je penézné vyjadiend spotfeba vyrobnich faktorti, kterd je vyvolana tvorbou
podnikovych vykonti. Néklady hraji v kazdém podniku, podnikové ekonomice rozhodujici
ulohu, protoze vzdy je posuzovano, kolik co stoji (v jaké velikosti, rozsahu je toho potieba)
a kolik se z toho vyprodukuje (s jakym ziskem). Aby fidici pracovnici mohli rozhodovat o
budoucich vykonech podniku, jeho smétfovani, finan¢ni jistoté, investicich, aby mohli
minimalizovat pfipadna rizika, musi mit k dispozici ty spravné informace." Naklady jsou
posuzovany trojim zpusobem:

— finanéni (pagatorni) pojeti ndkladti — ve finanénim ucetnictvi (minulost)

— hodnotové pojeti ndkladi — v ndkladovém tcetnictvi (soucasnost)

— ekonomické pojeti nakladi — v t€etnictvi pro rozhodovani (budoucnost)

2.1 Pojeti nakladi dle finan¢niho ucetnictvi

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady ubytkem majetku, aktiv firmy. Neni podstatné, jestli
majetek byl ziskdn z vlastnich nebo cizich zdroji. Naklady jsou chépany jako penize
Linvestované“ do vykoni, které zajiStuji ndhradu penéz v jejich pivodni vysi. Néklady
nejsou vzdy totozné s penéznimi vydaji, které piedstavuji fyzickych ubytek finan¢nich
prostiedkd bez ohledu na ucel jejich vyuziti (napf. thrada faktury za ndkup majetku je

vydaj, ale naklady jsou odpisy apod.).

Naklad je ekonomicky zdroj ,,obétovany* na dosazeni vynosu z prodeje vyprodukovaného
vykonu, nikoliv zdroj pfimo pouzity na produkci toho konkrétniho vystupu. NerozliSuji se

naklady jednotlivych stfedisek, Gtvarti nebo ¢innosti.

15 SYNEK, M. a kol. ManaZerska ekonomika, 2. vydani Praha: Grada Publishing, 2000. s. 74.
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Ve finan¢nim ucetnictvi se zobrazuji i naklady, které pfimo nesouviseji s predmétem
podnikani, napt. dary, benefity pro zaméstnance, naklady na reprezentaci apod. Financni
ucetnictvi zobrazuje 1 takové ubytky vlastniho kapitadlu, které k jeho zhodnoceni

v budoucnu nepovedou, napi. opravné polozky.'®

Finan¢ni Ucetnictvi zobrazuje naklady v parametrech, které by platily v dobé, kdy byly
vynalozeny, tj. kdy se uskutecnily. Zisk je méfen na principu zachovani finan¢niho

kapitalu v nominalni vysi.

Struktura a ¢lenéni ndkladl ve finan¢nim ucetnictvi souvisi s jeho stitem regulovanou
formou. Smérna uctova osnova je prilohou vyhlasky ministerstva financi. Naklady jsou zde
obecné rozdéleny podle svého obsahu (druhové rozliSeni nakladii) — napt. spotiebované
nakupy, osobni nédklady, dané¢ a poplatky, provozni naklady, odpisy apod. Jedinym
»mustkem* nékterych nakladt k vystupiim, resp. vynosiim je jejich ¢islovani — napt. 54
Jiné provozni naklady — 64 Jiné provozni vynosy, 56 Finan¢ni néklady — 66 Financni

vynosy, 58 Mimotadné ndklady — 68 Mimotadné vynosy.

Finan¢ni ucetnictvi zobrazuje explicitni néklady, tzn. ndklady, které vyrobce spotiebovava
na nakup vyrobnich zdrojt, za pouzivani cizich vyrobnich faktor apod. Explicitni ndklady

jsou skutecn¢ zauctované na uctech.

V ptipad¢ ,,daniového tcetnictvi® se ndklady jesté rozdéluji na danove uznatelné a dafové
neuznatelné.
Zékon o danich z pfijmt rozliSuje n€kolik druhti danové znatelnosti vydaji / nakladii:
1. Obecna uznatelnost — ndklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmii;
2. Naklady uznatelné az zaplacenim — napf. pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi,
smluvni sankce, dan z nemovitosti a z pfevodu nemovitosti a dalsi;
3. Naéklady uznatelné jen do vySe souvisejicich pfijmi — napf. manka a Skody na

vlastnim majetku, postoupeni pohledavek a dalsi;

16 FIBIROVA, J., SOLJIAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manazerské iicetnictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 20.
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4. Naklady limitované jinak (napf. procentem, absolutni ¢astkou) — napt. ndklady na
propagacni predméty, financni ndklady souvisejici s avéry a pijckami mezi
spojenymi osobami a dalsi;

5. Néklady zcela neuznatelné — napf. odmény clenii statutarnich orgdnt a jejich
pojisténi, pendle a pokuty, vklady do obchodni spolecnosti, technické zhodnoceni,

odstupné u finan¢niho leasingu a dalsi;"

2.2 Pojeti nakladu dle vnitropodnikového (manaZerského) ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodnotové vyjadiené,
ucelné¢ vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou
¢innosti podniku. Charakteristickymi rysy jsou ucelnost (vynaloZeni nékladu je racionalni
a piiméfené vysledku cinnosti) a tcelovost (zhodnoceni vynalozeného ekonomického
zdroje, tésny vztah k vykontim). Mimotddné naklady (pokuty, Skody apod.) manazerské
ucetnictvi eviduje také, jen s tim rozdilem, ze pfijima takova opatieni, aby k nim dochazelo
v minimalni mozné mife, dale je analyzuje z hlediska odpovédnosti a nasledné se snazi o

snizeni rizika jejich dopadu na podnik (napt. pojisténim)."*

V nakladovém ucetnictvi je pouzivano hodnotové pojeti ndkladi. Hodnotové pojeti je

zalozeno na zasad¢, kterd primarné zdUraziiuje spotfebu ¢i vyuZzivani redlnych
ekonomickych zdroji (materialu, prace, investic) za danych podminek vyrobniho procesu.
Predmétem zobrazeni jsou i skute¢nosti, které sice nemaji podobu vydeje penéz, ale svymi
dasledky ovliviiuji racionalitu dané aktivity (napt. kalkulacni odpisy apod.). Smyslem je
poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu redlného pribéhu aktudlné
uskuteciiovanych procest, tj. v soucasnosti, nikoliv v dobé pofizeni. Ocenéni nékladl je
v cenach, které existuji v case uskutecnovani ptisluSnych vykont, ¢innosti a procest, tj. na

urovni cen, které odpovidaji jejich souc¢asné vécné reprodukci."

17 7akon CNR ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pFijmii, ve znéni k 1. 1. 2010.

18 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. Nikladové a manazerské ticemictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. 5. 92.

19 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 46.
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Ekonomické pojeti ndkladii je pouzivano v Ucetnictvi pro rozhodovani. Manazerské

ucetnictvi, resp. informace z né¢ho jsou zaméteny v tomto piipadé na budoucnost a tedy
jsou zde pozadavky i na fizeni, resp. rozhodovani za ucelem vybéru optimélnich variant
(alternativ). S timto vybérem souvisi obecné ekonomické chépani nakladi jako maximum
hodnoty, které lze vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy. Tyto podminky
obecné spliluje ekonomickéd interpretace nakladii v kategorii oportunitnich nékladu.
Oportunitni naklady pak nepiedstavuji redlné spotfebované naklady, ale uslou pftilezitost

v ptipadé zvoleni jiné alternativy.”

Tab. 3 — Vztahy mezi naklady ve finan¢nim a manaZerském ucetnictvi

7 rw

Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Skute¢né zuctované naklady, doprovdzené | Skutecné zactované ndklady, doprovazené
realnym ubytkem pencz readlnym ubytkem penéz

Kalkulacni (Casové, vykonové) odpisy
zuctované podle odpisovych plant
manazerského ucetnictvi - z reprodukéni
ceny

Odpisy zuctované podle odpisovych plana
finan¢niho ucetnictvi - z potfizovaci ceny
fixnich aktiv

Uroky zac¢tované a uhrazené v souladu s | Kalkulaéni uroky, vyjadiujici také naklady
uveérovymi smlouvami kapitalu, ktery neni tiroceny

Kalkula¢ni rizika, vyjadiujici
predpokladanou uroven téchto vydaji v
budoucnosti

Provozni manka, Skody, pokuty a penale
ve skutecné vysi

Kalkula¢ni podnikatelské osobni néklady,
x kalkulacni ndjemné, ndklady v jejich
ekonomickém pojeti

Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsirené vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 60. ISBN
978-80-7261-141-6 — viastni uprava

20 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 60.
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2.3  Pojeti nakladi z hlediska nakladového ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi (uréené pro fizeni) byva v nékterych odbornych publikacich uvadéno
jako souc¢ast manazerského ucetnictvi nebo tyto dvé slozky nebyvaji rozliSovany vibec a
manazerské ucetnictvi byva nazyvano nakladovym. V této praci bude pouzivan termin
,hakladové ucetnictvi® pro ucetnictvi, které je jednou ze soucasti manazerského ticetnictvi.
Nakladové tcetnictvi Ize dale rozlisit na ucetnictvi vykonove orientované, odpovédnostné

orientované a procesné orientované.

Rozd¢€leni jednotlivych stiedisek, utvari a nakonec i procesi je v kazdém podniku
jedinecné a originalni. Kazdy Gtvar ma stanoveny charakter, pfedmét a rozsah své Cinnosti.
Podnik mé zpracovanou organizacni strukturu, ve které je zobrazena hierarchie

jednotlivych stiedisek, ale i vazby mezi nimi.

Pokud jde o vykonové orientované ucetnictvi, klade si ndkladové ucetnictvi za cil zjistovat

a kontrolovat naklady ve vztahu k vykontim. Rizeni po linii vykonid fesi odpovédi na
otazky: Jaké jsou naklady provadénych vykonii? Jak fidit jejich hospodéarnost? Jak meéftit
piinos z prodeje konkrétnich vykoni? Naklady jsou zjistovany v jednotlivych utvarech, tj.
mistech, kde byl ndklad vynalozen a to ve skutecné vysi. Systém se pouziva pti zjiStovani
skutecnych prvotnich nakladi, které se nejprve eviduji podle mista vzniku a poté podle
charakteru. Podrobnost ¢lenéni informaci podle jednotlivych vykonli by méla umoznit
predevsim méfit vliv zmén ve vysi a struktute spotfeby naklada ovlivnénych konkrétnimi
vykony. Rizeni po linii vykonti vyuZiva kalkulaci nakladi vykont (viz dal$i kapitoly).?'

Odpovédnostné orientované sledovani nékladl je zaloZzeno na konkrétnich utvarech,

stiediscich podniku, které nesou odpovédnost za konkrétni vynalozeny néklad. Tzn. ze
nemusi (ale muze) vzdy souhlasit stfedisko, které nese odpovédnost za ndklad se
sttediskem, ve kterém néklad vznikl z titulu vykonu. Napf. stiedisko ,,Opravy a udrzba*
rozhoduje o veskerych opravach podniku, tzn. Ze nese odpovédnost za naklady na opravy,
které probihaji na strojich napft. stiediska ,,T¢zba“. Pokud by nakladové ucetnictvi bylo
vedeno dle vykont, ndklad by pfipadal na stfedisko ,,Tézba* a to ve vysi, kterd zde byla

konkrétn¢ na opravu vynalozena, naopak pokud by nakladové ucetnictvi sledovalo

A KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 22, 95-98.
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odpovédnostni linii, byl by naklad vykézan ve stfedisku ,,Opravy a udrzba®“.
Odpovédnostni pfistup vyuzivd zejména zobrazeni druhotnych nédkladd, tj. ndklada
kalkulovanych za vlastni ¢innost. N¢které podniky tato ucetnictvi i kombinuji, ovSem
s tim, ze si podnik musi zvolit, kterd varianta (vykonova nebo odpovédnostni) bude

primarni a ta bude ,,sbirat podrobnéjsi informace a druha bude podptrna.

Procesni tcetnictvi je tfetim Gcetnictvim v rdmcei subsystému nakladového ucetnictvi. Je to

ucetnictvi zamétené na sledovani nakladt v jednotlivych podnikovych procesech. Proces je
fada vécné a Casové navaznych Cinnosti, které se uskuteciiuji v daném potradi a vedou
k realizaci vykonu. Jeden proces mohou postupné vykonavat rtizna stfediska. Proces se
muze prolinat jak vertikdlni organiza¢ni strukturou, tak strukturou horizontdlni. Procesni
fizeni zddraznuje vzajemnou provazanost Cinnosti a jejich pfinost. Napi. na pfipravé
reklamni kampané se podili stfedisko ,,Nakupu®, které vybird a objednava jednotlivé
reklamni pfedméty a marketingové sluzby, tak stfedisko ,,Prodej, odbyt“, které vytipuje a

zkontaktuje potencialni, ale i soucasné klicové zakazniky.*

2.4 Clenéni naklada v nakladovém ucetnictvi

Aby bylo fizeni ndkladi ucinné, je potreba naklady ¢lenit do skupin a to podle stejnych
pravidel. Kazdy ndklad ma své vlastnosti, misto vzniku, ¢as, vyvoj apod. Kazdy fidici
pracovnik pohlizi na néklady z jiného pohledu, nebo potiebuje informaci o nakladu pro
jiny ucel. Naklady lze rozdélit podle téchto thli pohledu: Jaké néklady jsou vynalozeny?
(druh), Jak jsou ndklady kalkulovany? (kalkulace), Jak se méni s mnoZstvim vyrobené

produkce?, Za jakym tcelem jsou naklady vynalozeny?

Druhové ¢lenéni ndklada

Pro druhové naklady jsou zéasadni tfi vlastnosti. Jsou to ndklady prvotni, tzn. Ze se
v podniku objevuji poprvé, stdvaji se predméetem zobrazeni hned pii svém vstupu do
podniku. Druhou vlastnosti je, ze to jsou naklady externi, tzn. Ze do podniku vstupuji
z vnéj$iho prostfedi, od externich dodavateli. Vznikaji spotiebou dodavek (materialu,

zbozi ¢i sluzeb) od dodavatelit mimo podnik. A konecné tieti vlastnosti je, ze jde o naklady

2 KRAL, B., aj. Manazerské ticetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 24.
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jednoduché, nelze je dale podrobnéji délit. Druhové naklady se ¢leni na néklady provozni
(spotifeba materialu a energie, spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni
osobni ndklady, odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv), finan¢ni a
mimotadné. Z druhového ¢lenéni Ize ziskat informace o tom, co je spotfebovano, od koho
bylo nakoupeno (dodano) a kdy. Informace o druhovych nakladech jsou dulezité pfi fizeni
dodavek sluzeb a materidlu, zasob. Clenéni se nezabyvéa piiginou vynaloZeni nakladd,

protoze se nevztahuji ke konkrétnim vykontim ani vnitropodnikovym utvarim.”

Ucelové ¢lenéni ndklada

a) Clenéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti

vvvvvv

a) Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Néklady se posuzuji nejen podle toho, kde vznikly, ale i podle toho, kdo (které stfedisko)
nese odpovédnost za jejich vznik. Tyto utvary jsou nazyvany ,,odpovédnostni stiedisko* a
jejich struktura navazuje na organizacni strukturu podniku. Prvni etapou tohoto ¢lenéni je
pridelit néklady podle mista odpovédnosti konkrétnimu stfedisku, dal$i etapou je
specifikovat vazby mezi utvary a urcit odpovédnost za hodnotové efekty vykont, které se
stavaji predmétem spotieby dalSich ttvarG uvniti podniku. Je nutné vymezit naklady
jednotlivych stfedisek, identifikovat dil¢i vykony, které stiediska piedavaji jinym tatvarim
a v neposledni fadé ocenit tyto vykony tzv. vnitropodnikovou cenou. Napi. prodej dil¢iho
vykonu — 1 t pisku stfediska ,,Drtirna® sttedisku ,,SuSarna“ za cenu 500,- K¢. Pro stfedisko
»Jusarna“ je tato Castka ndkladem a je to ndklad druhotny (interni), protoze vznikl
v podniku a na vstupu se neobjevuje poprveé, protoze uz v sob¢ ,,nese” prvotni (externi)
pocate¢ni naklady plné prvniho strediska ,,T¢zba*. Napt. naklady na spotiebu pohonnych
hmot u bagru v lomu, néklady na spotiebu trhaviny pfi odstfelu v dobyvacim prostoru

apod.

» Naklady vyrobni ¢innosti:
- néklady hlavni, pomocné, vedlejsi a ptidruzené vyroby,

- naklady technologické (jsou fizeny technicko-hospodatfskymi normami):

23 SYNEK, M. a kol. Manazerské ekonomika, 2. vydani Praha: Grada Publishing, 2000. s. 75.
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- jednicové (pfimo souvisi s ur¢itym vykonem),
- rezijni (souvisi s vyrobou jako celkem);
- naklady na obsluhu a fizeni (polozky jsou fizeny limity a normativy, souhrn
rozpocty),
» Naklady nevyrobni ¢innosti:

- naklady na odbyt, spravu, zasobovani atd.*

b) Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkulaéni ¢lenéni nakladd souvisi a je zavislé na jednici vykonu, protoze se k ni vztahuje.
Je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni nékladi. Jednotka vykonu je tzv. kalkulacni jednice
a spotieba nakladi na jeji vyrobu je déna technickohospodarskymi normami. Z hlediska
,prifaditelnosti k této jednotce se rozliSuji néklady pfimé a ndklady nepiimé. Néaklady
piimé bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, Ize je k této jednotce presné
ptifadit (napf. spotieba papirovych pytli na baleni 1 t pisku po 50 kg, je-li kalkula¢ni
jednici 1 t pisku). Naopak nepiimé ndklady se nevazou piimo k jednotce vykonu, ale
k celému nebo ¢asti podnikatelského procesu (napt. mzda pracovnika stifediska
»~Expedice®, které zajiStuje prodej vSech druhii piskli — baleny, nebaleny, vlhky nebo
suchy, sklafsky, stavebni ¢i slévarensky atd.). Problematice kalkulaci budou vénovany

dalsi kapitoly diplomové prace.”

Struktura typového kalkulaéniho vzorce:

1. Pfimy materiél

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni a zdsobovaci rezie
Vlastni néklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

24 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika, 2. vydani Praha: Grada Publishing, 2000. . 74.
25 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsifené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 72.
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7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)
Tento typovy kalkulacni vzorec se u nas pouzival v dob¢ centralné planovitého fizeni (pied
rokem 1990). V dnesSnich ekonomickych a trznich podminkdch mutze byt voditkem pro

podniky, které zpracovavaji a prizpisobuji kalkulace svym podminkam.

Clenéni nakladt z hlediska potieb rozhodovani

Clenéni je dalezité pro rozhodovani o nédkladech do budoucna. Jednim z typt je rozdéleni

nakladii podle zavislosti na objemu vykonid. Jednd se o ndklady variabilni a fixni.

Variabilnimi naklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu konecné
produkce. S jejim zvySenim naklady rostou a naopak se snizenim klesaji. Variabilni
naklady Ize dale rozdé€lit na proporcionalni (piifaditelné pfimo k jednotce vykonu, jejich
objem pfimo Umérné roste s ristem objemu produkce), nadproporcionalni néklady (napf.
mzdové ndklady za ptesCasovou praci pii zajistovani zvyseného objemu vykont, jsou
mén¢ Casté) a podproporcionalni naklady (napt. spotieba el. energie zahrnujici tzv. pausal
a hodinovou spottebni sazbu). Fixni naklady jsou zpravidla souvisejici s urCitym ¢asovym
obdobim nebo s urcitou kapacitou, ale nesouvisi s objemem vyrobené produkce. Jde o tzv.
»Kapacitni ndklady®, které podnik vynakladd na zajisténi svého chodu. Jejich vySe
v z&vislosti na objemu produkce se méni ,,skokové“, zvySuji se po vycerpani urcité
kapacity nebo po ur¢itém ¢asovém obdobi.”® Napt. suSici hala ususi za 1 hodinu maximalné
45 t pisku a naklady na 1 hodinu jsou 10 tisic K¢ a tyto naklady jsou i v pfipad¢, ze je do
haly dopraveno 75 t pisku nebo 10 t pisku, naopak se ndklady zvysi v momenté, kdy je
nutné ususit vice nez 20 t pisku, protoZe se zapoji i druhd suSici hala, kterd ma (pro
zjednoduseni) stejné fixni ndklady, tj. 10 tis. K¢ na 1 hodinu. Byla vyCerpana kapacita
jedné haly a naklady se ,,skokové*™ zvysuji o 10 tis. K¢. Jednou z vlastnosti fixnich naklada
je, Zze (az do vycerpani kapacity) s ristem objemu produkce, jejich jednicova vyse klesa.
Dle vySe uvedené¢ho piikladu: néklady na 1 t v pfipade usuSeni 10 t jsou 1 tisic K¢, u
ususenych 20 t je to 500 K¢ na 1 t a pii1 plné kapacité vychazi ndklady na 1 t 222 K¢. Vyse
fixnich nakladi je podstatnd predevsim pii rozhodovani o investi¢nich projektech podniku.

Ptikladem fixnich nakladi jsou napt. odpisy, ndjemné apod.

26 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, 2. vydani Praha: Grada Publishing, 2000. s. 81
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Dalsi rozliSeni ndkladl pro rozhodovani je na ndklady relevantni a irelevantni a rozdilové

naklady. Relevatni naklady jsou naklady, které se méni v zdvislosti na zméné varianty
rozhodnuti, zvlastni typ relevantnich nakladi jsou tzv. rozdilové néklady. To jsou naklady
ve vysi rozdilu mezi pavodni a novou variantou. Opakem relevantnich nakladi jsou
naklady irelevantni. Oportunitni (alternativni) naklady jsou naklady uslé ptilezitosti. Tyto
naklady jsou ve vySi vynost jiné, nerealizované alternativy. Napi. nakladni vozidlo
v majetku podniku vozi pisek, zisk na jeden tunokilometr je 200 K¢. Nabizela se varianta
piepravy mouky, kde by vynosy byly 1.200 K¢ na 1 tkm a naklady 1.050,- K¢ na 1 tkm,
tzn. Ze zisk této varianty je 150 K¢ na 1 tkm. V tomto pfipad¢ je vyuzitd varianta
efektivnéj$i, nez zvazovana alternativa. Poslednim typem tohoto clenéni nakladl jsou

naklady vdzané k rozhodnuti. Jedna se o nejobecnéjsi rozdéleni z vyse uvedenych. Jsou to

naklady, které se vazou ke konkrétnim soucasnym rozhodnuti a na jejich zaklad¢ vzniknou

v budoucnosti.”’

27 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 73.
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3. Kalkulace, kalkula¢ni systém

., V ekonomickém pojeti je kalkulace (angl. Costing) chapana jako propocet ndkladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotove veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnosti
Ci operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na investicni akci,

pripadné jinak naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu.**

Kalkulace zobrazuje vztah zadkladnich pola podnikatelského procesu a to vykonu (v
naturdlnich hodnotach) a jeho ohodnoceni (ve finan¢nich jednotkach). Predmétem
kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich a finalnich vykont, které jsou pfedmétem
¢innosti podniku. Kalkula¢ni jednici je konkrétni vykon v mérné jednotce (napi. 1 kg
pisku, 1 tkm piepravy, apod.). Kalkulované mnoZzstvi je konkrétni pocet kalkula¢nich
jednic, pro které se v ucetnictvi zjistuji celkové naklady. Ty se potom rozpocitavaji na
kalkula¢ni jednici. Metoda kalkulace je zplisob, jakym se naklady, resp. jejich vyse
piitazuji k predmétu kalkulace. Metoda kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, na
struktufe nakladovych polozek, ve které se zjistuji naklady na kalkula¢ni jednici a na

zpusobu pfitazovani nakladi predmétu kalkulace.”

»Kalkula¢ni vzorec” je v podstaté struktura nakladd na kalkula¢ni jednici. Tuto strukturu
si kazdy podnik zpracovava individualné, podle svych podminek. V obdobi centralné
planovitého fizeni existoval (a byl stanoven vyhlaskou) typovy kalkula¢ni vzorec (viz. kap.
2), vsoucasnych trznich a ekonomickych podminkach je moznosti kalkula¢nich vzorct

vic. Napiiklad:

retrogrddni kalkulaéni vzorec, ktery je strukturovan tak, Ze vychazi z ceny, od které se
odectou cenova zvyhodnéni a naklady a zjisti se zisk;

kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady, kde se rozd€luji ptimé a neptimé

naklady v rdmci variabilnich nakladd a fixni naklady zv1ast;

dynamicka kalkulace rozdéluje naklady na pfimé a nepiimé a podle fazi reprodukéniho

procesu. Podava informaci o tom, jak budou nédklady v jednotlivych fazich ovlivnény

zménami v objemu vykont;

28 STROUHAL, ., aj. Ucetnictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 559.
ISBN 978-80-251-2425-3.

2 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 187.
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kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich ndkladt ukazuje jaké fixni naklady lze

ptifadit k vyrobku, jaké vyrobkové skupin€ a jaké podniku;

kalkulace relevantnich ndkladt kalkulace zaméfend na penézni toky, neni vhodna pro

kalkulaci ceny.

3.1 Kalkulace v Fizeni po linii vykonu

Pfifazovani ndkladd pfedmétu kalkulace

Pro kalkulaci je podstatné roz¢lenéni nakladii na ptimé (piimo pfifaditelné k jednotlivym
vykonim) a nepifimé naklady. Pfimé naklady lze ke kalkulacni jednici pfifadit celkem
jednoduse a to délenim celkovych pfimych nékladi poctem kalkulacnich jednic. Nepiimé
naklady (ndklady, které nelze ptimo pfifadit k ur€itému vykonu) je nutné, s ohledem na
jejich specificky charakter a vyznam, rozpocitat. Pfi tomto rozpoc€itavani se pouzivaji dvé
kalkula¢ni techniky:
a) kalkulace délenim (prosta, nebo s pomérovymi (ekvivalennimi) ¢isly)
b) kalkulace ptirdzkova (sumacni, nebo diferencovand)

U kalkulace délenim prosté se ndklady pfifazuji k vykonim ve vztahu k mnoZstvi
vzajemné odlisSnych kalkulacnich jednic. Tato technika se pouziva u jednoho druhu vykont
nebo u vice druhtt vykont, které jsou nakladové stejné naro¢né. Metoda kalkulace délenim
s pomérovymi Cisly pfifazuje spoleéné naklady vykonim na zakladé¢ jejich vztahu k tzv.
ptepoctené jednici. Ta vyjadiuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonl na
spolecné nepiimé naklady. Druha skupina kalkulacnich technik — kalkulace ptirdzkova je
zalozena na vyuzivani rozvrhové zdkladny, pomoci které jsou nepiimé naklady
pfepocitavany a nasledné ptifazovany ke kalkulacnim jednicim. Podstatnou vlastnosti
rozvrhové zakladny je jeji pfi¢inny vztah mezi rozvrhovymi naklady a vykony a ten by mél
byt co nejuzsi. U sumacni metody je jedina rozvrhova zékladna (tzv. univerzalni). Naopak
u diferencované kalkulace jsou rizné rozvrhové zakladny a to bud’ ve finan¢ni formé, nebo
v naturalni. Vyhodou penéZzni rozvrhové zdkladny je jeji snadné a piesné zjistovani,

nevyhodou naopak slaby pfi¢inny vztah k vykonim a jeji nestdlost, kterd je déana
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zménami oceniovani spotiebovanych zdroji. Naturdlni zakladny vylucuji pisobeni

cenovych vlivi, ale nevyhodou je jejich slozité zjistovani.*

Alokace nakladu
Alokaci nédkladi je ¢innost ptifazovani nakladl ptislusného objektu, ktery je predmétem
fizeni. Naklady se nepfifazuji jen na kalkula¢ni jednici, ale mohou se pfifadit i k ttvarim
nebo podnikovym procestim. Nejobecnéj$im cilem alokace je poskytnuti informaci o
nakladech, které jsou podstatné pro urcité rozhodnuti. Kazdy zpiisob musi respektovat
nejen vztah ndkladu k objektu, ale zejména rozhodovaci tlohu. Typové Ize rozhodovaci
ulohy rozdélit do 6 oblasti:

- ulohy o zptsobu vyuziti ekonomickych zdroji na vytvorené kapacit¢,

- ulohy vychazejici z propoctu nakladi vynalozenych v souvislosti s vykony,

- informace pro cenova rozhodnuti,

- ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manazery a zaméstnance na jedndni ku

prospéchu podniku a pro dosazeni podnikovych cili,
- tzv. reproduk¢ni ulohy,

- ulohy o vazanosti ekonomickych zdroji v produktech podnikové Cinnosti.

Pti rozdélovani nakladii je mozné rozliSovat tfi rizné principy, a to princip pfi¢innosti —
kazdy vykon ma obsahovat takové naklady, které byly na néj vynalozeny, princip
unosnosti — vykon obsahuje takovou vysi nakladi, kterou ,,unese* a princip praumérovani —
pouziva se v pfipadech, kdy nelze pouzit princip pricinnosti. Jednotlivé ndkladové polozky

je nutné piifazovat podle stejnorodého principu, ktery musi byt znadm uZzivateli.

Alokacni fazi je dil¢i cast celkového procesu piifazovani nakladi finadlnim vykontim,
jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi ndkladem a objektem alokace.
tj. vyvolal jejich vznik. V druhé fazi probiha ,pfetfidéni* nékladi z jednoho objektu na
druhy, kdy je tfeba vyjadfit vztah mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal
jejich vznik. V posledni fazi alokace je dulezité pfifazeni nepiimych ndkladi na jednotlivy

vykon, pokud mozno co nejpiesnéji.

30 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 123.
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Vzhledem k tomu, Ze v druhé a tieti fazi alokace dochazi k pferozdélovani a ptifazovani
nepiimych nakladl na vykon, pouziva se tzv. ,,rozvrhova zdkladna“. Rozvrhova zékladna
by méla byt ve vztahu pfi¢inné souvislosti jak k rozvrhovanym nakladiim, tak k objektu
alokace. Vyjadiuje co nejuzsi vztah mezi vynalozenymi naklady a jednotlivymi vykony.
Za rozvrhovou zékladnu je tfeba volit takovou veli€inu, jiz jsou neptimé naklady ptimo
umérné (kdyz se zvysi zékladna, zvysi se rezie). NejCastéji pouzivanou zdkladnou jsou
piimé mzdy. Nejdiive se musi vypocitat pomér mezi rozpoctem napt. ndkladl a zvolenou
rozvrhovou zakladnou. Tento pomér se vyjadiuje v procentech jako rezijni piirazka, je-li

zakladna penézni nebo reZijni sazba, je-li zakladna naturalni apod.”'

3.2 Kalkulacni systém

Kalkulace je propocet nakladii, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na jednotku
vykonu (na vyrobek), praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, na podnikovou investi¢ni
akci apod. Kalkulace nakladi mé nékolik moznosti vyuziti:

- pfi tizeni hospodarnosti,

- pfi tvorb¢ vnitropodnikovych cen,

- pfindvrhu cen externim odbératelim,

- pfi sestavovani pland a rozpoctu,

- pfirozhodovani o objemu a struktuie vykond,

- pfirozhodovani o zplisobu provadéni vykonii,

- pfiocenéni aktiv vytvotenych vlastni ¢innosti,
které nemtize obsdhnout jedna kalkulace nékladl. Proto, aby se v kazdém podniku mohly
vyse uvedené ukoly splnit, je potieba n€kolik druht kalkulaci, které dohromady tvoii
kalkulaéni systém.”” Jednotlivé druhy kalkulaci se od sebe li§i svym obsahem a

strukturou a dale casovym horizontem, ke kterému se vztahuji.

i KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 125.

32 RIBIROVA, J., SOLJIAKOVA, L., WAGNER, J. Nékladové a manazerské iicemictvi. 1. vydani Praha:
ASPI, 2007. s. 223.
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Kalkulace
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Obr. 3 - Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému

horizontu zpracovani a vyuziti
Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsirené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 187. ISBN
978-80-7261-141-6.

Predbéznou kalkulaci se oznacuji souhrnn¢ kalkulace pfipravované pied zahijenim

procesu tvorby konkrétniho vykonu, ktery je pfedmétem kalkulace.

3.2.1 Predbézné kalkulace

Propoctova kalkulace patii mezi kalkulace pfedbézné, tzn. ze se sestavuje pied zahajenim

vyrobniho procesu dané¢ho konkrétniho vykonu. Propoctova kalkulace dava podklady pro
pfedbézné posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny nové zavadéného nebo
individualné provaddéného vykonu. Naklady je mozné kalkulovat pro vykony urené na
prodej externim zékaznikiim, ale 1 pro vnitini potfebu organizace v souvislosti naptiklad
snoveé zavadénou investici. Ve vyrobnim procesu se propoctova kalkulace zpracovava
soucasné s technickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu, ale jesté pted jeho

konstrukéni a technologickou piipravou, kdy jesté nejsou k dispozici piislusné spotiebni
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nebo vykonové normy. Kalkulace se sestavuje na zdkladé rGznych orientacnich,
kvalifikovanych odhadii, napiiklad zinformaci o vlastnich nebo cizich podobnych
vyrobcich, o jejich technicko-ekonomickych parametrech, kalkulacich, cenach, pfi pouziti
postuptl hodnotové analyzy apod.®,, Klasickymi itkoly propoctové kalkulace, které se tykaji
predevsim zakazkove orientovanych vyrob s dlouhym vyrobnim cyklem a nizsi urovni
konkurence, je vyjadrit ndakladovou ndrocnost vykonu, ktera by odpovidala soucasnym

schopnostem spolecnosti pri vyrobé, a dat podklad pro zpracovani cenové nabidky. “*

Planova kalkulace patii mezi kalkulace predbézné, tj. sestaveni pfed zahdjenim vyroby.

Planové kalkulace se nejvice uplatiiuji ve vyrobnich procesech. Predstavuji predbézny
propocet nakladové naro¢nosti vykonu, jehoz vyroba ¢i provadéni se bude opakovat
v prib¢hu delsiho, minimalné roniho Casového intervalu. ,, Planové kalkulace se sestavuji
v ndvaznosti na podrobnou konstrukcni a technologickou pripravu vyroby konkrétniho
vyrobku, jejiz soucdsti je mimo jiné stanoveni vychozich spotrebnich a vykonovych norem.
Tyto normy vychazeji z existujictho stavu konstrukcniho reSeni vyrobku, navrzené
technologie a usporadanosti vyroby. Poté se upravuji o inovace a zmény, ke kterym ma

v celém hodnoceném obdobi dojit. “”

Planové kalkulace nabyva dvoji podoby — 1) jako planova kalkulace dil¢itho obdobi -
predstavuje uroven nakladi v jednotlivych casovych intervalech po realizaci
predpokladanych zmén a 2) jako planova kalkulace celého hodnoceného obdobi, coz je
vazeny aritmeticky pramér jednotlivych Grovni pfedem stanovenych nékladu, které reaguji
na zmény vplanu inovaci. Vahami jsou piedpokladané objemy vykont.> Planova
kalkulace slouzi jako jeden z podkladi pro sestaveni rozpoctové vysledovky a ve vztahu
k operativni kalkulaci pusobi jako takticky zaméfeny ndstroj fizeni hospodarnosti

jednicovych nakladu.

Operativni kalkulace patii taktéz mezi kalkulace piedbézné. ,,Jednotlivé operativni

kalkulace platné vidy ode dne, kdy doslo ke zméné v priitbéhu vyrobniho procesu, vyjadruji

33 KRAL, B., aj. Manazerské vicetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 192.

34 STROUHAL, J., aj. Ucetnictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 571.
ISBN 978-80-251-2425-3.

35 STROUHAL, 1., aj. Ucetnictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 571.
ISBN 978-80-251-2425-3.
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uroven predem stanovenych ndkladu, které odpovidaji dosazenym konkrétnim technickym a
vyrobnim podminkdam, v nichz se vyrobni proces uskuteciuje. *° Sestavuji se v polozkach
piimych jednicovych nédkladti a vychazi ztzv. operativnich spotfebnich a vykonovych
norem. Operativni kalkulace se vyuzivaji pfi zadavani nakladového ukolu vyrobnim
utvarim a pii kontrole jejich plnéni. Dale vzéjemnym porovndnim s planovou kalkulaci
v pribéhu roku se kontroluje zajiSténost ro¢niho planu nakladii a zaroven se ovétuje

skutecnost, jak se vytvareji podminky zadané v planu inovaci.

3.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se zpracovava po skonceni procesu vyroby konkrétniho vykonu. Je
nastrojem nasledné¢ kontroly hospodarnosti. ,, Vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné
naklady prumeérné pripadajici na jednotku vykonu vyrabénou v urcité serii, zakdazce nebo
v celkovém mnoZstvi vwkonii vyrobenych za obdobi. *“” Vysledné kalkulace jsou podkladem
pro hodnoceni hospodarnosti utvari podilejicich se na vyrobé a pro ovétfeni realnosti
operativnich kalkulaci vykonti. Vys$s§i vypovidaci schopnost maji tyto kalkulace u vyrob
s del$im vyrobnim cyklem a zakézkovym typem finalniho produktu (napf. stavebni vyroba,
¢innost projekénich, vyzkumnych a vyvojovych pracovist). Nizs§i vypovidaci schopnost
ma vysledna kalkulace v podminkach hromadné vyroby, ¢i v podminkach sériové
orientované¢ho vyrobniho procesu, kdy je kratky vyrobni cyklus, zdkaznik neni pfedem

znam (napf. produkce spotifebniho zbozi).

3.2.3 Kalkulace ceny

., Kalkulace ceny je informacnim ndstrojem stanoveni cilové nebo smerné ceny finalniho
vwkonu. Od kalkulace ndkladii se odliSuje vychozim pristupem k jeji tvorbé. Zatimco

kalkulace nakladii odrazi Zadouci nebo skutecné toky vzniku nakladii, cenova kalkulace

36 KRAL, B.,, aj. Manazerské ucetnictvi. 2., rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 196. ISBN
978-80-7261-141-6.

37 STROUHAL, 1., aj. Ucetnictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 576.
ISBN 978-80-251-2425-3.
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naopak zobrazuje toky zpétné navratnosti ndakladii a zisku uskutecnéné ve formé vynosii. “**

Kalkulace ceny vychazi z ndkladt v jejich ekonomickém pojeti, obsahuje také kalkulovany
zisk nebo jinou veli¢inu vyjadfujici pozadovanou urovenn zhodnoceni ekonomickych

zdrojt, vlozenych do podnikani.

3.3 Vyuziti kalkulaci pro fizeni

Kalkulace pomdhaji pii sestaveni planu nékladii v rozpoctové vysledovce a maji svij
vyznam pro strategické fizeni v podnikatelském procesu. Kalkulace ptfedstavuji nastroj
ocenovani finalnich vykonti, prezentuji ndstroj pro cenova rozhodovani. Dale slouzi
k dlouhodobé analyze nékladové néarocnosti vykonu. Pfi vyuziti kalkulaci pfi tvorbé
vnitropodnikovych cen vykonl umoznuji ucetné zachytit vztahy mezi odpovédnostnimi
sttedisky. Pomoci kalkulaci 1ze posuzovat hospodarnost jednicovych nebo variabilnich
nakladi po linii vykonu nebo odpovédnostnich stfedisek. Kalkulace jsou dilezité pii
rozhodovéani o optimalni struktufe prodavanych vykont, ale mohou byt vyuzivany i pfi
rozhodovani, zda n€ktery vykon bude vytvaien nebo poskytovan vlastnim stfediskem nebo

bude zajistovan externimi dodavateli.”

38 STROUHAL, ., aj. Ucetnictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 578.
ISBN 978-80-251-2425-3.

3 STROUHAL, J., aj. Ucemictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 578-
579
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4. Charakteristika vyrobniho podniku

Spolec¢nost Provodinské pisky a.s. patfi do skupiny podnikd s hlavnim oborem c¢innosti
v oblasti té¢zby, zpracovani a dalSiho zuSlechtovéani minerdlnich surovin pro primyslové
pouziti, jako jsou kiemen, kaolin, Zivec a také v oblasti vyvoje a vyroby vysoce vykonnych
plniv. Sidlo spole¢nosti a souc¢asné misto jejiho aktivniho piisobeni je v obci Provodin.
Obec Provodin lezi 8 km jihovychodn& od Ceské Lipy, rozlozena na jihozapadnim upati
Provodinskych kament. Firma je obchodni spole¢nosti — akciova spolecnost. VétSinovym
akcionafem je zahranicni firma Quarzwerke GmbH. se sidlem ve Frechenu u Kolina
v SRN (podil 87 %), dalsi podstatné mensi podil akcii vlastni firma QMP BV Maastricht
(podil 12 %) a zbytek jsou drobni akcionafi.

Spolecnost vlastni obchodni podily ve tfech dcefinych firmach:

1. firma MINORIT s.r.0., se sidlem v Teplicich — obchodni podil 55 %,
pfevazujici predmét Cinnosti: Uiprava nerostli a dobyvani raseliny a bahna a jejich
uprava;

2. firmaPROGREW s.r.o, se sidlem v Provodin€ — obchodni podil 50 %
piredmét ¢innosti: nakladni silni¢ni pieprava;

3. firma KERKOSAND spol. sr.0., se sidlem v Sajdikovych Humencich, SR —
obchodni podil 100 %

prevazujici predmét ¢innosti: tézba a tiprava kiemennych piski.

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava 61 zaméstnancl a rocni vyroba je 745 tisic tun,
celkovy prodej v roce 2008 Cinil 748 tisic tun, zdkladni kapital ve vysi 270 milioni K¢&. Na
domacim trhu je realizovano vice nez 85 % trzeb, 10 % na trzich v rdmci Evropské unie a
5 % v zemich mimo Evropskou unii. Hlavni diraz je kladen na zvySovani kvality vyroby,
snizovani nakladi a zvySovani rentability. Spolecnost je rozdélena na vyrobni, obchodni,
ekonomicky a technicko-investiéni utvar. Spoleénost ziskala v roce 1999 certifikit CSN

ISO 9001:2000.
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Obr. 4 - Logo spole¢nosti

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s.

Vnéjsi prostredi firmy:

Zakaznici

Sklarské pisky se pramyslové vyuzivaji predevSim pro vyrobu plochého a dutého skla,
stejn¢ jako sklenénych cihel. Sklaiské pisky lze pouzit jako surovinu i v chemickém
pramyslu. Cast zakaznikd tvoii firmy sklafského a chemického primyslu. Slévarenské
pisky se pouzivaji ve slévarnach pro vyrobu forem a jader. Vyrabéné odlitky zase
nachazeji uplatnéni v Sirokém spektru nejriiznéjsich primyslovych odvétvi, jako napiiklad
ve strojirenstvi, elektropriimyslu, v automobilovém pramyslu (klikové htidele, vackové
hiidele, vysoce pevné dily nastroji ...). Stavebni pisky jsou vyuzivané pii1 vyrobé
stavebnich hmot a dilcti, naptiklad maltové a omitkové smési, Stuky, stavebni tmely,
sparovaci hmoty. Dal§imi vyrobky, pti kterych lze pouzit zdejsi pisek, jsou ploché dlazby
s hladkym, tryskanym nebo vymyvanym povrchem, tvarované zamkové dlazby a mnoho

dalsich.

Dodavatelé

Mezi nejvetsi dodavatele pii zajiStovani bézného provozu patii pfedev§im dodavatelé
energii — elektrickd energie, plyn a voda. Dal$imi dilezitymi obchodnimi partnery jsou
piepravni spoleCnosti a to Zeleznicni piepravce nebo silnicni piepravci. Pii investi¢ni

vystavbé byly realizovany zakazky za ,,dohledu® mateiské spolecnosti u zahrani¢nich
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firem, které se na specifické zatizeni zpracovani piskti zamétuji. Skalu dodavateld dopliiuji

firmy s mensSimi zakézkami, které zajist'uji bézny provoz, udrzbu a opravy zafizeni.

Konkurence
Konkuren¢nimi podniky jsou byvalé provozovny tehdejSiho narodniho podniku a dalsi

piskovny, které t&€zi a zpracovavaji pisek stejnych nebo podobnych vlastnosti.

4.1 Historie spoleCnosti

Na konci 19. stoleti byla na Ceskolipsku objevena loziska kvalitniho, pramyslové
vyuzitelného pisku. Prvni pouziti vyrobkli bylo pro blizké malé skldrny a hlavné na
vyrobu vapenopiskovych cihel. Prvni dochovand zminka o primyslovém pouziti pisku je
z roku 1903 praveé na vyrobu vapenopiskovych cihel u firmy Engel a spol. Dals§i jména
byla postupn¢ Schmack, Bech a Wilhelm Schulz, ktery svou zivnost rozsifil a stal se
postupné nejvétsim tézafem v okoli. Prvni oficidlni zapis o firmé je zapis v Obchodnim
rejstiiku v Liberci ze dne 20. kvétna 1913 pod jménem: ,,Erste Nordbomische Glassand
und Sandsteinziegelweke Wilhelm Schulz in Mickenhan* — Prvni severoceska piskovna a

vapenopiskova cihelna Wilhelm Schulz v Provoding.

V obdobi 1. republiky byla uprava pisku zamétena predevSim na vysoce kvalitni
formovaci pisky hlavné pro zbrojni priimysl. Firma vyuzivala pro vyrobu energie parniho
pohonu a jiz méla vlastni vlecku. Podle dokladli zaméstnavala v roce 1938 20 d€lniki a

tézba dosahla vyse 48 tisic tun.

Firma fungovala i v obdobi okupace. Pod Schulzeho vedenim byly zde i nyni korektni
pracovni podminky. V roce 1945 byl do firmy dosazen ndrodni spravce a firma dal
existovala pod stejnym jménem. Rozhodnutim Zemského narodniho vyboru ze dne 14.
stpna 1946  propadala firma jako konfiskat Ceskoslovenskému statu. Pfi postupné
reorganizaci ¢eského primyslu se postupné stavala soucasti riiznych narodnich podnik.
Dne 24. unora 1950 byl Rozhodnutim ministra primyslu CR zaloZen samostatny podnik

pod jménem Severoceské piskovny n. p. se sidlem v Provodiné. Postupné byly do podniku
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zaClenény dalsi tézebny a zdvody a vroce 1951 mél podnik 7 hlavnich zavodl a 23
provozoven, mimo jiné i Dolni AdrSpach a Stele¢. U zakladniho zavodu Provodin cCinila
vyroba v roce 1951 140 tisic tun pisku. Rozvojem primyslu postupné nartistala té¢zba az
na 450 tisic tun vroce 1962, kdy doslo ke slouceni s podnikem Sedleckovildstejnskeé

kaolinové a hlinné zavody n. p. se sidlem v Karlovych Varech-Sedleci.

V roce 1990 zacala privatizace tehdejSich statnich podnikl a byly vedeny prvni rozhovory
s dne$nim vétSinovym akciondiem — firmou Quarzwerke GmbH se sidlem ve Frechenu u
Kolina v Némecku. Divodem bylo ziskani potfebného know-how a kapitalu. Spolecnost
se tak mohla dale rozvijet a v letech 1993 — 2002 do svého rozvoje investovala 525 mil.
K¢, v roce 2009 byla dokoncena druha susSici hala v hodnoté 40 milionti K¢. Spole¢nost se

tak stala konkurenceschopnym a modernim podnikem.*

4.2 Organizacni skupina Quarzwerke

Spolecnost patfi do skupiny podnikii Quarzwerke. Firma Quarzwerke GmbH sidli
v Némecku, ve Frechenu nedaleko Kolina nad Rynem. Jedna se o rodinnou firmu,
v jejimz Cele stoji p. R. Lindemann. Firma se sklada ze ¢tyf divizi: 1. Kfemen, 2. Vysoce

vykonna plniva, 3. Kaolin/ Zivec a 4. Stfedni a vychodni Evropa. Provodinské pisky a.s. a

jeji deefiné spolecnosti patii do 4. divize skupiny Quarzwerke.

W provodinské pisky a.s. [online].[cit.2010-02-21]. Dostupny z WWW: <http://www.pisky.cz/index 1 .htm>
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Obr. 5 - Organiza¢ni schéma 4. divize skupiny Quarzwerke
Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni uprava

Na obrazku ¢. 6 je zobrazena organiza¢ni schéma spolecnosti Provodinské pisky a.s.

k 31. prosinci 2009.
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Obr. 6 - Organizac¢ni schéma spole¢nosti Provodinské pisky a.s.
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4.2 Soucasna vyroba

Hlavnim sortimentem jsou sklarské, slévarenské a filtracni pisky a to v susené nebo vlhké
podobég. V soucasnosti probihd tézba ve tfech lomech — lom Provodin, OkieSice a Srni.
Zasoby surovin jsou soucasti Ceské kiidové tabule a vznikaly pied 60 miliony lety ve
sttednimu turonu, v obdobi druhohor. Pisky jsou ulozeny ve form¢ jilovokaolinitického
zpevnélého piskovce, rizného chemického a zrnitostniho slozeni. Vychozi surovinou je

piskovec o pevnosti cca 25 — 40 Mpa.

Po skryti humusovité vrstvy (= skryvka) o mocnosti cca 1 — 2 m je ocCistény piskovec
nutné nejprve uvolnit pomoci trhacich praci. Poté je rozebran a nakladan tézkymi
pasovymi rypadly na ndkladni automobily, které jej odvazeji na drtirnu. Na drtirné dojde
k jeho rozmélnéni, prvni homogenizaci a pak jako vstupni surovina odchdzi pasovymi
transportéry ke zpracovani na upravnu. Pro vyrobu homogenniho hotového vyrobku je
velice dulezité zachovat jiz pfi t€zbé predem stanoveny michaci pomér z nejriznéjsSich
usekli lomu. V kazdém lomu se tézi surovina, kterd ma své specifické vlastnosti.
Geologicka analyza a zpracovani udajii o téZebnich polich tak ma zvlasté velky vyznam,

aby vyrobky odpovidaly poZzadavkiim jednotlivych zakaznikd.

Uprava vytdZené a rozdrcené suroviny se provadi tiidénim na sitech, dodrcenim,
odkalenim a pomoci vodnich protiproudovych tiidict, které tvoii srdce celého procesu. Po
zakladnim odvodnéni pomoci tzv. odvodiiovacich sit se vyrobky ukladaji na skladovacich
haldéch, na kterych se material odvodiiuje az na zbytkovou vlhkost max. 8 %, kterou je jiz
mozno expedovat. Hrubsi, na tfidicce odd¢lené frakce se dottid’uji na vibracnich sitech az
do podoby normovaného filtracniho pisku pro specidlni aplikace. Nedilnou soucésti vyroby
je uzavieny okruh technologické vody s vicestupnovym cisténim vody. Kaly, vznikajici
jako odd¢€lena soucast vyroby, se separuji a nasledné zhustuji ve filtracnim lisu. Mohou
byt poté castecné pouzivany také pro rekultivace. Na zdkladé pozadavkl nékterych
zakaznikl se mokré pisky déale dehydruji a nasledné se ukladaji v prodejném stavu v silech.
Dodavaji se ve volné lozeném stavu nebo se bali do papirovych pytli o hmotnosti 25 nebo

50 kg.
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Vyroba mokrych a suchych piskii se kompletné tidi z fidiciho velina. Zde se nastavuji
potfebné parametry, méni se potieba a sleduje automaticky provoz zafizeni. Tim je

zajisténo ekonomicky vyhodné a vysoce kvalitni tfidéni a suSeni vSech druht piski.

U konec¢nych vyrobki se kontroluje granulometrie pomoci normovanych sit a chemické
parametry pomoci rentgenové spektrometrie. Kromé toho se v pravidelnych intervalech
testuje také zbytkova vlhkost, mnozstvi vyplavitelnych latek, humusovitost a mnoho

dalSich.

Hotové produkty piski jsou skladovany na venkovnich volnych skladdkach, v silech nebo
balené v papirovych pytlich. Expedice muze probihat prostfednictvim Zeleznicni dopravy
nebo ndkladnich automobili. Prepravu suchych, volné loZzenych piski mtze realizovat
dcefind spole¢nost P R O G R E W s.r.o., kterd ma specialni cisterny. Vyrobky se pro
expedici nakladaji ¢elnimi nakladaci a systémem pasovych dopravniki z venkovnich hald

nebo je vyrobek ptimo ze skladovacich sil dopravovan na odpovidajici mista nakladky.

4.3 Druhy piski

Sklarské pisky

Sklatské pisky jsou tfidénim upravené, ve svych chemickych a fyzikdlnich smérnych
¢islech, standardizované vyrobky. Vyznacuji se vysokou chemickou ¢istotou. Jejich obsah
Si0, se pohybuje nad 98 %. VSechny druhy kifemennych piskil se dodavaji vlhké po prani a
susené, volné loZzené pro naklddku na nakladni automobily a vagény (s vyjimkou vlhkého

volné lozeného pisku, ktery neni nakladan na nékladni automobily).

Slévarenské pisky

Slévarenské pisky jsou tfidénim upravené, ve svych chemickych a fyzikalnich smérnych
Cislech standardizované vyrobky. PouZzivaji se ve slévarndch pro vyrobu forem a jader.
Vyznacuji se vysokou Zaruvzdornosti, obsah Si0, se pohybuje nad 98 %. VSechny druhy
kifemennych pisk se dodéavaji vlhké po prani a susené, voln¢ lozené pro nakladku na

nakladni automobily a vagony.
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Filtra¢ni pisky

Filtracni pisky jsou tfidénim upravené, ve svych chemickych a fyzikalnich smérnych
Cislech standardizované vyrobky. Pouzivaji se hlavné v zafizenich na upravu vody.
Vyznacuji se vysokou chemickou cistotou a preciznim zrnitostnim rozdélenim. Obsah
Si0;, se pohybuje nad 98 %. VSechny druhy filtra¢nich piskl se dodavaji vlhké po prani a

susené, volné loZzené pro nakladku na nakladni automobily a vagony.

Technické, stavebni pisky

Stavebni a technické pisky jsou tfidénim upravené, ve svych chemickych a fyzikalnich
smérnych ¢islech standardizované vyrobky. Pouzivaji se k vyrob& stavebnich tmeld,
lepidel, pryskyti¢nych smési a specialnich sana¢nich betonu. Pisek se vyznacuje vysokou
chemickou ¢istotou. Jeho obsah Si0, se pohybuje nad 98 %. Pisek PR 33H se dodava
pouze suseny, volné lozeny nebo baleny (v papirovych pytlich po 50 kg nebo po 25 kg),

pro nakladku na nakladni automobily a vagony.*

*' Provodinské pisky a.s. [online].[cit.2010-02-21]. Dostupny z WWW: <http://www.pisky.cz/index1.htm>
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5. Finan¢ni a ,,danové* ucetnictvi podniku

V této kapitole je popsano fungovani finan¢niho a ,,danového* ucetnictvi podniku, zejména
zachyceni nakladl podniku v tcetnim obdobi. Pfi zpracovani ucetnictvi se spolecnost tidi
zdkonem a vyhlaskami o ucetnictvi, Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele,
danovymi zakony, obchodnim zdkonikem, zakonikem prace (napft. v ptipad¢ cestovnich
nahrad), banskymi piedpisy a mnoha dal§imi. UZzivateli u€etnich informaci je management
podniku, vlastnici, banky a mohou jimi byt i zaméstnanci (odborova organizace) a

piedevsim statni a jiné organy.

r r

5.1 Finan¢ni ucetnictvi

Podnik o stavu a pohybu svého majetku tctuje v souladu se zdkonem o ucetnictvi a podle
tohoto zadkona je nazyvéan ucetni jednotkou. Vyuziva ucetniho programu Helios Green.
Uttuje v soustavé podvojného Gletnictvi, Getnim obdobim je kalendaini rok, fadnou
Gi¢etni zavérku sestavuje v plném rozsahu k 31. prosinci. Udetni jednotka je ze zakona
povinna mit uéetni zavérku ovéfenou auditorem. Utetni zavérka je sestavovana v plném
rozsahu a obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu vetné piehledu o penéznich
tocich. Dale vyhotovuje vyro¢ni zpravu, kterda mimo jiné obsahuje i piehled o vztazich a
daldi povinné nalezitosti. UGetnictvi je vedeno v penéznich jednotkach Ceské mény,
v ptipadech nékterych pohledavek a zavazkl je vedeno v jednotkdch mény EUR. Pri

piepoctech cizich mén je pouzivan denni kurz stanoveny na zakladé denniho kurzu CNB.

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je evidovan v pofizovacich cendch, dlouhodoby
finan¢ni majetek predstavuje majetkové Ucasti a je UCtovan v cené pofizeni (vynosy
z tohoto majetku jsou zahrnuty ve vynosech z dlouhodobého financniho majetku). Zasoby
materidlu jsou UCtovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, celni
poplatky, dopravné a pojistné. O zasobach je Uctovano prabéznym zpisobem A — pies
sklad. Ubytek materialu ze skladu je ocefiovan metodou FIFO (tzn. Ze pfi ocenéni ubytku
zasob pouziva historicky nejstar§i pofizovaci ceny, za které byly zasoby naskladnény).

Hotové vyrobky jsou ocenovany v cenach, které zahrnuji cenu materialu, prace a
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proporciondlni ¢ast vyrobnich a spravnich rezijnich ndkladt. Ucetni jednotka vytvaii

nékolik typl rezerv, napiiklad rezervu na znama rizika plynouci z pravnich spord, na

opravu dlouhodobého majetku, rezervu na rekultivaci, rezervu na zaméstnanecké pozitky a

na dan zpfijmid. Majetek ucCetni jednotky je odepisovan linedrni metodou a doba

odepisovani majetku je stanovena dle ptislusného ustanoveni zdkona o danich z pfijmu.

Ucetni jednotka pouziva uéetni rozvrh, ktery sestavuje vzdy k 1. lednu. Uetni rozvrh

odpovidd usporadanim smérné uctové osnovy dle piilohy cislo 4 k vyhlasce, kterou se

provadi nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi. V ramci syntetickych Ucth vytvari

analytické ucty — napiiklad 501 001 — Spotieba zakladniho materidlu, 501 002 — Spotieba

pomocného materialu, 501 003 — Spotieba nahradnich dili apod. Ve finan¢nim ucetnictvi

jsou zachycovany prvotni ndklady a jsou ¢lenény podle druhii:

50
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Spotteba materialu, energie (elektricka energie, voda, plyn), ndkup zbozi;
Sluzby vcetné nakladi na cestovné

- ucet 518 je podrobné analyticky roz¢lenén podle konkrétniho druhu sluzby

(naptiklad vykony spojt, dopravné, reklama a propagace apod.), udaje z tohoto ¢lenéni

podavaji informace managementu pii feSeni uspornych ¢i jinych opatieni;
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Osobni néklady;

Dang¢ a poplatky vcetné dilni renty;

Jiné provozni naklady;

Odpisy, rezervy a opravné polozky véetn¢ rekultivaci;
Finan¢ni néklady, zejména pojisténi;

Mimotadné ndklady (vzhledem ktomu, ze se ucetni jednotka snazi o

snizovani rizika mimofadnych nakladi, byva tato polozka nulovd);

59

Dan zpfijmi vcéetné¢ zmény stavu odlozené dané (odlozena dan vychazi

z veskerych docCasnych rozdilii mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,

s pouzitim Cekdvané danové sazby platné pro obdobi, ve které budou danovy

zavazek nebo pohledavka uplatnény);*

2 STROUHAL, 1., aj. Ucetnictvi 2009 Velkd kniha prikladii. 1. vydani Brno: Computer Press, 2009. s. 528.
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Tab. 4 - Rozvaha — zkricena verze pro ucely DP

AKTIVA PASIVA

569 mil K¢ 569 mil. K¢
Dlouhodobé aktiva Vlastni kapital

444 mil. K¢ 434 mil. K¢
Zakladni kapital

270 mil. K¢
Kapitalové fondy

139 mil. K¢
Vysledek hospodareni
Kratkodoba aktiva 25 mil. K¢

125 mil. K¢

Zasoby
19 mil. K¢ | Cizi kapital

Pohledavky 135 mil. K¢
41 mil. K¢

PenéZni prostredky,

penéZni ekvivalenty

65 mil. K¢
Zdroj: Rozvaha k 31. prosinci 2009 spolecnosti Provodinské pisky — viastni uprava

Udaje o penéznich prostiedcich a penéznich ekvivalentech dopliiuje vykaz o penéznich
tocich a udaj o vysledku hospodatfeni vychézi z vykazu zisku a ztraty. To je vzajemna
provéazanost téchto tii vykazl: rozvahy — vykazu o penéznich tocich — vykazu zisku a
ztraty. Rozvaha informuje o majetkové a financni situaci, kterd ovliviiuje likviditu a
solventnost podniku. Sama o sob& ovSem nepodava informace o vykonnosti podniku, ty
podava vykaz zisku a ztraty. Zmény ve finan¢ni pozici (penéznich tocich) zobrazuje vykaz
o penéznich tocich. Méfeni finan¢ni pozice, vykonnosti a zmény ve finan¢ni pozici spolu

navzajem souviseji.

Informace v rozvaze lze porovndvat dvojim zplsobem — horizontdlni analyza, tzn.

porovnavani udaji v riznych Casovych obdobich, zmény jednotlivych polozek rozvahy
v prib¢hu let. Druhym zptsobem je struktura jednotlivych polozek na celkovych aktivech

nebo pasivech — vertikdlni analyza. Lze porovnavat, jak se v jednotlivych letech zménila

struktura jednotlivych slozek apod.
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@ Zasoby

@ Douhodobé pohledavky

0O Kréatkodobé pohldavky

@ Kratkodoby finanéni
majetek

Obr. 7 - Struktura obézZnych aktiv

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni uprava

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vysledovka podava informace o polozkdch néakladd a vynosti vykazanych
(spotfebovanych) v daném ucetnim obdobi, naopak v rozvaze je zobrazen stav piislusnych
uctl majetku a zdroji jeho kryti k poslednimu rozvahovému dni. Vykaz ziski a ztrat,
stejn¢ jako ostatni slozky ucetni zavérky, sestavuje ucetni jednotka v plném rozsahu, v

druhovém ¢lenéni.
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Tab. 5 - Vykaz zisku a ztraty — zkraceny pro ucely DP*

Rozdil Rozdil
2009 | 2008 | 2007 (2008- 2007/2008 (2009- 2008/2009
2007) 2008)

Provozni naklady 217 261 271 -10 96% -44 83%
vykonova spotreba 136 177 184 -7 96% -41 77%
osobni naklady 34 36 32 4 113% -2 94%
dane a poplatky 2 3 3 0 100% -1 67%
odpisy nehmoinchoa 4| 45| 49 -4 92% 0 100%
hmotného investicniho majetku
tvor{)va rezerv a cqsove{to ) N N _J 0 100% 0 100%
rozliseni provoznich nakladii
ostatni provozni naklady 1 1 4 -3 25% 0 100%
Provozni vynosy 246 313 337 -24 93% -67 79%
Provozni vysledek 29| 52| 66 14 79% -23 56%
hospodareni
Financni naklady 8 6 6 0 100% 2 133%
Financni vynosy 11 140 19 121 737% -129 8%
Financni vysledek 3| 134 13 121 1031% 131 2%
hospodareni
Daii z pijmt 6 13 13 0 100% -7 46%
V¥sledek hospodateni za 26| 173 66 107 38% 147 15%
béznou ¢innost
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0 0
Mlmoratviny,vysledek 0 0 0 0 0 0 0
hospodareni
Y3sledek hospodareni za 26 173 66 107 38% -147 15%
ucetni obdobi
Vysledek hospodareni pred 32| 186 719 107 2% 1154 17%
zdanénim

Zdroj: Vysledovky za rok 2007, 2008 a 2009 Provodinské pisky a.s. — viastni uprava

® Vysledovka je zkrdcena, v piivodnim rozsahu jsou ponechdny jen provozni néklady, aby bylo mozné provést

jejich analyzu. Hodnoty v tabulce jsou v milionech K¢.
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Z vySe uvedené vysledovky je mozné zjistit naklady, vynosy a jednotlivé vysledky
hospodareni v ucetnich obdobich. Lze je porovnavat v Case — provozni naklady ovliviiuji
naptiklad vyznamna Gsporna opatieni v roce 2009 (pokles oproti roku 2008 o 44 miliont
K¢), ale naopak nelze presné zjistit, v jaké mife byla tisporna opatteni €innd, protoze vysi
nakladli mize ovlivnit inflace. Stejna situace nastava i u vynosii, protoZze z finan¢niho
ucetnictvi neni zcela ziejmé, zda se prodej vlastnich vyrobku zvysil, nebo snizil. Je zfejma
penézni hodnota vynosu — trzeb za prodej v jednotlivych letech: 2007 trzby ve vysi 337
milion K¢, 2008 313 miliont K¢ a 246 miliontt K¢ za rok 2009. Nelze jednoznacné fici,
ktery druh pisku (sklatsky, slévarensky, filtraéni nebo stavebni) se prodaval méné a o
kolik. Mohla nastat i situace, ze levnéjsiho pisku se prodavalo naopak vic a ztraty z prodeje
drazsiho vyrobku toto zvyseni ptekryly. Pro zhodnoceni ucinnosti jsou potfebné informace

v naturalnich jednotkach.

Lze zjistit strukturu jednotlivych slozek nakladii — napiiklad jednotlivych druht

provoznich nakladii a zda se tato struktura ménila v jednotlivych obdobich.

O wkonova spotieba

@ osobni naklady

m dané a poplatky

B odpisy nehmotného a
hmotného investi¢niho
majetku

m tvorba rezerv a ¢asoveho
rozli$eni provoznich naklada

O ostatni provozni naklady

Obr. 8 - Struktura provoznich nakladi v roce 2009
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vlastni uprava

Dal§im tdajem, podstatnym naptiklad pro vlastniky, je vySe vysledku hospodateni, aby
mohli rozhodnout, jak tento vysledek rozd¢li, jak s nim dale nalozi. Lze rozklicovat, které
polozky vysledek hospodafeni vyznamné ovlivnily v jednotlivych obdobich — napftiklad
v roce 2008 se na vysledku odrazily vysoké vynosy z finan¢nich investic (podily na zisku

dcetinych spolecnosti).
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Spole¢nost kazdy mésic zpracovava ucetni zadvérku za aktualni mésic a za cely probihajici
rok v kumulovanych ¢astkach. Tyto tdaje porovnava se stejnym obdobim piedchoziho
roku. Tyto vykazy zasild vétSinovému akcionafi — firmé Quarzwerke GmbH (podrobnéji

viz kapitola 6.4 Reporting), vykaz za leden 2010 je v ptiloze.

Na zéklad¢ vysledku hospodateni pied zdanénim ucetni jednotka vypocitd a nasledné

prizna dain z ptijmt pravnickych osob.

5.2 ,,Danové acetnictvi¢

Spolecnost se fidi zakonem o spravé dani a poplatkli a jednotlivymi dafovymi zékony,
zejména zidkonem o danich z pifjmi, déle vyhlaskami a pokyny Ministerstva financi Ceské
republiky a dalSimi legislativnimi pfedpisy. Pro ucely zdanéni dani z pfijmt préavnickych
osob je spolecnost danovym poplatnikem, danové ucetnictvi je vedeno v penéznich
jednotkdch ceské mény a v cCeském jazyce. Informace z danového ucetnictvi jsou
v kone¢né podob¢é zachyceny v datovém pfizndni a jeho piilohdch. Pfiznani je
piedkladano Finanénimu ufadu v Ceské Lipé a vzhledem k tomu, Ze Géetni jednotka ma
povinnost mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem, predklada danové piiznani k dani
z ptijmi do konce 6. mésice nasledujiciho po skonceni zdaniovaciho obdobi. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze zdaflovacim obdobim je kalendaini rok, je dafové priznani predkladéano do
30. ¢ervna. Danové ucetnictvi vychazi z finan¢niho ucetnictvi, respektive pii zpracovani
danového ptiznani k dani z pfijmt pravnickych osob navazuje na finan¢ni ucetnictvi v
polozce vysledek hospodateni pied zdanénim, ktery (mimo dané z piijma pravnickych
osob) obsahuje veskeré ucetni naklady a vynosy daného obdobi. Pro tcely zjisténi zdkladu
dan¢ musi ucetni jednotka vysledek hospodateni pied zdanénim upravit o polozky naklada
a vynosu, které do zakladu dan¢ nespadaji — nejsou danové uznatelné dle ustanoveni
zakona o danich z pfijmt. Poplatnik ma pro tento el u nckterych syntetickych ucth
analytické rozdéleni — naptiklad ucet 546 900 Odpis pohledavky - nedanovy, 548 900
Provozni néklady - nedanové, 568 100 Pojisténi — nedanovy naklad nebo 688 900 Ostatni
mimotadné vynosy — nedaniové a jiz pii prvotnim uctovani zvazuje daiiovou uznatelnost

nakladil a vynosi. Ugetni rozvrh obsahuje i syntetické uéty, které samy o sob& zachycuiji
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naklady a vynosy, které nejsou daniové uznatelné v plné vysi — naptiklad Gcet 513 Néklady
na reprezentaci nebo 545 Ostatni pokuty a pendle. Danovymi ndklady nejsou dary — ucet
543, ovsem dary Ize odecist od zakladu dan€ po jeho zjisténi v dalsi fazi, kde zédkon o
danich z pfijml urcuje maximalni hranici pro moznost odecteni. Tieti skupinou jsou ucty,
kde musi byt pro dafiovou uznatelnost splnény konkrétni podminky — naptiklad u uctu 544
Smluvni pokuty a penéle, musi G€etni jednotka rozdélit nadklady na uhrazené a neuhrazené,
uhrazené je mozné od zakladu dané odeéist. Uget 549 Manka a $kody, kdy u nékladd na
Skody je nutné postupovat podle toho, v jaké fazi je Setfeni orgént ¢innych v trestnim
fizeni, nebo jaka je vySe ndhrady Skody od pojistovny. V piipadé cestovnich ndhrad za
pracovni cesty — ucet 512, postupuje poplatnik podle vlastniho nafizeni, které vydava

kazdy rok na zakladé platného zakoniku prace a provadécich vyhlasek.

Ve finan¢nim ucetnictvi zachycuje t€etni jednotka Gcetni odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku — et 551. Uetni odpisy poté porovnava s dafiovymi odpisy podle
zdkona o danich zpfijmi a o rozdil taktéz upravuje v daiiovém ptiznani vysledek
hospodareni:
» jsou-li danové odpisy niz§i nez ucetni — rozdil poplatnik p¥ipocita k vysledku
hospodatenti,
» jsou-li danové odpisy vysSi nez Gcetni — rozdil poplatnik odedita od vysledku

hospodaieni.

Poplatnik po provedenych Upravach zjisti zaklad dané z piijmi, zaokrouhli na celé tisice
dolll a spocitd dan — sazba dan¢ z piijml pravnickych osob za rok 2008 byla 21 % ze
zékladu dané. Dan poplatnik snizuje o slevy — sleva za zaméstnance se zdravotnim
postizenim.

Spravné zjisténi a vySe danové povinnosti ma vliv na vysi zaloh na dan zpiijmi
pravnickych osob na dalsi zdaniovaci obdobi. V ptipad¢, ktery je uveden, vychazi zalohové
obdobi od 1. ¢ervence 2009 do 30. ¢ervna 2010, zalohy na dan jsou odvadény Ctvrtletné —
k 15. zafi 2009, k 15. prosinci 2009, k 15. bfeznu 2010 a k 15. ¢ervnu 2010, ve vysi Y4

danové povinnosti, tj. ve vysi 4.089 tisic K¢.
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Tab. 6 - Prehled vypo¢tu danové povinnosti DPPO za rok 2008

Obsah polozek v tisicich K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 185 389
Polozky zvySujcici vysledek hospodareni: 14 175
naklady roku 2007 zauctované v roce 2008 49
naklady na reprezentaci 381
nedanové osobni ndaklady 2042
ostatni nedarnové dané a poplatky 253
dary 312
nedarové provozni naklady 109
nedanové ucetni rezervy 350
vynosy roku 2008 zauctované v roce 2009 205
rozdil, o ktery ucetni odpisy presahuji daiiové 10474
PoloZKky snizZujici vysledek hospodareni: 121 274
uroky z vazaného uctu 224
vynosy z financnich investic (dcerinné spolecnosti 120776
casove rozliseni - mzdy 150
dulni renta 52
naklady roku 2008 zauctované v roce 2009 21
penczijni pripojisténi za 12/2007 uhrazené v 1/2008 51
Ziaklad dané 78 290
dary 310
Zaklad dané zaokrouhleny na tisice doli 77 980
sazba dané z pFijmi (v %) 21
Dan z piijmu pravnickych osob 16 376
slevy na dani 18
Daii z pFrijmu pravnickych osob 16 358

Zdroj: Danové priznani k DPPO za rok 2008 spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vlastni uprava
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6. Manazerské ucetnictvi podniku

Tato kapitola se zabyva konkrétnimi typy manazerského ucetnictvi ve spolecnosti
Provodinské pisky a.s. V prvni subkapitole je popsana smérnice ,,Kalkulace nositell
nakladii / krycich ptispévki — skupina Quarzwerke™ a u nékterych bodu je vysvétleni,
jakym zptisobem a v jakém rozsahu se jimi fidi spole¢nost. Druhé subkapitola je zaméiena
na konkrétni kalkulaci jednotlivych typt vyrobkl spole¢nosti. Tteti subkapitola se zabyva
dal§imi evidencemi nakladu, které spolecnost vede — evidence spotfebované energie (plyn
a elektricka energie), evidence spotiebované nafty, evidence ndkladi jednotlivych
sttedisek, prodejni statistika a pfedevsim evidence a nasledné vyhodnocovani oprav apod.

Ve ¢tvrté podkapitole jsou vyjmenovany reportingové vykazy.

6.1 Kalkulace nositeli naklada / krycich prispévki — skupina

Quarzwerke

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, podnik patii do skupiny podnikd firmy
Quarzwerke GmbH. Tato skupina ma pro své podniky zpracované smérnice pro nékteré
¢innosti. Jedna se naptiklad o planovani a zpracovani investic, oblast prodeje, personalni
oblast a v neposledni fad¢ oblast kalkulace nakladd. Cilem této smérnice je sjednoceni
kalkulaci néklada a krycich ptispévki, aby bylo mozno provadét zatizeni dodavatelskych

systémtl a porovnani mezi riznymi lokalitami.

., Cela kalkulace nositelii nakladii se provadi na bazi ndkladovych stredisek a druhii
nakladu az po prodavany vyrobek. To znamend, ze pro vsechny vyrobky je k dispozici
informace, jaké naklady na suroviny a pomocné materialy, energie, opravy, personal atd.

na jakém ndkladovém stiedisku pri vyrobé vznikly. “* Spole¢nost je rozdélena na nékolik

4 Smérnice QW-CO/RI-004-02/08. skupiny Quarzwerke GmbH., KALKULACE NOSITELU NAKLADU /
KRYCICH PRISPEVKU — SKUPINA QUARZWEKRE.
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stredisek a v ramci téchto stiedisek jsou dil¢i (vykonné) tutvary. Jednotliva strediska
odpovidaji vyrobnimu procesu. Jsou to nasledujici stiediska:

e Skryvka (Gtvary 11.. a 13..) — utvary Skryvka a rekultivace (v rozdéleni Provodin,
Srni a Okiesice), vrtani, trhaci prace a dalsi;

o Té&zba (utvary 14..) — Tézba rezie, Lom Provodin, Lom Srni, Lom OkifeSice,
Pteprava Provodin, Pfeprava Srni, Pfeprava OkfeSice, Drtirna a Pfepravni pasy;

e Vyroba (Gtvary 15..) — Mokréa upravna rezie, Tfidéni sklafskych a slévarenskych
piskii, Kontrolni sita, Hydrosizery, Ttidéni filtracni pisek, Odvodiovaci hala a
dalsi;

e SuSeni (utvary 17..) — SuSeni a ochlazovani rezie, Kompresory, Odpraseni — filtry,
Suché prosévani a dalsi;

e Expedice (atvary sk. 30.., 32.., 33..) — Nakladka rezie, Terénni vysokozdvih a dalsi;

e Ostatni (atvary sk. 82.., 83.., 84.., 85.., a 9...) — Zavod vSeobecn¢, Hrubé pisky,
Trafostanice, Hluk a vibrace, Persondlni rezerva, Sklady, Strojni tudrzba,
Elektroudrzba, Laboratof a dalsi;*

e Sprava (Gtvary 0... a 81..) — Pfedstavenstvo, Vypocetni stiedisko, Nakup, Skoda
Fabia, Prodej, Sprava podniku a dalsi;*

Do kalkulace nékladl se zatazuji pouze naklady, které pravidelné vznikaji v zavod¢.
Naklady prodeje a spravy (naptiklad vedeni zavodu, ucetnictvi, ndkup) se vyrobé piimo
nepfifazuji. Kalkulace nakladl jednotlivych piski bude provedena v nasledujici

subkapitole.

Variabilni naklady:

Suroviny a pomocné materidly: nakupované suroviny, chemikalie, obaly, pomocné

materidly, ndjem za tézebni pozemky, dilni renta, odpis skryvky, Cerpani rekultivaci
(faktury za provedené rekultivace). Spolecnost do této skupiny jesté¢ zahrnuje dopravné za
navazku suroviny z lomu k drtirn€. Tuto navazku provozuje externi dodavatel.

Energie: paliva (plyn a olej), elektricka energie, pohonné hmoty (benzin, nafta). Sem patii
energie spotfebované piimo ve vyrobnim procesu. UrCité procento piipada na spravu

zavodu a proto je pfifazeno i pod fixni naklady.

45 , oy .y P . . . F v
Tyto utvary budou v dalsim textu uvadeény pod souhrnnym ndazvem ,,stredisko Vyrobni reZie .
6 , v ;s . . .. Ly P
Tyto utvary budou v dalsim textu uvadény pod souhrnnym nazvem ,, stiedisko Spravni a odbytova rezie .
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Opravy: cizi prace, naklady na dily, vlastni prace. Spole¢nost nepouzivad systém
vnitropodnikovych cen a proto naklady na ,,vlastni praci za opravy* ostatnim stfediskiim
neptfeuctovava. Persondlni naklady za praci zaméstnancl udrzby jsou zafazeny v utvaru
Strojni udrzba a Elektrotdrzba. Do nékladu stfediska, kde se oprava provadi, jde jen
spotfebovany material — ndhradni dily (vice viz subkapitola 6.3) a ndklady za sluzby
externich dodavateld.

Naklady zkousSek a kontrol: laboratorni néklady fizeni / kontroly vyroby. Pii analyze dané

problematiky v této spolecnosti, jsou tyto ndklady svou povahou spiS fixnimi. Pfesto
v kalkula¢nim vzorci jsou zafazeny a rozpocitany pod variabilni, aby byla zachovana

jednotna struktura pro celou skupinu.

Fixni naklady:
Personal: personalni naklady jednotlivych stfedisek

Ostatni ndklady zavodu: pojistky, cestovni ndklady, najem, leasing, spotieba energii, zdvod

vSeobecné (vyroba), sprava zavodu (vyrobni feditel a néktefi mistii). Firma pod tuto slozku
fadi 1 néklady na dary, naklady na propagaci, pojistné¢, uklid, daitové nédklady, odpisy

pohledavek, naklady za prodany materidl a dalsi.

Kalkula¢ni naklady:

Kalkula¢ni odpisy a uroky

,,Je nutné zohlednovat v kalkulaci nositelii nakladu kalkulacni odpisy a uroky na hodnoty
opétovného porizeni a nad ramec technické Zivotnosti, aby se zabranilo skokovym
nakladiim pri nahradnich investicich. To znamend, Ze odpisy a uroky beézi dal, i kdyz je
zbytkovad hodnota jiz nula. "

Najem za téZebni pozemky

Druh nakladu nidjem za tézebni pozemky miZe vznikat zriznych zdroji: skutené
zaplacené najmy za té¢zebni pozemky vlastnikiim pozemki a dané v zavislosti na tézebnich
nebo prodejnich mnozstvich (dilni renta) a dan€ vefejnym organtim, jako je stat, obce.

Skryvka a rekultivace

47 Smérnice QW-CO/RI-004-02/08. skupiny Quarzwerke GmbH., KALKULACE NOSITELU NAKLADU /
KRYCICH PRISPEVKU — SKUPINA QUARZWEKRE.
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Opatieni ke skryvkam a rekultivaci se neprovadéji soubézné s t€Zbou mnozstvi surovin.
Proto je nutno pouzit misto nakladi, v odpovidajicich Gcetnich letech, ndklady skryvek
delsiho obdobi. Jako délitel nadkladid slouzi mnozstvi vytézitelné suroviny. Napiiklad
naklady na skryvku byly 1 milion K¢, zasoby pod skryvkou jsou 200 tisic tun — 5,- K¢ za
kazdou vytéZzenou tunu. Do ndkladii ptislusi v tom obdobi, kdy se surovina skute¢né
vytézila.

Opravy

Naklady na opravy (nad 10 tisic EUR) se posuzuji podle nasledujicich charakteristik:

1. velké opravy prodluzujici zivotnost, po uplynuti technické Zivotnosti jsou jiz
pokryté kalkula¢nimi odpisy a uroky a proto se v kalkulaci naklad nezohlediluji;

2. pravidelné se opakujici opravy (naptiklad vyzdivky mlyni a suSicek, generalni
opravy vagond, kalibrace) by mély byt vSeobecné cCasové rozliSovany na
ptedpokladanou Zivotnost;

3. velké opravy v dusledku Skod a poskozeni se rozkladaji na pfemétené delsi Casové
obdobi.

Ostatni opravy (pod 10 tisic EUR) se ihned Uc¢tuji do nakladd. Toto ¢lenéni je pouze pro
ucely kalkulaci nositelti nakladi.

Naklady zkousek a kontrol

Néklady zkouSek a kontrol provadénych podle kontrolniho planu ke kontrole / fizeni
vyroby, interni nebo centralni laboratofi, se pietctuji na vyrobni stfediska a vyrobky.
Pfitom je nutno snazit se o specifické zatizeni jednotlivych nositelti ndkladt. Spole¢nost
tento zpiisob nevyuzivd, nema stanoveny vnitropodnikové ceny za jednotlivé tikony, jak
laboratofe, tak jinych stiedisek. Naklady zkousSek a kontrol jsou svou povahou fixni.
Kalkulaéni naklady:

Vyuzivani investiéniho majetku, diky preventivni a intenzivni udrzbé ptesahuje Casto
ramec danové a ucetni doby uzivani. Proto byly stanoveny doby uzivani pro vSechny tiidy
hmotného investicniho majetku:

» 50 let — budovy, stavby, silnice, kanalizace

» 25 let — lehké stavby

» 20 let — stacionarni stroje a strojni zafizeni

» 10 let mobilni stroje, jako bagry, vozidla; vybava kancelafi a laboratote.
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., Iyto doby uzivani jsou zavazné pouze pro kalkulaci nositelu nakladi. Danové a ucetni
doby uzivani se netykaji, protoze se ridi zakonnymi ustanovenimi. Kalkulacni uroky se
pocitaji ve vysi 3,5 % z ndkladii na opétovné porizeni. “*
Kalkulace kryciho prispévku

Kryci ptispévek je cena za 1 tunu konkrétniho druhu pisku.

Struktura pravidelného vyvhodnocovani prodeju:

Trzby = statisticka netto trzba za 1 tunu pisku
— variabilni naklady
Kryci ptispévek 1
— fixni néklady
Kryci ptispévek 2
— kalkula¢ni naklady (odpis, urok)
Kryci ptispévek 3
— naklady prodeje a spravy
Kryci ptispévek 4

6.2 Kalkulace nakladi ve spole¢nosti Provodinské pisky

Pti zpracovani kalkulaci je pouzivan program Helios Green, MS Noris a Excel. Spole¢nost
pouziva kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady s krycim piispévkem. Tento
kryci ptispévek je cena konkrétniho typu pisku, ktera je zjiSténa jako primér realizacnich

cen za minulé obdobi. Kalkula¢ni jednici je 1 tuna pisku.

8 Smérnice QW-CO/RI-004-02/08. skupiny Quarzwerke GmbH., KALKULACE NOSITELU NAKLADU /
KRYCICH PRISPEVKU — SKUPINA QUARZWEKRE.
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6.2.1 Analyza nakladi vyrobni a spravni a odbytové rezie

Do stiediska ,,Sprava zdvodu®, jsou zafazeny tyto utvary: K¢
0400 Nakup 870 567
0401 Skoda Fabia 37311
8106 Skoda Superb 58 287
8200 Zavod vSeobecné 18 242 725
8202 Odstranéni zavad — bezpecnost a ochrana zdravi 0
8203 Hrubé¢ pisky 83 401
8204 Trafostanice 403 085
8205 Hluk a vibrace 0
8300 Persondlni rezerva 0
8401 Sklady 1 166 937
8404 Strojni udrzba 3789 884
8405 Elektroudrzba 1714 201
8406 Studium 39 065
8407 Studium 18 837
8410 Toyota — sklad 77 368
8411 Traktor Z 7211 0
8413 Pojizdna dilna V3S 159 635
8414 Santana 213172
8416 Autojerab AD 20 344 101
Celkem naklady vyrobni rezie 26 252 411

Néklady téchto stredisek mohou byt téz nazyvany naklady ,,vyrobni rezie* a maji za ukol
pfedevsim zajiStovat chod ostatnich vyrobnich stiedisek (Skryvky, Tézba ...). Jedna se
zejména o utvary, které provadéji béznou udrzbu nebo opravy (Gtvar 8404, 8405, 8413)
nebo zabezpefeni materialového vybaveni, jak ve vyrobé¢, tak v drzb¢ a ve spravé (utvar
0400, 0401, 8401, 8410). V utvaru 8203 Hrubé pisky se eviduji nédklady za ptepravu piskd,
napiiklad zpét do lomu na zavazku. Spole¢nost poskytuje finanéni zvyhodnéni
zaméestnancim, ktefi se rozhodli zvySit své vzdélani a to formou casteCné uhrady
cestovnich vydaji a thradou pomiicek a knih. Jednd se o zaméstnance, ktery studuje
Vysokou Skolu béaiiskou v Mosté a druhy Fakultu zivotniho prostfedi Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem — Gtvary 8406 a 8407. Nejvyss§i néklady tohoto

sttediska jsou odpisy, mzdové naklady a ostatni (fixni) naklady, mezi témito naklady jsou
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nejvyssi — pojisténi, uklid (od roku 2009 jiz neni provadén dodavatelsky), pfispévky na
zavodni stravovani a dal$i. Utvar 8200 Zavod vieobecné, je bran i jako ,,univerzalni* Gtvar,

kam se uctuji ndklady tykajici se vSech vyrobnich stiedisek.

Stiedisko sprava (a odbyt) zahrnuje tyto utvary: K¢
0100 Predstavenstvo 48 800
0200 Vypocetni stiedisko 39 780
0500 Prode;j 1 035202
0501 Skoda Octavia 109 749
0502 Skoda Fabia 81442
0503 Skoda Fabia 110 486
0510 Prodej hrubych piska 0
0511 Prode;j jila 0
0900 Planovani a investice 0
8100 Sprava podniku 8 463 926
8101 Skoda Octavia 33 366
8102 Skoda Octavila 77 215
8103 Skoda Superb 69 167
8104 Skoda Superb — Kerkosand s.r.o. 50333
Celkem 10 119 466

Do tohoto stfediska jsou zatazeny naklady na spravu celé spolecnosti. ,,Sbérny utvar® je
8100 Sprava podniku, kam jsou uctovany veskeré naklady tykajici se souhrnné celé spravy.
Stfedisko eviduje néklady na spravu podniku a naklady obchodniho (prodejniho) oddéleni.

Vyznamnou polozkou jsou mzdové — persondlni ndklady (mzdy a odmény piedstavenstva),

cvwr

6.2.2 Kalkulace nakladu

Kalkulac¢ni vzorec:

Cena za 1 tunu pisku
— variabilni ndklady

— surovina, pomocny a provozni material
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- energie

— opravy (pouze externi opravy a material — nahradni dily)
— zkousky jakosti

Kryci prispévek 1

— fixni néklady

— personalni naklady

— ostatni (zbytkové) ndklady

Kryci ptispévek 2

— odpisy hmotného a nehmotného majetku
Kryci ptispévek 3

— naklady prodeje a spravy

— sprava zavodu (vyrobni rezie)

- sprava a prodej, odbyt (spravni reZie)

Kryci ptispévek 4

Slozka ,,opravy* neobsahuje praci vlastnich zaméstnanct. Personalni a jiné naklady jsou
zahrnuty do nakladii spravy zavodu. Slozka ,,zkousky jakosti* a ,,naklady prodeje a spravy
jsou mezi ostatni stfediska rozdéleny metodou kalkulace délenim — prosta. Tato metoda je

celkem vhodna, protoze vlastnosti vyroby jsou nejblize k sériové vyrobé.

1. Kalkulace naklada podle jednotlivvch stiredisek

Spole¢nost uctuje o kazdé nakladové a vynosové polozce podle toho, kde byl naklad
vynalozen. Napiiklad opravuje-li externi firma bagr ze stfediska tézba, jde oprava k tizi

tohoto stiediska.

Vzhledem k tomu, Ze utvar ,,Laboratoi*, ktery provadi zkousky jakosti a jiné, nema uréeny
vnitropodnikové ceny za jednotlivé ukony, které provadi 1 pro ostatni strediska, je nutné
jeho néklady rozdé€lit na ostatni vyrobni stfediska. Spolecnost toto provadi pomoci
koeficientu, ktery se vypoc€itd jako podil celkovych vyrobnich néakladd stfediska

a celkovych vyrobnich nakladim vsech stiedisek (bez tidajui z kontroly jakosti):
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8.832.782

*100 =5 %,
183.053.930

Koeficient pro prepocteni nakladi strediska ,,Skryvky* =

v pripad¢ dalSich stfedisek je vypocet stejny.
Podle spocitanych koeficienti rozdéli naklady na kontrolu jakosti mezi jednotliva

stiediska.
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Tab. 7 - Kalkulace naklada

odle jednotlivych stiedisek (v K¢)

skryvky a

sprava

odbyt a

Naklady / Stredisko rekultivace tézba vyroba suSeni expedice zavodu e Celkem
Isn‘;rtmgﬁ’pmvozniplggigﬁgy; 8798 032| 18360 954 643 556 82289| 3515926 626 936 124288 32151981
Energie 0| 2361545| 7985616 8024329 1414205| 11179208 438793| 31403 696
Opravy 0| 6048953| 7167688 1928938 698 500 995214 51428 16890721
Kontrola jakosti 170 070 612253 1292534 340 141 272 112 510211 204 084| 3401405
Variabilni ndklady celkem | 8968 102| 27383705| 17089394 10375697 5900743| 13311569 818 593| 83847803
Personalni naklady 0| 2786951| 2695691 2904990| 3448720| 6350567| 4338417| 22525336
Ostatni naklady 34 750 847 850 144 040 491836| 1968642| 5243969| 3554342 12285429
Fixni naklady celkem 34750 3634801 2839731 3396826 5417362 11594536 7892759| 34810765
Odpisy majetku 0| 3095021 51305696 4788349 4126906| 3072681| 1408 114| 67796767
Vyrobni niklady 9002852| 34113527| 71234821| 18560872 15445011| 27978786| 10119466| 186 455 335
]Ifl‘l’c‘jﬁ;’i”; Lo L 5% 18% 38% 10% 8% 15% 6% 100%
Zdroj: interni materidly spolecnosti Provodinskeé pisky a.s. — viastni tiprava

Tab. 8 - Prehled vyroby jednotlivych druhii piskii ve strediscich (v tunach)

Vlhky pisek 470 744 470 744 470 744 470 744

SuSeny pisek 109 300 109 300 109 300 109 300 109 300

Baleny pisek 11 024 11 024 11 024 11 024

Celkovy obrat v tunach 591 068 591 068 591 068 120 324 580 044

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni uprava
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Tab. 9 - Prehled kalkulovanych nakladu ve stiediscich na 1 vyrobenou tunu (v K¢)

Niéklady / Stiedisko rsezl;l;ﬁ‘t,ilir};se tézba vyroba suSeni expedice
rSnual;Z::;}lz:’provozniplz:z:it’lj; 14,88 31,06 1,09 0,68 6,06
Energie 0,00 4,00 13,51 66,69 2,43
Opravy 0,00 10,23 12,13 16,03 1,20
Kontrola jakosti 0,29 1,04 2,19 2,83 0,47
Variabilni naklady celkem 15,17 46,33 28,91 86,23 10,17
Personalni naklady 0,00 4,72 4,56 24,14 5,95
Ostatni naklady 0,06 1,43 0,24 4,09 3,39
Fixni naklady celkem 0,06 6,15 4,80 28,23 9,34
Odpisy majetku 0,00 5,24 86,80 39,80 7,11
Vyrobni naklady 15,23 57,72 120,52 154,26 26,63

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni uprava

2. Kalkulace nakladi na druhy pisku

Aby byla kalkulace vyrobku kompletni, je nutné vytesit spravné pfifazeni nakladd vyrobni
rezie (sprava zavodu — zavod vSeobecn€) a spravni rezie (sprava a odbyt) k jednotlivym
sttediskim. Toto rozdé€leni je provadéno tak jako u rozdé€leni nakladi na kontrolu jakosti:
koeficient (podil vyrobnich nakladi stfediska a celkovych vyrobnich nékladt) vynasobeny
naklady vyrobni nebo spravni rezie. Vysledek je zachycen v ndsledujici tabulce, ktera
zobrazuje ndklady jednotlivych stfedisek na celkovou vyrobu v daném obdobi. Dalsi
tabulka zobrazuje vyrobu jednotlivych druht piski v daném obdobi. Pisek se rozdéluje na
mokry (vlhky), suchy volné¢ lozeny a suchy baleny. Tyto jednotlivé typy se rozdéluji na
pisek slévarensky, sklaisky, filtraéni a stavebni (technicky) a tyto druhy se rozdéluji jesté

podle zrnitosti.

V dalsi tabulce (tabulka €. 9) je pfepocet celkovych ndkladii na 1 tunu vyrobeného pisku.
Pii vybéru pisku jsou zohlednény jednotlivé faze vyrobniho procesu. Naptiklad mokry
pisek nebude obsahovat naklady stfediska ,,SuSarna®“, pisek volné¢ lozeny neobsahuje

naklady ttvaru ,,Baleni* a podobn¢.
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Tab. 10 - Kalkulace celkovych nakladi za vyrobni stiediska (v K¢)

Naklady / Stredisko rsel:(rlf,l‘t’ilif);z‘e tézba vyroba suSeni expedice Celkem

IS);‘:;’Z;‘:;‘W teg‘;‘“’c“y material,| ¢ 298032| 18360954 643 556 82280| 3515926| 31400757
Energie 0| 2361545| 7985616| 8024329 1414205| 19785695
Opravy 0| 6048953 7167688 1928938  698500| 15844079
Kontrola jakosti 170070|  612253| 1292534| 340 141 272112] 2687110
Variabilni naklady celkem 8968 102| 27383705 17089394| 10375697| 5900743| 67097 127
Persondlni niklady 0| 2786951| 2695691 2904990 3448720] 11836352
Ostatni niklady 34750| 847850 144040  491836| 1968642| 3487118
Fixni naklady celkem 34750 3634801 2839731| 3396826 5417362 17685126
Odpisy majetku 3095021| 51305696 4788349 4126906| 63315972
Vyrobni naklady 9002852| 34113527| 71234821| 18560872| 15445011| 148 357 083
;;‘;Z‘i:l‘f;‘;nfm VTSGR AT 6 % 23 % 48 % 13 % 10 % 100 %
Zivod vieobecng 1697855 6433499 13434234| 3500410| 2912788] 27978786
Prodejni a spravni niklady 614086| 2326890 4858941 1266041| 1053507 10119466
Celkové naklady 11314794| 42873916| 89527997| 23327323| 19411306| 186 455 335

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni uprava
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Tab. 11 - Vyroba jednotlivych druht piskii v tunach

Vyroba v tunach

Druh pisku
morky suchy volné loZeny | suchy baleny | Celkem

PR 21 22716 2 555 25271
PR 23 119 586 19 751 81 139 418
PR 13 26 832 120 239 27 191

e 169 134 22 426 320/ 191880
PR 30 96 038 5405 42270 105670
PR 30/31 63 039 8 814 2 505 74 358
PR 31 43 672 7 148 903 51723
PR 32 4032 1872 139 6 043
PR 33 40 449 54 991 558 95 998
PR 33H 0 136 222 358
Slevarensky 247 230 78 366 8554| 334150

pisek
PR 05/10 2 828 4523 905 8256
PR 10/20 8 554 2 041 815 11410
PR 16/40 6 480 1 830 430 8 740
Filtra¢ni pisek 17 862 8394 2150 28 406
PR 504 36518 114 0 36 632
Celkem 470 744 109 300 11 024 591 068
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Tab. 12 - Kalkulace mokrého volné loZzeného pisku PR 23 na 1 tunu (v K

€

)

~N
w

D
— 2 = ~ ) S = <+
Z E e £ 2z - », v S oo | x z
S| 2|2 | 2|8 % ¢ S | g |5 2| 2
& = ) > % ‘< i < = S > > i = = 2 B =
z T OB | 5| o| E & | 2| 3 | & = | 2 = | 2 |&5e| & | %
= utvar stiediska/naklad g z = = = o = = g e = Sl > 2= ST )
S = s 2 S = 2 = £ = g = s > > S s >
: z = o b = N = ; = N O N > g s N =]
= < [3) 15 4 3] [3) = = [3) -
S = > % @ = > > = =T > 2
o = Z 5 o Z v = = B 5 S
> - 32 Z
Provodin 5,53 0 0 0,03 5,56 X 0 0 0 X 0 X X 5,56
E g Srni 5,26 0 0 0,03 5,29 X 0 0 0 X 0 X X 5,29
Z = | Okiesice 4,05 0 0| 0,03 4,08 X 0 0 0 X 0 X X 4.08
s :
7 § Ostatni 0,04 0 0 0,2 0,24 X 0 0 0 X 0 X X 0,24
Celkem 14,88 0 0 029 15,17 X 0| 0,06 0,06 X 0 X 2,87 1,04 X 19,14
Lom Provodin 0,02 0 0 0,1 0,12 X 1,18 0,52 1,7 X 0 X X 1,82
Lom Srni 3,81 0 0 0,1 3,91 X 0,91 0,39 1,3 X 0 X X 5,21
Lom OkteSice 0,08 0 0 0,1 0,18 X 0,45 0| 045 X 0 X X 0,63
= Pieprava Provodin 5,67 0 0 0,1 5,77 X 0 0 0 X 0 X X 5,77
;§ Preprava Srni 5,97 0 0 0,1 6,07 X 0| 0,03 0,03 X 0 X X 6,1
= Pieprava OkfteSice 8,23 0 0 0,1 8,33 X 0 0 0 X 0 X X 8,33
Drtirna 0,13 3,48 3,51 0,1 7,22 X 0,45 0,32| 0,77 X 3,93 X X 11,92
Ostatni 7,15 0,52 6,72 0,34| 14,73 X 1,731 0,17 1,9 X 1,31 X X 17,94
Celkem 31,06 4| 10,23 1,04 46,33 X 4,72 1,43 6,15 X 5,24 X 10,88 394 X 72,54
Mokra Gpravna rezie 0,31 3,25 0,22 0,16 3,94 X 4,56 0| 4,56 X 16,37 X X 24,87
Ttidéni sklafskych a slév. piska 0,05 2,53 2,18 0,16 492 X 0| 0,01 0,01 X 17,29 X X 22,22
s Ttidéni filtra¢niho pisku X X X X 0 X X X 0 X X X X X X 0
E} Odvodnovaci hala 0,09 3,12 5,21 0,16| 8,58 X 0| 0,06 0,06 X 12,67 X X 21,31
- Linka PR 504 X X X X 0 X X X 0 X X X X X X 0
Kalolis 0,06 o 067| 0,16| 0,89 X 0 0 X 17,63 X X 18,52
Ostatni 0,28 0,82 049 1,23 2,82 X 0,02 0,02 X 5,34 X X 8,18




Celkem 079 | 972 | 877 | 1,87 [2115| X | 456 | 009 | 465 | X | 693 | x |2273] 82| X | 12605

Suseni a ochlazovaci rezie 0 0 0
Kompresory 0 0 0
Odpraseni - filtry 0 0 0
P x o x 0
= pisku do susarny 0
Baleni 0 0 0
Vytapéni 0 0 0
Celkem 0 0 0
Nakladka rezie 2,18 0,23 029| 0,03| 2,73 X 595 2,18| 8,13 X 1,18 X X 12,04
Terénni vysokozdvih 0 0l 0,58] 0,03 0,61 X 0| 0,06 006 X 2,39 X X 3,06
Nakladka - auta - mokry pisek 0 0| 0014 0,03 017 X 0 0,9 0,9 X 1,65 X X 2,72

© Nakladka - auta - suchy voln¢ loz. X X X X 0 X X X 0 X X X X X X 0
% Nakladka - auta - baleny X X X X 0 X X X 0 X X X X X X 0
;é‘ Nakladka - draha - mokry pisek 0,1 0 0 0,03 0,13 X 0 0 0 X 0,59 X X 0,72
Nakladka - draha - suchy voln¢ loz. X X X X 0 X X X 0 X X X X X X 0
Nakladka - draha - baleny X X X X 0 X X X 0 X X X X X X 0
Ostatni 0,17| 0,06 0| 023] 046 X 0| 001] 001 X 0,36 X 502 1,82 X 7,67
Celkem 245 029 1,01| 035 41 X 595| 3,15 9,11 X 6,17 X 502 1,82 X 26,21
Celkem 49,18 | 14,01 [ 20,01 | 3,55 | 86,75|217,23 | 15,23 | 4,73 (19,96 197,27 | 80,71 | 116,56 | 41,5 | 15,02 | 60,04 | 243,94

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vilastni uprava
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Komentar k tabulce ..Kalkulace mokrého volné lozeného pisku PR 23 na I tunu“:

Na radcich jsou zobrazena jednotliva stiediska a ta jsou dale rozdélena na jednotlive
vybrané utvary (vybér na zaklade uvahy - podle vyznamnosti utvaru v procesu v daném
stredisku). Zbyvajici utvary daného strediska jsou slouceny na radku ,, Ostatni . Strediska

Jjsou koncipovana podle fazi zpracovani — skryvka, tézba, vyroba, suseni, expedice.

skryvka || téiba ]I::> vyroba ]I::> sugeni ][:> expedice]

Obr. 9 - Faze vyrobniho procesu
Zdroj: viastni

Ve sloupcich jsou rozdeéleny jednotlivé naklady — variabilni a fixni a vyrobni a spravni
rezie. Kazdy druh pisku prochazi, nebo neprochazi, pri zpracovani jednotlivymi fazemi
(stredisky). Napriklad pisek mokry nebude viibec zpracovavan (a neponese jeho ndklad) ve
stredisku SuSeni, podobné pisek suchy volné lozeny nebude obsahovat naklady utvaru
Baleni apod. Tabulka zobrazuje kalkulaci nakladu na 1 tunu konkrétniho vybraného pisku
— sklarsky pisek — mokry volné lozeny — PR 23. Soucasna prodejni cena, dle ceniku na rok
2010, je 381,- K¢ (bez dané z pridané hodnoty). Kryci prispévek — priumérna realizacni
cena za 1 tunu je 303,98 K¢. Naklady stredisek a utvaru, které se k vybranému typu pisku

nevztahuji, jsou oznaceny X.

Pro obchody s podniky ve skupiné by se mélo obchodovat za cenu kryciho prispevku 3
zvySeného o 10 %. Stejnym zpuisobem se sestavuje kalkulace ndkladi na vsSechny typy

piskui.

6.3 DalSi vybrané typy evidence niakladii v manaZerském ucetnictvi

Podnik pro své fizeni vyuzivd podrobné evidence nékterych nadklada, které zpracovavaji
jednotlivi vedouci stfedisek. Tyto evidence poskytuji informace predevSim v mérnych
jednotkach. Jedna se zejména o soubor informaci pod nazvem ,,Provozni statistika“.

Soubor je zpracovan v Excelu, kde kazdy odpovédny pracovnik vyplni za své stiedisko
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veskeré naklady za uplynuly mésic a to v penéznich jednotkéch i1 v naturalnich jednotkach
— naptiklad spotieba plynu v m’, podet zaméstnanci, spotieba pohonnych hmot v litrech,
pocet provoznich hodin, spotieba trhavin v kilogramech, spotieba rozbuSek v kusech,
spotfeba energie v kilowatthodinach a dalsi. Uvedené udaje jsou rozdéleny na ,,vlastni
vykony* a ,,cizi vykony“. Jsou zde zahrnuty i vlastni vykony pro cizi firmy. Vystupy
tohoto souboru jsou sumarizovany do vykazu ,,BLS“, kde jsou porovndvany se stejnym
mésicem predchoziho roku. Obsah a struktura vykazu ,,BLS“ jsou stejné pro vSechny
podniky ve skupiné¢ Quarzwerke, aby byly jednotlivé vykony a naklady porovnatelné. Do
vykazu jsou zapracovany i tfi ,,specialni* ukazatele:

- spotieba elektrické energie v kWhit,

- spotfeba plynu v m’/t,

- néklady na opravy v K¢/t

Vypoctené hodnoty ukazatelli se porovnavaji s planem a nasledné se odchylky analyzuji.
Vysledky celého vykazu jsou pravidelné¢ hodnoceny a komentovany na vyrobnich

poradach.

Nékladovou polozkou, kterd je podrobné sledovéna, je spotifeba plynu. V jednotlivych
stiediscich je potieba sledovat spotfebu plynu v penéznich jednotkach a soucasné
v mérnych jednotkach m®. Plyn je vyznamna nékladova polozka u vétsiny fazi vyrobniho
procesu. Stiedisko ,,Suseni®, kde jsou dnes v provozu uz dvé¢ susici haly, se tato nadkladova
polozka sleduje zvlast' (viz tabulka). Soucasné je spotfeba plynu v mérnych jednotkach
(zjisténa piimo na jednotlivych méficich zafizenich v provozu) porovnavdna i na
fakturovanou spotfebu (uvedenou na dokladu od dodavatele plynu). Informace ziskané
z této evidence jsou potiebné nejen pro analyzu minulych a soucasnych nékladd, ale i pfi

zpracovani financ¢nich plana pro ptisti obdobi.
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Tab. 13 - Spotieba plynu ve stiredisku Susarna za rok 2009

e | st [ prosy [ et T T i e [ions T T i
m) | ) | (hod) | (hod.) (thed) | K& | (Ko

Leden 8919 7197| 48065|  539| 221,60 197,40 2420 45,18 | 18803| 66868
Unor 10205 6963 56388|  553| 261,55 237,90 23,65 42,90 10226| 66614
Biezen 13643 10478| 76680|  5.62| 343,50  312,55| 30,95 43,65 4767| 81447
Duben 11306 10836| 60780  538| 293,00 260,10 32,90 4347|  1367| 62147
Kvéten 11520] 9752| 60425  525| 289,00 259,20 29,80 44,44 972| 61397
Cerven 10724  9652| 55250  5,15| 268,55 242,95| 25,60 44,14 931| 56181
Cervenec | 10349| 9994 51334 496 26570 231,50 34,20 44,70 410 51744
Srpen 9950 9348| 48596  488| 257,75 217,70 40,05 45,71 303| 48899
Z4i 11553 10512] 56039|  4,.85| 276,80|  24825| 28,55 46,54 551 56590
Rijen 10993  9386| 56858|  517| 266,55 237,10 29,45 46,36 2312| 59170
Listopad 9840 8781| 52794  537| 24585 21540 3045 4568 |  4050| 56844
Prosinec 5838 4944| 32393 5,55| 144,75 126,50 | 18,25 46,15 12981 45374
124840 107843| 655602  525| 3134,60  2786,6| 348,11 4491| 57673| 713275

Zdroj: interni materidaly spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vilastni uprava

Naklady strediska Skryvky a rekultivace, jsou pouze odpisy skryvek a naklady na

rekultivace. Neobsahuji personalni néklady, neni tam zafazen majetek, neobsahuji odpisy.

Svou povahou je to tzv. ,,virtualni stfedisko*. Evidence skryvek je zpracovavana v tabulce

po meésicich. Obsahuje udaje v mérnych jednotkach i v penéznich jednotkdch. Podava

informace o tézitelnych zasobach, o provedenych skryvkach, o t€Zb¢, o odpisu skryvek a o

sazb¢ na tunu. Tabulka podava informace za kazdy lom zvIast'.
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Tab. 14 - Evidence skryvek —lom Provodin

gt | | | gy | SRS | A
1.1.200. 476 389 1229 900
leden 7 470,00 468 434 7955 2,02 16 069,00 1221301
unor 0,00 468 434 0 2,02 0,00 1221 301
brezen 0,00 465 216 3218 2,02 6 500,00 1214 801
duben 0,00 436 603 28 613 2,02 57 798,00 1157 003
kvéten 43 430,40 425 633 10 970 2,02 22 159,00 1178 275
cerven 0,00 413 199 12 434 2,02 25 117,00 1153 158
cervenec 0,00 393 192 42318 2,65 112 143,00 1041015
srpen 0,00 356 697 36 495 2,65 96 712,00 944 303
z4t1 0,00 322338 34359 2,65 91 051,00 853 252
fijen 0,00 296 688 25 650 2,65 67 973,00 785 279
listopad 0,00 269 894 26 794 2,65 71 004,00 714 275
prosinec 0,00 263 458 6 436 2,65 17 055,00 697 220
31.12.200. 50 900,40 263 458 235 242 2,48 583 581,00 697 220

Zdroj: interni materidly spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vilastni uprava

Podrobnou analyzu nakladii zpracovava kazdé stredisko.

Vzhledem k ¢innostem

jednotlivych stiedisek jsou 1 jejich naklady specifické, rozdilné. Vzdy se jedna o naklady

prvotni. Stiedisko ,, Té¢Zba* analyzuje informace o nékladech na bagry, stielivo a pfepravu

v z&vislosti na mnozstvi vytézené suroviny. Tyto udaje jsou porovnavany se stejnym

obdobim minulého roku a jsou znich vyvozovany zavéry pro dalsi fizeni. Nasledujici

tabulka poskytuje vysledné nesumarizované tudaje z jednotlivych dilCich evidenci.

Naptiklad spotifeba nafty u jednotlivych bagrt, pfehled prepravy a nakladky externimi

dodavateli, ktera je evidovana dle tydennich pfeprav, piesna a podrobna denni evidence o

zpisobu a mnozstvi pouziti trhavin, ptehled o vytéZzené suroviné a dalsi.
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Tab. 15 - Vyvoj nakladi v téZbé — porovnani roku 2009 a 2008

2009 2008 o
S = 8 = > = S = 4
=58 | S8 =58 | 35 =
R o e 9 R o = o) s
> S L = N2 > S L = N2 N
d=) T > - > S
=) D = ~) = =) v = N = m
>E3 23 =EZ | 2%
Piepravné 645 144 t| 16,83 K¢ | 10 859 340 816923 t| 18,72 K¢ | 15292233 | -4432893
Nakladka cizi 40432t 744 276 131131t 2540352 -1796076
Permon kg 50836 kg| 0,08 kg 1169228 87350kg| 0,11kg 2 009 050 -839 822
Rozbusky ks 12 716 ks| 0,02 ks 305184 27423 ks| 0,03 ks 658 152 -352 968
Cizi sluzby - 1611030 -1611030
Elektricka energie | 328 732kWh| 0,51 kWh | 1038 794 | 419574kWh | 0,51 kWh 1132 850 -94 056
Nafta 755301 0,121 1552 142 975151 0,141 2495 409 -943 267
Celkem 15 668 964 25739076 | -10 070 112

Zdroj: interni materidaly spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vilastni uprava

Ditlezitym podkladem nejen pro management, ale i pro obchodni oddéleni je ,,Prodejni
statistika®. Eviduje prodej za dané obdobi v ¢lenéni podle typu pisku a podle jednotlivych
zékaznikl. Informace jsou v penéznich i v mérnych jednotkach. U nékterych vyznamnych

zakaznikl je smluvné dojedndna finanéni provize za odebrani ur¢itého mnozstvi pisku.

Planovani a zpracovani investic

Pro vSechny podniky ve skupiné Quarzwerke je zpracovana i oblast planovani a zpracovani
investic. Cilem vydané smérnice je kontrola a posuzovani vSech investinich zaméra
skupiny jednotnou metodou. Investice vSeobecné podléhaji povinnosti schvalovani. Dil¢i
plany investic se shrnuji v celkovém ramcovém planu, ktery se predklada vedeni
spolecnosti a valné hromad¢, pfipadné jedndni dozor¢i rady. Systém planovani projektt
obsahuje podstatné informace k projektu, jako jsou kmenové udaje projektu, rozpocet,
status, kumulované informace o ndkladech, plan plateb. Pro opatfeni vudrzbé a

rekultivace, ktera byla schvélena dozor¢i radou vrocnim planu, neni nutné dalsi

schvalovani. Dle smérnice je také dana pozadovana rentabilita projektu. Ta by méla byt
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minimalné 12 %.* Zpracovani rentability projektu je zachyceno v tab. 16 - Rentabilita

projektu.

Poslednim investi¢nim projektem, ktery se podle smérnice zpracovaval, byla nova susici
linka, kterd byla vroce 2010 zkolaudovana a uvedena do provozu. ZkusSebni provoz

probihal jiz v roce 2009.

9 Technicko-organizaéni smérnice, PLANOVANI A ZPRACOVANI INVESTIC, skupina Quarzwerke
GmbH.
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Tab. 16 - Rentabilita projektu — priklad vypoctu

Projekt 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investice (pocatecni hodnota) (1 000)

Dalsi vylohy (naklady) (100) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Cista platba (900) 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Cista soucasna hodnota platby (900) 179 159 142 127 113 101 90 81 72 64
Kumulovana ¢ista soucasna hodnota platby (900) (721) (562) (420) (293) (179) (78) 13 94 166 230
Rentabilita projektu 12%

Cista sou¢asna hodnota po 10 letech
Doba umoreni

Vnitini vynosové procento

230 tisic EUR
6,9 rok
18%

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni preklad a uprava

Komentar k tabulce:

Udaje cervenou barvou (v zdvorce) jsou ve své podstaté zdporné. Hodnoty v tabulce nejsou skutecné a slouzi jako priklad vypoctu. Rddek

,, Cista platba “ obsahuje rocni rozpusteni investice vcetné dalsich vyloh daného roku a zohlednéné vynosy v daném roce.

Vypocet ciste soucasné hodnoty = rozdil ndkladi a vynosu / 1 + rentabilita projektu.
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Evidence oprav a udrZzby

Za zv1astni evidenci G¢tu 511 — opravy a udrzovani a uctu 501 003 spotieba ndhradnich
dilt se da povazovat ,,Evidence oprav a udrzby*, kterou zpracovava vedouci utvarti udrzby
a maji do ni pfistup, pro zadavéani oprav, i ostatni povéfeni pracovnici (tj. pracovnici
ostatnich stiedisek). V programu ,,Evidence oprav a udrzby®, ktery vytvofili zaméstnanci
podniku jsou zaevidovana veSkera zafizeni podniku (evidence je doplnéna o fotografie
jednotlivych zatfizeni). Kazdé zatizeni je evidovano na zvlastni karté, kde ma své dislo,
utvar a technické parametry. V ptipad¢ poruchy, kdy je nutné oprava, zpracuje povéreny
pracovnik ,,HlaSeni pozadavkl na udrzbu a opravy* (datum, stroj, pozadovana prace, ptip.
blizsi specifikace poruchy a termin). V evidenci jsou zadané i pravidelné udrzby a kontroly
zafizeni, které jsou povinné bud’ na zdklad¢ pravnich predpistit nebo podle doporuceni
vyrobce nebo po piredchozich zkuSenostech. Podle hlaSeni oprav a naplanovanych
pravidelnych kontrol je programem zpracovan plan. Nasledné vedouci utvart udrzby tento
plan zhodnoti a jednotlivé pozadavky (prace) piidéli pfisluSnym pracovnikiim, nebo
zpracuje zadanku na objednani externi firmy. Po provedeni opravy se provadi vyhodnoceni
opravy se jménem pracovnika, nebo externi firmy, kterd opravu provedla a poctem
odpracovanych hodin (v ¢lenéni za provozu a mimo provoz). Program mé evidenéné
nastavenu hodinovou sazbu (= vnitropodnikovd cena za jednu hodinu 150,- K<)
zaméstnance udrzby, na zakladé poc¢tu odpracovanych hodin dokaze evidovat i ndklady za
praci utvarti Gdrzby. Uétovani o vnitropodnikovych vykonech se nepouziva. Vyhodnoceni

se provadi i v pfipad¢, Ze oprava byla odmitnuta. V takovém ptipad¢ se uvadi divod.

Dalsimi udaji, které se do této evidence dopliuji, jsou udaje z faktur za prace provedené
externimi firmami. Tyto udaje souhlasi sudaji ve finan¢nim tucetnictvi. K jiz zadané
polozce, kde je pfifazena externi firma, se po vyhodnoceni provedenych praci uvede
dodavatel, ¢islo faktury, ¢astka (bez dané z pfidané hodnoty). Do evidence se exportuji i
udaje z ucetnictvi a to mésicni uzavérka skladu — vydej (spotfeba) ndhradnich dili (ucet
501 003) ze skladu, které se pouzivaji ptfi opravach. Veskeré naklady na opravy se

automaticky pfesunuji na kartu piislusného zatizeni.

Z programu lze ziskat celou fadu vystupt. Naklady dle jednotlivych stfedisek, naklady na

konkrétni zatizeni, ndklady podle dodavateld, podle vySe zakazky, podle druhu opravy a
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dalsi. Tentyz program je

Minorit s.1.0.

pouzivan i u dcefinych spolecnosti Kerkosand spol. sr.0. a

T

Frovodingke pisky as.
B6 [Valcovy drtié Niklady od 01.2010 do 03.2010
[mésicarok: |[1 ][ 2010 |
Price |[Material |[Dodavatelé| Hodiny
oprava vhitflo drtide, wim. sefiz. bold Josef Louddt, Josef BiEika 23250,00 0,00 0,00 15
PLECH HARDOZX 500 10x1 .000:2 000 mam 0,00 || ¥ 35400 0,00 0
oprava vnitfla drtide, wim sefiz. boldd Josef Louddt, JTosef BiEcka 225000 0,00 0,00 135
TYC ZAVITOVA 16 x 1000 mm ZN 0,00 44,37 0,00 0
SROUE 2, wkees & DVH-2005/11-00.-07 0,00 1000 0,00 i
POUZDRO 2 - wkres & 0,00 [ 9300 0,00 i
DVH-2005/11-09-06_DRTIC
oprava vhitflo drtide, vim sefiz. bold Josef Louddt, Josef RiEdka 2 250,00 0,00 0,00 15
CUFERD 200 - 240 - 163 NBR _ DRTIC 0,00 [ 35400 0,00 0
ROZPLAV
oprava vhitfku detife, wm sefiz. bokd - Josef Loudst, Tosef Ri#ifka [ 225000 0| 0.00]| 15]
dokonfend
kompletace dtife Josef Louddt, Josef Rificka, Antonin | 1 200,00 |77 THGA][" 114000 ] 14]
Heinz, fa Haluza, faStrobl
kompletace detide Josef Louddt, Josef Riffitka, Antonin |1 200,00 | |000W00] [ 1 140,00 2]
Heinz, fa Haluza, fa Strobl
Kontrola Stérbiny, mazéni lofisek, Tosef Loudst, Tosef Rigifka [ ooopoo o[ 0,00]| 6]
kompletace ditie
[ Celkemzamesic: || 1230000 [T8350836][ 223000 2408834
[mésicarok: |2 |[ 2010 |
Price | Maierial ||Dodavatelé || Hodiny
Kontrola Stérbiny, mazdni loZisek Fetr BrejZek, Zhyngk Eavka 750,00 0,00 0,00 3
Kantrola femend Petr BrejSel, Zhynik Kavka 450,00 0,00 0,00 3
Eontrola Stérhiny, mazdni loZisek Fetr BrejEek, Vdclav Kudélka 750,00 || 0,00 0,00 3
[ Celkemzamesic: || 19s000| 000][ o[ 1esno0
[mésicarok: |[3 ][ 2010 |
Price | Matevial |[Dodavatelé| Hodiny
Eontrola $térbiny, mazdnd lofisek Josef Loudét, JTosef BiEicka 750,00 0,00 0,00 bt
Kontrola femenii Josef Loud4t, JTosef BiEcka 375,00 0,00 0,00 3
wyroba rozrdZe cich tyrfi Jaroslav Adatmec 450,00 || 0,00 0,00 3
Fontrola #térbiny, mazdnd loZisek Josef Louddt, Josef BiEidka 750,00 0,00 0,00 3
[ Celkemzamesic: || 232500] 00| o zazsoq
| Celkem za ohdobi:| 28 363 36
[ Celkem hodiny ohdobi 131
|V§echny aprEy ;”

Obr. 10 - Pirehled nakladi na opravy za rok 2010

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vilastni uprava.
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Vzhledem k sezénnosti vyroby, kdy je piedev§im téZba, drceni a nésledné pieprava po
pasovych ptepravnicich, zavisld na pocasi, sleduje podnik jak predpovéd, tak skutecny
stav pocasi v Clenéni po pracovnich dnech a ten zaznamenava ve zvlastni evidenci — viz

obrazek.

Mési¢ni priumér
v 7:00

teplota
ve 13:00 pozndmka
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Obr. 11 - Evidence pocasi — leden 2009
Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vlastni Gprava
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6.4 Reporting

Firma zpracovava pro svou mateiskou spolecnost Quarzwerke GmbH mési¢ni a ro¢ni

zpravy. Podklady jsou exportovany z ucetniho programu Hélios Green do soubort Excel.

Meésicni zpravy obsahuiji nasledujici vvkazy:

o rozvaha — Provodinské pisky a.s.,
o rozvaha - dcefiné spolecnosti Minorit s.r.o.aPROGRE W s.r.o.,
o vysledovka (porovnava uplynuly mésic se stejnym meésicem piredchoziho roku)

Provodinské pisky a.s.,
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o vysledovka — dcefiné spolecnosti Minorits.r.o.aPROGRE W s.r.o.,

o néklady — podle uctovych skupin — Provodinské pisky a.s.,

o néklady — podle uctovych skupin — dcefiné spole¢nosti PR O GRE W sir.0. a
Minorit s.r.0.,

o ptehled personélnich néklada (véetné odpracovanych a neodpracovanych hodin),

o ptehled pohledavek (v ¢lenéni podle zemi odbératelit),

o prehled prodeje nejvétsSim zadkaznikiim (v tunéach a v tisicich K¢),

o prehled odbytu dle jednotlivych typt piskil (v tundch, v tisicich K¢ a v cenéach za
tunu) Provodinské pisky a.s. — viz nésledujici tabulky,

o ptehled odbytu dle jednotlivych typi piskil (v tunach, v tisicich K¢ a v cenach za
tunu) - dcefina spolecnost Minorit s.r.0.,

o konsolida¢ni vykaz zisku a ztraty,

o prehled o finan¢nich ziistatcich na tctech u bank,

o ptehled o ziistatcich na Givérovych tuctech.

Spolecnost Kerkosand s.r.o. si reporting zpracovava samostatng.

Roc¢ni zpravy obsahuji nasledujici vvkazy:

o vSechny vySe uvedené vykazy,

o kalkulace nositelti ndkladt dle jednotlivych typi piskii.
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7. Zavérecné zhodnoceni

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu subsystémi finanéniho a manazZerského
ucetnictvi s blizSim zaméfenim na zpracovani informaci o ndakladech konkrétniho

vybraného podniku.

Sledovany podnik se skadd ze stiedisek a vramci téchto stfedisek z utvarti. Analyza
nakladii se provadi podle ndkladovych druht a stiedisek (utvarti). U analyzy dle
nakladovych druhii vychazi podnik ze standardni uctové osnovy a jednotlivé nakladové

ucty jsou doplnény o Gcty analytické. Podnik pouziva jednookruhové ucetnictvi.

Podnik zpracovava vykonové orientované ucetnictvi. Pokud chce podnik €inné ovliviiovat
naklady, mél by mimo jiné i sestavovat kalkulace. Dalsim cilem kalkulaci je poskytnout
nastroj obchodnikiim pro cenova jednani. Pro sestavovani kalkulace nékladl neexistuje
zadny konkrétni zavazny ptedpis, je zcela v kompetenci podniku. Zalezi na ném, jakou
metodu si zvoli. V podniku Provodinské pisky a.s. jsou zpracovavany kalkulace vysledné
(po skonceni ucetniho obdobi), vSech jednotlivych druhli vyrobkl. Podnik vyrabi cca 35
druhti piska. Data, ktera se pti kalkulaci ndkladi pouzivaji, jsou exportovana z ucetniho
programu do Excelu, tam jsou piesné rozklicovana podle jednotlivych utvart, kterymi pfi
svém zpracovani konkrétni typ pisku prochazi (tzn. jehoz naklady nese). Sestavovani a typ
kalkulaci jsou centralné¢ fizené vlastnikem a frekvence zpracovani je jednou rocné, vzdy po
skon¢eni kalendarniho roku. Kalkulace je zde vyuzivana jako ,,formdlni néstroj* pfi
stanoveni ceny pro nasledujici obdobi pro obchodovani s ostatnimi spolecnostmi v rdmci
pro vyznamné zakazniky se miize stanovit individualné, na zdklad¢ jednani s témito
odbérateli a kone¢nd (dohodnutd) cena je schvalovéana predstavenstvem spole¢nosti. Ceny
pro ostatni zakazniky jsou stanoveny na zdkladé ceniku, ktery se vzdy na zacatku
kalendainiho roku aktualizuje a upravuje o inflaci. Domnivam se, ze by bylo pro fizeni
nakladii pfinosnéjsi pravidelné sestavovani kalkulaci pfedbéznych — planové a operativni

kalkulace.
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Zaméstnanci firmy, ve vétsin¢ piipadii jsou to vedouci jednotlivych stfedisek, zpracovavaji
evidenci ndkladi, které¢ se téchto stredisek tykaji. Evidence jsou vytvareny v excelu.
Nejsou jednotné, mohou byt 1 nepfesné nebo chybné a nékteré z nich jsou i nadbytecné.
Jednotny raz déavala evidence ,,Provozni statistika®, kterd je souhrnem vSech ndklada
stiedisek. V pfedchozich dvou letech doSlo dvakrat ke zméné top managementu podniku a
v soucasné dobé neni zcela jasné, jaké informace a kjakym ucelim bude novy
management pozadovat. Soucasn¢ obsah evidence ,,Provozni statistika“ je stale v piivodni
podobé tak, jak byla evidence zavedena asi pied 10 lety. Navrhovala bych zménu
programu, kde se by se tyto informace zpracovavaly. Program by mél byt dle mého nézoru
kompatibilni nebo piimo soucasti ucetniho programu, aby nebyla nutna opétovna kontrola
nakladi (na Gcetnictvi) a doplilovaly by se udaje v naturdlnich jednotkach ptipadné dalsi.
Program by byl schopen zpracovat informace v nejriznéjSich vystupech. Vyhodou feseni
by byla sniZzend pracnost zpracovani informaci o nékladech, jednotna struktura a tim

padem i sniZeni chyb zplsobenych lidskym faktorem a ziskavéani aktudlnich informaci.

Vyjimku, pii zpracovani néklada tvoii utvary oprav a udrzby, kde ,,vnitini, samostatny*
program je nastaven a funguje. Lze presné rozkliCovat a nasledné ocenit vnitropodnikové
opravy. Podnik o téchto provedenych opravéach, ocenénych vnitropodnikovymi cenami,
neuctuje. Do nakladii jednotlivych stfedisek opravy jako takové nevstupuji, ale jsou tam
zahrnovany az pii sestavovani vysledné kalkulace a to jako soucast celkové vyrobni rezie.
Vzhledem k tomu, ze lze sluzby pfesné kvantifikovat a pfifadit konkrétnim utvarim,
navrhovala bych pfi zpracovani kalkulaci pfifazovat t€émto utvarim i skutecné naklady za
opravy v ocenéni vnitropodnikovymi cenami. Doslo by k redukei vyrobni rezie a tim i ke
zptesnéni rozvrzeni rozpoctu vyrobni rezie na konkrétni tvary a stiediska.

Soucasny stav - unor 2010 (pfesny rozpis v piiloze ¢. 6):

Celkové néklady za opravy: 865.857 K¢
Néklady za sluzby externich dodavateli: 353.943 K¢
Naklady za material — nahradni dily: 289.716 K¢

Vnitropodnikové ohodnoceni vlastni prace:  222.195 K¢ tato c¢astka je analyzovana

v navrhovaném feseni (viz tabulka ¢. 17)
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Tab. 17 — Piehled naklada na opravy — srovnani sou¢asného stavu s navrhem (v K¢)

skryv}{ ya tézba vyroba suSeni expedice VR Celkem
rekultivace
opravy - externi 0| 29842 40692| 46584| 93188| 143637| 353943
dodavatelé
vlastni material o| 45055 178917| 24204| 34133 7407| 289716
E}I‘femo ol 6% 23% 48% 13% 10% 100%
D 13332  51105| 106654 28885 22220 X 222 195
rezie — stava] 1C1
TRy = 0| 50850| 87030 53190 25200 5925 222195
prace
b 356 1363 2 844 770 593 X 5925
rezie — navrh DP

Zdroj: interni materidly spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vlastni uprava a vypocet

Komentar k tabulce:

Hodnoty uvedené v radcich ,,opravy — externi dodavatelé” a , vlastni material” jsou
nakady stredisek spojené s opravami, tak jak jsou pri stavajicim stavu uctovany. Hodnoty
v Fadku ,, podil vyrobni rezie — stavajici“ jsou hodnoty prepoctené vyrobni rezie”. Zdakladni
hodnota vyrobni rezie, kterd je rozdélena na viechna stiediska, je ¢astka 222.195 Ké. Cast
pripada i na stredisko ,,Skryvky a rekultivace*, prestoze je to pouze virtualni stiedisko,
které Zddné fyzické opravy nemd. Radek , opravy — viastni prace* obsahuje néklady za
provedenou praci utvarii udrzby a oprav (utvary: Strojni udrzba, Elektroudrzba, Toyota —
sklad, Sklady, Pojizdna dilna V3S, Santana) ocenéné 150,- K¢/hod. Rozdelena bude pouze
Castka 5.925 K¢ coz jsou skutecné naklady vyrobni reZie (napr. na provedené opravy).
Tento postup lépe odpovida skutecnosti, naklady jsou presnéji vykazovany v utvarech, kde

byly vynalozeny.

Dalsim utvarem, jehoz sluzby jsou pro jednotlivé stfediska diilezité, ale nenesou naklady
za jeho sluzby, je utvar laboratofe (zkousky jakosti). V celkové kalkulaci se naklady na
zkousky jakosti rozpocitavaji na vSechna vyrobni stiediska, ale fakticky vSechna stiediska
tyto naklady nenesou. Navrhuji rozsifit a pfizplisobit program opravy a udrzby i na sluzby
laboratote, zavést vnitropodnikové ceny a pouzivat je stejnym zpilisobem jako je

navrhovano v pfipadé€ oprav a udrzby.

0 pro zjednodusSeni neni uvedena spravni a odbytova reZie, jejiz vypocet by byl obdobny.
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Stfediska vyrobni a spravni a odbytové rezie sjednocuji celkem 37 utvarli, které jsou
nositeli ndklad. Vyrobni rezie ma svij ,,obecny* ttvar 8200 Zavod vSeobecné a spravni
rezie utvar 8100 Sprava podniku, kam jsou uctovany ndklady, které se tykaji celého
stiediska nebo se ,,nikam nehodi“. V piipad¢ stiediska 8100 jde naptiklad o naklady za
telefony celého podniku (za rok 2009 ve vysi 470 tis. K¢), ndklady na dain z nemovitosti za
vSechny nemovitosti (za rok 2009 ve vysi 200 tis. K¢) nebo naopak poskytnuty financni
bonus od dodavatele — piepravni spolecnosti (za rok 2009 ve vysi 970 tis. K¢). Navrhovala
bych, napt. formou vnitropodnikové smérnice, vymezeni (pokud mozno, co nejpiesnéjsi)
nakladi jednotlivych tutvart, pfip. stfedisek tak, aby doSlo k pfesnéjsi alokaci rezijnich

nakladu.

V podniku se zpracovanim manazerského ucetnictvi a controllingu zabyva pouze ¢aste¢né
jeden pracovnik. Byla by tedy vhodna nejen zména softwaru (viz pfedchozi odstavce), ale i
personalni posileni ekonomického utvaru o pracovnika, ktery by se zabyval jak

kalkulacemi, tak analyzou néklada a dale controllingem.
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Z.avér

Ve své praci jsem se zaméfila na analyzu fizeni nakladi z pohledu ucetnich subsystému
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi v obchodni spole¢nosti Provodinské pisky a.s.,
ktera se zabyva tézbou, zpracovanim a naslednym zuSlechtovdnim mineralnich surovin.
Diplomovéa prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti a to teoretickou (kapitola 1 — 3) a
praktickou ¢ast (kapitola 4 — 7). V teoretické Casti jsem se zabyvala zakladnimi rozdily
jednotlivych ucetnich subsystémti — finan¢niho (vCetné ,,danového ucCetnictvi®) a
manazerského ucetnictvi. Ziskané teoretické poznatky jsem vyuzila v praktické ¢asti, ktera
je vénovana konkrétnim poznatkiim z praxe v uvedené obchodni spole¢nosti, kde jsem

zameéstnana.

Zpracovani finan¢niho ucetnictvi probihd bez vétSich probléml a zcela v souladu
s pravnimi predpisy, o ¢emz svéd¢i i pravidelné audity, které provadi renomovana
auditorska spolecnost. Zpravy auditora jsou jiz nékolik obdobi bez vaznéjsich pripominek.
Z pohledu ftizeni nakladii na zakladé informaci ziskanych z finan¢niho ucetnictvi, jsem
zjistila, ze ekonom pravideln¢ zpracovava pro potieby némeckého vlastnika meésicni
vysledovku, ktera ma ¢asteéné odlisnou strukturu od ¢eského vykazu zisku a ztraty. Rizeni
nakladl pouze na zéklad¢ informaci z financniho tcetnictvi v této spolecnosti neprobiha.
Informace ziskané z financniho ucetnictvi jsou dale zpracovavany v Gcetnictvi

manazerském (vnitropodnikovém).

Rizeni nakladi je v podniku vénovana znaénd pozornost, proto je nutné mit spravné
informace, které vychazeji z manazZerského ucetnictvi. Konkrétnim ti¢etnim okruhtim jsem
se vénovala v praktické casti diplomové prace (kapitola 6 a 7). V kapitole ,,Zavérecné
zhodnoceni®“  jsem navrhla nékolik zmeén. Ne&které znich budou v nejbliz§i dobé
realizovany, naptf. zhodnoceni a provedeni zmén v evidenci ,,Provozni statistika®,

ekonomické oddéleni bude persondlné¢ posileno o pracovnika zabyvajiciho se

controllingem.
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Zavérem lze fici, ze cil prace byl naplnén. Podafilo se vymezit pohled na informace o
nakladech v ramci obou ucetnich systémi a to pii aplikaci teoretickych poznatkli na

praktickém ptipadu.
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Priloha B

Tab. 18 - Mésicni vysledovka za leden 2010 v tisicich K¢

leden 2010 2009 rozdil
Vlastni produkce (obrat) 5034 7 813 -2779
Produkce jinych divizi (zavodi) 0
Obrat obchodu 0
Vnitini obrat 25 96 -71
Obchodni naklady 1 809 2782 -973
Zjisténi stavu obchodu -1311 -2 939 1628
Zakaznickée slevy 0
Provize 0
Dalsi obchody zahrnujici surovy pisek 40 71 -31
Celkovy obrat 5596 7 823 -2227
Elektricka energie 421 446 -25
Pohonné hmoty 495 1 006 -511
Suroviny a vyrobni material 88 485 -397
Vnitropodnikové naklady 0
Néklady na baleni 106 226 -120
Najem 489 233 256
Skryvky a rekultivace 142 -142
Materidlové naklady 1600 2 538 -938
Mzdy a platy 1 048 1015 33
Socialni pojisténi 359 347 12
Duchodové ptipojisténi 32 30 2
Dobrovolné socialni naklady 48 60 -12
Persondlni naklady 1487 1451 36
Udrzba a opravy 619 1242 -623
Ostatni naklady 411 485 -74
Leasing 0
Servisni sluzby 0
Vnitini nakupy od Divize 1 0
Vnitini nakupy od Divize 2 0
Vnitini nakupy od Divize 3 0
Vnitini ndkupy od Divize 4 0
Naklady souvisejici s produkty 0
Nakup dopravy 1731 2 783 -1 052
Vysledek hospodareni pred odpisy -252 -677 425
Odpisy 3639 3553 86
Vysledek hospodareni pred zdanénim -3 890 -4 230 340
Vedeni dcefinych spole¢nosti 1244 1 086 158
Spoluucast (vynosy) 0
Finan¢ni néklady a vynosy 138 156 -18
Urokové naklady a vynosy z ptjéek v ramci skupiny QW -734 734
Ostatni naklady 0
Dan z piijmu 750 1 000 -250
Ostatni dan¢ 0
Vysledek po zdanéni -6 022 -5738 -284

Zdroj: interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni preklad a uprava




Priloha C

Tab. 19 - Piehled odbytu za mésic leden — v tunach

odbyt v tunach 2010 2009 Zména

Leden mésic kumulace mésic kumulace mesic kumulace

Vlhky pisek 6972 6972 15131 15131 -54% -54%
sklaisky 1071 1071 1254 1254 -15% -15%
slévarensky 4359 4359 11675 11675 -63% -63%
filtraéni 267 267 105 105 255% 255%
stavebni 4 4 164 164 -98% -98%
polosuchy - sklatsky 1271 1271 1934 1934 -34% -34%

Suchy pisek 5010 5010 7197 7197 -30% -30%
sklarsky 851 851 1678 1678 -49% -49%
slévarensky 3472 3472 4787 4787 -27% -27%
filtracni 657 657 704 704 -1% 1%
polosuchy - sklaisky 30 30 28 28 6% 6%

Celkem 11 982 11 982 22 328 22 328 -46% -46%

Zdroj — interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vlastni preklad a uprava
Tab. 20 - Piehled odbytu za mésic leden — v tisicich K¢

Odbyt v tisicich K¢ 2010 2009 Zména

Leden mésic kumulace mésic kumulace mesic kumulace

Vlhky pisek 1747 1747 3100 3100 -44% -44%
sklaisky 338 338 406 406 -17% -17%
slévarensky 783 783 2024 2024 -61% -61%
filtracni 162 162 63 63 256% 256%
stavebni 1 1 19 19 -97% -97%
polosuchy - sklaisky 463 463 587 587 -21% -21%

Suchy pisek 3311 3311 4 809 4 809 -31% -31%
sklaisky 489 489 967 967 -49% -49%
slévarensky 2030 2030 3011 3011 -33% -33%
filtraéni 769 769 809 809 -5% -5%
polosuchy - sklaisky 24 24 22 22 6% 6%

Celkem 5059 5059 7 909 7909 -36% -36%

Zdroj — interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — vlastni preklad a uprava




Tab. 21 - Prehled odbytu za mésic leden v K¢

Cena za 1 tunu 2010 2009 Zména

leden mesic kumulace mesic kumulace mesic kumulace.

Vihky pisek 251 251 205 205 22% 22%
sklarsky 316 316 324 324 -3% -3%
slévarensky 180 180 173 173 4% 4%
filtraéni 608 608 605 605 0% 0%
stavebni 151 151 117 117 29% 29%
polosuchy - sklaisky 365 365 304 304 20% 20%

Suchy pisek 661 661 668 668 -1% -1%
sklarsky 575 575 576 576 0% 0%
slévarensky 585 585 629 629 -7% -7%
filtraéni 1170 1170 1148 1148 2% 2%
polosuchy - sklafsky 798 798 798 798 0% 0%

Celkem 422 422 354 354 19% 19%

Zdroj — interni materialy spolecnosti Provodinské pisky a.s. — viastni preklad a uprava
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Priloha F — Vykaz naklada na opravy dle stiedisek (v K¢)

Il Nahled tisku

=101 x|

Provodinské pisky a.s.

12.04.2010

str.
1310
1335 232500
1400 00 3200
1490 2887500 3210
1495 17 325,00 .21 | 3211
1500  4740,00 04 | 3251
1510 7050,00 | 3300
1520 7:800,00 310
1530 997500 3792,20 3351
1535  15840,00 185522 8104
1550 195000
1580 1650,00 8204
1581 397500 2401
1582 1950,00 8404 600,00
1583 735000 2405
1590 24750,00 8413
1700 15 600,00 8414
1710 19 515,00 8500
1750 9 450,00
2.2010 1-2.2010
Externi dodavatelé | | 353944.14] [ 69211376|
Vwisiwaotit | | BEI)
B 1274 46298
Viastni prace | m195,uu| 500 295,00
[opravy celkem | | WW 1774 757,98
<] | =
Tsk | [Minuiy mésic | Dalsi masic | [Veschny opravy | [













