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ANOTACE

Tato diplomova prace popisuje a vysvétluje jednu z manazerskych
rozhodovacich metod, a to analyzu bodu zvratu. Bod zvratu je definovan jako
bod, ve kterém se vynosy z podnikani rovnaji nakladim. Nevznika tedy zisk, ani
ztrata. Znat jeho hodnotu je uzite¢né pro kteréhokoli podnikatele, nebot’ bod zvratu
je velmi dulezity pfi tvorbé cen a zisku. Vyvoj bodu zvratu odrazi dopad
manazerskych rozhodnuti.

Je doba na to, aby si vedouci pracovnici uvédomili vyznam analyzy bodu
zvratu pro spravné rozhodovani a fizeni, planovani, efektivnost vyroby.

V jednotlivych castech této prace je provedena charakteristika analyzy bodu

zvratu, jeji aplikace a vyuziti ve firmé MOVEO s.r.o.

ANNOTATION

This Diploma thesis describes and explains one of the decision-making
methods, namely the Break-even point analysis. The break-even point is defined
as the point where sales or revenues equal expenses. There is no profit made or
loss incurred at the break-even point. Knowing its value is useful for anyone that
manages a business since the break-even point becomes very important when
calculating and setting prices. The dynamics of the break-even point show
managers the impact of their decisions.

It is time for managers to realize the importance of this analysis for the right
decision-making and managing, planning, effective manufacturing.

In the particular sections of this thesis, there is a characterization of the

break-even point analysis, its application and use in the MOVEO s.r.o. company.
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1 UvVOD

TrZni ekonomika a tvrdd konkurence bylo aZ donedavna
nové a neznamé prosttedi pro nase firmy. Ekonomické podminky
nejsou statické, to znamena, Ze neexistuji pevne ceny,
odb&ratelsko-dodavatelské vztahy nejsou zavazné, objemy

produkce se méni atd.

Budou podniky prosperovat, pfezivat ¢&i zcela zaniknou?
Tuto otdzku si klade management firmy, ktery neustdle musi
rozhodovat o feSeni vzniklych problémi. Aby rozhodnuti bylo
spravné, musi dobry manaZer znat nejen ekonomickou teorii,

ale i matematické, statistické a jiné metody a postupy.

Spojenim tradiéni ekonomie (pfedevSim mikroekonomie) s
védami o rozhodovani, s metodami a nastroji kvantitativni
analyzy a optimalizace se =zabyva manaZerskd ekonomika. Ta
také poskytuje manaZerum daleZité informace potfebné pro
jejich kaZdodenni praci. Viz téZ Priloha 1.: Schéma postaveni

manazZerské ekonomiky.

Hlavni pozornost podniky soustfeduji na rozdily proti
puavodnimu stavu predev3im u ukazatell jako naklady, vynosy,
zisk, objem vyroby apod. Vypovidaci schopnost maji raciondlni
rozhodnuti a zakonitosti optimalniho vybéru jako maxima,
minima a bod zvratu. Odvozuji se z nich zdkladni pravidla v

trznich podminkach.

Bod zvratu zkouma vztah rizné strukturovanych
variabilnich a fixnich nékladl a to, jak ovliviiuji vysi zisku
i vynosnost vloZeného kapitalu. Pomdh& nam zjistit mnoZstvi
produkce potfebné k zajisténi bezztratové vyroby, dosaZeni

minimalniho zisku, stanovit minimalni cenu produkce a dalsi
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dileZité charakteristiky, které zajis3tuji konkurenceschopnost

i emya

Zakladnim pFfedpokladem pro vyuZiti analyzy bodu zvratu
je &lenéni nakladl na fixni a variabilni. ProtoZe naSe firmy
Sasto takto nedleni své naklady, neni ani vyuZiti analyzy
Beodust iziraty % - nasdich. opediicich  prilas Casté. Diky
jednoduchosti a jednoznacnosti analyzy bodu zvratu snad brzy
oceni jeji pfinosy i CeSti podnikatelé a manazZeri a zadlnou

tuto metodu vyuZivat Jjako podklad pro sva rozhodnuti.

25 CHARAKTERISTIKA FIRMY MOVEO SPOL. S R. O.

MOVEQO spol. s r.o. se sidlem v Mosté byla zapséana do
obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem dne
27. kvétna 1991 Jjako firma zabyvajici se nasledujicimi

pfedméty c¢innosti

* vyroba a montaZ ocelovych konstrukci pro vSeobecné
POuzZiti,

* stavba strojd s mechanickym pohonem,

* strojirenska vyroba dopravné manipulac¢nich prost¥edkil,

* vyroba, opravy a renovace strojnich dila.

Firma v Soucasnosty  Vywviji sve hilaynil aktivity v
oblastech projektovani, vyroby a montaze ocelovych
konstrukci, medidlnich rozvodl, dopravnich systémi. Dale
provadi vyrobu a montaZ stabilnich michdren betonovych smési

véetné vytdpénych zasobnikl na klic.

Vyrobni zakladnu tvofi cca 2.000m* v zateplené hale pod

jet4bem a dalsich cca 2.000m* zpevn&nych venkovnich ploch.



Vyrobni kapacita je déna primérn& 20 pracovniky v provozu.
Dle potfeby lze v3ak pfi zakdzkach vét3iho rozsahu operativné

roz§i?it vyrobni kapacitu kooperaci s osvédcenymi partnery.

MOVED spel. s r.o. ma jJiz od roku 1892 plne rozvinuty
vztahy s némeckym cementdrenskym koncernem Heidelberger
Zement AG. Dodnes firma dodava dcefinné spolenosti tohoto
koncernu - TBG Niirnberg technologickd =zatrizeni (stabilni
michdrny betonovych smési). Tato zarizeni se posléze dodavaji
jak do tuzemskych zastoupeni TBG Nirnberg, tak i do jejich
zahraniénich filidlek. V této souvislosti byl ve firmé
zajistén vyvoj a vyroba topnych systémi na klié pro zasobniky
sypkych hmot, které Jjsou nyni GspéSné dodavany pravé pro

betonarky TBG (od roku 1994 bylo uskutec¢néno jiZ 8 dodavek).

Dalsim hlavnim a viceméné stabilnim odbératelem firmy
MOVEO spol. s r.o. Jje danskd pobo¢ka nadndrodniho 3&védsko-
Svycarského strojirenského koncernu ABB (Asea Brown Boveri)
ABB Energi & Industri A/S, Material Handling Division,
Skovlunde, které firma dodava vedle béZnych typld ocelovych
konstrukci také medidlni (potrubni) systémy, dopravni
zarizeni a rizné technologické ¢asti pro vystavbu a zajidténi
provozu elektraren a teplaren. MOVEO spol. s r.o. timto
zpusobem (formou subdodavatele ABB Energi & Industri A/S,
Material Handling Division) participovala na vyrobé ¢J&i
rekonstrukci energetickych systémi v Elektrarné& Ledvice,
Elektrarné Mélnik, Elektrarné TuSimice, Teplarné Plzen,

Teplarné Karvina, Energetickém Centru Kladno atd.

Firma dale vyrabi a dodava ocelové konstrukce zastreSeni
Cerpacich stanic pohonnych hmot, ocelové konstrukce halovych

staveb apcd.



Nyni spole&nost zam@&stnava celkem 26 zaméstnancli, z toho
3.5 vysckesSkolskym svzdélanim . (11:5%),8.5 8e stfedoSkolskym
vzdelanim  (19,2%) .2.18 vyutenych ¢ (69,3%) s Vizstoz PrilohaSos
Struktura zaméstnancy fy MOVEO spol. s r.o. Tito zaméstnanci

jsou rozclenéni do dvou divizi

1. divize : Administrativa

Sidlo firmy MOVEQO spol. s r.o. se nachdzi v Mosté a zahrnuje
vrcholovy management a ekonomicky uGsek. Tato divize ma 6
zaméstnancy, jejichZz (Gkolem Jje  zabezpelit uspé&sny a
bezproblémovy chod firmy, rozhodovani o finanénich zdrojich a
jejich optimalni alokaci, nakladani s majetkem firmy,
navazovani odbératelsko - dodavatelskych kontaktd a dalsi

specificke ukoly.

2. divize : Vyroba

Vyrobni hala firmy MOVEO spol. s r.o. se nachdzi v Bylanech u
Mostu a Jje zde =zaméstnano 20 pracovnika (svafedi, strojni
zameénici, soustruZnici). V této divizi je soust¥edéna vyroba
veSkerych zakdzek. Vyrobni hala je vybavena vétsSinou
potfebnych zarizenli pro strojirenskou a zamécnickou wvyrobu.
Divize ma svého vedouciho pracovnika, ktery je odpové&dny za

jeji spravny chod a plnéni zadanych vyrobnich ukolf.

Pro vyvoj obrati a investic viz Priloha 3.

3. NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE
3.1 Pojeti nakladu
Naklady Jjsou komplexni pojem, ktery lze chéapat zZ

nékolika hledisek



e v Uletnim pojeti chapeme naklady jako spotrebu hodnot v
daném obdobi zachycenou ve finanénim G€etnictvi,

e ekonomickd teorie definuje naklad jako penézZné ocenénou
spot¥febu vyrobnich faktoru, kterad Jje wvyvolana tvorbou
podnikovych vynosu,

e 7z hlediska vnitropodnikového udetnictvi je naklad pojiman
jako penéZné& vyjadfené ulelové a hospodarné vynaloZeni zdrojt
podniku,

e z dariového pohledu lze ndklady chapat jako jeden z podkladl

pro urceni zakladu dané atd.

Naklady podniku se nejcastéji charakterizuji jako v
penézich vyjadfend spotfeba prostfedkdl (materidlu, stroju
apod.) a prace v souvislosti s acelové uskutelniovanou

Ginmosti podniku.[2.]

3.2 Evidence nakladu

Evidenci néakladl =zabezpeCuje ucetnictvi podniku, které
Se obvykle deli na finanéni tCetnictvi, nakladové

(vnitropodnikové) ucetnictvi a na manaZerské udetnictvi.

Finanéni ucéetnictvi je upravovano zavaznymi normami a
urceno predevsSim pro externi uZivatele (napr. dafiové organy,
banky). Spo&iva v evidenci aktiv a pasiv, vynosli, naklada,
hospodafskych vysledkl@ podniku. Jeho vysledkem je tvorba dvou
hlavnich G&etnich vykazl podniku, a to rozvahy a vysledovky

(Gcet zisku a ztrat).

Nakladové (vnitropodnikoveé, provozni) uéetnictvi ¢
tvofeno soustavou analytickych uctl, kterd nejlépe podniku

vyhovuje. Neni tedy nikterak zavazné a slouZ2i predevsim



vnitropodnikovému #izeni. Jeho podstatnym znakem je, Ze
spojuje naklady s vykony. Je uzce spjato s tvorbou kalkulaci,

rozpoctiuy kontrolni <¢innosti atd.

ManaZerské ucetnictvi slouZi bezprostfedné pro efektivni
fizeni jak podniku jako celku, tak i jeho wvnitfmrich utvariy,
stfedisek. Vstupnimi zdroji jsou udaje =z financniho a
nakladového udetnictvi. VyuZivd také rtzné statistické,
matematické a jiné metody a postupy, kalkulace, operativni

evidence apod.

3.9 Klasifikace nakladu

Clen&ni nadkladll je velice rozmanité. Tato rozmanitost &i
podrobnost je pot¥ebnd =z hlediska jejich efektivniho
sledovani, usmérfiovadni a rizeni. Existuje nékolik zakladnich

t¥idéni, z nichZ néktera nizZze uvadim.

e 6 Druhové c¢lenéni nakladu

Druhové &lené&ni nakladl znamend jejich &lenéni na vstupu
dle druhu  wvyrobku, sluzeb. Jde predevsSim o jejich
soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych s &innosti

jednotlivych vyrobnich faktora.

Zdkladnimi nakladovymi druhy jsou

spotfeba materialu, energie, PHM atd.,

odpisy budov, stroji, nehmotného investié&niho majetku,
mzdové a ostatni osobni naklady,

naklady na sluzby,

4 U U U

finanéni naklady a dalsi



Ndakladovy druh musi byt

= naklad externi,

= naklad prvotni - vznik& stykem podniku s okolim, zachycuji
se na vstupu,

= naklad jednoduchy - neni sloZeny, nelze je dale cClenit.

s A Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto &lenéni nakladd slouZi ke zjistovani nédkladd na
jednotlivé vykony. Jde o) Clenéni podle kritéria
pritaditelnosti nakladd konkrétnimu vykonu. Naklady se zde

t¥idi na

= ndklady primé (jednicové) - takové ndklady, které Jjsme

schopni pfifadit prfimo urcitému wvykonu (kalkulacéni jednici).
DileZité je si uvédomit, Ze jsou daény charakterem kalkulacdni

jednice, nikoli typem nakladu.

= ndklady neprimé (reZijni) - nevztahuji se pouze ke

konkrétni kalkulaéni jednici (vykonu), ale zajistuji prubéh
vyrobniho procesu v S8irsich souvislostech. K jejich p¥ifazeni
konkrétnimu vykonu je nutno pouZit specialnich metod

rozvrhovani.

3.3.3 Uéelové ¢&lenéni nakladu
Toto <&lenéni wvychazi =z kritéria kontroly ué&elnosti

jejich vynakladani a je zaloZeno na jednom ze dvou z&kladnich

hledisek

16



= ndklady c¢lenime podle utvaru, hospodafskych stfedisek

=> ndklady &lenime podle vykon@ (kalkulacni tfidéni néakladl).

Existuje také jiny pohled na ucelového ¢lenéni ndakladg,

ktery je ve své podstaté prakticky totoZny s vySe uvedenym :

= naklady technologické = bezprostredné souvisi S

technologii dané c¢innosti, jsou to hlavné naklady Jjednicové a

maji prevazné charakter wvariabilnich nakladua (viz kap.
Sl
= naklady na obsluhu a rizeni - 7jsou nezbytné pro plynuly

prubéh technologickych procesti, nelze Jje wvyjad¥it jako
jednicové, jsou to tedy néklady reZijni. ReZijni ndklady se v
této souvislosti obvykle dale Cleni na

* yvyrobni reZie - vznika ve vyrobnim procesu,

» spravni reZie - souvisi s Cinnosti podniku jako celku,

* zasobovaci reZie - vztahuje se k pofrizovéani, skladovani a

vydeji materidlu,

» odbytova reZie - souvisi s prodejem, expedovanim a balenim
vyrobkl.
3:3.4 Odpoveédnostni ¢lenéni nakladu

Zakladnim kritériem je zde urcCeni mista wvzniku nakladf a

jejich &lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik.

= hospodarske  stredisko = relativné samostatny
vnitropodnikovy utvar, ktery je odpovédny za své naklady a
vynosy a podle vnitropodnikového hospodatského vysledku je

hodnocena jeho &innost,



= ndkladové stredisko - vnitropodnikovy utvar na nizsim
stupni vnitropodnikového fizeni. Obvykle byva odpovédny jen
za vy3i nakladd. Jeho ¢&innost byva posuzovana na zakladé
velikosti rozdilu mezi planovanymi a skutecéné dosaZenymi

naklady.[1l.]
3.3.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu
produkce
Hlavnim kritériem pro provadéni tohoto Clenéni nakladl
je Jjejich =zavislost na zmé&nadch rozsahu produkce. Z tohoto

pohledu naklady &lenime na :

= fixni ndklady (pevné, neménné) - tato Cast nakladi je

nezavisla na zménach produkce, Jje konstantni. Tyto naklady
jsou vyvolany nutnosti zabezpedit chod (provozni pohotovost)
podniku jako celku. Graficky je lze znazornit jako vodorovnou
primku rovnobéZnou s osou x. Jejich neménnost Jje v3ak
relativni - dosahne-1i firma takového objemu produkce, ?Ze
jeji stavajici wvyrobni kapacita, které odpovidd dana vySe
fixnich nakladh, = jiZ nestaci, =zvy3i se fixni naklady
jednorazové, skokem (v disledku uvedeni do provozu novych
technologii, které podpori dosavadni vyrobni kapacitu). Do
fixnich nakladd patfi velkd C&&st reZii, nap¥. odpisy, mzdy
technicko-hospodarskych pracovniku, najemné, leasingové

splatky apod.

= variabilni ndklady (proménné) - jsou to takové naklady,

ktere se méni v zavislostl na uUrovni vystupu, respektive s
ristem objemu produkce roste podil variabilnich nakladl na

celkovych nakladech podniku. Do variabilnich nékladd pat#i




bezesporu naklady Jjednicové a Cast nakladd reZijnich.
Variabilni naklady lze dale Clenit na
eproporcionalni (linedrni) ndklady - ©rostou stejné

rychle jako objem vyroby (napf. spotfeba materialu),

enadproporciondlni (progresivni) ndklady - vyvijeji se
rychleji neZ objem vyroby. Jsou zpusobeny prekroCenim
normalni. dntenzity @ prace,: ©coz  zpuscbli poklesy Eecinnostil

vloZenych vyrobnich faktorid. KaZdy dal3i pfirGstek objemu
produkce vyZaduje relativné vys$Si ndklady (napfr. pfiplatky za
prescéas) . Zjistime-1i v praxi takovyto trend wvyvoje
variabilnich nékladli, Jje nutné uc¢init takova opatfeni,
abychom tento nepriznivy vyvoj zménili.

spodproporciondlni (degresivni) ndklady ~ rostou
pomaleji neZ objem vyroby. Toto je zplsobeno efektivnéjsSim
vyuzitim vyrobnich ¢&initell (napf. ziskani zkuSenosti a

zruCnosti, zvySeni produktivity préace).

P¥i manaZerskych vypoltech obvykle predpokladame, Ze se

variabilni ndklady vyvijeji proporcionalné.

Shrneme-11i p¥edeSlé poznatky pak

< CELKOVE NAKLADY - predstavuji veSkeré naklady vynaloZené
na celkovy objem produkce.

= FIXNI NAKLADY - pfedstavuji celkovy wvydaj, ktery podnik
zaplati i v pripadé, Ze nevyrobi Zadny vystup. Fixni naklady
nejsou ovlivnény Zadnou zménou mnozZstvi vystupu.

< VARIABILNI NAKLADY - predstavuji vydaje, které se méni s
arovni vystupu a zahrnuji vSechny néklady, které nejsou

fixniho charakteru.

Vedy plati, Ze TC = FC + ¥C.




4. VYNOSY

4.1 Charakteristika vynosu

Vynosy podniku jsou pené&Zni Castky, které podnik obdriel
ze v3ech svych &innosti za urlité ucetni obdobi, a to bez

ohledu na to, zda do3lo v tomto obdobi k jejich inkasu.

Hlavnimi wvynosy vyrobniho podniku Jjsou trZby za prode]

vlastnich vyrobkt a sluZeb.

Z hlediska soulasné pravni dupravy ucCetnich vykazl a

vedeni finanéniho Gc¢etnictvi se vynosy podniku déli na

= provoznil vynosy - vynosy ziskané z provozné-hospodarské

¢innosti podniku (trZby za prodej),

= finanéni vynosy - vynosy ziskané z finanénich investic,

cennych papirli, vkladd apod.,

= mimoradné vynosy - vynosy ziskané mimoradné (napf. prodej

odepsaného HIM).

4.2 Charakteristika trzeb

TrZzby Jjsou hlavni sloZkou vynost vétSiny pramyslovych
podnikli. Jsou to penézni cCastky, které podnik ziskal prodejem
vyrobkli, zboZi a sluZeb ve sledovaném ucetnim obdobi. Ve své
podstaté jsou hlavnim a nejduleZitéjsim finandnim zdrojem
podniku, ktery slouZi k uhradé€ jeho nakladld a dani, vyplaté

dividend a jeho roz3irené reprodukci.

Trzby: twofirnapr:

= trZby z prodeje vyrobenych vyrobkl a poskytnutych sluzZeb,




trZzby z prodeje nakupovaného zboZi,
trzby ziskané prodejem zasob materialu,

trzby za prodané patenty, licence, know-how,

Uy U J U

trZby za prodej stroji a zarizeni apod.

Jednotlivé sloZky trZeb podniku Jje moZné =zjistit =z
vykazu ziskll a 2ztrat, neboli vysledovky podniku. Nejvétsi
vahu maji trZby ziskané prodejem vyrobenych vyrobka ¢&i
poskytnutych sluZeb. Tyto Jjsou ovlivnény predev3im fyzickym
objemem vyroby <&i prodeje, cenami Jjednotlivych produktt,

zpisobem fakturace a dobou uhrady faktur a mnoha jinymi

cindteld,
5. ZISK A JEHO ULOHA V PODNIKANI
Zisk je prioritnim cilem a podneétem veSkerého

podnikani, nikoli v3ak jedinym. Cile podnikdni 1lze obecné

rozdeélit na

= monetdrni cile podnikdni
e dosaZeni zisku,
e zajisténi platebni hotovosti,
e maximalizace obratu,

e zachovani tzv. substanéni hodnoty podniku (reprodukéni
hodnoty). Ta udava, jake ' castky by Dbyle tFeba na

zaloZeni podniku stejné technické vykonnosti. [1.]

= nemonetdrni cile podnikdni :
e postaveni na trhu,
e nezavislost a samostatnost

e dobré jméno firmy aj.
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Nejvét3i wvahu =ze v8ech moZnych c¢ilt podnikani ma
bezpochyby maximalizace zisku, kterd je 1 nejvyznamnéjsim
kritériem rozhodovéni. Zisk je hlavni zdroj rustu podniku.

Zakladni funkce zisku :

A.) Motivacéni funkce - zisk Jje zadkladnim motivem podnikéani.

MiZe byt motivaci nejen pro wvlastniky podniku, ale i

zamé@stnance.

B.) Kriteridlni .funkce - =zisk Jje kritériem pro veétsinu

zdkladnich ekonomickych rozhodnuti (o objemu vyroby,

vySi investic apeod.).

C.) Prerozdélovaci funkce = Zigk EVorl zaklad pro

rozdélovani d@chodu (dividendy vlastniktm, aroky

investortim, dané& statu atd.).

D.) Rozvojovd funkce - zisk zde vystupuje jako hlavni

finanéni zdroj pro dald3i rozvoj firmy.

Ze zakladniho wvztahu zisk = vynosy - ndklady lze
usoudit, Ze vySSiho =zisku lze dosahnout vV zasadeé dveéma
v3eobecné znamymi zplsoby, a to

e redukci nakladu,

e riistem vynosu.



6. ANALYZA BODU ZVRATU

Brl Podstata a smysl metody

Analyza bodu zvratu je téZ zndma pod svym anglickym
nazvem Break Even Point Analysis. Jedna se o zkoumani vztahu
mezi zakladnimi ekonomickymi wvelidinami, kterymi jsou zisk,
objem produkce, cena a naklady. Popisuje reakci trZzeb na
zménu objemu vyroby. Pomoci analyzy bodu zvratu je mozZné
urc¢it bod zvratu , ktery vyjadfuje takovy objem produkce, pri
némZ se vyrovnaji celkové vynosy s celkovymi naklady podniku,

kdy tedy neni dosahovédno ani ztraty, ani zisku.

Analyza bodu zvratu poskytuje  vedeni podniku a
odpovédnym pracovnikiim koncentrované informace, které mu
umozZznuji v budoucnu lépe rozhodovat. PonévadZ pomoci této
analyzy lze jednoduSe pfezkoumat rlzné alternativy Jjednani,
je tato metoda ve firmach ekonomicky vyspélych zemi velmi
oblibena. S pouZitim této metody lze lépe posuzovat mozZnosti
dosazeni zisku. UmoZfiuje jasnéjsi vypovédi o jistoté firmy.
Jednoduchymi vypocty 1lze urcit, Jjaky vl1iv maji zmény
proddavaného mnozZstvi, prodejni ceny, JjakoZ i variabilni a

fixni naklady na vyS3i dosahovaného zisku.

6.2 Grafické vyjadreni bodu zvratu

V ramci dané vyrobnl kapacity se fixni naklady neméni,
nezdvisi na zméndch vyroby, coZ na Obr. 6-1 vyjadfuje
vodorovna pfimka FC. Primka fixnich nédkladd je posunuta po
ose y, nebot tyto naklady vznikaji i prfi nulové produkeci.

Variabilni naklady jsou naklady, které se méni s objemem

produkce. Primka variabilnich néakladd VC wvychazi z nul Yo
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Obr. 6-1 : Graficka analyza bodu zvratu.

Objem produkce

TC.....celkové naklady
C.....celkové variabilni naklady
FC.....celkové fixni naklady
mka trZzeb TR ma pocatek nule, stejné 1 ko primka
[ Cl 1a K | J'll‘j, pProt OZ¢ I{Jr | nulover @) I]E'_"_[i'_; VVIroby sS¢
T T 4



Z grafu je patrné, Ze bod =zwvratu je dan prisecCikem

primky celkovych ndkladd TC a primky trZeb TR.

6.3 Matematické vyjadreni bodu zvratu

Matematicky 1lze zakladni wvztah analyzy bodu zvratu

‘u’" .r} — a I\::

¢

e E e,

-

BEP=Qgep pfi TC=TR, kde TC=a+bQ a TR=pQ

imi Upravami dostaneme vzorec pro vypocet bodu

(I

Qn

Nasleduj

(@:

A

ZVEAC
a+bQ=pQ
a=pQ-bQ = (p-b)Q

d
Q=BEP=r"0 = (1)

|

2 Echo Izevedvodit

o
1]
O
+
o

coZ? znamend, Ze bodu zvratu je dosaZeno, kdyZ se cena vyrobku

rovnd prumérnym nakladim (soucet variabilnich nékladd na

jednotku produkce a fixnich nakladl na jednotku produkce).

72 prede8lych rovnosti lze odvodit, Ze

s 1.)u=p-b

’ \ — a‘
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kde u predstavuje prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku
(marze, hrubé rozpeti), tj. rozdil mezi cenou vyrebkus pia

jeho variabilnimi naklady b.

Z druhé rovnosti vyplyva, Ze zisku muZe byt dosaZeno Vv
momenté&, kdy celkovd marZe pokryje celé fixni naklady, to
znamena, 2e pFrispévek na uthradu fixnich ndkladi a zisku se

rovna fixnim ndkladim pfipadajicim na jednotku produkce.

6.4 Stejnoroda produkce

Tradiéni analyza bodu zvratu vychazela z nasledujicich

omezeni :

* vyrabi se jeden druh vyrobku,

e vSechny néklady je moZno rozdélit na fixni a variabilni,
e variabilni naklady se méni proporcionalng,

» fixni ndklady se neméni,

* cena vyrobku se neméni.

Néktera vySe uvedena omezeni byla vS8ak Casem prekondana,

&imZ se moZnosti wvyuzZiti analyzy bodu zvratu roz3ifily.

6.5 Ruznoroda produkce

V praxi velmi ¢&asto nelze vyjadfit objem produkce
naturdlnimi Jjednotkami, nap¥. kusy. Proto se pro jeho
vyjadfeni pouZiva vySe trZeb. Pak jednotkou mnoZstvi se stava
1 K& krieb, cena ije taktéz 1 kG trieb a wvariabilni

iednotkové naklady Jjsou haléfe pripadajici na 1 K¢ trZeb.



Pfi uvazovani rlznorodé produkce je nutno pro vyjadfeni
zavislosti nakladd a objemu vyroby pouZit globalni nékladovou
funkci, tj. funkci, kterad vyjadfuje wvztah mezi celkovou
produkci a celkovymi naklady. Opé&t predpokladejme linearni

vyvo]j celkovych naklada.
TC=a+hQ

kde h vyjadfuje podil celkovych variabilnich nédkladd na 1 K&

produkce (trZeb) a Q celkovou produkci vyjaddfenou penézné.

VvVC

N=TR

Upravena rovnice bodu zvratu pak zni :

a
nebo

a+Zm|n r . i i ’ L ~ ~ e 2 .
BEP = chceme-1i zjistit objem trZeb zabezpedujici i

uréity minimadlni zisk Zpin.

1 - h predstavuje vy3i prispévku na thradu fixnich nakladi a

zisku pfipadajici na 1 K& objemu vyroby.

6.6 Diagram bodu zvratu v upraveé PUO
Graficky lze bod zvratu sestrojit i v jiné podobé
(Obr.6-2). Tento diagram umoZifiuje =zjednoduSenou analyzu

podniku. Nazyvad se PUO diagram. PUO je zkracené oznaceni



relace mezi prispévkem na uhradu a &istym obratem. Podstatou

je vyjadreni podilu pfisp&vku na uhradu na ¢&istém obratu

resp. vynosech z prodeije.

Zisk,
ztrat

: ZISK

BOD ZVRATU

ztrata

FC

Cisty obrat

Obr.6-2 : PUO diagram bodu zvratu.

L estaver JO diagramu :
: Na S ¢ ynesou celkové vynosy TR (C obraty
. Z K TNebD( EEaltd € DIrd: I SE€ e

il a;\. 1l 1 £ | I I1E azZllallelld ] ce 3 f r

ady f 78 T 1111 ¥ 18 KaZl]¢ zadr 3 rovr

e 4ta uGrovni celkovych fixnich nakladu.



4. Spojenimybodl Sebraty (FChwial izid skl vznikne ¢ara

vyjadfujici podil p#ispé&vku na tGhradu &istého obratu (PUO).

5. Cara PUO ukazuje, jak se zvySi zisk v zavislosti na

velikosti obratu.

6. V bodé priseciku G4ry PUO a osy x leZi bod zvratu, kde

nevznika ani zisk, ani ztrata.

Cara ¢&istého obratu je v grafu horizontdlni osa x. Bod
zvratu tvofri pruseCik céary PUO, rostouci zleva doprava s

éarou ¢istého obratu.

P¥i planovani obratl a variabilnich néakladl lze soucasné
zjistit 1 pfispévky na uhradu, nebot ty Jjsou dany rozdilem
celkovych vynosu a variabilnich nakladd. Prispévek na uhradu
je dllezitym nastrojem ¥izeni podniku, protoZe udava, jak
prispivaji jednotlivé skupiny vyrobkl, odbytovd teritoria a

skupiny spotfebitelld k Ghradé fixnich naklada.

Zjisti-1li management podniku, Ze prispévky na uhradu u
uréitych skupin vyrobkl nejsou dostacujici, 1lze jesté pfri
sestavovani planu zvazZovat, zda-1li by nebylo lep3i do wvyroby
zadat nakladové pfiznivéjsi vyrobky, pouZiti jinych materidlt
atd., aby bylo dosaZeno lep3iho vysledku. Znalost prispévkl
na uhradu Jje tedy podstatnym rozhodovacim podkladem pro
vedeni podniku, umoZiujicim reagovat rychleji na urc¢ité
skuteénosti, pokud se odchyluji od predstav managementu

podniku.

9.7 Dalsi vyuziti analyzy bodu zvratu

VyuZitim analyzy bodu zvratu lze dale zjistit nap¥.:



vyS1i trZeb zabezpelujici bezztritovou vyrobu,
limit variabilnich a fixnich makladi,

vySi trZeb zabezpedujici poZadovany zisk,
minimalni prodejni cenu produkce,

kritické wvyuziti wvyrobni kapacity;

vliv zmény cen na objem prodeje a zisk podniku,

L 200 T B 2 2 T

disledky rozSifeni wyrobni ‘kapacity zyysujiei fixni

naklady atd.

V nasledujicich kapitoladch uvadim nékteré vzorce pro

vySe uvedené vypolty.

BT ik Kritickeé vyuziti vyrobni kapacity

Kritickym wvyuZitim vyrobni kapacity chapeme minimalni

upenn jejiho wvyuZzZiti (v procentech), pfi kterém neni vyroba

rt

S
ztrdtovad. Hodnotu kritického wvyuziti vyrobni kapacity (VKigrit)
zjistime jako pomér objemu produkce v bodé zvratu (Qggp) a

vyrobni kapacity (VK).

Qgep
VK

VKkrit = - 100 (3)

Je také moZné pouZit nasledujici vzorec

Vynosy v bodu zvratu
Skuteéné dosazené vynosy

VKt = 100 (4)

7nalost kritického vyuZiti wvyrobni kapacity je dileZité
pro budouci projektovani vyrobnich kapacit. Vyrobni kapacity

10},

by m&ly byt budovany tak, aby v pruméru stale prevySovaly
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hodnotu kritického wvyuZiti vyrobni kapacity a vyroba tak

nebyla ztratova.

6. 7.2 Bod zvratu se zapoc¢tenim minimalniho zisku

Hlavnim z c¢ild podnikdni je bezesporu tvorba zisku.
Proto firma nemiZe vyrdbé&t pouze mnoZstvi odpovidajici bodu
zvratu, ale musi vyradbét viZdy takové mnoZstvi, které ji
pfinese alesponl minimdlni (uréity) =zisk. Tento zisk Jje dan
napfiklad poZadavky akcionarl, potrebnymi splatkami ciziho
kapitdlu apod. Pomoci analyzy bodu zvratu vypolteme ¢&isty

zisk, diky kterému zjistime zisk pred zdanénim.

Pro vypoCet Dbodu zvratu, ktery nam =zajisti i tento

minimalni pozZadovany zisk vychazime ze vztahu

a "'Zmin
BZ=="Bj1;_ (5)
nebo
a+t in
BZ="7"h _Zt"" (6)
6,703 Limit variabilnich nakladu

znédme-11i cenu vyrobku, predpokladany objem vyroby a
neménné fixni naklady, Jje mozZné ze =zakladniho wvztahu pro
vypodet bodu zvratu odvodit vzorec pro stanoveni limitu
(maxima) variabilnich nakladd na jednotku procdukce (pop¥. na

K& objemu vyroby).
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da
b=p-q (7)
nebo
13 a"'Zmir'l
B=p- Q (8)

Také zde vSak mlZeme poditat s minimalnim ziskem
pripadné s minimalni rentabilitou. Pfi jisté minimalni
rentabilité ( r ) méfené vztahem zisk ku vynosum, pak uvedeny

vzorec zni nasledowvné

Q-a-pQr a a
b= Q —p-Q-pr—p(1-r)-Q (9)
UrCeni limitu variabilnich naklada je dilezZitou

informaci pro pfedbéZnou kalkulaci wvyrobku a pro jeho

technickou pripravu (technologii, konstrukci apod.).

6.7.4 Limit fixnich nakladu

Pro vypolet limitu fixnich nakladd upravime zakladni

vzorec takto

a=Q(p-b) (10)

nebo

a=Q(p - b) - Zmin , zahrneme-li do vypoltu i minimdlni wvy$i

isku. (11)



Informace o pripustné vySi fixnich nakladd mtZe slouZit
jako Jjeden z podkladld pro rozhodovani o vybé&ru alternativ
technologického postupu, pouZité techniky atd., nebot znacna
¢ast fixnich nadkladl je spojena s fungovanim vyrobni techniky

(odpisy) .

6.7.5 Minimalni vysSe prodejni ceny

Minimalni hodnotu prodejni ceny lze stanovit podle

B S
a
pmin=6+ b (12)

Pro zajisténi minimdlni vySe zisku

- s S
Pmin="q *+b (13)

nebo pri dané rentabilité& r ze vzorce

- _a+bQ
p’"'"_Q(1-r)

(14)

Za predpokladu, Ze vyrobni kapacita podniku neni plné
vyuZita, existuji wurCité nevyuZité fixni naklady, které
zatéZuji dosavadni vyrobky a zhor3ujli hospodaisky vysledek
firmy. Existuje-1i moZnost vyuzZiti volné vyrobni kapacity k
vyrob& dal3iho vyrobku, pak je vhodné znat limit ceny tohoto
vyrobku. Tento 1limit by mél zahrnovat variabilni naklady
nového vyrobku, fixni néklady timto vyrobkem vyvolané a meél
by pfinést zisk nezbytny k pokryti zvySenych dani. Novy
vyrobek nezat&?uje dosavadni reZii, nebot predpokladame, Ze

=

-a vznika, 1 kdyZ tento novy vyrobek nevyrabime. Aby novy
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vyrobek prispé€l k uhrad® celkovych fixnich nakladfi, musi

skuteCna vySe prodejni ceny prekraovat vypoditany limit.

6.7.6 Koeficient jistoty bodu zvratu

Tento koeficient jistoty ( Ky ) udava, o kolik procent

miZe klesnout objem produkce vzhledem k pravé dosahovanému

objemu produkce, aby nebyla vyroba ztratova. Jeho vySe se

K=——(q -100 (15)

6. 7.7 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

VypoCtem bezpeCnostnl podnikatelské rezervy ( BPR ) Jje

mozné zjistit, o kolik lze snizZit wvynosy, neZ se dosahne bodu

I~

zvratu, tzn. aniZ by se vyroba stala ztratovou.

Jeji vy3i stanovime dle vzorce :
BPR = TR - TRgep (16)
6.7.8 Bezpeénostni podnikatelsky koeficient

Bezpeénostni podnikatelsky koeficient ( BPK ) je dan
pomé&rem bezpecnostni podnikatelské rezervy k celkovym
vynostim. Vyjadruje, o kolik procent mohou celkoveé vynosy

poklesnout, neZ se firma dostane do ztratove oblasti.
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BPR
BPK = Tr 100 kde BPR = TR - TRgep (27)

6.7.9 Kombinované ulohy

Prioritou drtivé vétSiny podnikli je zvySovani zisku.
Tohoto cile lze dosdhnout mnoha zptsoby, v podstaté ale

existujli €tyri zakladni cesty

* 1) zvySovani prodejni ceny vyrobku,
* 2) zvySovani objemu vyroby,
e 3) redukce variabilnich naklada,

* 4) redukce &i efektivnéjsi wvyuzivani fixnich nékladu.

ad 1) Tato wvarianta je vétsSinou nemoZna, nebot
prodejni cena vyrobku by se pri pouZiti této cesty stala
¢asto konkurence neschopnou.

ad 2] JestliZe neexistuji omezeni, naprt. trhem,
nedostateénou vyrobni kapacitou apod., pak zvySeny objem
produkce AQ, ktery zabezpedi zvySeny objem zisku AZ

vypoCteme podle vzorce :

AZ
aQ="

Stejné zjistime zvySeny objem trZeb, ktery zabezpeCi zvySeny

objem zisku.

Nékteré podniky maji znacné rezervy ve Flisenich
nakladech. NevyuZitéd vyrobni kapacita s sebou nese nevyuZité

fixni naklady. I tyto nadklady jsou vSak primym zdrojem zisku.

7e vztahu Z=Q(p-b)-a, resp. Z=Q(1-h)-a
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vyplyva, Ze kaZdad koruna uspor na fixnich nakladech prinasi
zvySenil zisku o jednu korunu. Redukovani nakladd podniku Jje
dalezitym zdrojem stalého zvysovani jeho zisku a

hospodarnosti.

SniZenil wvariabilnich n&klad® na jednotku produkce

zabezpecujici zvySeni objemu zisku vypolteme podle vzorce

Ab

AZ
= Ah =

AZ
Q

v pripadé rlznorodé produkce,

kde h vyjadfuje podil variabilnich ndklad@ na Jjednu korunu

produkce a Q reprezentuje celkovy objem produkce v korunéch.

Lze predpokladat, Ze vySe uvedené zplsoby =zvySovani

zisku se v podnicich neuZivaji izolované, ale v rtaznych

kombinacich.
6.8 Uréeni bodu maximalniho zisku
Bod maximalnibhea zisku ( Zpyae ) lze zjistit 0w

pfedpokladu, Ze naklady se vyvijeJjl nelinearné a cena

vystupuje jako proménnéd velicina.

7z grafu celkovych veli&in (Obr. 6-3) je mozZné vycist, Ze
Znax Jje dosaZeno v bod&, kde graf funkce =zisku dosahuje
vrcholu, tzn. v bod&, kde je nulovy a vodorovny sklon kfivky
zisku. Zmax Jj€ dan maximalni vertikalni wvzdalenosti kE¥ivky
celkovych trZeb od kfivky celkovych nakladad (obé krivky =zde
maji stejny sklon, te&ny obou k¥ivek jsou rovnobézZné. Objem
vyroby odpovidajici maximalnimu zisku je oznaCen na vodorovné

se jako Qopt. -
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Obr. 6-3 : Bod maximainiho zisku - celkové veliciny.

grafu

funkce

argindlnich nakladt. Pl

= losahovanc teh
i margindlnim nakladim
kce S¢ . nizuje

je patrné, Ze bod

marginalnich

ati tedy,
1y, kdy Z
Pri ets



‘. Marginalni
; naklady MC

\
\ e
: i
\ b 5w .
e e Primérné
3 i naklady
S B e T e -
S L Cena

v Objem produkce Q

Qopr

Marginalni
trzby MR

Obr.6-4 : Bod maximalniho zisku - jednotkové veli¢iny.

7 vySe uvedeného plyne zavér, Ze je vidy treba sledovat
v o 1 v . v s o | Tay ek i - | O e e [ e e Sk oo e )
prirtastky trZzeb i prirtstky nakladu. Pokud je prirustek trZeb

531 ne? prirGstek nékladl, je vhodné vyrobu rozSirovat, v

V33 o J
opaéném pFfipadé je t¥eba vyrobu omezovat. O ristu ceny 1lze

>ovat djen v takovém pripadé, kdy pri sniZenli trZeb se
elkovy isk zvy3i (podstatnou roli zde vSak hraje vyrobcovo
D daven g EEl .

6.9 Provozni paka

s ot » nodn ik I?l"‘ ha na ryseil stupen mechani Zdce,
: Yol ., robotizace, dochazi v zavislostl na zmeénach
produkce i ke zménam celkovych nakladia Z1sku
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podniku. Rostouci mechanizace, automatizace a robotizace

zvySuji podil fixnich ndklad@ na celkovych nakladech podniku.

Provozni paka (angl. operating leverage) charakterizuje
podil fixnich nakladld v celkovych nakladech podniku. Vysoky
podil fixnich nakladd na celkovych nakladech podniku m& za
nasledek, Ze relativné mald zmé&na v objemu trZeb vyvola
velkou zménu ve vySi provozniho zisku. Toto se oznaluje jako
stupefi provozni paky (angl. degree of operating leverage),

ktery je definovan jako procentudlni zména =zisku wvyvolané

jednoprocentni zménou prodaného mnoZstvi (trZeb, objemu
vyrobyl . [l
Z,1-24,
Zo

% zména zisku Z
% zména trZeb T

stupen provozni paky = (18)

Ti1-To
To

Negativnim wvlivem, ktery stupei provozni paky ma, Je
vliv na wriziks poduilkeni> "Plati- tottd,  de ¢im Jje vwvyS8si
provozni paka, tim je (za ostatnich nezménénych podminek)

vy351 i podnikatelské riziko.
6.10 Shrnuti
Prvotadym smyslem podnikani a cilem hospodareni podniku

je tvorba zisku. Hlavnim instrumentem pro jeho zvySovani je

pfedevidim redukce nakladd, tzn. vy381 hospodarnost a vySSi

vynosy (trZby). 2isk je jednim 2z nejdilezitéjsich faktort
majicich wvliv na tfadu manaserskych rozhodnuti a finanénich

1kazatelll. Analyza bodu zvratu zachycuje vztah mezi objemem
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prodeje (vyroby), cenou produkce, vy3i trieb a nakladd
podniku. Tvori podklad pro mnohd manaZerska rozhodovani. V
pripadé linedrniho vyvoje nakladd &i p#i konstantni vysi
prodejni ceny, je snahou podnikatelt prodat co nejvétsi
mnoZstvi produkce a maximalizovat tak sv@j zisk. Pokud se
naklady vyvijeji nelinedrné (t7. . Radpreporciemnalné& & &i
podproporcionalné&) nebo existuje-li moZnost ovlivnéni vySe
prodejni ceny objemem produkce, pak se podnikatelé snaZi
najit takovy optimalni objem vyroby, pfi kterém dosé&hnou

maximalni vySe zisku.
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7. VYUZITI ANALYZY BODU ZVRATU VE FIRME
MOVEO SPOL. S R. o,

V nasledujicich kapitoladch uvadim postup analyzy bodu
zvratu pro vyrobni ¢&innost firmy MOVEO 8p0l.8-r.0. -Firma se
zabyva, Jjak JjiZ bylo Feeno v dvodni &asti této prace,
vyrobou ocelovych konstrukci rfiznych typ@. To znamena, e do
vyroby vstupuji proto razné, cenové rozdilné vstupy
(materiadl), s ohledem na specifické poZadavky odb&ratelfi.

Vyroba firmy neni tedy stejnorodd, nybrZ znaéné rtznoroda.
Analyza bodu zvratu byla provedena vzhledem k roku 1997.
s | Vychozi predpoklady pro analyzu bodu zvratu

Z vnitropodnikové ucCetni evidence nékladd a z ucetnich
vykazi firmy (vysledovka) byly ziskany udaje o vysSi ndkladd a
trZzeb. Naklady byly rozdéleny na naklady fixni a wvariabilni,
coZ je hlavni predpoklad analyzy bodu zvratu. Vychazel jsem
pfi tom z evidence ndkladl tak, jak jsem ji pro firmu navrhl
ve své Bakalafrské praci v roce 1996. Zminénou evidenci bylo
nicméné& treba pro dalsi potfeby této prace nepatrné upravit a

zjednodudit. Clené&ni nakladd uvédim v tabulce 7-1.

Ddle bylo nutné stanovit prumérnou cenu za 1 kg
produkce. Vzhledem k rlznorodosti vyrabénych ocelovych

konstrukci (z&sobniky, potrubni rozvody, nosniky apod.), byl

zhodnocen rozsah produkce firmy v roce 1997 =z hlediska tri

z&kladnich skupin ocelovych konstrukci. Tyto skupiny Jjsou
charakterizovany pfevazZujicim typem materialu, ktery vstupuje
do vyroby dané skupiny ocelovych konstrukci. Clen&ni skupin

ocelovych konstrukc] uvadim v tabulce 7-2.
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Naklady

CELKOVE NAKLADY

Fixni Variabilni
Spotreba materialu
Pohomenmoty -
« Technickeé plyny N T e e e 153.300 -
« Svarovaci material — 41.057 -
+ Barvy R e AR 104.121 -
o Zakladni vyrobni material | 11.920.304 -
o Pracovni a ochranné pomacky | 31.251 -
o Ostatni spotf. material fix. charakteru |  148.959.-
Spotfeba Energie ™ et Sl DS OuT (O 78.697 -
Opravy a udrzba > 205.788, -
Spotrebdm_éluzby
o« Ndjem oY 1.355 344, -
. Do_prava externi + zdvih. mecﬁéhidzmy 353.246 -
e Ostatni sluzby fix. charakteru 706.032,- AT
Mzdove naklady a
?(_Zestovne a stravne I 96.361,-
eMzdy THP 1.214.069,-
. Mzdy vyr. pracovnikl (35% var. slozka) 855—._1_544_,-1_ ~ 460.489,-]
« Socialni pojisténi 434.496 - 3
e Zdravotni po;rstenl % 192.591,-
(Odpisy T B AT 2608064 -
Ostatm provozm naklady B K N R : | v
«Silniéni dad 25.300,-
“Pokity 8 penBlBocat Toia: THEREE | - 33.060,-
* Ostatni dané a poplatky o 3.010- i
* Pojistné _ Z - 39.698- e B i
CELKEM 5.464.447 - 13.464.044 -

18.928.491,-

Tab.7-1 - Clenéni a vyse naklad

u firmy MOVEQ spol. s r.o. (v KC).



Cena za |

Skupina ocelovych
1 kg ‘

konstrukci (OK)

Podil na celk. | Pomérna vyse |

Objem
produkci 1997 | trzeb v KE | produkce v kg
|

OK s pfevazujicim 40,- |

podilem profil. oceli

podilem ocel. trubek

30 %

| OK s prevazujicim

podilem ocel. plechu

35 '%\

8.044.390, - |
|
|

201.110

9.385.122 - \

9.385.122-|

144.386

180.483]

CELKEM

100 %

26.814.634,- |

525.979

Tab.7-2 : Clenéni skupin ocelovych konstrukci.

cena za 1 kg

Pramérna

/ch trzeb

_ 26.814.634

produkce

Ddle bylo tfeba znat TyS1
jednotku produkce, tedy na 1 kg.
dosazenim do podilu celkovyc

produkce.

_ 13.464.044

555 979 - 25.60 KE/1kgq

.2 Vypocet bodu zvratu

informace

1 _.-'r_-.fr_il’; 7 Vv nasledu

variabilnich

m -

Fa Z0

nutné

1

tabulc

se

hodnota

variabilnich

p1

=)

adv
t Ly

ku celkovému objemu produkce.

nakladu

0 dalsi

A

se

stanovi

nakladu

jako

ra

vypocCita

ku ¢

VYPOCLY

o)
bl @

) jemu



Fixni naklady | a 5.464.447 - K&

i ~ Variabilni naklady = Ve I 13.464.044, - K&
" Celkové naklady T TC | 18.928491-K&
o i | y | g =
Celkové trzby TR | 26.814634-K& |

Objem vyroby

_ =
Q : 525.979 kg
| o

Pramérna cena za kg

i
|
|
i :
| Variabilni naklady na 1 kg produkce | b 25,60 Ké
i " ] P | 51,- K&

Tab. 7-3 : Vychozi informace

Bod zvratu je takovy stav, kdy prfi uréitém objemu
produkce se wvyrovnaji celkové néaklady s celkovymi vynosy
firmy, kdy vyroba pfestava byt ztratovad a zadind byt ziskova
a naopak. Bod zvratu tedy tvofi jakési rozhrani mezi ztratou

a ziskem podniku. P¥i vypo¢tu se wvychazi ze =zakladniho

vztahu: TR=TC, kde TR=pQ a TC=a+bQ = Q= DaTb ;

Dosadime-1i do uvedeného vzorce prfisluSné hodnoty,
ziskame

5.464.447 _ 5.464.447
Qser = 512560 = 25,40

= 215.136 kg

Bude-1i firma rodné produkovat 215.136 kg ocelovych
construkci, pak teoreticky tato produkce neprinese firme
7adnou ztratu. To znamend, Ze pri kaZdém dalSim zpracovaném
kilogramu produkce je vyroba ziskova. Porovnanim hodnoty Qggp
se skuteénym objemem vyroby, kterého firma MOVEO spol. s r.o.

roce 1997 dosahla, lze dojit k zavéru, Ze vyroba byla se

37 '!}[rl 1 5 f 5. '__-j 70 k g 2 = -:' 8l = j_ sko ‘.J(':j , Nne bo T', _1 = ] j_ h '\_.)L._.-j nota Q f@ Vv ﬁ:“\ ] =]

Qpep O 59%.

7da-11 byla pri wvypoctu dodrZena podminka TR=TC, 1lze

zjistit nasledujici kontrolou vypocCtu

44




EEeZby P Qgep=51-215.136 = 10.971.936,- K¢
- var. naklady : b - Qgep = 25,60 - 215.136 = 5.507.482 - K&
= FixLSndiclady e a=5.464.447 - K&
=> 10.971.936 = 5.507.482 + 5.464.447

10.971.936 = 10.971.929 — TR=TC

7.3 Stanoveni minimalni ceny produkce

Vyjdeme-1i ze zdkladniho vztahu pro vypodet bodu zvratu,

miZeme odvodit vztah pro vypodet minimalni ceny produkce

a a

Po dosazeni prislusnych hodnot dostaneme

5.464.447
Pmin= 555 979 + 25,60 = 10,38 + 25,60 = 35,98 K&/kqg

V pripadé, Ze by cenu za 1 kg produkce bylo nutné
sniZit, napf. v dlGsledku konkurenéniho boje ¢&i =z Jjinych
divodi, nesmi nové stanovena cena klesnout pod hranici 35,98
K&/kg. To v8e za predpokiadu, Ze firma zpracuje 525.815 kg

ocelovych konstrukci.

Pro kontrolu platnosti wztahu® TR-TC, ‘lzevopeti pravose

kontrolni wvypocet

Neizny Q - prin = 525.979 - 35,98 = 18.924.724 - K&
= Var. naklady Q- b=525.979 - 25,60 = 13.465.062,- KC
- fix. naklady :  a=5.464.447,- K&
= 18.924.724 = 13.465.062 + 5.464.447
18.924.724 = 18.929.509 — TR=TC
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7.4 Stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladu

: sti této préace, 1l:ze

Jak je JiZ uvedeno v teoretické &34

pomocl analyzy bodu zvratu zjistit také limikty fixnich 2
variabilnich nakladd. To v3e za predpokladu, Ze zname cenu
produkce, objem produkce a nem&nné fixni naklady. Objem
produkce uvazZuji opét 525.979 kg. Hodnotu limitu variabilnich

ndkladl je moZné pak ziskat ze vztahu
a
b= PR

Po dosazeni potrebnych tdajd dostaneme

5.464.447
b, =51- 525979 - 51 -10,39 = 40,61 Ki/kg

Maximalni hednoty " 40,615 Ké/kg '‘mohou dosahnout "wariabilni
jednotkové naklady, aby vyroba nebyla ztrdtova. Pro zapolteni

minimalniho zisku lze pouZzit wvzorce (8).

Zhy p-Q=51-525.979 = 26.824.929,- K
- var. ndklady : b, - Q=40,61" 525979 = 21.360.007,- KC
~ fix. naklady : a= 5464447 - K¢
=  26.824.929 = 21.360.007 + 5.464.447
26.824.929 = 26.824.454 — TR=TC

Vzorec pro vypocet Ilimitu fixnich nékladid lze taktéz

odvodit ze zakladniho vzorce pro analyzu bodu zvratu (1) a ma

tvar a= Q(p-b).

Dosazenim do vzorce dostaneme

a_ = 525979 - (51 — 25,60) = 525.979 - 25,40 = 13.359.866,- KC

Zahrneme-1i do vypoétu i minimalni zisk lze postupovat dle

vzorce (11).
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- trzby : p-Q=151-525979 = 26.824.929 - K&
- var. naklady : b-Q = 2560 - 525.979 = 13.465.062,- K¢&
- fix. naklady : aL = 13.359.866,- K¢
= 26.824.929 = 13.465.062 + 13.359.866
26.824.929 = 26.824.928 — TR=TC

2.5 Citlivost Ciniteld majicich vliv na vys$i zisku

Udaje =ziskané pouZitim analyzy bodu zvratu je moZné
yyuzit 1 ke . zZiisteni ‘miry. ecitlivesti s nékteryeh i cinitell

majiciech wliv na vy3i zisku.
7 | Vypocet hodnoty bezpecnostni marze (koeficient
jistoty)

: _ 525.979-215.136
T i i 525.979

100 = 591 %

Firma MOVEO spol. s r.o. mizZe snizit svlij objem produkce

> 59,10 %, aniZ by se dostala do ztraty.
7.5.2 Vypoéet miry citlivosti variabilnich naklada

b-b 25,60 - 40,61 5
185l = bL‘1oo= 25 60 100 = |58,6 %

. . iy v~ A 171 a5 ~ [=ta) el
Po prekroeni var iapbilnich jednotkovych n akladu o 58, 6%

ne byt vyroba ztratova.
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753 Vypocet miry citlivosti ceny

- Pmi 51-359
Sp = p“;;""1—"1-100= 51'8-1oo=29,5%

Aby Se produkce nestala ztratovou, nesmi jeji cena

klesnout © vice nezZz 29.5 2.

7.6 Bod zvratu v penéznich jednotkach

V  nékterych pripadech, pfredevSim pak p?i velmi
diferencovaneé vyrobé€, je velmi obtiZné vyjadrit jeji objem w
naturalnich jednotkdch (kg, ks, m,..), proto se PFro. jche
stanoveni pouZiva vySe trZeb. Vzhledem k aplikaci dal3ich
vypoltl souvisejicich ¢i vychazejicich z analyzy bodu zvratu,
jsem vedle dfive popsaného tradiéniho, naturalnimi jednotkami
vyjadreného objemu produkce, pouZil i stanoveni objemu
produkce pravé pomoci vySe trZeb, tzn. prfepolteného na
penézZni jednotky. Jednotkou mnozZstvi tedy neni 1 kg, nybrz 1

K¢ trZeb. Cena je pojata také jako 1 K& trZeb a wvariabilni

e

jednotkové ndklady predstavuji haléfe pfipadajici na 1 K

trZzeb. Je proto nutné stanovit nasledujici
= produkce vyjadrena penéZiné Q=TR = 26.814.634,- KC

= podil celkovych variabilnich nakladd na 1 K& produkce

VvVC 13.464.044

(trZeb), a to dle vzorce h = _6 = 26.814.634 = 0,50 K¢

= fixni naklady a = 5.464.447- K

VySe uvedené hodnoty dosadime do modifikované rovnice

pro vypodet bodu zvratu v penéznich jednotkach (2)
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Noia.nt 5464047
Mure =g or = o0 5a

= 10.928.894,- K&

Z uvedeneho vyplyva, Ze bude-1i hodnota produkce rocéné
10.928.894,— KC, pak teoretlcky ‘Fivme Hellroz | ZErabas
této hodnoté vSak firma nedosdhne ani ¥Aadného zisku. pro

{2201
bychom museli pouZit

zapoCteni urcitého minimé&lniho =zisku,

vzorce (6).

1 ri tomto vypoctu dodrZena zakladni

Zda-1i byla d
tq.  TR=TIC,  lze  posoudit

podminka analyzy bodu zvratu,

nasledujicim kontrolnim vypoctem

TRgep = 10.928.894 - K&
h - TReep = 0,50 - 10.928.894 = 5.464.447 - K¢

a=5.464.447,- KC

trZby v bodu zvratu :
- var. naklady

- fix. naklady
10.928.894 = 5.464.447 + 5.464.447

o
10.928.894 = 10.928.894 — TR=TC
7:6.1 Vypocet hodnoty kritického vyuziti kapacity

_ __vynosy Vv bodu zvratu _10.928.894 = .
VKirit = Skutecné dosazené vynosy 100 =55 a14.634 100=40.8%

5 r.o. nebude ztratova, pokud

Vyroba firmy MOVEO spol. s
stupefi vyuziti Jjeji wvyrobni kapacity neklesne pod hodnotu
40,8 %. Je ovSem treba si znovu uvedomit, Ze v3e je
kalkulovano vzhledem k udajim roku 1997.
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7.6.2 Vypocet hodnoty bezpednostni podnikatelské

rezervy

BPR = TR - TRgep = 26.814.634 — 10.928.894 = 15.885.740.- K&

AniZz by se vyroba stala ztratovou,

mohou vynosy firmy
teoreticky klesnout a7z o 15.8B5. 740, = Rc.

1.6:3 Vypocet hodnoty bezpecénostniho podnikatelského

koeficientu

Bezpecnostni podnikatelsky koeficient je v penéZnim
vyjadreni bodu zvratu obdobou koceficientu jistoty v tradi&nim

naturalnim vyjadreni bodu zvratu.

_ BPR _ 15.885.740 3
BPK = TR ~100=55 3812634 100=39:2%

Vynesy firmy mohou byt nizsi o §9,2 %, nezx se firma
dostane do ztratové oblasti.
7.6.4 Stanoveni limitu variabilnich nakladu na 1 Kc

trzeb

i pendZnim vyjadfeni bodu zvratu, je nutné modifikovat
vzorec pro vypolet limitu variabilnich nadkladd v naturalnim

vyjadreni (7), a to na

_a . 5464447
h.=1-7r = 1-26814.634

Variabilni jednotkové naklady, jako haléfe pripadajici

=1-0,20= 0,80 K&

na 1 K& tr¥eb, nesmi p¥ekrodit hodnotu 0,80 KC, aby vyroba

=

: 5 . o~ -~ 1A -
£ 4 : e Ay anveh treb e 26.814.634,—- KC.
ebyla ztratova. VySe uvazovanych LI Zeb je 46 f
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Pro platnost podminky TR=TC opet provedu kontrolu

vypoctu

=S Lrily TR =26.814.634, - K¢
- var. naklady : h.-TR =0,80 - 26.814.634 = 21.451.707 - K¢
- fix. néaklady : a=5464.447 - K¢
= 26.814.634 = 21.451.707 + 5.464.447
26.814.634 = 26.916.154 — TR=TC
(Odchylky jsou zplsobeny zaokrouhlovanim a rozdilem v postupu

vypoctu) .

7.6.5 Stanoveni limitu fixnich nakladu

Modifikovany vzorec pro vypolet limitu fixnich nakladd

pri peneéznim vyjadreni bodu zvratu ma tvar

a =TR- (1-h)=26.814.634 - (1-0,50) = 13.407.317.- K&

Kontrola vypoctu
= LRiby - TR = 26.814.634,- KC
- yar, naklady : h-TR=050"26.814.634 = 13.407.317,- KC
- fix. naklady : a_ = 13.407.317,- KC
=5 26.814.634 = 13.407.317 + 13.407.317
26.814.634 = 26.814.634 — TR=TC

7.6.6 Vypodet miry citlivosti variabilnich nakladu

Citlivost variabilnich jednotkovych nakladd pri penéZnim

vyjadreni bodu zvratu vypocteme die naslteduijiciiic VZOrce
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iy _0,50-0,80
[Snl = - - 100 = —0_56_ - 100 = IGO%[

Po prekrocCeni podilu variabilnich n&kladd na 1 K& trZeb

» ol 5 zZacne byt vyroba ztratova.

T Grafické znazornéni bodu zvratu

TC, TR,
VC,FC
(v mil.K&)
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Obr. 7-1 - Grafické znazornéni bodu zvratu.



7.1 Grafické znazornéni bodu zvratu v upravé PUO

Zisk,
ztrata

14

12

10 TR-TC

ZTRATA

FC

10

12

14 1 | [ [

2 4 @ 8 10 12 .14 16 .18, 20 22 24 " 96
Obrat (v mil. K&)

Obr.7-2 - Grafické znazornéni bodu zvratu v upravé PUO.
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o8 Analyza bodu zvratu ve firmé MOVEO spol. s r.o.

- shrnuti

AN S o ]

Nasledujici tabulka obsahuije porovnani skutecné
dosazZenych hodnot s hodnotami analyzy bodu zvratu provedené

jak v naturalnim vyjadfeni, tak i v pené&Znim.

| 1 2 3 4
| PfiBZv | PfBZv |
Skutecnost ! naturainim penéznim

vyjadreni vyjadreni
215136 kg | 10.928.894,- K& |

1 |Objem produkce | 525979 kg
B e e S

|
| e
2 |Cena | 51-K&kg | 3598Ké&kg | -

3 | Limit var. nakladi 25,60 Ké/lkg | 40,61 Kekg | 0,80 Kélkg
| |

4 Limit fix. nakladi | 5464.447,- K& | 13.359.866,- K¢ | 13.407.317,- K¢

B 59.1 % 59.2 %

|‘ Koeficient jistoty

6 'Cltlwost var. nakladu - 58,6 % 60 %

7 Clthvost ceny

e 29,5 % :
I— |

: |_ 310.843kg | 15.885.740,- K&

L

Tab. 7-4 : Porovnani hodnot skute¢nych a vypoctenych.

Bezp podnik. rezerva

|
|
l
|
8 |Krit. vyuziti kapacity ‘f - kAR
|

rovnane-14i. hednoty . 2..,.3 3. tsSloupce tabulidey, - e
evidentni, Ze skute&né hodnoty, kterych firma MOVEO spol. s

FL0 . roce 189Y adoaahla, znadné prevysSuji hodnoty ziskane

provedenim analyzy bodu zvratu Vv naturalnim vyjadreni. Firma

rykazuje vysokou hodnotu tzv. bezpecnostni podnikatelskeé
LezZze vy, CO Z e zpusobeno .t 1m, ze 8Se v prubehu roku 1997

podstatn& rozvinula spoluprace s danskou pobocCkou koncernu

BB Fnerqi & Industri A/S, Material Handling Division.



Toto s sebou prineslo velky nariist objemu produkce a nasledné
trZeb.

VySe kilogramové ceny (51,- K&/kg) je dle nazoru vedeni
firmy na udrZitelné konkurenceschopné urovni, Erote bych wd
nedoporucoval, pfi stavajicim vyvoji, nijak vyraznéji ménit,
i kdyZz by teoreticky mohla, vzhledem k vypodtenym hodnotam,
klesnout az o 29,5 %. Jde ovSem o ryze teoretickou uvahu,
kterou by, dle mého ndzoru, nemé&lo smysl prosazovat. JestlizZe

trh e ochoten cenu' pFijmout, proc ji sniZevat?

V pripadé fixnich ndkladd firma MOVEO spol. s r.o.
vykazuje v <roce 1997 taktéZ znadnou rezervu. Pro mozZzné
vyuziti této rezervy bych pro nasledujici roky navrhl zvysit
investice do obnovy vyrobnich zafizeni a roz8ifeni vyrobni
zakladny firmy, nebot s vyhledem dal3iho ristu objemu vyroby,
stavajici vyrobni zdkladna kapacitné nepostacuje. Alkoli by
se timto krokem fixni naklady podstatné zvy3Sily, 1lze
predpokladat, Ze planované vynosy z produkce by toto navy3eni

mohly pokryt.

Porovnanim sloupci 3. a 4. v tabulce, tedy hodnot
vypoltenych pomoci analyzy bodu zvratu v naturalnim a
penéZnim vyjadfeni 1lze zjistit, Ze hodnoty srovnatelnych
ukazatel se nijak vyrazné neli3i. To je patrné pfedevSim v
tadcich &. 4, 5 a 6 vySe uvedené tabulky. Je tedy moZné rici,
e obé metody po&etnich postupl analyzy bodu zvratu maji
zhruba stejnou vypovidaci schopnost a lze je pouzit jak ve
vyrob&, kde existuje moZnost vyjadfeni objemu produkce Vv
naturalnich Jjednotkéach, tak i tam, kde vysoka rlGznorodost
vyroby toto nedovoluje. Mohu dodat, Ze prepoctenim objemu
produkce na pené&Zni jednotky, tedy vy8i trzZzeb, tato metoda
nikterak neztraci na své vypovidaci schopnosti. Pro porovnani

&i ovéreni ziskanych udajd doporucuji, pokud Je to
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proveditelné, pouzit obou metod analyzy bodu e

Management tim ma moZnost =ziskat vice informaci pro sva

rozhodnuti.

8. ZAVER

Hlavnim cilem této Diplomové préace bylo provedeni
analyzy bodu zvratu pro vyrobni c&innost firmy MOVEO spol. s
r. O0. Vv roce 1997. P¥i ziskdvani informaci potfebnych pro
analyzu jsem vychazel z pom&rné presného vnitropodnikového
uCetniho systému firmy, ve kterém v3ak bylo nutné rozdélenit
nalklady ‘na* variablilfdeSia 8 Eani S iagar  SSE o o ol G i
nejdileZite]jsich* ‘podminelr “pro" ponZ it i Eto cnaiyzy Toto
¢lenéni jsem provedl a je uvedeno v této praci. Pri déleni
nakladi na variabilni a fixni bylo prihlédnuto k charakteru
vyroby firmy, k jejim specifickym vlastnostem. To znamend, Ze
do téchto dvou zakladnich skupin byly naklady d¢lenény
striktné podle toho, zda-1li se zménami objemu vyroby primo
souvisi ¢i nikoliy. Jinak Feceno,. ty naklady, kbtere “jsen %
nejrlznéjsSich teoretickych pouckach uvadény jako fixni, zde
mohou vystupovat Jjako naklady variabilni a naopak. Pro
udrZeni jisté vypovidaci schopnosti analyzy bodu zvratu, je
proto nutné objektivné vychdzet z individualnich vlastnosti

kazdého analyzovaného subjektu.

Diplomovda prace Jje —roz&lenéna na teoretickou a

praktickou &ast

Teoretickd &4dst je zaméfena predevSim na charakteristiku
a zplisoby &lené&ni nakladl, které jsou jadrem analyzy bodu
zvratu. V této S4sti samoztejmé& uvadim také charakteristiku,
podstatu a smysl samotné analyzy bodu zvratu, a to vletné

moZnosti jejiho matematického a grafického vyjadreni. V
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teoretické casti vysvétluji pouziti analyzy bodu zvratu pro
stejnorodou 1 pro rdznorodou produkci. Jsou zde uvedeny i
manaZerské vypolty, Které =z analyzy vychdzeji &i s ni

souvisi.

Prakticka <cdast popisuije aplikaci wvySe popsanych
teoretickych vychodisek na vyrobni &innost firmy MOVEO spol.
s r.o. V téeto cCasti jsem provedl roz&len&ni nakladd na
wariabilni a | fixpi. . WPo VVpoELe hodnoty bodu zvratu jsem
stanovil minimalni p¥ipustnou vy$i prodejni ceny produkce,
hodnoty 1limitd wvariabilnich a fixnich naklad@ a citlivosti
cimitelu majicich wliv na vySi ziski, Dile jsem provedl
porovnani zpusobu vypoétu bodu zvratu, kdy je objem wvyroby
vyjadfen v naturalnich jednotkach, s moZnosti analyzy bodu
zvratu, pri které se objem vyroby vyjadfuje vy3i trZeb, tedy
v penézZnich jednotkach. Vét3Sinu souvisejicich vypodtd bylo
proto tfeba modifikovat na toto alternativni provedeni
analyzy bodu zvratu v penéZnim vyjadfeni. V této Casti jsou

dosazené vysledky uvedeny i v grafické podobé.

Porovnanim vysledkd obou pristuptd k analyze bodu zvratu
se skutedné dosaZenymi hodnotami firmy v roce 1997, bylo
dokazano, Ze firma svymi vysledky znaéné prevySuje vSechny
kritické hodnoty vypo&tené, a to v pozitivnim sméru. V této
praci byla také provedena komparace vypoltenych hodnot pfi
pouZ?iti obou zplsoblli analyzy bodu zvratu. DoSel jsem k
zav8ru, %e ‘oba ‘tyto zpliscby Jjeou ' se  Svojl - wypovidacd
schopnosti na stejné trovni, i kdyZ kaZdy nabizi nepatrné
odlidné moZnosti v jeho daldim wvyuZiti, a to predev3im z

hlediska n&slednych ekonomickych vypoltu.
7avérem lze rici, Ze analyza bodu zvratu je jednou z

metod, které pomdhaji vedoucim pracovniklm provadét dileZita

opatfeni odréZejici se v ristu efektivnosti podnikéni.
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Management podni kit byl si®ms]l uvddomit dilesitost nakladi pro
dalsi rozvoj firmy a sledovat je v podrobn&jsim &lené&ni. Lze
Jen  doufatis el v bidouenosti sidonider K vét3imu vyuZivani

nakladovych analyz jako podkladu pro nejrtzn&jsi manaZerska
rozhodovani.
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Priloha €. 1

Schéma postaveni manazerské ekonomiky v podniku.

(zdroj: Synek, M. a kolektiy -

Manazerska ekonomika., Praha, Grada 1996)

MANAZERSKE ROZHODOVACI
PROBLEMY

>
3>
4
>
>
>

cenova politika
vyrobni technologie
uroven zasob

vyrobit nebo nakoupit
Investice

financovani

EKONOMICKE TEORIE

ROZHODOVACI TEORIE
A NASTROJE

* mikroekonomie

» teorie chovani spotrebitele
+ teorie firmy

« teorie cen

. a).

* matematicka analyza
« statistické odhady

* predpovidani

« teorie her

* optimalizace

'

MANAZERSKA EKONOMIKA

#1= pouziti ekonomickych a rozhodovacich |——-
teorii a nastroju k reseni rozhodovacich

problém.

OPTIMALNI RESENI MANAZERSKYCH

ROZHODOVACICH PROBLEMU




Priloha €. 2

Struktura zaméstnancu firmy MOVEO spol. s r.o. (stav k 31.12.1997).

Divize vysokoskolak stiedoskolak vyuceny CELKEM
Administrativa 3 3 - 6
Vyroba E 2 18 20
CELKEM 3 5 18 26

gL vysokoskolak
el 11,54%
69,23%
stredoskolak

19.23%




Priloha ¢. 3

Vyvoj obratu a investic firmy MOVEO spol. s r.o. (v Kg).

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Obraty 603.289 | 9.997 658 9.561.978 | 5.744.157 7.762.608 | 10.443 331 26.911.89
Investice 42 365 266.800 356.251 832.540 650.020 1.656.033 1.302.500
Mil. K¢
30
25 /
20
—o— Obraty
15 —— Investice
10 \—\//
5



Priloha €. 4

Vyvoj poctu zaméstnanci firmy MOVEO spol. s r.o.

Divize 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Administrativa 2 2 2 3 4 4 6
Vyroba 2 7 9 10 14 18 20
Celkem 4 9 1 13 18 22 26

|
100%
80% +
60% +
OVyroba
O Administrativa
40% +
20% +
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