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Anotace

Ptedkladana diplomova prace se zabyva manazerskym rozhodnovanim a jeho vlivem
na spoleCnost. Poukazuje na fakt, Zze pravé findlni rozhodnuti nejvys$siho vedeni ma
rozhodujici vliv na budouci vyvoj a preziti podniku i v dobach celosvétové krize. Prvni ¢ast
prace popisuje teoreticka vychodiska, nejdfive je definovano manazerské rozhodovani a jeho
zakladni typy. Dals§i cast detailn¢ popisuje rozhodovaci proces a jednotlivé faze
rozhodovaciho procesu. Néasleduje teorie hospodarského cyklu, které je vénovana podrobné
analyze jednotlivych fazi hospodatského cyklu. Posledni cast teoretického tvodu je
definovana nezaméstnanosti. Prakticka Cast nejprve promita teoretickd vychodiska do
realnych cisel ¢eské ekonomiky. Jeji prvni kapitola pojednava o zménach v hospodarském
rastu Ceské republiky za sledované obdobi 2000 az 2018. Druha &ast odrazi vliv
sledovaného hospodaiského cyklu na &innost a fungovani spole¢nosti Skoda Auto a.s.
V jejim uvodu je nejdiive vénovdno par slov historii, vyvoji a portfoliu vybrané
automobilky. Dalsi kapitola se vénuje komparaci hospodaiského cyklu v CR s vyvojem

spole¢nosti Skoda Auto.

Cilem prace je posoudit strategicka rozhodnuti spole¢nosti Skoda Auto v krizich a
vyhodnotit jejich dopady na produkci a zaméstnanost. Pti celkovém pohledu na komparaci
tempa rastu HDP a vyvoje trzeb za celé sledované obdobi 2000 — 2018 Ize tvrdit, Ze vyroba
osobnich automobilll vzajemné souvisi s vyvojem hospodaistvi. Vyvoje trzeb vykazuje ve
svém pribchu prudké a ndhlé zmény, naopak pro kiivku vyvoje narodniho hospodarstvi je
charakteristicky pozvolny vyvoj. Souvztaznost mezi vyvojem ekonomiky a produkce
spolecnosti pfedstavuje zaroven pozitivni 1 negativni dopad. Diky analyze spole¢ného
vyvoje neni pochyb o tom, Ze Gspéch a ekonomickeé blaho spole¢nosti tdhne nahoru i narodni
hospodarstvi a naopak. Zaroven ale vidim velké nebezpeci pravé ve velké mife
oboustranného vlivu. Obdobi ekonomické recese Skody Auto totiz miize zptisobit Sok pro

celou ekonomiku.
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Annotation

This diploma thesis deals with managerial decision and its influence on society. He points
out that it is the final decision of the top management that has a decisive influence on the
future development and survival of the company even in times of global crisis. The first part
of the thesis describes the theoretical basis, first the managerial decision and its basic types.
The following section describes in detail the decision process and the individual phases of
the decision process. Furthermore, the theory of the business cycle, which is devoted to a
detailed analysis of the various phases of the business cycle. The last part of the theoretical
introduction is defined by unemployment. The practical part shows the theoretical
background transferred to the real numbers of the Czech economy. The first chapter deals
with the economic growth of the Czech Republic for the period 2000 to 2018. The second
part reflects the impact of the observed economic cycle on the activities of Skoda Auto a.s.
In the introduction, a few words are devoted to the history, development and portfolio of a
selected car manufacturer. The following chapter deals with the comparison of the economic

cycle in the Czech Republic with the development of Skoda Auto.

The aim of this work is to assess the strategic decisions of Skoda Auto in crises and evaluate
their impact on production and employment. In view of account the overall comparison of
the GDP growth rate and the development of sales for the entire observed period 2000 -
2018, it can be argued that the production of passenger cars is interrelated with the
development of the economy. The development of sales shows sharp and sudden changes in
its course, on the contrary, the curve of the development of the national economy is
characterized by a gradual development. The correlation between the development of the
economy and the company's production represents both a positive and a negative impact.
Thanks to the analysis of joint development, there is no doubt that the success and economic
well-being of society also pulls up the national economy and vice versa. At the same time,
however, I see a great danger in a large degree of mutual influence. The period of Skoda

Auto's economic recession can cause a shock for the entire economy.
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Uvod

Predkladana diplomova prace se zabyva klicovou funkci manazerti pro optimalni
chod spolecnosti. Poukazuje na fakt, Zze pravé finalni rozhodnuti nejvyssiho vedeni ma
rozhodujici vliv na budouci vyvoj a pieziti podniku i v dobach celosvétové krize. V opaéném

ptipad¢ muzu ale nespravné rozhodnuti znamenat v krajnich ptipadech i likvidaci firmy.

Z téchto tvrzeni vychézi cil prace, kterym je posoudit strategickd rozhodnuti
spole¢nosti Skoda Auto v krizovych situacich a vyhodnotit jejich dopady zejména z hlediska
vlivu na produkci a zaméstnanost spole¢nosti. Snahou ptredkladané prace je dale potvrzeni
¢1 vyvraceni hypotézy, zda mohou spolecnosti na zéklad€ vlastnich klesajicich vysledkil
predvidat blizici se narodni hospodaiskou krizi, S predstihem zacit S uspornymi opatienimi

a snizit tak jeji negativni dopady.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni z nich popisuje teoreticka vychodiska.
V této Casti je nejdiive definovano manazerské rozhodovani a jeho zakladni typy. Manazer
se totiz nemuze vzdy spolehnout na podlozena fakta, ale velmi Casto zaleZi na subjektivnim
rozhodnuti jednotlivych osob. Tato rozhodnuti vychdzi ze zkuSenosti, schopnosti a
dovednosti kazdého manazera. Prvni kapitola déle detailné popisuje rozhodovaci proces a
jednotlivé faze rozhodovaciho procesu. K témto fazim patii napiiklad faze analyzovani
identifikovaného problému, tvorba variant jeho hodnoceni a stanoveni dusledkd
jednotlivych variant., vybér a implementace nejvhodnéj$i varianty a na zavér jeji
zhodnoceni. Druha kapitola je v€novéana podrobné analyze jednotlivych fazi hospodaiského
cyklu. Témito fazi jsou vrchol, dno, expanze a kontrakce ¢i jinak pokles. Kazda z téchto fazi
se totiZ projevuje v realném zivoté zcela jinak, ale vSechny maji zasadni vliv na formulovani
hospodarskych vysledkli ve vSech oblastech. V této kapitole jsou také charakterizovany
hlavni pficiny a disledky hospodatfského cyklu. Jelikoz je prace z pohledu jednotlivych
opatfeni béhem hospodatského cyklu zaméfena na predevsim na dopady v oblasti trhu prace,
dalsi kapitola logicky cili na problematiku nezaméstnanosti. Zde je definovan pojem

nezaméstnanost, jeji zékladni typy, pficiny ¢i dusledky.

Praktickad ¢ast promita teoreticka vychodiska do realnych cisel ¢eské ekonomiky.

Tato ¢ast je rozdélena do dvou kapitol. Prvni z nich pojednava o fluktuaci hospodaiského
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ristu Ceské republiky ve sledovaném obdobi 2000 az 2018. Podle fazi hospodaiského cyklu
je toto osmnactileté obdobi rozd€leno do tii etap: Prvni oznacuje obdobi ristu v letech 2000
az 2008. Vyznamnym meznikem této faze byl vstup do EU roku 2004, zejména v uvolnéni
hranic a zavedeni volného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a pracovni sily. Diky nému proudil
do Ceské republiky také zahraniéni kapital ve formé investic. Dalsim faktorem, ktery
pozitivné ovlivnil ¢eskou ekonomiku, bylo hospodaiské oziveni v sousednim Némecku,
které se do té¢ doby obtizné dostavalo z krize pied rokem 2000. Rekordnim tempem rustu
pokracovala Ceska eckonomika i vroce 2006, kdyz HDP vzrostlo 0 6,9 %. V celém
sledovaném obdobi nebyla zaméfena vyssi hodnota. Dale obdobi krize mezi lety 2009 az
2013, kdy Ceska republika neprosla v celém sledovaném obdobi vétsi zatézkavaci zkouskou
a posledni ¢ast této kapitoly se vénuje éfe expanze ¢eské ekonomiky od roku 2014 do roku
2018.

Druhé kapitola praktické casti odrazi vliv sledovaného hospodaiského cyklu na
ginnost a fungovani spole¢nosti Skoda Auto a.s. V ivodu je nejdiive vénovano par slov
historii, vyvoji a portfoliu vybrané automobilky. Podkapitola komparace hospodaiského
cyklu v CR s vyvojem spoleénosti Skoda Auto hodnoti, v jaké mife je vyvoj spoleénosti
doprovazen vyvojem Ceské republiky. Tato &ast zachycuje, jak rist ekonomiky v Ceské
republice ovliviiuje ekonomické ukazatele ve Skoda Auto, jaky vliv miize mit pokles trzeb
firmy na vykonnost ndrodniho hospodatstvi. Na zavér jsou sepsana strategicka rozhodnuti a
opatieni, ktera udélala Skoda Auto v Krizovych situacich s cilem snizit dopady krize. Na
zaklad¢ pozorovani a vyhodnoceni vysledkl, poskytuje autor prace své navrhy optimalniho

feSeni pro sniZeni dopadi.

Posledni ¢ast diplomové prace patii zavéru, ktery popisuje a vyhodnocuje veskeré
zjisténé poznatky. Na zavér jsou jesté uvedené pouzité publikace a odkazy, které slouZily

jako zdroj této prace.
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1 Manazerské rozhodovani

Rozhodovani patii ke kazdodenni rutiné manazerit a je pravem oznaovano
nejvyznamnéjsi aktivitu manazerského zivota. Je to pravé schopnost dobrého rozhodnuti,
ktera ¢ini z manazerd GspeSné manazery a formuje jejich nasledny profesni rozvoj. Mezi
dal$i Cinnosti manaZera patfi planovani, organizovani, personalni fizeni, vedeni lidi a
kontrola viz Obr. 1. Chod spole¢nosti zavisi rozhodovani manazeri na vSech fidicich
urovnich, zejména pak na top managementu, jehoZ rozhodnuti mtize vést k podnikatelskému

uspéchu nebo naopak k zaniku spolec¢nosti (Donnelly, 1997).

Dilezita rozhodnuti délaji vSichni manaZeti na vSech trovnich podnikového fizeni.
Muze se jednat o rozhodnuti top managementu, které sleduje spise strategické cile a vize do
budoucnosti, ale také 0 rozhodovéni charakteru operativniho, jehoz kvalita ma vliv zejména
na vykonnost a efektivitu organizace. Schopnost efektivniho vyjedndvani a feSeni problému
se stavd v dne$nim proménlivém a globalizovaném svété téméf zivotni nutnosti pro pteziti
podniku. Uméni jednotlivych manazert fesit problémy dané spole¢nosti odstranuje piekazky
na cesté k lepSim hospodaiskym vysledkim (Bélohlavek, 2006). Existuje také nazor, ze
rozhodovani v manazerské praci je odrazem mySlenkovych procesit manazerd a jejich
spolupracovnikii. Rozhodovani je tedy velmi ovlivnéno profesnimi a osobnimi vlastnostmi

vSech zacastnénych osob (Vodacek, 2006).

Na rozdil od vySe uvedeného osobniho rozhodovani je manazerské rozhodovani
charakteristické napliiovanim zajmu jinych subjektti. Dal§i vyznamnou charakteristikou je
nizky stupen determinace. Neomezeny prostor pro rozhodovani a velké mnozstvi informaci
muze vést k problému urcit optimalni informaci, ktera je relevantni a ma pro dané rozhodnuti
smysl. V ten okamzik je manazer postaven do nelehké situace, kdy s rostoucim mnozstvim

informaci, klesa jejich ptinos, ale naopak rostou naklady na jejich ziskani.

Manazerské rozhodovani je spjato se dvéma zakladnimi otazkami. Jednu stranu tvoii
otazka, jakym zpiisobem bude rozhodovani realizovano, a na stran¢ druhé, kdo a o ¢em bude
rozhodovat. Tim dochazi k rozdéleni dvou sledovanych stran manazerského rozhodovani: a

to stranka procesni a stranka organizacni. Literatura nabizi dal$i ¢lenéni manazerského

rozhodovéni na stranku meritorni neboli vécnou, resp. obsahovou, a stranku formalné-
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logickou, tj. proceduralni. Samotné rozhodovéni se lisi z pohledu obsahové a formalné-
logické stranky. Z pohledu obsahové se rozhodovani 1isi v rdmci jednotlivych rozhodovacich
procesu z hlediska obsahové naplné, cile a charakteristice problému. Naopak rozhodovani z
pohledu formalné-logické stranky ma spole¢né postupy a koncepty. V pribéhu historického
vyvoje doslo ke stanoveni vétsiho poctu riznych rozhodovacich teorii, které se od sebe 1isi

svym zamé&fenim na rizné aspekty rozhodovacich procest (Veber, 2000).

Manazers
ké funkce

Obr. 1: Manazerské funkce
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Robbins, 2004, s. 38)

1.1  Zakladni typy manaZerského rozhodovani

Jak jiz z vySe uvedené¢ho vyplyva, manazerského rozhodovéni lze rozdélit do
nékolika hledisek. Zakladnim rozd€lenim je z pohledu slozitosti na dobfe a Spatné
strukturované problémy. Déle podle hlediska mnoZstvi informaci a v neposledni fadé podle

aktualni situace na rozhodovani za jistoty, nejistoty a rizika (Bélohlavek, 2006).

Jak uvadi Skrabek (1990) obecné Ize rozhodovani chapat jako vybér jedné z moznych
variant. Rozhodovani vnimané jako ur¢ita volba mezi zptisoby chovani mtize byt rozdéleno

do dvou zakladnich skupin, jimiz jsou rozhodovani manazerské a osobni. V osobni roviné
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dochdzi zejména k napliiovani vlastniho zdjmu a rozhodovani je realizovano jednim

konkrétnim rozhodovatelem, tj. nositelem vlastniho zajmu.

1.1.1 Rozhodovani za jistoty, nejistoty a rizika

Riziko a nejistota se staly neodmyslitelnou soucasti kazdého manazerského
rozhodovani. Pro vysvétleni pojmu riziko 1ze uvést definici, kterou uvadi Cejkova (2001, s.
12), ,, Pojem riziko pochazi z arabského slova ,,risk* a piivodné toto slovo oznacovalo jak
nepriznivou, tak i priznivou uddlost v Zivoté cloveka. Pozdéji se jeho pouzivani omezilo jen
na nepriznivé uddlosti. Zpocatku se pojem riziko pouzival hlavné v oblasti pojisténi, ale s

¢

rozvojem spolecnosti se rozsiril i do mnoha jinych védnich oborii*

Riziko vSak neni faktor, ktery ovliviiuje pouze zivoty manazert.. Kazdy se s nim a¢
védome ¢1 nevédome denné setkdvame pfi feSeni riznych situaci. Zalezi jen na kazdém, jak
se nauci tyto rizika pfedvidat a piipadné omezit. Osobn¢ si myslim, Ze riziko je urcity stav
budoucnosti, ktery nelze predvidat. Mlizeme urcit, zda je riziko malé ¢i velké, ale nazory na
budouci situaci budou stale jen pouhé hypotézy. Pravé ona nepiedvidatelnost rizik je
hlavnim nebezpe¢nym faktorem pii vzniku Skod. Obecné lze rizikem oznacit moznou
prekazku, skodu, ztratu ¢i poSkozeni na cesté k cili. Riziko Ize pravdépodobnostné méfit.
Nelze ale s ur€itosti stanovit pravdépodobnost vyskytu, konkrétni dopady a rozsah Skod.
Dusledky rizika jsou ve své podstaté nahodnymi veli¢inami dvojiho typu: spojité ¢i nespojité
(diskrétni) veliciny. Jak uvadi Hrazova (2011), rizika Ize délit z n¢kolika raznych hledisek.
Z hlediska ve vztahu k podniku na riziko externi, za kterych podnik musi fungovat a neni je
schopen ovlivnit. K takovym rizikim patii zména urokové miry, obchodnich podminek,
dani, zamé&stnanecké legislativy apod. Interni rizika naopak pfedstavuji rizika, které 1ze tidit
a jejich ¢innost probiha uvnitt podniku. K takovym rizikim patii naptiklad velikost
organizace, portfolio vyrobk, finan¢ni situace atd. Spole¢nost je v praxi vystavena obéma
druhim rizik, které ovliviwyji i rozhodovaci problém. Kazdé rozhodovani ma v sobé& proto
zahrnutou jistou miru rizika. To ma v praxi jak pozitivni, tak negativni stranku. Riziko
predstavuje nekompletnost informaci, u kterych se pro zdokonaleni rozhodovéni pouziva;ji
matematické modely stanoveni vy$$i miry pravdé€podobnosti. Stejné tak lze pouzit i

subjektivnich odhadii, které vychézeji ze zkuSenosti kazdého jednotlivého manazera.
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Vysledky se proto mohou zna¢nou mirou odchylovat od pldnovanych a ocekavanych

vysledkd. Objektivni stranka vychazi ze statistickych udaji z minulych let (Fotr, 2009).

Rizika Ize klasifikovat podle riznych kritérii do mnoha skupin. Zalezi podle pohledu, jak a

na koho puasobi. Odborné publikace poskytuji odlisné ¢lenéni. Obecné lze vSak rizika ¢lenit

takto (Smejkal, 2006):

v

Systematickd (trzni riziko) predstavuje moznou ztratu, ktera muze vzniknout diky
ménicim se podminkam na finan¢nim trhu ¢i kolisani ménového kurzu. Riziko nelze
snizovat diverzifikaci (arokové, ménové a akcioveé) a Nesystematicka (jedinecna)
rizika Ize diversifikovat a sniZzovat tak jejich dopad. Jedna se o specificka rizika pro
rizna odvétvi, obory ¢i oblast podnikani;

ovlivnitelnym rizikim lze ptedchazet pisobenim na jejich ptic¢iny. Cenové riziko lze
odbourat zkvalitnénim sluzeb, bezpe¢nostnim zafizenim zase ptedejit moznému
riziku z loupeze. Naopak pro neovlivnitelna rizika plati, Ze 1ze pouze snizit jejich
nepiiznivé dusledky (patii sem znacnd ¢ast predchazejicich rizik, naptiklad politicka
situace v zemi, daflové podminky apod.);

meéritelnd, tzn. rizika, kterd lze pravdépodobnostné a statisticky métit. Neméritelnd,
kdy se odchylky od zadoucich hodnot vyskytuji jen ojedinéle, popt. ndhodné a tudiz
neni mozné je exaktné urcovat.

Cista rizika se d&li do dvou skupin: a) subjektivni - odrazi skute¢nost, ze lidé nejsou
stroje a mohou se zmylit, napf. neopatrnost, neschopnost; b) objektivni riziko -
neovlivnitelné lidmi, napt. blesk ¢i pfirodni katastrofy.

Spekulacni rizika znamenaji moznost dosazeni jak Zadouciho tak i nezadouciho

vysledku. Jsou to finan¢ni rizika, kterd jsou soucasti rizik podnikani.

Podle piivodu vzniku 1ze délit rizika na ptirodni, ekologicka, politicka, dopravni a

komer¢ni, kterd nesou hrozbu ztraty v disledku hospodaiské ¢innosti podniku.

Podle struktury se rizika déli na majetkova, vyrobni, trzni a finan¢ni. Majetkova

predstavuji moznost ztraty majetku podniku v dasledku kradeze, technologickych poruch a

zivli. Trzni rizika shrnuji problémy spojené s neuhrazenim pohledavek, odmitnutim

poskytnout sluzby a nedopravenim materidlu, které podnik objednal. Ztratu pii vyrobnim
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procesu, zniceni zasob ¢i instalaci nového vyrobniho zafizeni pfedstavuji vyrobni rizika.
Velmi pocetna skupina rizik patii pod tzv. finanéni rizika, ktera se odliSuji dle oblasti
finanéniho ptisobeni na: cenové riziko, Gvérové riziko, devizové riziko, riziko likvidity a

inflacni riziko spojené s makroekonomickou situaci ve staté (Smejkal, 2006).

Samostatnou kapitolou finané¢nich rizik jsou rizika Operaéni (nékdy také provozni),
ktera jsou spojena s provozem dané spole¢nosti (ruseni pojistnych smluv, podvody, daiova
rizika, chyby procest ¢i lidi). Patii k historicky nejstar§im rizikiim, kterym podnikatelé celi.

N 24

Do operacnich rizik patfi:

v’ ,, Procesni riziko je riziko nedostate¢nych procesii ve spoleénosti, které nevedly k
dosazenti cilt nebo cilii dosahly s nepfimétené velkymi naklady. K takovym rizikiim
patii transak¢éni chyby v celém procesu od prodeje, ur€eni cen, vyuctovani az po
vyporadani obchodl s klientem. Dusledkem téchto pochybeni muize byt ztrata
finan¢niho majetku, ale i ztrata klienta a ohrozeni dobrého jména spolecnosti (tzv.
riziko reputace).

v' Riziko selhani lidského faktoru, zahrnuje selhani pracovnikd v disledku jejich
pretizeni ¢i Spatné definovanych tkold. Spadd sem samoziejmé i necCestné jednani
zameéstnanct, kam se tadi napft. kradez.

v’ Systémové riziko, tyka se ptipadnych ztrat kvili chybam pocitacovych programd,
komunikacnich sitich a opozdéné nebo zkreslené informovani managementu. Dale
se muZe jednat o chyby pfi pfenosu dat.

V' Riziko externich uddlosti, které zahrnuje teroristické ¢iny a jiné pfirodni, vale¢né &i
finan¢ni katastrofy, externi podvody, konkurenci, stitni regulaci a zmény

ekonomickych podminek (Tichy, 2006).

Existuje fada stéZejnich bodt, které ovliviiuji vétSinu rozhodnuti, a kazdy manaZer musi
velmi zvazit mozné disledky, které mohou riziko ¢i nejistota prinést. K takovym stéZejnim
bodiim patii pii rozhodovani napf. stanoveni ceny svych vyrobkl pro zajisténi odbytu,
mozné zmeény v legislativé €1 vyvoji urokovych sazeb, zohlednéni moZnosti vzniku

zivelnych pohrom a nasledné opatieni pro sniZeni jejich disledkli apod. Proto se pfi
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hodnoceni a vybéru jednotlivych variant vychézi spise z predpokladi a budoucich prognoz
nez z podlozenych a ovétenych fakti. Nejistotu 1ze také chédpat jako moznou pirekazku pfti
stanoveni budoucich hodnot rizikovych faktorii ovliviujici dasledky a uc¢inky volby variant

(Fotr, 2009).

Opacnym piipadem je rozhodovani za jistoty, kdy mé rozhodovatel k dispozici tplné
informace o situaci. S jistotou vi, jaké nastanou disledky jednotlivych variant a diky tomu
se muze volné rozhodovat s minimalnim ¢i nulovym rizikem. Tento druh procesu vSak neni
ve spolecnosti tolik Casty a obvykle se vyskytuje na operativni trovni. Stfedni a vyssi

management fesi spiSe procesy za rizika a nejistoty (B&lohlavek, 2006).

Risk management

Riziko je pro vétSinu podnikd chapano jako néco, co ohrozuje jejich existenci,
kone¢né hospodaiské vysledky ¢i dobrou povést u svych zakaznikii. Z toho diivodu se snazi
jakymkoliv zplisobem zamezit co nejvétsim Skodam, vzniklé puisobenim rizik. K tomu jim
pomaha védni disciplina ze sedmdesatych let minulého stoleti zvana risk management -
neboli fizeni rizika viz Obr. 2, ktera se pravé takovymi problémy zabyva a snaZzi se nalézt co

nejefektivnéjsi feSeni téchto rizik.
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Realizace Risk Analyza
opatreni management rizik

Plianovani
opatreni

Obr. 2: Risk management
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (APM, 2020)

Risk management nebo fizeni rizik je dllezita ¢ast strategického fizeni organizace.
Mnohdy je ve vétSich organizacich vytvofen samostatny utvar, ktery posuzuje, hodnoti,
analyzuje, predpovida a ma za kol doporucit vedoucim pracovnikiim pfistoupit nebo
odmitnout riziko. Hlavnim tkolem je ptedvidat vyskyt rizikovych situaci a pfijmout opatieni
pro snizeni a eliminaci rizikovych situaci. Osoba, kterd zodpovida za fizeni rizik,
spolupracuje pifi formulaci strategie, zpracovava mapu rizik a pfipravuje veskeré nutné
podklady pro zabezpeceni spole¢nosti. Pozice risk manazera tedy neptinasi zadné viditelné
a hmatatelné zisky, ale pfispiva k vySSim vynoslim tim, Ze odstraniiuje mozné pfiCiny

bankrotu podniku (Merna, 2007).

Proces fizeni

e Identifikace rizik spociva v urceni moznych nahodilych situaci, které mohou mit

negativni vliv na realizaci projektu. Tato faze se z celého procesu fizeni rizik fadi k

vvvvvv
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e Analyza rizika je faze, ktera navazuje a zpracovava poznatky ziskané v prvni fazi.
Jejim vystupem je uceleny piehled zdroju rizik, které tvoti podklad pro stanoveni
prilezitosti a hrozeb projektu.

e Planovani opatfeni tkvi v definovani variant feSeni a vypracovani akéniho planu.

e Realizace opatieni je posledni fazi procesu fizeni rizik, kterd spociva v celkové

kontrole procesu a dochazi pfi ni k analyze starych a novych rizik (Merna, 2007).

1.1.2 Rozhodovani na zakladé dobie a Spatné strukturovanych problémy

Z hlediska slozitosti je mozné délit problémy na dobie a $patné strukturované viz
Obr. 3. Dobie strukturované, n¢kdy také oznacovany jako jednoduché, programové ¢i
algoritmizované problémy, se zpravidla fesi na operativni Urovni fizeni. Jako ptiklad uvadi
Fotr (2003) rozhodovéani o vytizeni vyrobni linky nebo stanoveni velikosti objednavky

materialu. Ve vétSing pripadu se fesi opakované pomoci rutinnich postupti.

neexistuji standardni procedury a je tézké je algoritmizovat. Pii feSeni takovych problému
je potfeba vyuzit vSechny individudlni znalosti a zkuSenosti. Takové problémy jiz nejsou

feSeny na nejniz$i Urovni, ale zpravidla vrcholovym managementem.

e

Vreholove Slozite, nestrukturovane

Fizeni problemy
g , E
) . i Strukturovaneéi =]
= Stredmi nestrukturované =
= | vuroven problémy 4
f=9 =]
- =S
2 Dobie

Operativni rizeni strukturovane

problemy

N

Obr. 3: Typy rozhodovacich problémii podle virovni Fizeni
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Robbins a kol., 2004, s. 238)
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1.1.3 Individudlni a skupinové rozhodovani

Nekteré méné slozité a strukturované problémy dokéze mnohdy vyiesit jednotlivec. U
zkusenych odbornikt. Tyto problémy totiz vyzaduji Siroké spektrum znalosti a zkusenosti,

kterymi Casto jednotlivec nedisponuje.

kvalitnéjsi. Odpovédnost za dopady a vysledky piijatého rozhodnuti nese vzdy vedouci
skupiny. Jestlize ¢lenové tymu odvedli pti ptipraveé rozhodnuti svou praci Spatné, mohou byt
sankciovani napf. snizenim odmén, ale za nasledky rozhodnuti nikdy neodpovidaji. Pti
feSeni problému je lepsi, pokud dojde ke stretu stanovisek. Stiet stanovisek a odlisné nazory

totiZ nuti ostatni divat se na problém z vice stran (Armstrong, 1995).

1.2 Rozhodovaci proces

Veber (2000, s. 34) vysvétluje rozhodovaci proces jako ,,proces reseni rozhodovacich

problémi, tedy téch probléemii, které maji alespon dvé varianty reseni.*

Blazek (2014, s. 15) upozoriiuje, Ze ,,za rozhodovaci proces lze povaZovat jak pripravu,
tak i rozhodnuti viastni, jelikoz akt rozhodnuti miize byt za urcitych okolnosti i dilem

okamZiku, avsak priprava zpravidla trva podstatné déle.*

V ramci rozhodovaciho procesu se vedle racionalnich metod, matematickych modeli
¢1 odbornych publikaci uplatiiuje také osobnost konkrétniho rozhodovatele, ktery zde
vyuziva své zkuSenosti, vlastnosti a odborné znalosti. Vysledkem je tedy urcitd kombinace
raciondlni stranky se vSemi exaktnimi metodami a intuitivniho rozhodovani daného
manazera. Proces rozhodovani lze popsat jako logicky uspotadany postup jednotlivych
kroki od definovani problému, vybér varianty feSeni, az po formulaci a konecnou kontrolu

vysledkd.
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Blazek (2014) vymezuje celkem 8 fazi rozhodovaciho procesu viz Obr. 4. Jedna se o
jednotlivé kroky, které pomahaji fesiteli uchopit problém ze Sirokého hlediska a strukturovat

jeho feseni. Faze jsou rozdéleny na dvé skupiny dle typu mysleni.

»Prvai skupina obsahuje fdaze rozhodovaciho procesu, které predpokladaji
divergentni mysleni a s nim spojeny rostouci objem informaci a dale kreativitu. Do této
skupiny zarazujeme faze Definovani, Analyzovani a Generovani. Druha skupina zahrnuje
faze, které vyzaduji naopak mysleni konvergentni a jsou charakteristické zuzovanim a
selekci. Do této druhé skupiny tedy radime faze Klasifikace, Hodnoceni a Rozhodnuti‘
(Blazek, 2014, s. 11). Neni az tak diilezity samotny rozhodovaci proces, jako jeho konec¢né
rozhodnuti. Stejné tak neni striktné nutné postupné dodrZeni vSech fazi. U rutinnich

problémil je zbyteéné urcovat alternativy feSeni a vybirat tu nejpiijatelné;si.

Kontrolaa Identifikace
hodnoceni rozhodovaciho
ﬂ problému
Realizace Analyza
zvolené rozhodovaciho
varianty problému
Hodnoceni St ﬂ
a2 vober anoveni
an, anty kritérii
~\lStanoveni Tvorba &
dusledku variant
variant

Obr. 4: Rozhodovaci proces
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Blazek, 2014)
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2 Teorie hospodarského cyklu

Pojmem hospodarsky cyklus (dale téz HC) se rozumi kolisani ekonomiky okolo
dlouhodobého trendu. Hospodarsky cyklus Ize porovnat na narodni, nadnarodni a globalni
urovni ekonomiky. Vyvoj ekonomiky poté neprobiha linearné, ale podléha riznym vykyvim

v ekonomice.

»Hospodarsky cyklus je jev s vyznamnymi mikroekonomickymi diisledky, které jsou zvlaste

patrné tehdy, kdyz se ekonomice docasné nedari.* (Jurecka, 2017a, s. 242).

Jak jiz bylo vySe zminéno, vyvoj ekonomiky probihd na zakladé riznych vykyvi
V hospodafstvi. Na jedné strané lze zaznamenat 1éta blahobytu a prosperity, jako tomu bylo v
USA v devadesatych letech minulého stoleti. Na druhé strané vSak lze také spatfit hospodaisky
utlum, finan¢ni krizi ¢i depresi. Narodni hospodafstvi ma v takovém ptipadé tendenci k poklesu,
snizuji se zisky, roste nezaméstnanost. Po dosazeni dna dochazi opét k oziveni vykonnosti
hospodatstvi. Tyto neustalé vykyvy vykonu ekonomiky spojené s kolisanim inflace,
nezaméstnanosti a urokovych meér vytvaii hospodarsky cyklus, ktery je charakteristicky pro

vSechny primyslové trzni ekonomiky (Samuelson, 2007).

Ekonomické teorie rozliSuje strukturdlni a cyklické vykyvy. Mezi strukturalni
vykyvy patii predev§im zmény v preferencich spottebiteli, meénici se vzacnost
ekonomickych zdroji a nové technologie. Diky neustale se rozvijejicim technologiim
dochazi také k Casté zmeéné v preferencich spotiebiteld. Zmena v preferencich poté vede k
vykyvim podilu hospodarskych odvétvi na celkové ekonomice. To znamend, Ze se n¢ktera
odvétvi smrst'uji a jind expanduji. Zmény v preferencich pfispivaji u nékterych vyrobct k
hromadéni zasob a u druhych zase k nedostatku zbozi, coz muze dojit ke vzniku strukturalni
nezaméstnanosti. Ackoliv je tento efekt nepfijemny, strukturdlni vykyvy jsou pfirozenou a
nezbytnou reakci ekonomiky na probihajici zmény na trzich. Reakci a moZznym obrannym
efektem vyjadiuje ekonomika svou pruznost a adaptabilitu. Jednou z moznosti, jak se branit
vykyvim, je zvySeni dovoznich cel, ¢imz dochazi k udrzovani vyrobnich zdrojt v odvétvi.
Celkovy dopad bude mit pak za nésledek pokles vyvozl a negativni disledky pro celou
ekonomiku. Naopak cyklické vykyvy souvisi s expanzi a utlumem v rtiznych odvétvi. Jedna

se o vSeobecny pokles a poté opét vSeobecny narlist zaméestnanosti a vyroby napfic celym
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hospodarstvim. Nekdy jsou tyto vykyvy souhrnné oznacovany jako hospodaiské cykly
(Holman, 2005).

Tyto dopady jsou nezbytnou reakci trzni ekonomiky a jsou vyrazem jeji adaptability

(Holman, 2010).

Teorie hospodaiského cyklu se zabyva zkoumanim pfi¢in a podstaty vykyvi a dale

8%

2.1 Vnéjsi a vnitini teorie hospodaiského cyklu

Jiz n€kolik let dochdzi ke zkouméni pficin a zdroji vzniku hospodéiského cyklu. Tim
se makroekonomové snazi odpoveédét na otdzky ndhlé zmény zaméstnanosti, zmény v
cenach vstupt ¢i urovné vystupt. Déle fesi otazky, pro¢ ekonomika zaziva prudké zmény v
obdobi rustu a Utlumu. Zakladni déleni hospodéiského cyklu je na wvnitini a vnéjsi

(Schumpeter, 2005).

Vnéjsi teorie hledaji priciny ve zméndch urcitych faktor, které jsou wvné
ekonomickych systémil. Jako ptiklad se Casto uvadi valky, revoluce, vyvoj cen ropy, inovace
ve védeckém a technologickém prostredi ¢i migrace osob. Konkrétnim piikladem vnéjSiho
cyklu je hospodatsky cyklus, ktery zapti€inil objeveni amerického kontinentu. Lidé se
vraceli zpét do Evropy s novym bohatstvim. Vysledkem byl nartist objemu zlata a sttibra,

rust cen a celkovy ekonomicky rozmach (Schumpeter, 2005).

Vnitini teorie spatfuje v kazdé expanzi zarodek nasledné recese a naopak v kazdé
recesi zarodek budouci expanze. Typickym piikladem miZze byt teorie akceleratoru a
multiplikatoru. Podle této teorie vyvolava rychly rast vystupu investiéni ¢innost, ktera
prispiva k dalsimu riistu vystupu. Tento proces je stale opakovan az do doby, kdy ekonomika
dosahne svych hranic produk¢nich a tempo rstu vystupu se snizi. Pomalejsi rist (nebo
nékolikrat opakuje, az do chvile, kdy dosahne ekonomika svého dna a dochazi k naslednému

opétovnému oziveni ekonomiky (Samuelson, 2007).
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2.2 Pric¢iny hospodarského cyklu

Dle odbornych publikaci se rozlisuji dvé zakladni teorie pfi¢in hospodaiskych cykli:

monetarni a realné.

2.2.1 Teorie monetarniho cyklu

Vysvétluje jako hlavni pfic¢inu cyklickych vykyvll zménu tempa rist penézni zasoby,
kterou vyvolavaji poptavkové Soky. K hlavnim piedstavitelim této teorie patii Svédsky
ekonom Knut Wicksell, rakousky ekonom Friedrich A. Hayek a americky ekonom Milton

Friedman (Slany, 2003).

Wicksell povazoval za vychodisko k formulace teorie monetarniho cyklu teorii penéz.
Ta podle n¢j zachycovala cyklické vykyvy ve zménach penézni zasoby. Pfic¢inu vid€l v
odchylce mezi pfirozenou a penézni trokovou mirou. Jak uvadi Holman (2017, s. 309),
ptirozend ,, urokovd mira je rovna ocekavané mire vynosu z nove investovaného kapitalu a
penézni urokova mira udrzuje v rovnovaze trh zapiijcitelnych fondu. Na trhu zapiijcitelnych
fondu se stretava poptavka po zapujcitelnych fondech (investice plus prirustek poptavky po
hotovostnich zistatcich) s nabidkou zapujcitelnych fondu (uspory plus priristek penézni

zdsoby).

Jestlize se centralni banka rozhodne zvysit penézni zasobu, dojde ke sniZzeni penézni
urokové miry pod pfirozenou urokovou miru. Tento proces povede k rlstu investic a
nasledné poptavky. Ekonomika se tak dostava do vzestupné faze. Soucasné ale na trhu
dochazi k rtstu cen, coz vede ke zvySeni penézni trokové miry na piivodni tiroven. Postupné

konci vzestupna faze a ekonomika se dostava pies vrchol do recese.

F. A. Hayek rozsitil teorii monetarniho cyklu Wicksella o rakouskou teorii kapitalu, ve
které hraje velmi dilezitou roli struktura kapitadlu. Pfi zvySeni penéZni zasoby se firmy

domnivaji, Ze doslo k poklesu vzacnosti kapitadlu. Na zaklad¢ této domnénky poté zméni

NS 24

doporucoval minimalni zasahy centralni banky do hospodafstvi (Slany, 2003).
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M. Friedman predpokladal, ze jednotlivci tvoii sva ocekavani adaptivné na zaklade
minulych zkuSenosti. ZvySeni penézni zasoby vede K rustu cenové hladiny, ¢imz dochazi
k mylnému vnimani a lidé do¢asné nabizi vice prace a vice investuji. Ekonomika se dostava
do vzestupné faze, dokud lidé neupravi sva ocekavani a nepiechodnoti své jednani (Slany,

2003).

2.2.2 Teorie realného cyklu

Uvadi jako pfi¢inu vykyvi redlné faktory, ptfedevSim investicni a inovaéni viny.
Hlavnimi ptedstaviteli jsou anglicky ekonom J. M. Keynes a rakousky ekonom J. A.

Schumpeter.

Keynes vychazi z pti¢iny cyklického kolisani kvili zménam objemu investi¢nich a

statnich vydaji. Tyto zmény maji totiz pfimy vliv na agregéatni poptavku a HDP.

Schumpeter vidél pti¢iny v inovacnich vlnach, které maji charakter narazovych vin a
pfedstavuji nabidkové Soky. Narazové viny totiz vytvaii ptilezitosti pro nové investice a

ptiznivy nabidkovy Sok dostane ekonomiku do vzestupné faze.

2.3 Prubéh hospodaiského cyklu

V odbornych publikacich lze nalézt hned nékolik definic hospodatrského cyklu.
Czesany (2006, s. 9) uvadi: ,,Hospodaisky cyklus je zpravidla definovan jako soubor vykyvii
agregatni ekonomické aktivity, aproximované hrubym domécim produktem v redlném
vyjadieni. Toto vykyvné chovani ekonomické aktivity jako celku je pfedmétem teorie

hospodarského cyklu.*

Z hlediska ¢asového trvani rozlisuje Jurecka (2017b) tii zakladni typy hospodarskych cyklu:

Kitchinovy, Juglarovy a Kondratévovy.

v' Kratkodobé tzv. Kitchinovy cykly v délce trvani 3-5 let. Autorem je Ameri¢an
Joseph Kitchin, ktery udajné objevil tyto Ctyfi cykly pii zkoumani britskych a
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americkych vykyva v letech 1890-1922. Tento typ je charakteristicky opakovanymi
zménami v zasobach vyroby;

v Autorem Juglarovych cykld, které jsou charakteristické délkou trvani 7-11 let, je
francouzsky 1ékai Clémout Juglar. Jsou charakteristické investovanim do fixniho
kapitalu a stfida se v nich obdobi zvySeného opotiebeni a zvySeného investovani.
V literatufe se také objevuje nazev konjunkturni cyklus ¢i konjunkturni kolisani;

v" Kondrad&jovy cykly v délce trvani 55-60 let jsou také nazyvany ,,dlouhé viny*.
Autorem je rusky ekonom a tustfedni postava Institutu pro vyzkum konjuktury pti
sovetském ministerstvu financi Nikolaj Dimitrijevi¢ Kondratév. Nikolaj publikoval
v roce 1925 vysledky svych Setfeni na trendech velkoobchodnich cen, mzdovych
sazeb a produkce ve Francii, Velké Britanii a USA. DoSel k zavéru existence
dlouhych vln ve vyvoji ekonomické aktivity. Casto jsou jeho cykly spojovany s

technologickym pokrokem, valkami ¢i revolucemi.

Cyklické vykyvy lze charakterizovat podle stfidavé vzestupné a sestupné faze, které jsou
ohrani¢eny body zvratu. Faze hospodaiského cyklu Ize oznalit jako expanzi, vrchol,

kontrakci a dno viz Obr. 5.

trend
vrchol
ekonomicky
cyklus
i dno
PG tas
&
S
O

Obr. 5: Fdze hospodarského cyklu
Zdroj: JURECKA, Vaclav. Makroekonomie: zakladni kurs, s. 332.
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2.3.1 Vrchol

Vrchol oznacuje stav, kdy je ekonomické aktivita na nejvyssi urovni a realny HDP
(hruby domaéci produkt) dosahuje svého maxima. Tato faze je charakteristicka zvySovanim
nakladt, které vedou vyrobce ke zvySovani vstupnich cen statkli. Dochézi ke kompletnimu
vycerpani vyrobnich faktort, které nebyly v predeslych fazich vycerpany. Kapacita
ekonomiky je zcela az nadmérné vyuzita. Produkci 1ze zvysit pouze investovanim do novych
pracovniki. Z toho diivodu hledaji firmy obtizn€ nové zaméstnance a snazi se tedy nabizet
praci studentiim, penzistim, osobdm na mateiské dovolené ¢i konkurenénim pracovnikliim.
Firmy se snaZzi ziskat tyto pracovniky vyssi mzdovou sazbou, ktera ma ale za nasledek drazsi
vyrobni proces a niz8i ziskovost. Domécnosti disponuji vys$Simi pfijmy a nakupuji stale vice
zbozi. Vyssi objemy spotieby domacnosti viak snizuje miru tispor v ekonomice. Casto jsou
zde vyuzivany bankovni uvéry na nakup domt, automobili ¢i jinych dlouhodobych statk.
Nésledné zdrazeni Gvéra a ptjcek vede k dalSimu snizeni ziskovosti vyroby. Domécnosti
zjist'uji, Ze rostou ceny bézného zbozi, energii a najmi a nejsou tedy schopny splacet uveéry,
které si od bank potidily. Na prvni pohled se tedy mtize zdat ekonomika jako zdrava a bohata,
avSak vysoka aktivita trhli a zdrazujici se ceny vyrobnich faktord vedou ke vzniku

wewvr

zavaznéjsich ekonomickych problému (Jurecka, 2010a).

Konec této faze je oznacovan jako horni bod obratu a ekonomika dale pokracuje do faze

poklesu.

2.3.2 Dno

V této fazi dochazi k poklesu cen vyrobku, vyrobnich faktort ¢i sluzeb a realny HDP
dosahuje minima. Tento pokles vede ekonomiku aZ na samotné dno jeji aktivity, tj. do faze
deprese. V ekonomické depresi je vysokd mira nezaméstnanost a vydaje spotiebiteld a
potencidlnich investorti jsou na minimu. V takové situaci prevlada pesimismus a neochota
riskovat. Spotiebitelé¢ Cekaji, jestli klesne cenova hladina a odkladdaji své vydaje na
uspokojeni potieb. Firmy nevéii v riist poptavky po jejich produkcei. Banky zase nevidi zadné
nové zakazniky, a proto neposkytuji zadné nové pujcky. V této situaci dochazi k bankrotu
slabych firem a naopak k zvyseni pozic nejsilnéjsich firem, které budou odrazovym mistkem

pro budouci vyvoj. Silnd mira nezaméstnanost je zde kompenzovana nizkou cenovou
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hladinou, ktera stimuluje domacnosti k obnoveni své spotfeby. Pfi obnoveni spotieby
domécnosti budou ozdravené spolec¢nosti schopny reagovat na tento mirny rust poptavky a
za¢nou op¢t nabizet praci, coz povede ke zvySovani piijmi domécnosti. Banky tak za¢nou
op¢t poskytovat své uvéry. Témito kroky se zatne ekonomika postupné odrazet od dna a

hospodarsky cyklus piejde do dalsi faze expanze (Jurecka, 2010a).

2.3.3 Expanze

Féaze expanze (n¢kdy také konjunktura) oznacuje stav, kdy redlny HDP a ostatni
makroekonomické vykonnostni ukazatele dané zemée rostou a ekonomika se ptiblizuje ke
svému potencialnimu produktu, ptipadné se dostava nad sviij potencidlni produkt. V této fazi
zvySuji domacnosti a vlada poptavku po statcich produkovanych firmami. Firmy nabiraji
nové pracovniky, zvySuji vyrobu a zacinaji investovat. Tyto procesy vedou k rastu
zaméstnanosti, HDP, optimismu, ziskd stavajicich firem a také ke vzniku novych firem.
Vyrobci za€inaji naplno vyuzivat své linky, vyrobni haly, stroje a zafizeni a zarovei zacinaji
sjednévat bankovni Gvéry u bank. ZvySenou poptavkou po tvérech poté prosperuji banky.
Zjednodusen¢ fe¢eno dochazi pii expanzi ke zvySeni spotieby, investic a vyroby (Jurecka,
2010Db).

2.3.4 Kontrakce

Kontrakce (n€kdy také oznafovana jako krize a recese) je stav ekonomiky, ktery je
vysvétlovan jako reakce na obdobi zvySeného optimismu, kdy se v ekonomice pftilisné
spotiebovavalo, vyrdbélo a investovalo. V této fazi redlny produkt a ostatni
makroekonomické veli¢iny oslabuji. Rostou Zivotni naklady, a proto uz nadale domacnosti
neinvestuji do statki dlouhodobé spotteby. Dochazi k nahromadéni neprodaného zbozi a
postupnému snizeni poptavky domacnosti po vyrobcich a sluzbach. Cela situace tedy vede
ke snizovani cen vyrobki a zefektivnéni vyrobnich procesti formou sniZeni nakladt. To nuti
podniky zbavit se ¢asti pracovnikil, prodavani nepotiebnych vyrobnich zatizeni a také ztraty
z4jmu o bankovni uvéry, které by slouzily k posileni vyrobnich kapacit. Firmy ale nadale
musi plnit své zavazky tykajici se mzdovych sazeb nebo splaceni svych bankovnich avéri.

To je ditvodem, pro¢ se nedafi spole¢nostem snizovat ndklady dostatecné rychle a mira zisku
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ma nadale klesajici tendenci. Znacna ¢ast podnikll je pfinucena na tento stav reagovat
ukoncenim své Cinnost. DalSi podniky musi omezit rozsah své vyrobni aktivity. V
ekonomice dochazi k poklesu zaméstnanosti, klesa realny HDP a pocet poskytovanych avéra
a zvysuje se objem nesplacenych pohledavek, které nejsou firmy schopny splacet (Jurecka,

2010b).

Dle nékterych modelti hospodarskych cyklti obsahuje pouze dvé faze - kontrakci a
expanzi. Nekteré zase poukazuji i na recesi, depresi, oziveni a rozmach. Nékdy je
hospodaisky cyklus oznaCovan jako neptesny, protoze nesleduje odchylku produktu od
potencialniho, ale pouze vyvoj realného produktu. O recesi hovoii ekonomové v situaci, kdy
realny produkt klesa alespoit dvé po sobé jdouci Ctvrtleti. Redlny produkt neni sledovan
pouze ro¢ng, ale také Ctvrtletné. Pokud se produkt neméni, jednd se o stagnaci. Dale se
muzeme setkat s pojmem deprese, o kterém hovofime v situaci, pokud je recese
dlouhotrvajici a hlubokd. Nejznaméjsi depresi v historii je tzv. Velka hospodatska krize v

letech 1929 az 1933.

Hospodatsky cyklus rozdéluje diisledky na ekonomické a politické. AvSak oba typy
dasledkd jsou spolu velmi uzce spjaty. V ekonomickém smyslu ovliviiuji disledky
pfedev§im nezaméstnanost a velikost HDP. Kolisani ekonomiky také vede k nestabilni
cenové hlading. Piikladem mlze byt fdze recese, kde dochdzi k riistu nezaméstnanosti,
sniZeni produkce a poklesu mezd. Tyto faktory vedou k poklesu Zivotni trovné obyvatelstva

a vyvolavaji radikalizaci postizenych skupin (Helisek, 2002).

2.4  Vztah hospodarského cyklu a nezaméstnanosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, kazdd jednotlivda fadze hospodaiského cyklu urcitym
zpiisobem ovliviiuje nezaméstnanost daného podniku, statu apod. K lepSimu porozuméni
vztahu mezi jednotlivymi fazemi a nezaméstnanosti, je tato kapitola zaméfena praveé na
problematiku nezaméstnanosti. Nejdiive je zde vymezen pojem nezaméstnanost a jeho
zakladni typy. Dalsi ¢ast prace se zabyva pii¢inami, které vedou k nezaméstnanosti, a jejimi

moznymi duasledky.
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V zivoté kazdé osoby hraje prace nezastupitelnou roli, protoze diky ni dochazi k
ziskavani materiadlniho zédzemi, psychické rovnovahy a ma velky vliv pfi zaclenovani do
spole¢nosti. Jak pise Smajsova (2002, s. 75), ,,prdce davd c¢lovéku pocit seberealizace a
spolecenskeé uzitecnosti, virazuje cloveka do radu socialnich vztahii, uspokojuje jeho potreby

ctizadosti, sebeuplatnéni a sebeuicty *

Z vyse uvedeného textu vyplyva, Ze piipadna ztrita prace neznamena v zivoté
clovéka pouze ztratu penéznich pifijmu, ale také velky zasah do psychické stranky.
V krajnich ptipadech muize vést az ke zdravotnim problémtum. Dlouhodoba nezaméstnanost

muze vyustit V pocit selhani a clovek se ocitd v neustalém strachu a nejistote.

2.4.1 Vymezeni pojmu nezaméstnanost

Nezaméstnanost je jednim ze sledovanych ukazatell ekonomiky. Kdo je tedy
povazovan za nezaméstnan¢ho? Nejdiive je tieba odlisit osoby, které¢ jsou nezaméstnané
dobrovolné. Dobrovolnd nezaméstnanost oznacuje stav osob, které praci nehledaji
védomé. Divodem miize byt to, ze jiz jsou urCitym zplsobem finanéné zajiStény, popf.
davaji prfednost volnému casu. Dobrovolnd nezaméstnanost nebyva ekonomicky
vykazovdana a neni povaZovana za problém. Problémem je vSak nedobrovolna
nezaméstnanost. Za nedobrovolné nezaméstnané se povazuji osoby v produktivnim véku,
které spliuji ur¢ité podminky, nemaji pfijem ze zaméstnani ani ze sebe zaméstnani a aktivné

se o praci uchazeji.

Ukazatel miry nezaméstnanosti iz rovnice (1) se vypocita jako podil poctu nezaméstnanych

N a ekonomicky aktivniho obyvatelstva L (Sojka, 2001, s. 82).

n= 100 (%) 1)
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2.4.2 Typy nezaméstnanosti

Na nezaméstnanost 1ze nahlizet podle pii¢in vzniku a dle projevi v ekonomice: (Jurecka,

2010a).

Frik¢ni nezaméstnanost je zptisobena zivotnim cyklem obyvatelstva. Vznika jako
dasledek pohybu lidi mezi regiony, hledani prace po dokonceni Skoly ¢i nezaméstnanosti
béhem zmény prace. Vétsinou se jedna o kratkodoby charakter a pro ekonomiku muize byt i
prospésna. Poukazuje totiz na spravnou alokaci pracovni sily prostfednictvim snahy o
nalezeni optimalniho zameéstnani. Tato snaha vede ke zvySovani spoleCenské efektivity

(Jurecka, 2010a).

Strukturalni nezaméstnanost poukazuje na nesoulad mezi poptavkou a nabidkou
na trhu prace. Jednou z pfi¢in tohoto jevu jsou zmény struktury ekonomiky, kdy dochazi
napiiklad k poklesu hutniho &i stavebniho primyslu apod. Casto se jako pii¢ina tohoto jevu
uvadi také technicky pokrok, kdy automatizace a robotizace nahrazuje lidskou pracovni silu.
Tato nezaméstnanost se vyznacuje dlouhodobym setrvanim, regionalni odliSnosti a
Z hlediska dopadt na ekonomiku a socialni sféru je povazovana za nejzavaznéjsi (Jurecka,

2010a).

Davodem cyklické nezaméstnanosti je cyklicky pohyb ekonomiky (viz kapitola 3).
Napiiklad v obdobi recese ma tendenci ke zvySovani a naopak ve fazi expanze klesa. Délka
trvani cyklické nezaméstnanosti zalezi na délce aktudlniho hospodatského cyklu a je tedy
velmi proménliva. Plo$ny postih ekonomiky cyklickou nezaméstnanosti jen pfidava na jeji

zavaznosti.

Sezonni nezaméstnanost se projevuje pravidelnymi vykyvy v pribéhu roku a
vyskytuje se v odvétvich ekonomiky, ktera jsou velmi ovliviiovana ro¢nim obdobim.
Velkym faktorem plisobicim na sezonni nezameéstnanost jsou klimatické podminky a pocasi.
Mezi dotéend odvétvi patii zemédélstvi, stavebnictvi €1 turismus a provozovani lyZatskych

a jinych sportovné-rekreacnich zatizeni (Jurecka, 2010a).

Dlouhodoba nezaméstnanost vyjadiuje nezaméstnanost osob, které jsou bez prace

déle nez jeden rok. Pomér mezi béznou a dlouhodobou nezaméstnanosti jasné vymezuje
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regiony a osoby, které¢ maji velké potiZe na trhu prace. Nékolik takovych jedincii se dostane
do stavu dlouhodobé nezaméstnanosti i vicekrat béhem své pracovni kariéry, hovofime o
tzv. opakované nezaméstnanosti. Rist dlouhodobé a opakované nezaméstnanosti je typicky
pro obdobi ekonomické recese. Plisobi také negativné 1 na zaméstnavatele, kteti mohou po
delsi dob¢€ pochybovat o motivaci a zachovani odbornych kvalit daného pracovnika (Jurecka,

2010a).

2.4.3 Pri¢iny nezaméstnanosti

Jednou z nejdulezitéjsich pti¢in vysoké nezaméstnanosti je rigidita mezd na trhu
prace a dlouhodoba nerovnovaha mezi nabidkou prace a jeji poptavkou. Mzdy se na trhu
prace ptizptisobuji velmi pomalu. Pokud by se vSak stal trh prace dokonale konkuren¢nim,
vedlo by automatické prizptisobovani mezd k likvidaci veSkeré nedobrovolné
nezaméstnanosti. V tom piipadé by totiz nabidka prace byla neustdle vyrovnavana jeji
poptavkou a v ekonomice by existovala pouze dobrovolna nezaméstnanost. Tato skute¢nost
by byla moznd pouze pfi homogenité trhu. Pracovni trh vSak neni homogenni, a jak
vysvétluje Mares (2002, s. 59), ,, neexistuje jeden trh prdace, nybrz tolik trhu, kolik existuje
uzemnich celkii, odvetvi a profesi. Pricemz mezi jednotlivymi profesemi prakticky nedochazi ke

¢

vzdjemné konkurenci.*

DalSimi pfi¢inami vzniku nezaméstnanosti jsou dle Danhelova (2002):

e sniZeni poptavky po praci v disledku cyklickych krizi ¢i technologického pokroku,
ktery mlze vést ke snizeni potieby lidské prace po produkci vyroby a sluzeb;

e zvySeni nabidky na trhu prace v dusledku novych vstupti na trh prace naptiklad diky
zvySené participaci zen, dospivani silnych rocnikii ¢i odstranéni omezeni pro vstup
novych pracovnikll ze zahranici;

e nepomér mezi strukturou nabidky a poptavky, ktery je charakteristicky vysokou
nezamé&stnanosti na jedné stran¢ a nezanedbatelnym poctem volnych pracovnich mist na
strané druhé a ktery je disledkem napf. kvalifikanich rozdill mezi poptavkou a

nabidkou prace.
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2.4.4 Disledky nezaméstnanosti

Z pohledu ekonom je ¢asto nezaméstnanost vnimana jako nedostatek, ktery zptisobuje
mnoho ekonomickych a socidlnich dopadi. Kvuli vysoké nezaméstnanosti neprodukuje
zemé na hranici svych vyrobnich moznosti, protoze ¢ast pracovnikl a zdroji neni vyuZzita.
Kwvili vysoké nezaméstnanosti mize také vzniknout schodek statniho rozpoctu nebo vzriist
ten stavajici. Tento jev vede k vyplaceni podpory vV nezaméstnanosti a zvysuji se tak naklady
uradi prace. Stim také klesaji pifijmy statniho rozpoctu, jelikoz stat ztraci na danich

zZ ptijmd, z piidané hodnoty a spotiebni dan¢ (Jurecka, 2010a).

Z dlouhodobého hlediska dochazi u lidi k upadku lidského kapitalu, protoze lidé po Case
nezamé&stnani ztraci zkusenosti, schopnosti a praci nabyté znalosti. Po pfijeti do nového
zaméstnani neni vétSinou zaméstnanec okamzité schopen podavat takové vykony, jaké by
od ng&j zaméstnavatel ofekaval. Existuje i nazor, ze po opakovaném nezdaru pii hledani

pracovni moznosti se muze objevit klesajici zajem pracovat (Jurecka, 2010a).

Jednim z dalSich dopadii nezaméstnanosti je upadek Zivotni urovné a s tim spojené
zvyseni kriminality ve snaze zajistit si finan¢ni prostfedky. Nartst kriminalni ¢innosti zase
vede k zvySeni vydaji na zajiSténi bezpecnosti, soudnictvi ¢i vézenské sluzby. Ztrata

zaméstnani mize také vést k socialni izolaci, ztraté spoleCenskych kontaktti, prestize apod.
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3 Hospodaisky cyklus v Ceské republice v letech 2000 az 2018

Tato kapitola sleduje osmnactileté obdobi hospodatského cyklu v CR a je rozdélena
do tfi etap: Prvni oznacuje obdobi rustu v letech 2000 az 2008. Dale obdobi krize mezi lety
2009 az 2013, kdy Ceska republika neprosla v celém sledovaném obdobi vétsi zatézkavaci
zkouskou a posledni ¢ast této kapitoly se vénuje éfe expanze Ceské ekonomiky od roku 2014

do roku 2018.

Ceska ekonomika piekonala v roce 2000 recesi a dostala se na drahu rychlého a
stabilniho ristu a realny HDP rostl ve sledovaném obdobi praimérné o 2,5 % roéné viz Obr.
6. Prace je zaméfena na vybrané ukazatele ekonomické urovné, tedy na vyvoj tempa ristu
HDP, vyvoj HDP a kolisani miry nezaméstnanosti béhem jednotlivych fazi hospodarského
cyklu. Ekonomicky vyvoj byl ve svém pribéhu ovlivnén fadou faktort. K témto faktortim

patii zejména vstup CR do EU v roce 2004 a finanéni a hospodaiska krize v roce 2008.
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Obr. 6: Vyvoj HDP v letech 2000 az 2018
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2019b)

Z obrazku €. 6 je patrny spolecny pribéh kiivek redlného a nominalniho hrubého
domaéciho produktu. Oba ukazatele vykazuji expanzivni fazi hospodarského cyklu do roku

40



2008, kdy bylo dosazeno vrcholu. Dale 1ze vidét spole¢nou recesi do roku 2009, ktery lze
o0znacit jako dno hospodatského cyklu. Ve sledovaném obdobi bylo znovu dosazeno vrcholu
vroce 2011 a dna vroce 2013. Od roku 2013 se ale ¢eska ekonomika vydala na drahu

stabilniho rtstu, ktery pokracoval az do konce sledovaného obdobi v roce 2018.

Ceska ekonomika progla od roku 2000 do prvni poloviny roku 2008 fazi expanze.
Tento pozitivni vyvoj ¢eské ekonomiky byl velmi ovlivnén vstupem CR do EU, ktera je
zaloZena na Ctyfech zékladnich principech — volny pohyb zbozi, sluzeb, osob a kapitalu.
Clenstvi v EU pfispélo ke snadngjsimu vstupu na spoleény trh a moznosti mezinarodni
spoluprace. Zruseni celnich bariér v roce 2004 vedlo ke zptistupnéni Ceskych exportéra na
evropské trhy a zvySeni konkurence na domacim trhu. Rustovy trend od pocatku
sledovaného obdobi kulminoval v roce 2008, kde dosahuji hodnoty realného i nominalniho
HDP faze vrcholu hospodaiského cyklu. V tomto roce dosdhlo HDP nejvyssi hodnoty.
V druhé poloviné roku 2008 doslo ke zpomaleni ekonomického ristu a ekonomika se dostala
do faze recese, ktera vyvrcholila v roce 2009, kdy dosahuje ekonomika dna hospodaiského
cyklu viz Obr. 6. Tento neptiznivy obrat byl zapfi¢inén plisobenim dopadi ekonomické a
hospodarské krize ve svété. Prvotni pficinou celosvétové krize byla americkd hypotec¢ni
krize v roce 2007, ktera vedla az ke svétové krizi a celosvétovému poklesu ekonomické

vykonnosti jednotlivych zemi. Velkou roli zde sehrélo také zvySeni cen ropy (MPO, 2008).

Tabulka 1: Vyvoj tempa riistu HDP a miry nezaméstnanosti
Ukazatel ‘ 2000 | 2001 2002 ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tempo ristu

43% [29%|1,7% | 36% | 49% | 65% 69% |56% 2,7%

HDP
Mira
3 1 88% |81%|73%|78% | 83% |79% | 71% |53%| 44%

nezaméstnanosti

Ukazatel ‘ 2014 2015 2016 2017 | 2018
E"I’D“F‘,p““““ 48% [23%|1,8% |-08% |-05% |2,7%|53% | 25% | 44% | 3%
Mira 1 67% |73%[67% | 7,0% | 7,0% |6,1%|50% | 40% |29% | 2,2%
nezaméstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CSU, 2019a)

V roce 2012 stale ¢eskd ekonomika upadé a dale se nachézi v recesi. Ekonomické
prostiedi bylo zatizeno nepfiznivym vyvojem, ktery pievzala ndrodni ekonomika z minulych

let. Rok 2012 Ize charakterizovat zhorSenim piijmové situace domacnosti a silici napjatosti
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na trhu préce. Tato situace si také vyzadala svou dai na trhu prace. Celkova nezaméstnanost
dosahovala na konci roku 2012 jiz dosahovala 7 % viz Tabulka 1. Stejnd hodnota
nezameéstnanosti byla dosazena jesté v roce 2013, poté jiz ale postupné klesala a roku 2018

dosahla hodnoty 2,2 % viz Obr. 7 (MPO, 2012).
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Obr. 7: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti
Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU (2019a)

Rok 2013 jiZ poukazuje na urcité zlepSeni ekonomiky, 1 ptes fakt, Ze se od predeslého
roku téméf nezménila hodnota HDP. Od tohoto roku je evidentni na kiivce miry
nezaméstnanosti (Obr. 7.) snizujici se tendenci, kterd pokracovala az do roku 2018. Tomu
odpovida také vyvoj HDP, ktery mé od roku 2013 opét rostouci tendenci. Mezi lety 2014 a
2015 vzrostl dokonce hruby domaci produkt (HDP) 0 2,7 %. Po uspésném roce 2015, kde
hospodaisky rast tézil z Cerpani evropskych fondi, pokleslo tempo rastu HDP roku 2016 na
2,5 %. Ve slibném ekonomickém prostiedi roku 2017 vzrostl hruby domaci produkt
meziro¢né o 4,4 % a prodlouzil ristovy trend jiz na ¢tvrty rok v fadé. Na strané€ vydaji byla
hlavnim zdrojem domaci poptavka, kde se posilil vliv investic. Zrychlil se také zahrani¢ni

obchod se zbozim a sluzbami. Tento dynamicky rust ekonomiky se vyznamné promital do
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vyvoje na trhu prace, kde se mira nezaméstnanosti stale snizovala a v roce 2018 dosahla 2,2

% a hruby domaci produkt v b&Znych cenach dosahl 5 328 738 mil. K& (CSU, 2019c¢).

3.1 Expanze 2000 az 2008

Makroekonomicky vyvoj v Ceské republice od roku 2000 lze popsat podobnymi
vlastnostmi jako u ostatnich zemi stiedni a vychodni Evropy. Stimulace hospodarského rastu
probihala predev§im pies zahrani¢ni poptavku a deficity byly financovany pievazné
z externich zdroji. Dochazelo také k postupnému snizovani nezaméstnanosti. V roce 2000
pfekonala Ceskd ekonomika recesi a hruby domaci produkt vzrostl mezirocné o 4,3 %.
Ekonomika se zacala vzpamatovavat z prodélané ménové krize z predchozich let. Velmi
ptizniveé se vyvijely také ostatni makroekonomické ukazatele a dokazuje to rast realné¢ho
HDP uz od roku 2000 aZ do roku 2008, kdy na Ceskou republiku dolehla tzv. velka recese.
Z Tabulky 1 lze vypozorovat rostouci tendenci HDP v celém sledovaném obdobi i pfes

v

pocatku sledovaného obdobi.

Pfiliv zahrani¢nich investic, rast podnikii pod zahrani¢ni kontrolou, privatizace,
piiprava vstupu do EU a jiné. To vSe jsou faktory, které pomohly nastartovat ekonomiku od
pocatku roku 2000 do roku 2003. Ve struktufe produktu byla vyznamna zejména obnova
domaci efektivni poptavky a rust zahrani¢ni poptavky, ktera vzrostla v roce 2000 oproti roku
1999 o0 18,8 %. Mezi lety 2000 az 2002 prokazateln¢ zpomalilo tempo ristu HDP ze 4,3 %
az na 1,7 % viz Tabulka 1. K vyraznému zpomaleni doslo u tempa ristu tvorby hrubého
fixniho kapitalu, které kleslo z ptavodnich 6,7 % v roce 2000 na 0,6 % v roce 2003. V roce
2001 rostla ekonomika nejrychleji za poslednich 5 let. Ceské hospodafstvi se nachazelo
Vv ristové fazi hospodaiského cyklu a jeho rist byl rychlejsi nez ve vétsiné ostatnich zemich.
Pokracovani ristové tendence Ceské ekonomiky bylo dosazeno v podminkach ochlazeni
svétové ekonomiky. Ulohu hlavniho faktoru si stale udrzela domaci poptavka, investiéni
aktivity a tvorba hrubého fixniho kapitalu. Velmi negativni udalosti pro svétovou ekonomiku
byl teroristicky utok na USA z 11. zati 2001, jehoz dopady jsou vidét dodnes. Propad ve
vykonnosti americké ekonomiky v letech 2001 a 2002 byl velmi rychly. USA se tehdy

potykala také s velkou zadluZenosti a dalSim ekonomickym propadem kviili probihajicim
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valkdm na Blizkém vychodé. Vyvoj ceské ekonomiky jest€ zpomalovala situace
v sousednim Némecku, které se doposud nevzpamatovalo z hospodaiské recese z roku 1993.
Tato situace komplikuje vyhlidky exportérii na tento nejvyznamnéjsi trh. V ¢eské ekonomice
se vSak vliv ochlazeni vnéjsi ekonomické konjunktury vyrazn€ neprojevil a dikazem je staly
expanzivni trend rastu HDP v celém sledovaném obdobi. Po oziveni domaci poptavky v roce
2000 se jeji vliv v ptfiznivém ekonomickém prostiedi nadéale zrychloval. Hruby domaci
produkt v béznych cenach dosahl v roce 2001 objemu 2 568 309 mil. K¢, coz je o 188 919
mil. K¢ vice nez v roce 2000 (MPO, 2002).

Rok 2002 1ze charakterizovat pokracujicim ristem ¢eské ekonomiky, ackoliv jeho
tempo zvoliuje. Hruby domaci produkt vzrostl meziroéné o 1,7 %. Tento vysledek fadi CR
pred zem¢é Evropské unie. Hlavnim divodem zpomaleni tempa ristu bylo ochlazeni
globalniho hospodafstvi a rychlé posilovani kurzu koruny. Oziveni svétové ekonomiky
nepfislo v takové mife, v jaké se asi ¢ekalo. V roce 2002 bylo dosazeno tempa rastu HDP
1,7 % (MPO, 2003). V roce 2003 pokra¢oval ristovy trend Ceské republiky, kdyZ hruby
domaéci produkt vzrostl o 3,6 %. Mezi lety 2002 a 2003 lze tedy spatfit expanzivni fazi, ktera
pokracovala az do krizového roku 2008. Realny HDP tehdy oproti minulému roku vzrostl o
89 641 mil. K¢. Navzdory negativnimu oc¢ekdvani v roce 2002, §lo o pfiznivy vysledek, ktery
ptekonal tempa ekonomické aktivity vétSiny vyspélych zemi. Rist investic a tvorba hrubého
fixniho kapitalu vytvaii v Ceské republice piedpoklady pro zdravy riist v dal$im obdobi. Rok
2003 byl pro Ceskou ekonomiku rokem ocekavani v dosazeni vysSi temp rastu. DalSim
dalezitym milnikem pro narodni hospodafstvi byl ocekavany vstup do EU v roce 2004. Jiz
patym rokem byla hlavnim zdrojem hospodatského ristu domaci poptavka, ktera po urcitém
sniZeni v roce 2002 zrychlila opét tempo ristu. V celém sledovaném obdobi mezi lety 2000
az 2003 lze spatfit rostouci trend, tedy faze expanze. Ackoliv doslo v roce 2002 k mirnému
snizeni tempa ristu HDP (na 1,7 %), béhem celého obdobi vzrostla hodnota redlného HDP

o necelych 500 000 mil. K¢&. (MPO, 2004).

Ve sledovaném obdobi pokracovala ¢eska ekonomika v rustové tendenci a predev§im
mezi lety 2004 az 2006 se hospodatsky rist zna¢né zrychlil (viz Tabulka €. 1). Vyznamnym
meznikem pro ceskou ekonomiku byl vstup do EU roku 2004, diky uvolnéni hranic a
umoznéni volného pohybu zboZi, sluZzeb, kapitdlu a pracovni sily dochazi k pfilivu
pracovnich sil a zahrani¢niho kapitalu ve formé investic. Dal§im faktorem, ktery pozitivné
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ovlivnil ¢eskou ekonomiku, bylo hospodatské oziveni v sousednim Némecku, které se do té
doby obtizn¢ dostadvalo zkrize pted rokem 2000. Hospodarsky riist se v porovnani
s predchozimi lety znateln€ urychlil a mezi lety 2004 az 2007 dosahl primérného tempa
rastu 6 % rocn¢. Hlavni slozkou ristu byla stdle domaci poptavka a nové také rlistova
tendence mezd a platli a zahrani¢ni obchod, kde vzrostly jak vyvozy, tak i dovozy. Rust
souhrnné produktivity faktorti byl v tom obdobi rychlejsi v Ceské republice nez v zemich
obchodnich partnerti. Diky Gsp&$nému cilovani domaci inflace Ceskou narodni bankou se
narodni inflace piiblizovala inflaci v eurozong. V Ceské republice §lo zejména o
automobilovy priimysl a vyrobu komponentii s nim spojenych. Obdobi hospodarského riistu
pred krizi 1ze charakterizovat v§eobecnymi pozitivnimi naladami a o¢ekavani do budoucna

(NERV, 2009).

vvvvvv

8 let a tempo rast HDP dosahlo 4,9 % viz Tabulka 1. V tomto roce rostly zejména investice

a zahrani¢ni obchod (MPO, 2005).

Nejvetsi posun ve vyvoji HDP ve sledovaném obdobi byl zaznamendn v roce 2006,
b&hem kterého vzrostla hodnota oproti roku 2005 0 6,9 %. Cesk4 republika se timto doposud
rekordnim vysledkem zatfadila mezi nejrychleji rostouci ekonomiky a jeji mezera ve
vykonnosti hospodéfstvi se oproti priméru Evropské unie dale zuzovala. Hlavnim zdrojem
ristu Ceské ekonomiky se stal zahrani¢ni obchod. Celkova hodnota hrubého domaciho
produktu v béznych cenach dosahla v tomto roce 3 512 798 mil. K&. V celém sledovaném
obdobi 2000 — 2018 nebyla namétena vyssi hodnota tempa riist HDP neZ pravé v roce 2006
viz Tabulka 1. Ve srovnani s rokem 2005 se vyrazn¢ zménila struktura produktu, ve kterém
se snizil prispévek zahrani¢niho obchodu a hlavnim faktorem hospodaiského ristu se stal
rostouci vliv vydajii na konec¢nou spotiebu domacnosti. Ve sktruktuie podilu odvétvi na
tvorb& HDP se zvysil podil primyslu na 32,6 %, podil stavebnictvi vzrostl na 6,7 %,
zemedélstvi pokleslo na 2,7 % a 58% podil nalezel sluzbam (MPO, 2007).

Na pocatku roku 2007 si nadale ¢eska ekonomika udrzovala svou silu a pokracovala
v expanzivni fazi. Tempo ristu realného HDP sice mirn¢ kleslo na 5,6 %, ale stale patfilo
k jedném z nejvyssich v EU. Iv tomto roce si diky riistové tendenci posilila Ceské republika

svou silnou pozici a naddle byla hlavnim zdrojem rlstu doméci poptavka a rist fixniho
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kapitalu. Diky pfevyseni vyvozu nad dovozem piispéla ke kladnému piirastku HDP, ktery
v tomto roce dosahl 3 840 117 mil. K¢. ZvySeni ekonomického vykonu tzce souviselo
s poklesem nezaméstnanosti. Od druhého cCtvrtleti se ekonomicky rast vSak zacal
zpomalovat. Diivodem bylo vypuknuti krize v USA. Tvrdé dopady krize dolehly i na Ceskou
republiku, kde po desetiletém obdobi ristu pokleslo redlné HDP, a zem¢ upadla recese.
Kwvili masivnimu ristu v letech 2006 a 2000 (dvakrat rychlejsi nez primér EU) byl dopad
krize na ekonomiku tvrdsi, protoze propadu piedchazel vysoky rist. Jako reakce na
ekonomické problémy vznikla v Ceské republice na po¢atku krize Narodni ekonomicka rada
vlady (NERV). Ta byla slozena z pfednich ekonomii a fungovala jako nezéavisly poradni
organ, ktery mél za ukol pomahat vladeé v ptipravé opatieni ke snizeni dopadii velké recese
v CR. Ve spolupraci s vladou vypracoval NERV v roce 2009 protikrizova opatieni, ktera

m¢ela opét nastartovat ekonomiku zejména v zahrani¢nim obchodé (MPO, 2008).

V dusledku ochlazeni ekonomik sousednich obchodnich partnerti doslo koncem roku
2008 k poklesu primyslové produkce. V Ceské republice nastal nejvétsi propad v novodobé
historii o téméf 7,5 procentniho bodu na koneéné tempo rastu HDP -4,8 % viz Tabulka 1.
Hodnota HDP v béznych cenach tehdy klesla z ptivodnich 4 024 117 mil. K¢ v roce 2008 na
3930409 mil. K¢ vroce 2009. Propad drtivé postihnul zejména podniky, které jsou
exportné orientované, a potvrdil se tak fakt, ze Ceska republika jako mala a oteviena
ekonomika je zavisld na hospodaiské situaci v ostatnich partnerskych ekonomikéch,
zejména pak situaci v sousednim Némecku. Dal§im citelnym problémem zplisobenym
propadem globalni ekonomiky byl v Ceské republice vyvoj kurzu éeské koruny. Po silné
apreciaci v poloving roku 2007 nasledovalo v obdobi od zati 2008 do tinora 2009 oslabeni
koruny. Koncem roku 2008 doslo k lehké stabilizaci a oslabeni mény vedlo k mirn&j$im

dopadtm krize do realné ekonomiky.

Dle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO, 2001) pomohlo velmi
pfiznivé vyvoji miry nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi oZiveni ekonomiky, pfiliv
zahraniCnich investic a aktivni politika zaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti se postupné
s rostoucim HDP snizovala z 8,8 % Vv roce 2000 na kone¢nych 7,8 % v roce 2003 viz Obr.
7. Kpostupnému snizovani nezaméstnanosti na trhu prace ptisp€lo pfedevSim sniZeni
rozdilu mezi nabidkou a poptdvkou po pracovni sile, zpomaleni tempa poklesu

zamestnanosti a zvySeni poctu pracovnich sil. Velkym milnikem bylo také zavedeni
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povinnych devatych tfid v roce 1996, ¢imz doslo k poklesu poétu absolventu stiednich skol.
V roce 2000 vzrostl pocet nezaméstnanych nad 50 let a pocet uchazeci se zédkladnim a
niz§im stupném vzdelani. Pi1 klesajici mife nezaméstnanosti se v roce 2000 zvySovala
dlouhodoba nezaméstnanost, ktera trva déle nez 12 mésicti. Mezi nejvaznéjsi problémy trhu
prace patii nartist dlouhodobé nezaméstnanosti, prohlubovani regiondlni diferenciace a

strukturalni problémy.

Ve sledovaném obdobi doslo k nariistu miry nezaméstnanosti pouze v roce 2003. To
bylo zplsobeno restrukturalizaci podnikové sféry, kde bylo nutné kvuli silicimu
konkuren¢nimu prostfedi snizovat nédklady vyrobnich ¢innosti. Snizeni nakladii se projevilo
ve snizeni tempa rdstu zaméstnanosti a Vv poklesu poc¢tu volnych pracovnich mist.
Vysledkem byl nartst miry nezaméstnanosti v roce 2003. Ve sledovaném obdobi byl stabilni
rast HDP nasledovan poklesem miry nezamé&stnanosti pouze do roku 2002, protoZze v roce

2003 doslo k opétovnému zvySeni miry nezaméstnanosti (MPO, 2004).

Pokracujici expanze ekonomiky mezi lety 2004 az 2007 nasla svij odraz na trhu
prace. Doslo k vytvofeni novych pracovnich mist, pficemz vyznamné byla poptavka po
novych zaméstnancich, ptredev§im nové otevienych filidlkdch nadnarodnich spolecnosti.
V roce 2004 vzrostla oproti predeslému roku mira registrované nezaméstnanosti na 8,3 %.
V celém dalSim pribéhu sledovaného obdobi dochazelo k postupnému poklesu miry
nezameéstnanosti na konecnych 5,3 % v roce 2007. Tedy oproti roku 2004 pokles o celé tfi
procentni body. Vyraznym faktorem klesajici miry nezameéstnanosti byl silny ekonomicky
rust, ktery byl doprovazen zvySujici se nabidkou pracovnich mist a ptilivem zahrani¢nich
investic. Na trhu prace stale pietrvava vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanosti. Velka
konkuren¢ni nabidka tla¢ila na snizovani mzdovych nakladi a tim dochazelo v poklesu rastu

nominalnich mezd (CSU, 2019c).

Trh prace na pocatku sledovaného obdobi Ize charakterizovat strukturdlnimi
problémy, nizkou mobilitou a malou flexibilitou pracovni sily, které vedly k rastu
nezaméstnanosti ze 7,8 % v roce 2003 na 8,3 % v roce 2004. Po dekad¢ poklesi se v roce
2004 zacal opét zvySovat pocet obyvatel, vV ndsledujicim roce 2005 dosahl 10 251,1 tisic
0osob a meziro¢né vzrostl o 30,5 tisic. Nejvyssi narist byl zaznamenan v sekundarnim

sektoru, pfedevs§im ve stavebnictvi a zpracovatelském primyslu. Diky stale se zvySujicimu
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poctu obyvatel, pracovnich mist a celkovému poctu uchazecli o zaméstnani dochazelo ke
zvySeni zaméstnanosti a tim upadku nezaméstnanosti. Koncem roku 2006 také klesla mira
dlouhodobé nezaméstnanosti na 3,4 % a celkova mira nezaméstnanosti dosahla podle udaji
Eurostatu 7,1 %, ¢imz se fadila CR pod pramér Evropské unie. K velkému meziro&nimu
poklesu nezaméstnanosti doslo v roce 2007 na konecnych 5,3 %. S ristem ekonomiky ale
klesal pocet uchazeci o zaméstnani. Nejvétsi pokles uchazect byl pozorovan
Vv podnikatelské sféte. Klesajici nezaméstnanosti a zvySena poptavka po pracovnich silach
vytvaii tlak na rast mzdovych nakladi. V letech 2006 a 2007 dochazi k znacnému zrychleni
ve vyvoji nomindlnich mezd. Primérna mési¢ni nomindlni mzda se tehdy pohybovala okolo
22 tisic K¢ (MPO, 2008). Z celkového pohledu na sledované obdobi Ize vidét klesajici miru
nezaméstnanosti, ktera je doprovazena rostoucim vyvojem HDP. Od poc¢atku analyzovaného
se pomalu zacaly objevovat prvni problémy. Pfi¢inou hlubokého propadu byla finan¢ni krize
v USA a pad investi¢ni banky Lehman Brothers v zati 2008 dal této krizi novy rozmér.
Problémy z finan¢niho sektoru se postupné rozsitily do redlnych ekonomik prakticky vSech
zemi svéta. Zpomaleni se naplno projevilo koncem roku 2008 a globalni ekonomika ptesla
do faze recese. Silny postih krize se projevil pfedev§im u zemi, které jsou orientovany na
export, coz je i piipad CR. Nepiiznivé dopady krize byly v Ceské republice umocnény
faktem, ze Evropskd unie zaznamenala hospodaisky pokles jiz od dubna roku 2008.
Z hlediska narodni ekonomiky bylo nejvétSim problémem sniZeni zahranicni poptavky po
¢eském exportu. S tim byla také spojena nejistota tykajici se udrzitelnosti deficiti vefejnych
financi a jejich financovani. Diky setrvavajicimu rastu HDP z pfechozich let, vstoupila ¢eska
ekonomika do hospodaiské krize s dobrou vychozi pozici. V zemi byl stabilni bankovni
systém s dostate¢nou likviditou, moznost penézniho uvéru byla poskytovana klientim pouze
vV omezeném rozsahu a s nizkym zahrani¢énim dluhem se zdaly byt udrzitelné deficity

béZného uctu 1 vefejnych financi (NERV, 2009).

3.2 Krize 2009 az 2013

Rok 2009 se nesl v duchu zvySené nervozity na sv€tovych finanénich trzich.
Z Obrazku 6 lze konstatovat, ze rok 2009 je rokem faze dna hospodaiského cyklu pro ceskou
ekonomiku. Velké obavy pietrvavaly predevsim v udrzitelnosti deficitl vefejnych financi a

ve stabilizaci bankovnich sektorii. ZvySena averze k riziku poté vedla k oslabeni mén,
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poklesu akcii a ristu nakladt na financovani dluhti vlad. Nasledkem komunikace centralnich
bank o vyvoji svétovych trhli doslo v poloving roku 2009 ke stabilizaci vyvoje jednotlivych

ekonomik (MPO, 2010).

Probihajici situace byla ale stale velmi kiehkd, protoze zminéné oziveni nebylo
zpusobeno zvySenou spotiebitelskou a investicni poptavkou, ale zejména aktivni
hospodaiskou politikou. V roce 2009 poklesla meziro¢né produkce motorovych vozidel o
10,2 %. Po hlubokém propadu v prvni poloving roku (v lednu piesahoval meziro¢ni pokles
40 %), doslo v druhé poloving k nastartovani produkce. Vyroba osobnich vozii dosahla na
¢eském trhu poctu téméf jednoho milionu kusii. Nejvétsi podil na produkci vozii ma
automobilka Skoda Auto od némeckého koncernu Volkswagen. Jeji podil na celkové
produkci osobnich automobilii v CR byl 53,6 %. Kvili rozmisténi hlavnich poboéek v Cing,
Indii a Rusku, Kklesla v obdobi krize produkce meziroén¢ o 13,9 %. Piedev§im diky
némeckému vlivu se automobilce Skoda Auto dafilo v prodeji i pies probihajici globélni
Krizi. V tomto roce prodala po celém svété rekordni pocet automobilt — 684 226 kust.
V roce 2010 se zacal opé&t projevovat rostouci trend ekonomiky a domaci produkt meziro¢né
vzrostl 0 2,3 % viz Obr. 6. Diky protikrizovému opatieni vlady poklesnul deficit vefejnych
financi v CR meziroéné na hodnotu 5,1 % HDP. Jak jiz bylo vy3e zminéno, nejvyznamngjsi
odvétvi tuzemského primyslu je automobilovy primysl. V roce 2010 pokracoval predevS§im
zasluhou némecké ekonomiky pfiznivy vyvoj také v primyslu. Rostla jak domaci, tak i
zahrani¢ni poptavka. Primyslova vyroba zaznamenala meziro¢ni nartist o 10 %. Ve stejném
roce byla poprvé v historii Ceské republiky pokofena hranice milionu vyrobenych
automobili. Automobilka Skoda Auto zvysila meziroén& svou produkci o dalsich 9 %.
Tempo riistu redlného HDP kleslo v roce 2011 na 1,8 %. V Ceské republice se projevily
dopady evropské dluhové krize a hlavnim zdrojem rlstu byl Cisty vyvoz. Hospodaiska
aktivita postupem casu ubirala na sile a Gtlum domaci poptavky zplsobil nizsi tempo rist
HDP. Spotfeba domacnosti nedokézala pokryt pokles vladnich vydaji a ndrodni ekonomika
postupné klesala. Navzdory poklesu ekonomiky se stale ¢eské hospodatstvi nevyrovnalo
nejvyspélejSim statliim sveta. V prepoctu na jednoho obyvatele dosahovalo HDP vyjadieno
Vv parité kupni sily 24 104 americkych dolart, coz pfedstavovalo témét 80 % priméru EU.
Ceska republika se timto udajem fadila na 52. misto na svété (MPO, 2012). I pies snizeni

tempa ristu HDP se v roce 2011 se dostala Ceska republika na novy vrchol hospodaiského

49



cyklu, ktery je ale charakteristicky niz$i hodnotou HDP ve stalych cenach nez ptedchozi
vrchol z roku 2008 viz Obr. 6.

Pocatkem roku 2012 nastal v Ceské republice pokles ekonomiky, ktery se postupem
¢asu stale prohluboval. Hruby domaci produkt se v 1. kvartdlu meziro¢né snizil o 0,4 %, dale
01,1%a1l,5%.V poslednim ctvrtleti se vykonnost ekonomiky snizila proti srovnatelnému
obdobi roku 2011 o 1,7 %. Z pohledu faze hospodaiského cyklu byl tak rok 2012 pro
ekonomiku CR rokem recese, kdy se roéni tempo riistu HDP propadlo na -0,8 % viz Tabulka
1.

Dle CSU (2013) bylo hlavnim faktorem poklesu vroce 2012 snizeni vydaji
domacnosti na kone¢nou spotiebu, které v posledni kvartale klesly o 4,1 %. Jedna se o jeden
z nejhlubsich propadii spotieby ¢eskych domacnosti viibec. Postupem roku byl zaznamenan
dalsi pokles ve vykonnosti ekonomiky a ve srovnani s EU bylo zpomaleni jesté vyraznéjsi.
Ptiznivé pro ¢eskou ekonomiku byly naopak vydaje vladniho sektoru, které po nékolika
letech tspor konecné ke konci roku 2012 stouply. Jedinou slozkou pfispivajici k ristu HDP
byl v roce 2012 pouze zahrani¢ni obchod, ktery zvysil hruby domaci produkt o 1,5 %. V roce
2013 se v CR projevovala pokradujici recese a tempo riistu HDP vykazalo hodnotu -0,5 %.
Svou dilezitou roli na pozitivni vyvoj HDP si nadale udrzel zahrani¢ni obchod a velikost
investici. Vykonnost se zacala postupné zlepSovat a v poslednim kvartale jiz vzrostlo HDP
o 1,3 %. I pres neustdle zlepSovani ekonomiky se vroce 2013 ekonomika nachdzela
v ¢ervenych ¢islech v tempu rastu HDP -0,5 % viz Tabulka 1 a ¢eska ekonomika dospéla do

nového dna svého hospodaiského cyklu.

Dopady hospodaiské krize v Evropé pocitil i trh prace, kde se zacala pomalu
zvySovat mira nezamé&stnanosti a razantné ubyval pocet volnych pracovnich mist. Navzdory
zadinajici krizi se jesté v roce 2008 mira nezaméstnanosti v CR snizila na hodnotu 4,4 %.
zejména silnymi roky pted krizi a mira nezamé&stnanosti se jesté formulovala z predeslych
let. Vliv krize zacal na plno ptsobit na trhu prace v roce 2009 zvySenim nezaméstnanosti na
6,7 %. V nasledujicich letech se projevila nadale rostouci tendence. V letech 2009 — 2010
doslo k velkému omezeni produkce, k ¢etnému propousténi, k poklesu poptavky po pracovni

sile a rust nezaméstnanosti, ktera dosahovala koncem roku 2010 az na 7,3 %. Nadale se
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zachoval trend ve snizovani poctu nezamestnanych osob starSich 50 let a vyrazné vzrostl
pocet dlouhodobé nezaméstnanych obyvatel. Koncem roku 2009 bylo na ¢eskych tfadech

evidovano vice nez 120 tisic dlouhodobé¢ nezaméstnanych osob (MPSV, 2010).

V prubéhu roku 2010 se Ceska ekonomika jiz dostavala z nejhorSiho. Bohuzel se
ukazalo, ze trh prace nereaguje na zmény v tempu rastu HDP tak pruzné, jak by se
ocekavalo. I pfes zvyseni tempa ristu HDP stale klesala zaméstnanost a zvySovala se mira
nezaméstnanosti. Ukazatel primérného poctu nezaméstnanych osob stoupl v roce 2010
oproti predeslému roku o témét 70 tisic a opét se snizil pocet volnych pracovnich mist. Velmi
vyrazny byl také narist po¢tu dlouhodobé nezaméstnanych 0sob. Z puvodnich 124 tisic
koncem roku 2009 na 178 tisic na konci roku 2010. Tento riist poukazuje na to, Ze lidé, ktefi
ztratili svou praci béhem velké recese, si nedokazali nalézt nové zaméstnani. Trh prace se
zaal postupné vzpamatovavat z prodélané krize az vroce 2011 a situace se v Ceské
republice pomalu stabilizovala. Ekonomicky rist 1,8 % vroce 2011 vedl ke sniZeni
nezaméstnanosti na 6,7 % a zvySeni zaméstnanosti na 65,7 %. Nepfizniva situace byla ale

Z hlediska dlouhodobé nezaméstnanosti, ktera stale rostla (MPSV, 2012).

3.3 Expanze 2014 az 2018

V roce 2014 se ekonomika vratila do expanzivni faze hospodaiského cyklu, kdy
doglo k oziveni tempa riistu HDP a riistu redlnych i nominalnich hodnot. Ceska ekonomika
se tim odrazila od svého dna z roku 2013. Ceskéa ekonomika se dostala z hodnoty -0,5 %
rastu HDP na 2,7 % v roce 2014. Mezi hlavni aspekty, které prispély k pozitivnimu ristu
HDP, patii rist domaci poptavky a investic a vydaje na kone¢nou spotiebu. Poprvé od roku
2007 ptispé€l zahrani¢ni obchod negativné o 0,1 %. Diky rostouci domaci poptavce a vysoké
dovozni naro¢nosti ptedbihal dovoz vyvoz. Tato tendence se zacala projevovat uz v roce
2013. Udaje za rok 2014 ukazaly, Ze ¢eska ekonomika piekonala dva roky recese. Paklize
za dvaroky 2012 a 2013 HDP v CR klesl v ahrnu o 1,3 %, narist za rok 2014 o0 2,7 % tento
pokles dvojnasobné predcil. V roce 2014 byla hodnota nominalniho hrubého domaciho
produktu 4 313 789 mil. K¢. Velkému zvyseni ptispélo zejména obnoveni tvorby hrubého
fixniho kapitalu, ktery byl poprvé po dvou letech kladny a nejvyssi od roku 2007. Ze Ctyt

nejvétsich ekonomik svéta rostlo rychleji nez CR pouze Némecko a Velka Britanie. Pozitivni
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vliv na rist nabidkové strany ekonomiky mél zpracovatelsky pramysl (CSU, 2015).
Hospodatsky rist navazal na Gspé$ny rast 2,7 % z minulého roku a témét ho zdvojnésobil
na nejlepsi vysledek za poslednich osm let. Vyvoj HDP totiz dosahl v roce 2015 ristu 5,3 %
a hodnota nominalniho HDP dosahla objemu 4 595 783 mil. K¢. Velky podil na tom mél
také prevladajici optimismus napfi¢ celym hospodarstvi. Firmy tézily z rostouci poptavky a
zvySovaly svou produkci. Zvysila se také investi¢ni aktivita a siln&jsi byl i sklon ke spotieb¢.
Z globalniho hlediska spocivalo pfetrvavajici riziko v geopolitickém napéti a zpomaleni
svétového obchodu. Sristem 5,3 % se ekonomika zatadila hned za trojici nejrychleji
rostoucich zemi evropské osmadvacitky. Dvojnasobn¢ se také oproti roku 2014 zrychlil rist
spotfeby domacnosti a také spotieba rostla velmi rychleji nez v roce 2014. Pozitivni
tendence hospodaiského vyvoje pokracovaly také v roce 2016 a Ceskd ekonomika tak nadale
setrvava na rustové trajektorii, kterou zapocala v roce 2014. Svou silici roli dale drzela
domaci a zahrani¢ni poptavka a firmy zvySovaly svou produkci a snizovaly své naklady na
suroviny a energie. Zahrani¢ni obchod dosahl v roce 2016 rekordniho obratu a své misto
hlavniho faktoru si nadale udrzela i spotieba. Domaci ekonomika vzrostla meziro¢né v roce

2016 0 2,5 % (MPO, 2017).

Ekonomické prosttedi vroce 2017 bylo diky dvouletému ristu optimisticky a
pozitivné nasmérovano. Vykon Ceské ekonomiky nabral dale na sile a velmi tato situace
nahravala domacnostem, které profitovaly ze zrychleného mzdového vyvoje a nebdly se
utracet. Nadale si své postaveni udrzZel také zahrani¢ni obchod se zboZim a sluzbami, ktery
zrychlil meziroéni dynamiku vyvozu na 6,5 % a dovozu na 5,8 %. Ekonomika evropské
osmadvacitky vzrostla nejvice za poslednich deset let. Rozhodujici vliv mél na silici aktivitu
hospodatstvi Evropské unie vyvoj v Némecku. V tuzemsku vzrostl meziro¢né hruby domaci
produkt o 4,4 % a prodlouzil tak nepfetrzitou expanzivni fazi jiz na ¢tvrty rok. Jde o druhou
nejvyssi hodnotu od konjunkturniho roku 2013. Vyssi hospodaisky rist byl pouze v roce
2015. Poprvé Vv celém sledovaném obdobi od roku 2000 dosahlo HDP objemu pfies
5 000 000 mil. K¢&. Po jednoro¢nim snizeni tvorby hrubého fixniho kapitalu se jeho hodnota
opét zvysila o 5,4 %. Ceska ekonomika si tak v roce 2017 vedla velmi Gisp&$né a zasadila
skvélou vychozi situaci pro nasledujici rok 2018. V roce 2018 vzrostl rist HDP o 3 %, coz
je 0 1,4 procentniho bodu mén€ nez v roce 2017. Toto zpomaleni bylo zptsobeno jak

nedostatkem pracovnich a vyrobnich kapacit, tak rostoucimi nejistotami vnéj$iho prostiedi.
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Zejména trh prace vykazoval znaky ptehiati, které se poté odrazily na rekordnich hodnotéach
V nizké mife nezaméstnanosti. Stale se vSak 3% prirtistek fadi mezi tii nejvyssi za poslednich
deset let a hodnota nominalniho HDP byla 5 328 738 mil. K¢ a hodnota realného HDP
3 897 220 mil. K¢. Dominovala doméaci poptavka, tvorba hrubého kapitidlu a zahrani¢ni
poptavka, kterd posilila sviij vliv zejména na konci roku. Ve srovnani v ostatnimi stale patiila
CR k nejrychleji se rozvijejicim zemim EU. Riist HDP v celé Evropské unii skonéil v roce
2018 na 1,9 %. Tuzemska ekonomika se pfibliZila k vrcholu hospodaiského cyklu (CSU,
2019c).

Rozdilny pribéh byl ve sledovaném obdobi u miry nezaméstnanosti. Ta v pribéhu
od roku 2013 do roku 2018 méla klesajici fazi viz Obr. 7. V roce 2012 se jesté zvysila mira
nezaméstnanosti na 7 %. Pro porovnani je potieba uvést, ze v Evropské unii byla koncem
roku uroven nezaméstnanosti 10,7 %. Pocet volnych pracovnich mist po cely rok stagnoval,
coz je podle CSU znakem rostouci zaméstnanosti. Ta byla vyvoldna zejména zaméstnanim
na dohody nebo vypomoci od piibuznych. Ceska republika zacala roku 2012 svoji aktivni
politiku zaméstnanosti fidit podle novych dokumentti. Kli¢ovym dokumentem je Evropa
2020 a na jeho zakladé byl vytvofen Narodni program reforem Ceské republiky 2011. Ten
stanovil cile vykonnosti na domacim trhu az do roku 2020. Hlavnim cilem bylo zvySeni miry
zaméstnanosti u osob ve véku 20 az 64 let. DalSimi cili pak zvySeni miry zaméstnanosti u
zen na 65 %, u zaméstnancti ve véku 55 az 64 let na 55 %, sniZeni nezamé&stnanosti osob ve
véku 15 — 24 na tfetinovou hodnotu v porovnani s rokem 2010. V roce 2012 se pozitivni
vyvoj na Ceském trhu prace po piekonani nejrizikovéjSiho obdobi zastavil. Mira
nezaméstnanosti béhem roku klesala a za rok 2012 ¢inila 7 %. Velkou zménu nelze spatfit
ani v poétu uchazecit o zaméstnani. Od krizového roku 2009 tak stale prevladal pievis
nabidky prace nad poptavkou po praci. Negativni situaci na trhu prace odpovidal i dalsi

narast dlouhodobé nezaméstnanych, ktery jiz dosahoval témét 200 tisic osob (MPSV, 2013).

Ceska ekonomika se v roce 2013 jesté nedockala vétsiho oziveni a stejna situace byla
i na trhu prace. Mira nezaméstnanosti stagnovala. Dosahla stejné hodnoty jako v piedeslém
roce 2012, tedy 7 %. V tomto roce opét velmi vzrostl pocet uchazect o praci, ale poklesl
pocet volnych pracovnich mist. Pfevis nabidky nad poptavkou prace znaci, Ze v daném roce
jesté nebyla ekonomika v dobré situaci. Podle trendové kiivky méla sice mira

nezamé&stnanosti tendenci mirné klesat, ovSem redlny pokles byl zaznamenan jen mezi
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mésici tnor az ¢erven. Snizeni se dockal také pocet dlouhodobé nezaméstnanych, a to 0 12
tisic. Koncem roku 2013 zagala koneéné rist i ekonomika CR a to se také kladné odrazilo
na trhu prace. Nejviditelngjsim faktorem byl pokles v po¢tu uchazeci o zaméstnani, kterych
Vv roce 2014 ubylo tém¢ét 55 tisic. Zvysil se také pocet volnych pracovnich mist cca o 10 tisic.
Vysledkem byl pokles nezaméstnanosti na 6,1 %. Nadale se vSak nelepsila situace na trhu

prace s dlouhodob& nezaméstnanymi (CSU, 2015).

V roce 2015 pokracoval pokles miry nezaméstnanosti na 5 %. Lidé disponovali vy$§im
obnosem penéz a nebali se je utracet. Po dlouhé dobé také konecné vyrazné poklesl pocet
dlouhodobé nezaméstnanych z 237,2 tis. na 187,6 tis. Tomuto poklesu velmi pomohl novy
pracovni program vefejné prospéSnych praci (VPP), jehoz cilem je zachovani pracovni
aktivity uchazecli o zaméstnani pied nalezenim zaméstnani trvalého. Jednalo se zejména o
organizovani praci pro problémové osoby. Pokles miry nezaméstnanosti pokracoval i
V nasledujicim roce 2016 a dosahl 4 %. Na trhu prace byl nadale pfevis nabidky nad
poptavkou, ale diky vyraznému poklesu poctu uchazecli o zaméstnani a nardstu poctu
volnych pracovnich mist se pocet uchazecli o zaméstnani snizil. Proti konci roku 2015
evidoval Ufad prace CR (UP CR) v roce 2016 o0 necelych 80 tis. uchaze¢t méné. Velkym
problémem zlstava uplatnéni uchazecl o zaméstnani s niz§im vzdélanim. Jiz druhym rokem
Vv fad¢ také poklesl pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob meziro¢né ze 187,6 tis. na 144,2
tis. (MPSV, 2017).

Expanze, jako faze hospodaiského cyklu probihala i ve zbylych letech 2017 a 2018
sledovaného obdobi. Tento rostouci trend zapocal jiz v roce 2013 a navysil tak obdobi
expanze na 6 let. Na konci roku 2017 byl pocet uchazec¢t o zaméstnani opét nizsi o vice nez
100 tis. Vzrostl také pocet volnych pracovnich mist a stale na trhu prevladala nabidka prace
nad jeji poptavkou. Pokles miry nezaméstnanosti byl opét doprovazen riistem vyvoje HDP.
V letech 2017 a 2018 se ¢eské ekonomice dafilo, a to se odrazilo také na trhu prace. Znovu
doslo také k poklesu dlouhodobé nezaméstnanych osob a rlstu primérné mésic¢ni vyse
podpory v nezaméstnanosti. Pro zajimavost lze uvést, ze vySe této podpory se v roce 2017
pohybovala okolo 7 tis. K¢. Vyusténim zna¢né piiznivé ekonomické situace byl dalsi pokles
miry nezaméstnanosti v roce 2018 na 2,2 %. Doslo také k opétovnému snizeni poctu
uchazecl o zamé&stnani, poklesu dlouhodobé& nezaméstnanych a zvySeni v poc¢tu pracovnich
mist. Pfiznivy vyvoj ekonomiky také vedl k dal§imu ristu zaméstnanosti, ktery jiz vycerpal
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témet vSechny nevyuzité zdroje na trhu prace. V roce 2018 zazival tuzemsky trh prace

v

2018 (MPO, 2019).
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4 Spole¢nost Skoda Auto a.s.

Tato kapitola se podrobné vénuje dopadiim hospodaiského cyklu na vyvoj produkce a
zaméstnanosti ve spolenosti Skoda Auto a.s. Kapitola se dale zamé&fuje na srovnani, zda
dopady jednotlivych hospodaiskych cyklti probihaji v Ceské republice i ve spole&nosti

soucasn¢ nebo se projevuji V jiném ¢asovém horizontu.

4.1 O spole¢nosti Skoda Auto

Historie svétové znamé automobilky saha az do 19. stoleti, kdy roku 1895 slavny
Véclav Laurin a Viaclav Klement zalozili podnik na vyrobu bicykli v Mladé Boleslavi.
Nemohli si vSak dovolit vice zaméstnanct a kapital pro spolenost byl nezbytny. Pozd¢ji
byla produkce rozsifena i na vyrobu motocykld a v roce 1905 byl ptfedstaven prvni a
nejslavnéjsi viiz Voiturette typu A. Postupné se zvySovala poptavka po tomto automobilu,
ale na rozsifeni produkce nebyl dostatek prostiedkt. Proto doslo v roce 1907 k zalozeni
akciové spole¢nosti. O tfi roky pozdé€ji dochazi k prechodu na sériovou vyrobu, vznikaji
svétové valky zbrzdila vyroba automobild na tkor statnich zakazek na vyrobu zbrani a
granatll. Spole¢nost Laurin & Klement ale ¢elila velké konkurenci ze strany dalSich vyrobct
a musela se kvuli opakujicim se problémim s nedostatkem finan¢nich prostredkd spojit se
zavody Skoda v Plzni. Tim se oteviely pro spolednost nové moznosti a inovaéni technologie
ve vyrobé. Zadaly se vyrabét typy automobilii jako Skoda Rapid, Skoda Favorit, vlajkova
lod’ Skoda Superb a v roce 1959 prvni Skoda Octavia (VW, 2020a).
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Obr. 8: Prvni logo spolecnosti L&K
Zdroj: SKODA AUTO, 2020

Skoda Auto je nejvétsi automobilkou v Ceské republice a od roku 1991 patii pod
némecky koncern Volkswagen Group. Jedinym vlastnikem spolecnosti je Volkswagen
Finance Luxemburg S. A. Hlavni zavod a sidlo spole¢nosti se nachazi v Mladé Boleslavi,
dalsi dva zavody v Kvasinach a ve Vrchlabi. Skoda Auto se specializuje na vyrobu, vyvoj a
prodej automobild, origindlnich dilti, komponentt a ptislusenstvi. Dale poskytuje servisni a
poradenské sluzby. Od slouceni s koncernem Sestkrat navysila své dodavky a rozsifila své
portfolio. Automobilka zaméstnava celkem pies 39 tisic zaméstnancli, ¢imZ se stava
nejvétsim zaméstnavatelem v Ceské republice mezi soukromymi firmami. Automobilka také
ziidila vlastni Stfedni odborné ugilisté Skoda Auto a Skoda Auto Vysokou $kolu. Jedna se o
soukromé, placené S$koly zarucujici vysokou informovanost a odbornost v oboru
automobilového pramyslu. V sou¢asné dobé rozsitila spole¢nost vyrobu do Ciny, Indie,
Ruska, Slovenska, Ukrajiny ¢i Kazachstanu. Spoleénost ziskala fadu ocenéni, at’ uz z oblasti
vyroby, inovace, trzeb ¢i designu. V roce 2000 dokonce ziskala ocenéni od organizace
vychodni Evropy. V roce 2015 slavila spole¢nost 120. vyro¢i zaloZeni a tento rok doséhl
pocet prodanych automobild na 1 055 501 kust, tedy néartst o 1,8 %. V tomto roce €inil obrat
spolecnosti 314,9 mld. K¢, zisk po zdanéni 30,8 mld. K¢ a pocet vyrobenych vozi Cinil
778 416 automobill. Spole¢nost investuje zna¢nou ¢ast finan¢nich prostiedkii do vyzkumu
a technického vyvoje, v roce 2015 to bylo 10,57 miliard korun. V zati roku 2015 ale vypukla
medidlné znama kauza tykajici se poruseni zakona o ochrané Zivotniho prostiedi, zndma jako
,, Dieselgate “. Kauza poukazovala na nesrovnalosti emisnich norem a plnéni pozadavkl na

certifikaci (VW, 2020a).
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SKODA

Obr. 9: Soucasné logo spolecnosti Skoda Auto
Zdroj: SKODA AUTO, 2020

Rok 2016 je vyznamnym milnikem, kdy slavna automobilka ptedstavila novy model
Skoda Kodiaq, ktery je prvnim velkym SUV v historii spole¢nosti. Tento viiz ma
predstavovat veskeré kvality spoleénosti. I piesto zistava nejprodavangjsim modelem Skoda
Octavia. Oproti roku 2015 doslo k rtistu o 6,7 % prodanych automobilii na celkovych 1,2
mil. kust. Poptavka pro produktech roste velmi rychle i na kli¢ovych trzich zapadni, stiedni
a vychodni Evropy. Nejvétsi poptavka je nadale po typech Fabia a Octavia. Roku 2016
ziskala titul nejspolehlivéjsi znacka v Anglii, model Citigo prestizni ocenéni Auto roku 2012

a ocenéni magazinem Top Gear pro model Kodiaq jako nejlepsi viiz pro velké rodiny. V roce

2016 opustil zavod v Mladé Boleslavi historicky 19 000 000. automobil (VW, 2020b).

Dnes patii Skoda Auto k jedni¢ce na domécim trhu v poétu vyrobenych osobnich
automobilt a patii k nejvyznamnéjsim ekonomickym subjektim ¢eského hospodarstvi. Jeji
podil na domacim HDP piedstavuje 5 % a podil na nadrodnim vyvozu automobilll téméf 55
je kazdy rok predstavit jeden novy model. Pokud je zaznamendn pokles v poptavce po
starSich modelech, dochazi ke sniZeni jeho vyroby ¢i Uplnému zastaveni. KdyZ se napf.
Vv letech 2008 a 2009 piestala vyrabét Fabia, byla nahrazena druhou fadou Fabia II. Velky
uspéch zaznamenal model Yeti, jehoZ vyroba zapocala v roce 2009. Ve vedeni spole¢nosti
je od roku 2015 piedseda piedstavenstva Bernhard Maier. Predstavenstvo c¢ita celkem 7

¢lenu s jedinym Ceskym zastupcem v oblasti lidskych zdroji Ing. Bohdanem Wojnarem.
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4.2  Komparace hospodaiského cyklu v CR s vyvojem ve spolenosti
Skoda Auto a.s.

V obdobi 2000 — 2001 zaznamenal automobilovy primysl silny rist, poté se na
nasledujici dva roky mirné zpomalil. Rok 2000 byl pro zna¢ku Skoda Auto velmi uspésnym.
Navzdory celosvétové negativnimu trendu na automobilovych trzich se poprvé dodalo
zakaznikiim vice nez 435 000 vozidel viz Tabulka 2. Klicem uspésného roku byla také
investi¢ni ¢innost, kdy se proinvestovalo do novych produktii, vyrobnich zafizeni a
technologii celkem 13,2 mld. K¢. Pocet zaméstnanci €inil 25 833. Trzby z prodeje se zvysily
0 23 % a dosahly tak 136 mld. K& Hospodaisky vyvoj v CR dosahl relativné stabilniho
ristového trendu. Ceska republika se tak stala cilem investorii a rostl piiliv pfimych
zahrani¢nich investic. Tyto investice povzbuzovaly k modernizaci vyroby a restrukturalizaci
automobilového prumyslu. V roce 2001 vzrostl dynamicky export, jeho meziro¢ni tempo
rustu dosahlo 24,9 %. V nasledujicim roce tato riistova tendence zpomalila zejména kvili
posilujicimu kurzu koruny oproti euru. Konec roku 2001 byl poznamenan teroristickymi
titoky z 11. za a doslo ke zpomaleni globalni ekonomiky. Skoda Auto se jako jedna z mala
znacek nadéle rozvijela i ve ztizenych podminkéch na trhu. Navzdory tlakiim recese dosahla
spole¢nost v roce 2001 poctem 460 252 dodanych vozl zékazniklim nartst 0 6,2 procenta a
stanovila tak novy prodejni rekord. Trzby se zvysily o 12,5 %. Hospodatsky vysledek byl
vsak velmi ovlivnén devizovym kurzem koruny a ¢inil po zdanéni 2 129 mil. K¢ (-36,2 %
oproti pfedchozimu roku) viz Tabulka 2. Po téméf deseti letech postupného zvySovani
slaba, globalni konjunktura, velké ni¢ivé srpnové povodné, které vedly k poklesu poptavky
na trzich v Némecku, Rakousku, ale také v Ceské republice a ukonéeni modelové fady
Felicia vroce 2001. V porovnani s ptedchozim rokem klesl prodej dodanych vozi
zakaznikim 0 3,2 % na 445 525 kust po celém svété. Vlivem silného kurzu koruny k euru
¢inil hospodarsky vysledek po zdanéni 1 825 mil. K¢&. Tento udaj predstavuje pokles o 14,3
% oproti pfedchozimu roku. Trzby spole¢nosti poklesly o vice nez 7 500 mil. K& (SKODA
AUTO, 2003).
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Tabulka 2: Vybrané ukazatele Skoda Auto 2000 - 2018

Trzby (mil. K¢) 136283 | 153271 | 145694 | 145197 | 153550 | 177822
VH po zdanéni (mil. K¢&) 3336 2129 1825 1478 3497 7363

Pocet vyrobenych vozi (ks) | 450910 | 460886 | 442469 | 437554 | 444121 | 494 637
Dodavky zakazniktim (ks) 435403 | 460252 | 445525 | 449758 | 451675 | 492111
Pocet zaméstnancti 25 833 24 129 23470 22 798 24 561 26 742

Trzby (mil. K<) 189816 | 211026 | 188572 | 170666 | 203 819 | 252562
VH po zdanéni (mil. K<) 10 882 15892 11 267 3439 9404 16 075
Pocet vyrobenych vozi (ks) | 556 433 | 623529 | 603 247 | 519910 | 575742 | 674 010
Dodavky zékaznikim (ks) 549667 | 630032 | 674530 | 684226 | 762600 | 879 184
Pocet zaméstnanct 27 660 29 141 26 695 26 153 24714 26 565

Trzby (mil. K<) 262649 | 268500 | 299318 | 314897 | 347987 | 407400 | 416 695
VH po zdanéni (mil. K<) 15354 11832 18421 30 816 25163 31841 28 892
Pocet vyrobenych vozi (ks) | 651 750 | 618 466 | 719410 | 717249 | 711309 | 767 474 | 785128
Dodavky zékaznikim (ks) 939202 | 920750 |1037226]1055501]1126499]1200535]1253741
Pocet zaméstnanct 26 404 25758 24 631 25 452 28 373 31 626 33 696

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (SKODA AUTO, 2019)

V roce 2003 ptislo mirné zlepSeni situace. Pfes pokracujici nepfiznivou situaci na

trzich osobnich automobilti dokazala spoleénost Skoda Auto zvysit prodej vozii svym

zakaznikiim 0 1 % na 449 758 vozi. Celkové trzby klesly na 145 197 mil. K¢ a vysledek

hospodafeni dosahl také niz§i hodnoty nez v pfedchozim roce — 1478 mil. K&. Oproti

predchozimu roku lIze vidét propad ve vysledku hospodafeni po zdanéni i trzeb. Na

setrvavajici negativni situaci na trhu reagovala spolecnost zvySenim nabidky produkti a

specialnimi prodejnimi akcemi. Pokracovaly programy, které byly zamétené na snizovani

rezijnich a materidlovych nakladt. Probéhla optimalizace vyroby a logistiky ke zvySeni

konkurence. Klicovym faktorem pro zajisténi konkurence byla flexibilita na trhu. Pro

zakazniky byly zavadény atraktivni programy a zvyhodnéné financovani pii koupi nového

vozu. Cilem pro nadchazejici roky bylo dosaZeni minimalné¢ stejnych ¢i vysSich vysledka

hospodateni. Velkou nadé&ji pro nadchazejici roky byl vstup do EU v roce 2004. Vstup do

EU znamenal pro ¢eskou ekonomiku fadu zmén ve vSech oblastech hospodaistvi. V tomto

roce se dokazala spole¢nost Skoda Auto, i pfes znaény pokles v piedchozim roce, prosadit a



nastartovat pozitivni vyvoj po n&kolik nasledujicich let. V roce 2004 si Skoda Auto své
postaveni na mezindrodnim automobilovém trhu udrzela i pfes nizky hospodaisky rust,
danové a socialni reformy a vysoké ceny ropy, Které neptiznivé ovliviiovaly hospodarsky
rist v zemich Evropské unie. Evropska unie predstavuje asi 84 % odbytist Skoda auto.
Navzdory zdrzenlivému chovani zakaznikti a upadku automobilového primyslu v EU
dodala v roce 2004 Skoda Auto svym zékaznikéim vice nez 451 000 automobild a dosahla
tak oproti roku 2003 zvySeni prodeje o 0,4 %. Za stejné obdobi vzrostly celkové trzby o 5,8
% na 153,6 mld. K¢&. Rekordni nardst byl ve sledovaném obdobi zaznamenan u vysledku
hospodateni po zdanéni, ktery se navysil 136 % a Cinil 3 497 mil. K¢ viz Tabulka 2. Jak
uvadi predseda piedstavenstva za rok 2004 D. Wittig (SKODA AUTO, 2005, s. 12),
., takovych vysledkii jsme mohli dosahnout jenom diky tomu, Ze vysoka spokojenost zakaznikii

se pro naSe zaméstnance stala nejvyssi prioritou.

Do roku 2005 vstupovala Skoda Auto usp&$né a piekonala vytyéené cile, které si
stanovila po ptedchozi rok. Trzby se meziro¢né zvedly o vice nez 14 % a dosahly 177 822
mil. K¢ viz Tabulka 2. Narist o 9 % zaznamenal vroce 2005 pocet dodavek vozi
zakaznikiim a postupné se ptiblizoval k pomysIné hranici 500 000 za rok viz Obrazek 10.
Rekordni zvySeni bylo zaznamenano u vysledku hospodateni, ktery vzrostl z ptivodnich
3 497 mil. K¢ v roce 2004 na 7 363 mil. K¢ v roce 2005. Rok 2006 ptinesl dlouho oc¢ekavané
predstaveni modelové fady vozu Roomster. Doslo ke zvySeni trzeb o 8,7 % a vysledku
hospodateni po zdanéni o vice nez 45 %. V oblasti vyroby a dodavek zakaznikiim dosahla
Skoda Auto rekordnich vysledki a poprvé v historii prekro¢ila magickou hranici ptil milionu
dodanych vozl. Tim si spolecnost upevnila dominantni postaveni na trzich stfedni a
vychodni Evropy a posilila svou pozici na trzich zapadni Evropy. Z Tabulky 2 je patrny
rostouci trend i v roce 2007. Spolecnost opét piekonala a posunula dale hranici svych
vysledka, které si vytycila. Diky optimalizaci ndkladovych struktur a pfiznivému vyvoji
svétovych ekonomik dosahla ve vSech vyznamnych indikatorech nérlstu. Za zminku stoji
vedle navyseni poctu zaméstnanct piedev§im rekordni pocet vyrobenych a prodanych vozi,
ktery se odrazil ve vynikajicim hospodarském vysledku. Ten v roce 2007 dosahl hodnoty
15 892 mil. K& (SKODA AUTO, 2008).
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Obr. 10: Komparace vyvoje redlného HDP v CR s vyvojem poctu dodanych a vyrobenych vozii ve

spolecnosti Skoda Auto
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CSU, 2019b) a (SKODA AUTO, 2019)

Z Obrazku 10 je patrné, ze vyvoj realného HDP a pocet dodanych vozi zakaznikiim
maji v celém sledovaném obdobi podobny pribéh. Spole¢né rostly od roku 2000 az do roku
2008, kde bylo dosazeno vrcholu hospodaiského cyklu. Poté zacalo realné HDP spolu
s pocty dodanych a vyrobenych vozu klesat a v roce 2009 bylo dosazeno spole¢né faze dna.
Tento spolecny pokles 1ze vidét také od roku 2011 do roku 2013. Na zaklad¢ vyvojového
trendu téchto dvou ukazatell lze tvrdit, Ze pocet vyrobenych vozi je tzce zavisly na urovni
ekonomiky. Tento vzajemny vztah ale neplati i s po¢tem dodanych vozi zakaznikim.
Obrazek 10 totiz také poukazuje na znaény rozdil mezi vyrobenymi a prodanymi vozy
Vv krizovém roce 2009. V tomto roce totiz ¢inil pocet vyrobenych vozi 519 910 a pocet
dodanych vozli 684 226. Lze usoudit, Ze tento rozdil je zplsoben stdlym uspokojovanim
zakaznickych objednavek, i1 pfi poklesu vyroby, prostiednictvim skladovych vozl
Z minulych let. Tim tedy dochdzi k tomu, Ze i pfes pokles vyroby neztraci spolecnost své
zakazniky a dale uspokojuje jejich potieby. Po vrcholové fazi v roce 2011 bylo dosazeno u
vSech tii ukazateli v roce 2013 spolecné faze dna. Od roku 2013 lze vidét rostouci tendenci

u viech tif kiivek (SKODA AUTO, 2010).
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Zlomovym rokem ve vyvoji automobilového pramyslu byl rok 2008. Doslo
K rapidnimu snizeni vyroby a trzeb viz Obrazek 11. | ptes propad vyroby se podafilo
spolecnosti prodat témeét 675 tisic vozidel, coz predstavuje novy historicky milnik. Blizici
se hospodarska krize se na produkci automobilové spolecnosti projevila uz ve druhé
polovin¢ roku 2008 a vedla k meziro¢nimu snizeni celkovych trzeb 0 10,6 %. Dalsi propad
nasledoval v roce 2009, kdy se krize pienesla na ekonomiku Ceské republiky, ktera upadla
do recese. Zuvedeného tedy vyplyva, Ze svétova hospodaiska krize se projevila ve
spole¢nosti Skoda Auto diive, nez v celé Ceské republice. Vysledek hospodaieni klesl mezi
roky 2007 a 2008 z 15 892 mil. K¢ na 11 267 mil. K¢, tedy o téméf 30 %. Koruna vici euru
vyrazn¢ posilila, coz mélo negativni vliv na malé a sttedni podniky, které ptisSly o ¢ast své
konkurenceschopnosti. Velké podniky zase doplatily na posileni kurzu zhorSenim
hospodatskych vysledkl. Zasadni roli v oZiveni evropského automobilové prumyslu hralo
zavedeni Srotovného, které podpofilo zejména Cesky vyvoz a diky némuz bylo dosazeno
rekordniho ptfebytku. Obchodni bilance klesajici domaci poptavka tlumila dovoz. Pokles
odbytu vozi ¢inil 12,2 %, tempo rustu trzeb kleslo o 6,2 % a rekordni Gitlum zaznamenal

vysledek hospodateni o 64,8 % (SKODA AUTO, 2010).

V roce 2006 dosahovalo tempo rastu hrubého domaciho produktu 6,9 %. Velkou
merou se na tom podil ¢esky primysl a rist némecké ekonomiky, hlavniho odbératele
vyrobenych vozl. DalSim pozitivnim krokem byl vstup do EU, ktery pfinesl zmény tykajici
se oblasti legislativy a konkuren¢niho prostiedi. V letech 2005 az 2007 dosahla ekonomika
dynamického rastu, na kterém se znaénou mérou podilel i zahrani¢ni obchod. Ke konci roku
2007 se vsak zacaly projevovat dusledky svétové hospodarské krize. Z Obr. 19 je dale od
roku 2007 zjevny spole¢ny tipadek trzeb Skoda Auto a pokles v riistu HDP az do roku 2009,
kde dosahla spole¢nost recesniho dna. Ten byl doprovazen sniZenim trzeb, sniZeni rstu
dosazeno recesniho dna i v Ceské republice, kdy riist HDP dosahl tempa -4,8 %. Mezi lety
2010 a 2011 ale doslo k op&tovnému ristu HDP v CR a soucasnému zvySovani trzeb u
Skody Auto. V poétu zaméstnanych lidi byl nejvétsi propad spoleénosti zaznamenan v roce
2008, zatimco v Ceské republice se Krize na trhu prace projevila az o rok déle. Krize tak
zastihla spolenost o rok diive nez celou Ceskou republiku. Od roku 2009 lze u ukazatelti

trzeb a vysledku hospodareni vidét spole¢ny ristovy trend. Doslo ke zvyseni trzeb a zvysil
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se rust HDP. Mezi lety 2010 a 2011 doslo ke zvySeni doméci poptavky a tim k oziveni celé
ekonomiky (SKODA AUTO, 2011).

I rok 2012 byl ve znameni mirné expanze na automobilovém trhu. Na ¢eském trhu
se projevoval relativné stabilni rstovy trend spolecnosti. Ackoliv se spolecnosti zvysil
odbyt, zisk klesl na 15,4 mld. K¢ viz Tabulka 2. Celkovy pocet 939 202 dodanych vozu byl
zaroven novou rekordni hodnotou. Trzby narostly v meziro¢nim srovnani o 4 % na 262,6
mld. K¢&. Riistova strategie spoleénosti Skoda Auto planovala uvadét kazdy pil rok alespoti
jeden novy model. Investice do vystavby takového mnozstvi ndb&éhli negativné zaptisobily
na prodej a zisk podniku. Klesly jak dodavky zakaznikiim, pocet zaméstnancu, tak i vysledek
hospodateni. V roce 2014 dosahla spolec¢nost historického milniku v po¢tu dodanych vozi,

ktery poprvé v celé existenci spoleénosti presahl milion vozii (SKODA AUTO, 2015).

Za zminku stoji zcela jisté rok 2016, kdy spole¢nost Skoda Auto predstavila svij
novy a historicky prvni viz kategorie SUV — model Kodiag. Timto modelem vstoupila do
nového, siln¢€ rostouciho trzniho segmentu. V celém sledovaném obdobi 2000 az 2018
dosahla firma nejvétsiho zisku v roce 2017. Celkovy zisk po zdanéni dosahl 31 841 mil. K¢.
Skoda Auto tim stanovila novy rekord ve vysledku hospodateni po zdanéni od po¢atku své
existence. Rok 2017 Ize z pohledu spole¢nosti definovat jednim slovem ,,elektromobilita. **
Skoda Auto se prostiednictvim ,, Strategie 2025 vydala na cestu plné elektrifikované
mobility. Vlajkovou lodi by se mohl stat novy model Skoda Vision E, prvni &isté elektricky
viiz znatky Skoda Auto. Tento model byl v roce 2017 za velkého zajmu mezinarodnich
médii predstaven na autosalonu v Sanghaji a na trh by mél vstoupit v druhé poloviné roku
2020. Rok 2018 ptedstavoval pro automobilovy prumysl velmi naroény a nejisty rok.
Geopolitické konflikty mezi USA a Cinou a nejistota ohledné brexitu, znamenaly pro &innost
spole¢nosti Skoda Auto znagnou prekazku. I pies ztizené podminky na trhu ale dokazala
spole¢nost opét vytvortit rekord s 1,25 milionu vozl dodanych zédkazniklim po celém svéte.
Stale se Gspésné rozvijela Strategie 2025 a nové modely Kamiq, Kodiaq RS ¢i Scala se ze
strany kupujicich téSily velkého zdjmu. Celkovy pocet zaméstnanct Cinil v roce 2018

necelych 34 000 a trzby piekonaly 416 mld. K& (SKODA AUTO, 2019).
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Obr. 11: Komparace vyvoje nomindlniho HDP s vyvojem trzeb ve spolecnosti Skoda Auto
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CSU, 2019b) a (SKODA AUTO, 2019)

Pii pohledu na porovnani vyvoje nominalniho HDP Ceské republiky a pribéhu trzeb
spole¢nosti Skoda Auto (Obr. 11) lze vypozorovat, Ze celkovy pritbéh obou ukazateli je az
na urcité vyjimky velmi podobny. Pribéh HDP podléhd pozvolnéjsim vykyvim v celém
sledovaném obdobi, nez jak je tomu u kiivky trzeb, ktera je v celém procesu charakteristicka
pomérné prudkymi vykyvy. Nejvétsi rozdil u sledovanych ukazatell 1ze vidét béhem velké
krize od roku 2007 do roku 2011. V tomto obdobi totiz klesly trzby spoleénosti v roce 2009
na 170 666 mil. K¢, tedy nejnizs$i hodnotu od roku 2004 viz Tabulka 2. Naopak nominalni
hodnota HDP neustale rostla a v roce 2008 dosahla dokonce s hodnotou 4 024 117 mil. K¢&.
vrcholu hospodaiského cyklu viz Obrazek 11. Ze stejného obrazku je také zietelné recesni
dno ristu HDP Ceské republiky v roce 2013. Tehdy se tempo riistu hrubého doméciho
produktu pohybovalo okolo -0,5 %. Od roku 2013 rostly kiivky soubézné. Opétovného
poklesu obou elips vSak bylo opét dosazeno v jiném obdobi. Z hlediska narodniho
hospodarstvi doslo ke zpomaleni tempa v roce 2002 predevsim kvuli ochlazeni globalniho
hospodafstvi a rychlému posilovani kurzu koruny. Od roku 2002 piesla faze recese do faze
expanze a vedle zvy$eni tempa ristu HDP, zvysila vyvoj trzeb také Skoda Auto z ptivodnich
-4,9 % na konecnych 5,8 % v roce 2004. Na zaklad¢é zkoumanych hodnot Ize tedy potvrdit,

ze ve sledovaném obdobi mezi lety 2000 — 2004 mély ukazatele tempa ristu HDP a tempa
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ristu trzeb paralelni vyvojovy trend. Skoda Auto piedstavuje silny ekonomicky subjekt,
ktery vyrazn& piispiva k rozvoji ekonomického riistu Ceské republiky a z porovnani vyvoje
hrubého domaciho produktu Ceské republiky a trzeb spole¢nost Skoda Auto viz Obr. 11, je
patrna evidentni provazanost a korelace (SKODA AUTO, 2015).

Pti celkovém pohledu na komparaci tempa ristu HDP a vyvoje trzeb za celé
sledované obdobi 2000 az 2018 viz Obr. 11 Ize konstatovat, Ze vyroba osobnich automobilt
vzajemné souvisi s vyvojem hospodarstvi. Ukazatel vyvoje trzeb vykazuje ve svém prub&hu
prudké a nahlé zmény, naopak pro kiivku vyvoje narodniho hospodafistvi je charakteristicky
pozvolny vyvoj. Osobné tedy povazuji Skodu Auto za jednoho z nejvyznamngjsich subjekti
a trendsettert, ktery ovliviiuje vyvoj Vv celé ¢eské ekonomice. Souvztaznost mezi vyvojem
ekonomiky a produkce spolecnosti piedstavuje zaroven pozitivni i negativni dopad. Neni
pochyb o tom, ze uspéch a ekonomické blaho spolecnosti tdhne nahoru i narodni
hospodatstvi. Zaroven ale existuje redlné nebezpeci pravé ve velké mife oboustranného

vlivu. Obdobi ekonomické recese Skody Auto totiz miize zptisobit znaény $ok pro celou

ekonomiku.
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Obr. 12: Komparace vyvoje miry nezaméstnanosti v CR s vyvojem poctu zaméstnancii ve
spolecnosti Skoda Auto ,
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CSU, 2019a) a (SKODA AUTO, 2019)
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Na trhu prace se vsak situace vyvijela jinak. Z Obrazku 12 je patrny postupny pokles
V poétu zaméstnancti ve spoleénosti Skoda Auto od roku 2000 az do roku 2003. Z diivodu
obtizné situace na trhu roku 2002 bylo propusténo témét 700 zaméstnanct, z toho 500 bylo
agenturnich zaméstnanci. Po¢et zaméstnancu tak poklesl z 24 129 na 23 470. Z hlediska
persondlni politiky bylo cilem spolecnosti zajisténi konkurenceschopnosti a dlouhodoby rist
pracovnich mist. Ve srovnani s rokem 2002 byl pocet zaméstnanct snizen o 3 % na
celkovych 22 798 pracovniki. Koncem roku 2003 ma spolecnost 20 490 kmenovych a 2 308
agenturnich zaméstnanci viz Tabulka 2 (SKODA AUTO, 2005).

Az diky velké personalni potiebé ve vyrobnich profesich vzrostl v roce 2004 pocet
zaméstnanctl ve firmé. Opakem byla situace na trhu prace CR, kde mira nezaméstnanosti
postupné¢ klesala az do roku 2002 a poté vlivem nutného snizovani nékladi az do roku 2004
mirné rostla. Riist miry nezaméstnanosti CR byl doprovézen ristem po&tu nezaméstnanych
osob ve spole¢nost Skoda Auto. Pozitivni vyvoj zaméstnanosti v CR, restrukturalizace a
modernizace vyrob tedy pfinesly kvili snizovani ndkladd negativni dopad na troven
zameéstnanosti v automobilovém pramyslu. Trh prace byl ovliviiovan dvéma odlisSnymi
trendy. Jedna strana, tvofena hospodarskym ristem, méla vytvaret nova pracovni mista,
druhd strana, tvofena modernizaci vyroby a silnou konkurenci, zase tlacila na snizovani
nakladi. JelikoZ nejvétsi ¢ast nakladlt predstavuji mzdové ndklady, odrazily se tlaky na
jejich redukci ve snizovani personalniho stavu. Celkovy personalni stav spole¢nosti Skoda
Auto ¢inil na konci roku 2004 témét 25 000 osob, coz predstavuje nardst o 7,7 %. V tomto
roce se zvySovala také personalni potieba zejména ve vyrobnich profesich a celkem bylo
zaplijceno 3 664 zaméstnancl, tedy o 58,8 % vice nez minuly rok. Pozitivni vyvoj
zaméstnanosti ve spolenosti Skoda Auto po roce 2004 je vysledkem piiprav na nabéh
nového projektu a vozu Roomster. Celkovy stav kmenovych zaméstnanct Cinil 22 554 lidi
a kvili zvySené potiebé lidi na vyrobnich pozicich se také zvysil pocet zaméstnancli
najimanych pracovnich agentur. Paralelné¢ tak dochdzelo vedle sniZovani miry
nezaméstnanosti v CR mezi lety 2005 az 2007 k postupnému navySovani poétu zaméstnancii
ve Skoda Auto. Hospodafska recese zapocatd na pielomu mezi lety 2008 a 2009 je
prokazatelna i na snizeni v poétu zaméstnanych lidi spole¢nosti Skoda Auto. Jeho rostouci
pribéh do roku 2007 se zastavil az v roce 2008, kdy pfislo o praci bezmala 2 500 lidi. Pokles
poctu zameéstnancl pokracoval od roku 2008 az do roku 2010. Mezi lety 2008 az 2010 tak

ptiSlo o praci 4 427 zaméstnancu. Nejvice bylo propusSténo agenturnich zaméstnancii, ve
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srovnani klesl pocet kmenovych pracovnikii mnohem méné¢ viz téz Tabulka 6. Hospodarsky
posun se také promitnul na trhu prace. Od roku 2010 dochézelo ke stiidavému trendu v poctu
zamestnancl ve spolecnosti 1 celkové miry nezaméstnanosti. Piikladem mutze byt obdobi
mezi lety 2012 a 2013, kdy klesla mira nezaméstnanosti a zaroven se snizil pocet
zaméstnanctl ve spoleénosti Skoda Auto. Od roku 2014 Ize aZ do konce sledovaného obdobi
vidét rostouci trend v poétu zaméstnancii spole¢nosti Skoda Auto, ktery byl doprovazen

snizujici se mirou nezaméstnanosti v CR (SKODA AUTO, 2008).

4.3  Krizova opatieni spoletnosti Skoda Auto a jejich dopady.

Tato podkapitola sleduje opatieni, ktera pfijala spole¢nost Skoda Auto, aby v co
mozna nejdelsim ¢asovém piedstihu dokézala snizit dopady vyvolané riznymi negativnimi
faktory a udalostmi. Prace se zaméfuje na dvé vybrané udalosti, které si vyzadovaly zavedeni
urcitych opatieni. Témi udalostmi jsou zpomaleni ristu narodniho hospodatstvi v roce 2002
vlivem snizené poptavky na domécich i zahrani¢nich trzich a velk4 recese, kterd kulminovala
v Ceské republice vroce 2009 a sjejimiz dopady se &eska i evropskd ekonomika

vyrovnavala témér Ctyfi roky.

4.3.1 Prirodni ni¢ivé katastrofy v roce 2002

Rok 2002 se po téméi deseti letech postupného zvySovani prodeji spolecnosti nesl
ve znameni faze kontrakce, ¢i tpadku. Hlavni pti¢inou poklest byla slaba konjunktura a
velké nic¢ivé srpnové povodné, které vedly k poklesu poptdvky na trzich v Némecku,
Rakousku, ale také v Ceské republice. Jak jiz bylo uvedeno, v porovnani s predchozim
rokem klesl prodej dodanych vozi zédkaznikiim o 3,2 % na 445 525 kust po celém svéte.
Tento vysledek se vztahuje k obecné stagnaci na zahraniénich trzich, vlivim ni¢ivych
katastrof zpusobeny zaplavami a ukonceni modelové tady Felicia v roce 2001. DalSim
faktorem, ktery se negativné podepsal na hospodaiském vysledku spolecnosti, byl vliv

silného kurzu koruny k euru.

Vedeni spole¢nosti Skoda Auto reagovalo na pokles domaci a zahraniéni poptavky a silici

korunu fadou opatieni (SKODA AUTO, 2003).
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Prvni opatfenim byla zména v organizaci a efektivité prace. Reorganizace se tykala
predevsim sktruktury v oblasti Nakupu analogicky ke zménam v koncernu Volkswagen.
Vyusténim reorganizace bylo snizeni poc¢tu zaméstnancti. Pokud vSak dojde na ldmani
chleba, propousti organizace nejdiive agenturni zaméstnance. Jako dikaz Ize uvést, ze
z celkového poctu 700 propusténych zaméstnanct jich bylo na 500 agenturnich. Pro snizeni
dopadut konsolidacni faze byly dale vytvofeny a zavedeny programy, jejichz hlavnim cilem

bylo snizeni nakladi a zajisténi ziskovosti.

S cilem zvysit domaci i zahrani¢ni poptavku rozsifila spolecnost nabidku o celou
fadu akénich modelt. S rozsifenim nabidky souviselo také stanoveni atraktivnich cen a
zavedeni dodateénych mimotadnych vybav pro nové zakazniky. Doslo také k prodlouzeni
zarucni lhity pro vSechny vyrobky na 24 mésicti. Uvedenim nového modelu Superb
vstoupila na vSechny vyznamné trhy tieti modelova fada. K nové modelové péci dospéla
také Skoda Fabia a v Gervnu byla usp&né zahdjena sériova vyroba modelu Octavia Combi

RS (SKODA AUTO, 2003).

Skoda Auto rozdélila své cile, se kterymi vstupovala do roku 2003, podle ¢asového
horizontu, ve kterém jich chtéla dosahnout. Z kratkodobého hlediska byly hlavnimi cili
realizace hospodarského vysledku na trovni ptedchoziho roku 2001 a snizeni celkovych
nakladu. Stfednédobymi cili byly pozitivni podnéty souvisejici s rozsitovanim Evropské
unie, zvyseni poptavky na domacich i zahrani¢nich trzich a dokonceni konsolida¢ni faze.
Z dlouhodobého hlediska zlstalo snahou ptedstavitelti spole¢nosti zajisténi dlouhodobé

prosperity a ziskovosti.

Vysledkem téchto opatieni bylo pfizptisobeni vyroby s ohledem na aktualni situaci
na prodejnich trzich. Dal§im vyusténim téchto napravnych krokid bylo opétovné oZiveni
prodejnich trhd, ke kterému ale nedoslo podle o¢ekavani v nasledujicim roce, nybrz az
v roce 2004, kdy dosahl hospodaisky vysledek, diky zvySenym prodejim, urovné trzeb z
roku 2001. Kratkodobého cile tedy dosazeno nebylo. Snizeni nakladu sice spolecnost diky

propusténi lidi dosahla jiz v roce 2003, ale trzby v tomto roce dale klesly.

Spravné zvolenymi nastroji dospéla Skoda Auto k Giplnému dosaZzeni viech svych

sttednédobych cili. Vstup do EU opravdu znamenal pro ¢eskou ekonomiku fadu zmén. |
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ptes znacny pokles v roce 2001 se dokazala spole¢nost prosadit a nastartovat pozitivni vyvoj
do naésledujicich nékolika let. Diky udrzeni svého postaveni na mezindrodnim
automobilovém trhu ziskala automobilka velky pocet novych zakazniki a dosédhla tak
zvyseni poptavky zejména na zahrani¢nim trhu. Evropska unie piedstavuje asi 84 % odbytist’
Skoda Auto. Navzdory viem vlivim a upadku automobilového primyslu, dodala Skoda
Auto v roce 2004 svym zakaznikim vice nez 451 000 automobili a dosahla tak oproti
ptedchozimu roku 2003 zvyseni prodeje o 0,4 %. Za stejné obdobi vzrostly celkové trzby o
58 % na 153,6 mld. K& Skoda Auto také vykrodila spravnym krokem k dosaZeni
dlouhodobych cild. Diky nastartovani produkce se vratila po dvou letech k rostouci tendenci
prodeju, ktera trvala celé Ctyii roky a byla prerusena az kvili ipadku zpiisobenému svétovou
hospodaiskou krizi v roce 2008. Spole¢nost zvysila od roku 2002 do jiz zminéného
krizového roku své trzby o 66 000 mil. K¢ a vysledek hospodateni vzrostl dokonce téméf
osminasobné. Z toho divodu lze fici, ze ¢astecné své cile splnila. Prosperita a ziskovost totiz
opravdu zajisténa byla, avSak ne na tak dlouhou dobu, jak vedeni spole¢nosti ziejmé
o¢ekavalo. Pfes veskeré negativné pusobici vlivy se spole¢nosti Skoda Auto podafilo
ucinnymi opatfenimi podpofit prodej a obhgjit tak s 50% podilem vysadni postaveni na
domacim trhu osobnich vozidel a se svymi modely obsadit v celkové prodejni statistice

prvnich pét mist (SKODA AUTO, 2005).

Autor této prace usuzuje, ze témét veSkera opatfeni byla z pohledu spole¢nosti
zrealizovana se spravnym nacasovanim a s pozitivnimi dopady. Auto dale vSak podotyka,
Ze se mohla spole¢nost vyhnout tak silnému propousténi, kdyby spravné a vcas zachytila
drobné signaly z domaci narodni ekonomiky a situace na mezinarodnim automobilovém
trhu. Uz od pocatku roku 1997 totiz vyrazné klesalo tempo riistu HDP Ceské republiky a
doméci trh prace se vyznaCoval zdneSniho pohledu pomémé vysokou mirou
nezaméstnanosti (8,8 %). Dal§im varovnym signalem mohl byt neustale silici vliv kurzu
Otazkou tedy zUstava, jak velky pozitivni dopad by pfipadna 1épe nacasovana opatieni méla.
Faktem ale je, Zze hlavnim divodem zpomaleni hospodaiského rtstu v roce 2002 byly
ptirodni katastrofy, které se i ptes pokrok v modernich technologiich daji predpoveédét velmi

tézce (SKODA AUTO, 2003).
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4.3.2 Velka recese 2008

V poloving roku 2008 dolehla velmi intenzivné celosvétova financni a hospodarska
krize na automobilku Skoda Auto, spole¢nost pfichazela o zakizky a musela snizovat

produkeci, ndklady, pocet zaméstnanct a zavadet rlizna strategicka opatien.

Prvnim opatfenim bylo ukonceni tfisménného provozu a v nckterych oblastech
montaze se jelo pouze na jednu sménu. Dopad tohoto razantniho zasahu se odrazil zejména
na zaméstnancich. Skoda Auto zastava personalni strategie, ktera stoji na udrZeni co
nejvetsiho podilu kmenovych pracovnikii a v tézkych krizich na propousténi predevsim

agenturnich zaméstnanct viz Tabulka 6.

Tabulka 3: Struktura zaméstnancii ve Skoda Auto 2007 - 2010

Kmenovy persondl celkem 24461 | 24936 | 24118 | 23905
(matefska+dcefinnd spolec.)

Agenturni personal celkem
(matefska+dcefinnd spolec.)

Zaméstnanci celkem 29141 | 26695 | 26153 | 24714
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (SKODA AUTO, 2011)

4 680 1759 2035 2774

Pocet zaméstnancti mél jesté do roku 2007 rostouci tendenci. Z Tabulky 6 je ziejmé,
ze od roku 2008 ale vlivem recese zacal pocet zaméstnancti klesat az do roku 2010. Tabulka
poukazuje na to, ze nejvice propusténych bylo agenturnich zaméstnancti. Od konce roku
2007, kdy zde pracovalo 29 141 lidi, klesl prudce jejich pocet na 26 695 v roce 2008. Pocet
agenturnich zaméstnanct se snizil a vypovéd dostalo 2 921 lidi, tedy 62,4 %. Pocet
kmenovych zaméstnancli naopak vzrostl o 475. Opacna situace byla k vidéni roku 2009,
protoze v tomto roce vzrostl stav agenturniho personalu pouze o 276 pracovnikl a pocet
kmenovych zaméstnancii se snizil o 818. Celkovy pocet klesal dale i v roce 2010. Zacatkem
roku 2009 bylo zavedeno tzv. Srotovné. Tento krok se projevil na navyseni produkce a zmén¢e
strategie. Pocet kmenovych pracovniku klesl o 1 %, ale pocet agenturnich se zvysil o vice
nez 36 %. Zmény v objemu vyroby totiZ Gzce souvisi se zménami v potiebach agenturnich

pracovniki (SKODA AUTO, 2011).
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Jednu z dalSich moznosti jak celit hospodaiské recesi vidéla automobilka ve
snizovani cen vozui. K tomu doslo v roce 2008 v priméru od 15 do 18 % na jeden automobil.
Toto opatieni Ize hodnotit kladné. V roce 2009 se projevil pozitivni dopad tohoto opatieni
V podobé€ zvyseni odbytu o 1,4 %. Velkého uspéchu dosahl cenovy zadsah na némeckém trhu,
kde se zlevnéné modely Skoda Octavia a Skoda Fabia staly prvnim a druhym
nejoblibenéjsim automobilem. Jedinym cilem, ktery spolecnost timto zlevnénim sledovala,
bylo prosttednictvim nizSich cen zvysit prodej pfedevsim u drahych vozi. I tohoto cile bylo
diky strategii nizSich cen dosaZeno. Ditkazem muize byt 18% sleva u modelu Skoda Superb

I1, ktera znamenala v roce 2009 témér trojnasobny prodej viz Tabulka 7.

Tabulka 4. Prodej vybranych modelovych rad v letech 2007 - 2009

Fabia Il 85 998 146 465 181 590
Fabia Combi 11 1562 89 181 82 536
Octavia 131 934 164 543 176 499
Superb 11 0 15 481 43 189

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (SKODA AUTO, 2010)

Ke konci roku 2009 doslo k modifikaci prodejni strategie zamétené z drahych vozi
na mald a levnd vozidla, kterd byla dostupnéjsi pro §ir§i vefejnost. Tento zameér ale ve
srovnani s piedeslym pfili§ nevysel. Z dostupnych vyrocnich zprav je patrné, ze i pies rust

poétu prodanych vozil na nové historické maximum se trzby snizily (SKODA AUTO, 2010).

Snaha mirnit dopady hospodaiské krize vyustila ve zlomové rozhodnuti o zméné
strategickych destinaci odbytu automobild. Ze zkusSenosti z minulych let Ize vidét velmi
uspokojivou pruznost reakci na zménu poptavky. Pravé zahrani¢ni odbyt byl pro
S Cinou uzaviela Skoda Auto spolupraci jiz v roce 2006, kdy mély trhy s automobily jesté
rostouci charakter a specialné pro rusky trh byl vyvinut a koncem roku 2009 ptedstaven
specialni model Skoda Yeti. A¢koliv v roce 2009 oslabil z divodu poklesu poptavky o 35
% rusky trh, stale si udrzoval vyznamné postaveni, nebot’ i za takové situace byl prodej vyssi

nez v roce 2006 a 2007 (SKODA AUTO, 2010).

Posledni inovaci, ktera stoji za zminku, je sniZeni investic do obchodovanych

cennych papirti a usilovani o sniZeni pohleddvek kratkodobého charakteru. Divodem je
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udrzitelnd vysokd likvidita a vysoké financni ndklady. Financni trhy byly vlivem
ekonomické krize velmi nestabilni a nedivéryhodny segment. Tento krok Ize povazovat za
nejméné zdafily, nebot’ finan¢ni inovace meéla opacny vliv oproti o¢ekavani. Z diivodu jiz
zminéné nestability finanéniho trhu totiZz vzrostly finan¢ni néklady spolecnosti o 58 %,
kdezto vynosy klesly o 6,6 %. Tim se dostal finan¢ni vysledek hospodatfeni do Cervenych

hodnot (SKODA AUTO, 2010).

Az na posledni zminénou inovaci, po které se spole¢nost dostala do neuspokojivych
hodnot, 1ze pokladat zbyld uvedena opatfeni za velmi zdafila. Diky tomu, ze krize
kulminovala v roce 2008, se tak mohla Skoda Auto piipravit na bliZici se krizi i na deskou
ekonomiku. Tim, Ze se krize nejvice odrazila v ¢innosti podniku Skoda Auto v roce 2008,
tedy o rok dfive nez postihla narodni hospodaistvi, mohla tak podstoupit rychla opatieni ke
zmirnéni vliva v nasledujicim kritickém roce. Dtkaz o tom, Ze se tak opravdu stalo, je vyse
zminéné citelné sniZzeni pocCtu zameéstnanci. Hlavni a zlomovou zménou v dlouholeté
strategii ale bylo sniZzeni cen vozidel a ptechod na velké vychodni trhy. Z pohledu
spoleCnosti je to velkd zména, vzdyt v 90. letech se automobilka soustfedila hlavné na
domaéci trh. Zisk a upevnéni vztah s novymi obchodnimi partnery ukazaly firmé& dalsi

mozny rozvoj a zajisténi odbytu na nékolik let.

4.4  Zhodnoceni a navrh optimalniho feSeni pro sniZeni dopadu

Spolegnost Skoda Auto dokazala v tézkych dobach ekonomické nerovnovahy, e je
schopna docilit skvélych hospodatskych vysledki a upevnit si tak svou vyznamnou pozici
na Ceském i zahraniénim trhu. V dobé recese a hospodaiské Kkrize se ukazalo, ze ma
predpoklady obstat v silné konkurenci. Ke klicovym faktorim v boji s krizi patii pevné a
stabilni zaklady, na kterych podnik stoji. Spojenim koncernu Volkswagen a Skody Auto
vznikla skvéla prilezitost ke sdileni technologii a know-how. Vozy znaéky Skoda Auto
disponuji Sirokym prostorem, chytrym feSenim interiéru atraktivni cenovou politikou. Pravé

moderni a divéryhodné portfolio s vysokou kvalitou je zakladnim kamenem uspéchu.

Na povrch se také dostala informace, Ze koncernové vedeni ma snahu sméfovat firmu
Skoda Auto jinam, nez se doposud vyvijela. V souvislosti s tim doslo ke krokiim sniZzujici

kvalitu vybav u mladoboleslavskych vozi. Pokud je to pravda, je tento krok jasnou ukazkou,
73



jak by neméla vypadat koncernova spoluprace. Spoluprace se ma vyznacovat vzajemnou

komunikaci a pomoci.

Autor prace vidi hlavni plus v intenzivni koncernové spolupraci, kvalitnim vozovém
parku a ve zvysené orientaci na vychodni trhy Ciny a Ruska. Z externich pasobeni mélo
nejvetsi ucinek zavedeni ,,Srotovného®. Podnik ho dokézal vyuzit v nejlepsi mozné mife.
Zéklad uspéchu tkvi v preciznim podnikatelském planu, ktery je schopen pfezit narocné
obdobi. Zlomovym bodem je expanze na mezinarodni trhy a udrzeni konkurenceschopnosti
S nejvyspélejSimi automobilkami. Expanze na asijské trhy ma velky potencidl do budoucna.
Tvurce této diplomové prace doporucuje slouceni s vyznamnou a Silnou firmou, kterou
v ptipadé japonského trhu je zcela jisté automobilka TPCA. Skoda Auto vstupuje do
nadchazejicich let s cilem vyrabét plné elektrické vozy. Fuze se spolecnosti Toyota by ji
mohla v tomto sméru pomoci. V posledni dobé dosahl velkého rozmachu ¢insky trh, ktery
je nejvét§im automobilovym trhem svéta. Z toho diivodu se jevi jako logické zaméfit se na
spolupréci s tamnimi spole¢nostmi, dale na vyrobu piedevS§im rodinnych vozl a rozvijet

mezinarodni spolupréci napfic celym svétem.
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Z7.avér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni strategickych opatfeni spoleénosti Skoda
Auto Vv krizovych situacich a vyhodnoceni jejich dopadti na ¢innost podniku. Casovy

horizont sledovaného obdobi byl osmnact let mezi lety 2000 az 2018.

Ceska ekonomika prekonala v roce 2000 recesi a dostala se na drahu rychlého a
stabilniho rastu. Ekonomicky vyvoj byl ve svém prabéhu ovlivnén tadou faktord. K nim
patii zejména vstup CR do EU v roce 2004 a finanéni a hospodatska krize v roce 2008. Ceska
ekonomika prosla od roku 2000 do prvni poloviny roku 2008 fazi expanze. Toto obdobi je
rozdéleno do dvou etap dle vyvoje ukazateld, a to na obdobi ristu v letech 2000 az 2003 a
fazi vrcholu hospodarského cyklu mezi lety 2004 az 2007. Dalsi cast je veénovana
celosvétove recesi mezi lety 2008 a 2011. Posledni ¢ast se vénuje ¢eské ekonomice po velké

recesi od roku 2012 do roku 2018.

Vyvoj ¢eské ekonomiky velmi ovlivnil vstup CR do EU. Clenstvi v EU ptispélo ke
snadnéjSimu vstupu na spole¢ny trh a moznosti mezinarodni spoluprace. Zruseni celnich
bariér v roce 2004 vedlo ke zpfistupnéni ¢eskych exportérii na evropské trhy a zvySeni
konkurence na domdcim trhu. V druhé poloviné roku 2008 dosSlo ke zpomaleni
ekonomického ristu a ekonomika se dostala do faze recese. Tento nepfiznivy obrat byl
americkd hypotecni krize v roce 2007, ktera vedla az ke svétové krizi a celosvétovému
poklesu ekonomické vykonnosti jednotlivych zemi. Velkou roli zde sehralo také zvySeni cen
ropy. Ekonomické prostiedi bylo zatiZzeno nepfiznivym vyvojem, ktery pfevzala narodni
ekonomika z minulych let. Rok 2012 Ize charakterizovat zhorSenim piijmové situace
domécnosti a silici napjatosti na trhu prace, ktery byl charakteristickym rostouci
nezaméstnanosti. Jiskru nadéje piinesl rok 2013, ktery jiz poukazuje na urcité zlepSeni
ekonomiky. Od tohoto roku kiivka miry nezaméstnanosti zacala klesat a v tomto trendu

pokracovala az do roku 2018.

Dnes patii Skoda Auto k jedni¢ce na domécim trhu v poétu vyrobenych osobnich
automobill a patii k nejvyznamnéj$im ekonomickym subjektim ¢eského hospodarstvi. Jeji

podil na narodnim vyvozu automobilt ¢ini témet 10 % a podil na domacim HDP piedstavuje
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5 %. Od roku 2000 do roku 2002, kdy se v ¢eském hospodafstvi projevovalo zpomaleni
v tempu ristu HDP, klesaly také trzby spole¢nosti Skoda Auto, a to znaéné rychlej§im
tempem nez jak klesalo tempo riastu ekonomiky. Jak jiz bylo uvedeno, hlavni pii¢inou
poklest byla slaba konjunktura a velké nicivé srpnové povodné, které vedly k poklesu
poptavky na trzich v Némecku, Rakousku, ale také v Ceské republice. Z hlediska narodniho
hospodaistvi doslo ke zpomaleni tempa ristu Vv roce 2002 ptedevsim kvuli ochlazeni
globalniho hospodarstvi a rychlému posilovani kurzu koruny. Od roku 2002 piesla faze
recese do faze expanze a vedle zvyseni tempa rastu HDP, zvysila vyvoj trzeb také Skoda
Auto. V roce 2006 dosahovalo tempo riist hrubého domaciho produktu Ceské republiky 6,9
% a v celkovém sledovaném obdobi 2000 — 2018 nebyla naméfena vyssi hodnota. V letech
2005 az 2007 dosahla ekonomika dynamického rlstu, na kterém se zna¢nou mirou podilel i
zahrani¢ni obchod. Hospodaisky posun se také promitnul na trhu prace, kde se zvySoval

pocet zaméstnanych a doslo ke sniZzeni miry nezaméstnanosti.

Pii celkovém pohledu na komparaci tempa ristu HDP a vyvoje trzeb za celé
sledované obdobi 2000 — 2018 lze konstatovat, Zze vyroba osobnich automobilii vzdjemné
souvisi s vyvojem hospodarstvi. Ukazatel vyvoje trzeb vykazuje ve svém prabéhu prudké a
nahlé zmény, naopak pro kiivku vyvoje narodniho hospodaistvi je charakteristicky
pozvolnéjsi vyvoj. Vazba vyvoje obou subjekti byla dokazana spole¢nou komparaci
jednotlivych ukazatelt. Souvztaznost mezi vyvojem ekonomiky a produkce spolec¢nosti ma

soucasné pozitivni 1 negativni dopad.
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