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Anotace

Tato diplomova prace fesi efektivni moznosti baleni dili rozlozenych vozi Octavia AS
do Ruska. Popiswe postup ¢innosti a procesu, které bezprostiedné souvisi s manipulaci
a expedici rozlozenych vozi. V prvni fadé je struéné popsana firma Skoda Auto a.s. a jeji
situace na trhu s automobily. Déle obsahuje informace o Projektu Rusko, kdy vznikl
a za jakych okolnosti. Vychazi z pivodniho stavu realizace dodavek rozlozenych vozi
provadénych oddélenim logistiky a baleni. Nasleduji teoretické aspekty optimalizace
anavrhy novych moznosti baleni dili. Nejdulezit€jsi Casti této prace jsou propocty co
nejefektivngsich nakladek specialnich a univerzalnich palet do kontejnerd tak, aby byly
bezpeén€, uCelné a racionalné piepraveny do Kalugy, vyrobniho zavodu automobild
v Rusku. Tato prace sleduje pouze baleni dili pro svafovnu. Dilezitym aspektem je
1 ekonomické porovnani s jinymi druhy baleni. Na zavér prace je zminka o hospodareni

s nepouzitelnymi dily a obaly firmy, jako jejich recyklace apod.

Vysledkem této prace je navrh efektivniho nalozeni balenych dilii v paletach do kontejnert
a stim spojené uspory nakladi za prepravu do Ruska. Dale jsou zde navrieny nové
moznosti specialnich obalii konkrétnich dild. Tyto navrhy je moZno vyuZit zejména

v piipadé necekané situace, jako napiiklad v expresni dodavce dili.

Kli¢ova slova

Logistika, baleni dil, optimalizace, paletizace, svaience, vylisky, specialni palety,

kontejner



Annotation

This paper 1s focused on options of efficient packaging of individual parts of Octavia AS
automobiles to Russia. It describes processes that are closely connected to manipulation
and expedition of these parts. First part contains brief introduction of the company Skoda
Auto and its situation on the automobile market. This is followed by information about
Russia project, when it was launched and under what circumstances. It starts with the
original state of supply of individual car parts as conducted by the logistics department.
The theoretical background of packaging optimization is provided as well as design of new
alternatives in this field. The most important part of this paper i1s the calculation of the
most efficient loading of both special and universal pallets into containers in such way, so
the parts can be safely and efficiently transported to Kaluga, the car manufacturing plant in
Russia. This work only covers the packaging of parts for the welding shop. Another
important aspect is an economical comparison with other types of packaging. Lastly, there
is a discussion concerning management of unusable parts and packaging in terms of re-

usability etc.

The result of this thesis is the design of efficient loading of packed car parts into containers
and savings on transport related to this. There are suggestions concerning alternative
packing methods for particular car parts. These methods can be used especially in case of

unpredicted situation, such as express car parts delivery.

Key words

Logistics, packaging of parts, optimization, palleting, weld elements/BIW parts, pressed

pieces, special pallets/loaders, container
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BIW - Body in white — surova karoserie
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CISO — Chief Information Security Officer
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PL - Polsko

RUS — Rusko
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SA — Skoda Auto
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VA - Vyroba agregati

VAL - Logistika/fizeni koncernovych agregatu
VCT/4 — Planovani materialového toku
VDD — Vyvozni doprovodny doklad

VKL - Logistika Kvasiny

VL — Logistika zna¢ky

VLC - Zahraniéni vyroba voza

VLL - Planovani logistiky

VLO - Operativni logistika

VRL - Logistika Vrchlabi

VZL - Zavodova logistika Mlada Boleslav
VZK — Vyrobni zavod Kvasiny

VZV — Vyrobni zavod Vrchlabi

VW — Volkswagen
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1 UVOD

Obstat na soucasném priamyslovém trhu s automobily je z hlediska silné konkurence stale
obtizngjsi. Nenapomohla tomu ani celosvétovd ekonomicka krize, ktera odstartovala
na konci roku 2008, a zasahla téméf viechny vyrobni i nevyrobni spole¢nosti ve vétsing
zemi svéta. Firmy tak stale hledaji nova mista na trzich, kde by rozsifily prodej svych
produkti. Je nutné zkoumat i nové zpusoby, jak Celit konkurenénim podminkam, coz
mohou byt napfiklad aktivity rizného typu jako doplikové kvalitni sluzby, servis,
poradenstvi, moznost ndkupu na leasing & splatky a pfedev§im by se mélo jednat
o poskytovani vyrobku a sluzeb na vysoké urovm kvality. Konkurenénim néstrojem mohou
byt 1 dlouhodobé€jdi zaruky doby pouzitelnosti. Neékteré firmy se snazi pfemistit vyrobu
svych vyrobka do zahrani¢nich zemi, kde je o tyto vyrobky zajem. Divodd pro umisténi
svych poboCek do zahrani¢i je nékolik. Mezi nejCastéysi patfi legislativa zemé (lepsi

podminky pro podnikani, dafiové ulevy pro investory), levn&jsi pracovni sila apod.

V kazdém vyrobnim zavodé se fedi otazka logistiky, transportu materialu, dild, pracovnich
pomicek a nastrojii potiebnych k vyrob€ V neposledni fadé se management firem
zaméfuje i na optimalizaci samotnych produkti vyroby, které jsou urc¢eny bud k pfimému
prodeji &i k dalsimu zpracovani. Velmi dalezitou soulasti logistického procesu je baleni
téchto produktli. Vybér toho spravného druhu obalu je velmi dilezity pro nasledné

skladovani, transport, manipulaci a efektivitu téchto procesi.

Vysoka konkurence nuti viechny vyrobce snizovat vyrobni naklady a co nejefektivnéji
dodat vyrobky k zdkaznikovi. Jednou znakladnych polozek je pravé baleni. Diky
vhodnému vybéru technologie baleni je mozné u vétSich provozia expedic uspofit
az miliony korun ro¢né. Baleni si podnik miizZe zajitovat sam ¢i je mozZné pienést ¢innost
na externiho poskytovatele sluzeb, ktera se pfimo na toto specializuje a tim téz piebira
veskerou zodpovédnost za tuto Cinnost. Qutsourcing se stava stale vyhledavanéisi formou

poskytovani sluzeb, kdy se jedna pfedevsim o know-how firem, specialni vyskoleni
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pracovniki apod. Firmy musi neustale sledovat situaci na trhu a snazit se byt o krok napred

pied konkurenci.

Tato diplomova price se zabyva otazkou baleni dili v automobilovém primyslu. Resi
efektivitu nakladek do piepravnich kontejneri. Problematickym mistem logistiky jsou
zejména nestandardni situace, proto je také tato prace vénovana navrhim (resp.
moznostem) fedeni baleni dild, dojde-li naptiklad k opozdéni dodavky, poskozeni palet ¢i
jejich nedostatku. Popisuje proces baleni, manipulace a expedice dilt ze zavodu Skoda
Auto a.s. Mlada Boleslav do montazniho zavodu VW v mésté Kaluga v Rusku. Obsahuje
také propoty, kdy i pii nevelké zméné rozméri specialnich palet dojde
k vysokym finanénim usporam diky vhodnéjsi manipulaci s paletami a efektivnimu
naskladani palet do kontejneri. Ukazuje, co vSechno se musi brat v potaz pii planovani

obéhu oballl u tak velkého projektu, jakym projekt ,, RUSKO* bezpochyby je.

Nedilnou soucasti logistiky jsou i informaéni technologie. Efektivnost prace s daty a jejich
véasné ziskani se stava konkurenéni vyhodou. Nejnovéjsi pocitalové programy jsou
schopny vypocitat jak nejefektivnéji naloZit nakladovou jednotku, aby se nepfevazelo
zbyte€né nevyuzité misto, dokaze piesné uréit polohu jednotky pfi pifevozu (dnes jiz
standardni sledovani dopravnich prostfedkii pres satelit) a podobn€. Personal se musi
neustale vzdélavat a informovat o zménach na trhu, novych trendech, o konkurenci, aby
byl neustdle piipraven na pfipadné zmény a dokazal tyto zmény zohlednit

ve stiednédobych az dlouhodobych planech &i je operativné fesit.

Prace se opira o podklady a data z oddéleni VCT/4 a dalsich oddéleni zavodu Skoda Auto
a.s. Mlada Boleslav, nebot’ je ziejmé, Ze problematika logistiky zasahuje do ¢innosti jinych

procesu souvisejicich s distribuci automobilt.
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2 SKODA AUTO A.S. — ZAKLADNIi DATA

Nazev: Skoda Auto a.s.
Sidlo: Mlada Boleslav
Zalozeni spolenosti: spoleénost ziizena 20.11.1990 jako pravnicka osoba

Piedmét hospodarské Cinnosti: vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich piisluienstvi

Skoda Auto a.s. je dcefinym podnikem v ramci matefského podniku Volkswagen AG,
které sidli ve Wolfsburgu, ve Spolkové republice Némecko. Koncermn VW je utvafen
skupinou znacek VW osobni vozy, Skoda, Bentley, Bugatti, Audi, Seat a Lamborgini.
Skupina Skoda Auto se skladd z mateiské spoletnosti Skoda Auto a.s. a jejich plné

konsolidovanych dcefinych spole&nosti: '

Skoda Auto Deutschland GmbH (s podilem 100 %).
Skoda Auto Slovensko, s.r.0. (s podilem 100 %).
Skoda Auto Polska S.A. (s podilem 51 %),

Skoda Auto India Private Ltd. (s podilem 100 %).

Piidruzena spolecnost: OO0 Volkswagen RUS (s podilem 37,5 %).

2.1 Historie firmy

Historie saha jiz do roku 1895, kdy mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement
zacali vyrabét vlastni jizdni kola pojmenovana Slavia. Pres vyrobu motocykll zapoCatou
vroce 1899 dospél podnik Laurin & Klement na vyrobu automobilii v roce 1905. Prvni
automobil zvany Voiturette A byl 0spédny jiz od pocatku vyroby a stal se symbolem
Ceského veteranu. Firma ziskala diky vyrobé tohoto uspésného typu stabilni postaveni
na postupné se rozvijejicim mezinarodnim trhu vozidel. Z rodinného podniku se roku

1907 stala akciova spolecnost. Roku 1914 se musel také ucastnit vale¢né vyroby.

! Interni informace Skoda Auto a.s.
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Ve dvacatych letech se firma sloucila s podnikem Skoda Plzefi, coZ zarovefi znamenalo
konec znacky Laurin & Klement. Modernizace vyroby zahrnovala 1 rizné typy nakladnich
vozidel, autobusy, letecké motory a zemé&délské stroje. Po tficatych letech firma uspéla
na mezinarodnim automobilovém trhu modelem Skoda Popular. V mezivaletném obdobi
se vyrobni program okamzité omezen a vyroba byla orientovana ptfedevsim pro potieby
Némecka. V povaleéném obdobi pokra¢ovala tradi¢ni vyroba automobili. Pocatkem
sedmdesatych let viak nastala stagnace hospodaiského systému, ktery prolomila az vyroba
modelové fady Skoda Favorit v roce 1987. Po roce 1989 zagala firma Skoda hledat silného
zahraniéniho partnera, ktery by byl svymi investicemi a zku$enostmi konkurenceschopny.
Spoluprace s némeckym koncernem Volkswagen byla zahajena 16. dubna 1991, Tim
zapocala ¢innost podniku Skoda, automobilova a.s., kde se firma stala vedle VW, Audi

a Seat étvrtou znackou koencernu.

Naslednikem vozidla Skoda Favorit se v devadesatych letech stal typ vozu Forman
a nasledné nova Felicia. V zafi roku 1996 se rozeb&hla vyroba Octavie , v roce 1999
nasledoval model Fabie, ktery byl rozsifen o dalsi modelové fady. V roce 2004 se i model
Octavia dotkal svého nastupce. Nova Skoda Octavia, vyrab&na v provedeni liftback
a Combi, patii mezi nejmodern&jsi modely ve vyrobnim programu znaiky. Skoda Octavia
ziskala fadu mezinarodnich ocenéni, véetné prestizniho titulu Automobil roku v nékolika
evropskych zemich. V poslednich letech se vyrabi predev§im modely Roomster a Superb.

V roce 2009 zapoéala vyroba modely Yeti. >

2.2 Situace na trhu

Firma Skoda Auto dokazala v uplynulém roce i ptes n&kolik negativnich vlivl prodat vice
vozl nez v roce 2007. V roce 2008 se firmeé podafilo dodat zakaznikiim 674 530 vozi, to je
07,1 % vice, tedy o 44 498 vozl. Odbyt nejvice vzrostl ve stiedni a vychodni Evropé
av Asii: v Cin& (+117 %), v Rusku (84,2 %), v Indii (+31,9 %) a na Ukrajing (+25,2 %).

2 Zdroj: Skoda Auto — historie [online). Skoda-Auto[cit.17.5.2009]. Dostupné z www: <http://www.skoda-
auto.com/moss-cze/ | 00/history /2000, htm=>
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Jak ukazuje nasledujici tabulka, k dobrym prodejnim vysledkiim pfispély piedevsim
modely Octavia (v€etn€ vozu Octavia Tour) a Fabia. Nejvétsi piiristek oproti pfedchozimu
roku byl zaznamenan u modelu Superb s naristem 24,9 % na 25 645 vozl. Superb druhé
generace byl uveden v roce 2008 jako nejdilezit&si novinka spoletnosti. Uroveii prodeje

’ E ’ r r by r 3
modelu Roomster se nachazel pod trovni (-13,8 %) ve srovnani s pfedchozim rokem.

Tab. 1 Prodej modelii Skoda 2008

Typ vozu Prodej Zménav %
Octavia/Octavia Tour 344 857 11,3
Fabia 246 561 5,9
Roomster 57 467 -13.8
Superb 25 645 24,9
Celkem 674 330 X

Zdroj: Skoda Mobil 2009, roénik 15, 8. 6

Podle Holgera Kintschera, &lena predstavenstva spole¢nosti zodpovédného za oblast
ekonomie, napfiklad jiz rok 2007 nebyl z pohledu vn¢jsich ekonomickych podminek
jednoduchy. A presto firma dosahla nejlepsich vysledkia v dosavadni historii. Spoleénost
viak musela Celit hned nékolika negativnim faktoriim, jako napfiklad vyrazné posilovani
¢eské koruny viéi euru, rust mezd a vyvo) na komoditnich trzich, zejména u oceli
a syntetickych hmot. Presto se firmé podafilo dosahnout velmi uspokojivych vysledki.
V roce 2007 exportovala SA vozy, nahradni dily a daldi komponenty v&etné piisluenstvi
v hodnot 1849 miliard K& To predstavuje 7,5 % podil na celkovém exportu Ceské
republiky a tim si uchovava pozici nejvétsiho Ceského exportéra. Na téchto vynikajicich
vysledcich se podilelo celkem 29 141 zaméstnanct. Z toho necelych 5 000 byli pracovnici

najati pies pracovni agentury, tedy externi zaméstnanci.

Dalsimi negativnimi vlivy v roce 2008 byly celosvétova finanéni krize, pokles celkovych
trhu a téz negativni vyvoj ¢eské koruny viéi véem vyznamnym ménam (euru, americkému

dolaru, britské libfe). Finanéni krize se odrazila na snizeném odbytu vozi, ¢imz byla firma

* Skoda Mobil 2009, roénik 15, &. 6
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donucena snizit vyrobu svych vozidel a propustit ¢ast zameéstnanci, pfevazné externich.
Jejich polet se snizil asi o 2 500, nyni se viak s rlistem odbytu diky Srotovacim prémiim

v Evropé stavy pracovnikl opét dopliuji.

Provozni vysledek 13,6 mld. K& byl 0 6,2 mld. K¢ (-31,2 %) niz$i nez v piedchozim roce,
kdy dosahl 19,8 mld. K¢ Vysledek pfed zdanénim zaznamenal pokles o 6,5 mld. K¢
na 13,4 mld. K¢ (-32,6 %). Trzby klesly o 21,8 miliard K¢ z 222 miliard na 200,2 miliard
K& Trzby byly tvoteny vozy (87,7 %), originalnimi dily a pfisludenstvim (7.4 %),
dodavkami dili do podniki koncernu VW (3,2 %) a trzbami za ostatni zbozi
a sluzby (1,7 %). S podilem 6,7 % na celkovém exportu zemé& firma i nadale zistava

nejvyznamnéjsi vyvozce CR.

Tab. 2 Hospodiiské vysledky skupiny Skoda Auto

2008 2007 zména v %
Dodavky zakaznikim | tis vozu 675 630 7,1
Vyroba* tis.vozl 607 623 2.6
Podet zamé&stnanci** osob 26 6935 20 141 2.4
Trzbv celkem mil. K¢ 200 182 221 967 -9.8
Hruby z1sk mil K¢ 28 659 36 493 -21,5
Provozmi vysledek mil K¢ 13 620 19 784 -31,2
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 13 376 19 8§60 32,6
Zisk po zdanéni mil. K& 10 818 15 982 32,3
* vyroba zahrnuje vozy ostatnich znadek koncernu VW vyrobené deefinou
spoleénosti SAIPL
** fyzicky stav zaméstnancu k 31.12. 2008 véetné€ agenturniho personalu

Zdroj: Intranet - Tiskovd zprava z vivodni konference v Praze

Znagka Skoda ziskala v roce 2007 fadu ocenéni. Mezi nejvyznamnéjsi patii zejména
prestizni cena némeckych novin Bild am Sonntag — Zlaty volant pro novy viiz v nabidce

znacky, Skoda Fabia.
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Loni Skoda Auto investovala piiblizng 14,6 miliardy K& Nejvice se investovalo do vyvoje
novych modeli a variant (Superb, Yeti, Fabia nebo fada GreenLine) a na dokonéeni

nového technologického centra v Mladé Boleslavi. * >

Soutasné s velkymi investicemi do vyvoje novych modell a technologii vyroby hleda SA
moznosti dal$i optimalizace a zefektivnéni svych procesti. To se samoziejmé tyka i oblasti

logistiky.

*8koda Mobil 2009, roénik 15, & 6

> Interni materialy Skoda Auto a.s,



3 PROJEKT RUSKO

Prvni pocatky projektu VW byly jiz v roce 1995, kdy se az do roku 2001 prozkoumavalo
okolo 70 mist v 11 oblastech na vybér vhodného mista vyroby. V rozmezi let 2001 az 2005
bylo predvedeno n&kolik navrhii predstavenstvu a v roce 2005 byl projekt v Rusku povolen
predstavenstvem v koncernu VW. Nejprve bylo vybrano sidlo Stupino (oblast Moskva),
ale tento navrh byl pozd¢ji zamitnut a bylo projednano nové misto Kaluga. V dubnu 2006
byl projekt predstaven dozor¢i radé VW spovolenim k podpisu investicni dohody
a k zalozeni spole¢nosti ruské pravice (Volkswagen Rus Q0Q). V kvétnu téhoz roku byla
investiéni dohoda podepsana. V fijnu 2006 byl poloZen zakladni kamen v Kaluze
a v prosinci za€ala stavba zavodu. Jiz v srpnu 2008 byly smontovany prvni vozy ve slozeni
SKD (Semi Knock Down). Prvni piedsériové vozy Octavia AS v rozlozenosti CKD byly
sestaveny na pielomu let 2008/2009. V nejblizsi dob& se oCekava start jejich sériové
vyroby. V souvislosti stim probiha také ovéfovani optimalnich feSeni logistickych

projekti.

V listopadu 2005 byl v koncernu Volkswagen (VW) schvalen projekt Rusko. Tento projekt
mél zajistit vyrobu vozé Skoda Auto a tim pokryt i trh vychodné od Evropy. Pro tento plan
bylo nutné zajistit procesy, které bezprostiedné souvisi s piepravou rozlozenych vozi.
Predbézna studie proveditelnosti pro zajisténi pozadavku vychodniho trhu prokézala vyssi
efektivnost dodavek rozlozenych vozu pred dodavkami vozi kompletnich a to 1 z hlediska

zajisténi potieb nahradnich dild.

VW nechal postavit zavod v Kaluze (asi 140 km jihozapadné od Moskvy), kde byla
naplanovana hlavni montdz vozu Skoda modelové Ffady Octavia A5 (SK 351)
a Volkswagen Tiguan (VW 231). Rozhodlo se o vyrobé ve stupni rozlozenosti CKD
(Complete Knock Down), coz znamena, Ze se v Mladé Boleslavi vyrobi plechové vylisky
a svafence pro model A5, a tyto dily se pfevezou do zdvodu v Kaluze, kde vyroba vozu

projde svarovnou, lakovnou a konednou montazi vozu.



Vroce 2008 méla Skoda Auto vramci koncernu VW 50% zastoupeni ve vyrobé

automobilt v Rusku.

® Skoda
RN

Zdroj: Viastni zpracovani

Obr. 1 Procentudlni zastoupeni vyroby Skody Auto v Rusku

V roce 2009 se pogita s mensim procentualnim zastoupenim vyroby SA, jelikoZ se v Rusku
chysta vyroba uzitkovych vozidel VW, takze z 50% podilu VW, bude tento podil navysen.
Co se tyka ostatnich znacek v ramci koncernu VW, tak Audi a Seat se tohoto projektu
neucastni, zatimco Bentley, Lamborgini a Bugatti dovazi vozy do Ruska na zakladé

nezavislého importéra.

Export automobili do zahrani¢i muze byt provadén v riznych stupnich rozloZzenosti
vozidla. Pfi vybéru toho spravného stupné zalezi na mnoha hlediscich. Jednim

z nejdulezitéjsich je predevsim vyse cla.

3.1 Typy rozloZenosti vozu

Ve Skoda Auto se zabyvaji vyvozem rozlozenych vozi, jejich Gasti, dopravou, balenim,
expedici a dalsimi zalezitostmi spojenych s logistickou problematikou rizna oddéleni,
ktera mezi sebou uzce spolupracuji, vzajemné si pomahaji, fesi a navrhuji stale lepsi

a efektivnéjsi vyuziti zdroji ve firmeé.



Existuji 3 stupné vyvozu rozlozenosti vozi: CKD, SKD, MKD.

CKD (Complete Knock Down) — nejvyssi stupen rozloZenosti. Piepravovanymi ¢astmi
vozll jsou napiiklad vylisky, svafence, montazni dily. Oddéleni spolupracujici na tomto
stupni jsou soucasti logistiky, jejichz prvofadym tkolem je baleni a expedice rozlozenych
vozl (vyliskid, svafenych dili, montaznich dild) viech modelovych fad A0S, A4, AS, BS
v ruznych stupnich rozlozenosti do zahraniénich destinaci v Indii, Rusku, Kazachstanu,

Bosné a na Ukrajiné,

MKD (Medium Knock Down) — jednd se jiz o lakované karoserie, motor, pfevodovka atd.

Zde je nutno obstarat i vhodnou paletizaci na prepravu do zahranici.

SKD (Semi Knock Down) — jedna se pfedevS§im o rozlozeni vozli ve stavu vybavené

karoserie, hnaci soupravy, hnaci kapaliny atd.

Dal$im samostatnym stupném vyvozu je stupefi FBU (Fully Built Units) - zde se jedna
o kompletné postaveny viz. Tyto stupné rozlozenosti 1épe vystihuje obrazek na nasledyjici

strané.

Vsechny tyto tii stupné rozlozenosti vozu fedi, jak spravné dily ¢&i celd auta optimalné
zabalit, aby se bezpelné a bez zavad pfemistila do destinace, kam jsou urfena. Je nutné
zvolit nejen vhodny material baleni, bezpetné pfepravni boxy, kontejnery, palety, ale fesi

se i otazka efektivnosti nakladl na piepravu z mista na misto, napiiklad zptisob dopravy.



Vyznam Priklad

Zdroj: Vlasini zpracovani podle internich materialii Skoda Auto a. s.

Obr. 2 Stupné rozloZenosti vozu

3.2 Celni problematika

3.2.1 Obchodné-politicky pohled

Diavodu, pro¢ se vyvazeji rozlozené vozy do Ruska, je vice. Hlavnim divodem je
piitomnost na trhu se zna¢nym potencialem do budoucna. Jednim z dalSich divodu je také

vyuZiti celnich vyhod pii dovozu rozlozenych vozi.

Ruska vlada se strategicky orientuje na pfiliv investic evropskych automobilek, coz je

spojeno také s vytvofenim novych pracovnich mist. V praxi to znamend, ze celni sazby



pii dovozu komponenti (resp. rozlozenych automobili) jsou niz§i nez pii dovozu
automobili. Pro podnik to znamena, ze piechazi postupné od dovozu kompletnich vozl
ptes systémy SKD, MKD, az k CKD, kdy bude cela vyroba vozidel realizovana v zavode
VW Group Rus. Cast komponenti bude zaji§fovana také lokaln& — od mistnich dodavateld.
Tento zplsob feleni odpovida i strategii koncernu Volkswagen. Obdobné je situace fefena

i v jinych zemich, napiiklad v Cin& (pii dodrzeni specifickych legislativnich pozadavkd).

Ceska republika se &lenstvim v Evropské unii stala &lenem spoleného trhu, kde je
zabezpeCen volny pohyb zbozi, sluzeb, prace a kapitalu. Vnitini hranice pro obchod se
zbozim mezi staty EU jiz tedy neexistuji. Clenské staty vzajemnd odstranily veskera cla,
pouzivayi spoleény celni sazebnik TARIC a spolecnou celni legislativu (tzv. celni kodex, 1].
Narizeni Rady €. 2913/92 a provadéci predpis, tj. Nafizeni Komise ¢.2454/93). Clem je
zatizen dovoz ze zemi mimo EU (tzv. tieti zem€). Vyvoz do tietich zemi neni zatizen clem

a je osvobozen od DPH.

V Rusku je pro vypolet cel pouzivan celni sazebnik TNVED. I na zakladé tohoto
sazebniku v3ak trvaji vyhody preprav rozloZenych vozli. V Rusku se cla na hotové vozy
(zbozi skupiny 8703) pohybuji vrozmezi 30 % - 35 % zcelni hodnoty vozu podle
kubatury. Ruské dovozni celni sazby komponentt (zboZi skupiny 8708 a jiné) jsou niZzsi
a pohybuji se v rozmezi 0 % aZ 20 % z celni hodnoty. Vyse efektivni (primémé) procentni
sazby na rizné typy rozlozenosti vozl se 1i8i v zavislosti na riznych okolnostech, jako jsou
typy vozl, mnozstvi komponentll, vybavenosti vozidla a tak podobné. Nékteré polozky
sazebniku jsou zvyhodnéné pro primyslovou montaz osobnich vozi. Piesna celni sazba je

déna specifickym zafazenim dili dle polozek celniho sazebniku.

Pro srovnani uvedeme napfiklad: je-li souast automobilové karoserie piepravovana jako
montazni dil pro vyrobu v Rusku, vztahuje se na ni nulova celni sazba. V pfipadé, ze je
stejna karoserie pfepravovana pro jiny ucel nez pfimou montaz (napi. jako nahradni dil),

¢ini celni sazba jiz 5§ %.



3.2.2 Ekonomicko-logisticky pohled

Pii hledani nejvyhodnéjsi kombinace pro nakladku komponenti jsou tedy vyhodnocovéany

nasledwjici faktory:
e Stupeti (hloubka) rozlozenosti.

¢ Hodnotova vaha komponenti pro mizné sazby (zavislost vySe cla na prepocitané

hodnoté mnozstvi kusi a jejich celnim zafazeni).

Pii predbéznych kalkulacich cla nelze vzdy spoléhat na to, Ze ruska celni sprava bude
respektovat v plném rozsahu zafazeni prepravovanych komponenti do piislusnych skupin
celniho sazebniku. V praxi se stava, ze pii vycleni dovezenych komponentl vyuziva ruska
celni sprava skuteCnosti, Ze neexistuje zavazny prevodnik mezi sazebnikem TARIC
a sazebnikem TNVED. Pokud tedy pii dovoznim procleni existuji pochybnosti o sazebnim

zafazeni zbozi, zatazuje rusky celnik komponenty do jinych (vyssich) skupin cla.

Clo se pocita ze souéinu celni sazby a celni hodnoty zbozi. Celni hodnota pro vypocet vyse
cla obsahuje také vedlejsi naklady (transport, pojisténi, aj.). Dovoz je v Rusku zatizen také

tzv. dovozni DPH v hodnoté 18 %5.

Tabulka na nasledujici strance ukazuje sazby celnich koeficienti nékolika vybranych

komponent a to karoserie, ¢asti a soucasti karoserie, motor a pfevodovka.

Tab. 3 Sazby celnich koeficientii

Kod zbozi  |Dovozni sazba , ,
Komponent (TN VED) |(prim.mont#) Dovozni sazba (ostatni)
Karoserie 8707 0% 15%, ale negméné 5000€/ks
Castia
soudasti 870829.... 0% 5%
karoserie
Motor 840834 0% 10%
Pievodovka |87084020 0% 5%

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a.5.




Je-li cilem logistiky vyuzit vyse uvedenych celnich vyhod, pak je nutné, aby zbozi bylo
dodavano v takovém rozlozeném stavu, aby nebylo mozno je posuzovat jako kompletni
viz. To znamena, Ze komponenty jsou do kontejnerd ukladany tak, aby jejich obsah
neumoziioval posoudit dodavku jako kompletni vozy. Pokud jsou komponenty
pro kompletni automobil dodany najednou, jsou z hlediska celniho sazebniku posuzovany

jako jeden viiz.

Pro potieby vypoctu vyse cla se vychazi z predpokladu, ze kazdy kontejner odpovida jedné
nakladni jednotce a je tedy vybaven jednou fakturou. To je nejlepdim feSenim

1 pro piipadné pojistné udalosti a pro minmimalizaci operativnich nesrovnalosti.

Od 1. tinora 2007 je Cesk4 republika v ramci EU prikopnikem tzv. elektronického vyvozu.
V praxi to znamena, ze plnohodnotnym celnim prohlasenim neni papirovy tiskopis (JSD),
ale elektronickd Sifrovana zprava. Spoleénost SA je drzitelem tzv. , Zjednoduseného
postupu v celnim fizeni — vyvoz* a piedklada Celni spravé CR elektronicky navrh na
propusténi zbozi do rezimu vyvoz. Zbozi je opatieno celni plombou a dojde k vystaveni
doprovodnych dokumenti VDD, diive JCD/JSD — Jednotna celni/spravni deklarace,
pfipadn¢ dopliikova celni deklarace (pfi vétsim mnoZstvi polozek — JCDd). K vyvoznimu

celnimu odbaveni dochazi tedy piimo ve Skoda Auto v Mladé Boleslavi.

Zbozi opoudti zavod v celnim reZzimu vyvoz. Ten kon¢i na vnéj8i hranici Evropské Unie
a zbozi dale pokracuje v rezimu mezinarodniho tranzitu aZ na ruskou hranici nebo do mista
uréeni, zavodu Kaluga, dle stanovenych dodacich podminek. Dovozni procleni je
provedeno dle konkrétni smlouvy na sjednaném misté (hranice, stanovené misto, zavod
Kaluga). Provedenim dovozniho procleni a uhradou cla je zbozi uvolnéno do celniho

rezimu volny obéh zbozi.

V naprosté vétdin€ piipada je zbozi na misto uréeni (zavod Kaluga) dopraveno
s piivodnimi plombami SA a Celniho ufadu Mlada Boleslav. Celni sprava jakékoliv zemé

svéta ma vsak pravo proverit, zda udaje v doprovodnych dokumentech (ndkladni listy



+ JCD) odpovidaji skute€nému obsahu kontejnerti. V praxi to znamend, ze celnik miize
porusit odesilaci plomby (o této skuteCnosti je povinen uéinit zaznam na piepravni
doklady), zkontrolovat obsah kontejneru a po provedené kontrole zajisti kontejner novou
plombou, jejiz ¢islo opét uvede do prepravnich dokladi. Tyto zasady plati pro jakykoliv
druh dopravy. V piipadé fefeni pojistnych udalosti ma celni plomba jakéhokoliv celniho

uradu stejnou platnost jako plomby odesilaci. 6

3.3 Diilezita logisticka oddéleni
SloZitost a naro¢nost pieprav jednotlivych montaznich dilti do Ruska si vyZaduje perfektni

spolupraci celé fady odd¢leni firmy a to od konstrukce a vyroby specialnich palet, pies

systém ochrany a baleni jednotlivych dili aZ po logistiku vlastni nakladky a dopravy.

Popisy {innosti jednotlivych oddéleni

VL - Logistika znacky - fidi dispozi¢ni ¢innost, transportni logistiku (vstupni 1 vystupni),
operativni logistiku, pfedsériovou logistiku a expedici sad dilii z matefskych zavodi

do externich montaZnich zavodu.

VLL - Planovani logistiky - zastfeSuje komplexni <&innosti spojené s tvorbou
a optimalizaci logistickych procest, ploch a manipulaéni techniky v&etné planovani toku
materialu, nasazeni informacnich technologii, koordinace JIT procesii a také tvorbu

balicich predpisi.

VLC - Zahrani¢ni vyroba vozii (CKD centrum) — zajidtuje dodavky potfebnych dild

pro vyrobu v zahrani¢nich zavodech Skoda a piipravuje realizaci novych projektd.

® Interni informace na z4kladé konzultace s Ing, Danielem Kundrikem z oddéleni EUD - Dané a cla
[25.4.2009]



VZL - Zavodova logistika MB, VKL — Logistika Kvasiny a VRL Logistika Vrchlabi —

zajistuji veskeré operativni Cinnosti spojené stokem materidlu a prazdnych palet

pro vyrobu vozd v provozech lisoven, svafoven a montazi

v jednotlivych zavodech.

Navrhuji, realizuji a vyhodnocuji opatieni pro plynulost vyroby v objemech a terminech,

které si objednali zakaznici.

VCT/4 — Planovani materialového toku — zaobira se projekty materialovych tokl zejména

v oblastech lisovny a svafovny a dale technologickymi postupy, balicimi pfedpisy dila

a vlastni planovani palet.

VAL - Logistika / fizeni koncernovych agregatl — zajiStuje veskeré logistické ¢innosti

véetné planovani pro plynuly prubéh vyroby

odpovidajicich dodavkam internich a externi

v zavodé VA v terminech, kvalité a potiebach

ch zakazniku.

V ramci logistického projektu CKD Rusko se jedna zejména o oddéleni VLL, VLC, VCT.
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Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a.s.

Obr. 3 Zaclenéni projektu Rusko

do struktury zahranicnich projektu
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Vétsinou ma kazdé oddéleni v ramei podnikové struktury pod sebou dalsi oddéleni. Takze
napiiklad utvar VLL/5 planuje baleni a vyviji specialni obaly pro nakupované dily
expedované od externich dodavateld a ostatnich zavodd koncernu VW. Utvar VCT/4
planuje baleni a vyviji specialni obaly i pro domaci dily v internich tocich zdvodi SA.
Ukolem obou t&chto odd&leni je vyvoj a piiprava specialnich palet zajidtujicich kvalitativni
a ergonomické uloZeni dill, dale ma povinnost obstarat nastaveni balicich predpisi
a optimalizace stavajicich obalii na zakladé novych technologii na piepravu v zavodech

SA, piepravu v ramei koncernu a do zahraniéi.

Specialni pozadavky na vyrobu palet jsou oddélenimi zadavany také externim
dodavatelim. Tito dodavatelé maji za (kol nejen palety vyrobit podle vykresové
dokumentace v daném terminu a mnoZstvi, ale dodat je nalakované specifickou barvou
a oznacené kodem, pro ktery dil daného vozu je paleta ur€ena. Po zpracovani a dodani
palet do Skoda Auto jsou predany vyrobené palety majitelim palet — jednotlivym
vyrobnim oddélenim. Pokud se stane to, ze se néktera z palet ztrati, poskodi ¢ zméi, zada
oddéleni VCT/4 vyrobu novych specialnich palet. Vsichni externi dodavatelé jsou kromé
zajisténi vysoké odbormné drovné svych produkti vazani také smlouvou o nakladani
s utajenymi udaji v piipadech, kdy zajistuji vyrobu (napf specialnich palet) pro nové
projekty nebo prototypové dily. Zakladnim pozadavkem na oba typy pouzivanych palet je
co nejvyssi vyuZitelnost a zaroven zajisténi, aby nedoslo vlivem pfetizeni k deformaci

piepravovanych dilt ani pouZitych palet.
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4 ANALYZA PUVODNIHO STAVU

Plivodni plan vyroby vozu Octavia A5 na jeden rok v Rusku byl 33 000 vozi, to znamena
140 vozu denné. Toto mnozstvi nebylo v planu hned od pocatku spusténi projektu. Mélo
by se jednat o progresivni vyrobu, zprvu by se tedy vyrabélo méné, a postupné by se tento
stav navySoval, souCasné s navySovanim dodavek dilt z Mladé Boleslavi. Toto zobrazuje

nasledujici nab&hova kiivka vyroby. !

B ocraviamkp B TIGUAN MKD

O OCTAVIACKD 0 TIGUAN CKD

& 8 g
o o

Vozi / tyden

e
=]
o

TYOEN 1 2 3 4 56 7 8 SNNTPVUSETBEBEINIRZNSERTARNIININNETFI IS L OMBET 8680 28

Zdroj: Interni informace Skoda Auto a.s.

Obr. 4 Ndbéhova k#ivka vyroby v zdavodé Kaluga — plan pro rok 2009

Vozy rozlozené na dily se pfevezou do zavodu v Rusku, kde budou smontovany.
Pro ptevoz dilu musel byt zvolen zplisob dopravy, ktery byl zkouman jak z hlediska
naklada, tak z hlediska bezpeCnosti prevozu. Pro piepravu rozlozenych vozi byla vybrana
z téchto divodl Zzelezni¢ni doprava v kontejnerech a Zelezné palety, se kterymi jiz zavod
ma zkuSenosti a pouziva je pro své vnitropodnikoveé ucely. Proto vyber palet téchto

rozméru byl koncipovan z divodu podobnosti logistickych procesti v Mladé Boleslavi.

" Interni informace Skoda Auto a.s.
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Nasledujici tabulka ukazuje rozméry specialnich palet neboli ptvodni plan na prevoz dila

mezi zavody.

Tab. 4 Rozmery specialnich pFepravnich palet — staré rozmeéry

nazev dilu ppsnier ikesy ] gﬂoﬁe: Ll cglia«::e;ﬂ

aia | sika | veska | palet | %" | 30dni
Podlaha zadni, zadni dil 1600 1200 1500 100 2 60
Dvefe uplné piedni 1. 1800 1200 1550 10 14 420
Dvefe uplné predni pr. 1800 1200 1550 10 14 420
Dveie upln¢ zadni 1. 1800 1200 1550 10 14 420
Dvefe uplné zadni pr. 1800 1200 1550 10 14 420
Kapota uplna 1600 1200 1500 10 14 420
5. dvefe uplné 1600 1200 1500 6 24 720
Podlaha zadni. pfedni dil 1800 1200 1200 25 6 180
Ram dveii L, 3400 1400 1650 12 12 360
Ram dveti pr. 3400 1400 1650 12 12 360
Stiecha 1800 1400 1000 10 14 420
Blatnik 1. 1600 1200 1490 16 9 270
Blatnik pr. 1600 1200 1490 16 9 270

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s.

Podrobnéjsi tabulka vSech dild (vyliski a svafenci) a vSech palet, jak specialnich

tak univerzalnich se nachazi v piiloze ¢. 1.

Logisticky projekt pro A5 CKD Rusko byl firmou SA vypracovan ke dni 26. 9. 2008. Resi
cilovy stav s tim, ze nabéhové faze a prechodné vykyvy vyroby je nutné fesit operativne.
Model CKD je jednim z uvazovanych modelt v ramci logistického projektu. Zabyva se
dodavkami dila (viz pfiloha ¢ 2), predavanim informaci, zpracovanim zakazek
a zajiSténim dilG pro expedici v¢etné celniho fizeni. Z logistického projektu jsou citovany

nasledujici zavazné udaje.
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4.1 Doprava

Veskeré komponenty, dily a material souvisejici se zabezpeCenim dodavek dilti do zavodu
spole¢nosti VW Group Rus je expedovan na zakladé dodacich podminek DAF Ruska

hranice s dodanim na hranici Osinovskaja-Krasnoe (dolozka Incoterms 2000).

Pro dopravu sad CKD bylo zvoleno pouziti piepravnich kontejnerii o vnitinich rozmérech
12 035 x 2 350 x 2 393 mm a rozmeérech dveiniho otvoru 2 339 x 2 274. Zasoba prazdnych
kontejnerti je stanovena na maximalné 1 vlak nalozenych kontejnert (38 ks) a 1 vlak
s prazdnymi kontejnery nebo vracenymi paletami (38 ks). Maximalni zasoba kontejnert

na kontejnerovém piekladisti muze byt 76 kontejnert.

V souvislosti s dalsi optimalizaci bylo dodatecné stanoveno, ze pro prepravu nebudou
vyuzity kontejnery DRY FREIGHT (o celkovém objemu 67 m’) svyse uvedenymi
rozmeéry, ale kontejnery HIGH CUBE DRY s rozmeéry 12 035 x 2 350 x 2 393 mm, které
umoznuji vyssi vyuzitelnost pii stejnych nakladech na zajisténi prepravy zeleznici (celkem
76 m3). Tato zména navic neovliviiuje naslednou piepravu kontejnerit z zelezni¢niho
prekladisté do vyrobniho zavodu Kaluga (cca 4 km), ktera je zajiStovana silni¢nimi

kontejnerovymi podvalniky.

Zdroj: www.maerskline.com [7. 4. 2009]

Obr. 5 Priepravni kontejner
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4.2 Manipulace s kontejnery

Nakladka kontejnert na piepravni prostiedek je zajisfovana piekladagem Kalmar. Cetnost
nakladek je maximalné 84 kontejnerti za den. Kontejnery jsou transportovany po zeleznici
(zavod SA ma vlastni zelezni¢ni vleku) a expedice je provadéna po ucelenych vlacich,
maximalné 19 dvojvagont, neboli 38 kontejnerti. Organizace dopravy vychazi z principu
plného vytézovani kontejnert, ucelenych vlaki, rovhomérné nakladky a vykladky v obou
koncovych bodech. Pro zajisténi bezpecnosti pievozu se provadi specialni plombovani,
které ma zabranit vniknuti cizi osoby do kontejneru. Toto zajiSténi ma zasadni vliv

1 na pfipadné feSeni pojistnych udalosti.

Rizeni pojisténi dodavek je nedilnou souéasti viech logistickych projektd. CKD vyuZiva
dodaci podminky CAD dle normy INCOTERMS 2000 (viz piiloha €. 3), kdy odpoveédnost
prechazi dle logistického projektu z firmy Skoda Auto na montazni zavod VW Group Rus

na ruskych hranicich.

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto

Obr. 6 Prekladac Kalmar - manipulace s kontejnery
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4.3 Paletizace a baleni

Kompletni karoserie jsou expedovany ze zavodu v MB ve specialnich pfepravnich paletach
pro karoserie typu SUZ. Tyto palety byly vyvinuty a vyrobeny tak, aby zajistovaly
bezpecnost a neposkozenost prepravnich dilu a zaroven aby byly vyuzitelné pro vSechny
zpusoby piepravy. Tento typ palet se pouziva tam, kde je rozlozenost typu MKD a SKD,

coz neni pripad zavodu Kaluga.

Montazni dily, svafence a vylisky jsou baleny do sériového baleni (sériovym balenim je
rozumé&no baleni pro montazni linku ve SA MB, Vrchlabi a Kvasiny) dle systému LISON
(ukazka v priloze €. 4). V systému LISON je pro kazdy dil zpracovan balici predpis, ktery
urCuje zpusob baleni, pfipadné nahradni baleni a obsahuje informace o pohybu palet. Je
zde 1 zadano, jaké odde¢leni je zodpoveédné za spravnost baleni pro transport do VW Rus.
Vzhledem ke specifice manipulace a dlouhé prepravy byl navrhnut dodate¢ny zptsob

baleni (fixace, dodatecnou prolozku, atd.) a byl zpracovan na tyto dily balici predpis.

SA vyuziva pro piepravu palet dil jak vlastnich tak i pronajatych. Vlastnimi paletami se
rozumi specialni palety konstruované pro konkrétni dily a pronajaté palety jsou univerzalni
palety pro vice typu dili (jejich pocet je omezen). Doplnéni poctu potiebnych

univerzalnich palet ma SA pronajaté v ramci koncernu VW.

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s. Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

Obr. 7 Specidlni paleta Obr. 8 Univerzalni paleta
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4.4 Interni tok dili pro projekt AS CKD Rusko

Jak jiZ bylo uvedeno v uvodu této prace, jedna se zejména o optimalizaci dilt vyrobenych
v provozech lisovny a svafovny SA. Logicky tedy navazuje na jiz zpracovany logisticky
tok dilu ze dne 6. 2. 2009. Tento projekt fesi jak logisticky tok dild A5 pro Rusko tak
pro dal§i pouziti téchto dilG v Mladé Boleslavi. Dily pro Rusko se vyrabgji v lisovnach
MI12, M15 a M4. Nasledujici schéma ukazuje z jakych vyrobnich hal a kam jsou navazeny

palety pro expedici do Ruska.

tok svafenci

— tok wyliskd

» = o B dily z lisovny

; dily ze svafovny
Lisovna M15 = 10 dili 1
33.algiiden e skladové plochy VLC

pro expedici do Ruska
| gk
isona ME2 3 aty |1 o B othza p’rc uloZeni palet BM
3 palety/den B ELGM 20 m? {zasoba na 2 dny)
[
Svafavna M12 - 29 dils
95 palet/den

Lisovna M4 — 11.dild
[ 11 palet/den

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

Obr. 9 NavaZeni palet 7 jednotlivych vyrobnich hal

Dal$im schématem je ukazka transportu dilt ve specialnich paletach z budovy lisovny
M15, kde jsou vyrabény jak dily pro zavod v Mladé Boleslavi, které se skladuji ve skladu
M12, tak dily pro zavod v Kaluze, které se expeduji pres sklad VLC.
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Prazdné palety pred lisovaci davkou pro Rusko

| ! Expedice
! Rusko
i )
v
Lisovna prazdné/piné palety
M15

Prazdné palety pred lisovaci davkou pro MB
Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s.

Obr. 10 Schéma transportu dili ve specidlnich paletach z M15

V pribéhu optimalizace logistickych projekta doslo od 6. 2. 2009 ke zménam nékterych
udaji v uvedenych tabulkach. Jedna se o operativni upravy vramci nab&éhové kiivky

vyroby v Kaluze. Definitivni udaje budou k dispozici az po zahdjeni radné sériové vyroby.

V zavislosti na téchto operativnich zménach dochazi také ke konstrukénim upravam
pouzivanych specialnich palet tak, aby v danou chvili vzdy co nejvice odpovidaly

konkrétné prepravovanému mnozstvi.

Vramci této prace muze byt tedy porovnan pouze vychozi stav logistického zajisténi
piepravy dila dle projektu z roku 2007 se stavem znamym k 26. 9. 2008 vcetné dalSich

vlivli zpasobenych snizenym odbytem z divodi celosvétové ekonomické krize.

3



5 TEORETICKE ASPEKTY OPTIMALIZACE

5.1 Baleni materidlu

Baleni materiald, polotovarti a montaznich dili tvoii nezanedbatelny podil na finalni cené.
Cela oblast nakladani s obaly se navic uzce dotyka oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.
Firma SA se vramci optimalizace celkovych nakladd i svého zavazku vyplyvajiciho

z certifikace dle normy ISO 14001 musi zabyvat obéma vyse uvedenymi oblastmi.

Zakladni snahou je maximalni moZna vyuzitelnost balicich a piepravnich materialt
a prostiedkd. V praxi to znamena, Ze jiZ pii planovani logistickych toki je tieba stanovit,
jakym zplsobem budou dily baleny. Obal plni nékolik funkci, napiiklad umoZiuje
vhodnou manipulaci, ochranu ptred skodlivymi wvné&§imi vlivy ¢ proti agresivhimu
zachazeni a dale funkci informaéni. Funkce informaéni je piedevsim zaméfena na finalniho
zakaznika, na obalu jsou adaje popiswici zbozi (material), slozeni, datum vyroby, jeho

pouziti a daldi udaje.

Pii piepravé dili a materiala v ramci vnitropodnikové ¢ mezipodnikové prepravé je
informaéni funkce oballl vyznamna a z hlediska udaji o odesilateli, pfijemci, obsahu,
hmotnosti a dalsich snadno pochopitelnych symboli a znakd pro spravny zplsob

. 8,9
manipulace.

SA déla vie pro to, aby se mnostvi obald nezvysovalo, a to nejen s ekonomického
hlediska, ale 1 s ohledem smérnici EU (smémice ¢ 94/62 ES, navrh novely smérnice

2001/0291) podle niz musi staty od roku 2001 recyklovat minimalné 15 % obald z kazdé

¥ SIXTA, J.a MACAT, V. Logistika, teorie a praxe. 1. vyd, Brmo: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3,
s. 191 =202,

® LAMBERT, D, M., STOCK. J. R, aELLARM, L, M, Logistika, 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000,
[SBN 80-7226-221-1, 5. 310 — 334,
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vybrané materialové skupiny, tj. obaly ze skla, plastd a kovi — toto ukazuje nasledujici

tabulka.

Tab. 5§ Porovnani recyklacnich kvot

Min.recy- Papir, , , .

klace v% | lepenka Sklo Kovy Plasty Dievo | Celkem
2001 15 15 15 15 X 25
2008 60 60 50 22,5 15 25

Zdroj:Smérnice & 9462 ES

Diky detailn& propracovanych logistickym projektim pro jednotlivé zakazky, se SA dafi
s pouzitymi obaly a piepravnimi paletami hospodamé nakladat. Dikazem toho je i to,
Ze palety nejsou ur¢eny jen jedno pfisluiné oddéleni, ale v ramci vnitropodnikové logistiky
mohou byt viechny palety v majetkn SA (i pronajimané) operativné pouZity tim

oddélenim, které je aktualné potiebuje.

Jak jiz bylo zminéno, tak nejdilezitéjsimi funkcemi obalu byly funkce manipulaéni,
ochranna, informaéni (vizualn€ — komunikaéni). Z dalsich je tieba zminit stohovatelnost,
schopnost snadno &stit prepravni prostfedky, moznost recyklace & likvidace obala
a prepravnich prostiedkd, moznost aspory prostoru pii piepravé prazdnych prepravnich

prostiedkd a obald aj. °

Jednou zdalSich dalezitych funkci baleni je identifikace obalu, palet, kontejnert,
piepravek, atd. Jde pfedeviim o pouziti jednoznaénych, snadno pochopitelnych symboli

a znaki, napf. systému univerzalnich vyrobkovych kodia (UPC, Universal Product Code). 1

10 ;
VANECEK, D. a KALAR, D. Logistika — 2. dil: Rizeni dodavatelského ietézee, doprava). 1. vvd. 2004, Ceské Bud&jovice: Jihoeska
Univerzita v Ccsk}'fch Budgjovicich — Zemédelska fakulta, 2004, ISBN 80-7040-653-4, s. 33-35.

11
LAMBERT, D. M., STOCK, J. K a ELLARM. L. M. Logistika. 1. vyd. Praba: Computer Press, 2000, ISBN 80-7226-221-1, 5. 331-
331,
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Z praktického hlediska se rozliswi 3 druhy obali (Sixta a Magat):

e piepravni,
¢ distribucni,

¢ spotiebni.

5.1.1 Pirepravni obal

Umoziuye prepravu zbozi {materialu), vhodnou mampulaci a skladovani (stohovani).
Dalsim ukolem je ochrana proti nepiiznivym vlivim béhem piepravy a skladovani. Plni
informaéni funkei, jsou na ném manipulaéni, vystrazné 1 obchodni udaje. Muze tedy
puasobit 1 jako propagaéni médium, pokud nese jméno firmy a jeji logo. Nejéasté)simi
prepravnimi obaly u kusového zbozi jsou palety a kontejnery, u voln¢ loZzeného pak lozné

prostory silni¢nich, Zelezni¢nich a vodnich dopravnich prostfedki.

5.1.2 Distribudni obal

Je vétsinou pouzit pro baleni nékolika kusii zboZi do v&tsi manipula¢ni jednotky pro rué¢ni

manipulaci. Jsou to napi. karténové krabice, pfepravky nebo folie.

5.1.3 Spotiebitelsky obal

Pouziva se pro jeden vyrobek & mensi mnoZstvi vyrobkil, ktery je nakupovan koneénym
spotiebitelem v obchodé. Tento druh obalu by mél byt lehce otviratelny a uzaviratelny. Jak
uvadi Lambert, je zde dominujici funkei prodejni a informacni funkce, které jsou zaméfené
na kupyjiciho. Funkce obalu se 1isi podle charakteru vyrobku, zda se jedna o luxusni zbozi,
levné, zbozi kjednorazové spotiebé, & k dlouhodobéjsimu uchovani apod. V ramci
produkce SA je spotfebitelsky obal vyuzivan zejména pro oblast nahradnich dili a neni

tedy ptedmétem této prace.
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Sixta a Ma&at uvad&ji, jak naroky na jednotlivé obaly jsou rozdilné a mohou byt vyssi: 12

e {im delsi je pfepravni vzdalenost,

¢ {im rozmanitéj$i jsou pouZité piepravni a manipulacni prosttedky,

¢ im vetsi Je pocet manipulacnich operaci,

o {im Gasté)si a intenzivnéj$i jsou narazy a vibrace,

e &im Castéji piipada v ivahu aktivni spontanni zasah lidi do manipulaéniho procesu,

¢ Cim vetsi je nebezpeci imysiného poskozeni obalu.

5.2 Skladovani v systémech JIT (Just-in-Time)

JIT je nejznaméjdi logistickou technologii. Implementace pristupt JIT ve vyrobnich
i obchodnich firmach ma pfimé dopady na jednotlivé slozky logistiky, mimo jiné
1 na oblast skladovani. Metoda JIT, neboli dodani ,pravé v€as™, je poskytovana podle
potieb odbératele v piesné dohodnutych a dodrzovanych terminech. Jedna se o zplisob
uspokojovani poptavky po urcitém materidlu ve vyrobé nebo hotového wvyrobku
v distribuénim  fetézei. Dodavky se uskuteiiyi v malém mnoZstvi, ¢o mozna
v nejpozdéjsim okamziku. Zasoby se udrzuji jen na dobu 1 nékolika hodin. Jinymi slovy se
jedna o fizeni toku materialu na zdkladé metody ,dostat spravné materialy na spravné

I3 4 (13 3
misto ve spravnou dobu*. !

JIT dodavky tvoii v celém logistickém systému SA rozhodujici parametr pro oblast
zasobovani. S ohledem na trvalé snizovani kapacity skladu se jedna o vyrazné zefektivnéni
dodavek. To plati i pro dodavky AS Rusko a to i ztoho divodu, Ze zavod v Kaluze
disponuje pouze minimalnimi skladovymi prostorami. K uskladnéni potfebného materialu

jsou tedy vyuzivany i prepravni kontejnery, z nichz jsou jednotlivé dily disponovany pfimo

12 ;
SIXTA, J. a MACAT, V. Logistiko, teorie a proxe. 1. vvd. Bro: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, 5. 201.
13 ;
SIXTA, J. a MACAT, V. Logistiko, teorie a prove. 1. vvd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, 5. 245 — 247
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na vyrobni linky. To klade velké naroky na perfektni logistické zajisté€ni. V pripadé
dodavek do Kalugy je nutnd prabézna avizace jednotlivych kroka pfepravniho fetézce
(pristaveni kontejneru k nakladce, expedice LKW/vlak, zaslani avisa s ¢isly kontejnert,

sdéleni terminti, piekroCeni statni hranice).

JIT systém je vysoce efektivni, podle Lamberta klade v3ak zvySené pozadavky

- . . ., 14
na skladovani a manipulaci s materialem:

maximalni diraz na kvalitu — disledné vykony skladovych operaci pracovniki
skladu,

e snizena velikost vyrobnich séni — baleni po mensich davkach, skladové dodavky

jsou mensi,

e eliminace ¢innosti, které nepiidavaji hodnotu — pro zlepseni skladového uspofadani
a zvyseni efektivity skladovych operaci (€innosti pfi manipulaci s materialem, ¢i

fyzickych piesunech),

o rychly pohyb/pritok materiald — funkce kombinace a pfesunu zbozi (nizké &i

nulové zasoby).

5.3 Baleni dilu

Dily musi byt na paletach a kontejnerech uspofadany tak, aby byla co nejvetsi ochrana
pii pfevozu. Specialni palety byly vytvofeny pro typ dila jako napf piedni kapota, paté
dvefe apod. Specialni uchyceni vyliska a svaienct umoziiyje tedy jak ochranu pii pievozu,

tak snadny pfistup pii manipulaci s plechy.

14
LAMBERT. D. M.. STOCK, I R. a ELLARM, L. M. Logistika. 1. vy¥d. Praha: Computer Press, 2000, ISBN 80-7226-221-1, 5, 327 -
328,
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Pii uklddani mensich, lehce manipulovatelnych dila, je nutné dily usporadat
do prepravnich beden (palet) tak, aby z efektivniho hlediska jich bylo ulozeno co nejvice.
Zaroven je nutné piedejit jejich poskozeni, které je zplsobeno predev$im pietizenim.
Obaly by mély byt navrzeny tak, aby mohly byt co nejefektivnéji uskladnény
ve skladovacich prostorach, mély navaznost na manipulaéni zafizeni a téZ dobfe

manipulovatelné do prostor dopravnich prostiedkd.

Baleni ve vétsiné pripadech spjato nejen s logistikou, ale 1 s marketingem. Z hlediska
funkce marketingu obal poskytuje informace zakaznikovi o produktu. Zakaznik se
na zakladé téchto informaci a téz na zaklad¢ image vyrobku rozhoduje o jeho koupi.
Z hlediska logistiky plni obal funkce ochrany, usporadani a identifikace vyrobki
a materiald.”> v piipadé pievozu dilt ze zavodu v MB do zavodu do Ruska baleni je spjato
pfedevsim s kvalitou pfevozu, ¢imz jsou néklady na marketing usetfeny, pfesto jsou
viechny piepravni obaly oznaleny logem firmy Skoda, piipadné VW (z divodu

nevyménitelnosti univerzalnich palet s ostatnimi podniky).

5.4 Vliv baleni na ndklady

Viechny firmy fedi problematiku naklad, co se tyka oball. SnaZi se naklady snizit
predevsim z hlediska materidlového jako napiiklad op€tovné pouzitelnym balicim

materialem, ¢i recyklovatelnym materiadlem.

Zakladni zasady pro spravné nakladani s obaly:

+ zajisténi bezpecné piepravy (minimalizovat poskozeni pfepravovaného zbozi nebo

materialu,

e maximalni vyuzZiti vratnych obala (nékolikanasobné vyuziti vynaloZenych investic),

15
LAMBERT. D. M.. STOCK, I. R. a ELLARM, L. M. Logistika. 1. vy¥d. Praha: Computer Press, 2000, ISBN 80-7226-221-1, 5, 220 -
331
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e maximalni vyuziti pifepravni kapacity {(optimalni ergonomické usporadani

piepravovaného zbozi nebo materialu v ramci piepravniho obalu),

e vyuziti ekologickych nebo minimalné recyklovatelnych materialii pro vyrobu

obalu,
o optimalni sdruzovani zasilek z hlediska objemu i hmotnosti,

¢ co nejsnadnéjsi manipulaci pii nakladani a vykladani do/z obald.

5.5 Vazby mezi zpusobem baleni a logistickymi naklady

Logisticka odd&leni ve SA se snazi klast diraz na schopnost efektivniho vyplnéni
skladovych prostor, vzduchovych prostor pii plepravé v kontejnerech & paletach

a manipulaci s nimi.

Tab. 6 Vazby mezi charakterem baleni a dalSimi logistickymi ¢innostmi

Logistickf ¢innost - charakter baleni Dopady na Iogistickou £innost
DOPRAVA
Zvyseni rozsahu informaci na obalech Snizyye opozd’ovani dodavek; snizuje
sledovani ztracenvch zasilek

Zvy$ena ochrana baleni SniZzuje miru poskozeni a kradeZi béhem
piepravy, ale zvvsuje vahu, a tim i naklady
na pfepravu.

Zvysend standardizace Snizyje ndklady na manipulaci a éekaci dobu

vozidel na nakladku resp. vykladku; zvvSena
standardizace rozsifuje moznosti volby druhu
dopravy a snizuje potiebu specializovanych
dopravnich zafizeni,

ZASOBY
Zvysena ochrana vyrobki Snizuje kradeZe a poskozni pojisténim,
zvviuje dostupnost produktia (prodej);
zvy$uje hodnotu vyrobka a naklady na
udrZzovani zasob.
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SKLADOVANI
Zvyseny rozsah informaci na obalu SniZuje ¢as potiebny pro vyplnéni
objednavky a naklady na pracovni silu.

ZvyS$ena ochrana vyrobku Zvyiuje vyuziti skladového prostoru
(stohovani), ale na druhé strang 1 sniZuje
vyuziti skladového prostoru, nebot’ se
zvviuje velikost zabalenych vyrobki.

Zvysend standardizace Snizyje ndklady na manipula¢i s matenalem.
KOMUNIKACE
ZvySeny rozsah informaci na obalu Snizyje rozsah jinych forem komunikace

ohledné vyrobku, napt. telefonni hovory,
jejichz cilem je sledovani ztracenych zasilek.

Zdvoj: LAMBERT, D. M., STOCK, J. R, a ELLARM, L. M. Logistika. 1. vwd. Praha: Computer Press,
2000, ISBN 80-7226-221-1, 5. 334,

5.6 Make or Buy

U baleni primyslovych vyrobkl nastava otazka Make or Buy (v piekladu ,,udélat si sami
nebo nakupovat“) jednoduse feleno, zda zajistovat vyrobu a/nebo logistické vykony

vlastnimi silami, nebo naymout cizi firmu (tzv. outsourcing).

Na rozhodnuti maji vyznamny vliv vnéjsi a vnitini ¢initele podniku. Mezi vnéjsi Cinitele by
se mohlo zahmout know-how a specializace dodavatelil, zivotni a trzni cykly vyrobka.
Mezi vmitini €initele patii zejména kapitalova naro¢nost vlastni vyroby, optimalizace
nakladi ve v8ech stupnich, ¢ problémy vytéZovani kapacit. Rozhodnuti, ktera varianta
bude zvolena, bude zaleZet na fadé kritérii, jak napfiklad konkrétni podminky v podniku,

tak v jeho okoli.

Pro vlastni vyrobu musi podnik zohlednit aspekty jako existence specialnich stroja,
ochrana ¢i utajeni ptfed konkurenci, prfesné kontroly. Ma moZnost vyuzZiti vlastnich
zkusenosti, vytizeni vlastnich vyrobnich zafizeni a zaméstnanct, sniZeni rizika pfi dodrZeni
termind a dodacich podminek. Aspekty pro externi zadavani jinym firmam jsou patentova

prava na zvlasini vyrobni metody, jakostni vyhody, ma-li podnik lepsi zkusenost
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atechnku, zlepSeni pruznosti podniku, neboli optimalni plnéni pfani zékazniki
v individualni vyrobé, ktera je dnes zadana vice nez sériova a tudiz znaéna Cast vyrobkil se
da nechat zhotovit v miznych povétenych podnicich. Dalsi ¢initele pro zadavani zakazky
externi firmé by mohly byt nakladové vyhody, ma-li jiny podnik niz8i uroven mezd, <i

e, 16
spravni a distribu¢ni naklady.

Obsahly piehled moznych divodid pro a proti zriznych hledisek je soustfedén

do nasleduyici tabulky.

Tab. 7 Davody pro viastni virobu a pro externi zaddvini

Duvody pro vlastni vyrobu | Duvody pro externi zadavani
JAKOST
* Tésna spoluprace mezi * Cilena feSeni problému
konstrukei a vyrobou u nového specializaci v oblasti vyvoje
vyvoje a zlepSovani. * Vysoka jakost specializaci
* Priibézna kontrola jakosti. vyrobnich prostiedki
* Vyuziti vlastnich patentovych * Vyuziti ciziho know-how
prav a vyrobniho know-how.
* Osvojeni specifického vyrobniho
know-how.
KAPACITY
* Vytizeni existujicich kapacit: * Omezovani uzkych mist v
pracovnici, vécné prostiedky kapacité
* Zamezeni nedostate¢nému
vytizeni specializovanych
vyrobnich prostiedki
INVESTICE
* Bez kapitalu vazaného
* Snizeni zdanitelnych ziski doplitkovymi investicemi
investovanim * Soustfedéni finanénich
* Modernizace a specializace prostiedkll na diilezité dily vlastni
potencialu vécnych prostiedki vyroby

16 KAPOUN, J Make or Buv. Logistika. 2005, & 12, 5. 36 — 37.
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NAKLADY

* Uspory zisku dodavatel, * Nizké kusové naklady
nakladi na vné&si dopravu a na specializaci a vysokym vytiZenim
baleni vyrobnich prostiedki

* Nezavislost na zvy$ovani cen pii | * Piesun dild s malym piispévkem
monopolnim postaveni dodavateld |k finanénimu podnikovému
vysledku

* Nizké vyvojové naklady

* Maly podil fixnich nakladi

* Nizké naklady na skladovani

TERMINY

* Rychla reakce pii zménach * Odvolavka dodavek podle
modelu, inovacich a kolisani potieby

vyroby diky kratsim informa¢nim | * Odstranéni terminovych tzkych
a organiza¢nim cestam i piimé mist ve vlastni vyrobé

fidici kompetenci
* Odpadnuti dopravnich Cast
* Piesny dohled na dodrzovani

terminu

RIZIKO

* Utajeni existujiciho know-how [ * RozloZeni rizika jeho

pied konkurenci rozdé€lenim na nékolik dodavateli
* Zabrana dopfedné integraci * Mensi riziko pi1 poklesu
dodavatelil produkce nebo pfi vyvojovych

* Utajeni nového vyvoje neuspesich

OSTATNI

* Na trhu neexistuji vhodni * Rozvijeni vzajemnych obchodu
poddodavatelé * Moznosti reklamace

* Posileni autonomie podniku * Odbér malych mnozstvi
zvétsenim hloubky vyroby * Specializace vlastniho podniku
* Dopravni problémy na produkty se znaénym podilem

know-how

Zdroj: KAPOUN, J. Make or Buy. Logistika. 2005, ¢. 12, 5. 36 - 37.

5.6.1 Povaha rozhodnuti

Povahy rozhodnuti mohou byt dvojiho charakteru, a to strategické ¢ operativni.
Strategicka povaha je pro rozhodnuti z dlouhodobéjsiho hlediska zadavani zakazek,
napiiklad pteprava, spedice. Operativni povaha je pro kratkodobé rozhodnuti z nahlych
divodi, jako napfiiklad pretizena vyrobni kapacita, kratsi dodaci lhiita, apod. Zda se podnik
rozhodne pro vlastni vyrobu, & externi vykon zéalezi 1 na dalsich aspektech, jako jsou

zkuenosti, kvalitativni & kvantitativni kritéria. Ve vétSich podnicich vétSinou rozhoduji
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celé tymy spolupracovnikl, jako konstruktéii, nakupéi a pracovnici vyroby, financi,

marketingu a logistiky.

5.6.2 Baleni na zakazku

U baleni primyslovych vyrobki a spedice externi specializovanou balici firmou se zde
hovofi o baleni na zakdzku nebo baleni ve mzd& Nejcast&i jsou zadavany zakazky

riznych vozidel, strojl, jerabu, piistroji, agregati, motord, apod.

5.6.3 Vyhody baleni na zakazku

Profesionalita a bohaté zkuSenosti v baleni, know-how a tvir¢i inovatni potencial
pii ochran€, oznaceni, nejlepsi kontakty k dopravciim a podnikGim (silni¢ni, Zeleznice,
letecké, rejdaiské & posta), uzavirani pojisténi a pfebirani balicich a dopravnich nzik,

poskytovani poradenstvi zakaznikim a odbérateliim pii specifikaci baleni. 7

5.7 Specialni palety pro typ AS

Na prevoz svafencli a vyliskii do Ruska bylo nutné obstarat specialni palety, ve kterych
by byly uchyceny dily, tak aby byla zabezpefena bezpetna pieprava z Mladé Boleslavi
do Kalugy.

Jelikoz se do Ruska bude vyvazet automobil typu AS, tvarové lisici se od ostatnich typa
vozl, na které sice jiz specidlni palety pouzity byly, ale tomuto novému vozu viak

rozmérove nevyhovuji. Bylo nutno zvazit pouzitelnost jiz existujicich palet.

Prokazalo se, Ze pretvarovani stavajicich palet by z hlediska nakladl vy$lo neefektivné
ajejich Zivotnost by také jiZz nebyla na deldi dobu. Rozhodlo se tedy o vyrobé novych

specialnich palet navrzené piesné pro typ vozu Skoda Octavia AS. Tyto palety by mély mit

Y KAPOUN, J Make or Buv. Logistika. 2003, & 12, 5. 36 — 37.
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zivotnost nejméng 7 let. Proto Skoda Auto pozadala externi firmy o vypracovani
specialnich palet. Palety musely byt takového rozméru, aby se do nich veslo co nejvice
naskladanych dili, bylo vyplnéno co nejvice prostoru dilem a téZ spliiovaly bezpeénostni
prvky pifi manipulaci. Palety musi byt zkonstruovany tak, aby se dily pfi pfeprave
neposkodily. Projektanti palet se stale snazi zdokonalovat palety riznymi tésnicimi prvky,
nebo pakovymi zafizenimi, aby dily byly co nejlépe upevnény. Palety jsou uzpiisobeny

na kazdy druh dilu, obsahuji rizné informace, jsou rizné barvy, atd.

Pro vyrobu palet se zpracovava Technické zadani, které popisuje, k ¢emu jednotlivé palety
budou slouzit, odkud a kam budou pfepravovany, dale obsahuje terminovy plan nabidky
a objednavky, dodavky prototypil a jejich odsouhlaseni, pozadavek na barevné provedeni
a oznaCeni palet. Soudasti technického zadani je pfesna vykresova dokumentace palet (viz

piiloha &. 5). '®

5.7.1 Vyvoj nové specidlni palety

Kazda paleta musi splilovat nasledwjici pozadavky: co nejvétsi obsah dilQ, co nejjednodussi
konstrukce, jednoducha manipulovatelnost viemi piepravnimi prostiedky, pro pracovnika

ukladaciho/vyjimajiciho dily zajistujici bezpecnost a ergonomii manipulace.

Postup vyvojového procesu specialni palety:
1. zajisténi dat k pozadovanému dilu (v koncernu VW systém KVS),
2. modelovani optimalni polohy dili v konstrukénim 3D programu,
3. navrh n¢€kolika moznych baleni (stale v 3D),
4, prezentace variant a schvaleni s uzivatelem palety,
5. vybér varianty,

6. dopracovani konstrukce palety ve 3D konstruk&énim programu,

'8 Interni informace Skoda Auto a.s.
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7. rozpracovani konstrukce do vyrobni dokumentace,
8. vyroba prototypu palety,
9. schvalovani prototypu a transportni zkouska,

10. v pripadné neodsouhlaseni technického feseni navrat kbodu 6. a opakovani

procesu,
11. vypracovani technického zadani na sériové palety,

12. poptavka vybeérové fizeni a objednani palet u sériového dodavatele (fesi oddéleni

nakupu).

5.7.2 Technické zadani specialni palety pro typ AS

Technické zadani popisuje specialni palety na vylisky a svafence pro vyrobu karosérii vozu
modelové fady Skoda Octavia AS. Tyto palety budou slouzit kulozeni dild po jejich
nalisovani a svafeni. Dily budou v téchto paletach prepravovany z Mladé Boleslavi

do zavodu v Kaluze (VW Rusko).

Hlavni Casti technického zadani je vykresova dokumentace palet, ktera slouzi ke stavbé
prototypa, po schvaleni i vyrobé sériovych palet. Jsou zde i uvedeny dalsi pozadavky

na provedeni palet.

Barevné provedeni a oznaceni palet
Pro modelovou fadu Skoda Octavia A5 je pouzita pro transporty do Ruska nasledujici

natérova barva:

RAL 7001

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.

Obr. 11 Ndatérova barva
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Na paletach jsou nastiikany 30 - 40 mm vysokym bilym pismem tyto informace:
AS-CKD-RUS

Nazev dilu
Cislo palety (Sestimistné . palety)
Stohovatelnost

Poradové Cislo palety (1,2,3....X)

Na kazdé palet€ musi byt umistén vyrobni Stitek palety s t€émito informacemi:

0ZNACENI VYROBCE:
¢. VYKR, DOKUMENTACE:
HMOTNOST PALETY:

NOSNOST PALETY:

POCET VRSTEV VE STOHU:

Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a. s.

Obr. 12 Informace na Stitku

Stitek bude umistén na takovém misté palety, aby nemohlo dojit k jeho poskozeni nebo

odtrzeni. Stitek je pevné piinytovan a je z hlinikového plechu.

Palety na parové dily budou oznaceny pro rychlou identifikaci. Na pravych paletach budou
bilé pruhy v horni &asti sloupk(l, umisténi a provedeni bude specifikovano pii schvalovani

prototypu palety.

Schvalovini prototypu palety

Kazdy novy prototyp palety prochazi zkouskovym a schvalovacim fizenim za Ucasti
dodavatele a zastupci Skoda Auto. Vyplyvajici drobné tpravy jsou provedeny v ramci
navrhované ceny. Piipadné zavaznési upravy v konstrukei palet jsou projednéany a feSeny

s dodavatelem a pfislusnym odd&lenim nakupu Skoda Auto.
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Upravené palety musi opét absolvovat zkouskové a schvalovaci fizeni z hlediska snadné
manipulovatelnosti, pevnosti, stohovatelnosti, trvanlivosti a zajisténi bezpe¢ného ulozeni
pfepravovaného zboZi. Teprve takto schvalené a uvolnéné palety mohou byt vyuzity

. e w19
pro planovany zamér.

5.8 Vyuziti informadnich systému v logistice

Nedilnou soucasti logistického procesu jsou komunika¢ni a informaéni toky. V pfipadé
jejich nespravného nastaveni nebo podcenéni miuze byt zmafena celd pfiprava obalu,

manipulace 1 dopravy.

LSInformacni systém  je sowbor lidi, technickych prostiedkit a metod (programii),
zabezpecujicich sbér, pFenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci

o v o . . \r ree 20
pro potfeby uZivatelii cinnych v systémech Fizeni”.

SA si je védoma nutnosti zajistit vysokou uroven nakladani se zdrojovymi informacemi

a to ve viech svych procesech.

. Uméni prace s daty, informacemi a znalostmi se tak stava zakladem pro vytvaieni novych

konkurencnich vwhod* !

Podle knihy Sixty a Macata v ¢lanku Interview o vyvoji logistickych informa¢nich systémi

musi informacni systém dodéavat pfesné a v€asné informace, které by mély byt bezpochyby

' Interni informace Skoda Auto a.s.

™ SIXTA, J. A MACAT, V. Logistika, teorie a praxe. 1. vyd. Brmo: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3,
5. 269.

2 SIXTA. J. AMACAT. V. Logisiika, teorie a praxe. 1. vyd. Brmo: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3,
s, 264,
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stoprocentni. A to 1 v piipadé, jedna-li se napiiklad o velké mnoZzstvi objednavek rizného
charakteru a od velkého mnozstvi odbératelli. Dulezitym faktorem je tiidéni informaci
za pomoci filtrii a ziskani téch informaci, které chceme zobrazit a vyhodnotit v jediném
okamziku. Jedna se jak o primarni, tak udaje asociované. Vzhledem k dnesnim grafickym
moznostem modernich technologii je mozné vytvofit na oko novy a vynikajici program
skryvajici vSak funk&ni nedostatky. Tento program v3ak pohlti programy vysoce funk¢ni

a kvalitni_ >

Prenos informaci je jednou ze zakladnich funkci ve skladovani. V této oblasti je stale vice
rozSifovana pocitatova technologie, kde veskeré skladové <Cinnosti jsou napojeny
na informaéni systém. Pocitatova technologie v fizeni skladi ma vyznamné prinosy

z hlediska efektivity a vykonu skladovych operaci, kvalitn& i zakaznicky servis ¢i niz8i

naklady. >

V ¢lanku publikovaném v €asopise Business World — Lubomir Kaperski uvadi,
ze v nakladni doprave, logistice a spedici je informaéni technologie nedilnou soudcasti
celého systému jak nejefektivngji zajistit dodavky nejen z mista na misto, ale 1 na zaji§téni
poskytnuti dalSich logistickych sluzeb. Tyto sluzby poskytované vyrobcim, obchodnikim
1 koncovym spotiebitelim se neobejdou bez stale vice sofistikovanéjdich informaénich
a komunika¢nich systémid. Mezi daldi poskytované sluzby s piidanou hodnotou patii
poskytovani informaci o aktualni poloze piepravované zakazky, typu piepravniho
prostiedku, telemetrické monitorovani jejich technického stavu, mist a rozsahu dopliiovani
paliva a celd fada dalSich sluzeb jako napfiklad outsourcing pfi zajisténi subdodavek

& vyuziti elektronického obchodovani formou nakupu pies internet. *

22 SIXTA, 1. a MACAT, V. Logistika, teorie a praxe. 1. vyd. Bro: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, 5. 264 - 266.

>3 LAMBERT. D M., STOCK, J. R. a ELLARM, L. M. Logistrka. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, ISBN 80-7226-221-1. 5. 336 -
338,

-

24
KARPECKI L. Informaéni technologie v nakladni dopravé, logistice a spedici. Business World, 2008, & 6, 5. 26-33,
ISSN 1213-1709,
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Skoda Auto si je zajisté védoma dilleZitosti pracovat s velice kvalitnimi informa&nimi
systémy, které navzajem propojuji vSechna oddéleni ve firmé, aby mohla navzajem

spolupracovat a dopliiovat rizné informace a podklady.

5.8.1 Informacni technologie ve SA
S ohledem na velikost firmy, respektive koncernu, do kterého nalei jak znacka Skoda, tak
Koncern VW jako celek, se snazi zefektivnit rozvoj a vyuzivani IT predevsim

prostiednictvim sjednocovani ruznorodych systému a standardizace jejich Casti.

EOS
fizeni IT sluZeb, IT bezpetnost, architektura IT, projektové a zménové fizeni

Zdroj: vnitropodnikové materidly

Obr. 13 Schéma organizace IT

Kazdy zaméstnanec SA méa vramci svych pracovnich povinnosti stanoveny jasné
dispozice pro pouzivani informaci a nakladani s nimi. To se samoziejmé tyka i oblasti
logistickych projekti. VEasné piesné a cilené predavani relevantnich informaci je
v podstaté zakladem uspéchu v systému dodavek dili a materiali. Podrobny popis

k predavani informaci je soudasti viech logistickych projekti Skoda. 2

> Interni informace Skoda Auto a.s.
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5.8.2 Bezpecnost IS

Skupina EOS/2 je zodpovédna za fizeni bezpeénosti IS firmy. Podili se na koncepéni
¢innosti, organizaci a kontrole bezpeénosti IS v souladu s koncernovymi pravidly. CISO
(Chief Information Security Officer) zastupuje SA v koncemovych zéleZitostech v oblasti
bezpecnosti IS, komunikaci s organy statni spravy a mistni samospravy, koordinuje
implementaci koncernovych bezpednostnich pravidel a standardi v ramci spole¢nosti

a podporuje management v otazkach bezpecnosti IS.

5.8.3 Zdiraznéni lidskych zdroji

V podnicich s vyspélou logistikou se klade velky diraz na vybér a ziskdvani personalu.
Vnitropodnikové Skoleni na pracovisti (on-the-job training) & daldi externi kurzy
a vzdélavani pro osvojeni novych koncepci a metod motivuje pracovniky k dalsi motivaci
ke $pickovym vykonim. V tomto sméru analyza a fizeni produktivity prace mlze vést
ke znanym usporam nakladl a piispét ke zlep$eni sluzeb. TaktéZ eliminaci nepotiebnych

: R . . : - 1o 26
praci se uspoii nejen ¢as a penize, ale zvySuje také motivaci pracovnikd.

26 SCHULTE, Ch. Logistika. 1. vyd. Praba: Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-85605-87-2, s. 223.
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6 ANALYZA STAVU PO OPTIMALIZACI

Jelikoz byl vybran , high® kontejner, jehoZ rozmery jsou 12 035 x 2 350 x 2 697 mm, bylo
nutné se zamyslet nad efektivnim vyplnénim kontejneru, aby zbyteéne€ nebyl pievazen
,.vzduch“. Po propocitani naplnéni kontejneri se zjistilo, ze z divodu piili§ velkych
rozméru specialnich palet, ve kterych je nejmensi pocet dill, je tedy potieba jich prevést
nejvice, by prevoz v puvodnich rozmérech byl velmi nakladny. V tomto ptipadé by bylo

nutné vypravit vice vlakovych souprav.

Bylo tedy rozhodnuto o vyrobé novych specidlnich palet (viz podrobna tabulka v pfiloze
&. 6). Bylo osloveno celkem 19 dodavateld (z CR, Némecka a Polska) pro dodavku palet
na karosafské dily pro viz AS. Ze vSech nabidek firem, které splnily pozadavky dle
technického zadani vyhovujici nabidky a nabidkové ceny z duvodu splnéni dodrzeni
limitu, byli vybrani dodavatelé nazpracovani zakazky. Technické zadani muselo
obsahovat: ceny za vzorek — prototyp, ceny za dodavky novych palet, ceny za dodavky
rekonstruovanych palet z typu Octavia, terminy dodavek vzorka a terminy dodavek pro

serii.

Tab. 8 Rozméry specidlnich prepravnich palet — po upravé

naizev dilu suzmEcpalety ) gﬂt)ﬁe: Diet ng cglia«::e;ﬂ

aiia | sika | veska | palet | %" | 30ani
Podlaha zadni, zadni dil 1800 1100 1100 23 3 90
Dvefe uplné piedni L 1100 1200 1440 6 10 300
Dvefe uplné predni pr. 1100 1200 1440 6 10 300
Dvefe uplné zadni 1. 1100 1200 1440 6 10 300
Dvefe uplné zadni pr. 1100 1200 1440 6 10 300
Kapota uplna 1600 1100 1440 9 7 210
5. dvefe uplne 1600 1100 1500 5 12 360
Podlaha zadni. pfedni dil 1600 1100 1100 80 1 30
Réam dvefi 1. 3400 1100 1650 9 7 210
Ram dveti pr. 3400 1100 1650 9 7 210
Stiecha 1800 1400 1000 10 6 180
Blatnik 1. 1600 1100 1490 14 5 150
Blatnik pr. 1600 1100 1490 14 5 150
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Zdroj: Interni materidaly Skoda Auto a. s.

6.1 Plin doddavky do Ruska

Okruh mezi zavody Mlada Boleslav a Rusko trva 30 dni (cca 2 150 km)

Mladd Boleslav (CZ) Transport Kaluga (RUS)
Kn::ltejmrmy -
Voroba Sklad M1B = Hranice PL - BY | Hranice | Brest | Krasnoe |Kalugal| VWRus | VIW Rus
yre CXD Patrovice Zbrzydowicze | Brest |Krasnoe | Kaluga 1 | Bahnhof| Sklad Vyroba
e Malaszewicze
2 dny 1 den 1den 1 den 2dny | 2dny lden | 2dny 8 dni 1den
2 dni - prazdng kontenery

Zdroj: Viastni zpracovdni die internich materialii

Obr. 14 Plan doddavky mezi MB a Kalugou
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Obr. 15 Mapa Mlada Boleslav - Kaluga
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Trasa do zavodu v Rusku je nasledujici:

Nakladka Mlada Boleslav (zavod) — prechod Petrovice (PL) — Brest (prekladisté
kontejneri na jinou vlakovou soupravu z divodu SirSiho rozméru koleji — Kaluga —

zavod VW Group Rus.

Vlakova vlecka neni vedena pfimo do zavodu, ale souprava konéi na nadrazi Kaluga,
odkud musi byt kontejnery pfepraveny kamionovou dopravou do zavodu, ktery je vzdalen
cca 4 kilometry. V uvahu piichazela 1 moZnost vystavét na tuto ne pifili§ dlouhou
vzdalenost kolejové spojeni, avSak pozemek je v soukromém vlastnictvi, a s majitelem
neni mozno se domluvit. Pro piepravu kontejnerti z Kalugy nadrazi do zavodu byly
vybrany kamiony, které jsou téz uzpusobeny pro piepravu téchto kontejnert, ¢imz je

upuiténo od zpisobu prekladani palet vysokozdviznym vozikem z vlaku na kamion.

Pro eliminaci poctu kradezi béhem piepravy se kontenery vkladaji dvermi k sobé
{na jeden podvozek se naskladaji 2 kontejnery) a provadi se jejich plombovani. Piivodnim
zamérem prace byla optimalizace prepravy dill pfi stabilni vyrobé 140 vozi denné.
Z diivodu ekonomicke krize bylo rozhodnuto o snizeni vyroby v Rusku ze 140 na 60 vozu
denné. To znamena mimo jiné i to, Ze v souCasné dobé neni poZadavek na celkové

mnoZstvi palet, které byly plivodné planovang. 2

6.2 Porizovaci niklady na speciilni palety

Prvotnim Ukolem Skoda Auto pii zajistovani logistiky A5 CKD Rusko bylo zajisténi
specialnich palet. Byl proveden odhad nakladi na jejich externi zajisténi a oslovem
dodavatelé. Jejich nabidka byla vyhodnocena a ukazalo se, Ze v ramci vybérového fizeni se

SA podatilo dosahnout vyraznych uspor.

' Interni informace Skoda Auto a.s.
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Tyto uspory byly v ramci snizeni vyroby na 60 vozl denné a téz byli vybrani dodavatelé
s nejnizsi cenovou nabidkou (predevsim polsti dodavatelé). Nasledujici tabulka ukazuje
porovnani skutecnych a odhadovanych cen specialnich palet. Odhadovana cena na vyrobu
specialnich palet byla v prepoftu 255000 K& na den, oproti skutecné cené, ktera je
v soucasnosti 149 000 K¢ na den. Rozdil mezi celkovou ¢astkou odhadovanych cen a cen

skute¢nych je nasledujici uspora:

Postup pro vypocet celkovych uspor za palety oproti jejich odhadovanych cenam:
Cena odhadovana celkem — cena skute¢na celkem = celkoveé uspory =

53 280 000 — 28 348 500 = 24 931 500 K¢ uspory na pofizovacich nakladech na vyrobu

specialnich palet

Tab. 9 Porovnani cen skutecnych a odhadovanych u specidlnich palet

Rozmér palety
iovguy |l e o

Podlaha zadni,zadnidil | 1800 | 1100 | 1100 3 50
Dvefe Uplné pfednil. 1100 | 1200 | 1440 10 300
Dvefe Upiné prednipr. | 1100 | 1200 | 1440 | 10 300
Dvefe Uplné zadni |. 1100 | 1200 | 1440 | 10 | 300
Dvere Lplné zadni pr. 1100 | 1200 | 1440 | 10 | 200
Kapota Gplna 1600 | 1100 | 1440 | 7 210
5 dvéfe 1600 | 1100 | 1500 12 360
Podlaha zadni,prednidi | 1600 | 1100 | 1100 1 30
Ram dvefi | 3400 | 1100 | 1650 7 210
Ram dvefi pr. 3400 | 1100 | 1650 7 210
Stfecha 1800 | 1400 | 1000 6 180
Blatnik | 1600 | 1100 | 1480 5 150
Blatnik pr 1600 | 1100 | 1450 5 150
Celkem x x x x x

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3 Porovnani rozméru piepravnich palet

Po propoétech pouziti univerzalnich a specilnich palet se starymi rozméry v porovnani se

specialnimi paletami s novymi rozmeéry bylo zjist€no nasledujici:

Pii nakladce vSech vyliski a svafencl, véetné univerzalnich a specialnich palet do
kontejnerl se ve velikosti starych rozmér specialnich palet nalozi dily do 9 kontejnert
a pii nové upravené velikosti specialnich palet se nalozi vozy do 8 kontejnerti pi1 prvni
dodavce dili do Ruska. Pii nakladce dili pro vyrobu 60 vozl se tedy usetii 1 kontejner.
Diky tomu, Ze do n€kterych univerzalnich palet je moZno naskladat v&t§i mnoZstvi dili nez
je potfeba na jednu dodavku (60ks), pii propottech pievozu vétsiho poétu dilii najednou

nastanou vétsi uspory kontejnert.

Tabulka viech pievazenych dilii s novymi rozméry palet zobrazuje pouze zaokrouhlené
poéty palet na 1 dodavku. Po ptfesnych vypoétech na 1 dodavku bylo zjisténo, Ze by se
dodavka do kontejnert dala naloZit do 7.5 kontejneri, coz znamena, Ze 1. dodavka by byla
v 8 kontejnerech a dalsi 4 dodavky by se nalozily do 7,5 kontejnerd, tj. za 5 pracovnich dni
38 kontejneru, neboli jeden vyexpedovany vlak. Podrobny rozpis kombinace nakladky

palet do kontejnert viz pfiloha €. 7.

Tab. 10 Pocty dle novych rozmeérii Tab. 11 Pocty dle starych rozmérit
1. den.... 8 kontejnert 1. den.... 9kontejnert
2 den.... 7,5 kontejnert 2. den.... 8,5 kontejneru
3.den.... 7.5 Kkontejneri 3.den.... 8.5 kontejneri
4 den.... 7,5 kontejnerti 4 den.... 8,5 kontejnerti
5. den.... 7.5 kontejnerti Celkem 34,5 kontejnerti = 1 vlak
Celkem 38 kontejnerti = 1 vlak Vlak jede 1x za 4 dny

Vlak jede 1x za S dni

Zdraj: viastni zpracovani

Zdroj: viasini zpracovani

Toto porovnani je pouze teoretické s ohledem na skuteCnost, ze cely zavod SA vyuziva

smluvnich kapacit Zelezni¢ni nakladni dopravy spolecné a nikoliv v zavislosti
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na dodavkach jednotlivych oddéleni. I z teoretického porovnani ale vyplyva zieyma uspora

piepravnich nakladu.

Vzhledem k aktualni situaci viz nabéhova kiivka vyroby vKaluze, nefesi SA zatim
vramci pravidelnych dodavek distribuci nahradnich dild. Transport pozadovanych
nahradnich dili bude do harmonogramu projektu zafazen po zahajeni kompletni sérové

vyroby.

Pii novych rozmérech palet za 1 tyden stai vyslat 1 vlak na vyrobu 60 vozi denné
a vyrobi se 300 aut tydné. Vlak je plné vytiZzen. Pfi starych rozmérech palet vlak musi byt
vyslan 1 krat za 4 dny a naklad se naloZi do 35 kontejnert (piesné do 34,5 kontejnerii)

na prazdné misto by se dolozily dily na pfisti dodavku (nebo nahradnimi dily).

V nasledwjici tabulce je zndzornéno, Ze pokud by se v 1. dodavce vyslaly 2 vlaky, tak
dalsich 7 dni staci vyslat pouze 1 vlak denné a kazdy 8. tyden by bylo potieba opét vyslat
2 vlaky.

Tab. 12 Polty viakit — se starymi rozméry palet

. Pocet Pocet Potieba o
Tyden vlaki | kontejnerti |kontejnert Zustatek
1 2 38+38=76 43 33
2 1 38+33=71 43 28
3 1 38+28=66 43 23
4 1 38+23=61 43 18
5 1 38+18=56 43 13
6 1 38+13=51 43 8
7 1 38+8=46 43 3
8 2 38+3=41 43 X

Zdvoj. Viasini zpracovani

Jelikoz byla schvalena vyroba novych specialnich palet s praktictéj$imi rozméry, jsou tyto

propotty nakladu ohledné starych rozméri pouze pro srovnani. Musi byt bran ohled na to,
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7e tyto kontejnery jsou vypocitany na tydenni produkei zavodu Kaluga a cely tento projekt
je planovan na piistich 7 let. Uspory se s upravou specialnich palet a lepsiho vytizeni
prostoru v kontejneru mnohonasobné& zvysi s chledem na planovanou délku projektu a to

i v plipadech zmén Zelezni¢nich piepravnich tarifi.

Tab. 13 Uspora vypravenych viaki p¥i denni produkci 60 vozi

Rozmér palet | Vlak za x dni | Vlakii zarok | Vlakii z 7 let
Puvodni 4 62,75 441
Nové 5 50,2 351
Uspora X 12,55 90

Zdroj: Viastni zpracovani

Vypodet uspory vlaki za 7 let:

Pocet pracovnich dni: 251 za rok

S novymi rozméry palet: Pocet pracovnich dni za rok/Cetnost vyexpedovani vlaki * doba

trvani projektu = poet vyexpedovanych vlaki za 7 let = (251 / 5)*7 = 351 vlakii za 7 let

S plivodnimi rozméry palet: PoCet pracovnich dni za rok/Cetnost vyexpedovani vlakl *
doba trvani projektu = podet vyexpedovanych vlakil za 7 let = (251 /4) *7 = 441 vlakii za 7
let

Pocet vyexpedovanych vlakil s plivodnimi rozméry palet — podet vyexpedovanych vlaki
s novymi rozméry palet = uspora vypravenych vlaki za 7 let = 441 — 351 = 90 vlakua

za 7 let.

Vyse uvedené porovnani plati pro uvazovanou vyrobu 60ks automobil{ tydné.

Porovnani vytizeni kontejnerd specialnimi paletami: staré rozméry x nové rozméry (viz
obrazek 15)

Pro nazornou ukazku byla vybrana specialni paleta Ram dveii. V nasledujici tabulce jsou

rozméry palet a poCty dilt v paletach.
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Tab. 14 Specidlni paleta: Ram dveri

V. mm Poéet dilu
Ram dvefi l/pr. .
VOUUPE T Gelka | sitka | vyska | vpaletd
stary rozmér 3 400 1 400 1 650 12
novv rozmeér 3 400 1 100 1 650 9

Zdroj: Viastni zpracovani

Na nasledujicich obrazcich jsou pro ukazku vyobrazeny kontejnery, které jsou vyplnény
specialni paletou Ram dvefi. Je zde jednoznaéné vidét, ze do stavajiciho kontejneru se
naskladaji pouze 3 palety pfi plvodnich rozmeérech 3 400 x 1400 x 1650 mm (to je
celkem 36 dili) a do navrhovaného kontejneru se nasklada palet 6 o rozmeérech 3 400 x
1100 x 1650 mm (to je celkem 54 dild) a kontejner je téméf plné vytizen. Pavodni
kontejner Ize samozrejme dolozit univerzalnimi paletami mensiho rozmeéru, avSak obtizne
se hleda tak maly rozmér palety na dolozeni. A ne vzdy bude dostatek mensich palet

k dolozeni — zalezi na presné spolupraci vSech vyrobnich stfedisek Skoda.

Plivodni zptisob Navrhovany zptsob
12 x 3 =36 dilu 9x 6 =54 dila
2350 2350

12035

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 16 UloZeni specidlni palety ,,ram dveri do kontejneru
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6.4 Obstarani univerzdlnich palet

Dalsim problémem, ktery nastal, byl pocet univerzalnich palet. Zavod v Mladé Boleslavi
nevlastni tak velké mnoZzstvi palet, potiebnych k zajisténi materialu jak na kazdy den

do Ruska tak 1 v rimci vnitropodnikovych sluzeb. V uvahu piipadaly dvé moznosti feseni:

1) Investice do vlastnictvi SA - nakup nebo vyroba novych palet.

2) Pronjem univerzalnich palet od Behiltermanagementu® (dile jen BM).
Univerzalni palety jsou majetkem BM (viz pfiloha & 8) BM spravuje komplexni

servis palet pro vSechny zavodu v koncernu VW. BM si GCtuje pfislusny denni

pronajem za kazdou paletu 0,15 € za den.

Otazkou bylo, ktera z variant bude vyhodnéjsi. Bylo nutné obé varianty propoditat. Co se
tyka nakupu palet, musi se brat ohled na to, za kolik let bude investice vratna. Projekt je
planovan na 7 let. Univerzalni palety jsou vyuZivany pro pievozy svaienci a nékterych

dild z lisovny a piedpokladana doba jejich Zivotnosti je rovnéZ 7 let.

Ad 1) Nakup univerzalnich palet v ramci SA

Vypocet na pofizeni palet:
Pocet palet za den * Cena palety * 30 = Naklady na palety za 30 dni =

= (41 *3 920 * 30) + (10 * 7 150 * 30) = 4 821 600 K¢ + 2 145 000 = 6 966 600 K¢

Vyjadieno v eurech, kdy pevné stanoveny kurz je: 1 € =275 K¢&:
6 966 600 K&/ 27,5=253 330 €

Tab. 15 Prehled nakladit za palety

Typ palet Pocet palet Cena 1 Naklady na Cena za ,
’ zaden palety paletv/den palety/30 dni
111940 41 3920K¢ 160 720 K& [ 4 821 600 K&
111970 10 7 150 K¢ 71 500 Ke [ 2145 000 K¢
Celkem 51 11 070 K¢ 232 220KE | 6 966 600 K&

Zdroj: Viastni zpracovani

# Behaltermanagement je deefinou spoleénosti VW, kterd zabezpeduje hospodafeni s paletami a obaly.
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Ad 2) Prongjem univerzalnich palet od BM (0,15 € za den)

Vypocet na pronajem palet pii vyrobé 60 vozli denné:
Pocet palet na 30 dni * 0,15 € = cena palet=1 530 * 0,15 € = 229,50 € na 30 dni

Tab. 16 Pocty univerzdalnich palet na den p¥i virobé 60 vozii denné

Dily Svarence | Vylisky | Celkem
Pocet palet/1 den 33 18 51
Pocet palet/30 dni 990 540 1530
Cena palet 148,50 € | 81,00€ [ 229,50 €

Zdvoj: viastni zpracovani

Vypocet: Naklady na pronajem palet od BM na dobu projektu (7 let) pfi konstantni vyrob¢
60 vozi denné = Cena pronajmu univerzalnich palet za 30 dni * 365 (dni za rok) * doba

trvani projektu = 229,50 € * 365 * 7= 586 372,50 €

Piepocet na CZK: 586 372,50 € * 27,5 K& =16 125 244 K¢.

Po propottech obou variant, zda je vyhodn&jsi nakup palet do vlastnictvi SA nebo
pronajem od BM, bylo zjisténo, ze nakup vlastnich palet by byl vyhodnéjsi. Pofizeni palet
v ramci SA by byla jednorazova nakladna investice, oproti jejich pronajmu od BM, kde je

investice rozlozena na 7 let.

Pies toto zjisténi respektuje SA rozhodnuti vedeni koncernu VW a v disledku toho bude
vyuzivat varianty zapujéenych kontejneri BM. Management VW opira své rozhodnuti
o dosavadni zkuSenosti i moZny predpoklad nesplnéni planovanych ukazatel v Rusku —
zatéto podminky by kontejnery byly piedisponovany do jinych zavodi VW. BM
poskytuje sluzby véetn¢ oprav ¢i pofizeni novych palet a to 1 v pfipadech, kdy dojde
k poskozeni, znideni nebo ztraty (celkova cena se tim nezméni). Pro Skoda Auto je toto
feseni jednodussi i v pfipadé zmény vyrobni produkce v Kaluze nebo ukonéeni projektu.
Odpada tim 1 starost s likvidaci nebo zménou uzivani nevyuzitych kontejner, ¢i nutnost

na jejich pofizeni,
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Toto feSeni a¢ na prvni pohled nevyhodné, piinasi pozitiva 1 v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi, zejména s ohledem na uspory materidlu a energii na vyrobu kontejnera a zaroveii

na jejich pfipadnou likvidaci.

6.5 Navrhy alternativnich FeSeni baleni dili

Logistika SA vytvaii standardni systémy pro vyuzivani nejrizn&jsi typi obald. Podstatou
je zajistit pro bezproblémovy vyrobni proces. Je vSak nutné pocitat 1 stim, ze ne vidy
probiha vyroba, skladovani a doprava podle piedem stanovenych harmonogramu a ze tedy
muze dochazet a dochazi k situacim, kdy je nutno fesit aktualni situace za pomoci jinych

nez puvodné stanovenych obali.

Skoda Auto s témito operativnimi feSenimi ramcové podita a vyuziva pro jejich zajisténi
zejména jednorazové obaly s co nejmensimi naroky na nakup, skladovani a piipadné
vraceni nebo likvidaci. U nize uvaZovanych variant by SA musela fesit vyznamny objem
likvidace odpadi a to i nebezpeénych (plastové folie), coZ by vedlo k dal$im nakladim

a dostava se toho feSeni 1 do rozporu s politikou environmentu firmy Skoda Auto as.

6.5.1 Ditevéné palety
Jednim z navrhi, jaky jiny druh obalu by bylo moZno pouZit pii dopravé dilt do Ruska, byl
navrh na vyuziti specidlnich difevénych palet. Rozmérove jsou stejné jako palety ocelové

a stejny by byl 1 manipulace pfi nakladce a vykladce do/z vlaku.

Zde jsou uvedeny rozhodujicimi aspekty ceny palet a doba jejich zivotnosti. Po propoctech
(viz tab. X) bylo zjisténo, Ze na nadkup dfevénych palet potfebnych pro 30ti denni piepravni
cyklus by bylo nutné vynalozit témér 45 mil. K& oproti tomu naklady na zelezné palety
by €inily 28,5 mil. K& Jiz pii tomto propoétu je zde zna¢ny rozdil. TakZe se financné
urcité vyplati nakup kovovych palet. I kdyby viak byla skuteéna cena dievénych palet mizsi

nez skuteéna cena palet kovovych, tak by se z hlediska doby Zivotnosti nevyplatilo dievéné
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palety pofizovat na piedpokladanou dobu 7 let. Jejich cena by musela byt mnohonasobné
nizsi. Vyznamnou ulohu i zde hraje ekologicky aspekt. Nasledujici tabulka porovnava ceny
kovovych a dievénych palet. Propocty jsou spocitany pouze z odhadovanych cen (data

z vyhodnoceni projektu Indie).

Tab. 17 Porovnani cen kovovych a dievénych palet

i Palet/ | Pal/ O‘I';“;elt‘y“" C‘l’)‘:elt‘y"" C;':lzfyf' Kov celkem | Kov celkem m
den |30dni [K&l/odhad | [K&/skut.
odhad/K¢ | skut/ké | odhad/Ke [K&)/odhad
Podlaha zadni,zadni dil 3 90 20 000 A 2016 000 180 000
Drvefe uplné predni |. 10 300 17 000
Dvefe Gplné predni pr. 10 300 17 000
Dvefe uplné zadni 1. 10 300 17 000
Dvefe Gplné zadni pr. 10 300 17 000
Kapota tplna 7 210 16 000
5 dveie 12 360 17 000
Podlaha zadni, piedni dil 1 30 20 000
Ram dveii 1 7 210 25 000
Ram dvefi pr. 7 210 25 000
Stiecha 6 180 30 000]
Blatnik 1 5 150 17 000
Blatnik pr 5 150 17 000 860 ( 00
Celkem X x | 2550000 149000] 211000] 53280000] 28348500| 45060 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici obrazky ukazuji moznosti uloZeni dili do dievénych palet. Dale je zde
pro ukazku fotografie zobrazujici paletu na celou karoserii. Tyto palety jsou pouzivany

pro prevoz karoserii do Indie.

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s. Zdroj: Interni materidaly Skoda Auto a.s.

Obr. 17 Paleta pro postranici Obr. 18 Paleta pro vnéjsi kapotu
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Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a.s Zdroj: Interni materidly Skoda Auto a.s.

Obr. 19 Paleta na celou karoserii Obr. 20 Paleta pro zadni vnéjsi viko —

spodni &idst (vnitini Cdst palety)

6.5.2 Plastové prepravky

Plastové prepravky jsou jiz fadu let vyznamnou soucCasti materidlového toku.
V konstruktérském studiu spole¢nosti vyrabéjicich plastové prepravni obaly se vyviji
vyrobky a koncepty s nejnovéj§imi materidly a vyrobni technologii. Rizné spolecnosti
nabizi Siroky sortiment pfepravnich obalu ,,na miru®, které jsou kombinovany se specialné
upravenymi fixacemi (penové a textilni) snizujici riziko poSkozeni beéhem prepravy
a manipulace. Diky konstrukci a technologii je mozZnost uspokojit odbératele pozadujici

jakékoliv rozméry ¢i hmotnost bez znaénych investic do vyrobnich nastroju.

KLT jsou mensi plastové boxy (z tvrdého plastu), existuje velké mnozstvi univerzalnich

rozmért. VétSinou jsou vyuzity pii internim skladovani a v ramci interni logistiky

- : 29
ve vyrobnim procesu.

* www.regaz.eu [7.5.2009]
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Zdroj: www.regaz.eu [7.5.2009] Zdroj: www.regaz.eu [7.5.2009]

Obr. 21 KLT box 22 L Obr. 22 KLT box 5,3 L
Cena — 231 K& bez DPH Cena — 155 K¢ bez DPH
e rozméry: 396 x 297 x 280 mm e rozmeéry: 396 x 297 x 147,5 mm
e vaha: 1,85 kg o vaha: 0,5kg
e objem: 22 e objem:53L

Zdroj: www.autopalety.com [7.5.2009]

Obr. 23 Manipulace s KLT boxy

Vyhodou t&chto plastickych boxu je moznost nakladky mensiho mnozstvi dild, jsou lehke

a snadno manipulovatelné a to i ru¢né. Z hlediska dlouhodobéjsi doby projektu se vSak toto
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baleni dili nedoporuCuje, pouze v piipadé kratkodobého nedostatku zeleznych
univerzalnich palet. Doba zivotnosti jisté neni zdaleka tak dlouhodoba jako u palet

zeleznych, kde je ofekavana jejich poskoditelnost nizsi.

6.5.3 Lepenkové obaly

Lepenkové obaly, kartonové krabice ¢i obaly ze specialni vinité lepenky by mohly byt také
jednou z moznosti pievozu nékterych dild. Z hlediska hmotnosti a tvaru dilt a v nékterych
piipadech i ostrych hran dili by tyto obaly byly i z pohledu doby Zivotnosti jednocestné,
tedy pouze jedenkrat pouzitelné. Tato varianta prevozu dili by mohla nastat pouze
ve vyjimecnych piipadech, napfiklad pifi zpozdéni ¢i poskozeni nékterych univerzalnich

palet ¢i pii specialni rychlé zasilce.

Vyuziti téchto obalt klade i vysoké naroky na vlastni baleni i opatrné nakladani se
zabalenymi dily. Zde je nutno brat ohled na klimatické podminky. Pro distribuci dila

ze svafovny povazuje SA toto feseni za krajni a mimotadné.

Zdroj: www.unipap.cz [7.5.2009]

Obr. 24 Lepenkové obaly
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6.5.4 Bariérové folie a obaly

Mezi tyto druhy obalt lze zafadit sacky, pytle, ¢i rozmémé navleky. Firmy zabyvajici se
témito obalovymi materialy nabizeji laminované folie skladajici se ze tii vrstev — polyester,
hlinik a polyetylén, které maji nizkou propustnost vody a vzduchu ¢i proti dalSim
klimatickym vlivim. Dal$i levnéj§i variantou jsou polyetylénové folie v riznych
tloustkach a navinech. Nejvyznamnéjsimi charakteristikami folii jsou vysoka pevnost
a odolnost proti prarazu, optimalizovana prodysnost, zabranuje proti mechanickému
poSkozeni apod. Firmy poskytujici tyto sluzby bali na zakazku napfiklad ocelové

konstrukce, stroje a technologické celky, elektrotechnické celky, rozvadége apod. ***'

Zdroj: www.bohemiatradecz.cz [7.5.2009] Zdroj: www.bohemiatradecz.cz [7.5.2009]

Obr. 25 Balici stroj Obr. 26 Obalovy materidl

Pii plosném pouziti folii ¢i ostatnich balicich materiala tohoto typu, by bylo zapotiebi
vyuzit dalSich balicich technik na ochranu vy¢&nivajicich, pohyblivych &i citlivych (ostrych)
¢asti napiiklad vypolstrovanim, vyztuZzenim nebo zafixovanim. Proto i tento zptisob baleni

dila ze svafovny neni standardni ani ekonomicky vyhodny.

% www.bohemiatradecz.cz [7.5.2009]

' www.unipap.cz [7.5.2009]
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Zdroj: www.unipap.cz [7.5.2009]

Obr. 27 Vypolstrovani materidlu v lepenkovém obalu

Jak vyplyva z vySe uvedeného je vyuziti jinych neZ ocelovych palet (jak specialni, tak
univerzalni) pouze nahradni v podstaté provizornim feSenim vyuzitelnym pouze
v piipadech kdy by nedostatek ocelovych palet zpusobil naruseni vyroby v Kaluze.
V kazdém pfipadé se jedna o feleni ekonomicky 1 organizacné naro¢néjsi (urgentni
jednorazové nakupy vcetné nakladi na dopravu a piipadné skladovani), ve své podstaté

nesystémové ale v pripadé nutnosti realizovatelné.

6.6 Rizeni neshod a problému pri nakladani s paletami

I pfi nakladani s ocelovymi paletami je nutno zajistit také neshodné a nestandardni situace,

jedna se zeyména o pripady:
e dodavatel nedoda pozadované palety vcas,

e dojde k poskozeni palet (pii Spatné manipulaci, pfi dopravé, z divodu nekvalitné

provedené prace),
e dojde ke ztraté palet (odcizeni),

¢ dojde ke zdrzeni pii dopravé (vyluka, zména trasy, stavka)
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Zasadni problémy mohou nastat pii poskozeni, ¢i ztraté materialu ulozeného v paletach,
kdy je nutné tyto piipady proSetiit a zjistit pfipadného vinika a misto &inu, pro dalsi

vyvarovani se vzniku gymy.

Pokud by nebyly originalni palety k dispozici, pfichazi v ivahu nahradni baleni na pfevoz
vyliskli. Nechce-li firma vyuZit vySe uvedenych nahradnich oball, mize byt fefenim
pouziti univerzalnich palet. Tim jsou minény palety, které prave nejsou vyuzity ve vyrobe,
poskyti dostateénou ochranu prepravovanych dilim, ale pii zajisténi transportu mohou
nastat vyrazné problémy. Palety jsou prioritné ureny k pouziti ve vyrobé a neobsahwi
prvky, které zajistuji dobré zachyceni (jak je tomu v univerzalnich paletich). Tim se
zvysuje riziko, Ze by se mohly prepravované dily pifi dopravé poskodit ¢ znicit.
Je evidentni, Ze dily v univerzalnich paletach by se musely navic balit nebo prokladat
papirovymi, kartonovymi <1 pénovymi obaly nebo proklady. To sebou nese vyrazné vyssi
naklady vzniklé nejen nakupem téchto obalovych material, ale i zaskolenim obsluhy
a organizace prace. Tato varianta by vSak byla nakladné)si a vzhledem k tomu, Ze rozméry
univerzalnich palet (nahradniho baleni) jsou jiné, muselo by se brat v potaz 1 rozmisténi
palet do kontejneru, ¢imz by se zvysily celkové naklady na baleni a pfepravu. napiiklad
do jakého materidlu zabalit vylisky a zda by se stihly materidlové obaly objednat
do uskutednéni prvni dodavky. Dalsim problém by se vyskytl Casové prodlevé téchto palet
na svém pracovisti. Tyto univerzalni palety jsou na cesté 30 dni, neZ se dostanou zp¢t
doMB a oddéleni logistiky ve firmé by je mohlo postradat pro své vnitropodnikové

potieby.

Rozhodnuti o pouziti jinych neZ specialnich palet je v kompetenci oddéleni VL a dochazi
k nému pouze v mimofadnych situacich danych neplanovanymi vykyvy ve vyrobé s cilem

zajisténi urgentni poptavky.
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7 HOSPODARENI S OBALY

Skoda Auto stanovila tzv. organizatni pokyn konkretizujici podminky spole¢nosti
nakladani s obaly dle zakona ¢ 477/2001 Sb. O obalech s cilem chranit Zivotni prostiedi

minimalizaci vzniku odpadii z obalil a minimalizaci jejich 8kodlivosti.

Organizacni pokyn popisuje zakladni pojmy jako napf. obal, nakladani s obaly, opakované
pouziti obalu, vratny obal, zpétny odbér, autorizovana obalova spole¢nost. A dale
stanovuje postup a povinnosti pfi nakladani s obaly a odpady z obali, jako jsou prevence,
podminky uvadéni obalu na trh, technickd dokumentace k obalu nebo obalovému
prostfedku, ozna¢ovani oball, opakované pouziti obala, zpétny odbér a vyuziti odpadu

z obalii, evidence, nakladani s odpady z obald.

Organizaéni pokyn dale udava zakony, vyhlasky, smérnice a rozhodnuti, které je nutno

dodrzovat a jednat v jejich souladu. Jedna se napiiklad o
o Zakon & 477/2001 Sb. O obalech.
e Zikon ¢. 634/1992 Sb. O ochrané spotiebitele.
¢ Zakon ¢. 185/2001 Sb. O odpadech.
e Zakon & 254/2001 Sb. O ochrané ovzdusi.
e Zakon ¢. 356/2003 Sb. O chemickych latkach a chemickych pfipraveich.

¢ Smérnice Evropského parlamentu a Rady 94/62/ES o obalech a obalovych
odpadech ve znéni smérmice 2004/12/ES.

* Interni informace Skoda Auto a.s.
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7.1 Hospodareni s poSkozenymi paletami

Nasledné je zde otazka, jak dal SA naloZi se specialnimi paletami po skon&eni projektu
v Rusku. SA se bude pravd&podobné snazit vyuZit tyto palety pro dali projekty, jak
napiiklad do Ruska tak i do dal$ich moznych budoucich destinaci. Jelikoz jsou to palety
svafené piesné na miru typu vozu A5, budou se muset palety upravit pro dalsi typ. Upravy
nebudou jiz pravdépodobné tak nakladné, jako by byly pii upravach palet ve vlastnictvi
firmy. Nové specialni palety maji rizné nastavitelné manipulacni techniky a zabezpeCovaci
zafizeni jako rizné haky, utésnovaci zafizeni apod. Pokud by byly palety v takovém stavu,
ze by nebylo mozno je dale vyuzit a opravitelné by nebyly, byly by seSrotovany a vyfazeny

z evidence. Tento pracovni proces vyfazeni poSkozenych palet z obehu ukazuje nasledujici

obrazek.
Die metodického pokynu VLO € VLOM1/02
J\Wazovani poikozenych obali®
P
Paleta klasifikovana jako
poskozena ) Zluta zéveéska pro oznaceni
‘ / podkozenych oball
Oznateni podkozené palety | Z:;"?E\‘n
Izolace ve vyhrazenych logistickych a :amést--\\
vyrobnich prostorach naﬂec/)
/ -\
XOR |
l \\-l/ BM = Behaltermanagement ‘\l
Pl o friaika | :;aler v majetku Skoda /“Palety v majetku BM
dodavatele ralety & !
= 'L | ‘r‘@: |
N Qdeslani palet
{ '.fLG//:— dodavateli
N ey
T A VLA
Svoz palet do skladu 42 VZK, \,'2\,/1
L 4 l e
/. KONEC / ey
Posouzeni podkozeni —i VLO /

G

Zdroj: Vnitropodnikové materidly, viastnik pracovniho procesu — oddéleni VLO

Obr. 28 Paleta klasifikovand jako poskozenda

i)



9

Palety nejsou opravitelne

Y

LISON

(=D

Srotace :
A\

A

Vyfazeni z evidence

KONEC

Y

Palety jsou opravitelné

:

Pradani palet k opravé

'

Oprava palet externi
firmou
\__:

Y

wiené kontroly

Pfevzeti opravenych palet

@

Y

Zafazeni palet do obéhu

H®

Zdroj: Vnitropodnikové materidly, viastnik pracovniho procesu — oddéleni VLO

Obr. 29 Palety opravitelné/neopravitelné
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9 ZAVER

Zakladnim pozadavkem pii jakékoliv dopravé je zajisténi kompletnosti a neposkozenosti
zasilky. Diky vhodnému vybéru balicich prostredkil lze predejit niznym negativnim

vliviim pii transportu, ¢imzZ je mozno uspofit vyznamné finan¢ni prostiedky.

Cilem této prace bylo navrhnout efektivnéj§i moznosti baleni dil pii piepravé rozloZenych
vozll typu Octavia AS ze zavodu v Mladé Boleslavi do ruského zavodu v Kaluze.
Predmétem byla optimalizace vyuZiti nakladového prostoru kontejnerti specialnimi

a univerzalnimi paletami tak, aby se dopravilo v jedné dodavce co nejvice dili.

Snahou bylo zhodnoceni, jaké dopady budou mit na uskladnéni a manipulaci s dily
piepravovanymi v kontejnerech zmeény rozméri palet a jejich uspofadani. Neni mozné
v ramei diplomové prace zpracovat komplexni logistické feseni celé distribuce do zavodu
v Kaluze, a to nejen s ohledem na mnozstvi a skladbu pfepravovanych dili, ale i s ohledem
na piistupnost firemnich podkladii a moznost seznamit se osobné s pribéhem celého
procesu baleni a distribuce v praxi. V ramci zavodu SA je také, jak je uvedeno v praci,

na této ¢innosti zainteresovana cela fada stiedisek.

Proto tato prace pouze fedi ty dily, které vychazeji z procesu svafovny a lisovny a n¢které
vypoéty dokladajici zlepdeni efektivity se vztahuji pouze ke konkrétnim dilim. Napiiklad
nakladka specialni palety pro ram dvefi, kdy pii pivodnich rozmérech se nalozily pouze
3 palety do kontejneru, a tak bylo mozno pfepravit v tomto kontejneru pouze 36 dild.
Pii nové navrhovanych rozmeérech specialnich palet se nalozi 6 té€chto palet s 54 dily
a lozna plocha kontejneru by tak byla téméf celkové vyplnéna. U starych rozmért nebyla
lozna plocha zcela zaplnéna, proto zde nastala problematika, jakou paletou prazdny prostor
dolozit. Ne vidy je moZné tento prostor zcela vyuzit z divodu malého poétu vhodnych
obalil. Po propottech nakladky palet specialnich i univerzalnich se naloZi dily na vyrobu

60 vozidel (1 pracovni den) do osmi, oproti pivodnim deviti kontejnertiim.
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Pii vyuziti specidlnich palet novych rozmérl, bude vlak s dily na vyrobu 60 vozli denné
expedovan pouze lkrat za 5 pracovnich dni, &imz se uSetfi vyprava druhé vlakové
soupravy lkrat za 8 dni (pfi plivodnich rozmérech palet). Z hlediska planované doby

projektu ¢ini tspora 90 vlakt za 7 let.

U potizeni speciadlnich palet doslo k vysokym Usporam v ramci vyberového fizeni, kde byli
vybrani dodavatelé s nejvyhodngjdi cenovou nabidkou. Rozdil celkovych Uspor mezi

odhadovanymi a skute¢nymi cenami za palety Cinil témé&f 25 mil. K&,

Dal3i problematikou, kterou se tato prace zabyva je zptsob zajisténi univerzalnich palet.
V tvahu prichazi dvé mozZnosti pofizeni téchto palet. Prvni z nich byla nakup do vlastnictvi
Skoda Auto, druhou pak pronajem palet od Behaltermanagementu (v ramci koncernu VW),
Bylo nutno zjistit, ktera z téchto dvou variant bude vyhodnéjsi. Pii vyhodnoceni musel byt
bran ohled na navratnost investic v piipadé€, Ze je projekt planovan na 7 let. Jednou
z dulezitych otazek je, co v budoucnu s takovym mnozstvim palet, pokud by nenavazoval
jiny projekt, v némz by mohly byt pofizené palety vyuzity. Velikost investice na pofizeni
palet je témé&t 7 milioni K& (253 330 €), coz se zda na prvni pohled mnohem vyhodnéjsi
nez jejich pronajem, ktery ¢ini 16,1 milionii K¢ (586 372,5 €). Zde v8ak musi byt bran
ohled na fadu aspektl, jako je napfiiklad rozloZenost investic v ramci pronajmu na 7 let,

zahrnuti bezplatnych oprav palet a jejich vyména v piipad¢ poskozeni.

Problematika hledani nejefektivngjsich feSeni a to ve viech procesech zavodu Skoda Auto
Mlada Boleslav je o to slozitéjsi, Ze je pIné podfizena managementu VW ve Wolfsburgu.
V praxi to znamena, Ze feSeni které muze byt naprosto optimalni pro konkrétni zavod
koncernu, nemusi byt stejné vyhodné v ramci celého systému fizeni VW, To je 1 piipad

zajisténi univerzalnich palet v projektu Rusko.
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Prace se opira o oficialni informace SA prezentované prostiednictvim Internetu, vyro&nich
zprav, interni informace SA, napiiklad materialy k projektim pouzivanym pfepravnim
paletam a obal(im, celni problematice a dopravé. Vyznamny podil této prace vychazi
z osobniho jednani a konzultaci s pracovniky Skoda odpovédnymi za piislu§né procesy.

Dal3i zdrojem je odborna literatura a konzultace s vedoucim prace.

Piesto, ze zakladnim cilem prace je oblast ekonomiky, bylo nutné seznamit se a do prace
také zapracovat 1 souvisejici problematiky. Proces baleni a jeho ekonomické vyhodnoceni
je nutné fedit v souvislosti s procesy vlastni dopravy, ale 1 celniho zajisténi, v nékterych

piipadech 1 s ohledem na proces skladovani (dilt 1 obali).

V téchto intencich je také pojata logistika oddéleni VCT/4, pro které by zavéry této prace

mohly byt pfinosem pii hledani novych fedeni 1 pii trvalém snizovani finanénich nakladi.
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Priloha ¢. 3 Dodaci podminky Incoterms 2000

Prodavaytel Kupujiel
Dokumenty
Rizika
Néklady
EXW (jakykoliv druh dopravy)

ZE ZAVODU
(...ujednané misto)

_Prodavajici spini svou povinnost doddnf,
jakmile dd zboZzi k dispozici kupujicimu ve
svém zdvode (napf. v podniku, tovarne,
skladisti, atd.). Zvlasteé neni odpoveédny za
naklddku zboZi na dopravni prostiedek
obstarany kupujicim, ani za procleni zboZi ve
vyvozu.

FCA (jakykoliv druh dopravy)
VYPLACENE DOPRAVCI
(...ujednané misto)

Proddvajici spIni svou povinnost dodant,
jakmile dd zboZzi celné odbavené pro vyvoz
_k dispozici dopravci jmenovanému kupujicim
gna sjednaném mist&. Zvolené misto dodén{ je
rozhodujici pro uréeni odpoveédnosti za
naklddku a vykladku zboZ{ v ujednaném miste.
Pokud dochdzi k doddvce v objektu
prodédvajiciho, je proddvajici odpovédny za
provedeni naklddky, pokud k doddvce dochdzi
v jakémkoliv jiném misté, proddvajici neni
odpoveédny za vyklddku zbozi.

FAS (namoini, vnitrozemska vodni doprava)

VYPLACENE K BOKU LODI
(...ujednany pristav nalodéni)

Prodévajici splni svou povinnost dodanf,

s jakmile dod4 zbozi k boku lodi v ujednaném
pfistavu nalodéni. Kupujici nese viechny
ndklady a nebezpedi ztraty nebo poskozeni
zboZzi od tohoto okamZiku. DoloZka FAS
vyZzaduje, aby proddvajici odbavil zboZi pro
VYVOZ.




FOB (ndmoini, vnitrozemska vodni doprava)

VYPLACENE LOD
(...ujednany pristav nalodéni)

_Proddvajici spInf svou povinnost doddni,
jakmile zboZi preslo zdbradli lodi v ujednaném
pifstavu nalodéni. Kupujici nese vSechny
ndklady a nebezpeci ztraty nebo poskozeni
zbozi od tohoto okamziku. Dolozka FOB
vyZaduje, aby prodavajici odbavil zboZi pro
VYVOZ.

CFR (namorni, vnitrozemska vodni doprava)

NAKLADY A PREPRAVNE
(...ujednany pristav uréeni)

Proddvajici splni svou povinnost doddnim
/ zboZi pfes zdbradli lodi v pfistavu nalodéni.
Proddvajici musi zaplatit ndklady a prepravné
potiebné k preprave zboZi do ujednaného
piistavu uréeni, ale nebezpedi ztraty
a poSkozenfi zbozi, jakoZ i jakékoliv dodate¢né
ndklady vzniklé po dodéni zboZi, prechdzi
z proddvajiciho na kupujiciho.

CIF (namoini, vnitrozemska vodni doprava)

NAKLADY, POJISTENI A PREPRAVNE
(...ujednany pristav uréeni)

Proddvajici spIni svou povinnost dodanim
zboZi pres zdbradli lodi v pfistavu nalodéni.
Proddvajici musi zaplatit ndklady a prepravné
1/ potiebné k prepravé zboZi do ujednaného
pifstavu urceni, ale nebezpedi ztraty
a poSkozeni zboZi, jakoZ i jakékoliv dodatecné
ndklady vzniklé po dodén{ zboZi, prechdzi
z proddvajiciho na kupujictho. Prodévajici je
ddle povinen obstarat ndmoini pojisténi kryjici
kupujictho proti nebezpedi ztrity a poSkozeni
zbozi béhem prepravy, uzaviit pojistovaci
smlouvu a zaplatit pojistné.




CPT (jakykoliv druh dopravy)

PREPRAVA PLACENA DO
(...ujednané misto urceni)

Proddvajici splni svou povinnost doddnim
N ™1 A «Aao a ks A\ /1 1 zboZi dopravci jim jmenovanému. Proddvajici
musi zaplatit ndklady a pfepravné potiebné
k prepravé zboZi do ujednaného mista uréent,
ale nebezpeci ztraty a poSkozeni zboZi, jakoz
i jakékoliv dodatecné ndklady vzniklé po
dodéani zboZi do péce dopravce, prechdzi
z proddvajiciho na kupujiciho.

CIP (jakykoliv druh dopravy)

PREPRAVA A POJISTENI PLACENY DO
(...ujednané misto urceni)

Proddvajici spIni svou povinnost dodanim

zboZi dopravci jim jmenovanému. Proddvajici

mus{ zaplatit ndklady a prepravné potiebné
1k preprave zboZi do ujednaného mista urcent,
ale nebezpeci ztraty a poSkozeni zboZi, jakoz
i jakékoliv dodate¢né ndklady vznikl€é po
dodén{ zboZi do péce dopravce, prechdzi
z proddvajiciho na kupujictho. Proddvajici je
ddle povinen obstarat pojisténi kryjici
kupujiciho proti nebezpedi ztrty a poskozeni
zbozi béhem prepravy, uzaviit pojistnou
smlouvu a zaplatit pojistné.

n - "'-.‘. P
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/] W Poji&téni 2ajidfuje proddvajic
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DAF (jakykoliv druh dopravy)

S DODANIM NA HRANICI
(...ujednané misto)

L 1 /e au 4 ' 1 Prodavajici spIni svou povinnost dodani,
k 4 L‘ s {4 @“s jakmile dd zboZi k dispozici kupujicimu na
R e prichozim dopravnim prostfedku nevyloZené,

odbavené pro vyvoz, ale nikoli pro dovoz
v ujednaném bod¢ a misté na hranici, ale pred
celn{ hranici sousedni zemé.



DES (namoini, vnitrozemska vodni doprava)

S DODANIM Z LODI
(...ujednany pristav uréeni)

Prodévajici splni svou povinnost dodanf,
~ jakmile d4 zbozi neodbavené pro dovoz
k dispozici kupujicimu na palubé lodi
v ujednaném piistavu urceni. Proddvajici nese
veSkeré ndklady a nebezpeci spojend
s doddnim zboZ{ do piistavu uréeni pted jeho
vykladkou.

DEQ (namofini, vnitrozemska vodni doprava)

S DODANIM Z NABREZi
(...ujednany pristav urceni)

Proddvajici splnf svou povinnost doddni,
jakmile d4 zboZi neodbavené pro dovoz

1k dispozici kupujicimu na ndbrezi

v ujednaném piistavu urceni. Proddvajici nese
vSechna nebezpeci a ndklady spojené

s doddnim zboZi do ujednaného piistavu
urceni a s vyklddkou zboZi na ndbreZi.
Dolozka DEQ vyZaduje, aby kupujici odbavil
zboZi pro import a zaplatil veskeré formality,
clo, dané a jiné poplatky tictované v dovozu.

DDU (jakykoliv druh dopravy)

S DODANIM CLO NEPLACENO
(...ujednané misto urceni)

Proddvajici spIni svou povinnost dodanim
zboZi kupujicimu, celn€ neodbavené v dovozu
— w e . anevyloZené z prichoziho dopravniho
al—;ﬂ‘ =aA \EL prostredku do ujednaného mista urceni.
W-'tm_w) J Proddvajici je povinen nést ndklady
a nebezpeci spojend s takto dodanym zboZim
kromé ,,povinnosti spojenych s dovozem
zbozi do zemé uréeni. Tyto ,,povinnosti* mus{
nést kupujici, jakoZ i vesSkeré ndklady
a nebezpeci zavinénd jeho opomenutim
odbavit v¢as zboZi pro dovoz.

IV/i AN .J—\J al




DDP (jakykoliv druh dopravy)

S DODANIM CLO PLACENO
(...ujednané misto urceni)

Proddvajici splni svou povinnost doddnim
7. /4 zboZi kupujicimu, odbavené pro dovoz
L Vi |_f M I e NS f:.a nevylozené z piichoziho dopravniho
L= e prostiedku do ujednaného mista uréent.
Proddvajici je povinen nést vSechny ndklady
a nebezpeci do doddni do tohoto mista véetne
“povinnosti* souvisejicich s dovozem zboZi do

zemé urceni.

Zdroj: hitp:/fwww.cechofracht.cz/main.php ?pageid=189 [5.5. 2009]



Priloha ¢. 4 Ukazka z Lisonu
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Priloha ¢. 8 Palety ve vlastnictvi Behiéltermanagementu
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Priloha ¢. 2 Ukazky vyrobnich dili na Octavii AS expedované do Ruska
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Emény dokumentace

150

SVAROVANE PLOCHY DLE €SN EN ISO 9692

METODA SVAROVANI DLE ISO 4063: "135", “111", "141"
JAKOST SVARU DLE 1SO 5817: "C"

SVARENO EL. CO: - SVARY DLE EN 22553

VSECHNY PROFILY SVARIT PO CELEM OBVODU
VSECHNY NESPECIFIKOVANE SVARY - 4mm

mopis Datum Proved|
I
Poz. Nazev Material | Cislo vykresu/list | Ks
1 | Ty& U 50-1600 CSN 42 5570 11 373 1
2 | Ty& U 50-530 CSN 42 5570 11 373 2
3 | Tyé U 50-1024 CSN 42 5570 11 373 2
4 | Profil TR 4HR 40x40x3-1524 CSN |11 373 2
42 6935.0
5 | Profil TR 4HR 40x40x3-320 CSN 11.373 8
42 6935.0
6 | Profil TR 4HR 40x40x3-304 CSN 11 373 4
42 6935.0
7 | Profil TR 4HR 40x40x3-365 CSN 11:373 4
42 6935.0
8 | Tyé U 50-1240 CSN 42 5570 11 373 4
9 | Ty& L 40x40x5-1600 CSN 42 5541 |11 373 1
10 | Ty& L 40x40x5-1100 CSN 42 5541 |11 373 2
11 | Pas 150x5-150 CSN 42 5340.00 11,373 9
12 | Pas 140x3-190 CSN 42 5340.00 11,373 1
13 | Noha palety D 11373
14 |Tyé L 35x35x4 38,5 CSN EN 11 373 4
10056-1
15 | Drzak pro vydle tvaru L 11 373 4
16 | Deska plechova5mm 120x60 11373 2
17 |Plech 5mm 35x35 11373 2
18 |[Plech 5mm 1024x109 11373 2
19 | Sovinyl 5mm 1024x58 Sovinyl 2
20 | Profil U 160x65x5-50 CSN 42 14,373 2
6963.0
21 | Tahokov 1
22
23
24
25
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e — OQJ 2 — Lipraco s.r.o. m )
Gelim i www.lipraco.cz n: oad
Material dle rozp. ST
Méfitko 1:5 . , " .
o 107kg Paleta kapoty predni A5-RU svarenec ramu
[Format Gisio vykresu List Poz.
AT V-19-L 661 2
Pro dil - nazev:

Netolerované rozméry dle CSN ISO 2768 - m ro dil - Cislo:




