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Anotace

Diplomové prace je zaméfena na analyzu datiovych systémi v Indii, Ciné a Rusku, které
ovliviiuji vzajemny obchod se spolecnosti Skoda Auto v Ceské republice. Cilem préce je
z matematickych vypodti uréit, kterd zemé je pro firmu Skoda Auto nejlevngjsi z pohledu

dani a cel. Zaroven jsou nastinény moznosti optimalizace cla.

Vysledky a zavéry prace by mohly slouzit jako pomocny nastroj pro budouci rozhodovani

0 zemi vyvozu a formé obchodniho modelu.

Prvni &ast popisuje ekonomické ukazatele spolecnosti Skoda Auto. Dalsi ¢ast se vénuje
ristové strategii. V nasledujici kapitole jsou analyzovany dafiové systémy v Indii, Cing
a Rusku. Nastinény jsou také moznosti optimalizace cla. Na zakladé téchto teoretickych
znalosti je nasledné vypocitano celni zatizeni na dovoz zbozi. Na dvou ptikladech je
vysvétlen proces lokalizace. V zavéreéné kapitole je na zakladé vypocétu provedeno

ekonomické zhodnoceni.

Klicova slova

Celni zatizeni, Cina, daniovy systém, Indie, lokalizace, Rusko, rustova strategie,
Skoda Auto.



Annotation

The thesis is focused on the analysis of tax systems in India, China and Russia, which
affect the biliteral trade with Skoda Auto in the Czech Republic. The goal of this thesis is
to determine, according to the mathematical calculation, which country is for Skoda Auto
the cheapest from the perspective of tax and customs duty. Simultaneously there are

mentioned the possibilities how to optimize customs duty.

Results and conclusions of this thesis can serve as a helpful instrument for the future

decision making about the exporting country and form of business model.

The first part describes economic indicators of Skoda Auto. The next part is dedicated to
the growth strategy. In the following part there are analyzed the tax systems in India, China
and Russia. There are mentioned the possibilities how to optimize customs duty.
According this theoretical knowledge is calculated the customs duty on imported goods.
Then two examples explain the proces of localization. In the final chapter, which is based

on the calculated results, is done the economical evaluation.

Key Words

Customs duty, China, tax system, India, localization, Russia, growth strategy, Skoda Auto.
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Seznam zkratek a znacek

ASEAN  Sdruzeni narodd jihovychodni Asie (Association of South East Asia Nations)
CKD Kompletné rozlozeny viiz (complete knocked down)

CNY Cinsky juan (ména)

CuU Celni unie

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

DDP S dodéanim clo placeno (delivery duty pay)
DP Diplomova prace

DPH Dan z ptidané hodnoty

EU Evropské unie

EUR Euro (ména)

EXW Ze zavodu (ex works)

FO Fyzicka osoba

GN Obecné sazby (general rates)

HS Harmonizovaného systému popisu a ¢iselného oznacovani zbozi
INR Indické rupie (ména)

MAS Strategie trznich pfilezitosti (Market access strategy)
MFN Nejvice preferované zemé (most favoured nation)
MKD Stredné rozlozeny viiz (medium knocked down)
NTB Netarifni bariéry dovozu (non-tariff barriers to trade)
PO Pravnicka osoba

RF Ruska federace

RUB Rusky rubl (ména)
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SAIPL

SAP

SKD

SWOT

WACD

WCO

WTO

Skoda Auto India Private Ltd

Software Skoda Auto (Systems, applications and products in data processing)
Malo rozlozeny viiz (semi knocked down)

Analyza silnych, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

Skoda Auto

Vazeny aritmeticky pramér celnich sazeb (weighted average customs duty)
Svétova celni organizace (World customs organization)

Svétova obchodni organizace (World trade organization)
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Uvod

Ulohou diplomové prace (dale DP) ,,Vliv dani a cel na obchod spoleénosti Skoda Auto® je
podrobné&ji analyzovat prekazky v podobé dani a cel, které se vyskytuji pfi vstupu na
zahraniéni trhy. Tato problematika je z pohledu Skoda Auto (dale SA) aktualni, jelikoZ
expanduje na zahrani¢ni trhy, které nejsou v Evropské unii. Prace se zaméiuje na Indii,
Cinu a Rusko. Tyto trhy jsou pro Skodu kli¢ové, éemuz odpovida zvolena riistova strategie
SA. Diplomova prace nebude brat v ivahu dal§i mozné piekazky, které se mohou pii

vstupu na tyto trhy vyskytovat.

Toto téma je zvoleno, protoze je aktualni a z pohledu mé praxe na oddéleni Dan¢ a cla ve
SA je mi blizké. S problematikou dani a cel pracuji delsi dobu a svou diplomovou praci
bych rada dosSla k zavérum, které by mohly zaméstnancim tohoto oddéleni pomoci

pfi jejich préaci.

Z odborné literatury vyplyva, ze danové systémy v téchto zemich se neustale méni. Indie
a Cina jsou ¢lenem WTO, Rusko se o tento vstup pokousi. Jednim z pozadavki organizace
WTO je omezeni ochranatské politiky dané zem¢ a s tim jsou spojena snizujici se dovozni

cla, coZz umoznuje zahrani¢nim subjektim jednodussi vstup na trh s mensimi piekazkami.

Cilem prace bude zjistit, jak funguji dafiové systémy v téchto tiech zemich a zanalyzovat,
jaky to ma vliv na SA. Dale bude vy¢isleno celni zatizeni pfi dovozu automobilu a dovozu
komponentd pro vyrobu vozi, ¢imz se dojde k zhodnoceni, co je pro SA levngjsi (jestli

v

celni zatizeni porovnavat s moznou lokalizaci.

Prace je ¢lenéna do nékolika kapitol. Nejprve budou popsany ekonomické ukazatele SA,
které budou zachyceny v grafech. Zminéna bude rdstova strategie uréujici cile na dalsi
roky a SA orientuje svou &innost na splnéni této strategie. Nasledné budou zminény
dafiové systémy v Indii, Ciné a Rusku, které vyusti ve shrnuti jejich vlivu na SA za pomoci
SWOT analyzy. Budou nastinény moznosti optimalizace cla. V zavéru bude vypocitano

celni zatizeni pfi dovozu automobilu do zahrani¢ni spole¢nosti, které bude porovnano

15



S celnim zatizenim pii dovozu komponentii do zahrani¢nich zavodu. Jak jiz bylo zminéno,
aktualnim tématem je také lokalizace, ktera bude vysvétlena na konkrétnich ptikladech
zpracovanych do tabulek. Posledni kapitola provede ekonomické zhodnoceni plynouci

Z teoretické Casti a z provedenych piipadovych studii.
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1 Skoda Auto a.s.

Obchodni firma: Skoda Auto

Sidlo: Ttida Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav
Prévni forma: Akciova spolecnost

IC: 00177041

Vznik: 13.11. 1990

Pocet zaméstnanct: 24 714 kmenovy zaméstnanct (k 31. 12. 2010)
Majoritni vlastnik: Volkswagen International Finance N.V. [1]

Skoda Auto a.s. je Seska spoleénost s vice neZ stoletou tradici vyroby automobilt. Jedinym
akcionafem matef'ské spole¢nosti Skoda Auto a.s. je od roku 2007 spole¢nost Volkswagen
International Finance N.V. (tato spole¢nost je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
Volkswagen AG). [1 s. 54]

Skupinu Skoda Auto tvoii jeji matefska spoleénost Skoda Auto a.s. a jeji dcefiné
spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH (sidlo Weiterstadt, Némecko), Skoda Auto
Slovensko s.r.o. (sidlo Bratislava, Slovensko), Skoda Auto Polska S.A. (sidlo Poznan,
Polsko), Skoda Auto India Private Ltd (sidlo Aurangabad, Indie) a pfidruZzené spolecnosti:
00O Volkswagen Group Rus (sidlo Kaluga, Rusko). Partnerské montazni zavody jsou

v Cing, v Kazachstanu a na Ukrajing. [1 s. 54]

Sidlo matei'ské spole¢nosti je v Mladé Boleslavi, dalsi dva poboéné zavody v CR jsou

v Kvasinach a Vrchlabi.

Zavody V zahrani¢nich zemich jsou zobrazeny na obrazku ¢. 1.
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Zahranicni produkce 2010

>
Rusko @
(Kaluga) @
‘ Ukrajina
(Solomonovo)
b~ 8

Slovensko @
(Bratislava) @
[J

Kazachstan
(Ust'-Kamenogorsk)

B wyroba

Montaz

Obrizek 1: Vyrobni a montdini zdvody znacky Skoda

Zdroj: Interni zdroj [2]

SA vyrabi vozy v zahraniénich zavodech na Slovensku v Bratislavé (spolu s vozy VW);
v Indii v Aurangabadu (pouze vozy Skoda) a v Pune (spolu s vozy VW); v Rusku v Kaluze
(spolu sVW). V Cin& v Shanghai se vyrabi pfedeviim vozy VW. Montaz vozi je

zajistovana zavody na Ukrajiné v Solomonovo a v Kazachstanu v Ust-Kamenogorsk.

Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo. Piedstavenstvo ma sedm c¢lent.
Piedsedou piedstavenstva je Prof. Dr. H.c. Winfried Vahland. Clenem pfedstavenstva za
oblast ekonomie: Dipl.-Kfm. Winfried Krause; za oblast prodej a marketing:
Dipl.-Betrw. JiirgenStackmann; za oblast vyroby a logistiky je zodpovédny:
Dipl.-Ing. Michael Oeljeklaus; za oblast tizeni lidskych zdroji: Ing. Bohdan Wojnar, za
oblast technického vyvoje: Dr.-Ing. EckhardScholz a za oblast nakupu:
Dipl.-Ing. Karlheinz Hell. [1 s. 57]

Historie
e Vroce 1895 zacali Vaclav Laurin a Vaclav Klement s vyrobou kol.
e Vroce 1905 byla zah4jena vyroba automobilil (1. viiz Voiturette A).

e Vroce 1907 byla zaloZena akciova spolecnost Laurin a Klement.
18



e Od roku 1991 je Skoda Auto souéasti némeckého koncernu Volkswagen AG.

e Od roku 2007 je akcionafem spolecnosti Volkswagen International Finance N.V. [3]

Ekonomicky vyvoj Vv letech 2005 az 2010
Ekonomické ukazatele za rok 2005 az 2010, které budou nyni popsany, jsou trzby, Cisty

zisk, vyroba vozi, prodej vozi a pocet zaméstnancul.

Zakladnim finan¢nim ukazatelem jsou trzby a zisk. Trzby a zisk jsou rozdéleny na Skupinu

(Skoda Auto a jeji mateiské spole¢nosti) a na samotnou mateiskou spoleénost SA.

Trzby Skupiny

Trzby za Skupinu jsou zobrazeny na obrazku ¢. 2. Do roku 2007 trzby rostly az na hodnotu
221 967 mil. K¢ Dosazeni nejvysSich trzeb pravé vroce 2007 miize byt zaptic¢inéno
vyraznym riistem trzeb matefské spolenosti Skoda Auto. V letech 2008 az 2009 doglo
k poklesu trzeb a to z divodu finan¢ni krize, ktera zpisobila snizujici se poptavku na

automobilovém trhu (pouze v Evropé, zahrani¢ni trhy i v téchto letech rostly). Naproti

tomu rok 2010 znamenal vyrazny rust oproti roku 2009, na hodnotu 220 005 mil. K¢&.

220005

Trzby Skupiny 2005-2010 v mil. K&
250000
221 967
203 659 200 182
200000 | 187382 187 858
150000 -
100000
50000
0 T T
2005 2006 2007 2008 2009

2010

4 Trzby

Obrazek 2: Triby Skupiny 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4][5]1[6]1[71[8]
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Trzby Skoda Auto

Trzby Skoda Auto jsou vykresleny na obrazku ¢. 3 a maji stejnou tendenci jako trzby
Skupiny, coz znamena nejvyssi hodnotu v roce 2007 (211 026 mil. K¢) a pokles v letech
2008-2009. V roce 2009 byly trzby SA nejniz§i b&hem pétiletého obdobi 2005-2010;
poklesly na 170 666 mil. K¢ (snizeni o0 9,5 % v porovnani s rokem 2008; snizeni o 19 %
Vv porovnani s rokem 2007). Oziveni ekonomiky nastalo v roce 2010, coz znamenalo rust

trzeb SA na 203 819 mil. K& (zvyseni o 19 % ve srovnani s rokem 2009).

Trzby SA 2005-2010 v mil. K¢
250000
211026
200000 189 816 4 188572 203819
177 822 : 170 666
150000 -
i Trzby

100000

50000

0 T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrizek 3: Triby Skoda Auto 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[5]1[6]1[71[8]

Trzby Skoda Auto a Skupiny

Souhrnny obrazek & 4 zachycuje podil Skoda Auto a jejich dcefinych spolednosti na
velikosti trzeb. Z grafu je patrné, Ze nejvyssi podil na trzbach ma SA (velikost trzeb SA je
zachycena na obrazku ¢. 3). Podil dcefinych spole¢nosti na trzbach Skupiny je mozné

vypocitat jako rozdil trzeb Skupiny (obrazek ¢. 2) a trzeb SA (obrazek &. 3).
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Vroce 2005 byl podil dcefinych spole¢nosti na velikosti trzeb Skupiny ve vysi
9 560 mil. K¢&. V roce 2006 se trzby dcefinych spolecnosti zvysily na 13 843 mil. K¢; rok
2007 znamenal pokles na 10 941 mil. K¢. Paradoxné rok 2008 a rok 2009 pro zahrani¢ni
zavody znamenal rist trzeb az na 17 192 mil. K¢ v roce 2009 (pro matetskou spole¢nost
Skoda Auto znamenaly tyto roky snizujici se tendenci trzeb, které poté snizily i velikost

trzeb Skupiny). V roce 2010 byly trzby dcetinych spole¢nosti ve vysi 16 186 mil. K¢.

Triby SA a Skupiny 2005-2010 v mil. K¢
250000

200000 —
150000
L Dcefiné
100000 S;polecnostl
MSA
50000
O T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrizek 4: Triby Skoda Auto a Skupiny 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[51[6][71[8]
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Cisty zisk se vypocitava z trzeb po odecteni nakladii (provozni, spravni, ostatni) a dané

z piijmu. Cisty zisk Skupiny kopiruje trzby: &im vysi trzby, tim vyssi zisk.

Cisty zisk Skupiny

Cisty zisk Skupiny rostl do roku 2007, coz koresponduje s riistem trzeb Skupiny. V roce
2007 dosahl 15 982 mil. K¢. Poté tento zisk klesl na 10 818 mil. K¢ v roce 2008 a v roce
2009 az na 3 462 mil. K& Rok 2010 znamenal oproti roku 2009 vyrazny rlst a to
0 155,31 %, na hodnotu 8 839 mil. K¢&. Zisk Skupiny je na obrazku ¢. 5.

Cisty zisk Skupiny 2005-2010 v mil. K&
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Obrizek 5: Cisty zisk Skupiny 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[51[6][71[8]
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Cisty zisk Skoda Auto

Cisty zisk Skoda Auto rostl do roku 2007, kde byl také nejvyssi (15 892 mil. K&), poté
pokles v roce 2008 na 11 267 mil. K¢ a nejnizsi byl v roce 2009 (3 439 mil. K¢); v téchto
vzrostl na hodnotu 9 404 mil. K¢ (rast o 173,45 % ve srovnani s rokem 2009) a je vyssi
nez Cisty zisk Skupiny (8 839 mil. K¢), mize to byt zplisobeno ztratovosti nékteré dcetiné
spolecnosti, ktera zptsobila pokles ¢istého zisku Skupiny. Tento zisk je zobrazen

V obrazku ¢. 6.

Cisty zisk SA 2005-2010 v mil. K&
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Obrizek 6: Cisty zisk Skoda Auto 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4][51[6][71[8]
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Vyroba vozii Skoda

Vyroba vozi Skoda méla vzristajici tendenci do roku 2007 (622 811 vozt), roky 2008
(603 981) a 2009 (519 645) byly nizsi z pohledu vyroby automobilii a rok 2010 znamenal
oziveni a znovu rust 0 10 % oproti roku 2009 (na 575 742 vozi). Vyroba vozl

Vv jednotlivych letech je zachycena v obrazku €. 7.

Vyroba vozi Skoda 2005-2010
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Obrizek 7: Vyroba vozit Skoda 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4][5]1[61[7]1[8]

Vyroba vozii za Skupinu

Skupina SA vyrabi pfedeviim vozy Skoda a V poslednich letech (od roku 2007) se
v nékterych dcefinych spolecnostech také zacaly vyrdbét vozy VW, Audi a jiné
koncernové znacky. Vyroba jinych vozi neZ jen Skoda se vypogita jako rozdil vyroby

vozi za Skupinu v obrazku ¢. 8 a vyroby vozi Skoda v obrazku ¢. 7.
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Do roku 2007 vyrabé&la Skupina pouze vozy znacky Skoda, coZ znamena, Ze vyroba vozi
za Skupinu v letech 2005-2006 je totozna s vyrobou vozii Skoda. Vyroba jinych vozil nez
jen SA zadala od roku 2007, kdy ¢inila 480 automobilil (vyroba vozil Skupina 623 291 -
vyroba vozii Skoda 622 811). Z diivodu rozriistani zahraninich zavodi ve spolupraci
s koncernem VW se také zaCala zvySovat vyroba ostatnich koncernovych znacek, nez jen
Skoda. V roce 2010 se vyroba ostatnich znaéek zvysila na 7 591 vozi (583 333 - 575 742).

Vyroba vozii za Skupinu je vyc¢islena na obrazku ¢. 8.

Vyroba vozii za Skupinu (Skoda, VW, Audi atd.) 2005-2010.
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Obrazek 8: Vyroba vozii za Skupinu 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[5]1[6]1[71[8]

Pocet dodanych vozii

Pocet dodanych automobilti za Skupinu ma vzrlstajici tendenci, v kazdém roce bylo
dodano vice vozi. Vyroba a pocet dodanych vozil se 1isi. Divodem je, Ze vozy vyrobené
v prosinci jsou velmi ¢asto dodany az po Novém roce a tudiz v ptipadé poctu dodanych
vozlu se zapocitavaji do jiného roku neZz vyroba. Zaroven jsou nékteré vozy dodany
agentiim ¢i jinym zprostfedkovatelim, ktefi nejsou brani jako konecni zédkaznici a n€jakou

dobu zlstavaji vozy u nich na skladech.
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Pocet dodanych vozl zékazniklim se zvysil v kazdém roce, coz je k vidéni na obrazku €. 9.
V roce 2010 stoupl pocet dodanych vozl na 762 600. Oproti roku 2005 doslo k ristu
0 270 489 vozu (0 55 %).

Pocet dodanych vozii zakaznikim za Skupinu 2005-2010
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Obrazek 9: Pocet dodanych vozu zakaznikiim za Skupinu 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[5]1[6]1[71[8]

Dodavky vozii dle regionii

Pocet dodanych vozi za Skupinu lze rozdélit dle regionii. Jelikoz je DP zaméfena na
ristové trhy (Indie, Cina, Rusko), bude nasledujici tabulka &. 1 a obrazek ¢. 10 zachycovat
pocet dodanych vozi praveé na tyto trhy a na ¢esky trh pro mozné srovnani. V roce 2005
byl nejvétsi pocet zakaznikti v CR (65 166 dodavek), ale postupné se zacala Skupina
orientovat na zahrani¢ni trhy a to na Indii (8951 dodavek) a Rusko (7 417 dodavek).
V roce 2006 se odbyt v Rusku, Indii a CR zlepsil. Zaroveir byl rok 2006 pielomovy,
jelikoz se zacalo dodavat i na ¢insky trh (660 vozii). V roce 2007 vzrostl odbyt v Rusku
a Cing, v Indii stagnoval, v CR poklesl. V roce 2008 viechny tii zahrani¢ni trhy vzrostly
a Cina s Ruskem se vyrovnaly svym prodejem &eskému trhu. V roce 2009 se zvysil pouze
¢insky trh na 122 556 vozi (az o 106 % v porovnani s pfedchozim rokem 2008), odbyt na
ostatnich trzich poklesl. A rok 2010 byl vyznamny, jelikoZ se zvysil prodej na vSech trzich
(¢insky o 47 %; indicky 37,7 %; rusky 38,1 % a Cesky 2,7 %). Ptesto, Ze pocet dodanych
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vozii Vroce 2010 v Cing (180 515) piesahuje vsechny trhy (CR 58 033 vozi; Indie

20 019 vozi; Rusko 45 577 vozi), SA z téchto prodeji nema piilis velké zisky z divodu

vyroby na zaklad¢ licenci (licen¢ni vyroba je popsana v kapitole €. 6: ,,Opatieni: Licencni

vyroba v Cing“). Tyto udaje jsou k vidéni v tabulce ¢. 1 a v grafu ¢&. 9.

Tabulka 1: Dodavky vozit

Dodavky vozi
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CR 65 166 65171 64 306 58 001 56 504 58 033
Indie 8951 12 105 12 170 16 051 14 535 20019
Cina 0 660 27 325 59 284 122 556 180 515
Rusko 7417 14 835 27 535 50 733 33000 45 577
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[51[6][71[8]
Dodavky vozu dle regiont 2005-2010
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Obrazek 10: Dodavky vozii dle regionii 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[5]1[6]1[71[8]

Zaméstnanost

Dalsi ukazatel, ktery je zminén, je pocet zaméstnancl. Tento pocet rostl do roku 2008

(kmenovi i agenturni zaméstnanci). V roce 2009 se snizila zaméstnanost kmenovych

zamé&stnancl, diuvodem byla finanéni krize, s kterou byla spojena niz$i vyroba vozu.
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Rok 2010 stagnoval v po¢tu kmenovych zaméstnanct a pro rok 2011 se piedpokladalo, ze
tato zaméstnanosti bude rist, jelikoZ je v souvislosti s riistovou strategii a orientaci na nové
trhy potieba vice pracovniki. I pes snizujici se podet kmenového personalu SA dokazala
vyrobit srovnatelny objem vozl jako v pfedchozich letech (kdy byla zaméstnanost vyssi),

coz je dikazem ristu efektivnosti v této spolecnosti.

Od roku 2008 se zaala SA snaZit o snizeni po¢tu agenturniho personalu. Pfes snahu
0 snizovani agenturniho personalu se Vv roce 2009 a 2010 pocet agenturniho personalu
zaCal znovu zvySovat, pfi¢inou toho bylo zavedené Srotovné a tim kratkodobé vyssi

poptavka.

Dcefiné spole¢nosti se rozrustaji, coz se také projevuje ve vzrlstajicim poctu jejich

zaméstnancu (sloupec Skupina). Zaméstnanost je vykreslena na obrazku ¢. 11.

Pocet zaméstnancu 2005-2010
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Obrazek 11: Pocet zaméstnancii 2005-2010
Zdroj: Vyroéni zprava Skoda Auto 2005-2010: [1][4]1[5]1[61[71[8]
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Ekonomické udaje 2010

Trzby Skupiny v roce 2010 vzrostly meziroéné o 17,1 % na 220 mld. K&. Cisty zisk po
zdanéni Ginil 8,839 mld. K& [1 s. 70] Trzby pouze spole¢nosti SA dosahly hodnoty
203,8 mld. K¢, coz piedstavuje meziro¢ni rist o 19,4%. [1s. 72]

Celkové bylo v roce 2010 dodano zakaznikiim 762 600 vozl, coz znamend mezirocni rast
odbytu 0 11,5 %. Na domacim trhu v CR bylo prodano 58 033 vozil, mezironi nartist

02,7%. [1s. 83]

Stav personalu na konci roku 2010 byl 24 714 kmenovych zaméstnanc. Matetska
spoleCnost zajistila praci pro 22 506 kmenovych zaméstnancid. [1 s. 87] Ztoho
v Mladé Boleslavi pracovalo 18 355 zaméstnanct a v zavodé Vrchlabi 1 004, v zavodé
Kvasiny 3 147. [1 s. 88]
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2 Identifikace problému

Skoda Auto je spole¢nost s dlouhou tradici a s vyznamnou pozici na eském trhu. Tato
automobilova znacka je dobfe zndma i na dalSich evropskych trzich. Cilem této spole¢nosti
je pro dalsi roky zlepSit své pusobeni na rozvijejicich se zahrani¢nich trzich. Mezi
takového trhy patii predeviim Indie, Cina a Rusko (viz nasledujici 3. kapitola: ,,Riistova
strategie). SA na tyto trhy jiz v minulosti vstoupila. Nyni se snazi své zisky a svou pozici

na téchto trzich stabilizovat.

Jeden z moznych faktori, které mohou vzajemny obchod ovlivnit, jsou dané a cla. Dané
obecné ovliviiuji zdanéni dcetinych a partnerskych spolecnosti, a tim i jejich hospodaiské
vysledky, potazmo konsolidované hospodaiské vysledky Skupiny SA. Ovlivnéni vysledku

Skupiny se d¢je také prostiednictvim dafioveé zatéze zaméstnancu.
Cla pro zménu zvysuji hodnotu vozu (dilti) dovazenych do zahrani¢nich zavodu, coz je

jednou z nejvétsich prekazek pro SA. | tento problém bude popsan v nasledujicich &astech

DP a zaroven budou navrzena feSeni, jak je mozné clo optimalizovat.
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3 Ruistova strategie

Cilem ristové strategie je globalni rist na ristovych trzich v Rusku, Indii a Cing. V ramci
ristové strategie si Skoda Auto stanovila nékolik ciléi: napf. do roku 2018 zvysit prodej
Vv celosvétovém méfitku na dvojnasobek. Rozsifit nabidku a zintenzivnit aktivity Skupiny

na zahrani¢nich trzich. [1 s. 14]

Tyto zemé& znamenaji veliky potencial pro SA z pohledu riistu trzeb na tchto trzich.

Ekonomické ukazatelé dokazujici tento rtst jsou uvedeny nize.

Indie

Indie je vedle Ciny dal§im nejrychleji rostoucim automobilovym trhem na svété. Skoda
Auto pusobi v Indii prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd
(SAIPL) v Aurangabadu. Tato spole¢nost vznikla v roce 1999. Kromé& Aurangabadu se
automobily Skoda vyrab&ji také v mésté Chakan, nedaleko Pune. Prvnim vozem na
indickém trhu byla Skoda Octavia v roce 2001, poté Skoda Fabia a neddvno SA rozsifila
svou nabidku aut o model Skoda Yeti. Od za¢atku své pisobnosti prodala SA vice nez
100 000 aut. SA poéitd s rozsifenim sité¢ mistnich dealerii a dodavatelii automobilovych

dilt. [1 . 16]

Jiz v minulych letech zacala SA s roz§ifovanim své pisobnosti v Indii: napt. otevieni
regionalniho zastoupeni odbytu v Mumbai, Dilli, Bangalore v prosinci 2008. V roce 2009

rozs§itil SAIPL sklad nahradnich dild v Aurangabadu s cilem podpofit aktivity koncernu.

[2]

V roce 2010 dodala Skoda Auto India zdkaznikiim 20 019 vozii znacky Skoda, coz oproti
pfedchozimu roku 2009 ¢ini narist o 37,7 %. Na tomto vysledku se podilelo navySeni
prodeje Skoda Superb s podtem 4 366 prodanych vozi. Nartst prodeje také zaznamenala
Skoda Fabia (0 55 %) s poétem 8 266 dodanych vozi. Celkem bylo v Aurangabadu v roce
2010 vyrobeno 18 793 vozl vcetné 7 591 koncernovych vozii (Audi, Passat). To ve

srovnani s pfedchozim rokem znamena narust o 59 %. [1 s. 74]
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Cina

Cina patii mezi nejrychleji rostouci automobilovy trh a od roku 2009 je také nejvétsim
trhem pro Skoda Auto. Mezi silné stranky spole¢nosti Skoda Auto na tomto trhu jsou jeji
pritazlivé produkty vyrobené specidln¢ pro tento trh, silnd znacka, hustd sit’ dealerq,
spoluprice s mistnimi obchodnimi partnery a institucemi. Automobily Skoda se v Cing
vyrabéji od roku 2009 na zéklad¢ licencnich dohod. Vyroba byla zahdjena v zavodé
Shanghai Volkswagen a to automobilem Skoda Octavia. Poté nasledovaly vozy Skoda
Fabia a Skoda Superb. Byla jiZ také podepsana dohoda na vyrobu Skoda Yeti. Prodejni sit’
se ma rozsifit z pouhych sto dealerskych zastoupeni na 400. Snahou je nakupovat co

nejvice dilti piimo v Cing. [1s. 15]

V Cing doslo v roce 2010 k naréistu prodanych vozi o 47,3 % a bylo zde zaregistrovano

11,5 milionu osobnich vozu. [1 s. 68]

Rusko

V roce 2010 vyrobci na ruském trhu opét zaznamenali silny nartst prodeje vozi. I SA se
podarilo na tomto nejvétsim vychodoevropském trhu zvysit prodej. Na ruském trhu maji
velmi silnou pozici modely Skoda Octavia, Skoda Fabia, Skoda Superb a Skoda Yeti.
Vozy se vyrab&ji ve mésté Kaluga, kde pusobi spole¢nost Volkswagen Group Rus

(piidruzena spolegnost, jejimiz podilniky jsou SA a VW). [1s. 17]

V roce 2010 zaznamenal rusky automobilovy trh nartst oproti roku 2009 (o 29,7 %).
Nejvétsi vliv na tento vyvoj mélo vroce 2010 zavedeni Srotovného. Celkovy pocet
prodanych vozii &inil v roce 2010 130 357, z toho vozy znaéky Skoda piedstavovaly

45 577, vétsina téchto vozi byla vyrobena v mistnim zavodé¢ v Kaluze. [1 s. 74]

Shrnuti

Nasledujici tabulka €. 2 porovnava rok 2009 s 2010 v poctu dodanych automobill
V jednotlivych zemich. Celkovy rlst v po¢tu dodanych vozi zakaznikim byl v roce 2010
11,5 % oproti roku 2009. Nejnizsi narast byl v Indii, kdy dodavky vzrostly v roce 2010 na
20 019 vozu (rast o 37,70 % v porovnani s rokem 2009). Nejvice dodanych vozi bylo
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v Cing, kdy v roce 2010 vzrostl poget dodanych vozil az na 180 515 (nartst o 47,30 %
oproti roku 2009). V Rusku se zvysily dodavky v roce 2010 na 45577 (o 38,10 % ve

srovnani s rokem 2009).

Tabulka 2: Dodavky zakaznikiim 2009-2010

Dodavky zakaznikim 2009-2010
Zemé Dodavky zakaznikim (vozy) Zména v %
2009 2010 2009/2010
Celkem SA 684 226 762 600 11,50
Indie 14 535 20019 37,70
Cina 122 556 180 515 47,30
Rusko 33002 45 577 38,10

Zdroje: Vyroéni zprava Skoda Auto 2010 [1 s. 85]
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4 Danové systémy

Nasledujici kapitola bude popisovat danové systémy v jednotlivych zemich. Budou
zminény ruzné zpusoby déleni dani a budou charakterizovany zdkladni dané. Uvedené
danové sazby jsou za rok 2011 (u Indie za finanéni rok 2010-2011). Vzajemny obchod
mezi CR a zahrani¢nimi zemémi v oblasti ptimych dani je upraven smlouvami o zamezeni
dvojiho zdanéni, které také budou nastinény v kapitole 4.1. Konec kapitoly se jesté ohlédne
na problematiku cel. Kone¢né shrnuti zachyti rozdily a shody mezi témito staty a vliv

jejich dani na spolecnost SA.

4.1 Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s CR

Vsechny tii zemé (Indie, Cina, Rusko) maji s CR uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho

zdanéni.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni s Indii je ve sbirce zakonu ¢. 301/1999. [9] Smlouva
0 zamezeni dvojiho zdanéni s Cinou je nyni upravena ve sbirce zdkont &. 65/2011. [10]
Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni s Ruskou federaci je ve sbirce zakont ¢. 278/1997.

[11]

Tyto smlouvy maji zabranit dafiovému tniku v oboru dani z piijmu a z majetku. Smlouvy
by mély urcit, ve kterém stat¢ ma byt zdanén majetek. Zaroven maji zabranit situacim, kdy
je jeden piijem zdanén ve dvou statech. Smlouvy se vztahuji k osobam, které maji své

bydlisté v jednom nebo v obou statech (rezidenti). [9][10][11]

Rezident je dle smlouvy osoba, ktera je dle prava toho statu podrobena zdanéni v tom statu
z diivodu pobytu, bydlisté apod.

e Pokud je osoba rezidentem v obou statech, bude povaZzovéana za rezidenta v tom
staté, kde ma staly byt. Pokud ma byt v obou statech, bude rezidentem v tom state,
ke kterému ma blizsi osobni a hospodaiské vztahy, neboli kde se nachazi jeho
stiedisko Zivotnich zajmii.
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o Jestlize v zadném stat¢ nema byt, bude rezidentem toho statu, kde se obvykle
zdrzuje. Paklize se zdrzuje v obou statech, bude rezidentem toho statu, kde ma

statni prislusnost. [9][10][11]

Dle ¢lanku 15: pfijmy ze zaméstnani, které rezident jednoho smluvniho stitu pobira,
podléhaji zdanéni jen vtomto staté, pokud neni zaméstnani vykondvano v druhém
smluvnim stat€¢. Pokud rezident jednoho smluvniho statu pobira piijem v druhém
smluvnim staté, jsou piijmy zdanény jen v prvné zminéném staté: jestlize se piijemce
nezdrzuje v druhém staté v ahrnu vice jak 183 dni za 12 kalendainich mésica (je
povazovan za nerezidenta). [9][10][11] V ¢inské smlouvé je tato problematika zachycena

v &lanku &. 14. [10]

Problematika rezidenta a nerezidenta bude nyni vysvétlena na ptikladé. Napi. rezident
Indie, coz je osoba, kterd v tomto staté pobyla déle nez 183 dni béhem 12 mésicl po sobé
jdoucich, zdani své veskeré (celosvétové) ptijmy v Indii. Nerezident Indie, coZ je osoba,
ktera na uzemi Indie stravila dobu krat$i 183 dni za 12 kalendainich mésict, zdani v Indii

pouze piijmy ziskané na tomto izemi.
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4.2 Indie

V Indii se dan¢ d¢li na ptimé a nepiimé, viz obrazek ¢. 12.

L Dail z
— Dail z pfijmu —{  ptidané

hodnoty

Majetkova || Dan z
dan prodeje

Dan z Dan ze
bohatstvi sluzeb

Spotiebni
dan

= Cla

Obrazek 12: Indicky dariovy systém
Zdroj: Zpracovano z [9]

Finan¢ni rok neni v Indii totozny s kalendainim rokem, ale za¢ina 1. dubna a konci

31. biezna nasledujiciho roku. [13 s. 89]

Primé dané

Dané ptimé zahrnuji dan z ptijmu PO a FO, majetkovou dan a dan z bohatstvi.

Daii z prijmu PO (spolecnosti)

Domaci firmy platily za finan¢ni rok 2010-2011 dan ve vysi 30 % a ptirazku 10 %.
Zahrani¢ni firmy platily dan 40 % a pfirazku 2,5 %. Ktomuto zadkladu se jeste
pfipocitavala vzdélavaci dan 3 %. Zahraniéni firmy, které se zaregistruji v Indii dle

indickych zakond, jsou povazovany za indické firmy. [14]
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Daii z prijmu FO

Zakon Income tax act 1961 fesi problematiku dani z pfijmu jednotlivct. [14]

Pro danové ucely jsou jednotlivci v Indii rozdéleni do dvou skupin: rezident a nerezident.
Tato problematika byla vysvétlena v predchozi kapitola ¢. 4.1 ,,Smlouvy o zamezeni

dvojiho zdanéni®.

Dan z pfijmu v Indii pouziva progresivni sazbu, kterd je zavisld na vysi piijmu, na véku
apohlavi. Pfijmy, které se musi zdanit, jsou: platy, mzdy, kapitdlové zisky, zisky

z podnikani a piijmy z jinych zdroji. [13 s. 89]

Sazba dané¢ se pohybovala v roce 2010-2011 od 10 % do 30 %. Ro¢ni piijmy, které byly ve
finan¢nim roce 2010-2011 vyssi nez 800 000 INR (303 760 K¢), byly zdanény 30%
sazbou. Maximalni ¢astka, do které se ro¢ni piijem nezdanoval, byl 160 000 INR
(60 752 K¢), pokud bylo jedinci pod 65 let. V piipad¢ jedince (muze) starSiho 65 let,
nezdanoval se mu ro¢ni pfijem do 240000 INR (91128 K¢). U zen do 65 let se
nezdanoval ro¢ni ptijem do 190 000 INR (72 143 K¢)'. [13 s. 89]

K piijmim se pfipocitavala jesté dalsi extra dani: vzdélavaci, kterd méla ve finanénim roce

2010-2011 sazbu 3 % a vypocitava se z dan¢ z ptijmu. [13 s. 89]

Ve finan¢nim roce 2011-2012 by mohlo dojit ke zménam, co se tyce veéku a vyse piijmu,

Ktery se nebude zdanovat. [13 s. 89]

Dainové ptiznani musi byt poddno danovymi poplatniky do 31. cervence nésledujiciho

finanéniho roku. [13 s. 90]

! Piepoget dle primérného kurzu roku 2011: 100 INR = 37,97 K&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&Mm2=INR&T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=30.12.2011
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Daii z bohatstvi

Tato dan vznikla 1. dubna 1957. Dan se pocita z majetku, ktery vlastni rezident Indie. Dan
je placena kazdy rok. Dan plati jednotlivei, firmy, organizace, skupina lidi vlastnici
majetek. Predmétem dan€ jsou: letadla, lod€, cenné kovy jako zlato, stiibro, platina,

nakupni centra, penziony, farmy, motorova vozidla. [15] VysSe této dané¢ byla 1 %

(2010-2011). [2]

Nepiimé dané
Do nepiimych dani patii DPH, centralni prodejni dan, statni prodejni dan, spotiebni dan,

dan ze sluzeb a clo.

Daii z pridané hodnoty

Jednotna DPH byla zavedena 1. 4. 2005 a to na celém uzemi Indie s vyjimkou osmi stata.
Tato dan nahrazuje prodejni danl, dail z prondjmu, obratovou dan a dal$i. Problémem je, Ze
tato dan neni uznana ve vSech statech a 1isi se jeji sazba v ruznych statech (napf. nafta je

zdanéna v Maharastie 12,5%; v Gudzaratu 16%; v Pandzabu 4% sazbou). [14]

Centralni prodejni dan
Centralni prodejni dan je upravena v zakoné Central sales tax act 1966 a uvaluje se na
prodej a nakup zboZzi mezi Svazovymi staty. Tato dan bude zruSena, az bude zavedena

jednotna DPH ve vSech statech. [14] Vyse této dané byla 2 % (2010-2011). [2]

Statni prodejni dan

Statni prodejni dan je zahrnuta v zakoné State sales tax act a pouziva se V piipadé prodeje
uvnitt svazového statu Indie, v tom staté, kde nebyla zavedena DPH. Tam, kde od roku
2005 funguje DPH, byla tato prodejni dan zrusena. Sazba této dan¢ se pohybovala od 4 do
15 % (2010-2011). Dan musi uhradit prodejce. Kazdy stat si mize stanovit riznou vysi

sazby. [16]

38



V oblasti, kde ptisobi dcefina spoleénost SA (Maharastra) byla zavedena DPH, tudiz se zde

statni prodejni dan neuplatiiuje.

Spotiebni dan

Spotiebni dan je upravena zdkonem Central Excise Act 1944. Tato dan se uvaluje na zbozi
vV moment¢ vyroby. [14] Vétsina vyrobki podléhala dani 10 %, 5 % nebo 1 % a k tomuto
zdanénému zakladu se jesté piipocitavala vzdélavaci dan ve vysi 3% (2010-2011). Avsak
ve finan¢nim roce 2011-2012 vzrostla sazba spotiebni dan¢ na automobily z 10 % na 12 %.

[2]

Daii ze sluzeb

Dan ze sluzeb je regulovédna zdkonem Finance Act 1994. Dan se uvaluje na sluzby,
postupné se zvySovala z8 % na 10 % (2010-2011) a zahrnuje 99 cinnosti, které jsou
zakonem definovany. [14] Od dubna 2012 se tato sazba opét navysila a to na 12 %. [2]

Mezi tyto ¢innosti napiiklad patii: cestovni agentury, architekti, bankovnictvi, univerzity
a Skoly, zdravotni pécCe, automobilovy servis, pojistovaci sluzby, turistické sluzby,

doprava, posta a dalsi. [17]

Vyvoj

V Indii byla také vybirana darovaci dan, ktera byla v roce 1998 zruSena. [18]

Jak jiz bylo zminéno, k n€kterym danim se jesté pripocitava vzdélavaci dan (prispévek;

education cess) ve vysi 3 %: 2 % education cess + 1 % higher education cess. [2]

Neékteré danové zmény maji nastat v pfistim finanénim roce 2011-2012. Dle nejnovéjsich
informaci ma byt od srpna 2012 zavedena nova dan: dan ze zbozi a sluzeb (goods and
service tax — GST). Tato dan by mé¢la nahradit jiné dang, které by v sob& obsahovala, napf.
spotfebni dan, dan ze sluzeb, DPH. Pro finan¢ni rok 2011-2012 jsou navrhovany tii sazby:
12 % pro zakladni zboZi; 16 % pro sluzby; ostatni zbozi 20 %. Ve finan¢nim roce

2011-2012 také vzrostla sazba spotiebni dané na vozy a dan ze sluzeb z 10 % na 12 %. [2]
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43 Cina

V Ciné je 25 typti dani, které jsou rozdéleny do 8 skupin, jak je vidét z nasledujicich
obrazku ¢. 13 a ¢. 14.

e Prvni skupinou jsou dané z obratu: DPH, spottebni daii, obchodni dan.

e Druhd skupina popisuje dané z pfijmi: dan z pfijmu jednotlivel (fyzickych osob)
a dan z ptijmu spole¢nosti.

e Dail ze zdroje: dan z uzivani méstské pldy, dan z ptirodnich zdroja.

e Dan¢ pro specialni ucely: stavebni dan.

e Majetkové dané: dédickd, darovaci dan, dan z nemovitosti, daii z prevodu.

e Sestou skupinu tvoii funkéni dané: daii znové nabytého vozu, kolkovné, dafi
z pohostinstvi a dan z vozidel a lodi.

o Zemédélska dan: dan z chovu zvirat.

e Celni poplatky: cla na dovoz a vyvoz.

Prvni 4 typy dani jsou zachyceny na obrazku €. 13. Zbylé 4 typy jsou na obrazku ¢. 14.

F — Y , — Y
_| Dan z pfidané _| Dan z piijmu _| Dan z pouZiti Lo
hodnoty podnikd méstské pudy Stavebni dafi
F — Y , — Y
Zivnostenska Dan z ptijmu Dan z ptirodni
| daii (g:lg? . | jednotlived N zdrojti
|
A
— Spottebni dan

Obrizek 13: Cinsky daiiovy systém 1
Zdroj: Zpracovano z [19]

40



| Dé&dicka dan u Dna;%;tgﬁze Daii z chovu Cla na dovoz
VOZU ZVﬁ‘at a \r}’rvoz
— Darovaci dan —  Kolkovné
)

|| Daii z | Danna

nemovitosti pohostinstvi
|| Daii z || Dail z

prevodu vozidel a lodi

Obrizek 14: Cinsky datiovy systém 2
Zdroj: Zpracovano z [19]

Danovému obdobi odpovida kalendaini rok od 1. ledna do 31. prosince. [20]

Daii z prijmu PO (spolecnosti)

Na zékladé dfivéjsiho rezimu odvadély zahrani¢ni spoleénosti v Cing 15% daii z piijmu
PO a mohly vyuzivat rizné dafiové prazdniny. Cinské spolecnosti byly zdanény 33%
sazbou. Zékon o dani z pfijmu PO zbfezna 2007 odstranil zvyhodnéni zahrani¢nich
investorl. Od 1. 1. 2008 odvad¢ji zahrani¢ni i doméci firmy stejnou sazbu dan€ a to ve

VY& 25 %. [20]

Tato 25% sazba platila 1 pro rok 2011 pro domaci a zahrani¢ni spolec¢nosti. V nékterych

piipadech mohly malé spole¢nosti uplatnit dan z piijmu 20 %. [21]

Dan z piijmu fyzickych osob
Datiovi rezidenti v Ciné& (jednotlivci pobyvajici na izemi Ciny vice nez 183 dni) maji své
celosvétové pifjmy zdanény v Cing. Ti, ktefi v Ciné nebydli a na uzemi Ciny jsou méné
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nez 183 dni (nerezident), maji v Ciné zdanény jen ty piijmy, které v Ciné ziskali; viz
Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Velikost dané zavisi na zdroji pfijmu, na sidlu

jedince a dobé& pobytu v Cing. [13 s. 38]

U jednotlived podléhaji dani platy, renty, kapesné. Socialni davky dani z pfijmu
nepodléhaji. U jednotlive s trvalym pobytem v Ciné (rezidenti) je dan uplatiiovana
z ptijmu nabytého kdekoliv na svété. Ceska republika ma s Cinou podepsanou smlouvu
0 zamezeni dvojiho zdanéni, tzn., Ze obfané obou stati by méli platit dan jen v jedné zemi

a to tam, kde pobyvaji vétsi ¢ast roku (pro nerezidenty). [20]

Pii{jmy mimo standardni plat (ndjemné, dividendy, honoraie) jsou zdanény sazbou 20 %.

Pouze uroky u spoficich uéti jsou zdanény ve vysi 5 %. [20]

Dani nepodléhaji: vladni dluhopisy, ocenéni za domaci ¢i zahrani¢ni uspéchy, dotace,
socialni platby, penze, pojistna plnéni, vojenské odlu¢né, piijmy diplomatickych zastupct.
[20]

Danové pfiznani se podava do 31. biezna. [13 s. 39]

Zdanény jsou predevsim piijmy ze zaméstnani. Daniova sazba se pohybovala pro rok 2011

od 5 % do 45 %. Maximum byla 45% sazba pti mési¢nim pfijmu vy$sim 100 000 CNY
(274 000 K&). [13 5. 39]
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Danové sazby pro mési¢ni pfijmy fyzickych osob pro rok 2011 je zobrazen v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Daii z pitijmu FO 2011 v Ciné&*

Vyse mésicniho piijmu

Danova sazba

oD DO
CNY K¢ CNY K¢ V %

0 0 500 1370 5

501 1373 2000 5480 10
2001 5483 5000 13 700 15
5001 13 703 20 000 54 800 20
20 001 54 803 40 000 109 600 25
40 001 109 603 60 000 164 400 30
60 001 164 403 80 000 219 200 35
80 001 219 203 100 000 274 000 40
100 001 274 003 45

Zdroj: Zpracovano z [20]

Dané z obratu

Vétsina transakcei je pfedmétem dané z obratu, a to bud’ DPH, nebo dané obchodni, pokud

je zaplacena jedna, vyluCuje se tim placeni druhé. N&které kategorie zboZi jsou jesté

zatizeny dani spotiebni. [20]

Daii z pridané hodnoty

DPH je uplatnéna pfi prodeji zboZzi a sluZzeb nebo na dovoz zbozi, pokud neni od dané

osvobozena zvlastnim zakonem. [20]

ZPrepocet dle primérného kurzu pro rok 2011: 1 CNY = 2,74 K&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=CNY & T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=31.12.2011
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V Cing se pouzivaji tii sazby:

e 0 % na zemédélské vyrobky vyrobené vlastnimi silami, knihy v antikvariatech,
antikoncepcni piipravky, pfistroje a zafizeni pro védecky vyzkum, vyrobky
dovezené pro organizace pro postizené, experimenty a vzdélavani, spotebni zbozi
nakoupené pro vlastni potiebu, na podniky pracujici s recyklaci surovin, sazenice ¢i
divoka zvitata pro chov.

e 13 % na zemédélské vyrobky, vodné, topeni, plyn, uhli, noviny, knihy, ¢asopisy.

¢ 17 % na ropné produkty a ostatni polozky vyse neuvedené. [20]

Malé podniky S niz§im obratem nez je stanoveny limit mohou pouzit sazbu DPH ve vysi
3%. [21]

Platci jsou PO:
e Vseobecni platci DPH: s vyrobni ¢innosti a ro¢nimi trzbami nad 500 tis. CNY
(1370 tis. K&) nebo zabyvajici se pievazné obchodem S ro¢nimi trzbami nad
800 tis. CNY (2 192 tis. K¢).
e Mali platci DPH, ktefi produkuji zbozi nebo zdanitelné sluzby s ro¢nimi ptijmy do
500 tis. CNY (1 370 tis. K¢&) nebo se zabyvaji velkoobchodem a maloobchodem
s trzbami do 800 tis. CNY (2 192 tis. K¢).% [20]

Dan obchodni

Dan obchodni byla ve vysi 3-5 % a pro zabavni sluzby az 20 % (2011). [21]

Tato dan se uplatiiuje u sluzeb (nepatii sem vyroba a opravy, které jsou zdanény Vv rdmci
DPH), pii pfevodu nehmotnych prostiedkl (patenty) a zméné vlastnictvi nemovitosti
v Cing. [20]

3Prepocet dle primérného kurzu pro rok 2011: 1 CNY = 2,74 K&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=CNY & T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=31.12.2011
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Od dan¢ jsou osvobozeny: zdravotnické sluzby, zeméd¢€lské sluzby, opatiovatelské sluzby,

sluzby poskytované postizenymi osobami, vstupné na kulturni aktivity, vzdélavaci sluzby

poskytované Skolami, offshore sluzby domacich spole¢nosti a fyzickych osob. [20]

Daii spoti‘ebni

Sazba dan¢ spotitebni byla ve vysi 1-50 % (2011). Danové piiznani pro tuto dan se

vyplituje mési¢né. [21]

Tato dan je uplatinovana pti dovozu, vyrobé¢ a zpracovani 11 kategorii zbozi.

1.

© 0o N o g b~ N

Tabak, cigarety: sazby 50 %; 40 %; 25%; nebo 30 %.
Alkohol: 25 %; 15 %.

Kosmetika: 30 %.

Produkty urcené k péci o plet’ a vlasy: 8 %.

Klenoty: 5 a 10 %.

Zabavna pyrotechnika: 15 %.

Benzin: 0,2 CNY (0,55 K¢) za litr.

Diesel: 0,1 CNY (0,27 K¢&) za litr.

Pneumatiky: 10 %.

10. Motocykly: 10 %.

11. Motorova vozidla: 3 %, 5 % nebo 8% dle objemu valce vozu. [22]

Zahrani¢ni subjekty musi odvadeét tuto dan od 1. 1. 2011. [23]

Ostatni dané a jejich sazby pro rok 2011

e Vsichni platci neptimych dani v Ciné, museji jesté zaplatit dodate¢nou piirazku:

vzdélavaci ptirazku (education surcharge) ve vysi 3 %. [23]

e Daf znemovitosti je uvalovana na vlastnika nemovitosti. VySe sazby dané byla

1,2 % z hodnoty nemovitosti. [23]

e Srazkova dan: zisk z kapitdlu ziskaného zahrani¢ni spolec¢nosti v Cin€¢ byl zdanén

10% dani. [20]
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e Dan zuzivani méstské pidy se vztahuje na domdaci i1 zahranicni firmy. Plati se
podle velikosti mésta a lokality. [20]

e Dan zptevodu, darovani ¢i vymény uzivacich prav u nemovitosti byla ve vysi
3-5 % dle rozhodnuti lokalni vlady. Neplati pro vyporadani dédictvi. [20]

e Dan zvozidel a lodi se vztahuje na cizince i1 zahrani¢ni firmy. Sazby se
u motorovych vozidel pohybovaly vV rozmezi 60 (164,4 K¢)-660 (1 808,4 K¢) CNY
za rok. Zalezi na poctu pasazérG. U nakladnich vozidel byla hodnota
16 (43,84 K¢)-120 (328,8 K¢&) CNY za rok.“Vyjimkou z dané jsou vojenska
a policejni vozidla, rybaiské lodé. [20]

e Dan z nové nabytého vozu se vztahuje na motorova vozidla, motocykly, tramvaje
a dopravni prostfedky pro zeméd¢lstvi, které byly ziskany koupi, dovozem, vlastni
vyrobou, darovanim, vyhrou nebo jinym zpisobem. Dan se platila na kazdy viz
pouze jednou a to sazbou 10 %. [20]

e Dan z pfirodnich zdroju plati t€Zebni spolecnosti a osoby, které tézi energetické
a mineralni zdroje. [20]

e Dan stavebni byla ve vysi 1 % a vypocitava se z obchodni dané. [2]

*Prepocet dle primérného kurzu pro rok 2011: 1 CNY = 2,74 K&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=CNY & T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=31.12.2011
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4.4 Rusko

Danovy systém Ruské federace tvoii dané federdlni, regiondlni a mistni, které jsou

zobrazeny na obrazku €. 15.

Dail z Dai z .
—  pfidané - majetku - Poze(:ir:é(ova
hodnoty spole¢nosti
| Spotiebni | qitoi s o | Danz
dah (akeizy) Stlnicni dai majetku FO
. Dail z
= V,D an z herniho
ptijmu FO prémyslu
Dail z
= pfijmu
spolecnosti

VIV R
Dan z tézby
—{ nerostnych

surovin

— Vodni dan

= Clo

Obrazek 15: Rusky dariovy systém
Zdroj: Zpracovano z [24]

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok, ktery zac¢ina 1. 1. a konc¢i 31. 12. téhoz roku.

[25 s. 205]

Dané v Rusku se fidi dle danového zakona, ktery byl schvalen 27. prosince 1991.
[25 s. 205]
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Mezi federdlni dané patii dan z pfidané hodnoty, akcizy (spotfebni dail), dan z piijmu
spole¢nosti, dant z pfijmu FO, dai z té¢zby nerostnych surovin, za uziti vodnich objektl
(vodni dan). Regiondlni dan zahrnuje dan z majetku spolecnosti, dan z herniho primyslu

a silni¢ni dan. Mistni dan tvoii pozemkova dan a dan z majetku FO. [25 s. 207]

Daii z prijmu PO (spolecnosti)

Dani z piijmu PO podléhaji vSechny spole¢nosti, organizace, sdruzeni a druzstva, které
jsou zalozeny dle ruskych zakona a to svymi celosvétovymi piijmy. SpoleCnosti, které
nemaji na uzemi Ruska své sidlo, plati pouze dan z pfijmi ze zdrojii na izemi Ruska.

[25 5. 208]

Této dani nepodléhaji pfijmy jako: dividendy vyplacené rezidentiim, pievody aktiv mezi
matefskymi a dcefinymi spolecnostmi, pfijem lodi registrovanych v ruském lodnim
registru. Pfedmétem dané z piijmu spolecnosti je jejich Cisty ptijem. Za piijmy se povazuji:
piijmy z prodeje vlastnich vyrobku, zboZi a sluzeb; ostatni ptijmy (kursové rozdily, pfijaté
pokuty, troky, bezlplatné ziskani majetku, dary, obchodovéni s cennymi papiry a dalsi).

[25 5. 208]

Ptijem spolecnosti byl v roce 2011 zdanén dvéma sazbami: 2 % jako federalni dan a 18 %
jako regionalni dan. Celkova dan z piijmi spolecnosti byla tedy 20 %. K snizeni této sazby

doslo v roce 2009 a to z hodnoty 24 %. [26]

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok a danové ptiznani se musi podat do 28. biezna

nasledujiciho roku. Béhem roku se plati zalohy na dan. [25 s. 210]

Daii z prijmu fyzickych osob

Danova povinnost je urCena dle statusu rezident (zdani cely pfijem) nebo nerezident (zdani
jen piijem ziskany na Gzemi RF). Dan z pfijmu je vybirdna pausalné. Kvuli nizké sazbé
dané z ptijmu pro rezidenty, je zde limitovan pocet danovych odpocti. Nejvyznamnéjsi je
danovy odpocet z majetku, z prodeje ¢i nakupu pozemku nebo bytu (domu). Tento odpocet

je mozny jen pro danové rezidenty. [13 s. 157]
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Predmétem dan€ jsou penézni i nepenézni piijmy: piijmy ze zavislé Cinnosti, dividendy
a uroky, pfijaté pojistné, penze a stipendia, pfijem z pronajmu, z autorskych prav a piijmy

Z piepravy, pienosu dat a ostatni. [25s. 211]

Z ptedmétu dané jsou vynaty piijmy socialniho charakteru jako napt. starobni diichody,
ptidavky na dité, podpora v nezaméstnanosti a dalsi davky socidlni podpory. Od zékladu

dan¢ Ize odedist tyto typy odpoc¢ti: standardni odpoéty a socialni odpocéty. [25 s. 211]

Danova sazba byla v roce 2011 pro rezidenty 13 % a pro nerezidenty 30 %. Od 1. ¢ervence
2010 byla 13% sazba platna také pro pfijmy ze zamé&stnani pro nerezidenty: pro zahrani¢ni

specialisty, ktefi pracuji v Rusku pod rezimem ,vysoce kvalifikovany specialista®.

[13 s. 158]

Dividendy byly zdanény 9% dani pro rezidenty a 15% dani pro nerezidenty (2011).
Spole¢nosti platily 9% dan na dividendy (2011), (v roce 2007 to bylo 15 %). [26]

Z dtivodu zjednoduseni danové administrativy je vétSina piijmt zdanovana pfimo u zdroje.
Tento zplsob vyporadani je povazovan za definitivni splnéni danové povinnosti, danové
pfiznani Ize ale podat i v pfipad€ nutnosti uplatnéni nékterych nezohlednénych odpocta.

[25s. 213]

Danové piiznani se musi podat do 30. dubna nasledujiciho danového obdobi. [24]

Dain z pridané hodnoty

Platcem této dané jsou spolecnosti nebo podnikatelé, ktefi maji ekonomické aktivity
v Rusku a osoby, které dovazeji do Ruska zbozi ze zahranici. [25 s. 215]

Pfedmétem dané je prodej zbozi, poskytovani sluzeb a prevod movitého nebo nemovitého

majetku na tzemi Ruska. Od dané€ jsou naptiklad osvobozeny finan¢ni sluzby, pojisténi,

zdravotni sluzby, doprava méstskou hromadnou dopravou, pohiebni sluzby, vzdélavaci
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sluzby, oprava kulturnich pamatek, pronajem nemovitosti k bydleni, sluzby pravnikt

a notart, zemédelska vyroba a dalsi. [25 s. 215]

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok. [25 s. 216]

Standardni sazba byla v roce 2011 18 % a platila pro vétsinu zbozi a sluzeb. Dale byly dvé
snizené sazby 10 % a 0 %. [13 s. 159] Snizena sazba 10 % se pouzivala na zakladni
potravinaiské vyrobky (maso, mléné vyrobky, vejce...); zbozi uréené pro déti (obleceni,
obuv); ¢asopisy a noviny; zdravotni pomucky. Na vyvoz zbozi a mezinarodni pfepravu

byla ur¢ena sazba 0 %. [25 s. 216]

Osvobozeny od DPH byly dodavky urcené pro domaci prodej né€kterych 1éka a sluZeb.
[13s. 159]

Socialni dan

Ptispévky na socialni pojiSténi plati zaméstnavatel a jsou ureny do federalniho Penzijniho
fondu, Fondu socidlniho pojisténi a Povinného fondu zdravotniho pojisténi. Této dani
podléhaji penézni a nepenézni piijmy zaméstnance. Pouzivaji se degresivni sazby dle
velikosti vymétovaciho zakladu: 26 %, 10 % a 2 %. Zdanovacim obdobim je kalendaini

rok. [25 s. 213]

Spoti‘ebni dar
Spottebni dani podléhaji tyto vyrobky: lih; alkoholické népoje; vino; pivo; tabakové

vyrobky; osobni automobily a motorky; mineralni oleje. [25 s. 216]

Spottebni dan pro osobni automobily je kalkulovana dle sily motoru, nasledovné:
e Nulova sazba pro auta se silou motoru pod 90 koni.
e Dan je vysi 26,30 RUB (16 K¢) pro automobily s motorem, které maji silu od 90 do
150 koni. Vypocet probiha nasledovné, napt. motor se silou 100 koni: 100 x 26,30
=2 630 RUB (1 583 K¢) za rok.
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e Dan ve vysi 259 RUB (156 K¢) pro automobily s motorem majici silu vyssi
150 koni. Vypocet, napt. motor se silou 259 koni: 200 x 259 = 51 800 RUB
(31 173 K&)® za rok. [27 s. 222]

Dari z tézby nerostnych surovin

Vyse této dané zalezi na typu nerostné suroviny, velikosti loziska a geografickych
podminek. Dan je uvalovana na prodej surovin a plati ji vyrobce. Zakladem dané je
prodejni cena nerostné suroviny upravend o vydaje spojené stézbou a dopravou.
[25s. 217] Zdanovacim obdobim je kalendaini mésic. Platba dané musi byt provedena do

25. dne nasledujiciho mésice. [24]

Darii z majetku organizaci

Predmétem dané je movity a nemovity majetek uvedeny v aktivech spolecnosti.
Piedmétem dané nejsou pozemky a statni majetek pronajaty. Osvobozeny od dané jsou
nabozenské, neziskové organizace a organizace, jejichz Cinnosti je vyroba lékarskych 1€ki

a potieb. Zaklad dan¢ tvofi primérna ro¢ni cena majetku spolecnosti. [25 s. 215]

Sazba dan¢ byla stanovend mistni samospravou a nesméla byt vyssi nez 2,2 % (2011).

[25 s. 219]

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok. [27 s. 219] Danové piiznani je nutno podat do

31. 3. nasledujiciho zdanovaciho obdobi. [25 s. 215]

Silniéni dan
Poplatnikem je osoba, na kterou jsou dopravni prostfedky zaregistrovany. Pfedmétem dané
jsou osobni a nakladni automobily, letadla, traktory, vrtulniky, jachty, skuatry atd.

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok. Sazba dané zavisela na vykonu motoru, na

® Piepocet dle primérného kurz pro rok 2011: 100 RUB = 60,18 K&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=RUB&T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=30.12.2011
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kapacité nakladového prostoru a pohybovala se od 2 do 50 RUB (od 1,2 do 30 K¢&)° za rok
2011. [25s. 217]

Daii z herniho pramyslu
Platcem této dan¢ jsou PO. Predmétem dané jsou hraci a herni stoly. Danova sazba je
stanovena Vv zavislosti na mnozstvi hernich strojii. Zdanovacim obdobim je kalendarni

mésic. Dan musi byt zaplacena do 20. dne nasledujiciho mésice. [24]

Dan z majetku FO
FO, rezidenti i nerezidenti musi platit dan z majetku: staveb, bytli. Dan plyne do
regionalnich rozpocti. Od této dané jsou osvobozeny zdravotné postiZzené osoby, Gcastnici

valek, ptislusnici armady, ktefi byli ve vojenské sluzbé alesponi 20 let. Zdanovacim rokem

je kalendaini rok. [25 s. 214]

Sazba dané pro rok 2011 zavisela na hodnoté vlastnéného majetku. Pokud byla hodnota
majetku niz§i 300 000 RUB (180 540 K¢), uplatnila se sazba 0,1 %. Pfi hodnoté majetku
nad 300 000 RUB do 500 000 RUB (180 540 K¢-300 900 K¢) byla pouzita sazba v pasmu
od 0,1-0,3 %. Majetek shodnotou vyssi 500 000RUB (300900 K¢&) podléhal sazbé
Vv pasmu od 0,3 % do 2 %. [24]

Odvod dané musi byt uskute¢nén do 1. listopadu nasledujiciho kalendainiho roku. [24]

Pozemkova dan
Pfedmétem dané jsou pozemky na Gizemi Ruské federace kromé pozemku ve vlastnictvi
statu. Danovym zakladem je katastralni cena pozemku k 1. lednu zdatovaciho obdobi.

[25s. 214]

® Piepocet dle prim&rného kurz pro rok 2011: 100 RUB = 60,18 K¢&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=RUB&T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=30.12.2011

" Piepocet dle primérného kurz pro rok 2011: 100 RUB = 60,18 K&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=RUB&T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=30.12.2011
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Zdanovacim obdobim je kalendatni rok. [25 s. 214]

Sazbu dan¢ urcuje organ mistni samospravy a sazba nesméla pro rok 2011 prevysit hranici
0,3 % u zeméd¢lskych pozemkll a pozemkl urcenych k vystavbé obytnych domi.

U ostatnich pozemkt nesméla presahnout 1,5 %. [24]

Vyvoj:

Danova reforma, ke které doslo roku 2004, vedla k zdsadnim zménam v danové legislative.
Cely danovy systém byl zjednodusen, sazby snizeny a nékteré dané zruSeny. Byla
zavedena jednotnd sazba dané z piijmu fyzickych osob 13 % a byla zrusena dédicka dan.
Rovnéz byla snizena dan ze zisku z 35% na 20 % (od 1. 1. 2009) a standardni sazba dané

z ptidané hodnoty z 20% na 18 % (Snizena sazba zlstala na 10% a 0%). [28]

Je mozné, ze dojde ke zménam upravy dané z nemovitosti pro fyzické osoby. Tato dan by
poté méla nahradit pozemkovou dan a dan z majetku FO. Je potieba vyfeSit také

zdokonaleni dafiové kontroly. [28]

Od 1. ledna 2011 byla také zvySena spotfebni dan na paliva a cigarety, do budoucna se

uvazuje o jejim dal$im zvySovani u alkoholu a cigaret. [28]

4.5 Celni problematika

Clo nebo celni poplatek, je davka, kterou vybira stat v ptipad¢ pfechodu zboZi ptes celni
hranici statu. Clo je pouzivano jako ochranaisky prostiedek, aby stat chranil svlj vnitini

trh pfed zbozim ze zahrani¢i. Vybirani cla ma na starost celni sprava dané zem¢. [29]

Clo je uvalovano na dovoz zbozi a vypocita se z celni hodnoty. Vyvoz zbozi ma pozitivni
vliv na ekonomiku, a proto neni zpravidla zatizen clem a je také osvobozen od DPH. CR je
¢lenem EU, coz znamena, Ze neni clem zatizen pohyb zbozi mezi ¢lenskymi staty EU.
VSechny staty Evropské unie maji 1 spole¢ny tarif (TARIC) a spole¢nou celni legislativu.
[2]
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Ve vyjimeénych piipadech je clo uvaleno i na vyvoz zbozi. Napt. v roce 2011 se v RF
zatalo uvazovat o zavedeni vyvoznich cel na obili. [30] Cina pouZivéa vyvozni cla na naftu,

svafené trubky a na vyrobky z oceli. [31]

Celni hodnota se sklada z ceny zbozi na hranici zemé (celni unie) + vedlejsi ndklady do

hranice (logistika, baleni, pojisténi). Clo se poté vypocita jako celni hodnota X celni sazba.

Do vypoc¢tu mohou vstoupit dalsi celni naklady = clo + poplatky za deklaraci ¢i poplatky

za zprostiedkovatele (brokera).

Celni sazby jsou v EU v databazi Market Access, kde jsou vyhledany dle celniho kédu

zbozi (dle Harmonizovaného systému popisu a ¢iselného oznacovani zbozi dale HS).

V praxi se pouzivaji tii zpisoby vypoctu cla:
e Clo hodnotové: sazba je vyjadiena v procentu a vypocita se z hodnoty zbozi.
e Clo specifické: sazba je vyjadiena konkrétni penézni ¢astkou za jednotku zboZi (za
jednotku hmotnosti, objemu nebo za kus).

e Kombinovany vypocet: vypocet pomoci obou zminénych zptsobt. [32]

e Celni systém v Indii
Podminky obchodu s Indii jsou zahrnuty v dokumentu: Politika zahrani¢niho obchodu
(Foreign Trade Policy). [32]

Indické celni tarify (sazby) jsou stile dost vysoké. Vedle zékladniho cla existuji jesté
dodate¢né dang, takze v kone¢ném vyjadieni jsou cla vyssi. Otazka vyse celnich sazeb je
pfedmétem jednani Indie s WTO. Celkové lze konstatovat, ze Indie praktikuje silnou

ochranaiskou politiku a tim omezuje vyvoz ¢eského zbozi do Indie. [32]

Firma, ktera chce do Indie dovazet nebo Indicka firma, ktera chce vyvazet — museji ziskat
od regionalnich organi Opravnéni Kk dovozu nebo vyvozu a je ji piid€leno cislo tzv.
Vyvozni/dovozni kod. [32]
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Pti dovozu musi firma predlozit Osvédceni o piivodu zbozi, fakturu a balici list v dvojim

provedeni. [32]

Indie ma v souvislosti s celni problematikou dva celni ptedpisy: Customs Act 1962 (celni
zakon) a Customs Tariff Act 1975 (celni sazby), které reguluji placeni cel v momenté
dovozu a vyvozu. Tyto zdkony maji mnoho notifikaci, které upravuji celni tarify. Tyto
zékony definuji 3 druhy cel:
e Zakladni clo (basic duty): nejvyssi sazba tohoto cla je 10 % pro komponenty
automobilu, v n¢kterych ptipadech je i nulova.
e Dodate¢né clo (additional duty of customs) se uvaluje na dovazené vyrobky
a odpovida sazbé spotifebni dan€é na podobny vyrobek, ktery se vyrabi v Indii. Ma
za Ukol vyrovnat sniZzeni Basic duty. VétSinou je sazba 4 %, ale miZe byt
116,48 %. Vyjimka se udé€luje pouze v pripadech, kdy vyrobce prokaze, ze jeho
zbozi podléha spottebni dani a ta jiz byla zaplacena.

e Vzdélavaci dan (education cess): 3 %. [14]

Clo a ostatni poplatky se komplikovanym zpsobem nacitaji na ptfedchozi zaklad, takze pfi
zakladni sazbé 10 % muze byt vysledné clo i 30%. [14] Avsak, dle aktualnich informaci,
ma byt dovoz zbozi v roce 2012 osvobozen od vzdélavaci dané (3 %). [2]

Dle Natizeni Rady ¢. 980/2005 ze dne 27. Cervna 2005 o uplatiiovani systému
vSeobecnych celnich preferenci miiZze Indie vyuzivat pfi dovozu do EU preferencni celni
sazby. Cilem tohoto nafizeni je jednostrannd podpora rozvojovych zemi (pfi dovozu do

EU). [35]

Indie ztrati status v této dohodé v roce 2014. Jako dal$i moznost spoluprace EU a Indie je
zavedeni dohody o volném obchodu (Free trade agreeement). Jednéani o této dohod¢ zacalo
uz vroce 2007 a stale pokracuje. Cilem dohody je oboustranné zvyhodnéni (liberalizace

obchodu) a odstranéni netarifnich bariér. [35]
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e Celni systém v Ciné
Cla a poplatky jsou v Ciné vybirany Ustiedni celni spravou (General Administration of
Customs). Vyvozni a dovozni tarify nastavuje Komise pro celni tarify Statni rady (State

Council’s Customs Tariff Commission). [35]

Celni poplatky jsou rozdéleny do dvou kategorii — vSeobecné a smluvni (preferencni).
Vseobecné poplatky (GEN) jsou uplatiiovany na zboZi ze zemé, s kterou Cina nema celni
nalezitosti upraveny smluvné (zemé¢, které nejsou cleny WTO). V celnim sazebniku
existuje jesté treti kategorie se snizenou sazbou, a ta se tykd vyrobka ze zemi, které se
GiGastni nékteré z preferen¢nich dohod s Cinou (napi. ASEAN). Nizsi cla maji i africké

zemg¢. [35]

Od 1. ledna 2007 doslo v Ciné k sniZeni cel (ve shodé se zavazkem vici WTO). Podle
Ministerstva financi v Ciné doslo k sniZeni vieobecné urovné celnich sazeb z 9,9 % na
9,8 %. Vice jak 900 produktd bylo zbaveno cla uplné. K 1. 1. 2010 byly snizeny dovozni
cla u 6 komodit v souladu s dohodou Ciny s WTO (napt. jahody). Dale doslo k do¢asnému
sniZzeni celnich tarifi u vice nez 600 komodit za ucelem povzbuzeni doméci poptavky
(tyka se to vyrobnich zafizeni a materidld vcetné uhli, nafty, gumy, zdravotnickych

vyrobku a pokrocilych stroji). [35]

Primérné dovozni clo je:
e U zemédélskych produktt 15,2 %
e U primyslovych vyrobkt 8,95 %
e Vybrané polozky: stroje 9,1 %; chemikalie 8 %; textilni vyrobky 11,4 %; osobni
auta 25 % (ale spolu s DPH a spotiebni dan¢ je zatiZzeni cca 65 %). [35]

Dovoz do Ciny je spojen siadou obchodnich opatieni (tzv. netarifni bariéry), ktera
zahrnuji kvoty a dovozni licence. Dovozni licence se vydavaji na riznych urovnich dle
zbozi. Licence se postupné rusi a nyni jsou V platnosti u nékterych druhi zeméd¢lskych

surovin (pSenice, ryze) a chemickych hnojiv (¢pavek). [35]
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V piipadé dovozu zbozi do Ciny musi &insky pijemce (celni zprostfedkovatel) predlozit
dokumenty: fakturu, nakladni list, obchodni smlouvu, certifikat CCC (China Complusory
Certification), dovozni licenci, pojistku, celni deklaraci, pfipadné dalsi dokumenty dle typu
zbozi. Statni sprava pro kontrolu kvality, inspekci a karanténu poté zbozi zkontroluje, zda

jeho kvalita odpovida standardim uvedenym v obchodni smlouveé. [35]

Bezcelné je mozné dovézt pouze zbozi, které je urcené pro prezentaci na vystavach ¢i

veletrzich. Zbozi musi byt do 3 mésict vyvezeno zpét. [35]

e Celni systém v Rusku
V piipad¢ celniho systému RF je tfeba zminit Celni unii a snizené celni sazby v piipad¢

uzavieni investicni smlouvy.

Celni unie (dale CU) mezi Ruskem, Kazachstdnem a Béloruskem byla uzaviena 1. 1. 2010.
Celni unie byla uvedena do praxe pti podpisu spole¢ného Celniho zakoniku. Celni zakonik
nabyl platnosti az od 6. Cervence 2010. Hlavnim cilem této CU je vytvoieni jednotné¢ho

trhu, posilit vzajemny obchod a investice mezi ¢leny. [37]

Zéakladem tohoto jednotného celniho sazebniku je rusky celni sazebnik. Od 1. 1. 2010 plati,
ze pro zbozi, které je propusténo do volného ob&hu v jakékoliv zemi celni unie, plati volny
pohyb zboZi po celém uzemi CU. Od 1. 1. 2012 by me¢lo dojit k vytvofeni jednotného

ekonomického prostoru na izemi téchto statu. [38]

Ptedni pozici v CU bude mit ta nejvetsi ekonomika, coz je v této trojici RF. Tato unie
umozni Rusku moznost obchodni seberealizace na uzemi Béloruska a Kazachstanu. Také
bélorusti a kazas§ti obchodnici ziskaji obrovsky trh, na kterém budou moci plsobit.
Spotiebitelé si budou moci vybirat z vétsiho mnozZstvi zbozi. Samotné vyrobky budou

4

kvalitnéjsi, jelikoz se zvysi konkurence. [39]

Ruské celni sazby nabyvaji dvou hodnot, podle typu vyroby (primyslovd montaz

a ostatni). Pro prumyslovou montaz je mozné pouzit nizsi celni sazbu. Podminkou je
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pisemné svoleni ruské Federdlni celni spravy, kterd reguluje a vybird clo. Povoleni je
vydano v piipad¢, Ze je uzaviena investicni smlouva s dovozcem. Investi¢ni smlouva musi
byt vsouladu snovymi pravidly tykajici se priamyslové montaze aut. Tato pravidla
stanovuji zavazky pro dané¢ho mistniho vyrobce automobilti. Povinnosti vyrobce je vyroba
miniméln¢ 300 000 automobilii za rok na uzemi RF a pouziti 60 % lokalnich ruskych
vyrobku (dili) pfi vyrobé automobilu (proces lokalizace). Pii splnéni mize vyrobce pouzit

pii dovozu tyto nizsi celni sazby. [2]

Vyse sazby pii dovozu novych aut je 35 % z celni hodnoty, ale podminkou je, Ze clo nesmi
byt niz§i nez 1,5 EUR za em® (kombinovany zptsob vypodtu). Sazba pro pouZité vozy
(3-5 let) je 35 % z celni hodnoty. Pro vozy stars$i 5 let je celni sazba kalkulovana dle
objemu motoru vynasobeného fixni sazbou od 2,5-5,8 EUR (61-143 K¢)?, (sazba zavisi na

velikosti motoru). Celni sazba pro elektrické vozy je 20 %. [27 s. 222]

Mezi dokumenty, které jsou pii dovozu vyZzadovany, patii: obchodni smlouva, dodaci list,
faktura, pravodni list obchodniho piikazu, certifikat shody (potvrzuje soulad produkce

a sluzeb s pozadavky statnich standardi), ptipadné dalsi certifikaty dle typu zbozi. [40]

Poplatky, které jsou s dovozem spojeny: poplatky za vydani licenci, celni poplatky za celni
fizeni, celni poplatky za uskladnéni zboZi, celni doprovod, popis v ruském jazyce, carovy
kod, poplatky za informace, konzultace a za zastupovani v celnim fizeni (celni broker).
[40]

Celni poplatky (za celni deklaraci) pfi dovozu aut do RF se pohybuji ve vysi 12,5 az
2500 EUR (321,75-64 350 K¢)°. [27 s. 221]

8 Prepocet dle primérného kurzu za rok 2011: 1 EUR = 24,59 K¢&. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp?A=G&m1=CZK&m2=EUR&T=0&V=2&0d=1.1.2011&d0=30.12.2011

9 Prepocet dle aktudlniho kurzu CNB v EUR: 25,74 K& za 1 EUR (k 14. 11. 11).
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4.6 Shrnuti

Nasledné shrnuti popisuje rozdily a shody mezi datiovymi systémy Indie, Ciny a Ruska.

Na zavér je zhodnoceno, kde spole¢nost SA a vozy Skoda podléhaji nejvy$§imu zdanéni.

Vyrazna odli$nost indického datiového systému od ostatnich zemi (Ruska a Ciny) je ve
zdanovacim obdobi. Toto obdobi neodpovida kalendainimu roku, ale poc¢ita se od 1. dubna
do 31. biezna nasledujiciho roku. Pfijmy dcefiné spole¢nosti (SAIPL) jsou v Indii zdanény
30% dani a 10% pfirazkou (jelikoZ je tato spolecnost brana za domaéci indickou firmu,
nikoliv za zahrani¢ni). Zamé&stnanci, ktefi pobyvaji v Indii méné nez 183, zdani pouze
ptijmy ziskané na uzemi Indie. Pokud je pobyt v Indii del$i nez 183 zdani vSechny své
ptijmy. Velikost sazby se pohybuje od 10-30 % dle velikosti ro¢niho ptijmu. Sazba je také
rizna s ohledem na pohlavi. Motorova vozidla podléhaji dani z bohatstvi (sazba 1 %), tuto
dan plati rezident Indie, ktery vozidlo vlastni. Do ceny vozu se pripocitdva DPH, ktera je
na uzemi Indie rizna. K vét§in€ dani (dan z ptijmu, DPH) se jesté ptipocitava vzdélavaci

dan (3 %). Z vozu se dale plati spotiebni dan se sazbou 12 %.

Cinské zdatiovaci obdobi je totozné s kalendainim rokem. Spole¢nosti plati ze svého
pfijmu dan ve vysi 25 %, nehraje zde roli, zda je to zahrani¢ni nebo domaci spole¢nost.
Zaméstnanci SA, pracujici v Cing, plati daii podle velikosti mési¢niho pijmu, od 5-45 %.
Pfi prodeji vozil se odvadi dan: DPH ve vysi 17 %. Na motorova vozidla se vztahuje jesté
spotiebni dan ve vysi 3 %, 5 % nebo 8 % dle objemu valce vozu. Cizinci a zahrani¢ni
firmy musi platit dan z vozidel a lodi. Kazdy majitel vozu musi odvést na kazdy viz, ktery
vlastni, dan (daft z nové nabytého vozu) ve vysi 10 % z hodnoty vozu. Tato dai se za

kazdy vliz plati pouze jednou.

Ruské zdanovaci obdobi také odpovida kalendainimu roku. VSechny spole¢nosti na uzemi
RF plati dan z ptijmu ve vysi 20 %. Dail z ptijmu FO ma dvé sazby, pro rezidenty (osoby
pobyvajici na uzemi RF déle nez 183 dni, zdani vSechny své piijmy) 13 % a pro
nerezidenty (na uizemi RF méné nez 183 dni a zdani pouze piijmy ziskané v Rusku) 30 %.
DPH, kterd zvySuje cenu vozu, méa sazbu 18 %. Spolec¢nosti musi platit daii ze svého

majetku: movitého i nemovitého, ktery je uveden v aktivech spolecnosti. Sazba této dané je
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2,2 %. Spotiebni dan pro osobni automobily je kalkulovéna dle sily motoru. Silni¢ni dai
také zavisi na vykonu motoru, jeji sazba se pohybuje od 2 do 50 RUB (1,2 do 30 K¢) za

rok.

Z tohoto vyctu plyne, Ze spolecnosti plati nejvyssi dan z pfijmu v Indii (30 % plus
ptirazky), poté v Ciné (25 %) a nejniz§i dait v Rusku (20 %). U FO nelze jednozna¢né uréit
nejvyssi zdanéni, jelikoz v Indii a v Cing jsou sazby razné dle pi{jmu jednotlivce. Na
motorova vozidla se vztahuje nejvice dani v Ciné (DPH, spotfebni dan, dan z vozidel
a lodi: plati jen cizinci, dan z nové nabytého vozu); poté v RF (DPH, spottebni dan, dain
z majetku spolecnosti: plati spole¢nosti, silni¢ni dan); v Indii (DPH, dan z bohatstvi: plati

rezident, spotiebni dan, pfipadné prodejni dan¢).

Celni tarify jsou v Indii vysoké, divodem jsou i dodate¢né danég, které se nacitaji. Indie
praktikuje ochranaiskou politiku, proto pifi dovozu zbozi vyzaduje velké mnozstvi

dokumenti a je potifeba ziskat opravnéni od regionalnich organd.

Celni poplatky jsou v Ciné dvojiho druhu: vieobecné a smluvni. V Ciné probiha stejny
trend jako v Indii: postupné sniZovani celniho zatizeni zbozi. Cina preferuje kvalitni zboZi,

tak aby odpovidalo standardim.

Celni poplatky v ptipad¢ dovozu do RF zéviseji na tom, zda dovozce mé s RF uzavienou
investicni smlouvu. Pokud ano, miize uplatit niz§i dovozni clo na primyslovou montaz.
Nov¢ také vznikla celni unie mezi Ruskem, Kazachstanem a Bé&loruskem. Pro RF je
charakteristickd ochranaiska politika, kterd preferuje domaci vyrobce a doméci dodavatele,
ktefi jsou upfednostiiovani a finanéné podporovani. S dovozem jsou také spojeny poplatky

jako tieba za celni fizeni, poplatky za informace apod.

Pii dovozu zboZi do vSech tii zemi je nutné vyuzit sluZzeb celnich zprostfedkovateli, ktefi

na misté piedloZi potiebné dokumenty pro dovoz.
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5 Vliv dani a cel na obchod spole¢nosti SA

Metoda SWOT analyzy byla do DP zvolena z toho divodu, ze nejlépe popisuje silné

aslabé stranky, kterymi SA disponuje, kdyZ uvaZuje o vstup na zahrani¢ni trhy. Je také

nutné brat v ivahu mozné piekazky a hrozby v podob¢ dani a cel. Zaroven tato analyza

poskytuje informace o moznych prilezitostech, jak tyto hrozby a piekazky snizit.

SWOT analyza popisujici vliv dani a cel na obchod spoleénosti SA je zachycena v tabulce

¢. 4.

Tabulka 4: SWOT analyza

SWOT analyza: vliv dani a cel na obchod spole¢nosti SA

Silné stranky

Slabé stranky

Znalost dafiovych systému

To, co je optimalni z danového hlediska nemusi
byt optimalni pro SA

Dcefiné spolecnosti

Cestovani zaméstnancu z danového oddé€leni SA

Pravidelny kontakt s poradci

Rozlozenost vozu

Rozdilné nazory statni spravy (danové a celni)
a poradct

Prilezitosti

Hrozby

Uzaviené Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Vysoké dovozni clo

Velké mnozstvi dani (viz Cina: 25 typt dani)

Lokalizace

Vyzadovano velké mnozstvi dokladl pti dovozu
zbozi

Licenéni vyroba

Casto se ménici danové systémy

Celni rezimy s hospodatskym tc¢inkem

Protekcionalismus a ochranafstvi doméaciho trhu

Neprodejnost zapiic¢inéna vysokymi cenami
z diivodu placeni cla

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky, které ma SA pii obchodu se tietimi zemémi, je znalost jejich dafiovych

systémil. Tuto znalost SA ziskala diky zkuSenostem dcefinych spole¢nosti, které v téchto
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zemich pasobi. Daflové oddéleni ve spole¢nosti SA také spolupracuje s daflovymi poradci,
kteti puisobi v dané zemi (tzv. velka ¢tytka: PwC, Delloitte, KPMG a Ermnst & Young).
Silnou strankou je i schopnost spole¢nosti SA dodavat vozy v riiznych stupnich

rozlozenosti (SKD, CKD, MKD), viz 6. kapitola: ,,Opatieni‘.

Slabou strankou muze byt to, ze optimalni feseni z hlediska danového nemusi byt nejlepsi
alternativou z hlediska nakladd ¢ kvality (pro SA). Piikladem je lokalizace, ktera znamena
nulové dovozni clo, ale muze se stat, ze dily od lokalniho dodavatele jsou nekvalitni. Také
se muze stat, ze lokdlni vydaje na investice jsou vyssi nez naklady pfi vyuziti soucasnych
dodavatelskych kapacit. Zpravidla je nutnosti navazani osobniho kontaktu s danovymi
oddélenimi v zahrani¢nich zavodech, toto cestovani je dost nakladné. Poslednim
zminénym problémem je odlisny pohled na problematiku ze strany statni spravy (danové
acelni) a ze strany poradcti. Obc¢as dochazi k situacim, kdy na dovazeny komponent
stanovi celni sprava jinou celni sazbu (vyssi), nez kterou uvedl poradce. Tato zména muze
vyrazn€é zvysit cenu dovazené komponenty. Také komunikace s mistnimi dafiovymi
a celnimi experty je slozitd a to nejen po strance jazykové (znalost pouze jejich mistniho

jazyka).

Zaroved jsou zde také prileZitosti, jak optimalizovat dané a cla. CR mé uzaviené se viemi
sledovanymi zemémi Smlouvy 0 zamezeni dvojiho zdanéni, které upravuji zdanéni FO
aPO. Tyto piilezitosti jsou podrobné&ji popsany v nasledujici 6. kapitole: ,,Opatieni®.
Zminény jsou lokalizace (vyuziti lokalniho dodavatele = nulové clo); licenéni vyroba (Cina

= nulové clo); celni rezimy S hospodatskym tcinkem.

Pfi vstupu na trhy tfetich zemi je potieba brat v uvahu mozné hrozby, které jsou v oblasti
dani a cel. Mezi né napf. patii vysokd dovozni cla. Tato cla zvySuji cenu vozu a vyse
celniho zatizeni je vypocitana v pfipadové studii. V nékterych zemich je velké mnoZstvi
typi dani, predev§im v Cin&, coz zplisobuje nepiehlednost a obtiznost pro &eské
spolecnosti. S proclenim zbozi v téchto zemich je také spojeno velké mnoZstvi
administrativni prace, v riznych zemich jsou vyzadovany riazné dokumenty a doklady pro

moznost dovozu zbozi. Dalsi hrozbou je Casto se ménici danové systémy a vznik novych
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dani. Tyto zmény nastavaji pomérné ¢asto, napt. v Indii ma byt od piistiho finanéniho roku
(1. dubna 2012) zavedena nova dan: dan ze zbozi a sluzeb (viz kapitola 4.2 ,Danové
systémy: Indie*); v Rusku v roce 2011 doslo k zménam sazeb spotiebni dané. Také jsou
pouzivany rizné sazby ve svazkovych statech v Indii (DPH). Tieti zem¢ pouzivaji mnoho
ochranaiskych prostiedkil, aby ochranily sviyj trh. Vétsina téchto prostiedkd byla zmirnéna
se vstupem do WTO, vyjma Ruska, které se o vstup pokousi. Z diivodu placeni vysokého
cla a ostatnich dani (DPH a dal$i) nastdva problém uplatnéni dovazenych vozl (zvySuji

cenu).
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6 Opatreni

Ruistova strategie SA ma za cil rozsifit piisobnost SA a zvysit profit na indickém, ruském
a ¢inském trhu. Splnéni této strategie neni tkolem jednoduchym, jelikoz v téchto zemich

existuje mnoho piekazek, které vzajemny obchod znepiijemnuji.

Jednim z problému je clo pii dovozu zbozi do téchto zemi. VySe cla na dovoz bude
vypoditana Vv piipadové studii. Presto jsou tu moznosti, kterymi maze SA optimalizovat
vysi celniho zatizeni. Mezi né€ naptiklad patii dodani komponentd vozi v riznych stupnich
rozloZzenosti (CKD, MKD, SKD); lokalizace; rezim S hospodaiskym tcinkem a licenéni

ro %

vyroba v Cin¢.

Vsechny uvedené piiklady nejsou trestné a nezplisobuji kraceni dané, které je nezakonné.
V trestnim zékoniku je definovéano kraceni dan€ v zdkonu ¢. 40/2009 Sb.; paragrafu ¢. 240:
»Kdo ve vétsim rozsahu zkrati dan, clo, pojistné na socidlni zabezpeceni, prispévek na
statni politiku zaméstnanosti, pojistné na urazové pojisténi, pojistné na zdravotni pojisteni,
poplatek nebo jinou podobnou povinnou platbu anebo vyldka vyhodu na nékteré z techto
povinnych plateb, bude potrestin odnétim svobody na Sest mésicu az tii léta nebo zakazem

cinnosti.“ Dobu trestu je mozné prodlouzit az na dobu deseti let. [41]

6.1  Stupné rozloZenosti vozu

RozloZenost vozu umoziuje optimalizovat celni zatiZzeni. Protoze neni dovazen kompletné
smontovany viiz, ale jeho komponenty. Rozsah a mnozstvi komponenti zavisi na

vybraném stupni rozloZenosti.

SA pouziva tii zakladni stupné rozloZenosti vozu:
e CKD (complete knocked down) neboli kompletné rozlozeny viiz. Do externiho
vyrobniho zavodu (do dcefiné spolecnosti SA) jsou dodany komponenty na
vyrobu daného vozu (viz rozpad komponentl na jednotlivy vz dle expedi¢niho

kusovniku, ktery je k dispozici v ptilohach DP). Zpravidla se zasilaji i vylisky
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pro svafovnu, pfipadné¢ se nékteré dily lokalizuji (dodavky od lokalnich
dodavatelll). Vliz se nasledné v tomto externim vyrobnim zavod¢ vyrobi:nékteré
dily se svafi (svafovna), karoserie se nalakuje (lakovna) a provede se celkova

montaz vozu. [2]

Kompletné rozlozeny viiz je na obrazku ¢. 16.

Obrdzek 16: Kompletné rozloZeny viiz

Zdroj: Interni zdroj [2]
MKD (medium knocked down) neboli stiedné rozlozeny viiz. Do zahrani¢niho
zévodu je dopravena kompletné svafend a nalakovand karoserie. V zahrani¢nim

zavod¢ probéhne kompletni montaz daného vozu. [2]

Stfedné rozloZeny viiz je zobrazen na obrazku €. 17.

Obrdazek 17: Stitedné rozloZeny viiz
Zdroj: Interni zdroj [2]

SKD (semi knocked down) neboli malo rozlozeny viiz. Do zahrani¢niho zavodu je

dopraven oddélen¢ vypravena karoserie (vybavena) a zvlast pohonna jednotka. [2]

65



Malo rozlozeny vuz je k vidéni na obrazku ¢. 18.

Obrdazek 18: Mdlo rozloZeny viiz

Zdroj: Interni zdroj [2]

6.2 Lokalizace

Lokalizace je proces nasazeni/pouziti dilu od lokalniho vyrobce/dodavatele: pro zajisténi

dilu jsou vyuZzivani mistni, lokalni dodavatelé.

Ruské federace a Indie vyzaduji urCité procento dilii, které museji byt nakupovany od
mistnich dodavateld. Napi. Rusko ma s kazdym automobilovym vyrobcem uzavienou
investiéni smlouvu (viz pfedchozi kapitola 4.5: ,,Celni systém Ruska®). Z této smlouvy
plyne nutnost zajiSténi urc¢itého procenta dili od lokéalnich dodavateld. Toto procento se

u riznych vyrobct li§i dle smluvné dohodnutych podminek.

V piipad¢ lokalizace se plati nulové clo, jelikoz jsou vyuzivani mistni dodavatelé.
Problémem muze byt kvalita a schopnosti mistnich dodavatelli. Proces lokalizace, kdy se
bude uvazovat o lokdlnim dodavateli je zobrazen na obrazku ¢. 19 a také je vysvétlen

Vv nasledujici 7. kapitole: ,,Lokalizace: Business case*.

Nasledujici obrazek ¢. 19 popisuje proces lokalizace. Z obrazku ¢. 19 je ziejmé, ze
samotny proces pouziti dilu od lokdlniho vyrobce je rozsahlé téma, které ale neni

predmétem této DP. Cilem DP je lokalizaci pouze nastinit.
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Jak jiz bylo zminéno, lokalizace je proces nab&éhu nového dilu, kdy je pouzit jako
dodavatel mistni vyrobce. Tento proces je naroény a zahrnuje mnoho oddéleni SA, ktera
spolu musi vzajemné komunikovat na riznych trovnich tizeni. Lokalizace je na nasledujici

strance popsana do 16 bodu.

Nejprve je potieba stanovit projekt, kterého se bude lokalizace tykat. Urci se zemé, které se
vyroba bude tykat, napt. Indie nebo Rusko.

1. Nasledné¢ je vybran typ vozu, ktery se bude v dané¢ zemi vyrabét (Octavia, Fabia apod.)

2. Dale je potieba vybrat dily, u kterych se bude uvazovat o lokalizaci.

3. Poté jsou osloveni a vybrani potencidlni dodavatelé.

4. Je vytvoten technicky kusovnik, ktery popisuje komponenty potiebné pro dany viz.

A zaroven jsou ohodnoceni potencialni dodavatelé, zda spliiuji nase standardy v oblasti

kvality, techniky.

Dodavatel neni vybran: neuvolnén.

Dodavatel je vybran: uvolnén.

Odd¢leni Logistika stanovi naklady na dily: baleni, doprava (logisticky koncept).

O N o O

Oddéleni Controlling vy¢isli A cenu a DDP cenu na dily (kam také vstupuje clo). Tyto

ceny jsou podrobnéji vysvétleny na ptikladech v kapitole €. 7. 2 ,,Lokalizace: Business

case®.

9. Oddéleni Nakup uréi vysi vydaji: investice do nafadi, které bude muset SA vynalozit
Vv piipade, ze bude dil dodavat od lokalniho vyrobce (investi¢ni plan).

10. Poté jsou porovnany konkrétni nabidky od dodavatelti (zda cena souhlasi s kvalitou)

11. Tyto nabidky mohou poskytnout vSichni dodavatelg, kteti byli vybrani (,,uvolnén*).

12. Pokud s cenou SA nesouhlasi, lokalizace nebude uskute¢néna (,,pozadavky
nesplnény*).

13. V ptipadé, Ze cena a jiné pozadavky jsou dodavatelem splnény, je dodavateli poslan
nominacni dopis a dodavateli jsou pfedany data, nutna pro vyrobu komponentu.

14. S dodavatelem je uzavien terminovany plan.

15. Dodavatel zasle vzorky, které jsou otestovany.

16. Pokud vzorek odpovida standardiim SA: vyrobek je uvolnén a pro vyrobu je pouzivan

mistni, lokalni dodavatel. Vyrobek nemusi ve zkouSkach obstat a poté je neuvolnén.
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6.3 ReZim s hospodarskym a¢inkem

Vyuziti celnich reziml S hospodaiskym ucinkem je dalSi moznosti vedle zakladniho
celniho rezimu: volny ob¢h, (ktery je bran v tivahu pii feSeni ptipadovych studii). Rezim
s hospodaiskym ucinkem se pouziva pii dovozu zbozi. Pokud bychom chtéli vyuzit tento
rezim, je nutno si podat zadost k mistné ptislusenému celnimu ufadu (v misté, kde ma byt

zboZi pouzito). [42]

Mezi celni rezimy s hospodarskym U¢inkem patii: uskladiiovani v celnim skladu; aktivni

a pasivni zuslechtovaci styk; docasné pouziti; pfepracovani pod celnim dohledem. [42]

e Rezim uskladnovani v celnim skladu nebude bran v Gvahu, jelikoz neni cilem zbozi

uskladnit, ale prodat (dovést do tieti zemé a zpracovat).

e Aktivni zuslechtovaci styk umozni dovoz zbozi do EU a poté jeho nasledny vyvoz
ve formé zuslechténych vyrobkli mimo EU, do tietich zemi. V tomto pfipad¢ neni
placeno dovozni clo nebo je zbozi propusténo do volného obéhu s vracenim (pii

vstupu do EU je uvaleno clo, které je pii vystupu z EU vraceno). [43]

Schéma aktivniho zus§lecht'ovaciho styku je zobrazeno na obrazku ¢. 20.

EU
3.zemé fjEmmm 0 ) 3.zemé

komponenty (zulechténi) automobil

Obrazek 20: Aktivni zuslecht’ ovaci styk

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komponenty jsou ze tieti zem¢ poslany do EU za ucelem zpracovani.

Z komponentti se V EU vyrobi automobil, ktery je poté poslan zpét do tieti zemé.
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e Pasivni zuSlechtovaci styk umozni vyvoz zbozi do zahrani¢i, kde je zpracovano
a pak jsou zuSlechténé vyrobky propustény zpét do volného obéhu v EU, kde je

spotiebovano. [44]

Fungovani pasivniho zuslechtovaciho styku je zakresleno na obrazku ¢. 21.

automobil
A¥4 'Y
3.zeme > EU
Vyroba
(zuslechténi) é 1
komponenty

Obrazek 21: Pasivni zuslecht ovaci styk

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komponenty jsou z EU vyvezeny do tfeti zemé& za tucelem zpracovani.
Z komponentt se v zavod¢ ve tieti zemi vyrobi automobil, ktery je poté poslan zpét

do EU. Zbozi se spotiebuje v EU, nikoliv ve teti zemi.

Velikost cla se vypocita dvéma zpusoby: bud’ (hodnota automobilu - hodnota
komponentll) x procentudlni celni sazba pro automobil nebo se od hodnoty cla na

automobil odeéte fiktivni clo na komponenty. [2]

e ReZim docasného pouZiti je mozny pro zboZi, které je do zahrani¢i dovezeno a poté
Vv nezménéném stavu, po uréité dobé&, zase vyvezeno zpét. [45] Napt. SA zasle
automobil do Indie na vystavu (na 2 tydny) a po vystavé je viiz poslan zpét do CR.
Tento rezim také nebude bran v ivahu, automobily dovozené do tfetich zemi budou

ve tfetich zemich prodany.

e Piepracovani pod celnim dohledem se pouzije u zbozi, u kterého se piepracovanim

ziska vyrobek, z n¢hoz se bude platit niz8i dovozni clo neZ na piivodni dovazené

70



zbozi. [46] Coz v nasem piipadé také nelze pouzit, jelikoz na dily je pouzivano

niz8i dovozni clo nez na cely automobil.

W

6.4 Licenéni vyroba v Ciné

Licenéni vyroba spo¢iva v poskytnuti licence ze strany SA spolecnosti Shanghai
Volkswagen, ktera poté vyrabi vozy Skoda. Licenéni smlouva je pisemny dokument, ktery

upravuje vzajemné vztahy mezi témito podniky.

Na kazdy typ vozu je vytvofena jina licenéni smlouva. V této smlouvé se SA zavazuje
poskytnout veskerou technickou dokumentaci (v anglickém nebo némeckém jazyce)
a know-how pro vyrobu daného vozu. SA je také piipravena poskytnout profesionalni
konzultace, v piipadé potieby. Shanghai Volkswagen na zakladé této dokumentace provadi
vyrobu (vybér dodavateli a prodej je na zodpovédnosti Shanghai Volkswagen) dle
standardt skupiny VW. [2]

SA poskytuje tuto dohodu na tikor licenénich poplatkel, které Shanghai Volkswagen plati.
Zaroven také musi zaplatit veskeré dané, které s placenim licence souviseji: podnikovou
dan, vzdélavaci piispévek, srazkovou dait a dal§i. Zaplacenou srazkovou dai v Ciné je
mozné, v ndvaznosti na smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, zapocist na danovou

povinnost SA v CR. [2]
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/ Pripadové studie

Tato ¢ast DP navazuje na teoretickou ¢ast a konkrétné se zabyva hodnotami celnich sazeb
pro jednotlivé zemé¢ (navod pro zjisténi téchto sazeb) za rok 2011. Zaroven také vycisluje
velikost celniho zatizeni pti dovozu automobilu anebo komponentt pro vyrobu vozu

V zahrani¢nich zavodech.

Druha c¢ast popisuje proces lokalizace, ktera byla vysvétlena v piedchozi 6. kapitole:
,,Opatieni: Lokalizace®. Na dvou komponentech je vysvétlen Ciselny postup v piipadé, Ze

se uvazuje o vyuziti lokélniho dodavatele.

Ve viech piipadovych studiich vystupuje Skoda Auto jako prodavajici, prodava
komponenty nebo automobily na zahrani¢ni trhy. Dcefiné spole¢nosti v Indii, Cing
a Rusku od SA nakupuji dily anebo celé automobily, které pak se ziskem dale prodavaji

spottebitelim.

7.1 Celni zatizeni

Cesky vyrobce osobnich automobilti ma dvé zakladni moznosti, jak umistit automobil na
trh v Indii, Ciné a Rusku. Tyto moznosti pfimo zavisi na hloubce vyroby ziizené v dané

zemi v daném d&ase.

e Miuze dovézt celé motorové vozidlo Vjeho kompletnim stavu (skupina zbozi
8703 dle Harmonizovaného systému popisu a ¢iselného oznacovani zbozi: HS). Pro
kazdy osobni automobil existuje technicky kusovnik, tj. seznam vyrobnich

komponentt a jejich poctu.

e Moznost vyvozu jednotlivych komponent automobilu (zpravidla skupina zboZzi
8708 dle HS) a nasledné v lokalnim zavod¢ provést navazujici vyrobni operace.
Seznam komponenti, potfebnych k montazi auta, je uveden v tzv. expedicnim
kusovniku. V navaznosti na hloubku vyroby v konkrétnim zadvod¢ umisténém ve

tieti zemi Ize potom zvolit néktery stupen rozlozenosti vozu (SKD, MKD, CKD),
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viz ptedchozi kapitola 6.1: ,,Opatieni: Rozlozenost vozu®“. Expedi¢ni kusovnik se

potom Vv zavislosti na stupni rozloZenosti nalezit¢ méni.

V obou piipadech (dovoz automobilu nebo dovoz dili) se velikost celniho zatizeni lisi.
Piipadova studie popisuje celni zatizeni dovozu osobnich automobild nebo dovozu
komponentt do Indie, Ciny a Ruska na piikladu spole¢nosti Skoda Auto se sidlem v CR
(déle jen ,,subjekt™), vyrabéjici a vyvazejici osobni automobily. Pro zjisténi vyse cel je
nejprve nutné dohledat kody zbozi podle Harmonizovaného systému popisu a Ciselného
oznacovani zbozi dle WCO (World customs organization)k jednotlivym komponentiim,
které jsou v ptipad¢ subjektu udrzovany v databazi materialti v programu SAP. Pomoci
téchto kodi jsou dohleddny dovozni celni sazby potfebnych komponentii pro Indii, Cinu
a Rusko v databazi Market Access, kde jsou zvefejnény celni tarify mnoha svétovych

zemi.

Na zaklad¢ celni hodnoty (cena zbozi + vedlejsi naklady) a celni sazby v procentech jsme
schopni vypocitat, jak velké clo bude nutné zaplatit (na vyvoz celého automobilu nebo na

vyvoz po ¢astech, dle kusovniku).

Vyse cel se v jednotlivych zemich lisi. V Indii se pfi dovozu odvadéji jesté dalsi primé
dané a poplatky, proto se zpraktickych divodii pouziva efektivni celni sazba. Cina
rozliSuje dvé ruzné¢ vysoké dovozni celni sazby, a to preferenc¢ni (zvyhodnénou: MFN)
a standardni (GEN). V Rusku ma partnerska dovazejici spolecnost (dale jen ,,dovozce®)
moznost pouzit celni zafazeni (kody zbozi) pro primyslovou montdz, proto jsou pfi

vypoctu pouZzity tyto tarifni sazby.

Indické clo

Tarifni clo v Indii nabyva ¢tyf hodnot: 0 %, 5 %, 7,5 % a 10 %. Pro vypocty celniho
zatiZzeni je pouzivana efektivni sazba, ktera je vySSi nez sazba zdkladni, coZ je zplisobeno
pfi¢itdnim dalSich dovoznich pfimych dani ke clu (napf. vzdélavaci dan). Od vSech
dovoznich cel a dani jsou naopak odecteny vSechny takové, u kterych existuje narok na

odpocet tak, aby bylo efektivni sazbou vyjadieno kone¢né zatizeni.
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Zpisob vypoctu zminéné efektivni sazby je platny pro oblast Maharastra, ve které se
nachazi mésto Aurangabad, kde sidli indicky dovozce. Danové sazby vstupujici do

vypoctu byly pouzity v dob¢ sepsani DP a jsou zobrazeny v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Efektivni sazba Indie

Dovozni celni sazba 10 % 7,5 % 5%

Efektivni sazba 10,75 % 8,17 % 5,58 %

Zdroj: Interni zdroj [2]

Efektivni sazba k 5% je 5,6 %; k8% je 8,2 % a k 10% je 10,8 %. Tyto efektivni sazby

budou pouzity pti vypoctu primerného celniho zatizeni v Indii.

Cinské clo
Dovozni celni sazby v Ciné se déli na zakladni (oznateni GEN) a preferenéni (MFN)
sazby, kritériem pouziti preferencni sazby je zem¢ pivodu zbozi (musi byt formalné

spravné dolozeny ptivod zbozi).

Zakladni sazby nabyvaji vysokych hodnot, napt. 100 az 270 %. Zvyhodnéné (preferencni)
sazby jsou snizené a jsou uréeny pro zemé, které jsou ze strany Ciny preferovany a maji
s Cinou uzavienou obchodni dohodu. I CR je zafazena mezi tyto zemé a tudiz Ceské
podniky mohou vyuZzivat tyto zvyhodnéné sazby, které jsou velice nizké ve srovnani se
zakladnimi sazbami. Je dilezité zminit, ze pro pouZiti preferencnich sazeb je obecné nutné,
aby dovazené zbozi mélo preferencni piivod, tj. nestaci jej nakoupit, zabalit a prodat
z nepreferencni zony, ale je tieba jej Vv preferenénim tzemi plné vyrobit anebo alespon
splnit tzv. pravidla dostate¢né¢ho zpracovani. Tato pravidla jsou specificka dle druhu

vyroby/zbozi.
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Vyse uvedené sazby jsou popsany v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Cinské clo

. , . - Zékladni sazba Zvyhodnéna
Cislo dilu Nazev Celni kod v % sazba v %
5J6810439A Drzak 8708299000 100 10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zékladni sazba uvedeného komponentu vtabulce ¢. 6 je 100 % zcelni hodnoty.

Zvyhodnéna neboli preferencni sazba je daleko nizsi a to 10 %.

Ruské clo

V piipadé Ruské federace nabyvaji celni sazby Sesti zakladnich hodnot: 0 %, 3 %, 5%,
10 %, 15 % a 20 % a obecné jsou k nalezeni v ruském celnim tarifu. U nékterych
komponentli je mozné vyuzit zafazeni (celni kod zbozi) pro primyslovou vyrobu (pro
dovoz zbozi je potom pouzita nizsi celni sazba). Pro dovoz zbozi pro jiné Ucely, napft. jako
nahradni dily anebo pro ostatni vladou neschvalenou vyrobu, je pouzito zatazeni s vyssi

celni sazbou, coz 1ze vidét v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Ruské clo

Kod pro Celni sazba pro , Celni sazba
“ , , . o Kod pro .
Cislo dilu Nazev pramyslovou primyslovou , pro ostatni
‘1 ry ostatni
montaz montaz v % v %
5J6833311B Dil dveri 8708291000 0 8708299009 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro moZnost pouziti celnich sazeb pro primyslovou montdz je tfeba pisemného povoleni
ruské Federdlni celni spravy, kterd je vydava pouze v piipadé, Ze ma tato obchodni
spole¢nost podepsanu tzv. investiéni smlouvu (viz 4.5 kapitola: ,,Celni problematika

Ruska®).

75



V tabulce €. 7 je zachycena dovozni celni sazba v pfipad¢ primyslové montaze: 0 % (musi
byt splnény jiz vySe uvedené podminky). Pro jinou nez prumyslovou montaz je pouZzita

celni sazba v hodnoté 5 %.

Databaze Market Access

Databaze trznich prilezitosti neboli ,,Market Access Database® je internetovd databaze,
ktera je pouzivana jako informacni zdroj pro subjekty z Evropské unie, vyvazejici do
tretich zemi. Databaze je zdarma pro podnikatele a fyzické osoby z EU pies Internet
(pokud je pocita¢ pripojen k internetu v jiném nez ¢lenském statu EU, je mu pfistup
odepien). [47]

Portal byl zalozen v ramci strategie Market Access Strategy (dale jen ,,MAS*) komise pro
vstup na zahranic¢ni trhy. Na zaklad¢ této strategie ma spliiovat nasledujici potieby:
e Poskytovat zdkladni informace pro exportéry ze zemi EU (dovozni cla ve tretich
zemich, obchodni statistiky a studie tykajici se vstupu na zahrani¢ni trhy).
e Uvadét prekazky obchodu ovliviiujici export ze zemi EU.
e Poskytovat interaktivni komunikacni prosttedky a umozilovat online vymeénu

informaci. [47]

MAS patii mezi klicové pilite obchodni politiky EU a v rdmci této strategie se Evropska

komise zabyva stiznostmi podnikateld o bariérach v obchodu se tfetimi zemémi. [48]

MAS je zaméfena na eliminaci obchodnich piekazek; podporuje vyvoz zbozi; snazi se
0 podchyceni piekdzek obchodu a véasné varovani; posileni partnerstvi. Uspéchem

napiiklad bylo odstranéni administrativnich piekazek dovozu kozesin v Indii. [49]
Databaze se sklada z dvanacti odkazi:

e Prvni a nejnovéjsi odkaz (NEW — updates EU-South Korea FTA) informuje

0 moznosti obchodovani s Jizni Koreou v ramci dohody o volném obchodu.
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Druhy bod (Market Access partnership webpage) popisuje mozné obchodni

problémy mezi EU a tietimi zemémi.

Tretim odkazem (Applied tariffs database), ktery je pfi zpracovani této ptipadové
studie nejpouzivanéjsi, jsou informace o dovoznich clech a mistnich danich pfi
vyvozu do tietich zemi. Aplikace spociva v tom, Ze si uzivatel vybere zemi, u které
jej zajimaji celni sazby. Zadd kod zbozi dle Harmonizovaného systému
(4-6 ciselnych kodir), nebo nazev zbozi (méné presné). Po potvrzeni vybéru zobrazi
databaze ptislusnou kapitolu celniho tarifu konkrétni zemé, kde uzivatel zjisti celni
sazbu ptislusného zbozi ve vybrané zemi. Toto samoziejmé predpoklada spravné
zafazeni zbozi, které vyzaduje zkuSenost, nejlépe lokalniho charakteru. Existuji
celosvétové platnd pravidla pro zafazeni zbozi — Harmonizovany Systém pro
zatazeni zbozi 2007 a tzv. pravidla zatazeni zbozi do HS 2007(oboji vydava WCO
— World Customs Organization). Tento HS 2007 popisuje zafazeni na prvnich
6 pozic celniho kédu zbozi. Celni tarify tfetich zemi potom dale upravuji hlubsi

¢lenéni tarifu, zpravidla na 10 pozic celniho kodu zbozi.

Piiklad: dovoz do zemé Indie, kod zbozi 8703239100: osobni motorova vozidla,

benzinovy motor s 1595 cm®. Vysledkem hledani je celni sazba 100 %.

Dalsi databaze (Export's guide to import formalities) poskytuje informace
0 dovoznich postupech a dokumentech potifebnych pro dovoz ur€itého zbozi do
zemi mimo EU. Zde je nutné, aby si uzivatel zvolil cilovou zemi a kéd zboZi,
ptipadné ndzev zbozi. Dovozni formality jsou poté rozdéleny do cCasti: prehled
postuptl pii dovozu, vSeobecné pozadavky tykajici se dovozu do vybrané zemé

a specifické pozadavky tykajici se dovozu daného zbozi. [47]

Statistickd databaze (Statistical database) nas informuje o obchodnim toku mezi
zemémi EU a mimo EU pro urcité zbozi. U této databaze je potteba si urcit ¢lensky
stat EU, partnerskou zemi, rok pro danou statistiku a indikator (hodnota dovozu

V tisicich euro, mnozstvi dovozu v tisicich kilogramech — z vybrané partnerské
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zem¢ do vybrané zemé EU; hodnota exportu v tisicich EUR, mnozstvi exportu

v tisicich kilogramech — z vybrané partnerské zem¢ do vybrané zemé EU). [47]

Registr stiznosti (Complaint register) slouzi pro zadavéani stiznosti firem z EU
ohledn¢ obchodnich ptekdzek do tfetich zemi. Uzivatel mlze stiznost vyhledat,
registrovat svou stiznost, nebo pozadat o dalsi informace tykajici se konkrétni

stiznosti. [47]

Databaze obchodnich pickazek (Trade barriers database) poskytuje informace

0 obchodnich piekazkach, které mohou ve tfetich zemich nastat. [47]

Databdze sanitarnich a fytosanitarnich prekazek (SPS database) odkazuje na jiné
webové stranky, kde je mozné najit informace o piekdzkach podle zemi, podle

zbozi: problémy souvisejici s vyvozem zvitat, rostlin mimo EU.

V odkazu: ptedpisy o obchodnich piekazkach (Trade barriers regulations) je mozné
nalézt informace o formalnich postupech ptfi feSeni problémi tykajicich se

obchodnich prekazek.

Posledni body v databazi tvofi: Casté dotazy (Frequently asked questions); uzite¢né
odkazy (Useful links including for SME) na tfady jednotlivych ¢lenskych statd
apod.; ptirucky pro uzivatele (User guide).

Vice informaci je mozné ziskat z ptiruc¢ky pro uZivatele, kterd je k dispozici na webovych

strankach Market Access:http://madb.europa.eu/userguide/CS_def.pdf [47].

7.1.1 Vyvoz/dovoz celého automobilu

Piiklad celniho zatiZeni provedeme pro osobni automobil znatky Skoda, konkrétné Skoda

Octavia Combi Ambiente s naftovym motorem 1,6 TDI; cena je 594900 K¢
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(k 14. 11. 2011 z webovych stranek SA). Pfepocet dle aktualniho kurzu CNB v EUR:
25,74 K& za 1 EUR (k 14. 11. 11).

Osobni automobil Skoda Octavia s objemem valce 1595 cm

3

ma Vv Indii celni kod

8703239100, v Rusku 8703239018 a v Ciné 8703234190. Pro celni kédy jsou nalezeny

celni sazby z databaze Market Access.

Zjisténé dovozni celni sazby jsou zachyceny v tabulce €. 8.

Tabulka 8: Celni sazby na osobni automobil

Indicka sazba

Cinska sazba

Cinska sazba

Ruska sazba

Celni kod Nazev v % GEN Vv % MFN v % v %
8703239100
8703239018 Osobni 100 230 25 35
automobil
8703234190

Zdroj: Vlastni zpracovani

Indicka dovozni celni sazba je 100 %; cinska zakladni sazba 230 % a ¢inska zvyhodnéna

sazba 25 %; ruska sazba 35 % (pro automobily je dana pouze jedna sazba, kde se

nerozliSuje praimyslova a ostatni montaz).

Pomoci celnich sazeb je vypocitano celni zatiZzeni vozu, coz piedstavuje tabulka ¢. 9.

Tabulka 9: Vy$e cla na osobni automobil

Cena vozu Hodnot cla Hodnotavcla Hodnota 5:Ia Hodnota cla
v EUR v Indii v EUR (GEN) v Cing¢ | (MFN) v Cin¢ v Rusku
v EUR v EUR v EUR
23 111,89 23 111,89 53 157,35 5777,98 8 089,16

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je tfeba uvést, Ze pii tomto vypoctu nejsou brany v tvahu dalsi, vedlej$i naklady jako

napiiklad transport, baleni a pojisténi. Ani nejsou uvazovany celni naklady: poplatky za

deklaraci ¢i poplatky za brokera. Tyto naklady mohou vypocet vyrazné ovlivnit. AvSak
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z diivodu nedostateénych informaci tykajicich se logistiky a pojisténi, bude vypocet

obsahovat pouze cenu vozu.

Pii vyvozu automobilu Octavia v hodnoté 24 021,80 EUR do Indie bude muset subjekt
zaplatit clo v hodnoté 23 111,89 EUR (100 %).

Pro vyvoz automobilu Octavia v hodnoté 24 021,80 EUR do Ciny se nabizeji dvé sazby:
zakladni v hodnoté 230 % (53 157,35 EUR) a zvyhodnéna sazba, kterou mohou pouzit
podniky v CR v piipad, ze maji formalng spravné doloZen ptivod zbozi, v hodnoté 25 %

(5 777,98 EUR).

Pii vyvozu automobilu Octavia (v hodnoté 24 021,80 EUR) do Ruska bude muset subjekt
zaplatit clo v hodnot¢ 8 089,16 EUR (35 % z hodnoty vozu).

vwr

sazba), poté vV Rusku a nejvyssi v Indii. Pfi této analyze nejsou brany v Givahu jiz zminéné
dalsi faktory, které mohou ovlivnit vyvoz vozu, napt. logistika a obtiznost vstupu na dany
trh (z pohledu legislativniho) apod. Je také dilezité¢ zminit, ze kromé cla existuji také
netarifni bariéry dovozu, tzv. NTB (anglicky non-tariff barriers), které mohou dovoz

urcitého zboZi prakticky znemoznit.

Mezi netarifni pfekazky naptiklad patii: dotace zvyhodiiujici domaci vyrobce; technické
normy a standardy pro pouziti zbozi; dovozni licence; mnozZstevni omezeni pro dovoz;
zdkaz dovozu urcité komodity; stanoveni minimdalnich antidumpingovych cen, t;.
jednostranné zvySeni celni hodnoty zboZi; administrativni piekazky vyroby; sloZité
anejasné celni formality; slozita pravidla pro urceni plivodu zbozi ¢i lokalni pravidla pro
stanoveni celni hodnoty zboZi; poplatky za dovozni celni deklaraci; nutnost zastupovani

certifikovanym celnim brokerem aj.
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7.1.2 Vyvoz/dovoz automobilu dle kusovniku

V této Casti bude vypocitano celni zatizeni v piipadé dovozu dili dle kusovniku do
zahraniCnich spolecnosti. Z téchto komponent poté bude v zahranicnim zavod¢ vyroben

automobil.

Kusovnik je obecné seznam dili vcetné jejich poctl, které jsou potieba pro vyrobu
urcitého typu automobilu. Kazdy typ auta ma sviij kusovnik pro urcitou hloubku
rozloZzenosti (konkrétni stupné rozloZenosti vozu byly popsany v piedchozi 6. kapitole:
,»Opatfeni: Stupné rozlozenosti vozu) a pro ucel, k jakému je vystaven — napf. technicky

a expedi¢ni kusovnik. Kusovniky se potom mohou lisit dle typu motoru nebo dle vybavy.

Pro vypocet celniho zatiZzeni v ptipadé dovozu jednotlivych komponenti byl pouzit
kusovnik, ktery se sklada z 950 dild. V této diplomové praci neni uvedeno, o jaky typ
automobilu jde, a pouzité ceny dili jsou smyslené, aby nebylo nutné utajeni DP. Veskeré

ceny jsou uvedeny v EUR.

V praxi jsou ceny komponentd stanoveny oddélenim Nakupu, ktery je vytvaii na zakladé
cenovych nabidek od dodavateli. K této cené (od dodavatelil) subjekt pticte vedlejsi
naklady (transport, pojisténi) do hranic, ziskovou marzi a za tuto cenu dily proda do
dcefinych spolecnosti. V piipadé dili, které vyrabi subjekt sam, se stanovi cena na zakladé
nakladl, které souviseji s vyrobou + ziskovd marze + vedlej$i naklady (transport,

pojisténi). A za tyto ceny jsou dily prodavany dcefinym spole¢nostem.

Pro celni tcely je pouZit tzv. ,,expedi¢ni kusovnik®, ke kterému jsou pfidany udaje celniho
charakteru. Celkové jsou v ném uvedena ¢isla dild, jejich nazvy, celni kody zbozi, celni
sazby v %, ceny dila za kus, pocet kusti, cena za pocet kusi, ktery je potieba pro vyrobu
automobilu (cena za kus x pocet kust) a poté vyse cla (vice viz pfilohy A, B, C). Pro lepsi
srovnatelnost pouzijeme pro vSechny tfi zem¢ shodny kusovnik. Je tfeba ale dodat, Ze ve
skute¢nosti takto procleni ani Zddné obchodni rozhodnuti neprobiha. Jak bylo jiz uvedeno,
hloubka kusovniku pfimo zavisi na hloubce vyroby v konkrétnim zavode¢, kterd se navic

v ¢ase méni — prohlubuje. Navic také vstupuje do hry nakup lokalnich komponentd, ktery
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je napf. u Ruska a Indie pomémné vysoky (lokalizace). Dusledkem lokalniho nakupu je

niz8i odvod cla obecné i nizsi zdkladna (celni hodnota) k jeho vypoctu.

Dalsi polozkou vstupujici do celni hodnoty zbozi jsou vedlejsi nadklady (baleni, transport,
pojisténi), zpravidla do momentu prvniho ptekroceni hranice daného uzemi. Pokud tyto
naklady nejsou jiz obsazeny v cené zbozi, je rovnéz tieba je do vysledné vyse cla
rozpocitat, a tim vysledny pramér zvysuji. Vedlejsi ndklady se pro jednotlivé zemé vyrazné

lisi, proto nebudou pfi vypoctu brany v tivahu.

Pro lepsi srovnatelnost rovnéz upoustime od kalkulace vedlejSich a tézko
kvantifikovatelnych nékladi na procleni (celni naklady) jako napi. poplatky za celni

deklaraci, poplatky za celniho brokera, jednostranné zvyseni cen urcitého zbozi celniky.

Celkova cena dilti potiebnych pro vyrobu daného typu automobilu (cena za kus x pocet

kusti) =1 935, 06 EUR.

Z kusovniku je mozné zjistit vysi celkového cla (celkova cena x celni sazba) za vSechny
dily uvedené v kusovniku. Dale je mozné vypocitat vazeny aritmeticky pramér celnich
sazeb v procentech (dale jen ,,WACD%), ktery porovnava vysi cla s celkovou cenou vozu

(clo/celkova cena v %).

Pro vysvétleni vypodti v kusovniku jsou nahodné vybrany dva celni kody. Casteény

kusovnik s vybranymi dily a celnimi kody je k dispozici v ptilohach A, B, C.

Indicky kusovnik
Nasledujici tabulka ¢. 10 popisuje celni zatizeni dvou ndhodné vybranych celnich kéda
v piipadé¢ dovozu dild do Indického zavodu. Kusovnik svice dily je kdispozici

Vv ptiloze A.
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Tabulka 10: Indické clo na kusovnik

Celkova cena Clo (Celkovs
P v EUR (0] €lKova
Celniked | Celnisazba | Cenazakus | po.o iy cq cena x celni
v % VEUR (Cenazakus | sazha)v EUR
x pocet kusi)
8708991000 10,8 3,68 1 3,68 0,4
3907300090 8,2 0,012 91 1,13 0,09
Soucet viech X X X 1935, 06 201,34
dila

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkové ceny vsech dilt potfebnych pro vyrobu automobilu (1 935, 06 EUR) je hodnota
indického cla 201,34 EUR. VazZeny priamér celnich sazeb, ktery zjiStuje podil cla na
celkové cené, je u Indie 10,4 % (= 201,34/1 935,06 v %).

Cinsky kusovnik

Cina pouziva dvé zakladni sazby: zékladni a zvyhodnénou, kterou miize subjekt pouzit
(v ptipadé dolozeni ptivodu zbozi). Specifikem ¢inského trhu je rovnéz vysoka mira statni
ochrany a regulace, napt. pomoci netarifnich bariér dovozu (nékteré jiz byly popsany).
Vyroba automobild neni z legislativnich a administrativnich divoda bez statniho podilu na
vyrobni spolecnosti a vysokého stupné lokalizace prakticky mozna. Kusovnik s vybranymi

dily a obéma sazbami je Vv piiloze B.
Zakladni sazba

Tabulka &. 11 vyéisluje vysi cla pii dovozu do Ciny se zakladni sazbou (v tabulce jsou

pouzity dva nahodné vybrané celni kody).
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Tabulka 11: Cinské clo na kusovnik (zdkladni sazby)

Celkova cena Clo (Celkovs
. v EUR o (Celkova
Celniked | Celnisazba | Cenazakus | po.o iy cq cena x celni
v % VEUR (Cenazakus | sazha) v EUR
x pocet kusi)
8708991000 14 3,68 1 3,68 0,52
3907300000 45 0,012 o1 1,13 0,51
Souces viech X X X 1935, 06 1541,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkové ceny vsech dilt potfebnych pro vyrobu automobilu (1 935, 06 EUR) je hodnota

¢inského cla za pouziti zédkladnich sazeb 1 541, 84 EUR. Vazeny primér celnich sazeb je

79,68 % (= 1 541,84/1 935,06 v %).

Zvyhodnéna sazba

Tabulka ¢&. 12 zjistuje velikost cla také pii dovozu do Ciny, ale pfi vyuziti zvyhodnénych

sazeb (v tabulce jsou zobrazeny dva nahodné vybrané celni kody).

Tabulka 12: Cinské clo na kusovnik (zvyhodnéné sazby)

Celkova cena Clo (Celkovd
, v EUR o (Celkova
Celni kod Celni Osazba Cena za kus Pocet kust cena x celni
V% VEUR (Cenazakus | sazha)v EUR
x pocet kusi)
8708991000 6 3,68 1 3,68 0,22
3907300000 6,5 0,012 91 1,13 0,07
Souget vSech X X X 1935, 06 182,13
dila

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z celkové ceny vsech dilti potfebnych pro vyrobu automobilu (1 935, 06 EUR) je hodnota

¢inského cla za pouziti zvyhodnénych sazeb 182,13 EUR. Vazeny pramér celnich sazeb je

9,41 % (= 182,13/1 935,06 v %).

Rusky kusovnik

Rusky celni systém umoziuje u nékterych dilti pouziti nizsi sazby, kterd je urcena pro

pramyslovou montaz. Casteény kusovnik s vice dily a ruskymi sazbami je k dispozici

v ptiloze C.

Primyslova montaz

Tabulka ¢ 13. vypocitava vysi cla pro dovoz dil do Ruska, v ptfipad€ nizSich sazeb pro

primyslovou montéz (do tabulky jsou ndhodné vybrany dva celni kody).

Tabulka 13: Ruské clo na kusovnik (priimyslovd montdz)

Celkova cena Clo (Celkovd
, \V; EUR (0] clKova
Celniked | Celnisazba | Cenazakus | poooiy s cena x celni
v % vVEUR (Cenazakus | sazha)v EUR
x pocet kusit)
8708991000 0 3,68 1 3,68 0.0
3907300000 10 0,012 o1 113 0.11
Soucet viech X X X 1935, 06 2353
dila

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkové ceny vsech dilt potfebnych pro vyrobu automobilu (1 935, 06 EUR) je hodnota
ruského cla v pfipadé primyslové montaze 23,53 EUR. Vazeny prumér celnich sazeb je

1,22 % (= 23,53/1 935,06 v %).
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Ostatni
Tabulka ¢. 14 poskytuje informace o celnim zatiZeni v ptipad¢ dovozu do Ruska a pouziti
vysSich sazeb pro jinou nez primyslovou montaz (do tabulky jsou ndhodné vybrany dva

celni kody).

Tabulka 14: Ruské clo na kusovnik (ostatni)

Celkova cena | kovi
1 Celni sazba Cena za kus y . vVEUR Clo (Ce ova
Celni kod o Pocet kust cena x celni
v % vEUR (Cenazakus | sazha) v EUR
x pocet kusi)
8708999909 5 3,68 1 3,68 0,18
3907300000 10 0,012 91 1,13 0,11
Soucet vech X X X 1935, 06 140,20
dila

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkové ceny vsech dilt potfebnych pro vyrobu automobilu (1 935, 06 EUR) je hodnota
ruského cla pro jinou nez priimyslovou montaz 140,20 EUR. VaZeny primér celnich sazeb

je 7,25 % (= 140,20/1 935,06 v %).

7.1.3 Shrnuti

VSechny tfi zemé& maji odliSné déleni cel a odliSnou vysi celniho zatiZeni. Celni zatiZeni je
také rizné pro vyvoz celého vozu a pro vyvoz po dilech dle expedi¢niho kusovniku. Pii
vyvozu celého vozu a vyvozu jednotlivych dild (kusovnik) nejsou brany v tivahu vedlejsi

naklady jako logistika, pojisténi, baleni a celni naklady.
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Velikost celniho zatizeni na viiz a vazeny pramér celnich sazeb na dily je v tabulce €. 15.

Tabulka 15: Shrnuti celniho zatiZeni v %

Indie Cina Rusko

, Cely , Cely , , , .

Cely . o Kusovnik o Kusovnik | Cely | Kusovnik | Kusovnik
.~ | Kusovnik | viz viz . o , .
viiz v % (GEN) (GEN) (MEN) (MFN) | viz | (prumyslova) | (ostatni)
v % v % v % v % v % v %
v % v%

100 10,4 230 79,68 25 9,41 35 1,22 7,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

U Indie je celni zatizeni celého vozu 100 % a v pfipadé kusovniku je celni zatiZeni
(WACD) 10,4 %. Cina rozliduje dvé sazby s vyraznym rozdilem. Pro automobil procleny
zakladni sazbou je pouzita sazba 230 %, a preferencni sazba je 25 %. WACD v pfipadé
kusovniku pro zakladni sazbu je 79,68 %, pro preferencni sazbu 9,41 %. V piipadé Ruska
je vyznamny rozdil mezi primyslovou vyrobou a ostatnimi typy vyroby. Zatizeni celé¢ho
automobilu je 35 % (u automobilli se vyroba nerozliSuje). WACD pro prumyslovou

montdz je velice nizké a to 1,22%. Pro ostatni vyroby je 7,25 %.

Z téchto ¢&isel vyplyva, Ze nejnizsi celni zatizeni pro hotovy viz je v Cing& (25 % pro
preferencni sazbu) a poté v Rusku 35 %. V ptipadé vyvozu dili (kusovnik) potifebnych pro
vyrobu automobilu je hodnota vazeného pruméru celnich sazeb nejnizsi v Rusku (1,22 %
pro prumyslovou montaz). Pro subjekt je tedy nejlevnéjsi alternativou z pohledu cel

poslani jednotlivych dilt (kusovnik) do ruského zavodu.

Podniky, které nemaji s celni problematikou zkuSenosti, mohou vyuZit sluZzeb nékterych
poradenskych spole¢nosti. Nejvhodnéjsi je takova poradenska spoleCnost, ktera ma
zastoupeni pfimo v zemi dovozu. Toto zcela jisté spliiuji vSechny poradenské spolecnosti
z tzv. "velké Ctyiky": Ernst & Young, PwC, Delloitte anebo KPMG. Tyto spole¢nosti se
neomezuji na klienty dle velikosti, otdzka je spiSe, zda jsou klienti ochotni a schopni jejich

sluzby zaplatit. Ceny jejich sluZeb zavisi na rozsahu pozadovanych ¢innosti.
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7.2 Lokalizace: Business case

V této casti DP jsou vyhodnoceny dva dily, u kterych se uvazuje o vyuziti lokalnich
dodavateli. Uvedena piipadova studie se tyka Indie. Projekt, ktery v Indii nabé&hne, je
stanoven na dobu 7 let. Zasadni informaci pro uvazovani o lokalnim dodavateli je
navratnost v letech. Cilem je, aby navratnost vynaloZzenych vydaji byla co nejkratsi, aby se

SA lokalizace finanéné vyplatila.

Prvni dil ma vypoctenou néavratnost do jednoho roku, takZe navratnost investic je béhem
kratké doby a tim padem se vyplati dil lokalizovat. Druhy dil ma dobu navratnosti 8,4 let

a tento Casovy interval je jiz pfili§ dlouhy, a tudiZ se dil lokalizovat nebude.

Veskeré ceny pouzité v této casti DP jsou smyslené a neodpovidaji realité. VSechny ceny

jsou uvedeny v EUR a jejich vyse je uréena na kus.

7.2.1 Lokalizovany dil

Nejprve je potieba zjistit, kolik SA zaplati za nakup a vyvoz dilu z CR do Indie. S tim

souviseji nasledujici pojmy.

A cena: cena dilu od evropského dodavatele (tato cena zahrnuje cenu surovin, naklady na
zpracovani a ziskovou marzi dodavatele), nebere se v uvahu logistika (baleni, doprava)
a clo, jelikoz prepravu zajisti samotny kupujici na své naklady. Této A cené odpovida
EXW (EX Works) dle INCOTERMS: ,,za zavodu“. Znamena to, Ze prodavajici neni
zodpovédny za naloZeni, dopravu a procleni zboZi. Naklady za piepravu zboZi ze zavodu
prodévajiciho do mista urceni nese kupujici, v€etné rizika. Pro prodavajiciho tato dolozka

znamena nejmensi zavazek (riziko). [50]

Logistické naklady: baleni, doprava do Indie. Tyto naklady je mozné rozdélit na dvé ¢asti:
e Logistické naklady do hranic, které vstupuji do celni hodnoty, a vypocita se z nich
clo. Tyto naklady zahrnuji baleni v matei'ské spoleénosti SA a dopravu na hranici

EU se tfetimi zemémi.

88



e (Celkové¢ logistické ndklady = logistické naklady do hranic + logistické néklady od

hranic do mista uréeni.

Clo: celni sazba je zjisténa z databaze Market Access (pokud zname kod zbozi dle HS),
hodnota cla je poté vypoctena jako celni sazba x celni hodnota (cena zbozi + logistické

naklady do hranic).

DDP cena je dle INCOTERMS (Delivery Duty paid): ,,s dodanim clo zaplaceno®,
prodavajici (v na$em piipadé SA) hradi veskeré naklady (dopravu, nakladku a vykladku
zbozi, dovozni formality) vcetné cla a dovoznich dani. Také veSkeré riziko spojené
S prepravou piechazi na prodavajiciho. [50] Tato cena se vypocita: A cena + celkové
logistické naklady + clo. Stejnou vypovédni hodnotu ma i B cena, kterd bude zminéna
Vv piipad¢ vyuziti indického lokdlniho dodavatele (A cena + logistické naklady), viz tabulka
¢. 16.

Tyto zminéné tdaje jsou zachyceny v tabulce ¢. 16.

Tabulka 16: Vyvoz dilu 7z CR do Indie

Logistické naklady v EUR Celni zatiZeni DDP
A cena
Koberec cena
(EUR)
podlahy _ (EUR)
Do hranic Celkové V % V EUR
8,84 0,78 2,53 10,8 1,04 12,41

Zdroj: Vlastni zpracovani

SA nakoupi dil od dodavatele za 8,84 EUR (A cena). Poté tento dil zabali a dopravi na
hranice EU se tfetimi zemémi (logistické naklady do hranic), coz stoji0,78 EUR. Celni
sazba je 10,8 %. Hodnota cla je vypocitana na 1,04 EUR = (8,84 + 0,78) x 10,8 %.
DDP cena: 8,84 + 2,53 + 1,04 = 12,41 EUR (A cena + celkové logistické naklady + clo).
Tato celkova cena V sobé jiz zahrnuje nakup a dovoz dilu z CR do Indie (az do dcefiné

spole¢nosti). Timto jsou néaklady na dovoz a prodej dilti ze SA do Indie vy¢isleny.
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Tyto naklady musi byt porovnany s vydaji, které by byly vynalozeny v pfipadé vyuziti

lokalniho dodavatele.

Lokalni dodavatel by m¢l nabidnout cenu, kterou mu vypocita Skoda Auto dle ,,costs
factor”. Znamena to, 7¢ SA zna cenovou nabidku Geského dodavatele (A cenu) toho
daného dilu a tuto domaci nabidku upravi o costs factor. Tento faktor je stanoven dle toho,
jak je v zemi draho. Napf. v Evropé mize SA nakoupit zarovku do auta za 100 EUR,
Vv Indii se prodava levngji a stejnou zarovku Ize koupit za 84 EUR. Z ¢ehoz plyne, ze costs
factor je 0,84.

Pokud dodavatel svou cenovou nabidkou piekro¢i o¢ekavanou nabidku, kterou vypocetla

Skoda Auto, mize byt dodavatel vyfazen z vybéru.

Cena indického dodavatele, kterd je pro SA kli¢ova, je B cena. B cena se vypotita tak, Ze
se k A cené prictou logistické naklady. Tato cena nam fika, za kolik nam dodavatel dil
proda v¢etné dopravy do mistni spole¢nosti (u Indie do Aurangabadu nebo Pune). Tato
cena poskytuje stejné informace jako DDP cena, jen zde neni brano v tivahu clo a dovozni

dang, jelikoz se jedna o lokalniho dodavatele, dil neptekroci indické hranice
Jednotlivé ceny jsou zobrazeny v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Cenové nabidky dodavateli

Cenova nabidka
A cena A cena chzflﬁggke B cena
Koberec podlahy evropského indického in diCkél’}IIO indického
dodavatele dodavatele dodavatele dodavatele
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
8,84 7,42 0,56 7,98

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cesky dodavatel si uétuje za prodej 8,84 EUR (bez dopravy). Indicky dodavatel by mél
dily prodat (bez dopravy) za cenu 7,42 EUR za kus (8,84 x 0,84). Logistické naklady
indicky dodavatel vy¢islil na 0,56 EUR za kus. B cenu (prodejni cena dilu véetné dopravy)

90



by mél indicky dodavatel stanovit na 7,98 EUR (A cena indického dodavatele + logistické
naklady indického dodavatele).

Podminkou pro pouziti lokalniho dodavatele je splnéni technickych standardii a standardii
kvality. Aby mohl indicky dodavatel vyrobit dily, které by tyto pozadavky splnily, musi
investovat do vyrobniho nafadi a zafizeni. Zafizeni (napf. budovy) bude hradit sam
dodavatel atyto vydaje nebudou brany (v nasem vypoétu) v auvahu. Néfadi zaplati SA.

Investice do nafadi charakterizuje kolonka ,,Investice®.

Dalsi vydaje, které souvisejici s podminkou vyuziti mistniho dodavatele jsou napf.

technické zkousky, viz sloupec ,,Technika®.

Pro splnéni pozadavkl ze strany kvality jsou vyzadovany laboratorni testy, které jsou

zahrnuty ve sloupci ,,Kvalita®.
Jednotlivé vydaje popisuje tabulka ¢. 18.

Tabulka 18: Vydaje

Vydaje
Koberec _ i i
podlahy Investice Technika Kvalita Celkem
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
7968 9027 810 17 805

Zdroj: Vlastni zpracovani

SA musi investovat do nového nafadi na vyrobu pozadovaného dilu 7 968 EUR. Technické
zkousky jej vyjdou na 9 027 EUR. Laboratorni testy stoji 810 EUR. Celkové musi SA
zaplatit 17 805 EUR, aby dil odpovidal pozadované kvalité.

Poté musi byt porovnany jednotlivé ceny: cena, kterou by musela SA zaplatit pii dovozu
dilu do Indie (DDP cena) scenou, kterou zaplati pti nakupu od mistniho dodavatele

(B cena).
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Tyto ceny jsou zachyceny v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19: Uspory

Uspory:
DDP cena Blnc(;eir;a DDP cena
Koberec podiahy | EY (EUR) (EUR) -(IE Sgl)a
12,41 7,98 4,43

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud SA koupi dil od indického dodavatele usetii 4,43 EUR na kus (12,41 - 7,98).
V tomto vypoctu nejsou brany v Givahu jiz zminéné vydaje. Tyto vydaje se zohledni pii

vypoctu navratnosti v kusech a v letech.

Néavratnost v kusech se vypocitd jako podil celkovych vydaji/uspory na kus. Tato

navratnost nam povi, pii jakém poctu kust dilt se ndm vrati celkové vynalozené vydaje.

Dale je dilezitou informaci, za jak dlouho se tento pocet kust vyrobi. Za rok se pocita
s vyrobou 14 998 aut (ro¢ni vyroba). Navratnost v letech se proto zjisti jako podil: pocet

nutn¢ vyrobenych kust (aby se nam vratily investice)/pocet planovanych aut: 14 998.
Navratnost je vypoctena v tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Navratnost

Celkové vydaje , Névratnost
Koberec (EU R;, ! Uspory na kus (EUR)
podlahy V kusech Roky
17 805 4,43 4019 0,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti celkovych vydajich 17 805 EUR a cenové Uspote 4,43 EUR se tyto celkové vydaje
vrati pii vyrobé vyssi nez 4 019 kust (17 805/4,43).

Pokud se nam vydaje vrati pii vyrobé 4 019 kusu podlah, je navratnost zaruc¢ena za 0,27 let

(4 019/14 998).
92



Z téchto poslednich ukazateld vyplyva, Ze pii sedmiletém projektu se SA vyplati vyuzit
mistniho dodavatele, protoze navratnost vydajl je zarucena jiz do 0,27 roku a pak uz bude

SA t&Zit z nizké ceny a uspory za dopravu.

7.2.2 Nelokalizovany dil

Nasledujici dil bohuzel nedopadl dobte, jelikoz navratnost u n¢j bude az v 8,4 roce.

Postup bude stejny jako u pfedchoziho dilu. Nejprve se vycisli cena a naklady v ptipadé

vyvozu dilu ze SA do indické dcefiné spole¢nosti, coZ je k dispozici v tabulce &. 21.

Tabulka 21: Vyvoz dilu 7 CR do Indie (houkacka)

Logistické naklady v EUR Celni zatiZeni DDP
A cena
cena
Houkacka (EUR)
: (EUR)
Do hranic Celkové V % V EUR
1,76 0,12 0,23 10,8 0,20 2,19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena houkacky je 1,76 EUR (cena, kterou si uctuje evropsky dodavatel bez dopravy).
Logistické néklady do hranic jsou 0,12 EUR. Celni sazba je 10,8 %. Vyse cla je 0,20 EUR
= (A cena + logistické naklady do hranic) x 10,8 %. Celkova DDP cena je vypocitana jako
souéet A ceny + celkovych logistickych nakladd + cla = 2,19 EUR. Pokud bude SA
nakupovat dily od evropského dodavatele a poté dily do Indie dovazet, zaplati za kazdy
kus 2,19 EUR.

Tabulka ¢. 22 zachycuje cenovou nabidku indického dodavatele, ktera je kalkulovana

pomoci costs factor, ktery je 0,84.
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Tabulka 22: Cenovd nabidka dodavatele (houkacka)

Cenova nabidka
Logisticke B cena
A cena A cena < Baddel
Koberec pOdlahy evropského indického . naklady indického
dodavatele | dodavatele indického dodavatele
dodavatele (EUR)
1,76 1,48 O,]_l 1,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena za material bez dopravy od evropského dodavatele je 1,76 EUR za kus. Cena, za
kterou by mél indicky dodavatel dil nabidnout, je vypocitana na 1,48 EUR za kus
(1,76 x 0,84). Dopravu do dcefiné spoleénosti indicky dodavatel vykalkuloval na
0,11 EUR na kus. Celkova cena, za kterou by méla dcetina spole¢nost nakoupit dany dil od

indického dodavatele, je 1,59 EUR (véetné dopravy).

Vydaje, které bude muset SA vynalozit, aby dily odpovidaly pozadované kvalitg, jsou

vycisleny v tabulce ¢. 23.

Tabulka 23: Vydaje (houkacka)

Vydaje
Houkacka Investice Technika Kvalita Celkem
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
24 518 49 827 1266 75611

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydaje potiebné na vyrobu houkacky jsou nasledujici. Investice do nafadi jsou stanoveny
na hodnotu 24 518 EUR. Technika vy¢islila technické zkousky ve vysi 49 827 EUR.
Laboratorni zkousky stoji SA 1266 EUR. Celkova vyse vydaji, které bude platit SA, je
75611 EUR.

94



Tabulka €. 24 vypocitava velikost uspor v EUR.

Tabulka 24: Uspory (houkacka)

Uspory:
DDP cena Blnc(;eir;a DDP cena
Hokatka  EUEUR T gury | - 200
2,19 1,59 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Usporu V cené, kterou mize SA ziskat, kdyz bude dily dodavat od lokalniho dodavatele,
jsou 0,6 EUR na kus (DDP cena - B cena).

Navratnost v kusech a v letech je zobrazena v tabulce ¢. 25.

Tabulka 25: Navratnost (houkacka)

o ’ Navratnost
CelkolngJ I;yda]e Uspory na kus (EUR)
Houkacka ( )

V kusech Roky
75611 0,6 126 018 8,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navratnost vydajii je zajiSténa pifi vyrobé vice nez 126 018 kusti houkacek (celkové
vydaje/tspory na kus). Pfi rocni vyrobé 14 998 aut za rok bude vSech 126 018 kusi
houkacek pouzito v automobilech, pokud bude vyroba trvat déle nez 8,4 let
(126 018/14 998). Projekt je stanoven na dobu 7 let, ale navratnost vydaji nenastane za

doby existence projektu. Z tohoto duvodu se houkacka nebude lokalizovat.

Paklize bude lokalizace dané¢ho dilu vyZadovana, vyskytuje se né€kolik moznosti, jak
navratnost v letech snizit:

e Snizeni vydaji: napf. technické nebo laboratorni zkousky (tato moznost

nevyhovuje odbornym tutvarim SA, které tyto vydaje investuji, aby se docilila

pozadovana kvalita dild).
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e Snizeni ndkupni ceny od indického dodavatele a tim zvySeni uspory v cen¢ na kus
(tato varianta se nelibi indickym dodavatelim a mnohdy nejsou ochotni cenu dila
snizit).

e SniZeni logistickych nakladt indického dodavatele, které vedou k poklesu B ceny
nabizené od mistniho dodavatele (i tato alternativa neni z pohledu indickych
dodavatelt kladn¢ piijiména).

e Nejvhodngjsi feSenim je zvySeni poctu vyrabénych vozi, diky tomu se jednotlivé
vydaje rozpousti do vétsiho poétu automobiltl (s touto moZnosti neméa ani SA ani

mistni dodavatelé problém).

U téch dila, které jsou na hranici piipustnosti, se SA rozhoduje individualng. Nékdy je
vyhodné dil zlokalizovat ze strategickych diivodi, napt. u vyrobceii skel. Skla jsou do vSech
vozil stejnd, nelisi se. Znamena to, Ze poprvé jsou u tohoto dodavatele vysoké vydaje na
technické a laboratorni zkousky, které vyslednou navratnost zhor$i. V piipadé, ze tento
stejny dodavatel ziska zakazku i na jiny viz, pak tyto vydaje (laboratorni a technické

zkousky) jiz nebudou muset byt vynalozeny a SA na lokalnim dodavateli ugetii.

7.2.3 Shrnuti

Z nasledujicich dvou piikladl vyplyva, ze proces lokalizace a vybér lokalniho dodavatele
je naro¢ny a zdlouhavy. V prvni fad¢ je nutné ziskat informace z riiznych odd¢leni, napf.
Nakup poskytuje ceny dild; Kvalita kalkuluje laboratorni testy; Technika vycisluje
technické zkousky; Logistika podava informace o cenach za dopravu a baleni; Dané a cla
zjiStuji celni sazby na dily. VSechnu tuto ¢innost s lokalizaci provadi Controlling, ktery

informace sjednocuje a pomoci nich vypocitava navratnost.

Ziskéavani vSech dat nutnych pro vypocet trvd pomérné dlouhou dobu. Nékdy je problém

informace ziskat, jelikoZ mtze nastat situace, ze logistické naklady na néktery dil nejsou

znamy. Dale se muze stat, Ze n¢které laboratorni zkousky jsou vycisleny na skupinu dild,

nikoliv na konkrétni dil. Také v prubc¢hu ziskavéani informaci miize dochéazet k riznym

zménam V cenach nebo vydajich. Muze dojit i kK situacim, kdy je dil zlokalizovan, je
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vybran indicky dodavatel. Tento dodavatel posle do SA vzorky a tyto vzorky i pies veskeré
vydaje (na laboratorni a technické zkousky) nejsou v souladu s vykresem. Potom

0 viechny tyto vydaje SA pfichazi.

Kazda lokalizace komponentli predstavuje zéasadni a slozité obchodni rozhodnuti
s potencialem zvySenych vynosi a zisku, ale také vysokych rizik v oblasti investic
a kvality. Jde o dlouhodobé rozhodnuti, ¢emuz odpovida velkd administrativni naro¢nost
piipravy. Zatimco zpoc¢atku do vypoctl (tabulek) vstupuji stovky az tisice potencidlnich
dilt, vystupem z vypoctl jsou jednotky az desitky dilti doporucenych k lokalizaci. Bohuzel
se lokalizaci nelze zcela vyhnout, napt. v RF ma rusky obchodni partner uzavienou
investicni smlouvu, kterd povinné stanovuje urcité¢ procento lokalizace. Nabizi se také
moznost, ze by si lokalizaci vypocitavala kazda dcefind spolenost sama. Sama by byla
v kontaktu s moznymi dodavateli, s kterymi by jednala o cenach a méla by lepsi dohled
nad kvalitou vyrobki.
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8 Ekonomické zhodnoceni

Tato ¢ast DP shrne veSkeré poznatky a vypocty, které byly zminény v ptfedchozich

kapitolach.

Cilem Skoda Auto a celé Skupiny je maximalizace trzeb a zisku. Tento zisk roste, pokud je
prodavano vice vozi a naopak klesa, kdyz rostou naklady nékteré dcefiné spole¢nosti. SA
se snazi zvysit prodejnost vozl, coz je jeden z divodl expanze na zahrani¢ni trhy. Vozy
mohou byt do zahrani¢nich zavodu dopraveny vcelku nebo po dilech a pak je z poslanych
komponenti viiz smontovan. Naklady miize SA snizit tim, Ze se pokusi optimalizovat

daniovou povinnost a clo.

Vypocty celniho zatiZeni, obsazené v této préci, na dovoz vozu a dovoz dilli nezahrnuji

dalsi néklady, které by celkové clo zvysily: napt. logistika, baleni, vedlejsi celni ndklady.

V Indii bude platit dcefina spolecnost 33,66% dan z pfijmu; 100% clo zhodnoty
dovazenych automobilti nebo zaplati primérmou dovozni celni sazbu 10,4 % z hodnoty
vSech dovazenych dili na vyrobu vozu (pfi plné rozlozenosti vozu). Celni zatizeni je

veliké, proto by se spole¢nost méla snazit co nejvice dili zlokalizovat.

V Cing bude platit dcefind spoleénost 25% daf z pfijmu. Z preferen¢nich odhod mezi
Cinou a EU (resp. CR) vyplyva, Ze pii dovozu zbozi se zemi pivodu v EU (CR) lze
vyuzivat zvyhodnéné dovozni sazby. Z toho plyne, Ze pii dovozu vozu zaplati 25 %
a vazeny aritmeticky primér celnich sazeb na dovoz dilt je 9,41 % (za pouziti zminénych
preferenénich sazeb). V praxi se do Ciny dovazi vozy a dily pouze minimalng, jelikoZ je

s ¢inskym vyrobcem (pobo¢nym zdvodem) uzaviena licen¢ni smlouva.

V RF plati spolecnosti 20% dan z pfijmu; 35% dovozni clo na automobil a vazeny
aritmeticky priamér celnich sazeb na dovoz dila je 1,22 % (u pramyslové montaze). Tuto
nizkou sazbu miize SA pouzit, protoze dovozce (obchodni partner SA) ma s RF uzavienou
investi¢ni smlouvu. Z toho plyne, Ze se SA vyplati posilat do Ruska dily (aplna rozloZenost

vozu), jelikoz je zde pak nizké celkové clo. Bohuzel to ale neni tak jednoduché, ponévadz
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RF vyzaduje velké procento lokalizovanych dilti ve voze, cozZ je stanoveno Vv jiz zminéné

investiéni smlouvé.

Z nasledujiciho hodnoceni plyne, Ze nejlevnéjsi alternativou je dovoz dili a to do Ruska.
odli$nd, a proto je potfeba brat v iivahu dalsi faktory, jako napt. uzaviené smlouvy, které

upravuji podminky vzajemného obchodovani.

Znamena to, ze do Ciny se nebudou dovaZet ani vozy ani dily, jelikoZ vyroba probiha na
zakladé licencni smlouvy, coz znamend, Ze veSkerou vyrobu zajistuje pobo¢ny zavod
v Shanghai, ktery plati ve prospéch SA licenéni poplatky. Indie mé stanoveny vysoké
dovozni celni sazby, které nuti SA K vyuziti lokdlnich dodavateli. Rusko ma nejnizsi
dovozni sazby (v porovnani s Indii a Cinou), av$ak i tak je nutno velké procento dilt

lokalizovat, coz je podminéno investi¢ni smlouvou.

Moznym feSenim, jak optimalizovat dovozni clo v Indii a Rusku, je pouziti lokalnich
dodavateli. Avsak z ptipadové studie, kde je lokalizace vysvétlena na ptikladech, plyne, ze
vypoCty navratnosti jsou zdlouhavé a pro spravna rozhodnuti je potfeba velké mnozstvi
informaci. Nekteré dily také nemusi navratnost splnit, jelikoz jsou vyzadovany vysoké
vydaje, které se nevyplati SA investovat. Lokalizace bude pro spolednost SA finanéng
vyhodna, pokud zvysi pocet vyrabénych vozi v zahrani¢nich zavodech (Indii a Rusku).
Jednotlivé vydaje se poté rozpusti do veétSiho poctu automobild, a tim padem je navratnost
expanze do sousednich zemi, v pfipad¢ Indie do Pakistanu, Nepalu, Bangladése. Z RF je
mozné vyvazet do Kazachstanu, Bé€loruska, Ukrajiny, Azerbéjdiénu, Gruzie, LotySska,

Estonska.

Obecné lze Fici, ze dané a cla jsou jednim z faktorii ovliviiujicich rozhodnuti Skoda Auto
0 tom, do které zem¢ bude expandovat a jakym zpisobem bude vyroba probihat: zda bude
dovazet kompletné¢ sestavny viiz, nebo dily pro vyrobu vozu anebo vyuZzije lokalni

dodavatele.
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Zavér

Jednim z cild prace bylo popsat dafiové systémy v Indii, Ciné a Rusku, coZ se za pouziti
velkého mnozstvi zdroji podafilo. VétSina pouzitych zdrojii jsou webové stranky, které
byly vybirany s ohledem na spolehlivost a aktualnost informaci. Upfednostiiovany byly
zdroje vydavané ministerstvy nebo jinymi organy Geské spravy. Casto byly pouzity také

zdroje zahranicni.

V souladu s dal§im cilem DP bylo vypocitano celni zatizeni pii dovozu vozu a pii dovozu
dila. Z vysledkt plyne, Zze nejlevnéjsi alternativou je dovoz dilt, nikoliv dovoz vozu,

protoze na néj se vztahuje vysoké dovozni clo.

Zaroven se vyskytuje mnoho moznosti na optimalizaci cel. V praxi nejcastéji
pouzivanou moznosti je lokalizace, kterd porovnavd naklady v pfipadé dovozu dila
Z matefské spole¢nosti Skoda Auto do zahrani¢niho zavodu s naklady, které by SA musela
vynalozit v pfipad¢ vyuziti lokdlniho dodavatele (naptf. vydaje na zafizeni, technické

a laboratorni zkousky).

Na ptikladech bylo také vysvétleno, jak probihad rozhodovani o lokéalnich dodavatelich a za

jakych ptedpokladii je mistni dodavatel vybran.

Prace dle vypoctl jednoznaéné urcuje, kterd zemé je z pohledu dani a cel nejlevnéjsi. Tyto
informace pomahaji pfi vybéru zemé pro vyvoz dili nebo vozi. Ve skute¢nosti ale tyto
informace neslouzi k vybéru jedné ze tfi zemi, ale maji indikativni charakter. Obchodnim
z4jmem sledované spoleCnosti je pfitomnost a konkurenceschopnost na vSech

popisovanych trzich, které piedstavuji do budoucna vysoky potencial riistu.
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Priloha A Indicky kusovnik

Tabulka A: Indicky kusovnik

¥ e Celkova
Cislo dilu Nazev dilu Celni kéd TARIC sazba | Cena za kus | Pocet kust cena Clo
v %

N10170302 SROUB S PLOCHOU HLAVOU | 7318159061 10,8 0,03069827 |1,0000 0,03069827 |0,003315413
N05215500 KAPALINA CHLADICI 2903399090 5,7 0,00303446 |500,0000 1,51723 0,08648211
AKL450F15 LEPIDLO BUTYLOVE 3214101000 10,8 0,00164809 | 155,0000 0,25545343 |0,027588971
AMV153K0308 Tésnici lep. Betaguard 3214101000 10,8 0,00258177 | 88,8000 0,22926088 |0,024760175
AMV169430S1 LEPIDLO SIKAFLEX 3214101000 10,8 0,00143589 |288,0000 0,41353536 |0,044661819
AKL45000405 BUTYLDICHTUNGSBAND 3402909000 10,8 0,03423493 |4,0000 0,13693973 |0,014789491
N05274500 TUHE MAZIVO 3403199000 8,2 0,00578599 | 1,0000 0,00578599 |0,000474451
N05275200 PASTA MAZACI, TUHA 3403199000 8,2 0,02997679 |1,0000 0,02997679 |0,002458097
N05214200 TUK MAZACI 3403990010 8,2 0,0064721 1,0000 0,0064721 0,000530712
NO052142A0 TUK MAZACI 3403990010 8,2 0,00573647 |1,0000 0,00573647 |0,000470391
AKR322000 ROSTVERHUETUNGSMIT 3403990090 8,2 0,00297787 |2,0000 0,00595575 |0,000488371
N05211200 TEPELNA PASTA PRO SROUB | 3403990090 8,2 0,01165685 |0,0000 0 0
AMV167S31 EPOXIDKLEBSTOFF MI 3506100000 10,8 0,00874971 | 32,0000 0,27999083 |0,030239009
AKD465F01 Betaguard KP 53 3506910090 10,8 0,00360033 | 29,0000 0,10440947 |0,011276223
AMV153W24 LEPICI HMOTA TEROSTAT 3506910090 10,8 0,00183907 |580,6000 1,06776211 |0,115318308
AMV 160500 ROHBAUABDICHTUNG S 3506910090 10,8 0,00524841 |40,0000 0,20993653 |0,022673146
AMV190MO00 1K-PUR-KLEBER FUER 3506990000 10,8 0,00158443 |230,0000 0,36441813 |0,039357158
AMV181750 PRIMER 3814009090 10,8 0,00882752 | 7,0000 0,06179264 |0,006673605
NO052164A0 Napln do ostrikovacu 3820000000 10,8 0,00117417 |151,0000 0,17730017 |0,019148419
NO052774G0 PRISADA CHLAD.KAP. 3820000000 10,8 0,00094783 |1450,0000 |1,37434867 |0,148429656
AMV167N60PO Betamate XB5103-3 220kg 3907300090 8,2 0,00563745 |316,0000 1,78143315 |0,146077518
AMV167W10 Betamate 3907300090 8,2 0,00761091 | 36,0000 0,27399264 |0,022467396
AMV167W60 LEPIDLO 3907300090 8,2 0,01237126 | 91,0000 1,12578466 |0,092314342
AMV167W6003 Betamate 1496F 3907300090 8,2 0,01290176 |88,2600 1,13870934 |0,093374166
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5J0955447 VEDENI VODY K OSTR 3917320099 10,8 0,41732667 |1,0000 0,41732667 |0,04507128
FOLIE OCHRANNA PROTI
5J6807905A KAMENI 3919108090 10,8 0,44562 1,0000 0,44562 0,04812696
FOLIE OCHRANNA PROTI
5J6807906A KAMENI 3919108090 10,8 0,44562 1,0000 0,44562 0,04812696
170853405H PASKA §. 50 mm 3919900019 10,8 0,00028293 | 80,0000 0,02263467 |0,002444544
170853405K FOLIE OCHRANNA §. 40 mm | 3919900019 10,8 2,7162E-05 |340,0000 ]0,00923494 |0,000997374
5J0853405B FOLIE OCHRANNA 3919900019 10,8 0,00091246 |1700,0000 |1,551182 0,167527656
5J6853439K9B9 | FOLIE DEKORACNI 3919900019 10,8 0,68611333 |1,0000 0,68611333 |0,07410024
5J6853440K9B9 | FOLIE DEKORACNI 3919900019 10,8 0,68611333 |1,0000 0,68611333 |0,07410024
170827471 FOLIE 3919900099 10,8 0,0102 2,0000 0,0204 0,0022032
5J0839597 TESNENI 3919900099 10,8 0,03784233 |2,0000 0,07568467 |0,008173944
5J0853405E FOLIE OCHRANNA 3919900099 10,8 0,00099027 |2100,0000 |2,07956 0,22459248
5J0853405G FOLIE OCHRANNA 3919900099 10,8 0,00006366 |550,0000 |0,035013 0,003781404
5J0853405H FOLIE OCHRANNA 3919900099 10,8 4,5694E-05 |300,0000 |0,01370812 |0,001480477
5J0853405K FOLIE OCHRANNA 3919900099 10,8 3,9116E-05 |600,0000 ]0,02346932 |0,002534687
5J0857998 PASKA LEPICI 3919900099 10,8 0,01959313 |1,0000 0,01959313 |0,002116058
5J6853439L9B9 FOLIE DEKORACNI 3919900099 10,8 0,65782 1,0000 0,65782 0,07104456
5J6853440L9B9 FOLIE DEKORACNI 3919900099 10,8 0,65782 1,0000 0,65782 0,07104456
5J7863875 TLUMENI TUNELU 3919900099 10,8 0,57294 1,0000 0,57294 0,06187752
6U0000290 FOLIE KRYCI UPLNA 3919900099 10,8 0,09195333 |1,0000 0,09195333 |0,00993096
6'Y0000290A FOLIE OCHRANNA 3919900099 10,8 0,04951333 |1,0000 0,04951333 |0,00534744
191827471 FOLIE POLYURETAN. 3921139000 10,8 0,01493333 | 6,0000 0,0896 0,0096768
8D0837804 PASEK UPINACI 3921909000 10,8 0,00940753 |1,0000 0,00940753 |0,001016014
321971898A PRICHYTKA 3926300000 10,8 0,02673333 | 0,0000 0 0
3B0837732 PRICHYTKA 3926300000 10,8 0,01106667 |2,0000 0,02213333 |0,0023904
5J6010793M STITEK-TLAKU PNEU 3926300000 10,8 0,16268667 |1,0000 0,16268667 |0,01757016
5J68535159B9 LISTA BOCNI OCHRAN 3926300000 10,8 0,82050667 | 0,0000 0 0
5J68535169B9 LISTA BOCNI OCHRAN 3926300000 10,8 0,82050667 | 0,0000 0 0
5J6868280 PRICHYTKA UPEVNVCI 3926300000 10,8 0,04951333 |2,0000 0,09902667 |0,01069488
6N085752047H KLIKA OVLADACI 3926300000 10,8 0,43147333 |2,0000 0,86294667 |0,09319824

109




N91141501 NYT ROZPERNY 3926300000 10,8 0,01796627 |4,0000 0,07186507 |0,007761427
036133335A KRYTKA UZAVIRACI 3926909790 10,8 0,01846667 | 0,0000 0 0
191867775A01C | KNOFLIK 3926909790 10,8 0,01566667 | 0,0000 0 0
1H0877294 ZASLEPK PR.18 3926909790 10,8 0,01813333 | 3,0000 0,0544 0,0058752
1J0827713 ZATKA BILA 3926909790 10,8 0,00213333 | 4,0000 0,00853333 | 0,0009216
1J0863119 PLASTOVA PRICHYTKA 3926909790 10,8 0,01446667 |3,0000 0,0434 0,0046872
1J0971830N DRZAK ZASTRCKY 3926909790 10,8 0,08666667 |1,0000 0,08666667 | 0,00936
1K0899183 ZATKA 3926909790 10,8 0,0218 2,0000 0,0436 0,0047088
1K0899185 ZATKA 3926909790 10,8 0,0286 19,0000 0,5434 0,0586872
1Y0837111 KRYTKA 3926909790 10,8 0,024 4,0000 0,096 0,010368
170016951D SACEK FOLIOVY 3926909790 10,8 0,48666667 |1,0000 0,48666667 | 0,05256
170857563AY20 | KRYTKA 3926909790 10,8 0,0372 2,0000 0,0744 0,0080352
3B08371119B9 KRYTKA 3926909790 10,8 0,01046667 |4,0000 0,04186667 |0,0045216
3D0971830J DRZAK ZASTRCKY 3926909790 10,8 0,0303446 0,0000 0 0
4A585390901C MATICE PRICHYTKY 3926909790 10,8 0,0078514 7,0000 0,0549598 0,005935658
4E0804297 ZATKA 3926909790 10,8 0,02447373 |2,0000 0,04894747 |0,005286326
535971848B PRICHYTKA VODICE 3926909790 10,8 0,05658667 |1,0000 0,05658667 |0,00611136
5J0819055A PRICHYTKA 3926909790 10,8 0,00459767 |17,0000 0,07816033 |0,008441316
5J08645219B9 KRYTKA 3926909790 10,8 0,025464 2,0000 0,050928 0,005500224
5J2857987B47H KRYTKA 3926909790 10,8 0,4244 1,0000 0,4244 0,0458352
5N08371119B9 KRYTKA 3926909790 10,8 0,02829333 |2,0000 0,05658667 |0,00611136
5N0837211D9B9 | PODLOZKA 3926909790 10,8 0,05658667 |4,0000 0,22634667 |0,02444544
6K0813583 ZATKA 3926909790 10,8 0,01301493 |4,0000 0,05205973 |0,005622451
6R0820055A PRICHYTKA 3926909790 10,8 0,20512667 |1,0000 0,20512667 |0,02215368
6R0971901 KRYTKA OCHRANNA 3926909790 10,8 0,02122 1,0000 0,02122 0,00229176
6U0867299Y20 PRICHYTKA PP 102 3926909790 10,8 0,0218566 2,0000 0,0437132 0,004721026
6U0971850A PASKA VAZACI 3926909790 10,8 0,0048806 3,0000 0,0146418 0,001581314
6Y0837798 ZATKA 3926909790 10,8 0,00947827 |6,0000 0,0568696 0,006141917
6Y0971901 KRYTKA OCHRANNA 3926909790 10,8 0,03748867 | 0,0000 0 0
8A0971850 SPOJKA VODICE 3926909790 10,8 0,00714407 |4,0000 0,02857627 | 0,003086237
N10124501 KRYTKA primér 20 3926909790 10,8 0,0097612 14,0000 0,1366568 0,014758934
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N10226701 ZASLEPKA 3926909790 10,8 0,0133686 6,0000 0,0802116 0,008662853
N10246001 ZATKA 3926909790 10,8 0,02383713 | 11,0000 0,26220847 |0,028318514
N10461301 SPOJKA VODICE 3926909790 10,8 0,02511033 | 0,0000 0 0
N9009360101C TLACITKO 3926909790 10,8 0,01471253 |2,0000 0,02942507 |0,003177907
N9086180101C TLACITKO 3926909790 10,8 0,0182492 2,0000 0,0364984 0,003941827
N91055001 VIKO UPLNE 3926909790 10,8 0,0140052 8,0000 0,1120416 0,012100493
WHTO005269 PASKA KABELOVA 3926909790 10,8 0,04109607 |1,0000 0,04109607 |0,004438375
03P103493A HADICE ODVZDUSNENI 4009310000 10,8 1,11333333 | 1,0000 1,11333333 | 0,12024
3C2721453 HADICE PRIDAVNA 4009310000 10,8 0,26171333 |1,0000 0,26171333 | 0,02826504
5N0971461 PANEL TEP.IZOLACE 4009310000 10,8 0,43854667 |1,0000 0,43854667 |0,04736304
6R0121051Q HADICE CHLAZENI 4009310000 10,8 4,85230667 |1,0000 4,85230667 |0,52404912
6R0121070M TRUBKA CHLAZENI 4009310000 10,8 1,93809333 | 1,0000 1,93809333 | 0,20931408
6R0121101K HADICE CHLAZENI 4009310000 10,8 0,59416 1,0000 0,59416 0,06416928
SUMA 12157,56 1935,0639 201,3364

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha B Cinsky kusovnik

Tabulka B: Cinsky kusovnik

Sazba | Sazba . .
Cislo dilu Nizev dilu Cinsky kéd | GEN | MFN Cei?a za | Polet | Celkovd | 0, GEN Clo MFN
v % v % us Kkusu cena

SROUB S PLOCHOU
N10170302 HLAVOU 7318150090 | 80 8 0,03069827 |1,0000 | 0,03069827 | 0,024558613|  0,002455861
N05215500 KAPALINA CHLADICI | 2903399090 |30 55 |0,00303446 |500,0000 |1,51723 0,455160 0,08344765
AKLA450F15 LEPIDLO BUTYLOVE | 3214101000 | 70 9 0,00164809 | 155,0000 |0,25545343 | 0,178817403]  0,022990809
AMV153K0308 | Tésnici lep. Betaguard 3214101000 | 70 9 0,00258177 |88,8000 |0,22926088 | 0,160482616]  0,020633479
AMV169430S1 | LEPIDLO SIKAFLEX 3214101000 | 70 9 0,00143589 | 288,0000 |0,41353536 | 0,289474752]  0,037218182
AKL45000405 | BUTYLDICHTUNGSBA | 3402900090 |80 9 0,03423493 |4,0000 | 0,13693973 | 0,109551787|  0,012324576
NO05274500 TUHE MAZIVO 3403190000 |50 10 |0,00578599 |1,0000  |0,00578599 | 0,002892993|  0,000578599
N05275200 PASTA MAZACI, TUHA | 3403190000 |50 10 |0,02997679 |1,0000  |0,02997679 | 0,014988393|  0,002997679
N05214200 TUK MAZACI 3403990000 |50 10 |0,0064721 |1,0000  |0,0064721 | 0,00323605 0,00064721
NO052142A0 TUK MAZACI 3403990000 |50 10 |0,00573647 |1,0000  |0,00573647 | 0,002868237|  0,000573647
AKR322000 ROSTVERHUETUNGSMI | 3403990000 |50 10 |0,00297787 |2,0000  |0,00595575 | 0,002977873|  0,000595575

TEPELNA PASTA PRO
N05211200 SROUB 3403990000 |50 10 |0,01165685 |0,0000 |0 0 0
AMV167S31 | EPOXIDKLEBSTOFF MI | 3506100090 | 90 10 |0,00874971 |32,0000 |0,27999083 | 0,251991744|  0,027999083
AKD465F01 Betaguard KP 53 3506919090 | 90 10 |0,00360033 | 29,0000 |0,10440947 | 0,093968526|  0,010440947

LEPICI HMOTA
AMV153W24 | TEROSTAT 3506919090 | 90 10 |0,00183907 |580,6000 |1,06776211 | 0,960985896|  0,106776211
AMV160500 ROHBAUABDICHTUNG | 3506919090 | 90 10 |0,00524841 40,0000 |0,20993653 | 0,18894288|  0,020993653
AMVI9OMO0 | 1IK-PUR-KLEBER FUER | 3506990000 |90 10 |0,00158443 |230,0000 |0,36441813 | 0,32797632|  0,036441813
AMV181750 PRIMER 3814000000 | 50 10 |0,00882752 |7,0000  |0,06179264 | 0,03089632|  0,006179264
NO52164A0 NapIn do ostrikovacu 3820000000 | 35 10 |0,00117417 |151,0000 |0,17730017 | 0,062055061|  0,017730017
N052774G0 PRISADA CHLAD.KAP. | 3820000000 | 35 10 |0,00094783 | 1450,0000 | 1,37434867 | 0,481022033|  0,137434867
AMV167N60PO | Betamate XB5103-3 220kg | 3907300090 | 45 6,5 |0,00563745 |316,0000 |1,78143315 | 0,801644916|  0,115793155
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AMV167W10 Betamate 1040 200L 3907300090 |45 6,5 0,00761091 | 36,0000 0,27399264 | 0,123296688 0,017809522
LEPIDLO
AMV167W60 VYSOKOPEVNOSTNI 3907300090 |45 6,5 0,01237126 |91,0000 1,12578466 | 0,506603097 0,073176003
AMV167W6003 | Betamate 1496F 3907300090 |45 6,5 0,01290176 | 88,2600 1,13870934 | 0,512419202 0,074016107
5J0955447 VEDENI VODY K OSTR | 3917320000 |45 6,5 0,41732667 |1,0000 0,41732667 0,187797 0,027126233
FOLIE OCHRANNA
5J6807905A PROTI KAMENI 3919109900 |45 6,5 0,44562 1,0000 0,44562 0,200529 0,0289653
FOLIE OCHRANNA
5J6807906A PROTI KAMENI 3919109900 |45 6,5 0,44562 1,0000 0,44562 0,200529 0,0289653
170853405H PASKA §. 50 mm 3919909000 |45 6,5 0,00028293 | 80,0000 0,02263467 0,0101856 0,001471253
170853405K FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 2,7162E-05 |340,0000 |0,00923494 | 0,004155725 0,000600271
5J0853405B FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 0,00091246 |1700,0000 |1,551182 0,6980319 0,10082683
5J6853439K9B9 | FOLIE DEKORACNI 3919909000 |45 6,5 0,68611333 |1,0000 0,68611333 0,308751 0,044597367
5J6853440K9B9 |FOLIE DEKORACNI 3919909000 |45 6,5 0,68611333 |1,0000 0,68611333 0,308751 0,044597367
170827471 FOLIE 3919909000 |45 6,5 0,0102 2,0000 0,0204 0,00918 0,001326
5J0839597 TESNENI 3919909000 |45 6,5 0,03784233 |2,0000 0,07568467 0,0340581 0,004919503
5J0853405E FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 0,00099027 |2100,0000 |2,07956 0,935802 0,1351714
5J0853405G FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 0,00006366 |550,0000 |0,035013 0,01575585 0,002275845
5J0853405H FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 4,5694E-05 |300,0000 |0,01370812 | 0,006168654 0,000891028
5J0853405K FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 3,9116E-05 |600,0000 |0,02346932 | 0,010561194 0,001525506
5J0857998 PASKA LEPICI 3919909000 |45 6,5 0,01959313 |1,0000 0,01959313 0,00881691 0,001273554
5J6853439L9B9 | FOLIE DEKORACNI 3919909000 |45 6,5 0,65782 1,0000 0,65782 0,296019 0,0427583
5J6853440L9B9 |FOLIE DEKORACNI 3919909000 |45 6,5 0,65782 1,0000 0,65782 0,296019 0,0427583
5J7863875 TLUMENI TUNELU 3919909000 |45 6,5 0,57294 1,0000 0,57294 0,257823 0,0372411
6U0000290 FOLIE KRYCI UPLNA 3919909000 |45 6,5 0,09195333 |1,0000 0,09195333 0,041379 0,005976967
6'Y0000290A FOLIE OCHRANNA 3919909000 |45 6,5 0,04951333 |1,0000 0,04951333 0,022281 0,003218367
191827471 FOLIE POLYURETAN. 3921139000 |45 6,5 0,01493333 | 6,0000 0,0896 0,04032 0,005824
8D0837804 PASEK UPINACI 3921909090 |45 6,5 0,00940753 |1,0000 0,00940753 0,00423339 0,00061149
321971898A PRICHYTKA 3926901000 |35 10 0,02673333 | 0,0000 0 0 0
3B0837732 PRICHYTKA 3926901000 |35 10 0,01106667 |2,0000 0,02213333 | 0,007746667 0,002213333
5J6010793M STITEK-TLAKU PNEU 3926901000 |35 10 0,16268667 |1,0000 0,16268667 | 0,056940333 0,016268667
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5J68535159B9 LISTA BOCNI OCHRAN 3926901000 |35 10 0,82050667 |0,0000 0 0 0
5J68535169B9 LISTA BOCNI OCHRAN 3926901000 |35 10 0,82050667 |0,0000 0 0 0
5J6868280 PRICHYTKA UPEVNVCI |3926901000 |35 10 0,04951333 |2,0000 0,09902667 | 0,034659333 0,009902667
6N085752047H | KLIKA OVLADACI 3926901000 |35 10 0,43147333 |2,0000 0,86294667 | 0,302031333 0,086294667
N91141501 NYT ROZPERNY 3926901000 |35 10 0,01796627 |4,0000 0,07186507 | 0,025152773 0,007186507
036133335A KRYTKA UZAVIRACI 3926909090 |35 10 0,01846667 |0,0000 0 0 0
191867775A01C | KNOFLIK 3926909090 |35 10 0,01566667 |0,0000 0 0 0
1H0877294 ZASLEPK PR.18 3926909090 |35 10 0,01813333 | 3,0000 0,0544 0,01904 0,00544
1J0827713 ZATKA BILA 3926909090 |35 10 0,00213333 |4,0000 0,00853333 | 0,002986667 0,000853333
1J0863119 PLASTOVA PRICHYTKA [3926909090 |35 10 0,01446667 |3,0000 0,0434 0,01519 0,00434
1J0971830N DRZAK ZASTRCKY 3926909090 |35 10 0,08666667 |1,0000 0,08666667 | 0,030333333 0,008666667
1K0899183 ZATKA 3926909090 |35 10 0,0218 2,0000 0,0436 0,01526 0,00436
1K0899185 ZATKA 3926909090 | 35 10 0,0286 19,0000 0,5434 0,19019 0,05434
1Y0837111 KRYTKA 3926909090 |35 10 0,024 4,0000 0,096 0,0336 0,0096
170016951D SACEK FOLIOVY 3926909090 |35 10 0,48666667 |1,0000 0,48666667 | 0,170333333 0,048666667
170857563AY20 | KRYTKA 3926909090 |35 10 0,0372 2,0000 0,0744 0,02604 0,00744
3B08371119B9 | KRYTKA 3926909090 |35 10 0,01046667 |4,0000 0,04186667 | 0,014653333 0,004186667
3D0971830J DRZAK ZASTRCKY 3926909090 |35 10 0,0303446 | 0,0000 0 0 0
4A585390901C | MATICE PRICHYTKY 3926909090 |35 10 0,0078514 | 7,0000 0,0549598 0,01923593 0,00549598
4E0804297 ZATKA 3926909090 |35 10 0,02447373 |2,0000 0,04894747 | 0,017131613 0,004894747
535971848B PRICHYTKA VODICE 3926909090 |35 10 0,05658667 |1,0000 0,05658667 | 0,019805333 0,005658667
5J0819055A PRICHYTKA 3926909090 |35 10 0,00459767 |17,0000 0,07816033 | 0,027356117 0,007816033
5J08645219B9 KRYTKA 3926909090 |35 10 0,025464 2,0000 0,050928 0,0178248 0,0050928
5J2857987B47H | KRYTKA 3926909090 |35 10 0,4244 1,0000 0,4244 0,14854 0,04244
S5N08371119B9 |KRYTKA 3926909090 |35 10 0,02829333 |2,0000 0,05658667 | 0,019805333 0,005658667
S5N0837211D9B9 | PODLOZKA 3926909090 |35 10 0,05658667 |4,0000 0,22634667 | 0,079221333 0,022634667
6K0813583 ZATKA 3926909090 |35 10 0,01301493 |4,0000 0,05205973 | 0,018220907 0,005205973
6R0820055A PRICHYTKA 3926909090 |35 10 0,20512667 |1,0000 0,20512667 | 0,071794333 0,020512667
6R0971901 KRYTKA OCHRANNA 3926909090 |35 10 0,02122 1,0000 0,02122 0,007427 0,002122
6U0867299Y20 |PRICHYTKA PP 102 3926909090 |35 10 0,0218566 | 2,0000 0,0437132 0,01529962 0,00437132
6U0971850A PASKA VAZACI 3926909090 | 35 10 0,0048806 | 3,0000 0,0146418 0,00512463 0,00146418
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6Y0837798 ZATKA 3926909090 |35 10 0,00947827 |6,0000 0,0568696 0,01990436 0,00568696
6Y0971901 KRYTKA OCHRANNA 3926909090 |35 10 0,03748867 |0,0000 0 0 0
8A0971850 SPOJKA VODICE 3926909090 |35 10 0,00714407 |4,0000 0,02857627 | 0,010001693 0,002857627
N10124501 KRYTKA primér 20 3926909090 |35 10 0,0097612 | 14,0000 0,1366568 0,04782988 0,01366568
N10226701 ZASLEPKA 3926909090 |35 10 0,0133686 | 6,0000 0,0802116 0,02807406 0,00802116
N10246001 ZATKA 3926909090 |35 10 0,02383713 | 11,0000 0,26220847 | 0,091772963 0,026220847
N10461301 SPOJKA VODICE 3926909090 |35 10 0,02511033 |0,0000 0 0 0
N9009360101C | TLACITKO 3926909090 |35 10 0,01471253 |2,0000 0,02942507 | 0,010298773 0,002942507
N9086180101C | TLACITKO 3926909090 |35 10 0,0182492 | 2,0000 0,0364984 0,01277444 0,00364984
N91055001 VIKO UPLNE 3926909090 |35 10 0,0140052 | 8,0000 0,1120416 0,03921456 0,01120416
WHTO005269 PASKA KABELOVA 3926909090 |35 10 0,04109607 |1,0000 0,04109607 | 0,014383623 0,004109607
03P103493A HADICE ODVZDUSNENI |4009310000 |40 10,5 [1,11333333 |1,0000 1,11333333 | 0,445333333 0,1169
3C2721453 HADICE PRIDAVNA 4009310000 |40 10,5 ]0,26171333 |1,0000 0,26171333 | 0,104685333 0,0274799
5N0971461 PANEL TEP.IZOLACE 4009310000 |40 10,5 |0,43854667 |1,0000 0,43854667 | 0,175418667 0,0460474
6R0121051Q HADICE CHLAZENI 4009310000 |40 10,5 |4,85230667 |1,0000 4,85230667 | 1,940922667 0,5094922
6R0121070M TRUBKA CHLAZENI 4009310000 |40 10,5 [1,93809333 |1,0000 1,93809333 | 0,775237333 0,2034998
6R0121101K HADICE CHLAZENI 4009310000 |40 10,5 |0,59416 1,0000 0,59416 0,237664 0,0623868
SUMA 12157,56 | 1935,0639 |1541,8428 182,1217

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha C Rusky kusovnik

Tabulka C: Rusky kusovnik

Ruska

Rusky kod - o Ruska ) Clo
Cislo dilu Nazev dilu p ro pro Rusky kOd, SErLE Cena za kus Poceot Cena prumyslova | Clo ostatni
prumysl. o pro ostatni pro kusu x
montaz prum. ostatni montaz
montaz
SROUB S
PLOCHOU
N10170302 HLAVOU 7318159009 | 15 7318159009 | 15 0,03069827 | 1,0000 0,030698267 |0,00460474 |0,00460474
KAPALINA
N05215500 CHLADICI 2903399000 |5 2903399000 | 5 0,00303446 |500,0000 |1,51723 0,0758615 0,0758615
LEPIDLO
AKL450F15 BUTYLOVE 3214101000 | 5 3214101000 |5 0,00164809 |155,0000 |0,255453433 |0,012772672 |0,012772672
AMV153K0308 | Tésnici lep. Betaguard | 3214101000 |5 3214101000 |5 0,00258177 |88,8000 0,22926088 |0,011463044 |0,011463044
LEPIDLO
AMV169430S1 | SIKAFLEX 3214101000 | 5 3214101000 |5 0,00143589 |288,0000 |0,41353536 |0,020676768 |0,020676768
BUTYLDICHTUNG
AKL45000405 SBAN 3402909000 | 15 3402909000 | 15 0,03423493 |4,0000 0,136939733 |0,02054096 | 0,02054096
N05274500 TUHE MAZIVO 3403199100 | 5 3403199900 | 5 0,00578599 |1,0000 0,005785987 |0,000289299 |0,000289299
PASTA MAZACI,
N05275200 TUHA 3403199100 |5 3403199900 | 5 0,02997679 |1,0000 0,029976787 |0,001498839 |0,001498839
N05214200 TUK MAZACI 3403999000 | 5 3403999000 | 5 0,0064721 |1,0000 0,0064721 0,000323605 |0,000323605
N052142A0 TUK MAZACI 3403999000 | 5 3403999000 | 5 0,00573647 |1,0000 0,005736473 |0,000286824 |0,000286824
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ROSTVERHUETUN

AKR322000 GSMIT 3403999000 |5 3403999000 |5 0,00297787 |2,0000 0,005955747 |0,000297787 |0,000297787
TEPELNA PASTA

N05211200 PRO SROUB 3403999000 |5 3403999000 |5 0,01165685 |0,0000 0 0 0
EPOXIDKLEBSTOF

AMV167S31 F Ml 3506100000 |5 3506100000 |5 0,00874971 | 32,0000 0,279990827 |0,013999541 |0,013999541

AKD465F01 Betaguard KP 53 3506910000 |5 3506910000 |5 0,00360033 |29,0000 0,104409473 |0,005220474 |0,005220474
LEPICI HMOTA

AMV153W24 TEROSTAT 3216 3506910000 |5 3506910000 |5 0,00183907 |580,6000 |1,067762107 |0,053388105 |0,053388105
ROHBAUABDICHT

AMV160500 UNG 3506910000 |5 3506910000 |5 0,00524841 |40,0000 0,209936533 |0,010496827 |0,010496827

AMVY190M00 1K-PUR-KLEBER 3506990000 |5 3506990000 |5 0,00158443 |230,0000 |0,364418133 |0,018220907 |0,018220907

AMV181750 PRIMER 3814009000 |5 3814009000 |5 0,00882752 |7,0000 0,06179264 0,003089632 |0,003089632

N052164A0 Napln do ostrikovacu | 3820000000 |5 3820000000 |5 0,00117417 |151,0000 |0,177300173 |0,008865009 |0,008865009
PRISADA

N052774G0 CHLAD.KAP. 3820000000 |5 3820000000 |5 0,00094783 |1450,0000 |1,374348667 |0,068717433 |0,068717433
Betamate XB5103-3

AMV167N60PO | 220kg 3907300000 | 10 3907300000 |10 0,00563745 |316,0000 |1,781433147 |0,178143315 |0,178143315

AMV167W10 Betamate 1040 200L | 3907300000 |10 3907300000 |10 0,00761091 | 36,0000 0,27399264 0,027399264 |0,027399264
LEPIDLO
VYSOKOPEVNOST

AMV167W60 Ni 3907300000 | 10 3907300000 |10 0,01237126 |91,0000 1,12578466 0,112578466 |0,112578466

AMV167W6003 | Betamate 1496F 3907300000 | 10 3907300000 |10 0,01290176 |88,2600 1,138709338 |0,113870934 |0,113870934

5J0955447 VEDENI VODY 3917329901 |0 3917329909 |10 0,41732667 |1,0000 0,417326667 |0 0,041732667
FOLIE OCHRANNA

5J6807905A PROTI KAMENI 3919109000 | 10 3919109000 |10 0,44562 1,0000 0,44562 0,044562 0,044562
FOLIE OCHRANNA

5J6807906A PROTI KAMENI 3919109000 | 10 3919109000 |10 0,44562 1,0000 0,44562 0,044562 0,044562

170853405H PASKA §. 50 mm 3919901000 | 10 3919901000 |10 0,00028293 | 80,0000 0,022634667 |0,002263467 |0,002263467

170853405K FOLIE OCHRANNA |3919901000 |10 3919901000 |10 2,7162E-05 |340,0000 |0,009234944 |0,000923494 |0,000923494

5J0853405B FOLIE OCHRANNA |[3919901000 |10 3919901000 |10 0,00091246 |1700,0000 |1,551182 0,1551182 0,1551182

5J6853439K9B9 | FOLIE DEKORACNI | 3919901000 | 10 3919901000 |10 0,68611333 |1,0000 0,686113333 |0,068611333 |0,068611333
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5J6853440K9B9 | FOLIE DEKORACNI | 3919901000 | 10 3919901000 |10 0,68611333 |1,0000 0,686113333 |0,068611333 |0,068611333
1720827471 FOLIE 3919901000 |10 3919901000 |10 0,0102 2,0000 0,0204 0,00204 0,00204
5J0839597 TESNENI 3919901000 |10 3919901000 |10 0,03784233 |2,0000 0,075684667 |0,007568467 |0,007568467
5J0853405E FOLIE OCHRANNA 3919901000 |10 3919901000 |10 0,00099027 |2100,0000 |2,07956 0,207956 0,207956
5J0853405G FOLIE OCHRANNA 3919901000 |10 3919901000 |10 0,00006366 |550,0000 |0,035013 0,0035013 0,0035013
5J0853405H FOLIE OCHRANNA |3919901000 |10 3919901000 |10 4,5694E-05 |300,0000 |0,01370812 0,001370812 |0,001370812
5J0853405K FOLIE OCHRANNA |3919901000 |10 3919901000 |10 3,9116E-05 |600,0000 |0,02346932 |0,002346932 |0,002346932
5J0857998 PASKA LEPICI 3919901000 |10 3919901000 |10 0,01959313 |1,0000 0,019593133 |0,001959313 |0,001959313
5J6853439L9B9 | FOLIE DEKORACNI | 3919901000 | 10 3919901000 |10 0,65782 1,0000 0,65782 0,065782 0,065782
5J6853440L9B9 | FOLIE DEKORACNI | 3919901000 | 10 3919901000 |10 0,65782 1,0000 0,65782 0,065782 0,065782
5J7863875 TLUMENI TUNELU |3919901000 | 10 3919901000 |10 0,57294 1,0000 0,57294 0,057294 0,057294
FOLIE KRYCI
6U0000290 UPLNA 3919901000 |10 3919901000 |10 0,09195333 |1,0000 0,091953333 | 0,009195333 |0,009195333
6Y0000290A FOLIE OCHRANNA |3919901000 |10 3919901000 |10 0,04951333 |1,0000 0,049513333 |0,004951333 |0,004951333
FOLIE
191827471 POLYURETAN. 3921139001 |10 3921139001 |10 0,01493333 | 6,0000 0,0896 0,00896 0,00896
8D0837804 PASEK UPINACI 3921909000 |10 3921909000 |10 0,00940753 |1,0000 0,009407533 | 0,000940753 |0,000940753
321971898A PRICHYTKA 3926300001 | O 3926300009 | 0 0,02673333 | 0,0000 0 0 0
3B0837732 PRICHYTKA 3926300001 | O 3926300009 | 0 0,01106667 |2,0000 0,022133333 |0 0
STITEK-TLAKU
5J6010793M PNEU 3926300001 |0 3926300009 |0 0,16268667 |1,0000 0,162686667 |0 0
LISTA BOCNI
5J68535159B9 OCHRAN 3926300001 | O 3926300009 | 0 0,82050667 | 0,0000 0 0 0
LISTA BOCNI
5J68535169B9 OCHRAN 3926300001 |0 3926300009 |0 0,82050667 |0,0000 0 0 0
PRICHYTKA
5J6868280 UPEVNVCI 3926300001 | O 3926300009 | 0 0,04951333 |2,0000 0,099026667 |0 0
6N085752047H | KLIKA OVLADACI |3926300001 |0 3926300009 | 0 0,43147333 |2,0000 0,862946667 |0 0
N91141501 NYT ROZPERNY 3926300001 |0 3926300009 |0 0,01796627 |4,0000 0,071865067 |0 0
KRYTKA
036133335A UZAVIRACI 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01846667 | 0,0000 0 0 0
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191867775A01C | KNOFLIK 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01566667 | 0,0000 0 0 0
1H0877294 ZASLEPK PR.18 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01813333 | 3,0000 0,0544 0,00544 0,01088
1J0827713 ZATKA BILA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,00213333 |4,0000 0,008533333 | 0,000853333 |0,001706667
PLASTOVA
1J0863119 PRICHYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01446667 |3,0000 0,0434 0,00434 0,00868
1J0971830N DRZAK ZASTRCKY | 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,08666667 |1,0000 0,086666667 |0,008666667 |0,017333333
1K0899183 ZATKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0218 2,0000 0,0436 0,00436 0,00872
1K0899185 ZATKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0286 19,0000 0,5434 0,05434 0,10868
1Y0837111 KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,024 4,0000 0,096 0,0096 0,0192
170016951D SACEK FOLIOVY [3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,48666667 |1,0000 0,486666667 |0,048666667 |0,097333333
170857563AY20 | KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0372 2,0000 0,0744 0,00744 0,01488
3B08371119B9 | KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01046667 |4,0000 0,041866667 |0,004186667 |0,008373333
3D0971830J DRZAK ZASTRCKY | 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0303446 | 0,0000 0 0 0
MATICE
4A585390901C | PRICHYTKY 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0078514 | 7,0000 0,0549598 0,00549598 | 0,01099196
4E0804297 ZATKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,02447373 |2,0000 0,048947467 |0,004894747 |0,009789493
PRICHYTKA
535971848B VODICE 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,05658667 |1,0000 0,056586667 |0,005658667 |0,011317333
5J0819055A PRICHYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,00459767 |17,0000 0,078160333 |0,007816033 |0,015632067
5J08645219B9 KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,025464 2,0000 0,050928 0,0050928 0,0101856
5J2857987B47H | KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,4244 1,0000 0,4244 0,04244 0,08488
5N08371119B9 | KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,02829333 |2,0000 0,056586667 |0,005658667 |0,011317333
5N0837211D9B9 | PODLOZKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,05658667 |4,0000 0,226346667 |0,022634667 |0,045269333
6K0813583 ZATKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01301493 |4,0000 0,052059733 |0,005205973 |0,010411947
6R0820055A PRICHYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,20512667 |1,0000 0,205126667 |0,020512667 |0,041025333
KRYTKA
6R0971901 OCHRANNA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,02122 1,0000 0,02122 0,002122 0,004244
6U0867299Y20 |PRICHYTKA PP 102 | 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0218566 | 2,0000 0,0437132 0,00437132 | 0,00874264
6U0971850A PASKA VAZACI 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0048806 | 3,0000 0,0146418 0,00146418 |0,00292836
6Y0837798 ZATKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,00947827 |6,0000 0,0568696 0,00568696 | 0,01137392
6Y0971901 KRYTKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,03748867 |0,0000 0 0 0
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OCHRANNA

8A0971850 SPOJKA VODICE 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,00714407 |4,0000 0,028576267 |0,002857627 |0,005715253

N10124501 KRYTKA primér 20 | 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0097612 | 14,0000 0,1366568 0,01366568 | 0,02733136

N10226701 ZASLEPKA PR.20 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0133686 | 6,0000 0,0802116 0,00802116 | 0,01604232

N10246001 ZATKA 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,02383713 |11,0000 0,262208467 |0,026220847 |0,052441693

N10461301 SPOJKA VODICE 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,02511033 |0,0000 0 0 0

N9009360101C | TLACITKO 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,01471253 |2,0000 0,029425067 |0,002942507 |0,005885013

N9086180101C | TLACITKO 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0182492 |2,0000 0,0364984 0,00364984 | 0,00729968

N91055001 VIKO UPLNE 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,0140052 | 8,0000 0,1120416 0,01120416 | 0,02240832

WHT005269 PASKA KABELOVA | 3926909803 | 10 3926909808 | 20 0,04109607 |1,0000 0,041096067 |0,004109607 |0,008219213
HADICE

03P103493A ODVZDUSNENI 4009310000 |5 4009310000 |5 1,11333333 |1,0000 1,113333333 | 0,055666667 |0,055666667
HADICE

3C2721453 PRIDAVNA 4009310000 |5 4009310000 |5 0,26171333 |1,0000 0,261713333 |0,013085667 |0,013085667
PANEL

5N0971461 TEP.IZOLACE 4009310000 |5 4009310000 |5 0,43854667 |1,0000 0,438546667 |0,021927333 |0,021927333

6R0121051Q HADICE CHLAZENI | 4009310000 |5 4009310000 |5 4,85230667 |1,0000 4,852306667 |0,242615333 |0,242615333
TRUBKA

6R0121070M CHLAZENI 4009310000 |5 4009310000 |5 1,93809333 |1,0000 1,938093333 |0,096904667 |0,096904667

6R0121101K HADICE CHLAZENI | 4009310000 |5 4009310000 |5 0,59416 1,0000 0,59416 0,029708 0,029708

SUMA 12157,56 | 1935,0639 23,5340 140,1983

Zdroj: vlastni zpracovani
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