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Anotace

Hlavnim cilem bakalatské prace je vypracovani podnikatelského zdméru pro vybranou
spole¢nost ABC, a.s., ktera obdrzela kontrakt na rozsifeni vyrobni Cinnosti firmy.
Zakladem je shromazdit teoretické poznatky a na jejich zakladé sestavit a vypracovat
podnikatelsky zamér. Dil¢i ¢asti prace tvoii prizkum trhu, analyza podnikatelského
okoli, stanoveni rizik, SWOT analyza, podnikatelsky rozpocet a zjisténi dalSich

informaci potiebnych k vyhodnoceni efektivnosti nabidky.
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Anotation

The aim of this final bachelor work is to elaborate a prospectus for a chosen firm ABC,
a.s, which has recieved a contract to extand its manufactural activity. The basic was to
collect all the theoretical knowledge and compile and evolve the prospectus on its basis.
The conjuct of this piece consists of a market research, an atmosphere analysis, an
assessment determination, a SWOT analysis, an entrepreneurial and the detection of

other important informations needed to evaluate their effectiveness.
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Uvod

Zahdjit podnikani je nelehké rozhodnuti, jehoz uspéch zavisi na ptekonani mnoha
rizik. Musi jej proto piedchazet vypracovani podnikatelského zaméru. VyuZiva se nejen

pfi samotném zahdjeni podnikani, ale také pti rozSifovani jiz fungujici firmy.

Podnikatelsky zdmér pfedstavuje soucasnost i budoucnost prosperity zvazovaného
projektu a stanovuje, v jaké fazi se podnik v soucasné dobé& nachazi a jaké finanéni
prostifedky bude podnik pro zamér potiebovat. Jinymi slovy, je to zékladni dokument,
kterym se oslovi finan¢ni sektor Vv pfipadé, Ze je potfeba zaujmout a presvédcCit o
navratnosti investice investora, nebo si pujéit od banky za uc¢elem rozvoje stavajiciho
podniku. Vypracovani podnikatelského zaméru nemusi vzdy ptredchazet pouze vzniku
noveho podniku, ale mize se vztahovat také k dalSimu rozvoji stavajiciho podniku,
ktery potiebuje ziskat urcity financni kapital pro dal$i mozny rust. V ptipadé, i kdyz
firma nepotiebuje uchazet se o novy kapital nebo piijcku, je dobré mit jasné vytycené
cile, uvédomovat si veskera mozna uUskali a bariéry, které bude nutné piekonat.
Podnikatelsky zamér je jasnou mapou budoucnosti firmy. Umoziiuje pomé&fit zvazované
plany se skute¢nosti a v ptipadé, ze se ruzni, tak zjistit z jakého diivodu. Vypracovanim
podnikatelského zadméru se rozpoznaji mozna rizika ohrozujici cely zvaZzovany projekt,
coz usnadni jejich piedejiti, odstranéni nebo v¢asné provedeni potiebné eliminace. Déle
pomaha planovat vydaje i ptijmy, ¢imZz poukazuje na stabilitu firmy. Zpracovani
podnikatelského zaméru donuti uvaZzovat o podniku strategicky v delSim obdobi a
oprostit se tak od kaZzdodennich problémt spojenych s operativnim fizenim.
Podnikatelsky zdmér v prvé tadé definuje, ¢eho chceme dosdhnout, co je zdkladem
celého projektu. Pak strategii, kterou zvolime pro dosaZeni naseho cile. Dale uréuje, co
vSe bude nutné zajistit, abychom dosahli planovaného zaméru. A také jaka je samotna
zivotaschopnost, kvalita a realnost projektu vycislenim budoucich moznych vynosu a

porovnanim je s moznymi naklady.

Kazdy podnikatelsky plan za¢ina napadem, ktery ma Sanci na dne$nim trhu se
uplatnit. Zabyva se piedev§im vyhleddnim a posouzenim ,mezery na trhu®.
Podnikatelsky zamér je tedy prvni a zdsadni dokument potiebny k zahajeni podnikani

nebo rozsiteni firmy.



Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je sestaveni a vypracovani podnikatelského zaméru
pro vybranou spole¢nost. Na zaklad¢ vypracovaného zaméru stanovit firm¢ doporuceni
o piijeti ¢i odmitnuti nabidky zahrani¢niho obchodniho fetézce. Tou je zavedeni vyroby
nového sortimentu zboZi. Soucasti nabidky bude tfeba zvazit potiebu rozsiteni firmy
formou odlouc¢ené dilny. Vysledkem piedkladané prace je tedy zjistit, zda se vyroba
nového sortimentu zboZi poptipadé nové vzniklé odloucené pracovisté firmé financné
vyplati ¢i nikoli. Dil¢i ¢asti prace zahrnuji vypracovani analyzy okoli firmy, urceni
moznosti financovani zaméru, podnikatelsky rozpocet, stanoveni rizik a vypracovani

marketingového planu.
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1 Teorie

1.1 Definice podnikani

Podle obchodniho zakoniku podnikanim rozumime ,,soustavnou ¢innost
provadénou samostatné podnikatelem na vlastni jméno a na vlastni zodpovédnost

% v r e 1 v r v r , ’
za ucelem dosaZeni zisku,“” obdobn¢ uvedeno také v zivnostenském zakoniku. [4]

Pouzivani terminu podnikatel neboli postavu podnikatele zavedl a prosadil

francouzsky ekonom Jean Baptiste Say v roce 1800. [13]

Podnikatelem podle zékona je ,,0soba zapsana v obchodnim rejsti‘iku, osoba,
ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni, osoba, ktera podnika na
zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisi a osoba,
ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlaStniho

pf'edpisu“.2

Oznaceni podnikatel obecné nese osoba vykonavajici podnikatelskou Einnost
pravideln¢ nebo opakované. Samostatna cinnost podnikatele spociva vtom, Zze
podnikatel neni ve vztahu podfizenosti vici tomu, pro néhoz ¢innost vykondva.
V zivnostenském zdkoné timto terminem oznacujeme fyzickou nebo pravnickou osobu

spliyjici podminky stanovené zakonem pro provozovani ¢innosti. [5]
Podnikani je charakterizovano:

» zisk je zakladni motiv podnikani

» zisk se predevsim dociluje uspokojovanim potieb zakazniki

» potieby zakaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky i sluzbami

» pro podnikani je charakteristické, Ze na pocatku vklada podnikatel do svého

podniku kapital, a to vlastni nebo cizi [1]

! Obchodni zakonik, zakon ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni, podnikéni: §2 odst. 2
2 Obchodni zakonik, zikon & 513/1991 Sb., v platném znéni, podnikatel: §2 odst. 1

-11-



1.2 Podnikatelske prostiedi

Podnikatelské prostiedi zahrnuje vSechny externi faktory, které maji vliv na
samotné podnikani. Podnikatelské prostiedi utvaii vlada, kraje a obce. Vlada mize
zlepSovat podnikatelské prostiedi. Pro rozvoj slouZi smiZeni danové zatéze, zruseni
opatreni omezujici konkurenci, podporit rozvoj novych trhii a posileni podnikatelskeho
na vysoce kvalifikovanou pracovni silu, v fizeni se vice uplatituje spoluprace a vyuziti

informaci. [3]

Podniky se ¢leni podle poétu zamé&stnanci, vySe obratu a nezavislosti podniku:

Mikropodnik

Vyznacuje se po¢tem zaméstnanci maximalné do deseti 0sob, zaroven jeho ro¢ni

obrat neni vy38i neZ dva miliony Eur.

Maly podnik

Ma méné nez padesat zaméstnancii. Jeho ro¢ni obrat je mensi nez deset milion

Euro. Podnik je nezavisly, Z&dna jind osoba nevlastni vice nez 25% zékladniho kapitalu.

Stiredni podnik

Je takovy, ktery ma méné nez dvé sta padesdat zaméstnancii. Jeho ro¢ni obrat je
mensi neZ padesat milionii Euro. Podnik je nezavisly, Zadna jina osoba nevlastni vétsi
podil nez 25% zékladniho kapitalu. [14]

Tabulka 1 Pi-ehled rozdéleni typi podnikii.

Typ podniku Max. pocet Max. ro¢ni obrat | Max. ro¢ni obrat

zaméstnanci v mil. [€] v mil. [K¢]

Mikropodnik
Maly podnik
Stiedni podnik

-12-



1.3 Definice podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér je dokument, ktery je zdkladnim planem podnikani. Muze
se vyskytovat v nékolika formach. Od myslenkové formy u nezavislych profesionald az
po rozséhlou pisemnou dokumentaci u vétSich firem. Velkou roli hraje pro piipadné
investory, ktefi jsou poskytovateli kapitalu. Podstatu podnikatelského zaméru lze
nahliZet ze dvou hledisek. V hlubsi roviné jde o prakticky nedosaZitelny ideal, jemuz se
podnikatel vice ¢i méné Gspésne snazi v priabéhu podnikani piiblizit. V rovine obecné
lze pak podnikatelsky zamér chapat jako dlouhou strategii podnikéni, ze které
podnikatel vychazi. [6]

ZaloZeni podniku nebo jeho rezsifeni neni jednoduchou zaleZitosti, vyZzaduje
fadu pfipravnych praci, vypoctl, jednani s penéznimi ustavy. Proto, aby firma byla
uspésna, je tieba mit hned v Gvodu své existence vytvoien Fadny, Gplny a konkrétni
podnikatelsky zamér. Vymezeni cili pomize podnikateli zjistit, jaké kroky je tfeba
ucinit k jejich dosazeni. Vymezeni cilii je tedy hlavni priorita. Dale by mély byt zajistény
odpovidajici zdroje a zjistény veskeré informace. Budouci podnikatel nebo zakladatel
podniku musi tedy nejprve stanovit podnikatelsky strategicky zamér. Ten by mél pro
uspéch podniku obsahovat jasné vymezeni predmeétu cinnosti, charakteristiku vyrobkii a
sluzeb, vypocty potreby financnich prostredkii a dalsich zdrojii, marketing, slabé a silné
stranky projektu, vymezeni rizika, zhodnoceni pravnich i technickych znalosti a

zkuSenosti. [2]

-13-



1.4 Priprava a realizace investi¢nich projektii

Investiéni rozhodovani patfi mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti.
Jeho naplni je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych projektt. Usp&snost
jednotlivych projekti mize vyznamné ovlivnit podnikatelskou prosperitu firmy a
naopak jejich nelspéch muze byt pii¢inou vyraznych obtizi, které mohou vést az

k zéniku firmy. KaZdy investi¢ni projekt prochazi nékolika zakladnimi fazemi.

1.4.1 Predinvesti¢ni faze
Predinvesticni fdzi by méla byt vénovana velka pozornost.
Prvni faze projektu se rozdéluje do ti'i blokii:

» identifikaci podnikatelskych pfilezitosti
» vybérem projektu a pripravou projektu

» zhodnoceni projektu a rozhodnutim o jeho realizaci ¢i zamitnuti

a) Identifikace podnikatelskych prileZitosti

Podnikatelsky projekt je vychodiskem vyjasnéni urcitych podnikatelskych
prilezitosti zjisténych v ramci piipravy podnikatelské strategie. Potfebné podnéty pro
podnikatelskou pfilezitost piinasi neptetrzité sledovani a vyhodnocovani faktorii
podnikatelského okoli. Zejména se jedna o poptavku po ur¢itych produktech a sluzbach,
exportnich moZnostech a objeveni novych vyrobki. Casto se vyuziva vysledki riznych
studii, jako jsou studie struktury produkce a spotreby v dané zemi, marketingové studie,
vyhodnoceni surovinovych zdrojit, vyhodnoceni zkuSenosti jinych zemi s obdobnym
ekonomickym zakladem a dalSich. Cilem studijnich pfileZitosti je tedy zpracovani a
posouzeni ziskanych informaci. Vysledkem této studie jsou mozné podnikatelské
prilezitosti. Zaroven se vylouc¢i projekty, které nesou vys$$i miru rizika, nebo jsou

neefektivni z davodu vysoké finan¢ni naro¢nosti.

-14-



b)  Technicko-ekonomické studie projektu

Jedna se o studii, kterd by méla poskytnout veskeré podklady potiené pro
investi¢ni rozhodovani. V ramci této studie je tfeba formulovat technickeé, financni a
ekonomické pozadavky. Vysledkem je formulace projektu véetné jeho cili a dalSich
charakteristik. Zejména obsahuje marketingovou strategii a dosaZitelny podil na trhu.
Financné-ekonomicka cast zahrnuje investiéni naklady projektu, vynosy a propoéty
ekonomickych ukazatell efektivnosti. Soucasti této ¢asti je také identifikace zakladnich
rizikovych faktori. | kdyz technicko-ekonomicka studie smétfuje k zaveéru projekt
nerealizovat, jde o cenny vysledek pro firmu, jelikoZ tato studie poukazuje a piedchazi

piipadnym ztratam spole¢nosti.
1.4.2 Investi¢ni faze

Nasledujici fazi projektu je investicni faze. V této Casti se zajist'uji vSechny
pravni, organiza¢ni a finan¢ni instrumenty, které jsou potieba k realizaci zdmeéru.
Piedevsim se zabyva financovanim projektu. Vypracovava se dokumentace, ziskavaji
se prostory, uzaviraji se prislusné smlouvy, zajistuji se marketingové ¢innosti,
piipravuje se uvedeni do provozu. Soucasné je teba dikladné vyhodnotit dopady téchto

zmén na ekonomickou efektivnost projektu.

1.4.3 Provozni faze

Féaze provozni se sklada ze dvou posuzovanych ¢asti. Hodnoti se jak
z dlouhodobého, tak z kratkodobého hlediska. PficemZ obé jsou stejné vyznamna.
Pohled kratkodoby se vztahuje k uvedeni projektu do provozu. V této fazi se mohou
objevovat riizné obtize vzniklé vétSinou v realiza¢ni Casti projektu. Z dlouhodobého

pohledu se zkouma celkové strategie, na které je podnik zaloZen. [1]

Zakladni soucasti prvni faze projektu je predev§im marketingova studie.
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1.5 Marketing

Marketing I1ze obecné definovat podle Foreta jako ,lidskou ¢innost, umoziiujici
prostiednictvim procesu smény uspokojovat potieby a piani‘®. Jedna se tedy o
nastroj, ktery umoziuje zjisténi neuspokojené potieby a pfani na trhu, které je preméni

do podobizny ziskovych piilezitosti. [7]

Zé&kladnim cilem kaZzdého projektu je tedy uspokojeni existujici ¢i potencionalni
poptavky. Kli¢ovou aktivitou pro nalezeni mezery na trhu je marketingovy pruzkum

neboli analyza trhu.

1.5.1 Analyzatrhu

Hlavni néplni analyzy trhu je ziskavani a hodnoceni informaci o trhu a jeho
okoli. Zahrnuje ptfedevsim takové faktory, jako je poptavka, konkurence, chovani
zakazniki nebo marketingové nastroje. Potfebna data a informace Ize ziskat bud’ jiz
z existujicich informacénich zdroji, nebo pomoci specialniho Setfeni. Do existujicich
informaénich zdroji mizeme zafadit dostupné statistiky a zpravy, obsahujici pievazné
Udaje kvantitativniho charakteru. Zatimco druhou skupinou pro ziskavani informaci,
Kterd se nazyva specialni Setieni, jsou riznd interview, dotazniky, ankety, testy,
pozorovani a dalsi. Jejich vysledkem jsou pfevazné informace nekvantitativniho
charakteru. Rozsah a specifikace prizkumu trhu zavisi na rozsahu, oboru podnikani a
potiebach dané firmy. Pti zpracovani marketingového prizkumu je podstatné a vyhodné

rozdé€lit trh na urcité specifické ¢asti nazyvané segmenty trhu. [1]

1.5.2 Segmentace trhu

Trh je mozné analyzovat jako celek, nebo podle jednotlivych segmenti.
Vzhledem k riznému chovani zédkaznikii a moznému cilenému zaméfeni Se na urcity
sektor o0sob, se vSeobecné doporucuje rozclenit trh na urcité segmenty. VytyCeny
segment potencialnich zakaznikt je pro podnikatelsky zamér podstatnym ukazatelem.
Segmentaci trhu je mozné zaloZit na tfech zakladnich faktorech. Tyto faktory tvofi

hledisko geografické, jako je nadrodnost, region, mésto ¢i venkov, druhym hlediskem

® FORET, M., PROCHAZKA P. Marketing: zaklady a principy. 2. Viyd. Brno: Computer Press, 2005. 149 s.
ISBN 80-251-0790-6.
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jsou socialné — demograficka kritéria pro jednotlivce, ¢imz jsou vék, pohlavi, piijem,
vzdelani nebo profese a tretim hlediskem jsou psychologické kritéria, kterym jsou

naptiklad inovativnost zakaznikii ¢i jejich status a podobné. [1]

Pii prizkumu trhu a hleddni koutu na ném, se objevi nékolik zdkaznickych
segmenti, Ztoho divodu se management musi rozhodnout, o ktery segment bude
usilovat. M€l by se zaméfit na takovy segment, ktery vzhledem k moznostem podniku je
schopen uspokojit nejvice. Pii vybéru mize napomoci porovnani vlastnich schopnosti
s pozadavky na uspéch v kazdém segmentu. Nasledné podnik by mél svou nabidku
prezentovat tak, aby se cilovi zékaznici s pfinosem, ktery podnik svym projektem

pfinese, seznamili. [8]

Zéakladnim cilem roz¢lenénim trhu na segmenty je tedy urceni trzniho potencialu.
Znéhoz je tieba vytyCit redlnou trzni kapacitu zdkazniki. Dale se roz€lefiuje na
pozZadovany trzni segment, ktery je podstatou celého podnikatelského zaméru. V tomto
trznim segmentu je tfeba najit ,.kout™, kde by se produkt uplatnil a uspokojil
nedostatenou poptavku. Pfi hledani potencionalni poptavky se vychazi z
marketingové filozofie, ktera vychéazi z piesvédceni, Ze cile podniku mize byt
dosazeno jen tehdy, jsou-li znamy potieby a piani zakaznika. Dale je tieba urcit
marketingovou strategii, ktera bude pii hledani ,,mezery* na trhu pouZzita. Analyza
trhu, poznani trhu, prognoza poptavky a vyjasnéni konkurenéni situace tvoii vychodiska

pro marketingove strategie a marketingove nastroje projektu. [1]
1.5.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix tvofi soubor aktivit a nastroju, které jsou vzajemné zavislé. Pii
stanoveni jejich optimalni kombinace je tieba vychazet pfedevsim z charakteristik trhu a
také zvolené strategie projektu. Nastrojim, které tvoii marketingovy mix, se fika ,,4 P*.
Oznaceni je odvozeno z pocatecnich pismen anglickych terminii u jednotlivych nastroju

tvorici marketingovy mix. Tim jsou product, price, place a promotion. [8]

Vyrobek / Product

Produkt je trzni nabidka sama, konkrétn¢ hmatatelny produkt. Pro
Zivotaschopnost vyrobku je nutné znat jeho uplatneéni na trhu. VVyrobek zahrnuje vse, co
by mélo potencidlniho zdkaznika zaujmout, ¢imz je jeho baleni, znacka, servisni a

prodejni sluzby, zarucni podminky apod.
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Cena / Price

Jednd se o néstroj zahrnujici samotnou cena produktu spolu s dalSimi poplatky.
Pfi stanoveni cen je tfeba zvazit vice faktort. PredevSim vyse ndkladii na jednotku
produkce, ceny konkurence, platebni podminky, slevy poskytované velkoobchodu, také

dulezita statni politika cenové regulace.

Misto / Place

Opatieni piijimana k tomu, aby byl produkt na cilovém trhu snadno dostupny a
dosazitelny. Dale se jedna o dodacich podminkach, zpiisobu a prostredkii prepravy,
optimalizaci dopravnich cest a ochrané produktii béhem prepravy. Hlavnim
distribuénim kanalem je tedy velkoobchod, popiipadé maloobchod, nebo primd

distribuce zdkaznikim.

Reklama / Promotion

Jedna se o komunikad¢ni aktivity jako je reklama, propagace, osobni prodej a
podpora prodeje. Podpora prodeje je nutna pro vstup nového vyrobku na trh a pro
dosazeni dlouhodobych cilli celého projektu. Soucasti zajisténi reklamy je nutné

stanovit ndklady s tim spojené. [8]

Po nalezeni mezery na trhu a vyjasnéni dosahovanych cild, je dilezité analyzovat

okoli firmy.
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1.6 Okoli firmy

Vseobecné analyza okoli firmy je proces, pomoci né¢hoz se mapuje a analyzuje
siroké okoli firmy. Vysledky analyzy okoli se nasledné vyhodnocuji, aby bylo mozné

v kone¢né fazi urcit stavajici prilezitosti a predevsim hrozby. [9]

Pro rozbor podnikatelského prostiedi existuje celd fada znAmych analyz a metod.
Jednou z nejpouzivanéjSich a nejznaméjSich metod pro analyzu prostiedi je PEST

analyza.

1.6.1 PEST analyza podnikatelského prosti-edi

K analyze prostiedi lze vyuzit analyzu zvanou ,PEST® analyza. Jednd se o
uvédomeni si zakladnich faktord, které ovliviuji ¢innost dané firmy. Patii sem faktory

politické, ekonomické, socialni a technologické.

Politické faktory

Zejména se jednd o zmapovani soucasné politické situace. Podpora statu v oblasti
podnikani a zmény v zakonech tykajicich se podnikt. Podminky a chystané programy
vladnouci strany a jeji postaveni k zlepSeni prosperité podnikani. I zdanlivé odlisné
nové zakony, se mohou negativné projevit na odbytu produkti zdkazniky. Je tfeba

politickou situaci sledovat a vyhodnocovat.

Ekonomické faktory

Také ekonomické vlivy je tfeba neustale sledovat a vyhodnotit kladné a pfedevsim
zaporné ekonomické faktory v soucasnosti, které budou ovliviiovat projekt. Patii sem
mira inflace, mira nezaméstnanosti, hospodarsky rist, stav kurzu CZK viéi ostatnim

ménam, celkova ekonomicka situace nejen v Ceské republice, ale i ve svété.

Socialni faktory

VesSkeré faktory vztahujici se kobyvatelstvu, ¢imz je pocet obyvatelstva,
zaméstnanost, postoje a naroky lidi, vzdeéldni, mobilita, Zivotni tiroveni obyvatelstva a

dalsi.
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Technologické faktory

Zvazeni dopadit vyroby produkti na Zivotni prostredi. Nové technologie a
vyzkum pii realizaci projektu. Zdokonaleni a zjednoduSeni vyroby, zavedeni nové

technologie. Zajisténi konkurence schopnosti viéi ostatnim firmam.

1.6.2 Analyza okoli firmy

Analyzu okoli firmy pomérn¢ dobie vystihuji Kerkovsky a Vykypel, kteti rozdélili
okoli podniku do jednotlivych sektori. Oproti PEST analyze je jejich metoda
podrobné&ji rozebrana, predev$im cast tykajici se oborového okoli, rozdéleni je

znazornéno na obrazku 1.

OKOLI PODNIKU

/ \

OBECNE OKOLI OBOROVE
OKOLI
Socioekonomicky sektor Zakaznici
Technologicky sektor Dodavatelé
Vladni sektor Konkurence

Obrazek 1 Schéma okoli podniku dle Keikovského a Vykypéla.

1.6.3 Analyza oborového okoli

a) Sektor zakazniki

Identifikace potencialnich zakaznikt je pro firmu kli¢ové. Dilezité je zjistit pocet
populace a vytycit si segment zdakaznikii, pro ktery bude produkt vyrabén. Zjistit zmény

v Zivotni Urovni obyvatelstva a potreby potencialnich zadkaznikii.
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b)  Sektor dodavateli

Sektor dodavatelt tvofi podstatnou ¢ast analyzy okoli. Je tfeba zajistit vstupy do
vyroby za co nejlepSich podminek pro podnik. Zajistit dodavatele veSkerych
jednotlivych komponentii pro vyrobu. Popiipad¢ vyuzit jiz ovéfenych dodavatelt

z ptedchozich let u stavajici firmy.

c)  Sektor konkurence

Zmapovani konkurence a stanoveni samotné konkurenceschopnosti projektu je
velice podstatné. Zavadét vyrobu a tudiz svadét konkurenéni boj s ostatnimi firmami
bez analyzy konkurence je v dne$ni dobé riskantni. V dob¢, kdy existuje na trhu

nespocet podnikti a firem a navic je zaznamenan neustale zvysujici se import.

Podnikatelsky zamér byva doplnén SWOT analyzou, ktera porovnava jednotlivé
faktory mezi sebou. Jednoduchou formou se docili bodové zmapované situace

budouciho projektu.
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1.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci niZz je mozno identifikovat nasledujici faktory a

skute¢nosti spojené s uréitym projektem:

» Strengths — Silné stranky

» Weaknesses — Slabé stranky
» Opportunities — Prilezitosti
» Threats — Hrozby

Jednad se 0 metodu analyzy uzivanou piedevsim v marketingu. S jeji pomoci je
mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt eventualni problémy nebo nové
moznosti rustu. Je nezbytnou soucasti strategického pldnovani spolecnosti. SWOT
analyza byla vyvinuta v Sedesatych letech Albertem Humphreym. Zaklad metody
spoc¢iva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny do vyse
uvedenych zéakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktoru silnych a slabych stranek
na jedné strané vaci prilezitostem a nebezpeéi na strané druhé 1ze ziskat nové kvalitni
informace. Tyto ziskané informace nam charakterizuji a hodnoti turoven jejich
vzajemného stietu. Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovani spolecnosti, ktera
maximalizuje prrednosti a prileZitosti a zaroven minimalizuje své nedostatky a hrozby.
[10]
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1.8 Zdroje projektu

1.8.1 Zdroje financovani projektu

Pro zajisténi potfebného kapitdlu na realizaci projektu mohou byt finan¢ni
prostiedky Cerpany z ruznych zdroju, tak jak je znazornéno v tabulce 2. ZaleZi také na
samotné firmé, v jaké situaci se nachazi, kolik ma kdispozici vlastnich finan¢nich

zdrojt apod.

Tabulka 2 Rozdéleni mozZnosti financovani projektu podle Foreta.

Hledisko Rozdéleni

Interni — vnitini zdroje podniku

Misto ziskani Externi — vné&jsi zdroje podniku
Vlastni kapitél — vlastni zdroje
Typ viastnictvi Cizi kapital — ostatni zdroje

Kratkodobé — splatnost do jednoho roku

Doba splaceni

Dlouhodobé — splatnost delSi nez jeden rok

Interni zdroje

Jednd se o kapital ziskany ¢innosti firmy, ale také 1ze vyuzit dalSich moZnosti:

» Odprodej malo vyuzivaného investi¢niho majetku
» Snizit zasob ¢i pohledavek, které piekracuji optimalni hranici

» Zisk po zdanéni, ktery podnik vytvoftil a nevyplatil jej

Externi zdroje

Externimi zdroji pro financovéani projektu mohou bvt:

» Kratkodobé bankovni Gvéry
» Dlouhodobé bankovni uvéry
» Dluhopisy

» Financni leasing

» Rizikovy kapital [11]
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a) Kratkodobé uvéry

Kratkodobé Gvéry se vyznacuji dobou splatnosti do jednoho roku. Pro firmu maji

pomérné mensi vyznam, nez uvery dlouhodobé.

b)  Dlouhodobé ivéry

vevr

Dlouhodobé uvéry poskytované bankami patti mezi nejvyznamnéjsi financovani
podniku. Zptasob splaceni ovlivituje velikost arokd. Je ziejmé, ze pii delsi dobé splaceni
budou vyssi Uroky. Vliv na vysi trokd ma ale také velikost samotného Gvéru, urokova

sazba, doba a zpusob splaceni nebo odklad splatek. [11]

c) Dluhopisy

Vyznamnym zdrojem pro financovani v podniku mohou byt dluhopisy. Hlavnim
rozdilem mezi dluhopisy a bankovnimi Uvéry je, ze dluhopisy byvaji vyplaceny
Jjednordzove, zatimco bankovni uveéry se splaceji vét§inou postupné. Drzitelé dluhopist

mohou ziskat prosttedky vlozené do dluhopisti prodejem na kapitalovych trzich.

d) Leasing

Leasing jako takovy je dvojiho typu, déli se na finan¢ni a operativni. V obou
piipadech se jednd o nezrusitelny financni ndjem. Rozdilné je vlastnictvi po jeho
skonceni, u finanéniho ma vlastnické pravo na majetek najemce, v druhém piipadé se
majetek vraci zpét pronajimateli. Pfedev$im finanéni leasing je vyhodny pro ziskani
dlouhodobého hmotného majetku. Vyhodou leasingu je nizsi potieba pocatecniho
kapitalu. [1]

e) Rizikovy kapital

Rizikovy kapitél je dvojiho typu. Prvni typ se nazyvé fondy rizikového kapitalu,
Casto se pouziva anglicky termin Venture Capital fondy. Druhym typem jsou Business
Angels, voln¢ pielozeno jako Obchodni Andélé. Vydélkem rizikovych kapitalistl
nejsou Uroky z poskytnuté investice, protoze své penize nepujcuji, ale investuji do
firmy, spole¢nosti, myslenky, ndpadu nebo obchodni prilezitosti. Jejich vklad je
zhodnocen teprve ve chvili, kdy prodaji sviij podil nebo je prodana cela firma. Rizikovy
kapitalista nese UpIné riziko a v pfipadé krachu projektu, pfichazi o cely svuj vstupni

kapital. V opa¢ném piipadé se kapitalistiv investi¢ni vstup méni v zisk. [1]
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1.8.2 Potreba lidskych zdroja

Lidské zdroje patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje podniku. Uspd$na a dobie
prosperujici spolecnost musi zaméstnavat kvalifikovanou pracovni silu k zajisténi
plynulého chodu celého podniku. Ziskani kvalitniho persondlu je jednim
z rozhodujicich faktord pro tuspéch podniku. Pfedev$im s loajalnimi, odborné
vzdélanymi a motivovanymi zaméstnanci lze dosahnout ristu konkurenceschopnosti

firmy.

Lidske zdroje Ize zajistit z:

» internich zdroja

» externich zdroji

1.9 Podnikatelsky rozpocet

Nedilnou soucasti kazdého podnikatelského zdméru je podnikatelsky rozpocet.
SlouZi k propo¢itani a zjisténi budoucich moznych vynosii, ndkladii a jejich rozdilu tedy
uréeni vysledku hospodareni. Podnikatelsky rozpocet je nejdilezitéjs$i casti
podnikatelského zaméru. Na vysledcich uvedenych v rozpo¢tu zavisi rozhodnuti o
realizaci ¢i  zamitnuti vypracovaného podnikatelského navrhu. Podstatou
podnikatelského rozpoctu je tedy vycisleni zdrojii finan¢nich jak vlastnich, tak 1
stanoveni potieby cizich zdroju. Moznosti ziskani cizich zdroju jako je pijcka, Gvér,

leasing dotace a dalsi, je tfeba jiz v pocatecni fazi projektu vycislit a zvazit. [2]
Ekonomickeé vyhodnoceni vychazi z nasledujicich predpokladii:

» ceny produktt

» objemu vyroby a prodeje

» potieby dlouhodobého majetku
» finan¢niho kryti

» nakladl na provoz

» propocti ekonomickych ukazatelt [2]
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1.10 Stanoveni rizik

Riziko je nedilnou soucasti kazdého projektu. Na jedné strané predstavuje nadéji
na dosazeni dobrych hospodarskych vysledkii, na druhé strané jde o nebezpeci spojené

S podnikatelskym neuspéchem. Riziko lze klasifikovat z mnoha aspekta.
Mezi zakladni rizika patii:

» Ekonomické - zahrnuje Sirokou paletu ndkladovych rizik

» Obchodni - spojené s uspésnosti vyrobku na trhu

» Investi¢ni - spojend s dostupnosti zdroju financovani

» Hospodaiské - vyvolana obvykle legislativni a hospodatskou politikou

» Informacni - tykajici se informaci vztahujicich se k projektu [1]
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2 Prakticka cast

2.1 Charakteristika a sou¢asna situace podniku

Podnikatelsky zdmér je provadén pro konkrétni vybranou firmu. Pfedevs§im obava
o unik dilezitych informaci pouzitych v ptedkladané praci, vedla k dohodé s vedenim
spole¢nosti zaménit skuteény obchodni nazev podniku na ABC, a.s. Zamér je tedy
vypracovan pro firmu ABC, a.s. se sidlem v Prostéjove. Jedna se o tradi¢niho ¢eského
vyrobce sportovnich potieb. Na cCeském trhu pisobi od roku 1949. SpoleCnost je
drzitelem nékolika mezinarodnich certifikat. Vyvazi do vice nez tficeti zemi v Evropé.
Hlavnim trhem pro spole¢nost je export do Némecka, coz predstavuje asi 44% z celkové

vyroby.

Dobfe prosperujici spoleénost ABC, a.s. dostala nabidku vyznamného
zahrani¢niho obchodniho fetézce, jehoz pravy nazev v praci nebude taktéz zvetejnén, a
nyni je tfeba vypracovat a vyhodnotit podnikatelsky zamér. Nabidkou se firma
Vv piipadé podepsani smlouvy zaru¢i za smluvené mnozstvi vyrobenych kust nového
vyrobku za rok. V tomto ptipadé by se obchodni fetézec stal hlavnim odbératelem
vyrabéného zbozi. Kontrakt piedstavuje vyrobu boxovacich pytla BP 300 a typu BP500,
s mnozstvim 20.000 kustu za rok od obou typti. Celkem by se jednalo o0 40.000 kusi
ro¢né. V praci bude dale zvaZzena a vyhodnocena moznost produkovat 2.500 kusu
vyrobkii od obou typt navic, které by byly dodavany dalsim odbératelim. CoZz by
znamenalo ro¢ni produkci 45.000 kusii. Pro obé zvazované varianty bude nutné vy¢islit
cenové kalkulace vyrobkil, kdy pfedev§im materidlové naklady, jak je zndzornéno na
obrazku 2, tvofi pfevaznou cast nékladii firmy. Dale bude tifeba stanovit potiebu
lidskych zdroju, zvazit veSkerd rizika a Uskali, dale stanovit predpokladané piijmy a
vydaje, tim stanovit ziskovost smlouvy pro spolecnost. V piipadé druhé varianty by
produkty vyrobené navic distribuovala firma samotnd, ztoho divodu bude tfeba
Stanovit Zzivotaschopnost vyrdbéného druhu zbozi na zidklad¢ prizkumu trhu. Pro

rozsiteni vyroby bude nutné vyftesit v préci otdzku prostoru pro jeji zavedeni.
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Cilem predkladaného projektu je tedy vymezeni cest a realnych moznosti zvyseni
Sici vyrobni kapacity. Podkladem pro rozhodnuti je vypracovany podnikatelsky zamér s

podnikatelskym rozpo¢tem a zvazenim veskerych rizik.

® Material
# Osobni naklady
i Sluzby

# Ostatni naklady

Obrazek 2 Graf rozloZeni nakladi firmy.
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2.2 Charakteristika vyrabéného sortimentu rozsirené vyroby

Nabidkou svétového obchodniho fetézce je zavedeni vyroby boxevacich pytli.
Na obrazku 3 je uvedena ilustracni fotografie produktu. Vyroba bude zamétena na dva
typy boxerskych pytli. Jeden typ oznacen jako BP 300 a druhy jako BP 500, jejich
parametry jsou uvedeny v tabulce 3 a 4. Technologie vyroby je u obou typ box pytla

stejna, rozdil je pouze v jejich velikosti tudiZ i v jejich vaze.

Tabulka 3 Z&kladni parametry boxovaciho pytle typu BP 300 (vaha 20 kg).

BP 300 ZAKLADNI PARAMETRY | Rozmér v [mm]

Délka pytle
Primér pytle
Délka zavésného Fetézu

Délka popruhu prezky

Tabulka 4 Z&kladni parametry boxovaciho pytle typu BP 500 (vaha 30 kg).

BP 500 ZAKLADNI PARAMETRY | Rozmér v [mm]
Délka pytle
Priamér pytle

Délka zavésného retézu

Délka popruhu piezky
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Obrazek 3 Fotografie boxovaciho pytle.

2.2.1 Komponenty potiebné pro vyrobu boxovacich pytla

Boxovaci pytel se skladd z povrchového materialu, bézné¢ se pouZiva
polyesterova tkanina povrstvena polyvinylchloridem — PVC. Povrchovy material musi
splnovat urcité¢ podminky, pfedevSim vysokou pevnost do pretrzeni a vysokou pevnost
v dal$im trhani. Dalsi duleZitou vlastnosti je mrazuvzdornost do -30°C a tepelna
odolnost do +70°C. Dale k vyrob¢é bude nutné zajistit popruhy na vytvofeni zavésnych
poutek. Ty slouzi pro uchyceni a zavéSeni boxovacich pytli prostfednictvim riiznych
typt kovani v podobé zavésnych krouzki, otoénych ¢epti, kovovych popruhi a karabin.
Spojeni jednotlivych stiihovych soucasti bude zajisténo pomoci niti s vysokou pevnosti.
K ostatnimu materialu patii také zdrhovadla pro koneéné uzavieni box pytle.
Podstatnou fazi vyroby je plnéni neboli cpani boxovacich pytld. Boxovaci pytle se
budou plnit drcenym textilnim odpadem. Bude tieba predejit existenci v textilnim
odpadu jakychkoliv netextilnich pfedméti nebo ulomkid z nich jako jsou knofliky,
zdrhovadla, pfezky a podobné. K tomu by mohl slouZzit skener, ktery by vyhodnotil
pomoci obrazovky nezadouci predméty nebo jejich casti. Tento proces ovlivni

vyslednou kvalitu hotovych produktti.
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2.3 Investi¢ni pozadavky projektu

2.3.1 Umisténi vyrobni linky

Pro projekt byly uvazované moznosti koupé samostatné budovy, pronajem
prostor, stavba nové budovy, nebo reorganizace nevyuzitych prostor firmy. Firmé&, po
zvazeni vSech moZznosti feSeni, by byla na zéklad¢ optimalnich nakladu doporucena

moZznost vyuZziti objektu, ktery se nachazi v té€sné blizkosti zdvodu v Prost&jove.

Jedna se o tiistupfiovou vyrobni linku

1. Stupei vyroby — déleni materialu
2. Stupen vyroby — Sici proces

3. Stupei vyroby — plnici proces

Budova, kterou v soucasné dobé firma vyuziva jako sklad materialu, by se dala
VYUZit pro treti stuperi vyroby. Pficemz prvni a druhy stupeit vyroby by mohl byt
zajistén ve stavajici budové zavodu. Uskladnény materidl by se musel vytfidit a
premistit do prostor stavajici budovy. Tento objekt bude pro uvedenou ¢ast vyroby po
upravach vhodny. Zna¢na investice do oprav bude nutna. Tyto Gpravy jsou nezbytné,

aby prostory byly v souladu s platnymi predpisy a vyhovovaly podminkam vyroby.

2.3.2 Potreba strojniho vybaveni

Pro dosazeni potfebné produktivity prace a tim i limitovanych nakladt na jednu
normohodinu je nutné mit odpovidajici vyrobni techniku a systematické usporddadni
jednotlivych zafizeni. Zavedena vyroba bude tiistupniova. Pro prvni stupen vyroby bude
potieba zajistit vysekavaci automat a ¥ezaci stroj. Druhy stupenn vyroby vyZaduje
treti faze vyroby bude tieba drti¢ na textilni odpad, dopravniky, hydraulicky lis.

Soucasti vyroby bude také potisk pytlu, proto bude nutné zajistit tiskové zarizeni.

Jak bylo vySe uvedeno, bude mozné zajistit prvni a druhy stupen vyroby ve

wrwe

nachazi néktera nevyuzita vyrobni zafizeni. Realizace projektu nové vyroby by se diky
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vyuziti nekterych stavajicich stroji stala pro firmu méné financné zatézujici. Z
prizkumu a zmapovani nevyuzitého vyrobniho zatizeni v podniku vyplynulo, Ze pro
oddelovaci proces by bylo mozno vyuZit stavajici vysekavaci automat znacky
SANDT a pro fezani popruht stavajici Fezaci stroj. Pro Sici proces pét Sicich stroju
zna¢ky ADLER. Spole¢nost jiz vlastni sitotiskové zafizeni, které je vyuzivano pro tisk
ostatnich produktd, ale vSak pouze v jednosménné vyrobé. Po zavedeni dvousménného

provozu sitotisku by bylo vyuZivani pro zavedeni nove vyroby realne.

2.3.3 Ostatni vybaveni

Pro vedouciho dilny - mistra je tieba zajistit pracovni stoly, telefon a pocitac.
Vybaveni Satny by mélo obsahovat osm sk¥inék, tfi lavice a pracovni Zidle. Pro
plynuly chod celé vyroby bude potieba dale zajistit vysokozdvizny vozik a

manipulaéni voziky. Souhrn veskerého potfebného majetku je uveden v tabulce 5.
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Tabulka 5 Souhrn potiebného majetku pro projekt.

Typ vybaveni

Hala, stavebni préce
Vysekavaci automat
_ Rezaci stroj

Sici automat
_ Sici stroj ADLER
]

Sici stroj-vazany steh

<iSliiaiaiiinge - Drtié DRT 730

Dopravnik

I
_ Hydraulicky lis
Sitotisk

DalSi vybaveni Vysokozdvizny vozik
Manipulaéni voziky
PC-mistr
Pracovni stul 80x183
Pracovni stil 55x80
Pracovni Zidle
Prevlékaci skiiné
Telefon

Lavice

-

Pocet

[Ks]

(3 S« N o' T S S S e e e = =S TS ) D N Sy SN

Cena [K¢]

1200 000
Stavajici zarizeni
Stavajici zarizeni

1150 000
Stavajici zaFizeni

200 000
1200 000
660 000
788 000
Stavajici zarizeni
345 000
82 000
39 000

6 000

4 000
1600

8 000
1500
2500
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2.4 Cenova kalkulace nového vyrobku

2.4.1 Kalkulace ceny vyrobku pro svétovy obchodni Fetézec

Svétovy obchodni fetézec jako hlavni odbératel nové vyrobkové fady by rocné
odebiral 40.000 kusti boxovacich pytli. Presnéji 20.000 kust pytla typu BP 300 a
20.000 kust pytla BP 500. Dohoda o cené za odbér jednoho boxovaciho pytle
s obchodnim fetézcem by byla zaloZena na urcité smluvené cené. Nabidkou fetézce je
420 CZK pro typ pytle BP300 a pro typ BP 500 640 CZK. Kalkulace je provedena na
zéklad¢ kalkulaénich vzorct firmy, nékteré tidaje jsou piesné, ty které lze konkrétné

stanovit. Jin¢ udaje jsou orientaCni, lze vyjit ze znalosti a dal§i udaje jsou pouze

kvalifikovanym odhadem. Stanoveni kalkulace ceny vyrobku je uvedena v tabulkach 6,
7,8a09.

Tabulka 6 Kalkulace ceny vyrobku BP 300 - varianta A.

Druh nakladi Cena V[K¢]
Material Véetng tisku 209,00 K¢
Osobni naklady Tarifni mzdy 44,84 K&

Prémie 3,38 K¢
Odmény 0,00 K¢
Piimé odvody z mezd 16,78 K¢
Celkem osobni néklady 65,00 K¢
Vyrobni rezie 53,71 K¢

WAL ERl AUl A  (materiél + osobni ndklady + vyrobni rezie) 327,71 Ké
Spravni rezie 52,20 K¢
Odbytova rezie 22,09 Ké
Uplné vlastni naklady 402,00 K&
Kalkulovany zisk (zisk bude 4 %) 18,00 K¢

Smluvni cena 420 K¢
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Tabulka 7 Kalkulace ceny vyrobku BP 500 — varianta A.

Druh naklada Cena V[K¢]
Material Viéetné tisku 352,00 K¢é
Osobni naklady Tarifni mzdy 45,58 K¢

Prémie 4,54 K¢
Odmény 0,00 K&
Odvody z mezd 17,47 K&
Celkem osobni néklady 67,59 K¢
Vyrobni rezie 74,98 K¢

Vlastni ndklady vyroby (material + osobni naklady + vyrobni rezie) 494,57 K&
Sprévni reZie 80,27 K¢
Odbytova rezie 33,80 K¢
Uplné vlastni naklady 610,00 K&
Kalkulovany zisk (zisk bude 4,69 %) 30,00 K¢
Smluvni cena 640,00 K¢

2.4.2 Kalkulace ceny vyrobku pro dalsi odbératele

Z konkuren¢nich divodi bude pro dal§i odbératele prodejni cena vyrobkl
stanovena totozné jako u zahrani¢niho obchodniho centra. S rozdilem, Ze pti kalkulaci
ceny vyrobku pro ostatni odbératele se budou uvaZovat nizsi vyrobni rezie. Z ¢ehoz
vyplyva procentuelné vyssi kalkulovany zisk pro firmu. Uvazuje se vyroba 2.500 kust
vyrobku typu BP 300 a 2.500 kust vyrobku typu BP 500. Celkem se jedna o 5.000 kust
boxerskych pytl, coZ znamend 12,5 % vyrabénych vyrobki navic.
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Tabulka 8 Kalkulace ceny vyrobku BP 300 - varianta B.

Druh nakladia Cena V[K¢]

Material 209,00 K¢
Osobni naklady Tarifni mzdy 44,84 K¢
Prémie 3,38 K¢
Odmény 0,00 K¢
Odvody z mezd 16,88 K¢
Celkem osobni naklady 65,00 K¢

Vyrobni rezie 11,90 K¢
Vlastni naklady vyroby (material + osobni naklady + vyrobni rezie) 285,90 K¢
Sprévni reZie 52,20 K¢
Odbytova rezie 22,09 K¢
Uplné vlastni naklady 360,19 K&
Kalkulovany zisk (zisk ¢ini 14,24 %) 59,81 K¢

Uvazovana cena 420 K¢
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Tabulka 9 Kalkulace ceny vyrobku BP 500 - varianta B.

Druh nakladu

Material

Osobni naklady

Celkem osobni naklady

Vyrobni rezie
Vlastni ndklady vyroby
Sprévni reZie

Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady

Kalkulovany zisk

Uvazovana cena

Tarifni mzdy
Prémie
Odmény
Odvody z mezd

(material + osobni néklady + vyrobni rezZie)

(zisk &ini 14,08 %)

Cena V[K¢]
352,00 K¢
45,58 K¢
4,54 K&
0,00 K¢
17,47 K¢
67,59 K¢

16,20 K¢
435,79 K¢&
80,27 K¢
33,80 K¢
549,86 K¢
90,14 K¢
640 K¢
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2.5 Marketing

Cilem marketingu je zjisténi potencionalni poptavky, kterou ¢ini pét tisic kust
boxerskych pytli. V soucasné dob¢ je zaznamenan neustale zvysujici se zajem o sport.
K témto zdjemciim se fadi cela populace bez ohledu na vék. OvSem box se fadi mezi
specifické sporty. Z toho divodu nasleduje analyza trhu, z které vyplyne potencialni
mozna poptavka. Rozsah a specifikace u analyzy trhu pro boxerské pytle vychazi ze
zmapovani profesionalnich boxerskych kluba v ramci Ceské republiky. I kdyz nebude
produkce sméfovana na kone¢ného zakaznika, nybrz na zprostiedkovatele jejich
prodeje, je nezbytné mit situaci na trhu specifikovanou. A to z toho davodu, protoze

konecéné slovo méa vzdy zakaznik.

2.5.1 Analyzatrhu

Ve vétsing piipadt boxovaci pytle vlastni pfimo samotné boxerské kluby, fesenim
analyzy trhu tedy bylo zjisténi a zmapovani mnozstvi a umisténi jednotlivych klubu
v Ceské republice. Soucasné pii vyhledavani boxerskych klubt bylo provadéno formou
telefonického nebo pisemného dotazovani zjistovano, v jakém stavu a kvalité jsou
boxerské pytle a zda jsou majitelé klubt se stavajicim vybavenim spokojeni. Respektive

byl zjistovan zajem o nové boxerské pytle.

Pii prizkumu bylo déle zjisténo, ze v Ceské republice box zastupuje Ceska
boxerské asociace. V soucasné dob¢ asociace vykazuje sto tricet pét boxerskych klubti,
dale pak Ize predpokladat existenci dalSich klubii a sportovnich krouzkda, které nespadaji
pod Ceskou boxerskou asociaci a dal$i individualni zajemci o tento sport. Z éehoZ plyne

odhad cca. 7.500 profesionalnich i neprofesionalnich boxert na naSem tuzemi.
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Obrézek 4 Zmapovani boxerskych klubi v jednotlivych krajich v Ceské republice.

Z pruizkumu na obrdzku 4 vyplyva, Ze nejvice box klubli se nachazi ve
StiedoCeském Kkraji, kde je situovana 1 prevazna vétSina prodejnich pobocek

sportovnich center.

Enové - 7,5%

@ dobré - 12,5%

& uspokojivé - 45%

& neuspokojivé - 20%

H neodpovédelo - 15%

Obrazek 5 Priuzkum kvality boxovacich pytli v jednotlivych klubech.
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V piipad¢ kvality neuspokojivé a uspokojivé lze predpokladat zajem o nové
produkty. Z grafu prizkumu kvality na obrazku 5 bylo zjisténo, vyjma 15%
nezodpovézenych dotazii, Ze z celkového poctu dotazovanych 76,5% ma zajem o nové
boxovaci pytle. Na zaklad¢ dotazovani lze tedy stanovit vyjadieni, Zze ve vétsiné klubt
jsou boxovaci pytle zastaralé, z toho vyplyva zavér, Ze pii zachovani optimalni ceny za
vyrobek se budou pytle prodavat. Lze tedy pfedpokladat, Ze trh by stanovené mnozstvi
pojal. OvSem z duvodu, Ze se nejedna o zbozi denni potieby, bude nutné podobné
prizkumy trhu provadét opakované a neustdle mapovat situaci na trhu. V pfipadé
pozdgjsi nedostateéné poptavky na ¢eském trhu by mohla byt zvaZzena moznost vstupu

na zahranicni trhy.

2.5.2 Segmentace trhu

Rozd¢leni trhu z geografického hlediska udava fakt, Ze profesionalni boxerské
kluby se nachéazi ptevazné¢ ve méstech, lze tedy fict, Ze trzni potencidl se nachazi ve
vétsich méstech. Z prizkumu vyplyva, ze mezi kraje zabyvajici se timto sportem vice
neZ v ostatnich se fadi predev§im Strredocesky kraj, kde jen v Praze se nachazi dvanact
boxerskych klubt, dale Ustecky a Moravskoslezsky kraj. Naopak z prizkumu dale
vyplyva, Ze v kraji Karlovarském, Plzeniském a Zlinském se nachazi nejmensi pocet
boxerskych klubi.

Hledisko socialné-demografické vytyCuje ¢ast trhu, jenz tvoii realnou trzni
kapacitu, jedna se predevS§im o muZskou Ccdast populace, zabyvajici se boxem

profesionalné ¢i rekreacné.

Psychologické kritérium piedstavuje zajem a potiebu o obnoveni vybaveni

jednotlivych zatizeni.

Zakladni souc¢asti marketingu je tzv. ,,4P*“ neboli marketingovy mix. Jeho

vypracovanim jasné stanovime co, za kolik, komu a jak budeme produkovat.
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2.5.3 Marketingovy mix

Vvyrobek / Product

Pozadavkem je vyrabét sortiment, ktery bude co nejméné obménovan. Vyrabénym
produktem budou boxovaci pytle dvou typi, které by dany pozadavek splnovaly. Prvni
typ BP 300 a druhy BP 500, liSici se pouze jejich vahou neboli velikosti. Baleni
vyrobeného pytle by bylo feseno igelitovou folii a opatfeno visackou. Déle by bylo
mozno vyrobit zakazku podle pfani zakaznika respektive obchodniho fetézce, tykajici se
moznosti zvolit barvu box pytle, velikosti, dale moznost vlastniho potisku na pytle.
Muselo by se oviem jednat o vétsi pocet kust z asovych, nakladovych a ostatnich

dtvodu.
Cena/ Price

Cena pro odbératele zistane z konkuren¢nich divodu stejna, jako je smluvni cena
u svétového obchodniho fetézce. Ktera je stanovena na 420 CZK pro typ BP 300 a 620
CZK pro typ BP 500. Jelikoz hlavnimi odbérateli budou pievazné velkoobchody, s

dalSimi mnozstevnimi slevami nebude uvazovano.
Misto / Place

Hlavnim distribu¢nim kanalem bude tedy velkoobchod, popfipadé¢ maloobchod.
Ptepravu vyrobkl by si zahrani¢ni firma financovala a zajiStovala ze svych zdroja.
V piipad¢ produkce ostatnim odbératelim by byla doprava zajisténa podle dohody

s odbératelem.

Reklama / Promotion

Pro vstup nového vyrobku na trh a pro dosazeni dlouhodobych cilti celého
projektu by byly telefonicky popfipadé pomoci internetu osloveny sportovni obchodni
centra v Ceské republice. Vybrany marketingovy pracovnik uskuteéni schiizky se
zastupci danych center a predstavi nabizeny produkt. Tato metoda zajisti ptehled o

Cvwr

pro firmu.
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2.6 Analyza okoli firmy

Pro rozbor podnikatelského prostiedi byla zvolena PEST analyza vystihujici

pfedevsim obecné okoli podniku.

2.6.1 PEST analyza podnikatelského prostredi

Politické faktory

V soucasné dobé je vlada v Ceské republice pravicové orientovana. Koalice je
tvofena ze tii politickych stran, kterymi jsou ODS, SZ a KDU-CSL. Vlada podporuje
drobné a stiedni podnikatele. Pfispiva k lepSim podminkam pro podnikani. Je zapotiebi

neustale sledovat politickou situaci.

Ekonomické faktory

Pro urcovani vykonnosti ekonomiky statu se v makroekonomii vyuziva ukazatel
hruby doméci produkt. HDP je celkova penézni hodnota statkl a sluzeb vytvofena za
dané obdobi na ur¢itém uzemi, uvadéna procentualné. DalSimi ukazateli jsou mira

inflace, kurz CZK viici ostatnim ménam a podobné.

z S
; / o
2 \‘\/-§‘

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Obréazek 6 Graf ristu hrubého doméciho produktu v Ceské republice.
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Jak je patrné z obrazku 6, v poslednich letech, diky pfiznivé ekonomice HDP

prubézné rostl, ale pro letoSni rok zapfi¢inénim finanéni krize se predpoklada znacny

pokles. Casové obdobi je vétsinou jeden rok, piirtistek je uvadén v procentech.

.
6 P~
5 /

/
/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

=0=Mjira..

Obréazek 7 Graf miry inflace v Ceské republice v pritbéhu deseti let.

Procentni zménu miry inflace v prubéhu deseti let znazornuje obrazek 7. Inflace

oznacuje vSeobecny rast cenové hladiny, nebo sniZeni kupni sily penéz (deflace), kterd

je v soucasné dob¢ zjevna.

35,00 K¢

~—

30,00 K¢
\o\o
25,00 K¢

SN

—

20,00 K¢

~

15,00 K&

10,00 K&
5,00 K&

0,00 K¢

2004 2005 2006 2007

2008

2009
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Obrazek 8 Graf kurzu koruny vidi euru v pribéhu Sesti let.
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Kurz CZK v prubéhu zacatku roku 2009 vzrostl a koruna viéi euru posilila, coz je

znazornéno na obrazku 8. Zahrani¢ni firma by vyplacela ceny v ¢eskych korunéch.

Socialni faktory

Zvyseni miry nezaméstnanosti v soucasné dobé, kromé¢ kazdoro¢niho navySeni
Cesky statisticky ufad ke dni 31. 1. 2009 vykazuje miru nezaméstnanosti v Ceské
republice 6,8%, v Olomouckeém kraji 6,87% a mésto Prostéjov zaznamenava 4,68%. Pro
zpracovavany podnikatelsky zdmér nejveétsi vyznam maji predevsim Zeny vyucené

V textilnim nebo brasnaiském oboru, v Prostéjoveé je bez prace celkem 1 642 Zen.

Technologické faktory

Krealizaci projektu bude tfeba optimalizovat tfeti stupen vyroby pytla.
Vysledkem bude plnici linka, skladajici se z drticky, pojizdného pasu, skeneru a lisu.

Jednalo by se o zavedeni nové technologie, z ¢ehoz plyne urcita konkurenéni vyhoda.

2.6.2 Oborové okoli

a)  Sektor zakazniki

Hlavnimi odbérateli budou obchodni sportovni centra v Ceské republice. Mezi
nejveétsi patii koncern Giga-sport, ktery je akciovou spole¢nosti a ma tricet jedna
prodejen situovanych v Ceské republice, Rakousku, Slovensku a Slovinsku. Hervi's
sport a moda s.r.0. ma zastoupeni v dvaceti tiech prodejnach v Ceské republice.
Koncern Rock Point a.s. vlastni 3est prodejen v Ceské republice. Trvale rostouci
spole¢nost Sportisimo s.r.0. by mohla odebirat do svych padesati dvou prodejen.
Celosvétova obchodni sit’ Intersport International Corporation s t#indcti prodejnami
v Ceské republice. Dosta¢ujicim odbytem by bylo deset kusii BP 300 a 10 kusti BP 500
do uvedenych prodejen ro¢né. Rok ma 52 tydnt, z toho 1ze odvodit, ze bude postacujici
pro zajisténi rocniho odbytu, prodat jeden pytel v dobé Ctrnacti dni, coz predstavuje
realny odbyt. Dal$imi potencionalnimi odbérateli by mohla byt policie a vojsko Ceské
republiky pro vycvik novych ¢lenti. TrZznim potencidlem jsou déle fitness centra

v Ceské republice. Z uvedenych informaci vyplyva dostateény odbyt vyrobku.
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b)  Sektor dodavatelua

Kvalitni suroviny Kk vyrobé produkti zajisti pozadovanou kvalitu hotového
vyrobku. Povrchovy materidl by mohla zajistit firma SLEZAN Frydek-Mistek a.s.
Firma Lemfeld a syn, spol. s.r.o. se sidlem ve Vilémové by dodavala textilni popruhy.
Kovani pottebné k vyrob¢ zajisti firma Massag a.s. se sidlem v Bilovci. PoZzadavek na
vysokou pevnost Sicich niti za optimalnich cenovych podminek spliiuje Ceska firma
Hagal s.r.o se sidlem v Hradku nad Nisou. Po zhodnoceni by byla pro zajisténi
zdrhovadel doporucena firma s dlouholetou pasobnosti Wico B. G. M., a.s. Textilni
odpad ptedstavuje potiebu 1.125 tun ro¢né, coz mize piedstavovat v soucasné dobé
rizikovy faktor vyroby. V tivahu by piipadalo oslovit firmy v okoli Prostéjova jako je
Odévni podnik a.s., firma Koutny spol. s.r.o. a dalSi odévni firmy. Ty by mohly
poskytnout svij textilni odpad firmé ABC, a.s. V tivahu piipadd odpad firmy Toray
Textiles Central Europe, s.r.o., ktera se fadi k nejvétsim vyrobnim firmam v Ceské
republice. Existuje moznost oslovit i zahranicni firmy, dale v ptipadé nedostatku zvazit
moznosti vyuZit jiného nez textilniho materidlu. Dodavatelé¢ byli vybrani na zakladé¢

pied vybéru spolecnosti ABC, a.s.

c)  Sektor konkurentu

V Ceské republice neexistuje zadny konkurenéni vyrobce boxovacich pytli, coz
predstavuje velikou vyhodu pro spole¢nost ABC, a.s. Na tuzemském trhu se vyskytuji
pouze prodejci boxovacich pytla. Ti si pytle nechavaji vyrabét ve firmach v Pakistanu
nebo Cing. V Evropé jsou dva vyrobci boxovacich pytl, jeden je situovan v Holandsku
a druhy ve Spanélsku. Konkurence existuje pouze v prodeji, nikoli ve vyrobé box pytli.
Z konkurenc¢nich diivodii by byla cena boxovacich pytl pro sportovni centra stejna jako

pro hlavniho odb¢ératele.
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2.7 SWOT analyza

Silné stranky

» Dlouholeté zkuSenosti firmy

» Flexibilita spolecnosti

» Stabilita spolec¢nosti

» Moznost z ¢asti vyuzit stavajici zafizeni
» Kvalifikovani odbornici na vyrobu

» Vlastni vyvojové pracoviste

Slabé stranky

» Moznost rustu nakladt materialu
> Nizka znalost tuzemského trhu

» Spolehlivost funkénosti plnici linky - prototip
PrileZitosti

» Zaruka odbytu vyroby — zaruc¢eny odbératel

> Existence kvalifikované pracovni sily

» Nové odbytové moznosti v fetézci rozsifeného sortimentu
» Zvyseni kontrahovych dodavek

» Vlastni prodej na tuzemském trhu

Hrozby

» Nedostatek textilniho odpadu
» Pravni vymahatelnost uzavieného kontraktu pfi nedodrzeni odbytu
» Dopad svétové ekonomické krize

» Naplnéni poptavky
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2.8 Zdroje projektu

2.8.1 Zdroje financovani projektu

Typ vybaveni Financovani
Hala, stavebni prace Vlastni zdroje
ANIERTO Sici automat Leasing
<o Drtié¢ DRT 730 Investi¢ni Gveér
Dopravnik Investi¢ni Gvér
Hydraulicky lis Investi¢ni Gvér

DESEA eV Vysokozdvizny vozik Vlastni zdroje
Manipulaéni voziky Vlastni zdroje
PC-mistr Vlastni zdroje

Pracovni stial 80x183 Vlastni zdroje

Pracovni stil 55x80 Vlastni zdroje
Pracovni zidle Vlastni zdroje
Pievlékaci skiiné Vlastni zdroje
Telefon Vlastni zdroje
Lavice Vlastni zdroje

Tabulka 10 Zpisob financovani strojniho a dal§iho vybaveni projektu.

Firma disponuje ur¢itou vysi vlastnich zdroja, kterymi budou pokryty néklady na
opravu budovy, jejiz odpisova doba by byla tficet let, a dalsiho vybaveni tykajici se
predevsim kratkodobého hmotného majetku. Na automat potiebny k vyrobé by byl
pouzit ¢tytlety leasing. Pro drtic, dopravnik, hydraulicky lis by bylo vyuZito pétiletého
investi¢niho tvéru. U tohoto dlouhodobého hmotného majetku je odpisova doba pét

let. Pfehled financovani je znazornén v tabulce 10.
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2.8.2 Potreba lidskych zdroji

Pro projekt pfichazi v Uvahu vybér zaméstnanci z externich lidskych zdroji.
V souéasné dob¢ dopada na odévni podniky svétova financni krize, kterd se projevuje
krachovanim a postupnym propousténim zaméstnancti. Navic Prostéjovsko je jiz 1éta
proslavené predevsim odévnim pramyslem. Nachazi se zde nespocet odévnich firem a
spolecnosti, stifedni primyslova Skola, soukroma $kola nebo udilist¢ odévni. Z toho

vyplyva dostate¢na existence kvalifikované Sici sily v regionu.
Stanoveni potieby lidskych zdroji

Pocet pracovnich dni za rok (bez 20 dnt dovolené) — 230 dni
Pocet odpracovanych hodin denné — 8 h

Maximalni poéet normohodin za rok na pracovnika — 1.840 NH

YV V VYV V

Firemni odhad normohodiny na vyrobek BP 300
= Celkem - 0,533213 NH/vyrobek
= (QOddélovaci proces — 0,019863 NH/vyrobek
= Sici proces — 0,224725 NH/vyrobek

= Plnici proces — 0,252500 NH/vyrobek

» Firemni odhad normohodiny na vyrobek BP 500
=  Celkem - 0,838323 NH/vyrobek
»  Qddélovaci proces — 0,024892 NH/vyrobek
= Sici proces — 0,413373 NH/vyrobek

=  PInici proces — 0,363933 NH/vyrobek

> Pro oba typy normohodina tisku je stanovena totozné — 0,036125

A. Varianta —40.000 kusu vyrobki roéné

0Oddélovaci proces
BP 300 = 398 NH/rok [ 20.000*0,019863 ]

BP 500 = 498 NH/rok [ 20.000*0,024892 ]

Celkem 896 NH/rok, pro 1. stupen vyroby bude tFeba zajistit jednoho pracovnika.
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Sici proces
BP 300 = 4.495 NH/rok [ 20.000*0,224725 ]

BP 500 = 8.268 NH/rok [ 20.000*0,413373]

Celkem 12.763 NH/rok, pro 2. stupen vyroby bude treba sedmi pracovnikui.

Plnici proces
BP 300 = 5.050 NH/rok [ 20.000*0,252500]

BP 500 = 7.279 NH/rok [ 20.000*0,363933]

Celkem 12.329 NH/rok, pro 3. stupen vyroby bude treba sedmi pracovnikii.

Tisk
BP 300 = 723 NH/rok [ 20.000*0,036125]

BP 500 = 723 NH/rok [ 20.000*0,036125]

Celkem 1.446 NH/rok, pro tisk bude treba zajistit jednoho pracovnika.

Varianta — 45.000 kusa vyrobki roéné

Oddélovaci proces

BP 300 = 447 NH/rok [ 22.500*0,019863 ]
BP 500 = 561 NH/rok [ 22.500*0,024892 ]

Celkem 1.008 NH/rok, pro 1. stuper vyroby bude tieba jednoho pracovnika.

Sici proces
BP 300 = 5.057 NH/rok [ 22.500*0,224725 ]

BP 500 = 9.301 NH/rok [ 22.500*0,413373]

Celkem 14.358 NH/rok, pro 2. stupen vyroby bude treba 0smi pracovnikii.

Plnici proces
BP 300 = 5.682 NH/rok [ 22.500*0,252500]

BP 500 = 8.189 NH/rok [ 22.500*0,363933]

Celkem 13.871 NH/rok, pro 3. stupen vyroby bude treba 0smi pracovnikii.

Tisk
BP 300 = 813 NH/rok [ 22.500*0,036125]

BP 500 = 813 NH/rok [ 22.500*0,036125]

Celkem 1.626 NH/rok, pro tisk bude treba zajistit jednoho pracovnika.
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Déle bude tieba zajistit vedouciho dilny - mistra, ktery s rozsifenou plisobnosti
bude zodpovidat za cely objekt odloucené dilny. Kvalifikace vedouciho vyroby by m¢la
odpovidat minimdlné¢ vyuceni v oboru brasnaf nebo S$vadlena, pfipadné vyuceni v
ptibuzném oboru s praxi v galanternim, odévnim nebo obuvnickém podniku po dobu
minimalné péti let. PoZadavkem na ostatni pracovniky bude vyuceni v oboru nebo
dvouletad praxe v oboru. Rozdilnost potieby lidskych zdroji u variant A a B je uveden
v tabulkéach 11 a 12.

STUPN VYROBY | PRACOVNI PROCES | POCET ZAMESTNANCU

Prvni stupen Oddélovaci proces

Druhy stupeii Sici proces 7
Treti stupen Proces plnéni pytle 7

Vedouci dilny 1
Tiskar Sitotisk 1

Tabulka 11 Potieba lidskych zdroji pro tiéistupiiovou vyrobu - varianta A.

STUPN VYROBY | PRACOVNI PROCES | POCET ZAMESTNANCU

Prvni stupen Oddélovaci proces

Druhy stupeii Sici proces 8
Treti stupen Proces plnéni pytle 8

Vedouci dilny 1
Tiskar Sitotisk 1

Tabulka 12 Potieba lidskych zdroji pro tFistupiiovou vyrobu - varianta B.

Z vypoétu vyplynulo, zda bude zavedena vyroba 45.000 kus box pytld za rok
tedy varianta B, pak by se potieba lidskych zdroji navysila 0 dva zaméstnance.

Piesnéji o jednoho zaméstnance v Sicim procesu a o jednoho v procesu plnéni pytle.
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2.9 Podnikatelsky rozpocet

V zaméru jsou zvazované dvé varianty, odliSné poctem vyrabénych kust. Prvni
varianta, varianta A, predstavuje mnozstvi pytld stanovené podle pozadavki
obchodniho svétového fetézce, ¢imz je 40.000 kusit ro¢né. Druha varianta neboli
varianta B, vychazi ze stanoveného poétu a navic pfipoéitava zvazovanych pét tisic
kusti pytli. Celkem by produkce piedstavovala 45.000 kusii roéné. Ke stanoveni
podnikatelského rozpoc¢tu se vychazi z nasledujicich ekonomickych parametri. Nékteré
udaje jsou presné, ty které 1ze konkrétné stanovit. Jiné udaje jsou orientacni, Ize vyjit ze

znalosti a dalSi Udaje jsou pouze kvalifikovanym odhadem.

-51-



2.9.1 Prvni varianta podnikatelského rozpoctu

BP 300 PB 500 Celkem [K¢]
Vyrobeno [ks] 20.000 20.000 40.000
CenazalKks 420 640
8.400.000 12.800.000 21.200.000
Spoti‘eba mat. 4.171.600 7.028.200 11.199.800
Vyrobni rezie 48.000 69.200 117.200
ReZijni material 60.000
Opravy 100.000
Najemné scaner 100.000
Likvidace odpadu 100.000
Servis zarizeni 42.000
Prepravné 35.000
Leasing 328.000
Mzdy primé (délnici) 964.400 1.002.400 1.966.800
Mzdy reZijni (mistr) 208.000
Mzdy celkem 2.174.800
Socialni a zdr. pojisténi 337.540 350.840 761.180
780.000
6.437.940 9.383.840 16.362.780
Podil spravni rezie 1.049.200 1.605.400 2.654.600
Podil obchodni rezie 441.800 676.000 1.117.800
7.928.940 11.665.240 20.135.180
471.060 1.134.760 1.064.820

Tabulka 13 Rozpo¢et prvni varianty podnikatelského zaméru.

Vynosy (pifijmy) celkem ro¢né¢ u varianty A piedstavuji 21.200.000 CZK.
Naklady (vydaje) celkem jsou 20.135.180 CZK, hospodaiisky vysledek vychazi
1.064.820 CZK coz odpovida 5,02 % zisku.
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2.9.2 Druha varianta podnikatelského zaméru.

BP 300 PB 500 Celkem[K¢]
Vyrobeno [ks] 22.500 22.500 45.000
Cenazalks 420 640
9.450.000 14.400.000 23.850.000
Spoti‘eba mat. 4.693.050 7.906.725 12.599.775
Vyrobni rezie 54.000 77.850 131.850
ReZijni material 60.000
Opravy 100.000
Najemné scaner 100.000
Likvidace odpadu 100.000
Servis zafizeni 42.000
Prepravné 35.000
Leasing 328.000
Mzdy primé (dé€Inici) 1.084.950 1.127.700 2.212.650
Mzdy reZijni (mistr) 208.000
Mzdy celkem 2.420.650
Socialni a zdr. pojisténi 379.733 394.695 847.228
780.000
7.242.683 10.556.820 18.096.653
Podil spravni rezie 1.180.350 1.806.075 2.986.425
Podil obchodni rezie 497.025 760.500 1.257.252
8.920.058 13.123.395 22.338.603
529.943 1.276.605 1.511.398

Tabulka 14 Rozpocet pro druhou variantu podnikatelského zaméru.

Vynosy (pifijmy) celkem ro¢né u varianty B piedstavuji 23.850.000 CZK.
Naklady (vydaje) celkem jsou 22.338.603 CZK, hospodadisky vysledek vychazi
1.511.398 CZK coz odpovida 6,34 % zisku. Pfi porovnani vysledku je ziejmé, Ze
druhd varianta vychazi o 1,32 % lépe.
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2.10 Stanoveni rizik

Nejvétsim rizikem projektu je obchodni riziko. V souéasnosti by byl odbér
boxovacich pytli u sportovnich obchodnich center zajistén, ovsem je tieba nasledné
provadét v pravidelnych intervalech pruzkum trhu. PfedevS§im ztoho divodu, Ze se
nejedna o zbozi denni potieby. Do budoucna by mohlo dojit k uspokojeni poptavky.
Jedin¢ pribézné sledovani vyvoje poptavky umozni piedejit moznému vzniku

obchodniho rizika. Dale hrozi riziko nedodrzeni smlouvy hlavniho obchodniho fetézce.

Ekonomickeé riziko v souc¢asné dobé predstavuje nejvice aktualni hrozbu celého
projektu. Svétova financni krize mize mit dopad na zvyseni materidalovych nakladu a
energie, tim muze ohrozit zamér v celém rozsahu, piedevSim zvySujici se
nezaméstnanost a snizovani platli znamenaji zmény v preferencich potieb zakaznik.
S postupnym vyvojem krize, kdy velké odévni podniky a firmy eliminuji ¢i dokonce

zastavuji svou vyrobu, hrozi nedostatek textilniho odpadu.

Zajisténi potieby ciziho kapitdlu pro zavedeni vyroby piedstavuje urcité
investi¢ni riziko spojené s dostupnosti zdroji financovani. Pravé dobfe vypracovany
podnikatelsky zamér by mél banku pfesvédCit o poskytnuti financnich prostiedk

k realizaci projektu.

Informaéni riziko se muze projevit v podcenéni konkurencnich firem nebo
v disledku nizké informovanosti o daném produktu eventuelné Spatnym odhad

poptavky.
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Cilem pifedkladané bakalaiské prace bylo vypracovat podnikatelsky zamér
roz§ifeni vyrobni Cinnosti firmy a na zakladé vysledkt firmé ABC, a.s. doporudit
investici do zvazovaného projektu ¢i nikoli. Vypracovani samotného podnikatelského
zaméru predchéazelo prostudovani a shromézdéni teoretickych poznatka vztahujicich se
k jeho vypracovani. V prvni Kkapitole je uvedeno jak postupovat pii vypracovavani

podnikatelského zdméru a jakym zptisobem provadét potiebné analyzy.

V druhé kapitole je uveden samotny podnikatelsky zamér. V podnikatelském
zaméru jsou feSeny dvé mozné varianty vyroby. Zakladni zvazovanou variantou byla
nabidka od svétového obchodniho fetézce tykajici se zavedeni vyroby boxovacich pytla.
Jednalo by se o Sestilety kontrakt. Firma by rocné fetézci produkovala smluvené
mnozstvi vyrobkd. V préci byla déale zvdZena moZnost v piipadé piijeti nabidky
produkovat pét tisic kusti boxerskych pytli navic, které by firma sama distribuovala.
Pro tento piipad byl v praci proveden priizkum trhu v Ceské republice a zjisténa
potenciondlni poptavka. Po zvazeni obou variant bych firm¢ doporucila druhou
variantu. V piipadé¢ vyroby boxovacich pytld s navySenym mnoZstvim, by firma
dosahovala vyssiho hospodaiského vysledku, zaroven by doslo k rychlejSi navratnosti
celé investice. Soucasné bych firm& doporucila v pravidelnych intervalech provadét a
vyhodnocovat prizkum trhu. V piipadé poklesu poptavky, by se pocet vyrobki
vyrabénych pro ostatni odbératele musel snizit. Predevs§im ekonomicka situace by
Vv budoucnu mohla zptsobit nedostate¢nou poptavku, pak by bylo nutno ukoncit vyrobu
boxerskych pytlt produkovanych navic. V soucasnosti potencionalni poptavka vsak na
trhu existuje. Proto tento projekt doporucéuji k realizaci. Z podnikatelského rozpoctu
vyplyva, Ze zamér je zivotaschopny a i navzdory vysokych pocatenich nakladu je

finan¢né vyhodny.

Realizace zaméru pfinese nové podnikatelské ptilezitosti, ptiliv novych zdkaznika
a tim i navysSeni trzeb. Kazdy novy zacatek s sebou nese urcita rizika, ale dnesni trzni

ekonomika dava moznost ptezit jen odvaznym.
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