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Anotace

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit faktory konkurenceschopnosti podniku Kovosrot
Group CZ s.r.o. vregionu Liberec. Prvni Cast prace se zaméfuje na objasnéni pojmu
vztahujici se k této problematice. Za pomoci odborné literatury jsou v praci vysvétleny
pojmy jako naptiklad konkurencni vyhoda, konkurencni strategie a metody potiebné
k analyze mikrookoli a makrookoli podniku. Dale jsou provedeny potiebné analyzy
faktord, které spolecnost ovliviiuji a stanovuji umisténi na trhu. V zavéru praktické ¢asti
jsou zjisténé vysledky popsédny a nasledné je navrzeno doporuceni ke zvySeni miry

konkurenceschopnosti vii¢i svym konkurenttim.

Klicova slova

Konkurence, konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda, konkuren¢ni strategie,

SLEPTE analyza, Porteriv model péti konkuren¢nich sil, SWOT analyza



Annotation

The Main goal of this bachelor thesis is to evaluate factors of competitiveness of Kovosrot
Group CZ, s.r.o. in Liberec region. In the first part is focusing on explanation of terms
relating to these issues. Terms as competitive advantage, competitive strategy and methods
needed for analyze surrounding of company were explained thanks to technical literature.
In the second part are made necessary analyses of factors which have influence
on company and set its place on the market. At the end of this part are presented the results
of analyses and suggested the recommendation for increase of competitiveness over

the competitors.

Key Words

Competition, Competitiveness, Competitive  Advantage, Competitive  strategy,
SLEPTE Analysis, Porter Model of Five Forces, SWOT Analysis
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Uvod

Pojem konkurence ¢i konkurenceschopnost se v dneSni dob¢ dostava vice do popiedi.
Znaci miru soupeteni mezi jednotlivymi podniky. V soucasné dob¢ je konkurence na trhu
opravdu vysoka, proto je velice dualezité, aby kazdy podnik znal miru
své konkurenceschopnosti. Ziskd tim nejen znalost svych slabych ¢i silnych stranek,
ale muze ziskat i mnoho dalSich informaci, které mu budou piinosem proti konkurentim

a zaroven do budoucna.

V této praci se bude autorka zaméfovat na Faktory konkurenceschopnosti podniku
Kovosrot Group CZ, s.r.o. Tato spolecnost Kovosrot Group CZ, s.r.o. plsobi v osmi
regionech na tizemi Ceské republiky. V ramci bakalaiské prace, - bude analyza provedena

pouze Vv regionu Liberec.

Cilem bakalatské prace je vyhodnotit faktory konkurenceschopnosti podniku Kovosrot
Group CZ, s.r.o. vregionu Liberec na zdkladé¢ vyuziti analyzy: SLEPTE, PORTER
a SWOT a navrhnout doporuceni k jejimu zlepSeni. Tyto metody budou nejdiive
piedstaveny v teoretické ¢asti. Poté bude provedeno zhodnoceni a nasledné¢ doporuceni

k pfipadnému ziskani vétsi miry konkurenceschopnosti.

V prvni ¢asti této prace bude predstaven pojem konkurence. Déle se prace bude zamétovat
na pojem konkurenceschopnost a konkuren¢ni vyhodu. Nésledné bude kapitola vénovana
konkuren¢ni strategii, po které nasleduje analyza makrookoli podniku, kde bude vysvétlena
analyza SLEPTE. V zavéru této Casti se bude autorka vénovat mikrookoli podniku,

kde budou ptedstaveny analyzy PORTER a SWOT.

V druhé hlavni kapitole bude ptredstavena spole¢nost Kovosrot Group CZ, s.r.o. z dnesniho
1 historického pohledu. Dale organizacni struktura a predstaveni regionu Liberec.
Poté se bude prace zamétovat na objasnéni hlavni ¢innosti podnikéani. V neposledni fad¢
bude piedstavena konkurence pro region Liberec. Nasledné v této Casti budou aplikovany
zminéné analyzy z kapitoly piedchozi. Zavér prace bude vénovan vyhodnoceni a podniku

budou navrzeny moznosti ke zvySeni miry konkurenceschopnosti.
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1. KONKURENCE A KONKURENCESCHOPNOST

V této Kkapitole jsou piedstaveny klicové pojmy konkurence, konkurenceschopnost
a konkuren¢ni vyhoda. Jednim z hlavnich cili vSech podnikatelli, je spravné pochopeni
téchto pojmul. Pfipadnd nejasna interpretace téchto pojmi mulze vést ke Spatné volbé

strategie.

1.1 Konkurence

Konkurence je mnohdy dle vykladovych slovnikii definovéana jako soupefeni ¢i soutéZeni.
Z toho je mozné soudit, Ze tento pojem ma zamér nejen ekonomicky, ale také socialni,

kulturni, eticky a politicky. Dtlezité je brat ohled na vSechna hlediska, avSak ekonomické

vvvvvv

Podle Portera (1994) existuji dva postoje ke konkurenci. Tyto postoje jsou zcela rozdilné.
Prvnim pfistupem ke konkurenci je soutézeni o to byt nejlepSi a druhym piistupem

je soutézeni o jedinec¢nost.

Magretta (2012) wuvadi, ze strategie soupefeni znamenda, Ze podnik se zamcéiuje
na rozdilnou cestu nez jeho konkurenti. Na rozdil od Portera (1994) by podniky nemély
usilovat o to byt nejlepsi, ale o jedinecnost. To vytvafi jedine¢nost hodnoty a jedine¢nost

zpusobu, jakym je vytvorena.

Hayek (1993) bere konkurenci jako formu objevovani. Lidé jsou vedeni nevédomky
k reakci na nové situace, které jsou spjaty s veskerym vyvojem. Pro uspé&$nou konkurenci
je dualezit¢ dbat na pravidla fyzicke sily a také je dilezité pred vstupem do konkuren¢niho

vztahu spliiovat minimaln€ dva piedpoklady.

- Je zapotiebi byt konkurencni, neboli je nutné disponovat konkurencnim
potencialem.
- Druhou podminkou je konkurencni zdjem. Chtivost, jedinecnost ¢i podnikavost

by méla byt jeho silnou strankou.
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Kotler (1992) ptedstavuje primarni znalosti, jak efektivné konkurovat. Zakladem je stale
myslet na ¢tyfi dimenze, které se tykaji postaveni na trhu (také nazyvan jako Ctyfi C).

Je nutné brat ohled na:

- zakazniky (Customers),
- marketingové kanaly (Channels),
- konkurence (Competition),

- charakteristika vlastni spolec¢nosti (Company).

Nize uvedené schéma zobrazuje, jak je mozné konkurenci v mikroekonomickém pohledu
délit. Prvni rozdéleni trzniho prostfedi je do tfi odvétvi, kterymi jsou: konkurence
mezi nabidkou a poptavkou, konkurence na strané poptavky, konkurence na strané
nabidky, kterd je nasledné ¢lenéna na cenovou, necenovou, dokonalou a nedokonalou.
Posledni déleni je u konkurence nedokonalé, a to na monopolistickou konkurenci, oligopol

a monopol. Dalsi ¢ast textu se zaméfi na predstaveni jednotlivych ¢asti konkurence.

konkurence napri¢

trhem cenova
monopolni
Konkurence konkurence na necenova konkurence
strané poptavky
dokonala oligopol
konkl:I rence na
strané nabidky nedokonald monopol

Obrazek 1: Déleni konkurence
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mikulase (Mikulas, 2005)

Clenéni konkurence v trZznim prostiedi

Trzni konkurence je pritbéh, ve kterém se stietavaji odliSné z4jmy odliSnych subjektt trhu.
Kdokoli, kdo na trh vstupuje, piichazi surCitym cilem a snazi se uskutecnit
své ekonomické zdjmy. Subjekty na strané poptavky i na strané nabidky jsou pozdé&ji

odliSeny riznymi zajmy (Macéakova, 2003).
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Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Konkurence napfi¢c trhem neboli konkurence mezi nabidkou a poptavkou
je charakterizovana stfetavanim nabidky a poptavky na trhu. V tomto rozdéleni
jde o protichtidné postoje. Na stranu nabidky vstupuji vyrobci, ktefi vzdy chtéji prodat
své vyrobky s co nejveétsSim vynosem. Na druhé strané spotiebitelé, ktefi tvoii poptavku.
Ti chtéji, za co nejnizsi cenu vyhovét svym potfebam, nakupem zbozi v co nejvyssi mozné
mife. Je tedy mozné si vSimnout, Ze jejich zajmy jsou odlisné, proto trzni mechanismus
vede Kjistému kompromisu mezi témito protichtidnymi zajmy. Jistym kompromisem

mezi nabidkou a poptavkou je tzv. rovnovazny stav (Mikulas, 2005).

Konkurence na strané poptavky

V této konkurenci chce kazdy spottebitel koupit co nejvice nedostatkového zbozi,
coz zpusobuje konkurenci mezi spotfebiteli a také zvySovani prodejni ceny.
Tato konkurence ma nejvétsi vyznam v dobé, kdy poptavka je vétsi nez nabidka, tudiz
je nedostatek zbozi (Mikulas, 2005).

Konkurence na strané nabidky

Tato konkurence se zvySuje v dob¢, kdy je nabidka na trhu vyssi nez poptavka po daném
zboZi ¢i sluzbé. Kazdy vyrobce se snazi o dosazeni maximalniho zisku, prodejem velkého
mnozstvi svych vyrobkl za co nejlepsi ceny. DalSim z jejich zaméra je pokus oslabit
pozici konkurentti na trhu nebo je z trhu postupné vyloucit. V situaci, kdy je nabidka mensi
nez poptavka, konkurence dosahuje na strané nabidky znacéné dulezitou dynamiku,

coz zpravidla vede ke snizeni ceny mezi vyrobci (Mikulas, 2005).

Déleni konkurence na strané nabidky je nésledujici:

- cenova ¢1 necenova,

- dokonaléa ¢i nedokonala.

15



Cenova konkurence

Nastrojem konkurencniho boje je vytvareni cen, které¢ jsou jeho zdkladnim principem.
Neboli to ptedstavuje snahu vyrobcli dobrovolné snizovat ceny jejich vlastniho zbozi a tim
upoutat co nejveétsi mnozstvi kupujicich a nasledné osvojit trh a prilakat spotiebitele
nasvoji stranu. Spoléhaji na nizké ceny produktd, kterym se konkurenti nemohou

prizpusobit.
Necenova konkurence

I tato metoda se také zamétuje na zvyseni poctu zdkaznikii, nicméné odlisSnym zpisobem,
nez pomoci cenové konkurence. Vyuziva v prvni fadé metodu konkurenéniho boje,

ktery se zaméfuje predevsim na:

- kvalitu vyrobkd,

- modernizaci,

- reklamu,

- zpusob prodeje,

- slevy pro zdkazniky,
- zékaznicky servis,

- poskytované sluzby pfi prodeji.
Dokonala konkurence

Pro nésledujici redlné tvahy je dokonald konkurence do urcité miry idedlnim stavem.
Na stran¢ nabidky, poptavky a také napti¢ trhem je vyznaCena existenci velkého poctu

konkurentu.
Nedokonal4a konkurence

Nedokonalé konkurence v redlném ekonomickém svéte obvykle predstavuje odlisné formy.

Dle ekonomické teorie se rozlisuje:

- monopolisticka konkurence,
- oligopol,
- monopol (Mikulas, 2005).
16



Monopolisticka konkurence

V tomto typu se vyskytuje nejveétsi mnozstvi konkurentl, kde kazdy dokéze své nabidky
uplné ¢i alespon ¢astecné odlisit od ostatnich. Obvykle byva konkuren¢ni firma zamétena
jen na urcitou skupinu zakaznikli. Nasledn¢ se pfizpisobuje jejich potfebam a ptfanim,

coz vede k moznosti inkasovani vyssi ceny (Kotler, 2001).

Oligopol

Dané odvétvi je zndzornéno urcitou strukturou oligopolu, ve kterém jsou vyrobky nabizeny
velkym pocétem firem a mnohdy byvaji zcela diferencované a standardizované. Existuji
dva typy oligopolie — ryzi a diferencovana. Ryzi oligopolie je stanovena z mnoha firem,
které ptredstavuji tutéz komoditu. Vyrobky jsou vétSinou na shodné trovni. Tim padem
jedinym zptsobem dosazeni konkurencni vyhody je docilit nizSich cen ¢i poskytovat lepsi
sluzby. Pokud i sluzby nabizi konkurence na totozné Urovni, je zapotiebi docilit nizSich
nakladii ¢i leps$i produkeni strategie. Diferencovana oligopolie se vyznafuje spojenim
nc¢kolika firem, které naopak predstavuji alespoit cCastecné odlisSné produkty.
Ty se odchyluji naptiklad v jakosti, vlastnostech produktu nebo ve sluzbach. Diky
rozdilnosti produkti, se muze kazdy zkonkurentli snazit ziskat vedouci postaveni.
Pfinejmensim v jednom z klicovych atributt, ziskat tim zakazniky a inkasovat vyssi ceny

(Kotler, 2001).

Prekazky ve form¢ informacnich nékladd, Gspor z rozsahu, fransizy a patentl se zdaji byt
dostacujici k tomu, aby se zabranilo dostatecnému mnozstvi novych konkurentt. Je tedy
vhodné uvazovat o oligopolu jako o nedokonalé konkurenci bez volného vstupu
a monopolistické konkurenci jako nedokonalé konkurenci s volnym vstupem

(Ruffin, 2009).

Monopol

Jestlize je urcity produkt nabizen pouze jednou firmou v jedné zemi ¢i na jednom tUzemi,
hovofime o monopolu neboli o ryzi monopolii. V nékterych situacich byva takovy
monopol vysledkem regulacnich opatfeni statu, licenci, patentti a jinych pficin. V ptipade¢,

ze monopol neni regulovan, mlize byt stanovena cena, reklama a rozsah sluzeb, nebot’
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zakaznici nemaji jinou variantu. Vstupnich bariér je mozné vyuzit v ptipadé hrozeb

konkurence, tehdy Ize poskytovat vétsi mnozstvi sluzeb a investovat do technologie.

1.2 Konkurenceschopnost

K. Skokan (2004, str. 60-61) uvadi: ,,Konkurenceschopnost firem se odvozuje
od konkurencni vyhody, kterou firmy ziskaly svymi zpiisoby vyroby a piisobenim na trzich

I3

ve Srovnani se svymi souperi na trhu.

Naopak EU sd€luje, ze konkurenceschopnost je definovana jako schopnost firem

produkovat vysokou troven piijml a zaméstnanosti.

Tich4d a Hron (2003) uvadéji pojem konkurenceschopnost jako relativni. Srovnava jeho
konkurenty s podnikem. Neboli je mozné fici, ze podminkou, aby byl podnik uspésny,

je zapotiebi byt konkurenceschopny a predcit tak své konkurenty.

Stejné tak Pitra (1997) upozoriiuje na fakt, ze v konkurencni soutézi miize zvitézit jen
ta firma, kterd se od ostatnich odliSuje hodnotou produkti. Konkurenceschopnost je dnes
meéfena unikatnosti nabizeného produktu. Volba podnikatelské strategie je zdsadni motiv

pro ziskani urcité urovné konkurenceschopnosti.

Barter (1997) upozoriiuje, ze firma je konkurenceschopna neboli ma potiebu se prosadit
na daném trhu, vychazi-li to z jeji konkuren¢ni vyhody. Coz ma vliv na levnéjsi realizaci

¢1 na splnéni potfeb zakaznika.

Portertiv (1994) nazor na konkurenceschopnost je totozny jako u Bartera (1997).

vrwe

Jednou z podob podnikatelského potencialu je konkurenceschopnost, ktera se vyznacuje:

- VSeobecnymi charakteristikami: jednd se o zménu, kterou jde piedpokladat
a vyvola jak odpor, tak pfilezitost.

- Specialnimi charakteristikami: zde se mluvi o spravném potencialu, kterym firma
muze byt omezena nebo naopak ji miize byt nabidnuta pfilezitost k posileni

potencialu (Bartes, 1997).
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1.3 Konkurenc¢ni vyhody

Dillezitym pojmem, ktery tésné souvisi s konkurenceschopnosti firem, je konkurencni
vyhoda. Porter (1993) ptedstavuje dva hlavni typy konkurenéni vyhody:
- nizké naklady,

- diferenciace.

Diky témto konkuren¢nim vyhodam je mozné ur¢it tii zdkladni strategie ziskdni maximalni

vykonnosti v daném odvétvi, kterymi jsou:

- strategie viid¢iho postaveni v nizkych nékladech,
- diferenciaéni strategie,

- fokalni strategie.

Donelly (2004) uvadi, ze diky spravnému vyuziti materidlnich, technologickych
a finan¢nich potencialii je mozné dosahnout zna¢né konkurencni vyhody. Neboli fizeni
vysoké technologie, efektivita vyroby, silné finan¢ni zdroje, dokonalé sluzby a predev§im
permanentni inovace produkti mohou byt specifické schopnosti organizaci, které mohou

dosahovat zna¢nych konkurenénich vyhod.

Povahu konkuren¢ni vyhody zkouma tzv. Portertiv diamant. Faktory Porterova diamantu:
- povaha vyrobnich faktori,
- povaha domaci poptavky,
- firemni struktura, strategie a konkurence,

- souvisejici a podptrna odvétvi.

Charakteristika udrzitelné konkuren¢ni vyhody je:
- specifické konkuren¢ni postaventi,
- srozumitelné¢ kompromisy, volby oproti svym konkurentiim,
- Cinnost souvisejici ke stanovené strategii podniku,

- vysokd troven provozni u¢innosti (Analoui, 2003).
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Z obrazku €. 2 je patrné, Ze diamant konkurencnich vyhod dle Portera (1994) je definovan

na zakladné ctyf hledisek, ktera jsou dale ovlivnéna faktorem nahody a vlivem vlady.

vvvvvv

z pozice tvorby kapitalového trhu, vzdélavaci politiky atd.

struktura a rivalita
2
/ A

Podminky Podminky
(vstupnich) faktort poptavky
Souvisejici a B
podpirna odvétvi
Obrazek 2: Model diamantu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Portera (Porter, 1994)
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2. KONKURENCNI STRATEGIE

Kotler a dalsi (2007) uvadi, Ze strategie muze byt chapana jako plan, ktery podnik vede
k dosazeni cilid. K tomu, aby firma dosahla svych zvolenych cili je dobé nejprve provést

nékteré z analyz, aby nésledné byla vybrana spravna konkurenc¢ni strategie.

2.1 Obecna strategie

K predstizeni ostatnich firem v odvétvi existuji tfi potencidlni strategie pfistupu, které

dopomahaji ke zdolani péti konkurenénich sil:

- prvenstvi v celkovych nakladech,
- diferenciace,

- soustredéni pozornosti.

Zminéné obecné strategie vedou k piedstizeni konkurentt v odvétvi. V urCitych odvétvich
je struktura takova, ze vSechny firmy mohou dosdhnout vysokych ziskli. V nékterych mtze
byt pravé jedna zobecnych strategii podminkou pro ziskdni pfijatelnych vynost

Vv absolutnim smyslu slova.

Strategicka vyhoda

jedinecnost chapana postaveni plynouci
zakaznikem zZ nizkych nakladt
Prvenstvi
Vv celkovych
nikladech

v celém

. Diferenciace
odvétvi

v uréitém
segm entu

Strategicky
cil

Soustiedéni pozornosti

Obrazek 3: Typologie strategii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Portera (Porter, 1993)
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Prvenstvi v celkovych nakladech

Tato strategie spoCiva v pfijeti funkénich opatfeni zaméfenych na ziskani prvenstvi
Vv celkovych nékladech v daném odvétvi. Neboli se da fici, ze podnik se snazi o co nejnizsi
uroven svych nakladt. Pfi stanoveni nizSich cen, bude nasledn¢ dosahovat vyssich zisku.
Jakmile to vSak bude mit dopad na kvalitu, mize byt ohrozena konkuren¢ni vyhoda.

Realizace této strategie je dobra v ptipad¢ rozsahlého plisobeni na trhu (Porter, 1980).

Diferenciace

Principem druhé obecné strategie je ziskani konkurenc¢nich vyhod diky odliSnostem
produktu nebo sluzeb poskytovanych firmou. Jinymi slovy podniku jde o vytvofeni
diferencované¢ho produktu, ktery bude ve svém odvétvi jedinecny. Podnik mize zvolit
vlastnosti, které jeho zdkaznici vyzaduji za dulezité. OdliSnost je mnohdy spjata
s exkluzivitou. Nekteti zakaznici jsou vérni osvédCené znacce, coz byva nékdy spjato

S vyssi cenou, a proto jsou pro firmu zarukou uspéchu (Porter, 1993).

Soustiedéni pozornosti

Posledni obecna strategie se zaméfuje na urcitou skupinu zdkaznikli, segment vyrobni
fady, nebo skupinu segmentu v daném odvétvi oproti zaméeienim se na cely trh. Hlavnimi
davody, pro¢ firma nechce konkurovat celému trhu, mize byt naptiklad malé mnozstvi
zdrojii, vetsi diraz na harmonii mezi nabidkou a potfebami zakaznikd. Coz tvoii

konkuren¢ni vyhodu.

Tato strategie vychazi z podminek, ze svému vybranému strategickému cili je firma
schopna Iépe a efektivnéji slouzit nez konkurenti, ktefi maji veétSi zabér Cinnosti.
Vysledkem je, Ze spole¢nost docili diferenciace nebo se ji ve vybraném cili dafi 1épe
nez jinym. Ma pii této cinnosti menSi naklady. Poptipadé dosdhne obojiho zaroven

(Porter, 1980).
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3. ANALYZA MAKROOKOLI PODNIKU

Vsechny podniky jsou obklopeny vn€jS§im okolim. Okolim se rozumi cokoliv mimo
podnik, a ¢im by mohl byt podnik ovlivnén. Kwvili existenci okoli je podnik nucen
K jistému zptusobu chovani, spravnému urceni cili a strategii. Analyza makrookoli
se nejprve zabyva vnéjsim okolim, které je nemozné ovlivnit. Jedna se o mezinarodni
a narodni prostfedi a podnikatelské odvétvi daného podniku. Nasledné se zabyva vnitinim

prostiedim organizace, viz obrazek ¢. 4.
Dle Mallya (2007) by firma méla analyzovat své okoli z divodu:

- Aby vedéla, jaka je jeji pozice v prostiedi, v némz piisobi.

- Aby efektivné reagovala na neustalé zmény v okoli a mohla v ném pftezit.
- Aby se mohla divat na organizaci jako celek.

- Aby mohla analyzovat své vnitini moznosti.

- Aby predesla prekvapeni od konkurentd.

- Aby mohla vytvofit pevnou zdkladnu pro své strategické aktivity.

T Ekonomické e
"/.-/ ) ] faktory S
.2 OBECNEOKOLI  _ . — — —— —._. _ RN
7 o T~ Legislativni -
v Pt Hroz,ba vstupu "~ _faktory N
. L - novych firem N .
‘_/ Technologické Sila e - Hro;bau . \
/ faktory /,/ dodavatelii -’ FIRMA ‘-\.§ubst1tutu \ \
| i { Struktura, zdroje, ! | ,'
\ \ atd. .o Sila oo
\ \. Rivalita " ~~._._ _ _._.- --=" odbératelt /,/ Socialni .
. . k’\' v ohoru - faktory 7
N TRptke S OBOROVE OKOL( e /
N, faktory S~ .- o
N T — == - P
~ -
T Ekologické e
T~ faktory —  _.. —

Obrazek 4: Podnikatelské okoli spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mallyi (Mallya, 2007)
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Analyza by méla podniku pomoci identifikovat jeho okoli a zaroven urcit prilezitosti
¢i hrozby, které mohou byt pfinosem do budoucna. V prvni fad¢ je zapotitebi zhodnotit
puvodni piedpoklady, za kterych byla strategie stanovena a nasledné rozhodnout, zdali
okoli podniku umoziluje pokracovani a ziskdni planovanych vysledkt. Jakmile
predpoklady ¢i okoli byly zménény, je nutné nasledné poupravit ¢i stanovit tipln€ novou

strategii (Mallya, 2007).

3.1 SLEPTE analyza

Tato ¢ast souhrnné analyzy je brana za univerzalni a tyka se vSech organizaci. Zaméfuje
se na rozbor socidlnich, ekonomickych, legislativnich i politickych trendi. A zaroven také
na analyzu technickych a ekologickych trendu, které spolu navzajem souviseji a maji vliv
na podnik. Hlavni trendy a vlivy jsou identifikovany za pomoci pravé SWOT analyzy.
Zajima se o vn¢jsi vlivy a odlisnosti pisobici na firmu. Nasledujici ¢i podobné otazky

by mély umoznit hledat odpovédi (Mallya, 2007).

- Jaké jsou ptipadné rozvijejici trendy diilezitych faktort primarnich oblasti prostredi
v budoucnosti?

- Co znamena pojem primarni impulsy ¢i zmeény? Jaké vlivy zptsobuji zménu?

- Jak bude ovlivnéna konkurencni pozice?

- Jak zmény ovlivni strategii podniku?

SLEPTE analyza obsahuje rozsadhly soubor faktorti vlivu okoli na organizaci. I pies
to, ze nekteré z trendl je mozné predpovidat, mnohdy vSak neni zndm jeho vliv na urcitou
organizaci. Samotna identifikace vlivl je v jistém ptipadé ptinosna, a to podniku umoziuje

byt na ptipadné zmény ptipraveny (Mallya, 2007).
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Socialni faktory

Socidlni okoli mize mit znacny vliv pro podnik. Podniky by se mély zaméfit na dusledky
své ¢innosti pro spolec¢nost. Praveé ta mize vést k ovlivnéni poptavky po sluzbach ¢i zbozi,
ale také nabidky. Idedlni pfipad by byl tehdy, kdyby c¢innost podniku byla vhodna
pro podnik samotny a souCasné pro spolecnost. Realizace tohoto idedlniho piipadu
je zna¢né naro¢na z divodu stanoveni orientace na zisk. Nasledné je mozné se dostat

do rozporu se socialnim zajmem okoli.
Pti analyze socialnich faktort je proto kladen diiraz na:

- Obyvatelstvo a jejich pohled na svét, sebe samé, ostatni spoluobcany ¢i organizaci,

- mnozstvi pracovnich sil a situace vzdélani,

- pripadné zmény rodinné struktury — stiatky se uzaviraji pozdéji,

- zivotni prostiedi z pohledu obyvatelstva — vyznam zivotniho prostiedi,

- zvySovani rozdilnosti — pfesun obyvatelstva z EU do CR (odli$né pozadavky,
hodnoty, chovani, pfijmy),

- rozmanitost spole¢nosti,

- pohyblivost pracovni sily,

- jakou roli ma muz ¢i Zena ve spolec¢nosti a kolik volného ¢asu maji.
Legislativni faktory

Oproti socialnim faktorim se tyto politické vlivy projevuji pfedev§im prostiednictvim
prava. V pravnich norméach je urena mira piistupného chovani podniku. Obchodni
zakonik, ve kterém jsou vymezeny podminky podnikani pro fyzické a pravnické osoby,

je jedna z nejdulezitéjsich norem (Mallya, 2007; Synek, 1999).

Role statu se stava pfi analyze legislativnich faktorti ur€itych zemi velmi vyznamna.
Zakony, pravni normy C¢i vyhlasky, které nejenze vymezuji prostor podnikani, ale také
upravuji samotnou podnikatelskou ¢innost. Také je mozné vyrazné ovlivnit rozhodnuti

0 budoucnosti firmy, mezi ktera patfi:
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- Statni regulace hospodarstvi,

- zakony (danové, antimonopolni),

- fizeni exportu a importu,

- zakon o ochran¢ zivotniho prostiedi a vladnich investi¢nich podminkach,

- zdravotni a bezpec¢nostni zdkon (Mallya, 2007).

Ekonomické faktory

Podnik byva kromé zminénych faktorii také ovlivnén makroekonomickym vyvojem trendt.
Rist ekonomiky je nasledné ovlivnén uspésnosti podniku na trhu. Bud’ z diivodu vzniku

prilezitosti, nebo naopak hrozeb. Proto je zapotiebi analyzovat:

- existenci vlivné centralni banky,

- vysi daiiového zatiZeni,

- strategie daflové a cenové politiky,

- prekazky pfi vyuziti exportu ¢i importu,
- trend nezaméstnanosti,

- Vneposledni fad¢ trokovou miru, inflaci (Mallya, 2007).

Politické faktory

Provadéni politické analyzy je nezbytnou soucasti, stejné jako je tomu u legislativnich
faktorti. Tyto faktory znacné ovliviiuji rozhodovani. Nasledné¢ je mozné zménit pozici

¢1 prostiedi ur¢ité zemé. Pomocné faktory pii analyze, jsou napiiklad:

- stabilita vladniho a politického prostiedi zemé,
- spoluprace se zahrani¢nim obchodem,

- ekonomicka politika vlady,

- politika odlisnych politickych stran,

- pozice vlady ohledné marketingové etiky,

- nazor vlady na kulturu a ndboZenstvi,

- vydaje vlady (zdravotnictvi, vzdélani),

- vladni ucast obchodnich dohod napiiklad EU, NAFTA, ASEAN aj. (Mallya, 2007).
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Technologické faktory

Tento rozbor dle pozadavkl okolnich faktori miize dopadnout rozdiln€. Plisobeni ostatnich
faktord ho mohou ovlivnit. I pfes to je dobré ho provést z diitvodu plsobeni v daném
spolecenském prostiedi. Podnik malokdy stoji samostatné ¢i izolované. Velky vliv na okoli
podniku, ve kterém podnikd, maji zmény, které ho nahle a rapidné¢ mohou ovlivnit.
Technicky vyvoj mize byt pro podnik hlavnim aspektem uspé&s$nosti podniku. Z tohoto

divodu je dilezité brat v potaz:

- inovaci technologie v ur¢itém prostiedi,

- nezaobirat se mensimi inovacemi,

- finan¢ni néklady pro védu a vyzkum,

- spoluprace vlady a vyzkumu,

- inovace produkti,

- zlepSovani pracovni metody, techniky a distribu¢ni mechanismy,

- identifikaci technologii pro sniZovani nakladii na produkt ¢i sluzbu (Mallya, 2007).

Ekologické faktory

V oblasti zivotniho prostiedi byvaji u kazdé zemé ¢i prosttedi mnohdy odliSné priority.
Z tohoto duvodu je dulezité pred zacatkem ¢i v prubéhu podnikani provést analyzu
a stanovit podminky, které vyzaduje dané prostfedi. Podnik tim ptedejde piipadnému

konfliktu mistnich zvyki a regulaci:

- ochrana Zivotniho prostiedi,
- zpracovani odpadil a recyklace,
- obnovitelné zdroje energie,

- dostupnost vodnich zdroji (Mallya, 2007).
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4. ANALYZA MIKROOKOLI PODNIKU

Podnik je obklopen také mikrookoli. Toto okoli je slozeno z konkuren¢nich podniki,

dodavatelt, odbérateld, ale také vyrobky, které je mozné meénit.

| vtéto oblasti je pro podnik velice piinosné provadét nalezité analyzy. Ty pomohou

identifikovat konkurenéni sily, pfilezitosti ¢i hrozby podniku.

4.1 Porterova analyza péti konkurené¢nich sil

Dle Portera (1994) je mozné diky této analyze zkoumat konkuren¢ni prostiedi a ndsledné
analyzovat konkurenc¢ni strategii. Ziskovost celého odvétvi je zavisla na péti zakladnich
konkuren¢nich silach (viz obrdzek ¢. 5), které jsou naopak ovlivnény uspéSnosti
konkurence v odvétvi. Snahou vSech podniki je stanovit takovou konkuren¢ni strategii,
aby dosahly dobrého postaveni v daném odvétvi neboli jejich existenci vyuzit ve svij

prospéch.

Hrozba vstupu
novych firem na trh

Konkurenti

V odvétvi
soupefeni mezi
stavajicimi podniky

Sila dodavatela Sila odbératelu

Substituty

Obrazek 5: Porteriiv model peti konkurencnich sil
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Portera (Porter, 1994)
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Hrozba nové vstupujicich firem

V piipad¢, ze trh dosahuje maximalnich ziskii a nema zadné vstupni bariéry, dochazi ¢asto
odvétvi. Diky tomu muze byt kladen diiraz na pokles ceny z divodu vyssi nabidky
nez poptavky. To nésledné zapticintuje mensi ziskovost podniku. Na nové konkurenty maji
velky vliv pravé bariéry vstupu na trh a néasledné vystupovani tehdejSich predstaviteld.
Pti existenci vétSich vstupnich piekdzek a prudké odezvy stavajicich konkurentil je vstup

novych firem maly.

Vliv odbératela

Velky vliv na podnik maji také odbératelé, a to z diivodi tlaku na sniZeni ceny, zvySeni
kvality, vytvofeni nového vzhledu produktu ¢i kvili inovaci ve sluzbach. Tim se podniky
dostavaji do souboje s konkurenci a to z divodu udrZeni a uspokojeni zajmi svych
zakaznikli. Né¢kdy dokonce 1 na urok vysSiho zisku. O vysoké ucinnosti odbératelti

se hovoti tehdy, kdyz plati nasledujici faktory:

- nékup ve velkém mnozstvi,

- vyrobky jsou bézné ¢i méné odlisné od konkurence,
- existence malych pfechodnych nakladu,

- dosahuje nizkého zisku,

- informovanost odbératelt (Mallya, 2007).

Vliv dodavatela

Vedle odbérateltt jsou pro podnik velice dileziti také dodavatelé. Dokazou prosadit
pfevahu nad jinymi ucastniky zvySenim ceny, ale také snizenim kvality produkti ¢i sluzeb.
Krom toho také dokazou ovlivnit vysi zisku zvySenim vlastnich cen. Pfedpoklady, které
podporuji postoj dodavatele, jsou podobné podminkdm pro odbératele. Dodavatelska sila
zavisi na mnoha faktorech, ktera vymezuje jejich piisobeni a smysl na daném trhu. O sile

dodavatelti je hovoteno, jestlize:
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- Je dodavatel soustfedény,
- predstavuje produkty odlisné od konkurence,
- pfinaseji vysoké ndklady pro ptipadnou zménu dodavatele,

- dodavky vyrobkl se nepoutaji na dodavky z odlisnych odvétvi (Porter, 1994).

Intenzita soupeieni mezi stavajicimi konkurenty

vvvvv

postaveni na daném trhu. Konkurenti pouzivaji rizné¢ metody, jako je cenova konkurence,

reklama, kvalitn&jsi servis pro zakazniky ¢i inovace v oblasti zaruky.

Intenzita soupetfeni je zde klicova. Velkd intenzita mezi konkurenty vede ke sniZeni

ziskovosti podniku. Existuje mnoho faktorti, kterymi je ovlivnéna:

- Mnozstvi a rozsah konkurenti,
- pozvolny rast daného odvétvi,

- vysoké fixni naklady,

- nizka odli$nost od konkurence,

- vysoké bariéry na vystupu (Porter, 1993).

Substituty

Jedna se o produkty ¢i sluzby, které se snazi dosavadni produkt nahradit a stejné
tak uspokojit potfeby zakaznikd. Substituty stanovuji vysi cen, které vyrobci mohou
udrzet, anizZ by doSlo ke sniZeni ¢i zméné prodeje. Jakmile substituty vytvari hrozbu pro
firmy v daném odvétvi, znamena to pro né zaméfeni se na technické zdokonaleni svych
vyrobkli ¢i sluzeb. Hlavnim meznikem jsou vétSinou nédklady zakaznika spjaté

s ptechodem (Porter, 1994).

Jakmile jsou rozpoznany sily ovliviiyjici konkurenci jistého odvétvi, mohou byt nasledné
rozpoznany silné ¢i slabé stranky firmy. Spravnd konkurencni strategie je takova, ktera

by vytvofila pozici k odolani v§ech péti konkurencnich sil.
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Protikladem této analyzy je SWOT analyza. Dle Portera (1994) je velice obecna.
Proto jsou dnes pouzivany obé analyzy soucasné. Vysledny verdikt by se mél shodovat,

avSak k dosaZeni jsou vyuzity razné skutecnosti.

4.2 SWOT analyza

Jednd se o vSeobecnou analytickou techniku, kterd je zaméiena na vyhodnoceni vnitinich
a vn¢jSich aspekti pilisobicich na prosperitu podniku. Obvykle je pouzita v ramci
strategického fizeni ¢i marketingu. Jednotlivd zacateCni pismena ptedstavuji anglické
nazvy danych aspektd. Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby). Pficemz silné a slabé stranky jsou vazany
na vnitini strdnku podniku, naproti tomu hrozby a pfilezitosti jsou zjistény ve vnéjSim
prostiedi podniku. Tuto analyzu pro zhodnoceni podniku muize vyuzit kdokoli. Mnohdy
je vyuzivana pro identifikaci celkového stavu podniku z divodu dobré prospésnosti,

rychlosti a také pouzitelnosti (Ticha a Hron, 2003).

Smyslem analyzy je identifikace takovych faktort, které maji strategicky smysl, nikoli
se pouze zam¢étit na silné a slabé stranky ¢i ptilezitosti a hrozby. Po vyty€eni Ctyi seznamil,
je zapotiebi stanovit ze SWOT analyzy vysledky k dané situaci podniku a nasledné
je zhodnotit vi¢i zvolené strategii. A to z divodu aby se podnik mohl soustiedit
na ty faktory, které ho vice ovliviiuji ¢i pritahuji a vymezil tak faktory, které jsou snadno

odstranitelné nebo mén¢ dulezité (Ticha a Hron, 2003).
Dale jsou zobrazeny bézné ptiklady silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
Silné stranky (Strengths)

- technologie,

- finan¢ni zdroje,

- povést u odbératelt,
- lepsi propagace,

- dobra pozice na trhu.
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Slabé stranky (Weaknesses)

- nesrozumitelna strategie,
- zadné ¢i minimalni zkuSenosti ¢i dovednosti,

- slaby pokrok v oblasti vyvoje a vyzkumu,

nizké finan¢ni zdroje.

Prilezitosti (Opportunities)

- diverzifikace,
- $ir$i nabidka produktd,
- dynamicky rist trhu,

- vstup na nové¢ trhy.

Hrozby (Threats)

- sila odbératelt a dodavateld,
- vyvoj obchodni politiky,
- vySsi prodej substitu¢nich vyrobkii,

- novy konkurenti s miniméalnimi néklady.

Pro naslednou sumarizaci vyslednych hodnot ze SWOT analyzy je mozné zpracovani

matic (viz obrazek ¢. 6).

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie

,HLEDANI“ ,VYUZITI“
(pfekonani slabé stranky vyuZzitim (vyuziti silné stranky ve prospéch

ptilezitosti) prilezitosti)

WT strategie ST strategie

,VYHYBANj* ,,KONFRONTACE*
(minimalizace slabé stranky a (vyuziti silné stranky k odvraceni
vyhnuti se ohroZeni) ohrozeni)

Obrdazek 6: SWOT matice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tiché a Hrona (Ticha a Hron, 2003)
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SO strategie zde se jedna o kombinaci silnych stranek (Strengths) a pfilezitosti
(Opportunities) v oblasti vn&jsiho prostiedi. Vyskyt téchto strategii je v realném zivoté

omezen. Vymezuje se spiSe v zaddoucich stavech, ke kterych podnik smétuje.

WO strategie je vyuzivana za principem snizeni ¢i odstranéni slabych stranek
(Weaknesses) prostiednictvim moznych pfilezitosti (Opportunities). NejcastéjSim

zpusobem je dosahovani doCasnych zdroji k uziti ptipadnych pfilezitosti.

WT strategie se zaméfuje na snizeni slabych stranek (Weaknesses) a zaroven vymezeni
hrozeb (Treats) z vné&jsiho prostiedi. V této situaci podniky Casto soupeti o pieziti vyuzitim

ruznych strategii, jako je napt. fuze, likvidace ¢i vyhlaSeni bankrotu.

ST strategie na tuto variantu se podniky zamétuji tehdy, kdyz je velka moznost vyuziti
jejich silnych stranek na odstranéni hrozeb. Ptikladem mitize byt pravni oddé€leni vici
vyrobé konkurencnich substituti za podminky, Ze je firma patentové chranéna

(Ticha Hron, 2003).
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5. KOVOSROT GROUPCZs. r. o.

Jednd se o spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze v Dolnich Mé&cholupech,
Ke Kablu 289/7. Spolenost KOVOSROT GROUP CZ s.r.o. (dale jen KSG) je mnoho let
fazena mezi $pi¢ku na poli recyklace odpadu v Ceské republice. Hlavnim predmétem
podnikéni je recyklace druhotnych surovin. Piesnéji ndkup, zpracovani a ndsledné prode;j

zelezného Srotu, barevnych kovti, odpadt, papiru a plastu.

Nyni je KSG vlastnén spole¢nosti Scholz Austria Holding GmbH, Rakouskéa republika.
Od roku 2016 spole¢nost spada do skupiny Chiho Tiande Group. Diky piusobeni
ve skupiné CTG a Sholz AG spolecnost stale rozsifuje svou plsobnost a zpracovatelské
technologie, coz zapfiCinuje dobry vztah smnoha zahraniénimi spole¢nostmi

(Vyrocni zprava, 2017).

KOVOSROT

GROUP CZ

Member of CHIHO Environmental Group G
Obrazek 7: Logo spolecnosti
Zdroj: (Kovosrot, 2019)

5.1 Historie

Firma Kovosrot Group CZ a. s. vznikla 1. ¥ijna 2008 fizi splynutim. Uéelem bylo stvofeni
silné firmy, kterd se bude zamétovat na recyklaci druhotnych surovin (zelezny Srot, odpady
barevnych kovil, papir a plasty) predevsim v oblasti Ceskych kraja. Pii svém zaloZeni
spolecnost sidlila v D&in¢ v ulici Papirnickd 604/03 s pravni formu podnikani akciova

spolecnost. Sjednoceni zanikajicich spolecnosti:

- Kovosrot Praha a.s.,

- Kovosrot Dé&Cin a.s.,

- Sbérné suroviny Praha a.s.,
- Kovosrot Group s.r.0.,

- Kovosrot Hradec Kralové s.r.o.
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a vznik nové firmy Kovosrot Group CZ a.s. pfineslo spojeni v oblasti fizeni usporu

administrativné-spravnich nakladu a také celkové zefektivnéni vyrobni Cinnosti.

Vroce 2008 se firma potykala s‘tfadou zmén, které mély dopad na jejich vysledek
hospodateni. Jednak z diivodu uskute¢néni fuze, ale hlavné také pfisly zmény na trhu
s kovovym odpadem. Bylo zapotiebi provést celkovou restrukturalizaci spole¢nosti
a nasledn¢ sestavit novou organizacni strukturu. Hlavnim cilem bylo provést vSechno

jednoduseji ¢i tenceji, at’ se jedna o jakoukoli oblast.

I ptes vSechny tyto zmény a prekazky dokézala spolec¢nost az do fijna roku 2008 dosahovat
mésicnich ziskd. V poslednich dvou mésicich roku 2008 se potykala s hospodaiskym
upadkem, coZ ale nemélo dopad na celkovy hospodaisky vysledek za rok 2008, ktery ¢inil
pied zdanénim 46,9 mil. KC. I pfesto predstavenstvo spolecnosti rozhodlo o zestihleni
operativnich procest, z divodi maximalniho pfizptisobeni vyrobni kapacity k redlnému
objemu odbytu, coz bylo realizované ve druhém ctvrtleti roku 2009. Vysledkem mél byt
efektivnéjsi provozni 1 vyrobni pribeh a predevsim uspora nakladi. Krom toho si firma
také zajistila dobry postoj proti konkurenci v ekonomicky oslabeném obdobi a obstarala

si tim trzni podil na vysoce konkurenénim nakupnim trhu (Vyro¢ni zprava, 2017).

V roce 2017 byly provedeny nésledujici zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku:

- Dne1.7.2017 byla zménéna pravni forma podnikani z akciové spolec¢nosti
na spolecnost s ru¢enim omezenym.

- Z divodu zmény pravni formy spolec¢nosti doslo také ke zménam, které jsou s timto
spjaty. Pfedstavenstvu byla k 1. 7. 2017 zménéna jejich funkce — Markus Konig,
Daniel Kurucz a Jan Hiilsmann byli jmenovani jednateli spolecnosti S platnosti
od uvedeného data.

-V posledni fadé také s ohledem na pravni formu byla ke stejnému datu zrusena

dozor¢i rada.
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Historie spole¢nosti

1947 1994-2007 2016
1952-1953 1993 2008 2012 !
Vznik narodnich Fuze se
podnikii Kovosrot Z‘!“","l Vznik spolecnosti spole&nosti
ZaloZeni Praha a Déin udoich spolecnostScholz  KOVOSROT  KovoirotKladno Vstup
organizace spolecnosti poetRast oc a0 GROUPCZ a.s. i Chiho Tiande
Ceskoslovenské Kovosrot Praha AGo stavd . Group do skupiny
hut&sbér a.s. a Kovosrot Visstn{kem Scholz
Dédinas. Kovosrot Praha

a.s. a Kovosrot
Dééina.s.

Obrdzek 8: Historie spolecnosti
Zdroj: Interni material spoleénosti (2018)

5.2 Obecna organizacni struktura Kovosrot Group CZ s.r.o.

Soucasna organizacni struktura vychdzi z historie jednotlivych organizaci, které¢ fuzovaly

do soucasné podoby organizace. Jeji obecna struktura je zndzornéna v obrazku ¢. 9.

oblastni
Feditelstvi
oblastni Hradec oblastni
Feditelstvi Kralové Feditelstvi
Liberec Ceska
Lipa

oblastni Podnikové oblastni
reditelsvi reditelstvi reditelstvi
Kladno Praha Dé¢in

oblastni
Feditelstvi
Ceské

oblastni
reditelstvi
Chomutov oblastni
Feditelstvi
Praha

Budéjovice

Obrdzek 9: Organizacni struktura Kovosrot Group CZ, s.1.0.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti (Interni materialy, 2018)
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Jednotliva oblastni feditelstvi spadaji pod podnikové feditelstvi v Praze, které mé zaroveil
na starosti i jednotlivé agendy chodu spoleénosti, viz obrazek ¢&. 10. Jednotlivé oblasti KSG

se d¢li na hlavni provoz a jednotlivé sbérny a provozy.

Oddéleni

spravy

budov a Controling
majetku

Uctarna

Podnikové Sekretariat

Feditelstvi

Ekologické

oddéleni Obchodni

oddéleni

Technické  (qdéleni
oddéleni dopravy

Obrdzek 10: Jednotliva oddéleni podnikového reditelstvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti (Interni materialy, 2018)

5.3 Oblastni Feditelstvi Liberec

Hlavni provoz regionu Liberec se nachazi v ulici Svermova. Tento provoz byl zaloZen
V 60. letech a v sou€astné dobé€ zde pracuje 46 zaméstnancii. Chod je zajiStén regiondlnim
feditelem. Dale se zde nachazi obchodni oddéleni, dispecink dopravy a provozni uctarna.
Z technologického hlediska ma region k dispozici: nizky na zelezny Srot — Henschel,
portalovy jefab — Sennebogen, dva kolové naklada¢e — Fuchs, paketovaci lis na barevné
kovy a osm kontejnerovych nédkladnich vozidel a jedno ndkladni vozidlo na svoz
barevnych kovl. V soucasné dobé se zde zpracovava piiblizné 4,5 tisice tun Zelezného
Srotu, 400 tun barevnych kovii, 1000 tun papiru a 40 tun plastu mési¢né. Soucasti regionu
Liberec je provoz Vilova, kde je zpracovan vyhradn¢ papir a plast. Dale je soucasti regionu

patnact sbéren, viz obrazek ¢. 11 (Interni materialy spolec¢nosti, 2018).
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Oblastni reditelstvi
Liberec Svermova

Liberec — Vilova

sbérny

Cesky Dub Vrchlabi

Frydlant Vratislavice

Hradek nad Nisou Tanvald

Hejnice Nové Mésto pod Smrkem

Hodkovice Liberec, M. Horakové

Jablonec nad Nisou, Liberec — Doubi,
Nakladni ulice Hodkovicka

Jablonec pad Nisou, Sv. Liberec — Vapenka,
Cecha Topolova

Jablonec nad Nisou,
Zelivského

Obrazek 11: Organizacni struktura oblastniho veditelstvi Liberec
Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho rozhovoru se zaméstnancem (2018)

5.4 Obecné informace o odvétvi recyklace kovového odpadu,

barevnych kovi a autovrakii
V ramci své Cinnosti ziskava kovoSrot material ze ¢tyt hlavnich zdroju:

- Zze sbéren,
- Z firem produkujici vyrobni odpad,
-z demolic,

- Z autovrakovist’.
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Sbérny

KSG disponuje velkou siti vlastnich sbémych mist, kde zajistuje vykup kovového $rotu
a barevnych kovll od obc¢antl, zivnostnikdl ¢i menSich firem. Zde se material sbird, tidi,
ale také shromazd’uje do vétsiho mnoZstvi tak, aby se co nejefektivnéji transportoval
do urcitych provozoven. Zde dochazi v piipad¢ nutnosti k dalsi Gpravé nebo tiidéni. Odtud
je materiadl expedovan ke konec¢nému zpracovateli, coz jsou huté, slévarny, nebo jiné
zpracovatelské  zafizeni. Mimo vyuZivani vlastnich sbéren obchoduje KSG
i se soukromymi sbérnami z diivodu, ze mensi sbérny nemaji dostatek materialu proto,

aby mohly samy dodavat do huti ¢i slévaren (Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Firmy produkujici vyrobni odpad

Dalsim dutlezitym zdrojem je odpad z vyrobniho materidlu, ktery vznika pii jakékoli
vyrob€ produktii obsahujici kov. Velmi vyznamnou roli zde hraje automobilovy primysl
aviechny na né& navazané spoleénosti. Firmam produkujici odpad KSG zajistuje
kontejnery a nadoby, do kterych se Srot tifidi. Dale se stard o dopravu a vykup

(Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Demolice

Samostatnou soucasti ziskavani materialu tvoii demolice. Demolice mensiho rozsahu
je KSG schopen zajistit v ramci vlastni techniky, nicméné vétsinou spolupracuje s firmami,
které¢ se demolicemi zabyvaji. Zde je dulezité zajistit vysokou kapacitu svozové techniky
pro zvladnuti vétstho mnozstvi materidlu  vyprodukovaného v kratké dobé

(Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Autovrakovisté

Zvlastni kategorii je zpracovani autovraki. KSG vlastni dva §rédry, (stroj na zpracovani
vraki). Jeden v Ceské Lipé a jeden v Kladng. Zdrojem autovraki jsou primarné
autovrakoviSté a v mensi mife i pfimy vykup od obcant. U zpracovani je kladen velky
diraz na dodrzovani ekologickych piedpist. KSG se fadi mezi jednoho z nejvétsich

zpracovateli autovraki v Ceské republice (Interni materialy spoleénosti, 2018).
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6. PREDSTAVENI KONKURENCE

Mezi hlavni konkurenty pro KSG v regionu Liberec patii tyto spole¢nosti:
TSR Czech Republic s.r.o., Pesta recyklace, s.r.o., SD — KOVO Mlada Boleslav, a.s.

a Kovodemont Czech a.s.
TSR Czech Republic s.r.o. — pobocka Jablonec nad Nisou a Brandys nad Labem

Jiz od roku 1993 je mozné na ¢eském trhu vidét spole¢nost TSR Czech Republic s.r.o.
Protadu huti a slévaren v Ceské republice i v zahrani¢i je spole¢nost dlouholetym
obchodnim partnerem a dodavatelem upraveného kovového odpadu. Diky skvélé inovaci
svého vybaveni v provozovnach a zpracovatelskych centrech jsou dodavatelim

a odbératelim vénovany sluzby na vysoké urovni (Tsrcr, 2019).

TSR

THE METAL COMPANY

Obrazek 12: Logo spolecnosti TSR Czech Republic s.r.o.
Zdroj: (Tsrcr, 2019)

Pesta recyklace s.r.o. — Straz pod Ralskem

Spole¢nost vznikla v roce 1997 ptevzetim aktivit firmy Petr PeSta. Svozova technika, velké
skladovaci plochy a vyuZiti strojii na Upravu materialu ptinaSeji podniku vyhodnou pozici
k zajisténi vykupu, likvidaci ¢ odvozu nezadoucich zafizeni po celé Ceské republice. Diky
mnohaletym zkuSenostem a praxi Vv této oblasti poskytuje spolecnost uceleny soubor
sluzeb. Hlavni pfednosti je spokojenost obchodnich partneri jak na strané dodavateli,

tak na strané odbérateld (Pestarecyklace, 2019).

7
=

{J“!E_) UL/;\]

RECYKLACE, s.r.o.

Obrazek 13: Logo spolecnosti Pesta recyklace s.r.o.
Zdroj: (Pestarecyklace, 2019)
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SD — KOVO Mlada Boleslav, a.s.

Spole¢nost SD — KOVO Mlada Boleslav, a.s. je na trhu od roku 1993. Od svych zacatku
se firma zabyva vykupem a nasledné zpracovanim kovového odpadu a barevnych kovt.
Nyni patéi Spole¢nost SD — KOVO Mlada Boleslav, a.s. mezi nejvétsi firmy v daném
oboru (Sdkovo, 2019).

Obrazek 14: Logo spolecnosti SD — KOVO Mlada Boleslav a.s.
Zdroj: (Facebook, 2018)

KOVODEMONT CZECH a.s. — PriSovice

Jednd se o cCeskou spoleCnost, kterd se zaméfuje prevazné na oblast severozapadnich
a stfednich Cech. Vedeni spole¢nosti je v oblasti s kovovym odpadem jiz od roku 1997.
KOVODEMONT CZECH a.s. byl zalozen v roce 2007. Od té doby se firma velice zabyva
modernizaci svych technologii a rozvojem organizac¢ni struktury. V soucasné dobé
ma spole¢nost priblizné¢ sedmdesat zaméstnancl. Dobré technické zazemi spolecnosti
umoziluje samostatnost jak v dopravé, tak ve zpracovani kovového odpadu

(Kovodemont, 2019).

§> KOVODEMONT

CZECH a.s.

Obrdzek 15: Logo spolecnosti KOVODEMONT CZECH a.s.
Zdroj: (Kovodemont, 2019)
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WEGA recycling s.r.o. — Vrice

Je dulezitym zpracovatel druhotnych surovin. Nejvice se zaméfuje na vykup sbéren, prodej
sbérného papiru a igelitu. Dale obstarava ptevoz, tfidéni, lisovani a zpracovani vSech
moznych recyklovatelnych surovin. Oblastné je zaméfen na jihoCesky a severocesky kraj.
Z technického pohledu spole¢nost vyuzivda mnoho kontejnert rtiznych velikosti a také
sbérné boxy. Vici svym zakaznikiim si spole¢nost WEGA recycling s.r.o. zaklada hlavné

na vstiicnosti, osobitosti, ptizpisobivosti a rychlosti (Wegarecycling, 2019).

/-\
\WEGa

Obrazek 16: Logo spolecnosti WEGA recycling s.r.o.
Zdroj: (Wegarecycling, 2019)
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7. ANALYZA PROSTREDI

V téchto kapitolach jsou provedeny analyzy konkuren¢niho prostiedi, jejichZ teoreticka
vychodiska byla jiz vySe stanovena a popsana. Pro zhodnoceni vnitiniho prostifedi podniku
byly vyuzity analyzy SWOT a PORTER a pro identifikaci ovlivnéni vngj$im prostfedim
analyza SLEPTE.

7.1 SWOT analyza

Nasledujici tabulka znazoriiuje jednotlivé faktory spolecnosti, které charakterizuji
spolecnost. Nasledné jsou jednotlivé hodnoty z tabulky popsany a srovnany s béznymi

piiklady SWOT analyzy.

Tabulka 1: SWOT analyza Kovosrot Group CZ, s.r.0. — region Liberec

SILNE STRANKY - S SLABE STRANKY - W
Technologie Marketing
Dlouholeta historie Pomaly postup zmén a transformace
Financni jistota Nizka zastupitelnost

Vyklizeni pozic na trhu
(zavirani provozoven)

Kwvalitni zaméstnanci

PRILEZITOSTI - O HROZBY - T
Expanze do dalSich oblasti Lidské zdroje (nedostatek pracovni sily)
Diverzifikace Vliv huti a slévaren
Riist mzdovych nékladt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolec¢nosti (Interni materialy, 2018)
Silné stranky spole¢nosti

Zminéné silné stranky spole¢nosti (viz tabulka ¢. 1), je mozné porovnat s béZnymi
piiklady. V teoretické Casti byly zminény naptiklad financni zdroje a povést u odbératelt.
S témito faktory si KSG v regionu Liberec vede velice dobie. Da se Fici, Ze je velice znamy
svou finan¢ni stabilitou. Pro vétsinu firem, sbéren i obcanli je platebni moralka jedna

vvvvvv

jistotu pro dodavatele.
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Nadale je voboru recyklace také dulezité disponovat kvalitni technikou, kterou KSG
Vtomto regionu vyuziva a stavd se vice konkurenceschopny. Pro vétSinu dodavatelt
je rozhodujici kvalita servisu, ktera predstavuje flexibilitu ve vyméné pajcenych
kontejneri, vyuziti specifickych technologii. Také velice oceniuji osobni vztah. Téchto
vyhod miize KSG vyuzit diky dlouhodobému ptisobeni v regionu Liberec. Jak jiz bylo
zminéno, spole¢nost na trhu plsobi jiz od 60. let. Za tuto dobu spolecnost ziskala mnoho

zkuSenosti, kterych mtize vyuzit.

gionu Liberec v obdobi 2013-2018

Fluktuace kmenovych zaméstnancii KSG v regionu Liberec 2013—-2018 na jednotlivych
pozicich

Tabulka 2: Fluktuace kmenovych zaméstnancii KSG v re

Aktualni Poéet zaméstnancu na

Funkce ..
pozici

Pocet zmén na pozicich

Reditel regionu

Vedouci dopravy
Obchodni zastupce
Uletni

Vedouci provozu Vilova
Vedouci provozu Liberec
Mistr provozu Liberec
Mistr provozu Vilova
Vaziny

Ridi¢

Tridi¢ materialu
Vedouci sbérny
Jerabnik

Pali¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald spoleénosti (Interni materialy, 2018)
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V tabulce €. 2 je zobrazena dalsi ze silnych stranek spoleénosti KSG. Jedna se o zaméfeni
na kvalitu svych zaméstnancl. Snazi se pfedevSim soustiedit na nizkou fluktuaci jejich
zaméstnancll a to predevSim proto, ze v oblasti recyklace se mnoho zkusSenosti ziska
az v prubeéhu dlouhodobého plisobeni. A proto je velice dulezité, aby zaméstnanci,
kteti jiz tyto zkuSenosti ziskali, neodchdzeli do jinych oblasti nebo ke konkurenci.
Z tabulky ¢&. 2 je patrné, Ze za poslednich 6 let KSG v regionu Liberec opustilo pouze deset
zaméstnancl. U vedeni dopravy se napiiklad jednd pouze o zaskok za matefskou

dovolenou.
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Tabulka 3: Pocet iirazii zaméstnancii v KSG v regionu Liberec v obdobi 2013— 2018

Pocet irazii zaméstnanci KSG v regionu Liberec v
obdobi 2013-2018 dle zapisi z knihy urazi
Rok Drobné urazy Vazné trazy
12013
12014

12015
12016
12017
2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti (Interni materialy, 2018)

Tabulka 4: Seznam vzdélavacich kurzii a Skoleni zaméstnancii KSG

Seznam vzdélavacich kurzu a $koleni zaméstnancu KSG

Skoleni fidi¢t nakladnich aut
Skoleni BOZP

Skoleni Fidi¢t referentt

Skoleni idi¢t VZV a Jetabnika
Skoleni vedoucich pracovnikti
Kurz obchodnich dovednosti
Kurz komunikacnich dovednosti
Kurz anglického jazyka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti (Interni materialy, 2018)

Kromé soustfedéni se na minimalni fluktuaci svych zaméstnanc KSG také dba na dobré
proskoleni. Seznam vzdélavacich kurzl a skoleni je zobrazeno v tabulce €. 4, spolecnosti
zafizuje bézna Skoleni, aby pfedesla tiraziim na pracovisti. Vysledek ucinnosti zobrazuje
tabulka ¢. 3. Mezi drobné Urazy patfi odfeniny, drobné trzné rany, lehké popaleniny
a pohmozdéniny. Na druhou stranu se KSG také snazi poskytnout pro zaméstnance i néco
navic a pfedevsim kurzy, které jim nasledné mohou pomoci pii vystupovani a komunikaci

Vv ¢eském ¢i cizim jazyce (Interni materialy spole¢nosti, 2018).
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Slabé stranky spole¢nosti

Mezi slabé stranky spolec¢nosti patii ruseni mensich provozoven v regionu Liberec. Podnik
se tak dobrovolné vzdava ptisobeni na daném trhu a dava tak moznost konkurenci. V dobé
finanéni krize se spole¢nost rozhodla prodat lukrativni pozemek v blizkosti Skoda Auto.
Jakmile ma spolecnost dostatek financ¢nich zdroji, méla by spiSe své plisobeni rozsifovat,

nezli ho snizovat.

Z divodu nizké nezaméstnanosti v Ceské republice se spole¢nost v soucasné chvili potyka
S obtiznosti zastoupeni jednotlivych zaméstnanct. S tim také mulze souviset mensi
zamétfeni na marketingovou ¢innost. Pro to, aby se zvysilo povédomi o spolecnosti,
je zapotiebi zlepsit tuto oblast. At uz vyuzitim inovace webovych stranek, medialnich
reklam vyuZitim socidlnich siti ¢i sponzoringem. Spole¢nost SD — KOVO Mlada Boleslav
a.s., jako jedina vyuziva ke své propagaci pravé aktivni ucet na Facebook. Krom toho
by zlepSeni mohlo nastat i v oblasti personalniho marketingu ve snaze ziskat nové kvalitni

zameéstnance.

V neposledni fadé¢ by se tento region mél také zaméfit na proces schvalovani. Oproti
mensim firmam neni KSG vzdy schopen reagovat tak pruzné na zmény na trhu vzhledem
ke své velikosti. Oproti mensim firmam miZze byt schvalovaci proces zdlouhavy. To mlzZe
vést k tomu, ze dojde k plytvani prostiedkli napt. k opravé starSich strojii oproti schvaleni

investic do novych (Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Prilezitosti spole¢nosti

Jednou z hlavnich piilezitosti je pro KSG diverzifikace portfolia odbératelil. V prvni fadé
by bylo pro spole¢nost piinosem zkusit hledat nové odbératele mimo soucasné hlavni huté
ve stiedni Evropé. Napiiklad s vyuzitim piepravy Srotu v lodnich kontejnerech se mize
spole¢nost pokusit najit nové odbytiste i ve vzdalenéjsich zemich mimo Evropu. Soucasné
by se spole¢nost méla soustfedit na dodavky materidlu do malych a stfednich slévaren,
které¢ jednotlivé neodebiraji velkd mnozstvi Srotli, nicméné¢ dohromady mohou vytvofit
vyznamnou odbératelskou kapacitu. S vétsi diverzifikaci portfolia odbératelti nebude KSG

tolik ohrozen pti poklesu poptavky ze strany nejvétSich zpracovateli ocelového Srotu.
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I v dalsi pfilezitosti se firma drzi klasického prikladu. Pfesné&ji je tim na mysli vstup
na novy trh nebo obnoveni provozovny v Mladé Boleslavi, kde je vzhledem k pfitomnosti
Skody auto a navazujiciho automobilového pramyslu velky potencial k ziskavani novych
dodavateld. Pro zjisténi pfinosnosti znovuobnoveni provozovny v Mladé Boleslavi
je vytvofena  predbézna  obecna  kalkulace, ktera je  pfilozena  k praci

(Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Hrozby spolecnosti

V oblasti recyklace se podniky setkavaji svelkym mnozstvim hrozeb. Pro KSG
je v soucasné chvili nejvétsi hrozbou ztrata kvalifikované pracovni sily. Pro udrzeni svych
zamé&stnancli miiZze byt firma nésledné vystavena zvySeni mzdovych nakladi. Oproti tomu
spolecnosti nehrozi tvorba substitutu jako takovych, protoze se neda oCekavat absolutni
nahrazeni materiali uréenych k recyklaci. Stejné tak je tomu pfi vstupu novych konkurenti

na tento trh, kde jsou vysoké vstupni bariéry, at’ uz finanéni, tak i legislativni.

Velmi vyznamnou hrozbou pro KSG je vliv odbératelii, na kterych je spolednost zavisla.
V piipad¢ poklesu poptavky ze strany odbérateld dochazi k navyseni skladovych zasob.
Vzhledem K tomu, ze se snizenou poptavkou zaroven klesa vykupni cena Srotu, mize
pravé na skladovych zasobach, které jsou nakoupeny za vyssi ceny, vzniknout finanéni
ztrata. DalSim problémem, ktery pii poklesu poptavky ze strany odbératelli hrozi,
je i samotna kapacita ke skladovani odpadu. Spole¢nost se muze dostat do situace,
kdy je nucena prodat material za nizS§i ceny, jen aby uvolnila skladové kapacity
pro vyrobni odpad, ktery je smluvné zavazana odebirat od svych dodavatel

(Interni materialy spole¢nosti, 2018).

7.2 Portertiv model péti konkurenénich sil

Podnik by béhem svého plisobeni nemél pouze obecné analyzovat vngj$i a vnitini faktory,
které na n¢j pusobi. Z tohoto diivodu byva vhodné vyuzivana Porterova analyza péti

konkuren¢nich sil, kterd zkouma chovani péti faktord, které mohou zlepsit chod firmy.
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Dodavatelé

V oblasti recyklace se pod pojmem dodavatelé skryvaji obcané, autovrakovisté, sbérny
a firmy produkujici odpad. Oproti klasickému modelu, kde ceny nabizi dodavatel,
se zde jednd o zcela opa¢ény vztah mezi dodavatelem a firmou. KSG se snazi ziskat

své dodavatelé nabidkou dobré ceny a kvalitou sluzeb.
Faktory, které nejvice ovliviiuji Gspés$nost, jsou:

- vykupni cena,
- kvalita servisu,
- platebni moralka

- technické vybaveni.

Kvalita servisu predstavuje vc€asné zajiSténi odvozu a 0sobni piistup k dodavatellim.
Pod technologickym vybavenim je mozné si predstavit vypujéeni Kkontejnerd
pro dodavatele nebo vyuziti vlastnich aut s hydraulickou rukou pii naklddce. Kazdého
dodavatele ovliviiuji vySe zminéné faktory v rizné intenzité. Pouze platebni moralka

je u vSech zcela zasadni.

Nejméné ovlivnény cenou jsou vétSinou obéané. Velké mnozstvi obcani, ktefi
odevzdavaji Srot, se ho chtéji mnohdy hlavné zbavit. Obfané pievazné vyzaduji milé

vvvvvv

zde hraje osobni pfistup a vybaveni sbéren.

Autovrakovisté vyzaduji naprosto zasadni vybaveni, kterym je auto s hydraulickou rukou.
Bez této techniky neni mozné o tuto ¢ast dodavatelti usilovat. VySe vykupni ceny zde hraje
vétsi roli, z diivodu, ze ceny za vraky pro autovrakoviSté znamenaji cca 60 % piijmu.

Zbylych 40 % tvofti prodej ndhradnich dild.

Nejvyssi cena je rozhodujicim faktorem u sbéren. Jakmile sbérny dosdhnou nejvyssi ceny
u vice odbératelli, tak se rozhoduji na zdklad¢ kvality servisu a osobniho vztahu.
Pro sbérny je cena Srotu 100% pfijmem, proto je zde tak vysoky tlak na cenu oproti

ostatnim dodavatelum.
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Naopak pro firmy je rozhodujicim faktorem kvalita servisu. Kvili mnozstvi zapujceni
kontejnerti a intenzité¢ odvozu se dale zamétuji na technické vybaveni firmy. S rostoucim
mnozstvim odpadu roste 1 tlak na dosazeni nejvys$§i mozné ceny i piesto, ze odpad
jepro firmy  minoritnim  zdrojem  pfijmi v porovnani  stémi  celkovymi

(Interni materidly spole¢nosti, 2018).

Tabulka 5: Pomeér dodavaného odpadu/ mésic
Pomér dodavaného odpadu/ mésic

Obcané

Autovrakovisté

Sbérny

Firmy produkujici odpad

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji firmy (Interni zdroje, 2018)
Zakaznici

Pro KSG jsou zikaznikem huté a slévarny. Ty ovliviiuji cenu na trhu. Ony uréuji cenu,
za kterou jsou ochotny vykupovat Sroty, v pfim¢ uméte s mnozstvim zakazek a skladovych
zasob, které maji. Od téchto cen se naslednd KSG odrazi a nabizi ceny pro své dodavatele.
Potencialni mnozstvi huti, do kterych miize KSG dodavat, je omezené vzdalenosti od mista
nakladky. Cim je hut vzdalendj§i, tim méné je atraktivni vzhledem k transportnim
nakladim. Proto ma KSG vzdy snahu dodavat do co nejbliz§ich huti

(Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Substituty

Vzhledem k tomu, Ze se KSG zabyva recyklaci riznych druhti materialu, tak ho tvorba
substitutu neohrozuje. Toto lze jednoduse vysvétlit na ptikladu, kdy budou igelitové tasky
nahrazeny taSkami papirovymi, ale pfesto se bude nadale papir recyklovat. Rovnéz se neda

ocekavat, ze by ustala produkce kovll (Interni materialy spolec¢nosti, 2018).
Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty

V ramci konkuren¢niho boje ma KSG v regionu Liberec velmi vyraznou konkurencni

vyhodu, a to v naprosto nejvétsi kapacit€¢ zpracovani materidlu. Oproti ostatnim mayji
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VvV tomto regionu rozsdhlou sit' sbéren. Naopak nevyhodou je vétsi vzdalenost od Mladé
Boleslavi, kde se nachazi velké mnozstvi vyznamnych dodavateli. Obsluha téchto
dodavateli se oproti konkurenci, ktera se nachazi v Mladé Boleslavi ¢i okoli, prodrazuje

0 svozové naklad (Interni materialy spolecnosti, 2018).
Vstup novych firem na trh

Pro to, aby nové pfichozi firma byla konkurenceschopna stdvajicim firmam, bude
Vv zacatku pottebovat velky finan¢ni kapital. V prvni fad€ jde o prondjem ¢i koupi velkého
prostoru pro svou c¢innost. Nasledné¢ o obstarani technického vybaveni, které zahrnuje
kontejnery, auta pro pfevoz materialu, auto s hydraulickou rukou, niizky, shreder, vlecku
aJ. Vneposledni fadé¢ pujde o vymezeni oblasti pusobeni a ziskani dostate¢né
kvalifikované lidské sily. D4 se fici, ze tyto zminéné faktory jsou velikymi bariérami
na vstupu pro nové piichozi firmy. I pfes to je dilezité s nimi pocitat. Nikoliv jen pted
nove vstupujicimi konkurenty, ale i pied témi stavajicimi. Jakykoli ptichod konkurence

do mésta Liberec by byl pro KSG zrafujici (Interni materialy spole¢nosti, 2018).

7.3 SLEPTE analyza

Tato analyza zodpovi, jak moc je KSG vregionu Liberec ovlivnén socialnimi,

legislativnimi, ekonomickymi, politickymi, technologickymi a ekologickymi faktory.
Socialni faktory

V soucasné chvili, kdy je nedostatek pracovni sily v jakékoli oblasti, je spolecnost znacné
ovlivilovdna poc¢tem kvalifikovanych lidskych zdroji. Proto je spole¢nost nucena

zaméstnavat i pracovni silu z jinych stati. Tém je zajiSténo ubytovani za vyhodné ceny.

V poslednich nékolika letech byl o recyklaénim odvétvi kovii vytvafen negativni
spolecensky obraz zdivodu porusovani platné legislativy u menSich kovosroti.
Byly vykupovany rizné materialy slouzici vetfejnému zajmu jako napft. svodidla, vika
od kanalizaci, ¢asti vefejného osvétleni aj. To mélo dopad na zpiisnéni podminek vykupt

pro obcany.
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Nyni se KSG snazi vylepsit tento medidlni obraz tim, ze se od téchto praktik striktné
vymezuje a zaroven se snazi poukdzat na spoleCenské piinosy jeho Cinnosti, a to zejména
ochranou Zivotniho prostfedi prostfednictvim recyklace (Interni materidly spolecnosti,

2018).
Legislativni faktory

Spole¢nost je timto faktorem ovliviiovana ve velké mife. Jednd se pfedevSim o ochranu
zivotniho prostiedi, kdy je nucena dodrzovat velmi striktni ekologické predpisy a zdkony

zejména Zakon o odpadech ¢.185/2001 sh.

Dale je v oblasti recyklace dilezit¢é dodrZzovani piisnych pravidel bezpecnosti prace
dle Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterou ma ve firm¢ na starosti technické oddéleni.
To s pravidelnosti kontroluje a upravuje pravidla tykajici se bezpecnosti prace,
a to s piihlédnutim k aktudlnim zakonnym uUpravam. Nasledné také kontroluje, zda jsou

stanovena pravidla zaméstnanci dodrzovany.

Dalsim dulezitym faktorem je zdravotni a bezpecnostni zdkon. Diky tomu zaméstnanci
chodi na pravidelné 1ékaiské prohlidky, které maji za Gcel potvrdit zdravotni zpusobilost

k vykonu jejich povolani (Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Ekonomické faktory

Vzhledem ktomu, Ze je prumysl vregionu Liberec velmi siln€é vazan na vykon
automobilového primyslu, je timto ovliviiovan také KSG. Je zde piimo umérmy vztah mezi
rustem vyroby v automobilovém pramyslu a vysi produkovaného vyrobniho odpadu.
V piipadé poklesu primyslové vyroby je nucen ziskat materidl z jinych zdrojt, jako jsou

jiz zminéné sbérny nebo autovrakovisté (Interni materialy spolecnosti, 2018).
Politické faktory

Cinsky trh byl pro recyklaéni primysl stéZejnim odbytistém. Zménou ¢&inské politiky
v oblasti nakladani s odpady doslo téméf k zastaveni dodavek materialu na tento trh.
Toto se dotklo zejména materidlu, jako jsou plasty, barevné¢ kovy a elektroodpad.

Spolec¢nosti jsou tak nuceny hledat alternativni zpisoby zpracovani odpadi a jejich vyuziti.
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Doposud se stim evropsky trh zcela nevyrovnal a nékteré materialy, které se dfive

recyklovaly, dnes konc¢i ve spalovnach nebo na skladkach (Interni materialy spolecnosti,

2018).
Technologické faktory

Technologické vybaveni pro KSG je zcela zasadni. Je neustale nucen do obnovy
technologického vybaveni a zarovenl hledat efektivnéj$i cesty zpracovani odpadu tak,
aby si zajistil konkurenceschopnost. V souvislosti se zménami na globalnim trhu se jevi
jako zédsadni investovat do technologii, které¢ zpracovavaji odpadu do finalniho produktu.
Ten je mozné dale zpracovavat na evropském trhu. Jednd se zejména o zpracovatelské
linky elektroodpadt, kabeli, elektromotori a plastd. Soucasné je velmi dilezité
modernizovat a inovovat soucCasna zpracovatelskd zafizeni na zpracovani autovrakl

(Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Ekologické faktory

Vzhledem k tomu, Ze se KSG zabyva nakladanim s odpady, je pod piisnou kontrolou
ze strany CIZP. Pro ochranu Zivotniho prostfedi je velmi dileZité spravné skladovéni
materialu. K tomu slouzi technické vybaveni v provozovné Svermova jako napf. Gisticka
zaolejovanych vod a zabezpecena ekologicka plocha pro skladovani materialu s obsahem

olejii (Interni materialy spolec¢nosti, 2018).
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FAKTORY
SOCIALNI

sily

- vminulosti
negativni
spolecensky pohled
na odvétvi recyklace

FAKTORY

POLITICKE

- zména legislativy
v Cing

- nedostatek pracovni

Tabulka 6: SLEPTE analyza spolecnosti KOVOSROT GROUP CZ, s.r.o. v regionu Liberec

SLEPTE

FAKTORY

LEGISLATIVNI
striktni ekologické

predpisy

bezpecnost pii

vykonu prace

zdravotni

a bezpecnostni

zakon
FAKTORY

TECHNOLOGICKE

zasadni pro
recyklacni odvétvi
investice do
technologii
vyrabé&jici finalni
produkty

ANALYZA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozhovoru se zaméstnancem (2018)
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FAKTORY

EKONOMICKE

vysokd zéavislost
na prosperité
automobilového
pramyslu

FAKTORY

EKOLOGICKE

pfisna kontrola
ze strany CIZP
skladovani
specialniho
technického
vybaveni




8. ZHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ

V nyné&jsi kapitole jsou zhodnoceny zminéné tfi predchozi analyzy. Prvni je vyhodnocena
SWOT analyza, po té nasleduje Porterova analyza péti konkurencnich sil a na zavér

na zhodnocena SLEPTE analyza.
SWOT analyza

Pii svém pisobeni se spole¢nost KSG v regionu Liberec opira predeviim o své silné
stranky, kterymi je financni jistota a kvalitni pracovni sila. Diky témto faktorim velice
kladn¢ plisobi na své dodavatele, pro které je ale také velice zasadni technické vybaveni.
To pro KSG v regionu Liberec neni tak obtizné, protoze kvalitni technologie patii také

mezi jejich silné stranky.

Oproti tomu by spolec¢nost neméla rusit provozovny v dilezitych oblastech recyklace.
To jim poté zvySuje ndklady na pfepravu nakoupené¢ho materialu, a hlavné tak dava Sanci
své konkurenci. Krom toho by se spolecnost také méla zamétit na zdlouhavy schvalovaci

proces, ktery ji v urcitych chvilich zpomaluje chod provozu.

Nadale by bylo pfinosem se vice zaméfit na marketing. Ten by jednak zvysil povédomi
0 jejich Cinnosti mezi obyvateli mésta Liberec, ale také by mohl pfildkat potencialni
zamé&stnance. Tyto kroky by s sebou nesly dalsi pfileZitosti, jako je expanze do dalSich

oblasti a modernizaci stavajici technologie.

Nejvetsi hrozba pro spolecnost je zavislost na odbératelich neboli hutich ¢i slévarnach.
Niz8i poptavka po materidlu ma vliv nejen vySs$i ndklady na skladovani, ale také
na kone¢ny ucetni stav firmy, zdali se bude jednat o zisk ¢i ztratu. Neboli se kviili tomu
firma dostava do situace, kdy musi prodat materidl za nizsi cenu, kvtli malé skladovaci

kapacit¢.
Porterova analyza péti konkurenénich sil

Vstup novych konkurentii na trh recyklace je velice obtizny, a to z divodu existence

vysokych vstupnich bariér. Aby se nova firma stala konkurenceschopnou, potifebovala
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by v zac¢atku velkou finan¢ni podporu. Proto je pfichod novych konkurentii v oblasti

recyklace mén¢ obvykly. Spise se rozsifuje plisobeni stavajici konkurence.

KSG vregionu Liberec naprosto dominuje nejvétsi kapacitou zpracovani ziskaného
materidlu. Tim ziskdva konkurencni vyhodu vtomto regionu nad svou konkurenci.
Na druhou stranu Vv porovnani s oblasti Mladé Boleslavi, kde je mnoho materialu
z automotivu, je na tom oproti své konkurenci hiife. Jelikoz pro ziskani materialu je nucen

vynalozit vys$si transportni naklady.

Co se tyka dodavatell, spolec¢nost velice dba na jejich spokojenost. Diky tomu mohou
budovat dlouholetou spolupraci a zmirnit pfipadny odchod ke konkurenci. Nasledné

vvvvvv

S nim jednala.

Krom toho je KSG také velice zavisly na svych zakaznicich. Ti uréuji cenu, na zékladé
t¢ KSG stanovi cenu pro své dodavatele. Také ho omezuje mnozstvi dodavek

do jednotlivych huti a slévaren a transportni naklady.

Poslednim z vng&jSich faktorti konkurenceschopnosti je tvorba substitutu. Tento faktor,
ze hrozba substitutu je v oblasti recyklace nejmensi, protoze vzdy bude zapotiebi dany

materialy recyklovat.
SLEPTE analyza

Jak jiz bylo zminéno, firma je ovlivnéna kvalifikovanou pracovni silou. Dobré jméno

spolecnosti je tvofeno prevazné diky kvalitnim zaméstnanctm.

Z divodu, ze se spoleCnost zabyva zpracovanim druhotnych surovin, je nucena
se soustfedit na fadu dualezitych zakond, kterymi jsou ochrana zivotniho prostiedi,

dodrZovani ptisnych pravidel bezpecnosti prace a zdravotni a bezpecnostni zakon.

Primysl vregionu Liberec je vdazadn na vykon automobilového primyslu. Tim padem
to do zna¢né miry ovlivituje i tuto spole¢nost. Jakmile se automobilovému prumyslu dafi

mén¢, je KSG nucen si material ziskat jinde.
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Pro recyklacni primysl byl ¢insky trh stéZejnim odbytiStém. Zména politiky piinesla
mnoho zmén, se kterymi se firmy musi vyrovnat a vymyslet jiné mozné zpracovani,

aby materialy nekoncily ve spalovnach ¢i skladkach.

V ekologickém faktoru je spole¢nost pod kontrolou CIZP a také pod kontrolou ochrany
zivotniho prostfedi z dvodu vyuziti technologii, které¢ je dulezité¢ skladovat specialnim

zpisobem.
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9. DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Z provedenych analyz a na zdklad¢ jejich vysledkt bude v této kapitole podniku navrzeno

doporuceni ke zvySeni jeho konkurenceschopnosti podniku.

Spole¢nost KSG Liberec pusobi jiz od 60. let. Diky svému dlouhodobému piisobeni
Vv oblasti zpracovani druhotnych surovin ziskala mnoho zkusenosti a informaci, se kterymi

nyni mize disponovat.

Co se tyce plisobeni v oblasti Liberec, tak si spole¢nost vede velice dobte. Své dodavatele
si dokazala ziskat svym osobitym pfistupem a jednanim. Nova konkurence tak mé velice
obtizné se na tento trh dostat. Na druhou stranu, spole¢nost udélala velikou chybu, kdyz
prodala provoz v Mladé Boleslavi. To ji nyni zptsobuje vy$S$i transportni naklady
na prevoz materidlu na provoz V Liberci. Proto by bylo pro spole¢nost velice vyhodné
provoz v Mladé Boleslavi obnovit. Tim by docilila sniZeni transportnich nakladi a zaroven
rozsifila svoji sit’ sbéren a moZnost ziskat nové dodavatele. Jak jiz bylo zminéno, obecna
ptedbézna kalkulace nové provozovny v Mladé Boleslavi je pfilozena k bakalatské praci,

Z ditvodu internich informaci, které si spole¢nost nepieje zvetrejiovat.

Kromé toho by se spolecnost také méla vice zaméfit na marketingovou ¢innost. Oproti
konkurenci by tak zvySila povédomi u obcanu, ale také muze piilakat potencialni
zameéstnance, které firma potfebuje. VSichni konkurentti se drzi spiSe bézné propagace,
tak jakakoli inovace bude jisté piinosem. S vy$$im poctem kvalifikované pracovni sily
by predevsim mohla vyuzit svych pfilezitosti vregionu Mladé Boleslavi i expanze

do dalSich oblasti mimo region Liberec.

Technologické vybaveni je v KSG Liberec silnou strankou, ale kratsi schvalovaci proces
by spolecnosti urcité pomohl. Firma by nemusela investovat do oprav starych stoju

a mohla by se spise zabyvat koupi vykonnéjsich a spolehlivejsich.

57



74avér

Identifikace miry své konkurenceschopnosti pii vstupu na dany trh ¢i v priabehu pisobeni
je nedilnou soucasti kazdého podniku. Tu je mozné zjistit fadou analyz. Cilem bakalatské
prace bylo vyhodnotit konkurenceschopnost podniku KOVOSROT GROUP CZ, s.r.o.
v regionu Liberec. Pro tuto identifikaci byly pouzity SLEPTE analyza, SWOT analyza
a Porterova analyza péti konkurencnich sil. Tyto analyzy nam sdélily jasné odpovédi,

jak si spole¢nost vede na trhu recyklace.

V prvni Casti bakaldiské prace se autorka nejdiive zabyvala teoretickym pohledem
na danou problematiku, kde jsou vysvétleny teoretické pojmy souvisejici s cilem
bakalarské prace. Nejprve byl od riznych autort predstaven pojem konkurence a graficky
zobrazeno dé¢leni konkurence. Déle byl charakterizovan pojem konkurenceschopnost.
V dalsi ¢asti byla popsana konkurencni vyhoda a konkurenéni strategie. V zavéru této casti
se autorka zamcfila na dikladné ptfedstaveni metod, pomoci kterych vyhodnocovala
faktory konkurenceschopnosti podniku Kovosrot Group CZ, s.r.o. voblasti Liberec.
Pro makrookoli byla pfedstavena metoda SLEPTE a pro mikrookoli metoda SWOT

a Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil.

Nasledujici ¢ast byla vénovana nejprve piedstaveni spole¢nost KOVOSROT GROUP CZ,
s.r.o., ktera patfi mezi jednu znejvétsi Srotaiskych firem vregionu Liberec.
Poté byl pfedstaven pojem recyklace druhotnych surovin a nejvétsi konkurence pro
spole€nost v regionu Liberec. Pro vyhodnoceni miry konkurenceschopnosti podniku byly
provedeny jiz zminéné tfi metody. Pro makrookoli podniku autorka vyuzila SLEPTE
analyzu a pro mikrookoli podniku SWOT analyzu a Porterova analyzu péti konkurencnich
sil. Jednotlivé podklady uvedené u jednotlivych analyz byly ziskany z internich zdrojt
firmy.

V posledni casti prace bylo sepsano zhodnoceni pro kazdou metodu zvlast a nasledné
stanoveno doporudeni pro spole¢nost KOVOSROT GROUP CZ, s.r.o. v oblasti Liberce.
Pro spolecnost by bylo velice pfinosné obnoveni provozu v Mladé Boleslavi, kde je vysoké
mnozstvi odpadu. Dalsi ptilezitosti by byla expanze mimo region Liberec, ktera by s sebou
nesla 1 vyuziti jinych transportnich zafizeni jako napftiklad lodni dopravu. Rozsdhléd sit’

provozoven je v tomto odvétvi hlavnim krokem k uspéchu.
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