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RESUME

Diplomova prace se zabyva problematikou financovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku na konkrétnim pfipadé primyslové firmy. Rozebira jednotlivé
zpusoby financovani z vlastnich a cizich zdroji z pohledu mozného pouziti, jejich vyhody
a nevyhody. U vlastnich (internich) zdroji je podrobné popsano tzv. samofinancovani
pomoci odpist, nerozdéleného zisku a rezerv. U zdroji cizich (externich) je vé€novana
nejveétsi pozornost nejobvyklejsi  formé financovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku leasingu a dale riznym formam uvért a pujéek. Nasledujici Cast
popisuje, jakym zpusobem probiha obména vozového parku na zékladé vnitropodnikovych
predpisu, vysvétluje podstatu a propojenost investicniho a odpisového planu vybrané
spole¢nosti.

V posledni kapitole diplomova prace analyzuje nakladovost autodopravy zavodu Liberec
na piikladu starsiho sklapeCe Tatra 815 a nové pofizeného Renaultu Kerax. Na zaver
je na konkrétnim piipadé porovnana vyhodnost nakupu dlouhodobého hmotného majetku

z vlastnich prostiedku s leasingovym pofizenim.
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RESUME

The diploma thesis is devoted to problems of financing concerning long-term tangible and
intangible property based on the concrete example of industrial enterprise. It investigates
different methods of financing from own (internal) and foreign (external) sources in view
of possible use, their advantages and disadvantages. In the part involved to the internal
sources are, in detail, described ways of the financing by depreciation, retained profit and
reserve funds. The foreign sources part focuses on the most usual form of financing
of long-term tangible and intangible property, its leasing and different forms of credits and
loans. The further part of the thesis describes the way of fleet modification on basis
of internal regulations, explains the system as well as the connection between investment
and depreciative plans.

The last chapter analyse costs of the road transportation in branch plant Liberec. This
demonstrated on the example of the older truck Tatra 815 in comparison to newly bought
Renault Kerax. The final part compares the profitability of long-term tangible property

acquisition from the own financial sources in comparison to a leasing acquisition.
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UvVOD

Téma mé diplomové prace: ,,Ncvrh na zménu financovdni vozového parku zavodu Liberec,
akciové spolecnosti Stavby silnic a Zeleznic* jsem si vybral zamérné, protoze jsem zde
od roku 2002 extern¢ vyhodnocoval vysledky spotfeby PHM v useku autodopravy. Proto
jsem se rozhodl porovnat své teoretické znalosti ziskané pifi studiu oboru Podnikova
ekonomika na Technické univerzit¢ v Liberci s poznanou praxi. To znamena, jakymi
zpusoby lze financovat nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, konkrétné

pak financovani a provoz vozového parku a specialni techniky SSZ, a. s. zavod Liberec.

V avodu své prace predstavim spoletnost SSZ, a. s., jeji zakladni udaje, organy
spoleCnosti, organizacni strukturu a dcefiné spolecnosti. Poté se zaméfim na mozné zdroje
financovani investic, zmapuji vlastni a cizi zdroje financovani. V nasledujicich kapitolach
se budu zabyvat celou a. s. SSZ, provedu rozbor soutasné situace, jakym zptsobem
se obnovuje vozovy park a kterymi vnitropodnikovymi smérnicemi se obnova fidi. Dale
budu analyzovat strukturu, stav a stafi vozového parku na konkrétnim pripadé zavodu
Liberec. V prikladu uvedu rozdil v efektivnosti vyuziti staré a nové techniky.

Na zavér se pokusim porovnat dva nejCastéji pouzivané zpusoby pofizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Financovani z vlastnich zdroju srovnam s leasingem

a doporuc¢im nejoptimalnéjsi variantu.

13
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1 AKCIOVA SPOLECNOST STAVBY SILNIC A
ZELEZNIC

1.1 Zakladni adaje o firmé

pravni forma: akciova spolecnost

sidlo spole¢nosti: Narodni tfida 10, 110 00 Praha 1
identifikacni ¢islo organizace: 452749 24

zakladni kapital: 1 386 200 000,- K¢

1.2 Historie firmy

Stavby silnic a zeleznic, a. s. (dale jen ,,SSZ“ nebo , spole¢nost) byly zalozeny 4. 5. 1952
Fondem narodniho majetku jako jeden z vyznamnych Ceskych podnika ¢innych v oblasti
dopravné - inzenyrského stavitelstvi. V roce 1992 byla firma privatizovana a majoritni
podil v akciové spoleCnosti ziskala francouzska silnicarska spole¢nost , Entreprise Jean
Lefebvre" (EJL). Vstup majoritniho vlastnika s blizkym vyrobnim programem znamenal
jak pfinos novych technologii, tak 1 vyrazné investice do strojniho vybaveni. Postaveni
SSZ na trhu stavebnich praci v CR bylo posileno majetkovym vstupem do dalsich
stavebnich spoleCnosti. Dale se rozvijela 1 vyrobni zakladna pro rozhodujici vstupni
materialy, jako jsou modifikované asfalty, asfaltové emulze, kamenivo a mostni
prefabrikaty. SSZ se tak postupné transformovaly ve spoletnost konkurenceschopnou
v evropském méfitku. Na zakladé fizi mezi spole¢nostmi GTM a VINCI se SSZ v roce
2000 zaclenily do skupiny VINCIL nejvétsiho stavebniho koncernu svéta s obratem vice
néz 17 mld. € vroce 2000. Od fijna roku 2001 se majoritnim akcionatem SSZ stala
silnicarska firma EUROVIA s. a. ze skupiny VINCI. Velky diraz pfi vSech ¢innostech
je u SSZ kladen na kvalitu provadénych praci. SSZ a viechny dcefiné spole¢nosti
stavebniho zamé&feni ziskaly certifikaty CSN EN ISO 9001 a 9002 a mateisk4 organizace
splnila jako prvni velkd stavebni spolenost v Ceské republice ekologickou normu

ISO 14 001.

14
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1.3 Vyrobni program

V roce 2004 byly zakazky akciové spolecnosti naplnény v rozhodujicich objemech akcemi
pro Reditelstvi silnic a dalnic CR, Ceské dréhy, a. s., resp. Spravu Zelezniéni dopravni
cesty, s. I. 0., m&sta, obce a kraje Ceské republiky. P¥i pozadavku na kvalitu, ekonomiku
a rychlost provadéni jednotlivych staveb se podafilo zrealizovat zna¢ny rozsah akci jak pro

verejny, tak i pro soukromy sektor.

Tab. 1: Pocet zahajenych a dokoncenych staveb

Rok 2001 2002 2003 2004
Zahajené stavby - pocet 499 520 583 583
Rozpocltové naklady v mil. K¢ 8 938 10 276 9259 | 35323
Dokoncené stavby - pocet 516 488 584 660
Rozpoctové naklady v mil. K& 10353 10 081 8183 | 12749

Zdroj: Viroini zprava SSZ, a. s. 2004

Hlavnim pfedmétem &innosti spoleCnosti SSZ, a. s. je vystavba a rekonstrukce (udaje
z roku 2004):

»,

* silnic, dalnic a rychlostnich komunikaci (60 %),

»

%+ Zzelezni¢nich a tramvajovych trati (15 %),

+ mostt (12 %),

% komunikaci v intravilanu (méstskych komunikacti),
%+ sportovnich staveb,

% ostatnich staveb,

% a dodavka materiala a vyrobné technické zazemi.

15
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Obr. 1: Procentuelni rozdéleni odbérateli

o -4,5 % ,
18,2 % ¢ O Stat
O Mistni samosprava

77,3 % .. .
j ° O Soukromi investofi

Zdroj: Vyroéni zprava SSZ, a.s. 2004

1.4 Organy spolecnosti

1.4.1 Predstavenstvo spole¢nosti

piedseda: Bofivoj Kaena
mistopfedseda: Jan Voika
Clenové: Jean-Paul Lubin, Patrice Merlen, Jean-Louis Marchand, Thierry

Bodard, Daniel Roffet, Jean-Marc Servet"

1.4.2 Dozorcirada

predseda: Jean Claude Texier
Clenové: Libuse Cerna, Jean-Francois Neouze, Marek Ditz, Jifi Witzany,

Ladislav Pospisil”

" Organy spole¢nosti, [online]. [cit. 16. 3. 2005]. Dostupné z: <http://www.ssz.cz/index.asp?organy-

§polecnosti>
' Organy spole¢nosti. [online]. [cit. 16. 3. 2003]. Dostupné z: <http://www.ssz.cz/index.asp?organy-
spolecnosti>
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Obr. 2: Struktura akcioniii

0 -
6,10 % 1’8J4 % OEurovia s. a.

O Fyzické osoby

O Pravnické osoby

92,60 %

Zdroj: Vyrotni zprava SSZ, a. s, 2004

1.4.3 Organizacni struktura spolecnosti

Dnem 1. 1. 2005 se zménila organizaéni struktura skupiny SSZ spotivajici ve vytvoreni
S organizalnich utvarQ tzv. oblasti, které zastieSuji jednotlivé zavody spolednosti SSZ,
a. s. (dfive odstépné zavody). Oblasti jsou rozdéleny podle jejich izemni pusobnosti. Nova

organizacni struktura véetné dcefinych spole¢nosti je znazornéna na strané 18.
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1.4.4 Organizacni schéma zivodu Liberec

Obr. 3: Organizac¢ni schéma zavodu Liberec

Reditel zivodu

Asistentka
Provozné
EKkonomicky ohczoflni
naméstek naméstek
) . Obchodni oddélent, .
Plan a rozbory, Uc¢tarna, material, subdodavky Kvalita a
reporting dodavatelé, dodavatelské smlouvy zaruky
odbératelé
Mzdova Gétarna | | Priprava a
kalkulace staveb
Vedouci
mechanizace
a dopravy
Dilna
Hlavni Hlavni Hlavni Hlavni
stavbyvedouci stavbyvedouci stavbyvedouci stavbyvedouci
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1.5 Dceriné spole¢nosti

Vedle 13ti regionalnich zavodul, diive oznaCovanych jako Odstépné zdavody (dale jen

,OZ*), ma také SSZ, a.s. podil v nasledujicich spoleénostech:”

Silba — Silni¢ni udrzba, a. s.

16: 64 83 05 51
Sidlo: nam. Generala Piky 8, 326 00 Plzen
Hlavni pfedmét ¢innosti: opravy a udrzba komunikaci a silni¢niho pfislusenstvi - zimni

a letni udrzba

stavby mistnich a u¢elovych komunikaci

provadeéni svisleho a vodorovného znaceni
Obchodni podil SSZ, a.s.. 63,8 %

Pocet zaméstnancu: 74

Obalovna Letkov, spol. s r. o.

IC: 49 79 06 33

Sidlo: Letkov 171, 326 00 Plzen

Hlavni predmét ¢innosti: vyroba obalovanych smési a jejich prode;
Obchodni podil SSZ, a.s.: 100 %

Pocet zaméstnanci: 10

Jihoceska obalovna, spol. s r. o.

IC: 60 82 78 23

Sidlo: 370 01 Plana u Ceskych Budgjovic
Hlavni pfedmét innosti: vyroba obalovanych smési a jejich prode;
Obchodni podil SSZ, a.s.. 33,3 %

Pocet zaméstnancu: 9

%) Dceiiné spole¢nosti. [online]. [cit. 9. 5. 2005]. Dostupné z: <http://www.ssz.cz/index.asp?dcerine-
spolecnosti>, vlastni zpracovani.

20
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Liberecka obalovna, s. r. o.

IC: 62 24 55 89

Sidlo: Hradecka 247, 463 02 Liberec 33 — Machnin
Hlavni pfedmét ¢innosti: vyroba obalovanych smési a jejich prode;j
Obchodni podil SSZ, a.s.. 50 %

Pocet zaméstnancu: 7

vCo - Vychodoceska obalovna, s. r. o.

IC: 25 94 78 00
Sidlo: Kutnohorska 227, 500 04 Hradec Kralové - Placice
Hlavni pfedmét ¢innosti: vyroba obalovanych smési a jejich prode;

Obchodni podil SSZ, a.s.: 33,3 %

Pocet zaméstnancu: 8

ODS - Dopravni stavby Ostrava, a. s.

IC: 25378147

Sidlo: Starobélska 56, 700 30 Ostrava - Zabieh

Hlavni pfedmét Cinnosti: kompletni realizace dalnic, vSech typu komunikaci, parkovist
a mostu

kompletni realizace Cerpacich stanic PHM, markett

projekéni a inzenyrska ¢innost ve vystavbé

realizace svrsku zelezni¢nich a tramvajovych trati

vyroba a pokladka Zivicnych smési, tenkovrstvé zivicné

upravy

akreditovana silni¢ni, betonarska, zivicarska laborator
Obchodni podil SSZ, a. s.:

Pocet zaméstnancu: 549

Silnice Brno, s. r. o.

IC: 41 60 32 81
Sidlo: Videnska 104, 619 00 Brno
Hlavni pfedmét ¢innosti: vystavba a opravy komunikaci a ploch
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vyroba a pokladka zivicnych smési, tenkovrstvé Zziviéné

upravy

vystavba a rekonstrukce inzenyrskych siti

inzenyring a vystavba objekti pozemniho stavitelstvi

akreditovana silni¢ni, betonaiska, zivicaiska laboratof
Obchodni podil SSZ, a.s.. 45 %

Pocet zaméstnanci: 267

Silasfalt, s. r .o0.

IC: 623023 70
Sidlo: Stépatidkova 14/693, 719 00 Ostrava - Kun&ice
Hlavni pfedmét Cinnosti: vyroba zivi¢nych obalovanych smési a vystavba komunikaci

Obchodni podil SSZ, a.s.:.  25%

Pocet zaméstnanci: 23

SOK T¥ebestovice, s. r. 0.

(65 62 96 90 05
Sidlo: Tovarni 164, 289 12 Tiebestovice
Hlavni pfedmét Cinnosti: dodavka a montaz ocelovych konstrukci

dodavka a montaz portalt dopravniho znaCeni

vyroba a montaz mostnich lozisek a dilata¢nich zavéru

dodavka a montaz specialnich ocelovych konstrukei
Obchodni podil SSZ, a.s.: 100 %

Pocet zaméstnanci: 63

GJW Praha, spol. s r. o.

IC: 4119 28 69
Sidlo: Mezitratova 137/46, 190 00 Praha 9
Hlavni pfedmét Cinnosti: rekonstrukce a modernizace zelezni¢niho svrsku a spodku

zelezni¢nich vlecek i konstrukei a inzenyrskych siti
Obchodni podil SSZ, a.s.. 37,48 %

Pocet zaméstnanci: 139
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2 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

Financovani je obecné ziskavani kapitalu, ktery je nutny pro udrzeni samotné existence
firmy, v naSem pfipad¢ reprodukci vozového parku a pro zabezpeceni jeho dalsiho rozvoje.
Mezi hlavni zdroje dlouhodobého financovani investic patfi:

+ Interni (vlastni) zdroje — za interni zdroje povazujeme finan¢ni zdroje vznikajici
na zakladé vlastni ¢innosti podniku (odpisy, nerozdéleny zisk, fondy podniku) nebo
vklady vlastnika (kapitalové vklady).

< Externi (cizi) zdroje — dlouhodobé uvéry od riznych instituci (bankovni Gvéry,

dodavatelské uvéry), leasing, obligace, investi¢ni dotace a ostatni.

Protoze se diplomova prace zamefuje na financovani vozového parku, budu se dale
zabyvat pouze relevantnimi zdroji, které se mohou podle puvodu finan¢nich prostiedk
rozdelit na zdroje financovani:
A. Vlastni zdroje:
% Odpisy,
s Nerozdéleny zisk,
** Rezervni fondy.
B. Cizi zdroje:
«» Leasing,
% Obchodni tivéry — vznikaji v disledku ¢asového nesouladu mezi skute¢nym
dodanim zbozi (sluzby) a jeho zaplacenim dodavateli,
«» Bankovni uvéry — kapital poskytne penézni ustav za sjednanych podminek.
Z casového hlediska lze cizi zdroje dale délit na kratkodobé (splatné do 1 roku),
které pro ucely financovani vozového parku nemaji téméf zadny vyznam,

a dlouhodobé (splatné nad 1 rok).

Otazka dlouhodobého financovani investic by méla splnovat zejména tyto zakladni cile:

+ Neporusit finanéni stabilitu firmy (napf. neamérnym financovanim investic z ciziho
dlouhodobého kapitalu).

% Zajistit co nejmensi primérné naklady kapitalu na dané investice.
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2.1 Vlastni zdroje financovani

2.1.1 Odpisy

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (dale jen ,DHM a DNM®") jsou
rozhodujicim zdrojem interniho financovani podniku. Odpisova politika je dilezitym

nastrojem finan¢niho fizeni kazdé firmy.

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku za urcCité obdobi. Hlavni funkci odpisi je zabezpecit proces
postupného pfenosu ceny tohoto majetku do naklada firmy a tim snizovat jeho vysi
v aktivech bilance a zajistit tak jeho obnovu. Pribéh opotiebeni mohou odpisy vyjadrit
pouze zjednoduSené, protoze nelze dost pfesné zaznamenat realnou miru opotiebeni
daného majetku. Ta zavisi nejen na omezeni ¢i ztraté funkCnosti vlivem vyrobniho
procesu, t]. fyzickym ¢i materialnim opotiebenim, ale souvisi také s technickym pokrokem,
ktery zptisobuje moralni zastarani. Proto je potfeba odvozovat odpisy od tzv. ekonomické

Zivotnosti, ktera ma respektovat fyzické i moralni opotiebeni. ¥

Odpisy jsou vyznamnou polozkou v nakladech podniku. Jako soucast provoznich naklada
ovliviiuji cenovou tvorbu (nakladovou kalkulaci), vysi celkovych nakladi podniku a tim
i vysi dosazeného zisku a dafiového zakladu. Promitaji se do propoéti optimalizace
finan¢ni struktury, ukazateld rentability, efektivnosti investic ¢i ocefiovani podniku.
Odpisy jsou sice nakladem, ale nejsou v daném Case penéznim vydajem. Ten se uskutecnil
jednorazové pii pofizeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku. Z hlediska
finan¢niho hospodareni podniku jsou odpisy pfirozenym a stabilnim internim finanénim
zdrojem pro obnovu, pfipadné i rozsifeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Za predpokladu poklesu cen by akumulované odpisy mohly umoznit pofizeni vétsiho

-----

zafizeni.

Y VALACH, J.. aj. Financni rizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. s. 60 — 67. ISBN 80-86119-21-1
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Castky odpist ziskava podnik inkasem trzeb, tzn. v cenach prodané produkce, protoZe
ceny vyrobkl uz zahrnuji kalkulované odpisy a jsou soucasti jeho penéznich prijmu (cash-
flow). Podnik sam rozhoduje jestli je vyuzije na pokryti provoznich potieb, splatky dluht
apod. nebo k financovani dlouhodobého rozvoje. Odpisy s inkasovanym ziskem tvori
obvykle dominantni zdroj kryti kapitalovych pozadavki firem na obnovu ¢i rozSifeni
fixniho majetku. Z hlediska zdrojového jsou odpisy pro podnik vyhodné&si oproti zisku,
protoze nepodléhaji zdanéni. Celkova vySe odpisti v daném obdobi zistava podniku plné
k dispozici. Odpisy na rozdil od zisku po zdanéni, jsou navic relativni zdroj financovani.
Je tomu tak proto, Ze:

% odpisy nejsou ovlivnény tak velkym mnozstvim proménlivych faktort jako zisk,

% podnik je ma k dispozici i vtéch pfipadech, kdy nevytvoril zadny zisk a trzby

pokryvaji pouze uroveti nakladu.

Systém odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ma znacny vliv nejen
na finan¢ni hospodafeni podniku, ale i na celkové ekonomické jednani a rozhodovani
podniku. Vyrazn¢ ovliviiuje moznost modernizace dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, zejména softwaru, stroji, zafizeni a dopravnich prostiedki a tim se mize podilet

na restrukturalizaci podniku.

Zasadni otazkou odpisové politiky je spravné stanoveni odpisovych sazeb, které by mély
zohlednovat jak fyzickou, tak i moralni dobu zivotnosti, pfipadné i zobrazovat miru
a intenzitu vyuziti toho majetku. VySe sazeb odpisu se odviji od zvolené (u ucetnich
odpisti) ¢i zakonnym predpisem dané (u dafiovych odpisi) metody odpisovani. O Gcetnich
odpisech, zahrnovanych do nakladui, o jejich vysi a zptisobu odpisovani, rozhoduje podnik
samostatné na zakladé svych odpisovych plani. V tomto rozhodovani je vSak podnik
zékonnymi predpisy (zdkon o Uletnictvi a Ceské Gletni standardy pro podnikatele)
Caste¢né omezen tim, ze:

% dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ma byt odpisovan tak, aby to odpovidalo

béznym podminkam jeho pouzivani,
% ucCetni odpisy se pocitaji jen do vyse ceny, ve které je majetek ocenén v ticetnictvi —

odpisy do 100 % ceny.
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Zakonné omezeni o ucetnich odpisech neobsahuje ustanoveni o tom, zda a za jaké situace
muze podnik odpisové sazby ménit. V praxi by mohlo jit asi jen o situace, kdy doslo

k vyrazné zméneé podminek, které byly brany v tivahu pfi sestaveni odpisového planu.

U danovych odpist, které jsou stanoveny pro ucely dané z pfijmu, existuji znané

odlisnosti:

% nejsou predmétem Gctovani, mimoucetné se o né upravuje vykazovany zisk,

+» stat stanovi maximalné mozné castky odpisd, které jsou z danového hlediska
uznany jako naklady,

% podnik muze volit mezi rovnomérnym nebo zrychlenym odpisovanim, ale zvoleny

zpusob odpisovani pak musi dodrzovat po celou dobu odpisovani majetku.

Ucetni odpisy tak slouzi hlavné k vyjadieni nakladové funkce odpisi a ovliviluji
vykazovany hospodaisky vysledek. Danové odpisy urCuji velikost jedné casti nakladu,
vynalozenych na dosazeni zdanitelnych pfijma pro stanoveni danového zakladu. Smyslem
rozdéleni odpisi na GCetni a danové je umoznit podnikim realn€jsi stanoveni vySe
a zpusobu odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a realnéjsi
vykazovani podnikového zisku. Celkova vySe odpisu, zachycena ve finanénim planu
¢i v ucetnictvi podniku, zavisi na téchto faktorech:

*

% vyse a struktura dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku,
% cena majetku, ze kterého se odpisuje,
% doba odpisovani majetku,

+ metoda odpisovani [11].

2.1.1.1 Doba odpisovini

Stanoveni doby odpisovani je dal$im faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje vysi odpisu
podniku. Ma zohlednovat jak ofekavané fyzické, tak 1 moralni opotiebeni dlouhodobého
hmotného ¢i nehmotného majetku. Danové predpisy stanovuji rizné skupiny
dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku a pro né dobu odpisovani i odpisovou

sazbu.
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Odpisové skupiny uruje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozdéjsich
predpisu (dale jen ,,zakona™), v § 30 uvedeného zakona a jednotlivé skupiny pak v Priloze

¢. 1 zékona.

Tab. 2: Pirehled odpisovych skupin k 1. 1. 2005

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3
la 4
2 5
3 10
4 20
5 30
6 50

Zdroj: zikon & 586/1992 Sh., o danich z piijmi ve znéni pozdéjSich piedpisii

Pro ugely diplomové prace jsou v jednotlivych odpisovych skupinach relevantni tyto

polozky:

% Odpisova skupina 1 - vozidla specialni pro prepravu na sné¢hu a osob
na golfovych hfistich apod.

+ Odpisova skupina 1a - motorova vozidla (kromé& motocykli), silni¢ni motorova
vozidla, ktera maji v technickém pritkazu zapsanou kategorii vozidla N1.

+ Odpisova skupina 2 - motorova vozidla pro specialni pouziti, jefaby stavebni
(konstruované pro stavebnictvi), transportni zafizeni pro piepravu kusovych
materialli, stroje pro zemni prace a povrchové dobyvani s vlastnim pohonem
(samojizdné), ostatni stroje pro zemni a stavebni prace, motorova vozidla pro
piepravu deseti a vice osob (autobusy) kromé trolejbustu a elektrobust, motorova
vozidla pro nakladni dopravu kromé: silni¢nich motorovych vozidel, ktera maji
v technickém prikazu zapsanou kategorii vozidla N1, terénni vyklapéci vozy
(dampry), jerabové automobily, piiveésy, navésy, kontejnery.

% Odpisova skupina 3 - rypadla kolesové a nakladace.”

> zakon 586/1992 Sb.. o danich z piijmil. ve znéni pozd&jsich piedpisi. Pfiloha &. 1
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2.1.1.2 Metody odpisovini

Zvolena metoda odpisovani urCuje rozlozeni odpisu béhem doby zivotnosti. V praxi
se vyuzivaji nasledujici metody:
+ Linearni odpisovani (proporcionalni)
Odpisuje se rovnomerné stejnym podilem zceny majetku po celou dobu
odpisovani. Jde o metodu jednoduchou, administrativné nenaro¢nou, pomoci niz
se rovnomérné zatézuji naklady a ovliviiuje danovy zaklad ¢i uroven rentability
¢innosti podniku. Ne vzdy vSak tato metoda vyjadiuje realny prubéh opotrebeni.
V prvnich letech zivotnosti se obvykle vyrabi mnohem vice produkce, nez pozdéji.
Linearni odpisovani proto nezarucuje vzdy spravny odraz fyzického opotiebeni
dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku, natoz moralni opotiebeni. Mize
tak zpusobovat zastaravani techniky se vSemi jeho dal$§imi dasledky, zejména

pokles produktivity prace, omezeni konkurenceschopnosti produkce atd.

Jestlize podnik vyfadi majetek diive nez je odepsan, muze neodepsanou cCast
najednou zahrnout do nakladu a sniZzit o to i zaklad pro dan ze zisku. V opaéném
pfipadé se po odepsani pofizovaci ceny jiz odpisy neprovadéji, ¢imz dochazi
k rustu zisku i datiového zakladu.

Vypocet roénich odpist linearni metodou:

_yc
N

kde RO — ro¢ni odpis

RO vzorec (1)

VC — vstupni cena

N — pocet let odpisovani

% Degresivni odpisovani (akceleracni)

Vyse odpist v Case klesa. Na zaCatku doby zivotnosti se odpisuji vyssi cCastky
a postupné se snizuji. To pro podnik znamena rychlej§i akumulaci vnitinich
finan¢nich zdroju na zacatku fungovani majetku, coz umoziuje rychlejsi obnovu

techniky a modernizaci. Tim se snizuje riziko moralniho zastaravani. Tento zptsob
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odpisovani vychazi z pouziti riznych metod. NejCasté&ji pouzivané technické
postupy degresivniho odpisovani:
a) stejnym procentem ze zustatkové ceny se nikdy neodepiSe plné puivodni
cena majetku (vzdy zustane urcita neodepsana ¢astka):
Tuto zistatkovou cenu je nutno na konci odpisovani odepsat do nakladu
jednorazové. Muze se postupovat dvéma zpusoby:

1. neodepsana Castka se ur¢i pfedem v podobé ocekavané likvidacni
ceny a poté se urCi odpisova sazba. Odpisovou sazbu je v tomto
ptipad€ mozné vyjadiit takto:

OS=1- (L)% vzorec (2)
VC
RO=ZC-0S vzorec (3)
kde  OS - odpisova sazba
L - likvida¢ni cena
ZC — zustatkova cena
RO —ro¢ni odpis

2. neodepsana castka se neurc¢i piedem a vyjde jako neodepsany zbytek
pii pouziti zvolené odpisové sazby. V praxi se vétSinou voli
dvojnasobna odpisova sazba oproti linearni (dvojita degrese). Cim
vyss§i bude zvolena odpisova sazba, tim niz$i bude neodepsany
zustatek na konci zivotnosti. Vypocet rocnich odpisii dvojitou

degresi: RO=2- % vzorec (4)

b) Odpisovani dle souhrnu &isel z pofizovaci ceny (digitalni odpisy):
Dalsi vhodna metoda pro stanoveni degresivnich odpisu, ktera umozni odpis
celé vstupni ceny a ro¢ni odpisy pfi ni klesaji rovnomérné o stejné absolutni
castky. Kumulativni souhrn ¢isel predstavuje kumulativni  soucet

jednotlivych let zivotnosti:

RO =VC- % vzorec (5)
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K=N- % vzorec (6)

kde M — pocet let do konce Zivotnosti

Zrychlené odpisovani lze provadét riznymi zpusoby, napiiklad:
1. Pomoci uvedenych degresivnich metod, pfi zachovani stanovenych
dob odpisovani.
2. ZvySovanim odpisovych sazeb pii zachovani linearniho zpusobu
odpist, coz znamena zkraceni doby odpisovani.

Nerovnomérnym (stupfiovitym) odpisovanim, kdy se v pocatecnich

(%]

letech pouzivani majetku odepiSe jeho znaCna ¢&ast. Vyuzivaji
se rizné postupy, napi. v prvnich letech fungovani daného zafizeni
se odpisuji vys8i Castky (rovnomérné nebo stupiovité) a pak
nasleduji linearni odpisy.

4. Uplatnovanim tzv. mimofadnych odpist, kdy lze ve stanovenych
piipadech uskute¢nit jednorazovy vyssi odpis hned pfi pofizeni
stroju ¢i zafizeni. Mimoradné odpisy se Casto umoziuji v darfiovych
zakonech pro podporu investic do vyzkumu a vyvoje, do zivotniho

prostiedi ¢i do vybranych region.

Hlavnim smyslem vSech metod zrychleného odpisovani dlouhodobého
hmotného ¢i nehmotného majetku je vyjadrit predevsim zna¢né moralni
zastaravani jednotlivych druht stroji a zafizeni a zajistit jejich rychlou
obnovu. Tim se udrzuje dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek
na nejvyssi technické urovni, ktera umoznuje zvySeni produktivity,
efektivnosti a hospodarnosti podnikani a tim 1 jeho konkuren¢ni schopnosti.
Zrychlené odpisovani tedy prispiva k rychlej§i obnové a modernizaci
majetku podniku, podnécuje jeho inovacni aktivitu, umoznuje rychlejsi
ziskavani vlastnich finan¢nich zdroji a ztoho plynoucich vyhod, napf.
pfinasi vyssi uroky z vlozeného kapitalu nebo umoziuje rychlejsi splatky
dfive poskytnutych Gvérti na investice. Z podnikového hlediska je tato

forma odpisovani vyhodna, protoze vys§8i odpisy zpoCatku pro néj
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znamenaji vyssi zisk a tedy i niz§i danovy zaklad. Ke konci Zivotnosti
je tomu naopak, odpisy klesaji rychle a zvySuje se dariovy zaklad.
Zrychlenym odpisovanim se sice celkové odpisy a dané nezméni, ale podnik

ziska prislusné zdroje diive, nez pii odpisovani linearnim.

Na druhé strané je potieba zvazovat i nékteré negativni stranky zrychlenych
odpist, napf. tlak na predCasné a nezadouci vyfazovani stroji a zafizeni.
Z hlediska ekonomiky podniku je potieba posoudit, zda zvySené naklady
na vyrobu vlivem vysSich odpist, vCetné dalSich vicenakladi pii zabéhu
a osvojeni techniky negativné neovlivni cenu produkce a jeji odbyt, coz
by mohlo vést k omezeni a ztraté postaveni v konkuren¢nim prostiedi. Proto
jsou metody zrychlenych odpist vyuzivany uvazlivé. Vhodné jsou zejména
pro ty podniky, které dosahuji vysokych ziski a jejichz postaveni na trhu

je relativne stabilizované [10].

%+ Progresivni odpisovani
Vyse rocnich odpisi v Case roste. Lze je vyuzit v piipadé, kdyz firma hodla
zruznych divodu vykazat vyssi zisk pocatkem zivotnosti majetku. Tato metoda

se vSak vyuziva vyjimecné.

Prevazujici formou jsou odpisy v zavislosti na Case, méné Casto se odpisuje v zavislosti
na vykonu stroje (zafizent).
% Odpisovani dle vykonu
Melo by co nejlépe vyjadrovat technické (fyzické) opotiebeni dlouhodobého
hmotného nebo nehmotného majetku, nezachycuje vSak jeho opotfebeni moralni.
Vyse odpisti zavisi na predpokladaném celkovém vykonu a jeho rozlozeni béhem

doby zivotnosti. Odpisova sazba se stanovi na jednotku vykonu:

0OS = Y vzorec (7)
N
RO =0S8-Vi vzorec (8)

kde V - predpokladany celkovy vykon

Vi — ocekavany vykon v jednotlivych letech
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2.1.1.3  Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Nehmotny majetek predstavuji:

%+ zfizovaci vydaje,

+ nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

%+ software,

%+ ocenitelna prava a jiny majetek, ktery je veden v ucetnictvi jako nehmotny majetek

vymezeny zvlastnim pravnim pfedpisem.

O nehmotném majetku mizeme hovorit jsou-li splnény tyto podminky:
1. majetek byl nabyt:
* uplatné¢ vkladem spole¢nika nebo tichého spoletnika nebo Clena
druzstva, pfemenou, darovanim nebo zdédénim,
¢ vlastni Cinnosti za ucelem obchodovani s nim nebo k jeho
opakovanému poskytovani,
2. vstupni cena je vy§si nez 60 000 K¢,
3. doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok, pfitom dobou pouzitelnosti se rozumi
doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou ¢innost nebo uchovatelny pro
dalsi ¢innost nebo muze slouzit jako podklad nebo soucast zdokonalovanych nebo

jinych postupt a feseni v&etné doby ovérovani nehmotnych vysledka.

Za nehmotny majetek se pro tcely zakona nepovazuje kladny nebo zaporny rozdil mezi
ocenénim podniku nebo Casti podniku, tvofici samostatnou organizacni slozku, nabytého
zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci pifemén spoleCnosti,
a souhrnem jeho individualné piecenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky

(goodwill).

Nehmotny majetek miize kromé vlastnika odpisovat poplatnik, ktery k nému nabyl pravo

uzivani za uplatu.

U nehmotného majetku, ke kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu ur€itou, se rocni
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odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V ostatnich pfipadech
se nehmotny majetek odpisuje rovnomérné bez pieruseni, a to:

% audiovizualni dilo 18 mésicu,

%+ software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicu,

% zfizovaci vydaje 60 mésic,

++ ostatni nehmotny majetek 72 mésicu.
U nehmotného majetku, nabytého vkladem nebo piemenou, pokracuje nabyvatel
v odpisovani zapoCatém puavodnim vlastnikem za podminky, Zze vkladatelem nebo

zanikajici obchodni spole¢nosti nebo druzstvem mohly byt odpisy u tohoto nehmotného

majetku uplatiiovany.

U nehmotného majetku vlozeného poplatnikem uvedenym v § 2 odst. 3 a § 17 odst.
4 zékona o danich z pfijmi muze nabyvatel uplatnit v uhrnu odpisy jako vydaje (naklady)

jen do vyse uhrady prokazané vkladatelem.

Pokud neni stanoveno jinak, pouziji se pro nehmotny majetek obdobné ustanoveni jako pro

hmotny majetek.”

2.1.1.4 Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni jsou vzdy vydaje na:
++ dokoncené nastavby,

++ pristavby a stavebni Gpravy,

% rekonstrukce a modernizace majetku,

pokud prevysily u jednotlivého majetku v thrnu pocinaje zdanovacim obdobim 1998
castku 40 000 K¢&. Technickym zhodnocenim jsou i uvedené vydaje nepfesahujici
stanovené cCastky, které poplatnik na zakladé svého rozhodnuti neuplatni jako vydaj

(naklad) podle § 24 odst. 2 pism.”

® zdkon &. 586/1992 Sb.. o danich z piijmu. § 32a Odpisy nehmotného majetku
7 zdkon &. 586/1992 Sb.. o danich z pfijmi, § 33
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Rekonstrukce je zdsah do majetku, ktery méa za nasledek zménu jeho ucelu nebo
technickych parametri. Modernizace je rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku.
Technickym zhodnocenim jsou vy$e uvedené vydaje, pokud je hradi budouci najemce
na cizim dlouhodobém hmotném majetku v prabéhu jeho pofizovani za podminky,
ze se stane najemcem tohoto majetku nebo jeho ¢asti a vlastnik tohoto hmotného majetku

- . ) - ’ I ; 8
nezahrne vydaje vynalozené budoucim najemcem do vstupni ceny.”

2.1.1.5 Soucasnd odpisovd politika v CR

Utetni odpisy by mély zachytit realnou vysi opotiebeni majetku v cenach produkce.
Podniky si je urcuji samy a postupuji v souladu s odpisovym planem, ktery uréuje mesi¢ni
Castky odpist. Dlouhodoby hmotny majetek (dale také ,DHM®) by se mél odpisovat podle
skute¢ného opotiebeni v béznych podminkach pouzivani. Lze volit mezi linearnim
¢i nelinearnim odpisovanim, popf. odpisovat v zavislosti na vykonech, coz je vhodné

zejména u dopravnich prostiedka.

Danové odpisy jsou vymezeny zakonem o danich zpfijmu jako soucast vydaju
na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmt. Jsou odpocitatelnou polozkou z danového zakonu.
Stanovi se za ro¢ni zdanovaci obdobi a to ve vysi taxativné vymezené timto zakonem. Jeho
ustanoveni vychazeji z nasledujicich principa:
+ Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je roztiidén do 7 odpisovych skupin
s dobou odpisovani nejméné 3 roky a nejvice 50 let (viz Tab. 2: Piehled
odpisovych skupin na stran€ 27).
%+ Podnik si mize zvolit pro jednotlivé druhy majetku metodu bud’ linearniho nebo
zrychleného odpisovani, ovSem metodu nesmi po celou dobu odpisovani meénit.
Obé dvé mozné metody odpisovani jsou, oproti klasickému pojeti linearniho

a zrychleného odpisovani, modifikovany zejména tim, ze v 1. roce odpisovani

® zdkon &. 586/1992 Sb.. o danich z pfijmu. § 33
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se zpravidla uplatiuje nizsi odpisova sazba a nebere se pak jiz v ivahu, v kterém
obdobi roku byl DHM majetek pofizen a uveden do provozu.

% Jestlize dojde k technickému zhodnoceni DHM (nastavby, pfistavby, rekonstrukce,
modernizace) drazsi nez 40 tis. K¢, odpisuje se majetek ze zvysené vstupni ceny
o skute¢né technické zhodnoceni.

% Odpisy se provadéji nejvyse do vstupni, pifipadné zvySené vstupni ceny pfi
technickém zhodnoceni, tj. do 100 %, 1 kdyz jest¢ majetek dale funguje
ve vyrobnim procesu.

+ Majetek odpisuje pievazné vlastnik, u pronajmu to mize byt najemce.

%+ Neékteré druhy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se neodpisuji (napf.
umélecka dila, jez nejsou soucasti staveb, dale vystavni soubory v muzeich apod.).

% Zustatkova cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku muze byt pii jeho

prodeji ¢i likvidaci zahrnuta do naklada a snizovat zisk pro tcely zdanéni.

Pro linearni odpisovani jsou stanoveny odpisové sazby u jednotlivych odpisovych skupin
zvlast pro 1. rok odpisovani (jsou nizsi) a pro dalsi roky odpisovani. Zvlastni sazby jsou

1 pro zvySenou vstupni cenu.

Pro zrychlené odpisovani jsou zakonem urCeny koeficienty zrychleného odpisovani pro
jednotlivé skupiny majetku. Jejich konstrukce je takova, aby se nejvyssi odpis uskutecnil
béhem 2. roku odpisovani. Jde vlastné o degresivni odpis od druhého roku odpisovani

zvySujicim se procentem ze zustatkové ceny.

2.1.1.6 Maximadlni rocni odpisové sazby

Pfi rovnomérném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam prifazeny

maximalni ro¢ni odpisové sazby podle nasledujicich tabulek:
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Tab. 3: Ro¢ni odpisova sazba pro hmotny majetek

Odpisova V prvnim roce | V dalSich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu

1 20,0 40,0 33.3

1a 142 28,6 25,0

= 11,0 22.3 20,0

3 5,5 10,5 10,0

4 2,2 5,2 5,0

5 1,4 3,4 3,4

6 1,0 2,0 2,0

Zdroj: zakon & 586/1992 Sh., o danich z p¥ijmu, § 31

Tab. 4: Roéni odpisovi sazba pri zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 20 %

Odpisova V prvnim roce | V dalSich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 40,0 30,0 33,3
2 31,0 17,3 20,0
3 24,4 8,4 10,0

Zdroj: zakon & 586/1992 Sh., o danich z p¥ijmu, § 31

Tab. 5: Roéni odpisovi sazba pri zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 15 %

Odpisova V prvnim roce | V dalSich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 35,0 32,5 333
2 26,0 18,5 20,0
3 19,0 9,0 10,0

Zdroj: ziakon & 586/1992 Sh., o danich z piijmu, § 31
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Tab. 6: Roéni odpisova sazba pii zviSeni odpisu v prvnim roce odpisovini o 10 %

Odpisova V prvnim roce | V dalSich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1| 30,0 35,0 33,3
1a 24,1 25,3 25,0
2 21,0 19,8 20,0
3 15,4 9,4 10,0

Zdroj: ziakon & 586/1992 Sh., o danich z piijmui, § 31

majetku pro jednotlivé odpisové skupiny

Tab. 7: Koeficienty pf¥i zrychleném odpisoviini hmotného

Koeficient pro zrychlené odpisovani
Odpisova V prvnim roce | V dalSich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani zGstatkovou
cenu
1 3 4 3
la 4 5 4
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: zakon & 586/1992 Sh., o danich z piijmu, § 32

2.1.2 Nerozdéleny zisk

Druhym kvantitativné nejvyznamnéj§im zdrojem interniho financovani je nerozdéleny zisk
(nekdy byva oznaCovan jako ,,zadrzeny zisk™). Zisk podniku, zejména ve svém vyjadreni
v poméru k vlozenému kapitalu, je jednim z nejdualezitéjSich méritek uspésnosti podnikani
a jeho efektivnosti. Vyrazné ovliviiuje trzni hodnotu firmy, ktera muze byt ve finan¢ni

teorii chapana jako hlavni cil finanéniho fizeni podniku.
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Nerozdéleny zisk vystupuje v bilanci podniku jako jedna ze soucasti vlastniho kapitalu.
Jeho podil na celkovém kapitalu neni obvykle pfilis vysoky, ale podil na financovani

investic vSak byva mnohem vyssi.

Zisk nebo eventualné jeho relativni vyjadieni ve formé miry zisku, je vyuzivan nejen jako
interni zdroj financovani, ale také jako systematické kritérium efektivnosti a nastroj
ekonomické stimulace vlastnik(i, manazert a nékdy pracovnik podniku. V zisku se odrazi
jak mira ucelovosti vyrabéné produkce, tak 1 stupen hospodarnosti v nakladech a vyuziti

vlozeného kapitalu.

Zisk v podnicich je vykazovan v ucetnictvi ve vykazu zisku a ztrat a ve vysledovce.
V dnesni dobé je zisk podniku, jeho hospodarsky vysledek, vykazovan podle 3 zékladnich
oblasti, které tvofi podnikatelskou aktivitu:

A. Oblast provozni ¢innosti.

B. Oblast finan¢nich operaci.

C. Oblast mimotadnych vysledku.

Vychodiskem pro stanoveni hospodarského vysledku za ucetni obdobi je provozni
hospodarsky vysledek, ktery je rozdilem mezi provoznimi vynosy (trzby, zména stavu
zasob vlastni vyroby, aktivace vnitropodnikovych vykont a ostatni vynosy) a provoznimi
naklady (spotfeba materialu, osobni naklady, dané, pojisténi vozidel a poplatky tvofici
naklady, odpisy a ostatni naklady). Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci se zjistuje
jako rozdil mezi finan¢nimi vynosy (trzby z cennych papird, vynosové uroky, vynosy
z finan¢niho majetku aj.) a financnimi naklady (prodané cenné papiry, nakladové uroky,
pojistné finan¢nich operaci aj.). Provozni hospodaisky vysledek a vysledek z finan¢nich
operaci, snizeny o dafi z pfijma z bézné Cinnosti, tvoii hospodaisky vysledek za béznou
¢innost. Dale se zjiStuje mimofadny hospodafsky vysledek jako rozdil mimofadnych
vynosu (nahrady za manka a $kody, prebytky majetku, vynosy ze zmén ocenéni majetku
atd.) a mimoradnych nakladi (manka a Skody na majetku aj.). Hospodarsky vysledek
za béznou Cinnost a mimofadny hospodarsky vysledek tvofi hospodaisky vysledek

za b&zné obdobi, tj. ucetni zisk.
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Vedle ucetniho zisku je tieba rozliSovat danovy zisk (zdanitelny zisk). Tento danovy zisk
se zjiStuje pro ucely vypoctu zakladu dané z piijmu podnikajicich subjekti. Zakladnou
dariového zisku je ucetni zisk nebo ztrata. Ten se upravi o naklady, které danové zakony
nedovoluji zahrnout do nakladi nebo jsou do nakladi zahrnuty v nespravné vysi, napf.
tvorba rezerv mimo zakonné rezervy a polozky nakladG ¢i vynosh, které jiz byly

predmétem dané v predchozich letech.

Konecna vySe zisku, pouzitelna na financovani investic podniku, tedy nezavisi jen na jeho
celkové vysi ve vykazu zisku a ztrat. Z takto vytvoren¢ho zisku podnik uskutecnuje jeste
fadu plateb, snizujicich definitivni vysi zisku uréenou k samofinancovani. Tvorbu

nerozdélen¢ho zisku vyjadiuje zjednodusené nasledujici schéma:

Zisk bézného roku pied zdanénim
- Dan ze zisku

- Ptidél rezervnimu fondu ze zisku
- Piidél dal§im existujicim fondiim

- Ostatni pouziti zisku (navySeni zakladniho kapitalu, Ghrady ztrat z minulych let)

= Nerozdéleny zisk bézného roku

+ Nerozdéleny zisk z minulych let (na poéatku roku)

= Nerozdéleny zisk koncem roku

Pro vyznamnou tlohu nerozdéleného zisku v soustavé dlouhodobych zdroji financovani

investic je dulezita prognoza vyvoje zisku, tj. planovani zisku v delSim ¢asovém horizontu.

Zakladnimi metodami dlouhodob¢jsiho planovani zisku jsou predevsim:

+ Sestaveni planované vysledovky, uctu zisku a ztrat, navazujici na zakladni schéma
vykazovani zisku v G¢etnictvi.

% Planovani zisku prostfednictvim kvantifikace vlivu zmén jednotlivych zakladnich
faktort, predevS§im ocekavaného vlivu zmén realizované produkce, cen, nakladu,
sortimentu apod., na vyvoj zisku ve srovnani se skute¢nosti vychoziho obdobi.
Takto lze postupovat predevsim u planovani provozniho zisku.

% Planovani zisku s pomoci dosazeného souhrnného ukazatele rentability trzeb,
aplikovaného na predpokladanou wvysi trzeb v budoucnosti. V tomto piipadé

se predpoklada nezménéna rentabilita trzeb podniku. Planovani zisku pomoci
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riznych optimaliza¢nich modell, umoznujicich hledani maximalné mozného zisku
podniku pfi rizném slozeni vyrobniho programu a s respektovanim nejdulezitéjSich
vyrobnich a odbytovych omezeni.

% Planovani ,minimalné potfebného zisku“. Jde o planovani dlouhodobéjsiho
vyhledu o potiebé zisku s ohledem na planované zaméry v jeho pouziti na rozvoj
podniku, rezervy, fondy ze zisku a dan¢€. Vychazi se tedy z piredpokladanych potieb
hrazenych ze zisku, nikoliv z konkrétnich faktort ptsobicich na zisk.

Obvykle se v praxi uvedené techniky dlouhodobého planovani zisku rizné kombinuji,

vzajemné srovnavaji a posuzuji se rizné varianty.

Pouzivani nerozdéleného zisku k samofinancovani podnikového rozvoje zvySuje vlastni
kapital podniku. V takovém pripadé se hovofi o zjevném financovani, které je zachyceno

v bilanci podniku.

2.1.3 Rezervni fondy

Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu podniku. Predstavuji ¢ast zisku, kterou
si podnik ponecha jako ochranu proti riznym rizikim. Pokud je podnik nemusi pouzit
na financovani predem ur¢enych potfeb, mohou byt doCasné do ur€ité miry vyuzity jako

interni zdroj financovani rozvoje.

V podnicich se vétsinou tvoii dva druhy rezervnich fondu:

a) povinné — tvoreny na zaklad¢ zakona,

b) dobrovolné — podnik si je vytvaii sam.
Nejdulezitéjsim ukolem rezervnich fondd je umoznit eventualni Uhradu ztrat z podnikani.
Vystupuji jako vSeobecné pouzitelné rezervy. Dobrovolné rezervni fondy wvznikaji
na zakladé vlastniho rozhodnuti podniku. Maji zpravidla piesné vymezeny ucel pouziti,
coz omezuje jejich mobilitu ve finanénim fizeni. Mohou byt vSak tvofeny

i na predpokladané vetsi investice podniku.
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Principy tvorby a uziti rezervnich fonda:

% Rezervni fond je univerzalni finan¢ni rezerva, tvorena pievazné ze zisku
po zdanéni.

% Tvofi se povinn€ u akciovych spoleCnosti a spolecnosti s ruenim omezenym,

jakmile dosahnou zisku. Dobrovolné se muzZe tvofit jiz pfi vzniku spoleCnosti

a to z priplatka spoleénikt nad hodnotu vkladu.

++ Je stanovena minimalni vySe tvorby rezervniho fondu (pro a. s.):

Spolecnost je povinna vytvofit rezervni fond z Cistého zisku vykazaného v radné
ucetni zaverce za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvofi, a to ve vySi nejméné
20 % z Cistého zisku, avsak ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento
fond se ro¢né dopliuje o Castku urCenou stanovami, nejméné vsak 5 % z Cistého
zisku, az do dosazeni vySe rezervniho fondu urCené ve stanovach, nejméné vSak
do vyse 20 % zakladniho kapitalu. To neplati, jestlize rezervni fond jiz vytvofila
priplatky nad emisni kurs akcii. Takto vytvofeny rezervni fond do vySe
20 % zakladniho kapitalu 1ze pouZit pouze k Ghradé ztraty.”

+ Rezervni fond se muze tvorit také snizenim zakladniho kapitalu, max.
0 10 %, na thradu budouci ztraty, pouzitim nerozdéleného zisku nebo jinych fonda,
které muze podnik pouzivat dle svého uvazeni.

% Jestlize si podnik pfidéli do rezervniho fondu vice nez je povinen, vznika
dobrovolna ¢ést rezervniho fondu, jejiz uziti neni zdkonem omezeno a muze byt

pouzita dle rozhodnuti podniku.

V Ceskych podnicich (nefinan¢niho charakteru) se podil rezervniho fondu na vlastnim

kapitalu pohybuje primérné okolo 4 — 5 %.

2.1.4 Vyhody a nevyhody samofinancovani

Prednosti samofinancovani spo€ivaji zejména v tom, ze se snizuje financni riziko z vyssiho

zadluzeni, nevznikaji naklady na emisi cennych papird. Samofinancovani umoziuje

? Obchodni zakonik, [online]. [cit. 8. 5. 2005 ]. Dostupné z:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h 1d5.aspx>
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1 financovani investic s vy$sim rizikem, na které je obtizné zajistit externi zdroje
financovani.

Nevyhodou samofinancovani ze zisku je mald stabilita zadrzeného zisku s ohledem
na vysokou pohyblivost celkového podnikového zisku. Nékdy se za nevyhodu
samofinancovani povazuje nebezpe¢i méné intenzivniho tlaku na efektivnost investice.
Je to tim, ze zde nepusobi kapitalovy trh a podniky jsou tak ochotny financovat i méné

efektivni investice.

2.2 Cizi zdroje financovani

Vedle internich zdroji financovani vyuzivaji podniky pro financovani celou fadu zdroji
externich. Jsou mnohem rozmanitéj§i nez zdroje interni, coZz souvisi srozvojem
a inovacemi na finanCnich trzich. Financovani investic pomoci téchto riznorodych
dlouhodobych navratnych zdroji se nazyva také dluhovym nebo navratnym financovanim,
nebo-li financovanim z cizich zdroji. Externi financovani umoziuje piesnéji reagovat
na potiebné zmény podnikového majetku v souvislosti se zménénou situaci na trhu,
umoziuje také rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu podnikového kapitalu pii zakladani podniku.
Za predpokladu, ze naklady na pofizeni externiho kapitalu jsou nizSi nez rentabilita
celkového kapitalu, externi financovani umoziiuje zvySovani efektivnosti podnikani a rast

rentability vlastniho kapitalu.'”

Zapojeni externich zdroju financovani ma vsSak i nékteré problémy. Zvysuji se naklady
podniku ve formé uroki a zaroven se zvySuji naroky na udrzovani likvidity, aby podnik
mohl vzdy splacet své zdvazky. Proto je nutné pii §irSim zapojovani externich zdroju
podnikového kapitalu vzdy komplexné ohodnotit vSechny dusledky vyuziti téchto zdrojh
a jejich dopad na podnik. K tomu slouzi uvahy o vlivu zvySeni kapitalu pomoci externich
zdroju na Cisty zisk, rentabilitu celkového a vlastniho kapitalu a uvahy o vyvoji likvidity

podniku.

19 VALACH, 1., aj. Financni Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. s. 29 — 31. ISBN 80-86119-21-1
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2.2.1 Dlouhodobé avéry

Jednou z moznosti ziskavani externich finanCnich zdroji na investice jsou ruzné formy
dlouhodobych dluht, vznikajicich individualni smlouvou mezi véfitelem a dluznikem.
Realizuji se prostiednictvim konkrétni dohody s bankami ¢i jinymi finan¢nimi institucemi,
eventualné primo s kapitalové silnymi spole¢nostmi. Nékdy se tyto formy dlouhodobych

dluhti zahrnuji pod nazev ,.finan¢ni uveéry*.

V bilancich ¢eskych podnikd v soucasnosti jsou vSechny navratné dlouhodobé zdroje

financovani zahrnovany do dvou skupin:
+* Dlouhodobé zivazky - emitované dluhopisy, dlouhodobé prijaté zalohy
od odbératell, vydané dlouhodobé sménky a jiné dlouhodobé zavazky.

* Dlouhodobé bankovni uvéry - dlouhodoby bankovni Gvér mohou podniky
ziskavat od bank ¢i jinych finan¢nich instituci, nejcastéji jako terminovanou pujcku

nebo hypotecni tvér.

2.2.1.1 Hypotecni zastavni listy

Hypotecni zéstavni listy emituji jen banky, které ktomu maji opravnéni a ruci
za n¢ predevsim svym vlastnim kapitalem. Hypotecni zastavni listy jsou dluhopisy, jejichz
kryti je zabezpeCeno zastavnim pravem na nemovity majetek. Jedna se zeyména o bytovy
¢i pozemkovy majetek, nikoliv majetek pramyslovy, jehoz hodnota je velmi kolisava.
Podnik, ktery zada uveér, nabidne bance jako zaruku nemovitost, banka si pak zajisti
zapisem do pozemkovych knih své zastavni pravo a na zakladé toho pak emituje zastavni
listy a preda je podniku. Zastavni listy jsou obchodovatelné. Podnik, aby ziskal penézni
prostiedky, je musi prodat bud’ sam nebo prostfednictvim banky. Z pujcky splaci bance
urok a splatky dluht. Hypotecni banka vyplaci majitelum zastavnich lista arok a postupné
je umoiuje. Banka tak vystupuje ve vztahu k podniku jako véfitel a ve vztahu k majiteli

zastavnich listd jako dluznik.
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Dalsi dulezitou otazkou hypote¢niho uvérovani je odhad trzni ceny nemovitosti a jeji
dynamiky v budoucnosti. Nadhodnoceni zastavovaného majetku mutize, v pripadé nutného
prodeje zastavené nemovitosti, zplisobit bance obtize se splacenim hypotecnich listt. Proto
jsou banky velmi opatrné pii ocefiovani nemovitosti. Nestaéi jim obvykle ocenéni

nemovitosti zji§téné verejnymi organy, ale samy si urcuji vlastni postupy ocenovani.

Ziskavani hypotekarnich uvért pro podnik je zdlouhavéjsi a slozité&jsi, nez u jinych druht
dlouhodobych uvéri. Vyplyva to predev§im z nutnosti prokazovat vlastnictvi nemovitosti
a jeji kvality, z nutnosti zaznamu zastavniho prava v pozemkovych knihach a ze slozitého

procesu odhadovani ceny nemovitosti.

2.2.1.2 Dodavatelské uvery

Vedle dlouhodobych bankovnich uvéra se jako zdroj financovani podnikovych investic
mohou objevovat i uvéry dodavatelské. Poskytuji se zejména u dodavateld stroja
a technologickych zafizeni tak, ze dodavaji jednotlivé stroje ¢i investicni celky, které
odbératel splaci postupné eventualné najednou v¢etné troku. Dodavatelé si tak pomahaji
zajistovat prodej svych investi¢nich celkli, naro¢nych na penézni prostredky.

Z hlediska zaruky muzeme dlouhodobé dodavatelské uveéry rozdélit na dva typy:

+ podminény prodejni kontrakt,

¢ Uveér na movitou zastavu.

Pii podminéném prodejnim kontraktu z(stava dodavatel vlastnikem dodavky
az do okamziku Uhrady vSech splatek. Pti koupi odbératel zpravidla uhradi mensi ¢ast ceny
dodavateli a vyda vlastni sménku na zbytek ceny. Odbératel pak uhrazuje dodavateli
jistinu a urok tak dlouho, dokud sménka neni splacena. Teprve po posledni splatce
pfechazi majetek do vlastnictvi odbératele. V pripadé neplnéni zdvazku muze dodavatel

majetek prevzit zpét.

Pii uvéru na movitou zastavu zafizeni prechazi do vlastnictvi odbératele, ktery postupné

splaci hodnotu dodavky. Zafizeni vsak slouzi pro véfitele jako zaruka.
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2.2.1.3 Terminované pujcky

Ztejmé nejcastéji vyuzivany zdroj financovani z dlouhodobych uvéra. Obvykle to jsou
puj¢ky na rozsifovani fixniho majetku, a proto jsou nazyvany investi¢nimi uvéry. Mohou
vSak byt poskytovany i na trvalé rozsifeni obézného majetku, hlavné zasob, na pofizeni
dlouhodobého nehmotného majetku (nakup licenci, pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku vlastnim vyzkumem), na nékolikaleté rozliSovani nakladu pfistich obdobi,
na nakup dlouhodobého finan¢niho majetku. Finanéni instituce, které poskytuji
terminované pujcky, sjednavaji uvérové smlouvy mezi podnikem a véfitelem. Ve smlouveé
obvykle pozaduji majetkové zaruky C€i zaruky jinou pravnickou osobou, ur€uji lhutu
splatnosti Gvéru, podil internich zdroji podniku na kryti investic apod. Vénuji velkou
pozornost analyze oCekavanych finan¢nich efekti prislusné uvérované investice, ktera

ma prispét k finanéni stabilité¢ podniku a k zajisténi splatnosti uvéru.

Splaceni terminovanych puj¢ek se muze realizovat bud pomoci anuitnich pravidelnych

plateb za celé obdobi nebo splatkami uréenymi v rizné vysi. Pii postupném umofovani

terminované pujcky béhem doby jeji splatnosti mlze byt umotovaci plan zalozen

na Ctvrtletnich, pololetnich ¢i ro¢nich splatkach uvéru a uroku. Splatky maji Casto

charakter anuitnich splatek, tj. stejna vySe splatek po celou dobu splatnosti s tim,

ze vramci anuitni splatky postupné klesa podil Grokii a stoupa podil umoru. Jsou vSak

mozné i jiné typy splatek:

+» Stejné splatky na umor pajcky s tim, ze uroky se pocitaji z klesajiciho stavu pujcky,
tj. souhrnné splatky umoru a uroku jsou pak odlisné a neustale klesaji.

+ Rozdilné splatky na umor, doprovazené klesajicimi uroky ze zistatku ptjcky.

% Anuitni souhrnné splatky, které jen Caste¢né umofi pajcku. Zbytek pujcky
je splacen jednorazové na konci doby splaceni.

% Jednorazova splatka na konci doby splatnosti v kombinaci s pravidelnymi

urokovymi splatkami, nejcastéji Ctvrtletnimi, po celou dobu splatnosti.

Pfi anuitni splaceni stejnou souhrnnou splatkou je pro podnik dilezité rozdéleni souhrnné
splatky na urok a Gmor, protoze Uroky jsou danové uznatelnym nakladem oproti dariove

neuznatelné splatce uvéru.
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Terminované pujcky jsou pro svij vys$i stupen rizikovosti intenzivnéji spojovany
sruznymi zdrukami a ochrannymi ujednanimi nez kratkodobé uvéry. Zaruky
terminovanych puj¢ek mohou mit charakter osobniho zajiSténi ¢i realného zajisténi.
Pti osobnim zajisténi pfejima tieti osoba (ruCitel) na sebe zavazek, ze v pfipadé platebni
neschopnosti dluznika splni zavazek vici véfiteli. Rucitelem muze byt napf. materska
spoleCnost vic¢i dcefinym spole¢nostem, jiné velké podniky, komeréni banky, specialni
zarucni spole¢nosti i stat. Pii redlném zajiSténi dluznik predava bance zastavy (zpravidla
cenné papiry, zboZzi, rizna prava napf. patentni) nebo jiné véci (movité Casti majetku)
Ci postupuje své pohledavky vici tietim osobam. Realnym zajisténim mdze byt i nemovity
majetek dluznika (hypotekarni zajisténi). Podnik je v tomto pfipadé omezen v disponovani
se svymi nemovitostmi. Zatizeni nemovitosti (hypotéka) je vzdy ufedné zachyceno

v pozemkovych knihach.'”

Ochranna ujednani maji za cil dale jesté zvysit uCinnost zaruk a zajistit splaceni

terminovanych pujcek véfitelim.

Ochranna ujednani jsou:

+ Pozitivni ochranna ujednani: podnik souhlasi s uritymi opatienimi v prubéhu
poskytnuti pujc¢ky (pfedkladani periodickych finanénich vykaz véfiteli, pojisténi
podnikového majetku, zachovani minimalni urovné pracovniho kapitalu apod.).

% Negativni ochranna ujednani: podnik se zavazuje neprovadét bez souhlasu banky
ur€ité ¢innosti (neposkytovat svuj majetek jako zaruku jinym véfitelim, neprodévat
¢i nepronajimat svuj majetek, podnik se nesmi sluCovat sjinymi podniky bez
souhlasu banky).

+ Restriktivni ochranna ujednani: podniku jsou vystaveny urcité limity, které musi
dodrzovat (limit celkovych mezd, limit rozvojovych investic, limit dalSich aveérd
apod.). Tato restriktivni opatfeni sméfuji k posileni vlastni kapitalové baze podniku

a zvy3uji tak zajisténi terminované pajcky.

Terminované ptjcky obsahuji ujednani, ktera umoziuji bance trvat na okamzitém splaceni
celé pljcky za ur¢itych podminek. Témito podminkami mize byt napf. neplaceni Groki

a jistin, zkreslené ¢i nepresné informace o finan¢ni situaci podniku, neplnéni jednotlivych

"WVALACH. I.. aj. Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2001. s. 49.
ISBN 80-86119-36-6
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ochrannych ujednani, specifikovanych ve smlouvé. Obvykle banky pozaduji okamzité
splaceni celé zbyvajici pujcky spise vyjimecné, jako posledni alternativu. Pfedtim se snazi
dohodnout s podnikem na ur€itych opatfenich, sméfujicich k obnovenému plnéni zavazka
(upraveny umorovaci plan atd.). Pomoci terminovanych plj¢ek mohou ziskat zdroje
i podniky, které si nemohou dovolit upisovat obligace, protoze by je velmi tézce
umist'ovaly na penéznim trhu. V Gvérovych smlouvach je mozné piihlizet k individualnim
podminkam podniku, ovliviiujicim tvorbu finan¢nich zdroji a pfizpasobit tomu splatnost
uvéru. Podnik Setii naklady spojené s emisi obligaci, uroky z terminovanych pujcek vsak

obvykle prevysuji uroky z obligaci.

Stfednédobé terminované pljcky (lhlita splatnosti 1 — 5 let) poskytuji nejvice obchodni
banky, které nedisponuji velkym rozsahem dlouhodobych uspor. Naopak pojistovny

a penzijni fondy se orientuji na dlouhodobé terminované pujcky (vice nez 5 let).

2.2.1.4 Hlavni rozdily mezi obligacemi a nivéry

Od ziskavani zdroji na investice upisovanim podnikovych obligaci se bankovni

a dodavatelské uvéry lisi v nékolika smérech:
% Jako veritel funguje jedna instituce, nikoliv cely kapitdlovy trh. Podminky
poskytnuti uvéru a systém jeho splaceni je proto mozné lépe piizpisobit
individualni situaci budouciho véfitele 1 dluznika.

++ Bankovni a dodavatelské dlouhodobé tivéry mohou ziskat na prokazatelné efektivni
akce 1 méne znamé a mensi firmy, coZz pii upisovani obligaci na kapitalovém trhu
vétsinou neplati.

 Uvéry, na rozdil od obligaci, nevyzaduji povoleni a registraci statnimi organy,
nemusi byt vefejné oznamovany a nejsou s nimi spojeny rozsahlé emisni naklady.
Na druhé strané uroky zuvéru byvaji vyssi, nez uroky z obligaci s ohledem
na vyssi riziko individualniho véfitele.

% Uvéry poskytované na zaklad® uvérové smlouvy, nejsou obchodovatelné

na kapitalovém trhu.
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2.2.2 Leasing

Termin leasing byl prevzat do Ceské terminologie z anglického slova, které v prekladu
znamena prondjem. Leasing je prostfedkem umoziujicim uzivani véci ¢i prav, které jsou
ve vlastnictvi jiného subjektu (leasingové spolecnosti) a to na nezbytné nutnou dobu.
V ramci leasingové operace pofizuje leasingova spolecnost (poskytovatel leasingu) véc,
pravo nebo jinou majetkovou hodnotu, obecné ,predmét leasingu®, poZadovanou
smluvnim partnerem (leasingovym najemcem, piijemcem leasingu), ktery Casto vybira
1 vyrobce, prodejce ¢i dovozce predmétu. Piedmét leasingu je poskytovan dlouhodobg,
na dobu ur¢itou, do uplatného uzivani prijemce leasingu s moznosti piechodu
do vlastnictvi uzivatele po ukoneni doby trvani leasingové smlouvy. DalSimi moznostmi
jsou navrat pfedmétu leasingu jeho poskytovateli nebo nasledné uzavieni leasingové

smlouvy za novych podminek.

Leasing je forma podnikani, jehoz podstatou je pronajem vyrobkl a vyrobnich prostiedka
na urcité obdobi na zakladé uhrady leasingovych poplatki formou splatek. Uplatiuje
se zejména u predméti dlouhodobé spotieby, ale i ve sluzbach. Nahrazuje investovani,

jehoz predmétem muze byt jakykoliv hmotny i nehmotny majetek.

Leasing realizuji bankovni ustavy nebo specializované firmy, obvykle dvéma formami,
jako finan¢ni nebo tzv. provozni leasing. V prvnim pfipadé, po uplné uhradé hodnoty
pronajatého predmétu leasingu, se tento predmét stdva majetkem najemce, ve druhém

piipadé se neprepoklada uhrada hodnoty zafizeni.

Pri leasingové obchodni operaci je mozné ziskat piistup k vyuziti potiebného stroje,
zatizeni nebo jiné majetkoveé hodnoty bez rizik spojenych s jeho vlastnictvim. S vyuzitim
leasingu lze ziskat tuto véc do vlastnictvi po ukonceni leasingu za cenu blizici se jeji
zustatkové hodnoté. V prubéhu leasingu nebo bezprostiedné po jeho skonceni je mozné

tyto majetkové hodnoty obmeénit za modernéjsi nebo technicky dokonalejsi. Leasingem lze
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naplnit podnikatelsky nebo spotiebitelsky zamér bez shromazdéni prostiedki potiebnych

na jejich pofizeni. Lze jim dosahnout financovani investice z nasledné produkce.'?

Leasing se vramci své existence a pouziti rozliSuje z pohledi majetkopravnich, typu
leasingového najemce, leasingového pronajimatele, zustatkové hodnoty apod. Pro ucely
diplomové prace se budu v nasledujici kapitole predev§im zabyvat leasingem z pohledu

majetkopravniho. V dalsi Casti pak roz¢lenim leasing podle riznych hledisek.

2.2.2.1 Leasing 7 hlediska majetkopravnich vzitahu

Operativni leasing

Operativni nebo také provozni leasing umoznuje kratkodobe az stfedneédobé uzivat
potiebny pifedmét leasingu po dobu potiebnou pfijemcem. Smlouvy o operativnim leasingu
byvaji uzavirany na dobu, ktera je vyrazn¢ krat§i nez zivotnost a doba odpisovani
prislusného majetku. Nebezpeci skody na véci, bézna vlastnicka rizika 1 investi¢ni riziko
nese pii operativnim leasingu zasadné leasingova spolecnost. Odpovida za provozu
schopnost predmétu leasingu a za dosahovani provoznich parametri tohoto predmétu.
Nese dale naklady udrzby a oprav predmeétu leasingu. Pfi jeho poruse branici dohodnutému
uzivani zpravidla poskytuje nahradni predmét podobnych parametrii. Leasingova

spoleCnost nese pii operativnim leasingu také riziko poklesu trzni hodnoty predmétu.

V praxi tedy leasingova spolecnost zakoupi predmét leasingu, ktery katalogizuje a zajemce
ma tak moznost si z takového katalogu vybrat. Pouze ojedinéle kupuje spole¢nost predmét
podle prani zakaznika. Doba prongimu byva sjednana dle pozadavku zakaznika.
Po skonceni operativniho leasingu je pfislusny majetek vracen leasingové spolecnosti,

pokud nedojde k jiné dohodé.

Operativni leasing je vhodnou cestou predevsim k uzivani véci, které podléhaji v dnesni

dobé rychlému technologickému pokroku ¢i modnim trendim jako jsou pocitace,

'Y BENDA., V. Leasing — pravni, ticetni a danové postupy v praxi véetné prikladii, 1. vyd. Praha: Polygon,
2000. s. 41. ISBN 80-7273-011-0
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komunikacni technika nebo osobni automobily. UmozZiuje pravidelnou obménu potiebné
véci. Zbavuje uzivatele starosti s provozovanim predmétu leasingu, protoze leasingova
spole¢nost zajistuje pii operativnim leasingu na své naklady pravidelnou udrzbu a Casto
i bézny provoz. Odpovida za dodrzovani predpisti souvisejicich s provozem pifedmétu
leasingu, napt. za absolvovani predepsanych technickych ¢i ekologickych kontrol, hradi
dan¢ i poplatky spojené s jeho vlastnictvim a provozem. Jde tedy o komplexni sluzbu.
Uzivatelé voli operativni leasing v pfipadech, kdy nemaji zajem na vlastnictvi daného
predmétu a ocekavaji, Ze tento majetek bude udrzovan v provozuschopném stavu

leasingovou spole¢nosti, byt i za cenu vysSich naklada.

Finan¢ni leasing

Pii finan¢nim leasingu nebo také finan¢nim pronajmu je na pfijemce leasingu prenesena
odpovédnost za predmét leasingu, tj. udrzba 1 opravy, ale i nebezpeci a rizika vztahujici
se jak k pfedmetu leasingu (nebezpeci poskozeni, riziko poklesu trzni hodnoty), tak k jeho
uzivani (v€etne nebezpe¢i plynoucich z provozu tohoto pfedmétu pro teti osoby). Doba
finan¢niho leasingu se vétSinou fidi darfiovymi predpisy a blizi se odpisové dobé daného
pfedmétu. Soucasti smlouvy je stanovené predkupni pravo najemce po fadném ukonceni
leasingové operace, kterou muze, ale nemusi najemce vyuzit. Je-li najemce
podnikatelskym subjektem, musi dodrzet znéni zakona o dani z pfijmu v&etné vsech
novelizovanych ustanoveni. Pokud by se tak nestalo, nemohl by vyuzivat danového

zvyhodnéni, které finanéni leasing pfinasi.

Do finan¢niho leasingu se fadi 1 tzv. pfimy pronajem, kdy si firma vyhlédne piimo
u vyrobce konkrétni vyrobek, potom se dohodne s nékterou leasingovou spoleCnosti, ktera
vyrobek koupi na své naklady a pronajme ho dané firmé, se kterou zaroven sepise smlouvu
o finan¢nim leasingu. Termin uvérovany finan¢ni leasing se pouziva v pripadé,
kdy si pronajimatel vypuj¢i cast finan¢nich prostfedki na nakup urcitého predmétu

pronajmu a smlouvou o finan&nim leasingu rui véfitel za splaceni Gvéru.'”

Y PAVLIKOVA, A. Finanéni Fizeni v praxi, 1. vyd. Praha: Alena Pavlikova, 1998. s. 32 — 34. ISBN 80-
2384-305-2
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V soucCasné dob¢ je také velice rozsifeny leasing, ktery poskytuji leasingové spole¢nosti
zalozené specialné pro tento ucel ur€itym vyrobcem. Jedna se o dcefiné spolecnosti, jejichz

vlastnikem jsou automobilové firmy nebo velci strojirensti a primyslovi vyrobci.

Zpétny leasing

P11 zpétném leasingu kupuje leasingova spole¢nost predmét leasingu od klienta a nasledné
ho ptvodnimu majiteli poskytuje do finan¢niho pronajmu. Smyslem této transakce pro
piijemce leasingu je opatfeni potiebnych prostredki, napi. pii ¢asovém nesouladu mezi
uveérem poskytnutym na nakup predmétu leasingu a jeho Zivotnosti. Byva vyuzivan
i k optimalizaci kapitalové struktury, k dosazeni co nejvhodnéjsiho poméru vlastnich
a cizich zdroju financovani aktiv a celkovych finan¢nich tokua prijemce zpétného leasingu.
Dal§im motivem zajmu o vyuziti zpétného leasingu muze byt i dafiové hledisko, pokud
nemuze piijjemce efektivné vyuzit danové odpisy pii vykazané hospodarské ztraté (snaha
vyuzit zvyhodnéni danovych sazeb pro odpis u pronajatého zarizeni). Pfedmétem zpétného
leasingu byvaji majetkové hodnoty, které jsou minimalné nebo pouze Castetné odepsang.
Jde v podstateé o pievod vlastnictvi bez fyzického pohybu zatizeni. Velkou nevyhodou
je, ze pii bankrotu leasingové spoleCnosti se jedna o jeji majetek a zafizeni muze byt

pouzito v ramci konkurzu.

Leasingova operace probiha tak, ze leasingovy najemce plati najemné v fadnych splatkach
a uttuje je pouze v pripadé, kdyz jde o podnikatele a to do nakladovych polozek svého
ucetnictvi. UkonCenim leasingové smlouvy pronajimatel odproda predmét leasingu

najemci za zlstatkovou nebo smluvni cenu.

51

PDF vytvoreno zkusebni verzi pdfFactory Pro www.fineprint.cz




2.2.2.2 Dalsi formy leasingu

Podle ziistatkové hodnoty na konci doby najmu:

Leasing s plnou amortizaci

Najemné je inkasované pronajimatelem v pribéhu leasingového obdobi. Zcela
r ’ r . r w 3 . r W 4 W [4 =] w

pokryva naklady leasingové spoleCnosti spojené s pofizenim zafizeni a s prib&hem

leasingu a k tomu piinese pfedem stanoveny zisk. Zustatkova hodnota na konci leasingu

je pak tedy velmi mala, nékdy 1 nulova.

Leasing se zustatkovou hodnotou
Najemné inkasované pronajimatelem v prubéhu leasingového obdobi nepokryva
pronajimatelovy naklady spojené s potizenim zafizeni a s prubéhem leasingu. Tato astka

pak musi byt uhrazena na konci leasingového obdobi.

Podle typu leasingového pronajimatele:

Podnikatelsky leasing

Leasingovym pronajimatelem je v tomto pripadé podnikatelsky subjekt, ktery pak vyuziva
moznosti danovych dlev z titulu Casového rozliSovani nelinearnich splatek a pfimého
uctovani linearnich splatek do nakladové tfidy. Leasingovy najemce musi leasingové
spole¢nosti dodat podnikatelsky zamér, vyvoj a stav ekonomiky, marketingovou rozvahu,
posledni dafiové priznani, informace o reklamnim planu a dalsi udaje, které by prokazovaly

kvalitu podnikatele.

Komunalni leasing

Leasingovym najemcem muiZe byt pouze nevydéle¢na organizace a ne podnikatelsky
subjekt nebo soukroma osoba. Jedna se o leasing urCeny pro mésta a obce, leasing pro
skoly, nemocnice, nadace, védecké a vychovné ustavy. Neni mozné vyuzivat danovych
ulev, ale jinych specifickych vyhod a dopliikovych sluzeb leasingu a tim se leasing stava

zajimavéjsi finanéni sluzbou.
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Spotrebitelsky leasing

Leasing neni uren pro podnikatele a nevydélecné subjekty, ale pro soukromé osoby,
cemuz odpovidaji i potiebné doklady pro schvaleni leasingové operace. Pfi zadosti
o spotiebitelsky leasing se bézné predklada potvrzeni o skutecné vysi pfijmu obcani tak,
aby byla zajiSténa navratnost investice leasingové spolecnosti. Neni sice mozné vyuzivat
leasingovych vyhod, ale splatkového rezimu pofizeni investice a doplikovych sluzeb

k leasingu.

Podle typu leasingového niajemce:

Restituc¢ni leasing

Kapital pouzivany pro koupi predmétu leasingu pochazi z feSeni restitunich naroka.
Kapital slouzi k pfimému nakupu. Je-li kapital v nemovitostech a jiném nepenéznim
movitém majetku, pak slouzi jako zastava. Na tomto zakladé ziska leasingova spolecnost
od bankovnich instituci likvidni zdroje s rozdilnou délkou splatnosti.

Leasing je provadeén podle pravidel finanéniho, operativniho i zpétného leasingu.

Bankovni leasing

Tento leasing je provadet bud’ specialnimi utvary bank, kde je tento produkt alternativnim
zpisobem poskytnuti uvéru, nebo dcefinymi leasingovymi spoleCnostmi bank, které
od nich ziskavaji finan¢ni zdroje. Banka nebo jeji dcefina spoleCnost ziska navySeni
vynosu o leasingové procento, které je vylepsenim trokového procenta uvéru.

Leasing je provadén podle pravidel finan¢niho, operativniho i1 zpétného leasingu.

Odbytovy leasing

Leasingova spole¢nost v ramci vyrazného producenta navrhuje leasingovou spolecnost,
ktera financuje odbyt dané znaCky, sortimentu i sortimentnich fad. Leasing je provadény
smluvné zakotvenou dohodou mezi vyrobcem, dodavatelem nebo distributorem
a leasingovou vyznamnou tuzemskou spolecnosti.

U obou piedméti jde o podporu prodeje a zajisténi odbytu tém zdjemcim o predmét
leasingu, ktefi nemaji dostate¢né mnozstvi okamzitych likvidnich finan¢nich prostiedka.

Leasing je provadén podle pravidel finan¢niho, operativniho i1 zpétného leasingu.
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Komer¢ni, tuzemsky leasing

Zahrani¢ni leasingova spole¢nost nebo subjekt s dominantni zahraniéni kapitalovou tcasti
je leasingovy pronajimatel. Spole¢nost pouziva zahrani¢ni zdroje a dopliikové 1 finanéni
prostfedky tuzemske.

Leasing je provadén podle pravidel finan¢niho, operativniho i1 zpétného leasingu.

2.2.2.3 Vyhody a nevyhody leasingu

Vseobecné vyhody leasingu
%+ vyrizeni leasingové smlouvy mutze byt rychlejsi nez ziskani Gveéru,
+» riziko inflace nese obvykle leasingova firma,

¢ pii pofizovani pfedmetu leasingu neni nutny kapital na jednorazové vynalozeni
vSech prostiedki na investici,

+ kapital pak miiZe byt pouzit na jiné ucely,

%+ zafizeni vydélava v pribéhu splaceni na pokryti své pofizovaci ceny,

% leasingové splatky mohou byt pfi domluvé s leasingovou spoleCnosti shodné
se skuteCnymi vykonnymi parametry. Tak muze najemce splacet jen tolik, kolik
pfedmét leasingu produkuje, nebo jaky finan¢ni objem realizuje,

% jestlize se pfedmét vyuziva jen béhem sezony, je mozné po dohodé s leasingovou
sjednat nepravidelné splatky,

+» leasing spoii podnikatelskym subjektim jejich finance. Leasingova spolecnost
vyuziva zrychleného odpisovani oproti normalnimu, které pouziva podnikatel,

ktery koupi pfedmét na Gver nebo za hotove penize.

Nevyhody leasingu:
% v leasingovych splatkach je nutno zaplatit finanéni sluzbu a zisk leasingové
spoleCnosti, a proto pofizeni na leasing byva draz§i nez pofizeni na uveér
¢i za hotove,

+ vyrazné omezena vlastnicka prava k predmétu leasingu, nebot’ po celou dobu
pronajmu patii leasingové spoleCnosti a najemce tak nemuze provadét ani

sebemensi Gpravy bez jejiho souhlasu,
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% predmét po skonceni leasingu ziska najemce zcela nebo témér odepsany, takze
ztraci vyhodu danovych odpisu, 1 kdyz predmét déle uziva,

% ncktera vlastnicka rizika jsou pfenasSena na najemce, napiiklad v pfipadé odcizeni
nebo totalniho zniCeni predmétu, pokud neni poskytnuta ndhrada od pojistovny
v plné vysi,

+* najemce nemuze vypovedét smlouvu, pouze za predpokladu dost vysokého penale,

% v pfipade€, Ze by se leasingova spole¢nost dostala do Spatné finanéni situace nebo

az do bankrotu, musi najemce vratit predmét pronajimateli a jednat o vyrovnani.

2.2.2.4 Rizika leasingu

Vlastnické riziko
S vlastnictvim piedmétu se poji riziko, Ze po uplynuti zaru¢ni lhity nebude predmét
fungovat bez zavad. Pii sestavovani leasingové smlouvy se leasingova spole¢nost snazi

toto riziko prenést na najemce.
Investi¢ni riziko
VSechny investice s sebou nesou riziko, ze nebudou amortizovany. Najemce je ale smluvné

zavazan k uhradé najemného bez ohledu na efektivitu vyuziti predmétu leasingu.

Moznosti sniZeni tohoto rizika:

*
0‘0

s leasingovou spolecnosti je mozno v piipadé signalizovanych potizi jednat

o vraceni pfedmétu leasingu i béhem zakladni najemni lhaty.

% lhata pfevadéni kapitalu by mohla byt minimalné stejné dlouha jako lhuta vazani
kapitalu.

% vpiipadé potizi muze byt k dispozici know-how leasingové spoleCnosti pii
zhodnoceni predmétu leasingu. Pozitivné pusobi poradenska funkce leasingové
spole¢nosti v ramci investiénich zaméru.

+» kazda leasingova spole¢nost pro snizeni rizik dukladné provéiuje v celém prubéhu

pfipravy a realizace leasingové operace jednotlivé doklady a informace.

Je nezbytné celou leasingovou operaci zajistit co nejdukladnéjSim zpisobem.
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Kritickymi misty vztahu stran leasingové operace jsou:
% prvni kontakt leasingové spoleCnosti se zajemcem o leasing,

% predlozeni zakladnich informaci a pfislusnych podkladu,

% provéfovani informaci o potencionalnim klientovi a podkladi pro uzavieni
leasingové smlouvy,

+» matematicky variantni model alternativ leasingovych splatek,

+ uzavieni leasingové smlouvy,

%+ uzavieni kupni smlouvy s vyrobcem nebo dodavatelem pfedmetu leasingu,

% uvedeni pfedmétu leasingu do provozu,

% uctovani a splaceni leasingového najemného,

% ukonceni leasingové smlouvy.
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3 CHARAKTERISTIKA SSZ, A. S., ZAVOD LIBEREC

3.1 Soucasny stav

Pocatkem roku 2005, kdy byla zménéna organizacni struktura celé spolecnosti, zavod
Liberec byl zafazen do ,.oblasti Cechy vychod“ spoletné se zavody v Hradci Kralové,
Pardubicich a dcefinymi spole¢nostmi Vychodoceskd obalovna, s. r. o. a Liberecka

obalovna, s. 1. 0.

Zavod Liberec, diive oznaCovany jako odstépny zavod 2 Liberec, dnes tedy spada
do oblasti Cechy vychod a ta podléha vedeni a. s. se sidlem v Praze, tzv. ,feditelstvi

akciové spolecnosti* (dale jen ,,RAS).

V soucasné dobé¢ je vlastnikem veskerého dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
akciova spolecnost. Pravomoci, povinnosti a odpovédnosti pii hospodareni s timto
majetkem akciové spole¢nosti jsou deleny na zakladé rozhodnuti piedstavenstva akciové
spoleCnosti. Rozhodujici pravomoci v oblasti s jejich hospodafenim jsou Rozhodnutim
GR & 3/1998 Organizaéni tad“ § 11 zafazeny do vylunych pravomoci feditele.
Provozovatelem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku akciové spolecnosti jsou
jednotlivé zavody a feditelstvi akciové spolenosti. Zodpoveédnost za fadné hospodareni
s DHM a DNM, vedeni pfedepsané evidence, provozovani a vyuzivani DHM a DNM pii
zajiStovani nalezit¢ odborné péCe o tento majetek a za udrzovani tohoto majetku
v nalezitém technickém stavu maji na zavodech jejich feditelé, na RAS odborni feditelé.
Uzivatelem DHM a DNM je vedouci pracovisté, které tento majetek pouziva. Prava
a povinnosti uzivatele stanovuje na jednotlivych zavodech provozovatel, tj. feditel zavodu

a na RAS opét odborni teditelé.'”

' interni materialy SSZ. a. s.. Zasady hospodateni s investiénim majetkem. s. 3.
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3.2 Pravidla porizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku

Pofizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v jednotlivych letech se tidi
planem investic SSZ, a. s. pro dany rok. Investiéni plan SSZ, a. s. pro dany rok a vyhled
pro nasledujici 3 roky je zpracovan pro kategorie dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku nasledujicim zptisobem':

a) Navrhy planu investic zpracovavaji jednotlivi provozovatelé dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, tj. zavody a RAS a predkladaji je useku
provozné-vyrobniho feditele. Za RAS navrh planu investic zpracovava, na zakladé
navrhi Gseku generalniho feditele a tGsekd odbornych feditel, usek provozné-
vyrobniho feditele.

b) Navrhy investi¢nich plandi jsou zpracovany v souladu s metodikou
a harmonogramem pro zpracovani navrhu investi¢niho planu na rok a vyhledu
na nasledujici 3 roky. Metodiku a harmonogram navrhuje pro jednotlivé zavody
a RAS usek provozné-vyrobniho feditele a vydava ji generalni feditel.

¢) Predkladané navrhy investi¢nich pland musi byt v souladu s touto metodikou
doloZeny:

- Vyvojem vybavenosti dlouhodobym hmotnym majetkem a jeho vyuZitim
v piedchazejicim obdobi.

- Konkretizaci potieb, pfipadné predpokladanym vyvojem zakazky
v nasledujicim obdobi.

- U investicné a technicky naroénych polozek vyc€islenim finan¢ni
navratnosti.

- Planem vyfazovani.

- Projektem ¢&1 projektovou studii s vyCislenim investiéni naroc¢nosti
u investic charakteru investi¢nich staveb.

- Dalsimi materialy podle pozadavkii provozné-vyrobniho feditele.

d) Projednani predlozenych navrhi s jednotlivymi piedkladateli a jejich upiesnéni
zajistuje provozné-vyrobni feditel. Pfi projednavani a upfesnovani navrhu

spolupracuji s provozné-vyrobnim feditelem v ramci svych odpovédnosti odborni

' interni materialy SSZ. a. s.. Zasady hospodateni s investi¢nim majetkem., s. 3 — 5.
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feditelé RAS a feditelé zavodl. Zpracovany navrh investi¢niho planu piedklada
provozné-vyrobni feditel generalnimu fediteli a. s.

e) Pro realizaci investi¢niho planu v daném roce zpracovava tsek provozné-vyrobniho
feditele pravidla. Souhlas s realizaci investicniho planu veetné téchto pravidel
vydava generalni feditel po schvaleni investi¢niho planu predstavenstvem akciové
spoleCnosti. Investi¢ni plan je vypracovan s prioritami pofizeni (1. a 2. potadi).

f) Jakékoliv pozadavky na pofizeni dlouhodobého hmotného, pfipadné dlouhodobého
nehmotného majetku v daném roce nad ramec schvaleného investi¢niho planu jsou
predkladany provozné-vyrobnimu rediteli, ktery je po jejich projednani a upiesnéni
piedlozi ke schvaleni generalnimu fediteli. Po schvaleni generalnim reditelem jsou

tyto dodateéné pozadavky zafazeny do investi¢niho planu.

3.3 Naikup a realizace investi¢niho plinu

Potizovani dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku je mozné

provést nasledujicimi zpusoby:

% centralnim nakupem stroju a dopravnich prostfedka realizovanych usekem
provozné-vyrobniho reditele,

%+ centralnim nakupem informatiky utvarem reditele personalistiky a informatiky,

+ samostatnym nakupem jednotlivych zavodu.

Zpusob nakupu je v daném roce stanoven pro kazdou jednotlivou polozku investi¢niho
planu. Pokud existuje pro konkrétni polozku investi¢niho planu vice dodavateli, musi byt
nakup uskute¢nén na zakladé vysledka vybérového fizeni, pii kterém jsou vyhodnoceny
minimalné 3 konkuren¢ni nabidky. Pfi vybérovém fizeni jsou posuzovany:

+» technické a vykonové parametry,
%+ cenove relace,
% zarucni podminky a délka zaruky,

+» zajisténi, dostupnost a podminky zaruéniho a nasledného servisu,
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-

%+ platebni podminky,

*

% dodaci lhaty atp.

Pii vybéru ma byt pfihlédnuto k typovosti strojné dopravniho parku konkrétniho zavodu.

Pfi realizaci centralniho nakupu jsou porovnavany vysledky vybérového fizeni
s podminkami, které byly pii pfiprave investi¢niho planu nabidnuty jednotlivym zavodam.
Vysledky vybérového fizeni jsou se zavody projednany pred uzavienim kupni smlouvy

nebo smlouvy o dilo.

Realizace investicniho planu je zapracovana do investi¢niho planu formou jeho aktualizace
zavody na RAS tutvarem strojii a investic mesi¢n€, vzdy k poslednimu dni daného mésice.
Tato aktualizace je zasilana v elektronické formé utvaru stroji a investic. V ramci mésicni

aktualizace investi¢niho planu je provadéna aktualizace plnéni planu vyfazovani.'®

3.4 Vyrazovani a likvidace dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku

Zakladem vyfazovaciho procesu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je rocni
plan vyfazovani, zpracovavany provozovatelem a predkladany spolu s navrhem
investi¢niho planu na dané ro¢ni obdobi k posouzeni odbornym feditelim. Odborni reditelé
posoudi plan vyfazovani z hlediska potieb celé akciové spoleCnosti. Pokud by doslo
v pribéhu roku ke zménam v planu vyrazovani, musi byt také tyto zmény posouzeny
odbornymi fediteli.
Navrh na vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je zpravidla podavan
z nasledujicich divodu:

+» Fyzické opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je takového

rozsahu, ze oprava tohoto majetku by byla nerentabilni.

++ Moralni a technicka zastaralost dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

' interni materialy SSZ. a. s.. Zasady hospodateni s investi¢nim majetkem. s. 3 — 4.
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+» Poskozeni nebo zni¢eni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zptsobené
havarii nebo zivelnou pohromou.

% Odcizeni nebo ztrata dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

% Dlouhodoba nepotiebnost dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v ramci

celé a. s.

+» Prevod na jinou spolecnost, vklad majetku do jiné spolecnosti, prodej, darovani atp.

Likvidace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, konkrétn¢ dlouhodobého
hmotného majetku, se provadi nasledujicimi zptsoby:

% prodejem,
%+ prevodem na jinou spolecnost,

*

% demontazi na vyuzitelné nebo prodejné agregaty a nahradni dily,

*

++ seSrotovanim.

Navrh na vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predklada uzivatel
vyfazovaci komisi na formulafi ,,Protokol o vyfazeni“. Vyfazovaci komise posoudi navrh
na vyfazeni majetku vCetné navrhovaného zpusobu likvidace a rozpoétu a doporuci navrh
na vyfazeni odsouhlasit, nechat doplnit o chybé&jici tidaje ¢i zménit zptisob likvidace. Dalsi
moznosti je, ze komise likvidaci zamitne z uvedeného diivodu. Provozné-vyrobni feditel
nebo feditel zavodu rozhodne o vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Likvidace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a jeho vyfazeni musi byt
ukonc¢eno nejdéle do Sesti mésici od odsouhlaseni navrhu na vyfazeni. Po likvidaci

iy . w w . . y 17
provede povéfeny zaméstnanec vyfazeni majetku z evidence.'”

' interni materialy SSZ. a. s.. Zasady hospodateni s investiénim majetkem. s. 8 — 11.
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3.5 Rizeni provozu mechanizac¢nich a dopravnich prostiredku

3.5.1 Statistika a evidence vyuziti a provozu mechaniza¢nich a dopravnich

prostiedku

Zakladni kritéria pro hodnoceni urovné hospodareni s dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem vyplyva ze znalosti skutecného Casového a vykonového vyuziti
jednotlivych stroji a dopravnich prostiedku a znalosti jejich ekonomiky provozu.

Pro efektivni a ekonomické fizeni provozu mechanizace a dopravy a pro rozhodovani

0 obnové a vyfazovani jednotlivych mechanizatné dopravnich prostiedk (dale jen

»-MDP*“) je potieba pravidelné sledovat a evidovat pro jednotlivé stroje a dopravni

prostfedky vykonové udaje. Jednotlivé zavody, provozovatelé konkrétniho dlouhodobého

hmotného majetku, pravidelné sleduji nasledujici vykonové udaje:

% poclet ujetych kilometru (dale jen ,km“) — u vSech dopravnich prostiedka
s pridelenou SPZ,

% spotieba pohonnych hmot v litrech — u vSech MDP se spalovacim motorem nebo
s nezavislym topenim na tekuta paliva,

+ pocet prepravenych tun — u vSech uzitkovych, nakladnich a specialnich vozidel
0 nosnosti vetsi nez 3,5 t,

% pocet moto-hodin — u viech zafizeni kde se sleduje ,

% pocet hodin v rozsahu — rizné moznosti sledovani v zavislosti na sledovanych
ukazatelich (jizda, Cekani, opravy, prace vCetné piemisténi po vlastni ose a dalsi
prostoje) ,

% vyKkony v tunach,

, 2 3
% vykonyvm” am’.

Pro hodnoceni ekonomiky provozu jednotlivych stroji a dopravnich prostiedki je také
nutné sledovat nasledujici naklady:
% osobni naklady posadky nebo obsluhy,

% naklady na pfemisténi dopravnim prostiedkem (nikoliv po vlastni ose), eventualné

montaz a demontaz,
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+ naklady na pohonné hmoty a energie véetné oleji a mazadel,
% naklady na pneumatiky,
%+ ucetni odpisy,
% naklady na opravy v nasledném ¢lenéni:
a) provedené vlastnimi kapacitami v zavodu,
b) provedené externimi dodavateli (vCetné u ostatnich zavodi v ramci a. s.),
U nakladu na opravy je rozliSovano, jestli jsou naklady na opravy hrazeny
z provoznich nakladu nebo z vytvorené rezervy na opravy.
% dané¢ a odvody,

% pojisténi.

Soucasné se sledovanim nakladi na provoz je dulezité, aby byly sledovany vynosy
dosahované provozovanim jednotlivych MDP. Spotiebu PHM a energii je vhodné
vyhodnocovat v navaznosti na provedené vykony (ujeté km, moto-hodiny ¢&i hodiny
v provozu atd.) a porovnat skute¢nou spotiebou s normovanou. Na zakladé téchto udaja
z informa¢niho systému (zejména analytickych karet) by méla byt pravidelng

vyhodnocovana hospodarnost provozu jednotlivych zatizeni.

3.5.2 Zasady najmu externich mechanizacnich a dopravnich prostiedki

Externi MDP jsou najimany pouze tehdy, jsou-li veskeré vlastni kapacity zavodu plné
vyuzity a pokud prokazatelné¢ nemohou byt potfeby zavodu pokryty vnitropodnikovym
pronagjmem srovnatelného MDP v ramci celé akciové spoleCnosti. Najem externich MDP
oproti vnitropodnikovému pronajmu je upiednostiiovan pouze z nasledujicich divodu:
+» technické parametry vlastniho MDP jsou pro potiebné nasazeni nedostate¢né nebo
nevhodné a technické parametry externiho MDP jsou vyhowvujici,
% vnitropodnikovy pronajem by byl vzhledem k pfedpokladané dobé pronajmu
a vzhledem knutnym nakladim na pfepravu vnitropodnikového MDP

neekonomicky.
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V pripadé dlouhodobého najmu, tj. naymu delsitho nez 1 mésic, musi byt smluvné
dohodnuta vypovédni lhata pro piipad, ze se v prubéhu najmu uvolni vlastni kapacita

v ramci zavodu Ci celé a. s.

V ramci cel€ a. s. plati trvaly zékaz najmu externich osobnich a uzitkovych vozidel.
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4 VOZOVY PARK, MECHANIZACE A AUTODOPRAVA

Protoze vyrobnim programem firmy jsou piedevsim stavby a rekonstrukce silnic, realizace
tramvajovych a Zelezni¢nich staveb, ale také stavby a rekonstrukce sportovnich arealt
a ekologické a vodohospodaiské stavby, odpovida tomu i velmi Siroka skladba vozového
parku (viz Tab. 8: Pfehled autodopravy a specialni techniky v SSZ, a. s. a ve vybranych
dcefinych spolecnostech).
V zasadé je mozné rozclenit vozovy park do nasledujicich kategorii:
A. Vozidla do 3,5t
++ osobni automobily — do této skupiny patii vozidla s nosnosti do 3.5 t, slouzi
pro pracovni ucely svéfenym zaméstnanciim,
% uzitkova vozidla — dodavky, slouzi skupinam zaméstnanci (napi. pro
dopravu na pracovisté), pro prepravu drobného materialu a dild.
B. Autodoprava
+» sklapéce do 10 t,
¢ sklapéce nad 10 t,
%+ technologicka vozidla — cisterny, sklapéce S1 a S3 s hydraulickou rukou.
C. Mechanizace
¢ specialni technika — autograder,
% privesy,

.

% dozery,

*

*

» finiSery,

-

% kolové a smykem fizen¢ nakladace,

%+ pasova a kolova rypadla,

*

% valce — zemaiské a zivicarskeé.

V této kapitole se budu vénovat rozboru vozového parku zavodu Liberec. Tento zavod
ma vramci své organizacni struktury vytvofen uisek mechanizace a doprava. Vedouci
tohoto useku je podfizen pfimo fediteli libereckého zavodu (viz Obr. 3: Organizani
schéma zavodu Liberec na stran¢ 19). Zde je zajistovana komplexni udrzba a servis

vozového parku zavodu.
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Tab. 8: Pfehled autodopravy a specidlni techniky v SSZ,a. s. ave vybranych dcefinych spole¢nostech

Stroje ssz |ops| sB | Gw | SILBA | Ostatni i':l'l'(’::
Rypadla lopatova pasova 19 1 5 1 1 2 29
Rypadla lopatova kolova 32 4 6 7 2 2 53
Rypadla traktorova 32 2 6 6 3 1 50
Universdini dokonéovaci stroje 20 1 4 6 2 5 38
Dozery pasové 27 3 5 4 4 4 47
Nakladale lopatové kolové 96 7 12 11 6 10 142
Nakladace lopatové pasové 2 - - 1 - 1 4
Autogradery 18 2 2 =) 2 2 29
Valce motorové nad 3,5 t tandemové 53 3 15 4 3 5 83
Vdlce motorové nad 3,5 t tahacové 47 4 8 6 4 9 78
Vélce motorové nad 3,5 t pneumatikové 8 1 5 2 2 1 19
Valce motorové do 3,5t 57 4 12 8 6 9 96
Jefdby mobilni v&etné autojefabd 18 1 2 3 4 2 30
Obalovny ziviénych smési 13 - 4 1 2 4 24
Finidery Zivitné 29 3 6 2 2 3 45
Modifika¢ni stanice a vyrobny emulzi 5 - - - - 1 6
Vyrobny stabilizaci a 5 ) 5 ) ) 1 3
betondrny vE. kontinudlnich

Kompresory mobilni 52 8 8 9 8 2 87
Drti¢e a granulatory 21 1 2 - - 4 28
Tridice kameniva 18 1 1 1 - 2 23
Stroje pro vystavbu zelezni¢niho svrsku 39 - - 6 27 - 72
it oo |7 |26 w0 | m | 2 | o
e e | -] 2] s 5 9
Silni¢ni tahace 46 a 11 3 B ks 79
Navésy a pfivésy skldpéci 72 - 11 7 6 19 115
ok i A s | 3| e 5] 4 7 81
Pokladade asfaltovych mikrokobercd 2 - - - - - 2
Rozstfikovace asfaltu 9 1 - - - 1 11
Prepravniky litého asfaltu 3 - - 3 - - 6
Podrcovace 11 1 4 1 - 1 18
Frézy silni¢ni a stabiliza&ni 7 1 - 1 - - 9

Zdroj: Piehled zafizeni. [online]. [cit. 16. 3. 2005]. Dostupné z: <http:/www.ssz.cz/index.asp?prehled-zarizeni>
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Primérna délka stari vozového parku zavodu Liberec je necelych 5 let a u specialni
mechanizace 8 let. Tyto hodnoty a prehled vozového parku zavodu Liberec je uveden

v nasledujici tabulce:

Tab. 9: Priumérné stari vozového parku zivodu Liberec (uvedeno v letech)

Typ vozidla Pocet Primérné stari
osobni automobily 36 4
dodavky 23 3
sklapéce 23 6
privésy a ndvésy 9 6
finiSery 4 6
rypadla 10 9
dozery 5 10
nakladace 7 9
valce 12 10
celkem 129 7

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, vlastni vipocet

4.1 Vozidlado3,5t¢t

Jak jsem vysSe uvedl, do této kategorie spadaji osobni automobily a uzitkova vozidla.
Pro spole¢nost je vyhodnéj§i zajistit financovani této skupiny formou operativniho
leasingu, ktery po vybérovém fizeni od roku 2004 dodava spolecnost ALD Automotive.
Naklady spojené s interni opravou a servisem cca 60 vozidel by citelné navysily naklady
useku mechanizace a dopravy. Nejvétsi nakladovou polozkou by byly mzdové naklady pro

noveé potrebné zameéstnance.

U vozidel do 3,5 t firma nesleduje zisk, vozidla slouzi pro pracovni ucely svérenym
zaméstnancum. Zde se posuzuje spiSe ekonomika provozu, tzn. spotieba PHM, kterou plati

firma vedle leasingovych splatek.
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4.2 Autodoprava

Pro spole¢nost velice dilezita skupina vozového parku. Tato skupina vozidel by méla byt
maximalné vytizena, protoze tim se sniZzuji jednotkové naklady. V soucasné dobé& probiha
vymeéna starych typa sklapéci, zejména typu Tatra 815 (v rizném provedeni) za moderni
vozy Renault Kerax. Firma Renault byla vybrana jako dodavatel ve vyb&rovém fizeni

v roce 2002.

V nasledujici tabulce srovnam vyhodnost nového Renaultu oproti starsi Tatie 815:

Tab. 10: Porovnini ndkladi mezi Renault a Tatra 815 za rok 2004

Hledisko Renat ta 10 | Tatras1ss3 Rg,zc;"
rok pofizeni 1996 2002
pofizovaci cena (bez DPH, K¢) 2 784 000 2 016 000 38,10
ro¢ni odpis (K¢) 348 000 146 000 138,36
opravy (vcetné pneumatik, K¢) 250 000 350 000 -28,57
pojisténi a dané (K¢) 35 000 50 000 -30,00
naklady celkem (K¢) 633 000 546 000 15,93
naklady bez odpist (K&) 285 000 400 000 -28,75
vyuziti za rok (dny) 220 220
ujeté km 25 000 25 000
ﬁ;”%%rlif'(’l‘;treba 46 63 | -26,98
nosnost (t) 15 11 36,36

Zdroj: Vlastni zpracovini dle internich informaci

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Zze vyhodnost nové pofizeného vozidla Renault
je evidentni. Je potieba zdlraznit, Ze viz Tatra 815 byl v daném roce plné odepsan a odpis
za dany rok byl vyrazné nizSi nez v letech pifedchozich. To se sice odrazilo
v kumulovanych ro¢nich nakladech tak, ze Tatra 815 ma o 16 % nizsi ro¢ni naklady,
ale pokud nebudeme brat v iivahu rocni odpis, pak ro¢ni naklady Renaultu jsou o celych
28 % nizsi. To znamena, ze v piistich letech bude viiz Tatra 815, ktery bude pIn€ odepsan,
vytvaret pouze nakladové polozky oproti Renaultu, ktery nam bude diky odpisim vytvaret

zdroje pro dalsi investice.
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Pii srovnani jsem vychazel ze vstupnich daji, které jsou pro oba vozy stejné, tj. celkovy
pocet najetych km za rok €ini u obou vozidel cca 25 000 km a vozidla jsou stejné vytizena.
Dale jsem vzal v iivahu jejich technické parametry (nosnost a prumérnou spotiebu PHM
na 100 km). Pfi stejném poctu najetych km ma Renault usporu 27 % PHM oproti vozu
Tatra 815 a uveze o 36 % hmotnostné¢ vice materialu. Z vySe uvedeného srovnani vyplyva,

ze pro firmu jsou provozné mnohem vyhodnéjsi nové vozy Renault.

Reprodukce sklapécu probiha na zakladé vyrazovaciho planu, na ktery je Uzce navazan
plan investi¢ni. Ten se sestavuje vzdy pred koncem roku na rok nasledujici a jeho soucasti

je 1 vyhled na nasledujici 3 roky.

Nové zakoupené sklapéce jsou pofizeny z vlastnich zdroju firmy, dle zakona jsou zafazeny
do 2. odpisové skupiny, proto by se mély odpisovat 5 let. Firma se rozhodla tyto vozy

odpisovat po dobu 8 let linearnim rovnomérnym zpusobem.

4.3 Mechanizace

Podobné jako u autodopravy, tak i u této skupiny vozového parku probiha nakup
na zakladé odpisového a investi¢niho planu z vlastnich zdroju. Jelikoz se jedna Casto
o velmi specifickd zafizeni s omezenym vyuZitim, je potfeba posuzovat nakup kazdého
stroje individualne€. Velkou roli pfi vybéru dodavatele hraji nejen finan¢ni podminky

obchodu, ale i kvalita a délka zaru¢nich garanci.

4.4 Srovnani porizeni DHM z vlastnich zdroju s leasingem

Pro toto porovnani jsem si vybral pofizeni nového sklapéce Renault Kerax 420.40 PR 8x4
(viz kapitola 4.2). Nabidku leasingu jsem si nechal zpracovat firmou MB Leasing a. s.,
kterd se zabyva leasingem vozidel, strojii, mechanizace a technologii. Tato spolecnost

nabizi finan¢ni leasing, tzn. ze formou leasingu se splaci pouze pofizovaci cena predmétu
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leasingu a veskeré provozni naklady, servisni opravy, pojisténi (povinné ruceni, havarijni
pojisténi apod.) i dané (silni¢ni dar) si firma plati sama.
V nasledujici tabulce jsem porovnal cenovou vyhodnost nakupu z vlastnich zdroja

s leasingem (bez provoznich nakladi a pojisténi):

Tab. 11: Niklady porizeni z vlastnich zdroju s leasingem (v K¢)

Vlastni zdroje Leasing¥*
pofizovaci cena bez DPH 2 730 000 2 730 000
porfizovaci cena s DPH 3 248 700 3 248 700
1. splatka 3 248 700 974 700
daldi spldtky (59 mésich) 0 50 210
zUstatkové cena 0 119
cena celkem 3 248 700 3937 209
mésiéni odpis 54 145 0
mésicni naklad 0 50 210

Zdroj: Interni materialy firmy, MB Leasing, vlastni zpracovini

*) Leasing na 60 mésica pri 30% akontaci v 1. splatce a 59 mésiCnich splatkach, 1. splitka véetné
administrativniho poplatku 1,5 %, cena po ukondeni leasingu je 119,- K¢ s DPH

Z porovnani je ziejmé, ze leasingové pofizeni majetku je ve srovnani s pofizenim
z vlastnich zdroji finan¢né naro¢néjsi. DalSi podstatny rozdil spoéiva vtom, Ze pii
pofizeni z vlastnich zdroji si postupné vytvaiime pomoci odpisi rezervy do budoucna,
které nam zajistuji obménu nejen technologicky, ale i fyzicky starich ¢asti vozového
parku. Pii leasingovém pofizeni nam vSak vznikaji pouze nakladové polozky, které nemaji

do budoucna zadnou vyhodu pro spole¢nost.

Ovsem ne kazda spoleCnost je natolik finan¢né silna, aby si mohla dovolit financovat sviij
DHM a DNM jen zinternich zdroji, a proto vyuziva financovani pomoci leasingu.
To je vhodné pii pofizeni DHM a DNM pro firmy, které nemaji dostatek volnych
finan¢nich prostiedkl nebo teprve zahajuji svou Cinnost. To oviem s sebou, stejné jako
ostatni zpusoby externiho financovani DHM a DNM, pfinasi tlak na dostate¢né vyuziti

majetku (kapacit) a navratnost investice.
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ZAVER

Spolecnost Stavby silnic a Zzeleznic, a. s. je velice silnd spolecnost s dlouholetou tradici.
Od roku 2001 je jejim nejvétsim akcionafem francouzska spole¢nost EUROVIA s. a., ¢imz
se SSZ, a. s. staly soulasti jedné z nejvétsich firem na své&té v oboru. Dominantnim
predmétem Cinnosti je vystavba a rekonstrukce silnic, dalnic, tramvajovych trati, zeleznic,
ale i stavby a rekonstrukce sportovnich areald. Spole¢nost plisobi po celé Ceské republice,
ma 14 zavodu, které jsou rozdéleny do 5ti geografickych oblasti. Vedle toho ma SSZ,

a. s. celou fadu dcefinych spoleénosti. Zavod Liberec spada do Oblasti Cechy vychod.

Mym cilem bylo zhodnotit a popsat soucasnou situaci moznosti financovani dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, konkrétné pak dlouhodobého hmotného majetku
na piiklade vozového parku zavodu Liberec. Pfi zpracovani tématu jsem zjistil,
ze je mozné rozliSit pouzité finanéni prostiedky podle jejich pivodu, tzn. vlastni (interni)
zdroje a cizi (externi) zdroje. U internich zdroji, tzv. samofinancovani se jedna napftiklad
o odpisy a nerozdéleny zisk. Odpisy jsou pro vétSinu firem stézejnim zptisobem tvorby
prostiedku pro obnovu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, poptipadé i jeho
rozsifeni. Jedna se o postupné rozpousténi jednorazoveé zaplacené ceny pii pofizeni
majetku. Proto odpis neni v daném Case finanénim vydajem, zohlediiuje prabéh fyzického
opotiebeni a technologického zaostani, ale ovliviiuje vysi danového zakladu. Hlavni funkci
odpisu je zajistit postupny pienos ceny tohoto majetku do nakladi firmy. Pomoci
samofinancovani probiha nakup veskeré autodopravy a mechanizace ve spole&nosti SSZ,

a. s.

Pfi financovani dlouhodobého majetku pomoci externich zdrojl, kam patfi zejména leasing
a ruzné druhy uvért a pujcek, je v soucasné dobé velmi Casté pouziti pravé leasingu
a to bud’ finanéniho nebo operativniho. Spole¢nost SSZ, a. s. se rozhodla financovat nakup
vSech vozidel v kategorii do 3,5 t, tzn. osobni vozy a dodavky prostiednictvim
operativniho leasingu. Pfi operativnim leasingu je mozZné veskeré naklady spojené
s provozem vozidel zahrnout do mesicnich splatek a tim firma uSetii minimalné mzdové

naklady na zaméstnance potiebné v pfipadé provadéni oprav internim zptsobem.
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Na druhou stranu je leasing pro spole¢nost pouze naklad, ktery nevytvari prostiedky pro

dalsi obnovu ¢i rozsifeni vozového parku.

Ve své diplomové praci jsem se pokusil nastinit problematiku financovani dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku. V zavéru této prace bych rad navrhnul mozna opatieni

na zménu financovani vozového parku:
+ Pro skupinu vozidel do 3,5 t doporucuji ponechat stavajici stav. Pro spolecnost
je mnohem efektivnéjsi pofidit vozidla pomoci operativniho leasingu, protoze tato
skupina vozidel neni pro spoleCnost stézejni. Navic naklady spojené se servisem
a udrzbou vozidel do 3,5 t by vyrazné stouply.

% Spoletnost SSZ, a. s. by méla vyuzit svého silného postaveni pii jednani
s dodavateli, nakup veskeré nové techniky by mél probihat centralné pres vedeni
a. s. na zakladé konkrétnich pozadavkl jednotlivych zavoda.

% Pfi vybéru dodavateli by se spoleCnost meéla snazit vice vyuzit své silné
vyjednavaci pozice a zvazit vyhodnost uzavieni dlouhodobé&jSich smluv, které

by ji prinesly vétsi vyhody v ramci vétSich objemt nakupu.

Pii zpracovani diplomové prace jsem pochopil dilezitost odpisi pii obméné vozového
parku a tvorbé prostfedka do budoucna, ale na druhé strané potiebu efektivné vyuzivat cizi
zdroje, coz muze byt pro spolecnost v nékterych pripadech i vyhodnéjsi.

V blizké budoucnosti bych se rad vénoval praci, pii které bych mohl uplatnit teoretické

znalosti ze studia na vysoké skole a poznatky ziskané pfi zpracovani mé diplomové prace.
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Obr. 1: Organiza&ni struktura spoletnosti SSZ, a. s.
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S.I.0. Vychodoceska — SILASFALT,
obalovna S.T. 0.
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