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I. PPedm&t vyroby naredniho podniku pE&inské strojirny

Nérodni podnik D&&inské strojirny - D&&in je v sou-
tasné dobd menopolnim vyrebcem motorovych vysokozdviZnych
voziks v §SSR. K vyrobd f£indlnich vyrobkd podnik zajistu-
je vyrobu notfebného mnno#stvi ndhrac¢nich dild, gtredni a
generdlni opravy dopravnich vozikd tuzemské i gzehraniéni
vyroby, JakeZ i vedkerou servisni &innost {zaikolovéni,
avddéni do provozu, prohlidky, opravy u zékaznikd a pod.)e.

0 : ¥V posledni dob& jsou zovadiny delsi ¢innosti a to
p&jtovéni vozikd, snterndtni Skolenf ¥iditd, opravali,
instruktord & pod.

Vyroba motorovych vysokozdviinych vozikd je dileZi-
tym &lénken ynitropodnikové dopravy & skladovédni. Vyznam
pouziti zvedacich voziki rebyl dosud v CSSR dostatelne
ccensn. Pochopitelnd ani rozveji vyroby téchio vozikd ne-
byla dosud vEnovéna dostotedns péte. V zemich nrimyslove
vyepélyeh je vEnovéna otdzce organizované a mechanizovaneé
dopravy velkd pozornostie. V téchto zemich podniky investu-
ji ve v&tdi mife na racionslizaci vyrcbnich srocesi,zatimco
investice na rozdiPent vyrobnich kapsceit & ze jméno ploch
. klesaji. Toto se pro jevuje rredevéim ve sklsdovém hospoddi-
; atvi, kde pievlddaeji smerxy vertikdlnfiho uklddédni.

Otdgzka nechanizace vnitropvodnikové dopravy a gklado-
véni je dzce spjata 8 novahou 8 piznorodosti vyroby, veli-
xest{ & slo¥itest{ jednotlivych zévodd, odlidnosti techno-
logie & mncha del¥imi vlivy. NEkteré podniky Vv GSSR s ma=
sovou predukci meji vybudovanou vnitropodnikovou dopravu
pemoci dopravnich pési, vélefkovych dopravniki a pod. Mnohé
viak, gejména podniky s xusovou, tlenitou mszlosériovou a2
sttedndsériovou vyrobou setpvdvajf u s tearych zpi=
sobd manipulece, které jsou Casto sPi{ginou neuspokojivych
. vysledki. Zastaralé zplsoby ynitropodnikové dopravy a skla-
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dovéni kladou vysoké poiadavky na polet a2 vykon pra=
covnich sil, prodluZzuji vyrebni cykly, mnohde p¥imo
zavinuii rodkozovani zboii o tim nodporuji nezddouci
yzriat provoznich ndklsdi. Zavedenim moderniho zpiso-
bu vnitropodnikové dopravy a skledovéani pomoci cdoprav-
nich zvedaciech vozikl o vhodnych palet se prevéZng
v&tsins tdchio negativnich vlivi odstran{. Recionsli-
zace vnitropodnikové doprevy a skladovéni nomoci do-
pravnich zvedscich voziki umoEnuje

1/ ZvyScvat produktivitu préce.

2/ Bnizovat vlestni ndékledy vyroby.

3/ Odstrsnovat t&Zkou a namdhavou praci.
4/ Snifovat mezioperalni fasy.

Veliky vyznem mé vyroba doprevnich zvedacich moto-
rovyeh vezikd s hlediska zvySovdni produktivity price
a sni¥ovéni vlestnich ndklacdl. PouZitim motorovych zve-
dacich vozikl ve vnitropodnikové dopravé a sklsdovani
se podststné sniZ%uji neproduktivni &asy, mezioperalni
tasy se zkracuji na minimum, odstranuje se ru¢ni preklé-
dénf, naklédéni, zdvihdni e jiné dkony pii menipulaci
se zboiim.

Dopravni zvedaci motorové voziky majf veliky vyznam
pti zevédéni p=letizece pro sklsdovéni s pPepravu. Bez
paletizace a tudi{Z bez motorovych zvedacich vozikd si
dnes neumime ndrodni hospodéistvi vibec predstavit.

¥ soulasné dob¥ vyrsfbdji DE&inské strojirny dopravni
voziky, které jest moino rozd&lit do ndkolika skupin takto:

s mechenickymi pievody

zdZehové

~s ménidem



Zvedacl voziky:

s mechanickymi p¥evody
vznétové -
s ménicem
Ke viem wyrdbdnym vozikim jsou rovndiz vyrabény
rizné doplhky a to jak pracovni, tek i ochranné .

Motorové dopravni zvedsci vozlky glouzi k naklé-
d4ni, skl4d4ni, stohovani a Pfapra?é raznych bfemen na
paletdch, nebo jinych upravenych zatizenich. S voziky
je mo%no stohovat palety co vyse 3,2 m(normélni prove-
deni b2ing doddvané); nebo se specidlnimi zdvihy podle
pokadavki zdkezniki.

Voziky s mechanickymi pPevody ma ji normglni p¥evo-
dovku cvlidanou mechanicky a to t¥emi stupni vpPed &
dvdma etupni vzad. Dopraval voziky s m&nilem jsou vyba-
veny hydrodynamickym péni¥enm kroutficfho momentu s dvou=
stuprioveu pievodovkou vp¥ed i vzad ovlidanou hydraulicky.
Tato koncepce pchonu enormné zvyduje rychlost manipulece,
manévrovaci schopnost, ocmezuje vliv Fidide na jemnost
zachdzeni & zvy3uje tak Zivotnost celého pFevodového

dstroji.

Hnaci a Pidici ndprava je vybavena pneumatikami.
M{sto pneumstik mohou byt voziky vyrdbény i na tvrdych
plrnopryiovych kolech.

Zdvojend monté% kol hnaci ndpravy {DVHM 2522 a 3222,
poynd% tak DVHM 2022 T) a uzdvérks diferencidlu umoinujf
jfzdu @ voziky i v hordim terénu. Viechny voziky jsou vy=
baveny hydraulickymi posilovedi Fizeni (servo); toto za-
#{zeni usnesdnuje ovladatelnost F{zeni. Voziky mohou byt
pedic prdni zdkaznika vybaveny katalyzétory vy fukovych
plynd, coZ umoznuje préci s provez voziku v uzavienych
prostordch (haldch, skledidtich}., Voziky maji na piednim
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krytu, ktery tve¥{ pristrojovou sk¥fn, umistny viechny
p¥istroje (signaliza&ni, kontrolnf, m&¥ici) & vSechny
ovlddaci elementy (rozvad&de). Pod volantem jsou umistény
péky pro volbu pievodld 2z smérd jizdy. Zvedsci zafizeni
posunuje bremeno do vydky. Teleskopicky vysuvny rém a
zvedaci deska jsou uloZeny valivé na specidlnich klad-
kéch. Misto ¥idite je chrdnéno ochrannou stfiSkou. Vozi-
ky Jjsou vybaveny elektrickym osvétlenim pro préci v noci.

V3echny typy doprevnich vozikl, vyvijené v D&Xinskych
strojirndch v obdob{ let 1963 - 1967 se vyrovnaji svymi
parametry podobnym vozikim, vyrdb&nym ve vysp&lych kepita-
listickych stétech a v mnohych parametrech je i pred&i.
Rovnd% je tPeba konstatovat, Ze voziky jsou konstruovany
s cilem spolehlivosti v provezu, co nejsnazii obsluhy a
minimdlnich ndrokl na uddribu.

Vyroba dopravnich motorovych vozikl je obdobnéd svym
charakterem automobilovému primyslu. Je viak ndrolnd js{
o hydraulickou &gst pro pohon zvedacfho za¥izeni a hy=
draulické &<sti ndhonu a ¥{zen{, pouZivané v sutomobi-
lovém primyslu zatim ojedinéle,

Vyroba dopravnich vozikd mé v DE&{nskych strojir-
néch velkou tradici. V roce 1948 byla zavedena vyroba
ne jjednodusdich dopravnich vozikd, akumuldtorovych
plofinovych., V dal¥ich letech byly konstruovény jiZ
sloZit&js{ typy a to nizkozdviiné /prvni voziky s hy-
draulikou/. V roce 1952 byly vyrobeny prvni kusy vysoko=
zdviZnych dopravnich vozikd akumuldtorovych. Tyto voziky
mély v3echny znaky po&dtku vyvoje, konstrukce i vyroby.
Nebyly tak dckonalé, aby se mohly rovnat vozikim, které
se v té dob& ve svétd JiZ vyrdb&ly. V roce 1958 byly
vyrobeny jiZ vysokozdviiné voziky se spalovacimi motory.
Qd tohoto roku byly tyto veziky stéle zdokonalevény, ai
po dnedni svdtovou konstrukci. Porovndme-li dnes vozik
z roku 1952 s dnednimi typy, Jjest vid&t veliky pokrok
v konstrukei i vyrobé&.
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V obdobf let 1950 byly vyvinuty téZ nékteré typy
akumulétorovyeh traxtori, jejichZ vyroba byle pe vy-
robeni prvni serie zaestavena.

Ns zdkladd rozhodnuti{ RVHP bylo v roce 1960 pili-
stoupeno k postupné delimitsci vyrobnihc programu
ldopravnich vozikd. Bylo rozhodnuto, Ze dopravni voziky
akumuldtorové bude vyrédb&t BLR, zatimco dopravni voziky
vysokozdviZné se spalovacimi meotory stfednich nosnosti
bude vyrdb&t (SSR. Vyroba akumuldtorovych dopravnich
vozikf byla pridélena BLR v dlsledku tamnich zdrojd
olova pro vyrobu akumuldtorovych baterif., D&linské stro=-
jirny v roce 1960 zapodaly s pieddvénim vyroby do BLR
a sice preddnim viech akumuldtorovych vozikd ploSinovych
a vozikd nizkozdviZnych a traktord. V roce 1965 pak byla
v USSR zestavens vyrobe viech zbyvajilcich akumuldtorovych
vozikd a tim zcela ukoniena etapa delimitace akumuldtoro-
vych vozikd do BLR.

V dfisledku této delimitace mohl byt v Dé&inskych
strojfrnéch sni¥en podet typd, a tim zvy3ena seriovost,
ani# by byles narufena typové Fada podle nosnosti.
Pracovnici DS se mohli pln& vZnovat vyvoji a vyrobé&
motorovych dopravanich voz{kd stiednich ncsnosti;
vysledek této systematické a usilovné &innosti jsou
soulasné voziky svétové drovné.

Pozn. ¥ celé prdci se pod pojmem motorové voziky rozu-
mi voziky poh#néné spalovacimi motorye.
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Vyznem motorovych vozikd:

Pro vnitreopodnikovou dopravu & paletizaci v 8ssR.
Pro zahreniéni obchod.

Vnitrcpodnikovd doprava mé v celém naden ndrod=-
nim hospodd¥stvi vyznemné postaveni, o fem?z svédiéi
i plnd podpcra vlddy. Jeji usneseni &islo: 331/19690,
530/1960 a 125/1961, jsou zam&Pena na celkovy rozvo]
vnitropodnikové dopravy, ukléddaji jednotlivym resortim
zajisténi vlastni mechanizsce dopravy, zavedeni pele-
tizace v navaznosti ne skladové hospoddrstvi, ze jisté-
nost vyroby nutnych dopravnich & manipulaénich pro-=
stPedkl.

Kolem roku 1961 zadinaji podniky dopravu skuteé&né
¥e8it a usilovat o zvydeni jeji drovné. Nestéva pod-
statny obrat v nazirdni naz vnitropudnikovou dopravu
v 83sr, Vv ddsledku toho podinaji vzristeti i ndroky
na dedévky dopravnich vozik(, které jsou nasazovény
do celé Pady nérodohospodéfskych cdvetvi, pFi cemZ
stéle jes3td celd Yada odvEivi se Fedeni situece v me-
chenizaci a menipulaci s msteridlem nevénuje. NepP¥izni-
vy stav v uspokojovdni potieb dopravnini voziky se vy-
hrocuje a kone&né Pedeni spoliva v tom, 2e dochdz{
ke specializaci vyroby, Jjejimu rozéifen{ e zprodukti-
vnéni.

Roznistdni motorovych vozikd poile ndrodohospo=-
ddvskych odv&tvi podle stavu ku koneci roku 1866 uka-
zuje pPripojend statistika.

Dopravnl voziky zatinajf nachdzeti uplatnéni i
v celé tPedd netypickych odv&tvi pro menipvlaci s ma=
teridlem, jeko ku pPfklsdu v zem&délstvi /misirny
hnojiv a krmiv/, v dfevadském primyslu & v posledni
dobd i v armidd. Zde se osvddduj{ pledeviim voziky
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stPedni ncsnosti pro manipulaci ve skladech riznych
materidld a pak nové vyvinuty terénni vozik, ktery
pro svoJje vyborné vlastnosti ziskdvd odbytisté i v
zem&d&lstvi, lesnictvi, stavebnictvi, kamenolomech
a podobné.

Voziky s pouZitim piidavnyech zaPizeni jsou
nasazovédny i v Jjinych odv&tivich dopravy a manipula-
ce s materidlem, jako na prepravu sypkych hmot, Zokd
s vlnou, bavlnou a jinymi textilnimi substréaty, v
t¥{skovém hospcdd¥stvi, p¥i pfeprsvé sudl, nebo rold
papiru & pod.

Dopravni vozik m& tedy rozhodujici vyznam pro
zavadéni paletizace, rychlé provédé&éni pfesunu palet
v8emi smEry bez vlestniho pohybu meteridlu na pale=-
tdch ulo?eného. V soutssné dobé jsou Vyzkumnym
istavem manipulace s materidlem Praha provéFfovény
ovétovaci série paletizae&nich okruhl (piPeprava lahvi,
zboZzi potravindrského primyslu a denni pot¥eby) a
Ustav skledového hospodd¥stvi Praha Pe3{ soudasnd pa-
letizaci netypickych vyrobki,

Podrobnd j8{ technicko~ekonomické rozbory vy-
branych typl, reprezentantd nedi vyroby a sice DVHM
2522 a BVH 1622 S budou uvedeny podrobné v dald3i &dsti
nas{ studie. Tyto rozbory ukdZi efektivnost vozikdl
v riznych nérodohospoddiskych odvétvich za odlisnych
podminek jejich pracovniho nasazeni.

Podle stdavajicich uddeajd Jjest dspora na pracovnich
s8iléch vy jddiens poétem 3 1id{ ns xag2dy vozik. Posled~
n{ statistika z roku 1965 uvddi, %e dopravou & mani=-
pulaci s meteridlem se v {SSR zabyvd 13,2 % ze vSech
produktivnich pracovnikl. Uvedend datsz Jjsou Serpédna
z meteridlu VOMM-Praha.
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Je ziejmé, Ze zvySeni roltu nssazenych vozikd
mi%e prindst jednek zrychleni ob&hu obalovéhe ms-
teriélu, urychleni dopravy zboZi, ob&hu Zelezni&nich
vagond a palet, sniieni néroki na plochy e pracovni
sily a jednak vrdceni Pady pracovnikl do vyrobnihe
procesu pro tvorbu uiitnych hodnot.

(o predstavuje vozik v zehrani¢nim obchode?

Voziky Jjsou velmi vyhodnym vyvoznim oborem,
nebot veétsina jejich ekonomickych ukazateld odpovi-
ds potiPebdm #sl. ndrodnfho hospodd¥stvi. Majl perspek-
tivnd nadprimdrnd priznivou odbytovou situaci a zna-
menaj{ tak pomdrnd pravidelny devizovy p¥inos a to
nejen pif{mym vyvozem, ale i dsporcu deviz pfi pfi-
padném dovozu.

0 vyhodnosti vyvozu vozikld sviddi 1 vyvoj cen
vozik ve dvou nejvyep&lejsich seritalistickych stéa-
tech, US4 a NSR od roku 1953:

Index 19%3 = 100
1958 1959 1962 ° 1963 1964 1965 1966

gsk 100 301 JoB 3 ‘110;5 M2 12,4 118
NSR 100 101,8 106,9 107,9 108,5 108,9 113

Naproti tomu rist cen ostatnich strojirenskych
vyrobkl se pohybuje kolem 1 = 2 %.
fideje z konjunkturnfho rozboru Strojexportu ~ Praha.

PFi vyvozu vysokozdviinych vozik( se prejevuje
velmi dobry ukezstel devizové vynosnosti préce, t.Jj.
pomdr mezi Sistym devizovym vynosem & ndklady na zvéc=
ndlou 2 Zivou »rédci. Jeho vyznem spodivd v tom, Ze u-
kazuje kolik devizovych korun se ziskéd vyneloZenim
vlastn{ préce v hodnotg 100,- K&s:



Rovnd? ukazrtel materidlové ndroénosti vyrobku
(tej. kilogramevd cena) je velmi vyhodny. Pri srovnd-
rymi vyepdlymi kapitalistickymi gtéty se

[

nékte
pfibliZujeme jen nepatrnysm rezdilem k jejich vyveoznim

Primérné kilogramové ceny vozikid:

Zemd / Obdobi : 1962 1963 1964 1965
Velkd Britédnie 12,26 12,16 13,05 13,41
NSR 11,15 11,48 11,52 12,16
Francie 11,38 1117 11,91 12,23
Svédske 12,77 13,31 12,58 12,52
8ssr 11,41 11,50
SvEt celkem 10,36 11,09 1 g 12,26

P$i zkoumdni materidlové ndrolnosti vyrobki je
nul o brét v dvahu i tu skute&nost, Ze 90 % vozikl
tvo. i vysokozdviiné voziky, jejichZ véhe je pomérné
vysokd v disledku zdvaz{ (msi 30 %), jeZ je zhotove-
no z odpadové litiny. NeuvaZujeme-1i toto protizdve-
3{, jest kilogramové cenes &s. vozlkd minimélné 14 ;-
Keés (OP) a 16,~ K&a (OP) u svitového vyvozu vozikie

Gvérovéd ndrodnoste.

Ve sv&tovych vyvozech strojirenskych obori jest
v soudasné dobZ vyZadovdn udvEr v primiru 12 - 16 mé&-
gi2d. V @isledku velké pontdvky & prfedevdim zésluhou
ryc1lé esmortizace se u vozikad polita s maxiedlnim
dvirem 6 = 12 misfcld, cof je velmi p¥iznivy ukazstiel,
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0 dobré efektivnosti vyvozu sviédél i porovnéni
pPikled s efektivnostd chemického za¥izeni:

devizovd vynosnost préce je o 17,~- K&s niZs{ nei
u vozikd a2 &inf 638,~- K&s.

Docilené kilogramové ceny {rok 1963) u chemickych
zafizeni dosahovéne 10,40 Kés tj. o 1,10 Kés niZdi{
pfi srovndni s vozilky & protizdveZim; ¢ 3,60 Kis
nizd3{ p¥i srovnédni s voziky bez protizavaZi.

Z sorovndni docilovanych kg/cen vyplyvd, Ze kg/cena
vozikd je primdrnd ¢ 30 % vy381 neZ kg/cena che-
mického zarizeni. Uvedené kg/ceny chemickych zalil-
zeni v8ak nevyjadfuji mni skutefnoua pracnest, prote-
%o je zde ve velké mi¥e pouiivdne barevnych kovi a
neraz materidld, jeZ samy zvyduji kg/cenu. Pro srov-
ndni s veziky je tedy nutno korigovat kg/ceny che=
mickych za¥izeni o 45 - 50 %.

vsrovd ndrotnost u voziki ve srovndni s chemickym
zaPizenin je podsteiné niZsd{. U dodévek vozlkd do

jednohs roku & u doddvek chemického zeifizeni jsou

vyZedeovény dlouhodobé dvEry minimdlng pétileté.



113. 1/ Vjrobni progras fDeDe Deééinské strojirny.

P

DsEfnské strojirny n.p. DE&in maji ve vyrobnim

programu v roece 13967:

a/ vybihajlfel typy - typy stors { kenstrukce /zlepsené
pekonstruke?/ deopravaich vozikd vyrdbénych seriové.

b/ Nové typy svétové technické Grovne.

¢/ Kuscvou vyirobu na specialni poiZadavky zdkazniki,

-

a/ Rizné pFidevnd zaPizeni k dopravnim vozlkim.

VJSJE +1eni znatkového klie dopravnich vozikd

podle typl viz prilcha "Oznatovéni typd doapravnich
Vﬂziﬁu

a/ K vybinajfein typim patfi tyto motorové x/
doprevni voziky:
BVH 1622 5 - dooravni vozik vysokozdviiny Zelni
s benzinovym moitorem, nesnostl 1,6 t.

DVHE 1522 C = dopravni vozik vysckozdviZny Celnit
& dieselovya motorem, nosnesii 1,5 t.

Vyroba t&chto vozikd jest ve vybZhu s podnik
uvafuje vybdh do roku 1970. V letech 1260 - 1566
/zv1s3% po rekenstrukei v roce 19634 byly tyto tyny

ap gvitovém pr méru ve srovndni s voziky stejné
konetrukéni koncspce. Svij Gkel srlnily a to nejen
v nafew ndrodnim hostoddPstvi, ale byly i Zidanym
vyvoznin zboZim.

o/ Novyni typy jsou v D&&inskyen strojirnich nazyvany
typy doprsvnich voziki konsiruované po roce 1663 a
zavedend do vyroby od roku 19¢t. Viechny tyto vo-=

(i

ziky maji svétovou droven, ndkieré zdsadni para=
retry jscu i lepsi,
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¥ poce 1967 joou ve vyrobnim programu tyte nové veoziky:

DVHEM 1622 - dopravni voziky vysokozdviZné gelni,
naftovym motorem, hydrodynamickym mEnicem,

{13}

nosnost 1,6 t.

DVHM 2522 = dopravni voziky vysokozdviZné &elni,
W s naftovym motorem, hydredynenickym m&niden,

nosnoat 2,5 t.

DVHK 3222 = dopravni voziky vysokozdviZné &elni,
g naftovym motorei, hydrodynenickym mé&nitem,

nosnoat 3,2 t.

DVHM 2022 T - dopravni voziky vysokozdviZné Celni,
naftovym motorem, S hydrodynemickym mé-
nidem, nosnost 2 t, « specidlni dpravou
pro t1é2ké terény.

(4]

«/ Pozndmks: déle v textu pouiivdme teramin motorové
v voziky pro voazlky se spslovacini motory a
skumulédtorové voziky pro voziky & elekiro-

motorene

Ve vyvojovém oddsleni DéZinskych gstrojiren se pre-
cuje na vyveji t&chto typa dopravnich voz{ki:

BVHM 1321 - dopravni vozik vysokozdviZny telndi s benzi-
ST hovym motorenm, hydrodynamickou pfevedovkow,
nosnost 1,45 t = specidlni vagonové prove=
deni se zvlidit velkym volnym zdvihen.

BVEM 1622 - dopravni vozik vysckozdviiny Selni s benzi-

novym motorem & hydrodynamickym ménidem,
noanost 1,6 t.
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DYHM 2022 - dopravai vozik vysokozdviZny Celni

s naftovym motored, hydrodynamickyn
ménilem, nosnost 2 to.

DVHY 3022 T - dopravni vozik vysokozdvizny elni
s naftovym motorea, hydredynamickymn

m&nidem, nosnost 3 t, se gpecislnd
dpravou pro t&Zké terényo.

¢/ V poslednich letech jest v pé&tinskych atrojirndch

rozvijena i vyrcbes niékterych apecidlnich vozikd a
zafizeni, Byl Uspisn& vyvinut a jest vyrdbé&n teplo=

0 vzdudny agregat na oh?{vant vzduchu pro chfev le-=
teckych motord v zimnim obdobi, pro piedehiivéni
kabin letadel, pro pet¥eby stavebnictvi, pro vy-
tépén{ riznych prostord a podobné. Q = 200 000 Kcel.
6000 =2 / hod. t — vystupni 140 - 160° C.

Jako pFiklad specidlniho provedeni lze uvést
vyvoj & vyrobu voziku na rozvoz tekutéhe kovu, kte=
vy ve slévédrndch nahrazuje t&#Zkou a rnebezpelnou Pré=
ci,

V Dé&inskych strcjirndch pro kusovou vyrobu
budou ddle vyvijeny ‘jzkoprofilové vyrobky, souvise=-
. jici charakteren sguddsti & hlsvnim oborem,; Jjake
nep¥iklad pleoSiny cro opravu troleji, plodiny pro
opravu csvétleni;, vozy pre mdstsky rozvez paleti,
omitaci a montézni plediny o aspecidlni zvedacl za-
fizeni,

d/ K jednotlivym typim dopravnich motorovych voziki
jeou ve velkém unoZstvi vyvijena a vyrébne pii-
davnd zabizeni, kterd umoinujf roziifeni pouZitel-
nosti dopravnich veoziki. Dosud jsou vyrdb&na né-
sledujicf doplhkovd zaffzeni; hydraulickd lopata
na naklédéni a pievoz sypkych hmot, svéraci hydrau-
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lické Selisti v rizném provedeni na uchopeni piedmé=
tu v bezpaletové piepravé, boéni nosuv pro enadnséjsi
nejizdéni voziku pro Hemenc, nosny <ep pro pievdie
svitkd drati, pés pod., prodlouzené vidle
pro pfevéian ob jemnych predm&ts, montdZni -lolina
“m k préci ve vySkich do 4,5 m, jefa-
ové rameno k prevéieni zevédenych pledmetl, hydraulicky
aesi' & sud2 & nusid cihel, hydraulicksd oteénd chapadla 2
ctodné vidle3 kterymi lze nsvic predmdt nejen naloiit,
slozit & niPevézt, sle i © 180° otodit. Mime t&chto
“pracovaich” dopinkovych za¥Pizeni vyrdbéjf Décinské
& strojirny pro voziky jedté zafizend bezpelnostni.
K nim pat®¥{ ochranné stPisky s opdérné m¥iZe. Podnik
v poslednich letech vyvinul a vyrébi kstrlyzelini tlu-
ni& na ods.renovéni Skodlivych ldatek vyfukovych plynde
Tim se podstsatnd rezdf{Fila pouiitelnoat motorovich de-
pravnich vozik’, nebot téchto se miZe nyn{ pouiivat i
v uzevPsnych provozech. Déle se vyrédbi pro specidlnd
diely i lapade jisker, nop¥iklad pro bavlind¥sky pri-
nysls

2 jist8nost vyroby a potfeb doprevnich vozikd v CSSR

s pflhlédqutim k pozici JGSR jeke vyrobce a vivozce,

ze jména do KS a vypljvajici ze soutasného stavu delby
. progremu v ranci KVHP.

DE&inské strojirny n.p. DEt¢in v disledku nedosta-
tedné kaprecity nepokryveji dopravnimi voziky rot¥ebu
nérodniho hosvoddfetivi CGSEe. Vzhledem k ohromnému
mnoZstvi sortimentu vyrobk: v tomto oboru Jje témET
vylouleno, aby Jjeden vyrobce, nebo i otdt zsjigloval
tentc 3iroky sortiment. Hércdohospodd¥skéd pot¥eba CSSR
musi byt srote zojidlovdns zvylSendm oljemu vyroby Dé-

Einzkych strojirsn /specielizice ne vysokozdviiné vo-
ziky Selni ce spalovaciri motory/ & dovezem. Dovoz i



distribudni &innost provéd{ rovn&# pro 8SSR témed
ronopolné DE€inské strojirnye.

¥V ramei zajiSténi potfedb ndrodniho hosroddrstvd
BSER a v rdmei pozice USSR joko vyvozce do K& se Jevi
nejvyfhodnd 81 zajislovat -Pimsfeny sortirent nes zdkla-
d& d&lby prdce v rdmci RVHP ndsledujicim zpisobem:

BLR = mkumuldtorové voziky = v3echny rotPebné druhy
PIR - aiumuldtorové voziky = piechodnd, sortiment,
tery zatim nepokryvé BLR.
NIR - motorové voziky nosnosti: 1 000 kg
/pPipadns BLR/ 2 000 kg
000 kg
pouze ns speciglni po-

L)

zedavek
- mezityp - neodpovidd
f2d¥ dle GSN.

5 000 kg
6 300 kg
¢SSR ~ motorové voziky vysokozdviZné, Selni, nousnosti:
1 250 kg
1 600 kg
2 000 kg ~ terénni
provedent
2 500 kg
3 000 kg - terénn
3 200 kg provedend
Ukazuje se naprostd nevhodnust monopolizace v
oboru 475. Neni moZné, jak jiZ bylo uvedeno, aby je-

diny vyrobee zajistil vyrobu wdech druhi a nosnost{
dopravnich vozik® a déle je nutné konkurence i z hle-
diska kvality a vyvoje cen. Dnes se situzce vyvinula
tek, 2e CSSR, NDR e BIR na zdklac® potdeb s moinostd
by se meély zam&Fit urlityrni eméry ve vyvoji a vyrobé
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e

dopravnich voziki. U nejvEt3ich vyrobel oboru 475 se
nebudou k¥{Zit zdjmy, nybri dsili bude zam@¥eno jen
ve smdru plénovanyeh typ na zdkladd uvedené speciali-
zace. |

Pro specializseci na motorové voziky se spalovacimi
motory jsou vyhodné podminky v CSSR, zatimco u ostatnich
dvou vyrobcd takové podminky nejsou, zejméne v BLR,

Jednd se ¢ @

- dlouholeté zkufenosti DEC{nskych strojiren v tomte
oboru,

~ k dispozici vyhovujic{ Pada zdéZehovych a vznéitovych
motord /8kodes & Zetor/ a jejich servis doms i v za-
hrenidi,

- vedkery sortiment autop¥islufensivi,

-~ gyroba pneumctik,

- tuzemské vyrobe hydraulickych CSerpacel,

- rozvinuty vyzkum s tradici v oboru motorovych vezidel
a mofncst aplikace tohoto vyzkumu: moZnost spolupridce
5 vyspélym sutomobilovym primyslem.

Doporudend opatieni:

Za jistit dokon@eni vyvoje u typy BVHM 1321 do roku 1968
Zevéet do seriové vyroby vozik BVHM 1321 - do roku 1969

P¥{davnd zzdizeni:

a/ rozdiFfen{ ¥ady zdvihi, dokonleni vjivoje do roku 1968
zavést tyto zdvihy do seriové vyroby - do roku 1969

b/ manipuladéni zaP{zeni pro manipulaci s dievénou
kulatinou, dokondeni vyvoje do roku 1967
Zavedeni do seriové vyroby do roku 1968

¢/ nosi& dvou barelé - ukondeni vyvoje do roku 1568
vyroba seriovd do roku 1569



d/ montdini plo3ina 7 m ukonZeni vyvoje do roku 1968
zavedeni de seriové vyroby do roku 1969

e/ vedeni hydraulického oleje na bézi rychlospojek,
ukondeni vyvoje do roku 1967, zavedeni do seriové
vyreby v roce 1967

1.2 Provést prizkum podrobné potPeby dopravnich vozikl v
¢SSR pro ndsledujicich 10 - 15 let.

1.3 Projednst dodédvky jednotlivyech typld dopravnich vozikd,
které nebude vyrdbit 8S3R a zajistit tyto dovozeme.

‘ﬁ@ 1.4 Zajistit, aby nérodohospodd¥skd potfebe dopravnich vozi-
ki byla v 1létech 1972 - 1973 plneé kryts.

1.5 Zejistit smé&r vyvoje dopravnich voziki vyrdbénych po
roce 1970 nasledovné:

a/ pohon depravaich vozikl relivovymi &ldnky

b/ voziky ddlkové ovlddané

Pipadnd jejich zdvih, ovladané pomoci
titk, nebo dérnyech pdskil.

e/ voziky,

b

<

dérnych

Yytah z GSN 26 8802

. 2/ Oznatovéni typlh dopravnich vezikd.

Vieobecné:

. Typové oznadeni voziku se skladd z pismenkové znalky
a z ¢iselné znalky a stanovi zdkladni iddaje deného typu

v0zIikU.

Pisnenkova znadks @

o

s{smenkoveu znadku tvori skupina &ty pismen velké
P : I

L
<
#Y)

Cie
by
20

abecedy, JeZ udd
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1. pIsmens .e.seissve Oroh motory /vig tabs 1/
2, pIismeno sssseseess tvar g 1itel /viz tab. 2/
34 pismeno cisaveesns Tizent /¥iz tob. 2/
4. DISHEBNO veinnaenas Zd7ih /vig tab. 3/
Tabulka 1. - oznadeni druhu motoru /hnaciho/.
Prvn{ pismenko Druh motoru
B hbensine vy motor
D naftovy motor /Diesel/

Tabulka 2. -~ oznaleni tvaru, Hfelu a Fizeni,

 Tvar a GZel Rizent
Lruhé Nizev Struény | Bezmotorové | Motorové
pismerno j voziku |popis voziky voziky
- » . 5
vezik vidlice | rudnéd stojici | seddicd
s pPed~ {umistdny{ vedené ;| Fidit Pidig
v sunutymi| pfed
vidlice-|zvedacin
o ten PPet{ pismeno
R 8 H
Tabulka 3. = Oznadeni zdvihu & Jeho pohonu:

pohénény od hneciho

Ctvrté ; :
pismeno Zdvih a2 jeho pohon

R PU L sd v i

M Botorovy ¥ zdvih

motoru
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w

fi{selnou znedku tvoi{ skupina t#{, nebo dty¥ Cislic,

jeZ znali :

1o 8 2, &18liCe o.eees Jjmenovitou nosnost ve stovkdch
kn u tahatll nejvétd{ zdi€Z na
tafném hdku /u nosnosti, nebo
z418%e pod 1000 kp se oznadujf
jednou &islici/.

L

° E:J{,Slice 2065000600880 poﬁe‘f. klne‘ﬂCiCh kol
1

‘ﬁg 4., %is

Nosrosti o z&tdfe kondici ns necelé stovky kp se v ty-

J08 vessesisse DOCEeT Tiditelinyaoh ¥01

povém cznateni zackrouhluji podle tabulky:

Nosnoat - z4t8% kp {80 |[12% (160 {250 }320 | 630

L

1, &fslice ve znateel 1 3 2 3 3 6

U wvysokozdviZnych vozikd se doplni &iselnd znalke dals{-
mi dvdar &islicemi, uvdd&jicimi ne jvétdd zdvih v dm, kte-
ré se pi%{ za 8ikmou zlomkovou & arous

DVIM 1622 / 32

Tabulka 4. - Znadeni vozik? zvlistniho provedeni.

¥
Doplnkové
pizmenova Prostory,pro které je vozik urlen
znadke
Ex 8 nebezpedim vybuchu par a plynd
Po s nebezoedim roZéru
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DRUH

¥

TAHACE

PLOSINOVE

NIZKOZDVIZNE
ViDL ICOVE

NIZKOZDVIZNE
VIDLICOVE

VYSOKOZDYVIZNE
OBKROCNE

| VYSOKDZDVIZNE
CEINT

i
VYSOKOZDVIZNE
S VYSUVNYMI
VIDLICEMI

VYSOKOZDVIZNE
& BUCNE vysuv-
NYMI VIDLICEM] | .

JERBBOVE

NIZKOZDVIZNE
PLOSINOVE

PROVEDENY

i52) 40
: E/ao) 160
(250) 320
630
00
1000
3200 " |
000 |
e300 | |

(50) W
(700) »
(250) *

s
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Vyhodnocen! vyrébénych typ? 2 srovnéni se zeshreniéniami

vyrobky -

Technické parametry @

V porovnéni se soulasnou svétouvou situacf jsou
Es. voziky ne velmi dobré irovni. Z vyhodnoceni, dolo-
Zencho v tatulkich TP 1 = TP 6 vyplyv4, fe v technick-
provoznfch ukazatelich zaujimaji vyrsbéné typy DVHM
1622, DVHL 2522 a DVHM 3222 &elni postaveni, v konsti ukd-
nich par:tetrech 2. = 5. misto mezi 8esti s dvanicts
shodnym® zshraniénimi vyrobky vedcucich o csveédCenyrh
znatek, Dosafend droven ¢s. voziks Je vysleukem std.ého
zdoke. alovéni sonstrukei a soustavného sledovéni z:ira-
niér.! technické iirovné.

Vyhodnoceni parametrl &s. vozik? vi&i stanovim RVHP
r2lze u vétdiny typl provést vzhledem k nejednotrosti
7 Yadédeh nosncsti. V souladu je prozatim nosnost 3200 kg,
ve které &s. typ DVHM 3222 kvslitetivns prekra8uje,
respextive predstihuje poZedavky RVHP.

V podélné o boéni stebilitd vyhevujl &s. voziky
ustanoveninm norem CSN 2 DIN, joko# i smdrnicim RVEY a
FEM/ Fédération Buropeénne de las Manutention - avropskd
federace menipulace s materidlem se sidlem v PefiZi/.

V tomio ohledu jsou schopny vyvozu do wiech zemi.

Estetizace tvar® & povrchovd Yprova vozfkd &s. vy-
roby je V obecné pova¥ovdns ze vyrikajicf & neni nochyb,
Ze .ato vlestnost spolu & kvalitou -sraneted pfedstavuje

efeztivni technicko-obchodni argument ns svétovyech trzich.
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2/ Zdvihy &elnich vidlicovyeh voziki &s. vyroby.

Béhen podrobného prizkumu potPeby & USelnosti Tady
2dvihid &elnich vidlicovych vozikd v 8SSR /Zpréva DE&{n-
skycnh strojiren T2 12/60 ze dne 1.4.1960/, se zam&ienim
na schopnost vyvozu do zemi, podléhajicich ustanovenim
IS0, vznikla stupnice zdvih® t&chto hodnot :

1955 e 294‘ i 392 it 493 & 5935 e

Teto stupnice dosud vyhovuje normém CSN z hlediska
névaznosti ne prijezdni profily vrat & d lenskych dvefi
‘Hﬁ i ne vydky stropl. Je petrné v souladu i se Zahraniéni-
mi podminkami, pokud shora uvedenou stupnici zdvihi po-
rovndvdme se zahraniénimi vyrobnimi stendardy. Tyto hod-
noty plrtf{ jesk pro évou - tak i vicerdmové konstrukce
zvedacich zafizeni,

Z jednéni o typovych fesddch vozik: a nivrhu plénu
realizace na zdkladé vlddniho narfizen{ &. %30 / 60 va
dnech 25, = 26. 3. 1963 v Praze /hotel Belveders/, vy-
blynula tato ¥ads zdvihi

1,6 = 2,5 ~ 3,2 = 4,0 m.

. Odbornd komise sekce 1., RVHP doporucila v lednu
1965 k ty izaci ¥adu zdvihi /p¥ilohs 9,7 k protokolu
28. zasedinf SSK/ :

1,8 - 2,8 - 3,2 - 4,5 m,

Plendrni zesedén{ ISO/TC 110 doporufilo ve dnech
28. = 30. 9. 1965 v Mnichové /NSR/, upravit zdvih 3.2
na 3,3 m /= 130 palcd/ & povaZovat tuto hodnotu za
ekvivalent ncsnosti tzn. soudasné za nomindln{ hodnotu
Pri zkoudkdch stability.
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K dneSku lze tedy konstatovat nesoulzd ve v 3ech
Fadich zdvihi. Za tohoto stavu = neZ dojde ke kone&né-
mu, vSeobecn& platnému rozhodnutf{ - nelze postupovaeti
v tuzemském vyhledu jinsk, neZ setrvat u &s. doporuce=~
n{ a doplnit zdkladni Padu t®mi zdvihy, které jsou
schopny vyhovét poZadavkim zahrsniénich trhi. Z tohoto
hlediska vyplyvé k dnesku Fada zdvih? :

1,6 = 2,5 -~ /2,8/ = 3,3 - /3,65/ - 4,0 - /4,5/ & 5,3m.

Vy881 zdvihy tj. red 5,3 m nejsou Zidnym ustanovenim
omezeny. Jejich splikace je opodstatnéns u specidlnich
alternativ, kde vy8ka zdvihu je prvoiadym funkinim po=
Zedavkem, tedy na dkor jmencvité nosnosti.

Redilnou souddsti zdvihi jsou hodnoty tzv. volnych
zévihd. V tomto sméru je ve sv&id naprostd nejednotnost
a ponechévé se patrné na libovili vyrobed, jskou hodnotu
zvol{. Prokazatelné¢ d€elnd hodnota je vSak 250 = 300 mm,
o kterou se opird vdtSina provoznich pedminek @ taktéz
smérnice FEM & RVHP o zkoudkdch stability vidlicovych
Celnich voziki. Voziky &s. vireby vyhovuif noZedavkim
hoednotou 260 mm.

U zvld8té€ vysokych volnyech zdvih? se v poslednich
létech dosp&lo alespon k ndzoru, Ze ne juzitedné jsi je
hodnete 1,25 m nebe 50", umenujici uklddku 2 vrstev
ohradovych palet IS0 v uzavienych Zelezniénich vagonech
e silnilnich vozidlech, pFifem? ponechdévd konstrukdni
moznost jmenovitého zdvihu zvedacfho za¥fzeni a% 2,5 m
pfi dvourémovém provedeni.

Opatteni:

K nutnému predstihnut{ sv&tové lUrovn& v technickyeh
parametrech pfipadéd naSemu vyvoji smér stdlého vylepSo-

-

véni a plénovanych rekonstrukei



o

a/ zvdtdeni dhlu piedkldpéni zvedaciho zaPizeni
Pe pine A

b/ zvysSeni pojezdové rychlosti o 2 = 3 km / hod.

¢/ zvySeni spoubtéci rychlosti bez biemens na 0,30 =
- 0,35 m/sek.

d/ zvyseni zvedaci rychlosti s bPemenem naz 0,35 -
= 0,40 m/sek.

e/ zvySeni dovoleného stoupdni do 25 %.

PoZadavek bodu_a/ = je k dnedku redlny vzhledem k usta-
novenim svétovych smérnic ¢ zkouSkdch stability & ne-
ohrcviuje tedy podélnou stabilitu vozikid,

PoZcdavek bodu b/ - je oprivnény¥ vzhledem k svétové

drovni, 2%stévé viak naddle v rozporu 8 &s. smérnicemi
/max. 15 km/hod/.

PoZedavky bodi b/ = 4/ - vletnd zivisejf na vykonu a
déinncsti hnacich sgregitl 2 elementl, tj. pPevodd =
Serpadel, eventueln® i motori. V tomto smEru bude
nfedstihnut{ svétové drovnd vdt3im dilem zdvislé na
vyaledcich spoluprdce s dodasvatelskymi podniky.

Redukce vlastni véhy a délky Jjednotlivych typa
necdlucitelnd souvis{ se jmenovitcu nosncsti a stabi-
litou. Cdstedné vyss{ /zddnlivé nep¥iznivéj3i/ hodnoty
& véasnyeh €s. typd jsou dm&rné kompensovany vy38{1
nosnosti. Hospoddrnost jejich konstrukce Jje v3ak dokd-
zdna pomérnym scud¢initelem nosnosti /nesnost na 1,00kg
vlastni vahy/ a soudinitelem plosné uvZitelnosti, kde
zaujimajf ¢elnf postaveni., Dokud nevznikne zdsadn{
zm¥na v koncepci Pady nosncsti dle {SN 26 8601, nent
divodd, ani pot¥eby upravovat stdvajici hodnoty vah a
délek.
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Vo 1. Odbytové situace v tuzemsku.

PoZadavky vnit¥nfho trhu jsou v soulasné dobé tak vyso=
ké, Ze podnik nestadi kryt poptdvku. V roce 1967 nebude z na-
&1 vyroby doddno l.411 objednanych kuslG motorovych vozikl,
vyhledy na daldi 1éta jsou obdobné. Bez podstatného rozsife-
ni vyrobni kapacity potrvéd nekrytsd poptédvka nadich vyrobkl
zcela zdkonité delsi dobus.

Nékolik studii a ndvrhl, zpracovanych v minulosti jako
komplexni PeSeni zajisténosti vyroby motorovjich vozikh neni
pres Zetnd jedndni & centrdlnimi orgdny dodnes realizovéno.

Velmi pP¥iznivd situace v poptavece vSak neznamend, Ze by~-
chom nerespektovali poZadavky trhu z hlediska sortimentu g
provedeni. Provédime trvale prizkumy potfeb v tuzemsku a po-
dle nich optimalisujeme nd3 vyrobni program a snazime se za-
jistovat a usmérnovat dovoz zejména akumuldtorovych vozikd
ze ZST a hlavné pak z BLR.

V nové soustavd Fizeni sehraji velkou roli ceny. PFri
snfZeni plénované Zivotnosti vozikd z 10 na 6 let, s ohle-
dem na stavajicf riroven velkoobchodnich cen a dvérovou poli-
tiku bude snahou podnikd poiizovati levné investice a jejich
fivotnost prodluZovati dobrou ddrZbou. Vysoké ceny a tim

’ i vysoké odpisy by mohly nutit podniky k tomu, aby nakupo-
valy 1 stroje mén& vykonné.

V rémei tekovéto nesprdvné chdpané iusporné politiky
by mohlo dochézet k tomu, Ze by se podniky ¥idily vyhradné
nutnost! zaji¥tovat provoz v soulasnych podminkdch a opomi-
jely by rozvo]j mechanizace piepravy a skladového hospodéist-
vi z hlediska modernizace a racionalizace.

Co viak Jje skutedné raciondlni?
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Préice v dopravé je prakticky v celém svEié ukolovéna.
BEkononické podminky u née dosud nenutily provozovatele ke
hledén?y rychlejéfiho zplsobu manipulace a pouZitf{ vozikl vy=
sokého stupné operativnosti. Tyte rozpory bude nuin PeBit

v dohledné dobd, prévé z hlediska novych ekonomickjch qmé“'o

liové po&minkv na jedné strand tedy budou uZivatele nu-

tit stdle ve vy3s{ mi¥e pouiivet nové moderni typy, na dru-
hé strand bude muset vyjit vetiic témto pofadavkim i vyroba
(v tomto pPipadd DS) o proddvat tyto nové raciondlni typy
elespon za takové ceny, které budou odpovidat zvfSenénu efek=
tu, takto dosafenému. Tak bude vyhovéno poZ Yadavkin zdkazniki
o bude do budoucna zajidtdn trvale se svydujici odbyt moder=—
nich voziki,

*’d

$i zvideni vyroby typizovanjich celkl pro voziky s hy-
draulickymi pPevedy, uno’nujfei nasazeni nejnoderndjsi tech-
niky a p¥i takto umoZndnén eniZeni prodejnich cen téchto vy-
soce vykonnych voziki se odbérateleké organizace nebudou rcz~=
pakovat nasazovat raciondlni techniku do nanipulace s mate-
ridleme T{im budou postupné uvolnovat vét3i podet pracovaikid
pro viastn{ virobni procesy, zvySovat produktivitu a veétsd

mépou prispivat k tvorbé dichodu.

Jen levné & vysoce vykonné voziky mohou pak i urye hlit
realizaci plénu paletizace a kontejnerizace ve ver Feiné ple=
pravé, piispdt ke sniZeni ztrdtovich 8ast p¥i naklédce a vy-

o/

lv

kl4dce vegond a zryehlit jejich obéh.

Pre ilustraci uvéddime vihledy v potiebé motorovyich vo-

A s

zikl pro podniky B8SSR z dnedni cenové relace & po sniZeni

cen:
soudasné sniZené
ceny ceny
oziky st¥edni nosnosti s mech. pievody 35 % 10 %

voziky pro msnipulaci v Zel. vagonech 30 % 20 %
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soulasné snifend

ceny ceny
voziky stiedni noenosti s hydr. pievody 10 % 25 %
voziky nosnosti kolem 3t s hydr. pFevody 20 % 25 %
voziky terénni u vy3Zich nosnosti 5 % 10 %

2o Statistika nasazeni voziki D&&finskich strojiren podle ndrodo-

hospodd¥skych odv&tvi / pouze se spalovacimi motory/:

Symbol  Oznadendt Kusis
01 Primysl psaliv 168
02 Viroba a rozvod tepla a elektiiny 32
03 Hutniectvi Zeleza 256
04 Hutnictvi neZeleznych kovi ' 97
05 Chemicky primysl /gumdrensky/ 220
06 Strojirensky a kovodélny primysl 1 063
o7 Primysl stavebnich hmot 293
08 D¥evozpracujici primysl 31
09 Primysl papiru a celulosy 84
10 Prém sl skla, keramiky a porceldnu g0
i1 Textilni primysl He
12 Konfekini primysl 2
13 KoZedélny, koZefinovy a obuvnickj primysl 31
14 Polygraficky prim., kulturni potieby 2
15 Potravind¥sky primysl 208
15 Ostatni primyslové vyroba 14
21 Stavebnictvdi 481
25 Projektové &innost 3
31 Zem&d%letvi B
a3 Lesnictvi 10
41 Doprava 230
43 Spoje 3



Symbol  Oznaéleni Kusis
5 Vnit¥ni obchod. a ve¥. stravovini 46
53 Zahraniéni{ obchod 2 093
55 Materidlnd=technické zdsobovandi 271
o7 Nékup zemédélskych virobkd 14
59 Ostatni vyrobni odvétvi 21
61 Véda a vyzkun S
65 Organizadni ~ ekonomické dtvory 4
TL Komundlni sluZby 10
19 Bytové hospodé¥stvi 2
76 Zdravotnictvi 3
83 Socidlni péde £
85 Skolstvi 3
87 Kulturs a osvéta -
91 Spréva i
93 Soudnictvi -
95 Pencéénictvi -
97 Spoledenské organizace -
99 Ostatni nevyrobni &innost 656

Alin., nér. obrany/
Celkems e e o s s o & 624
3. Soudasnd cdbytovd situace ve vivozu.
Pro zji3téni soufasné situace vétovén vyvozu vozi-
ki je nutno brét v dvahu pPedevdin J vnitropodnikové do-

pravy a vyvoj paletizace. Jak nasvéc iJe vjvoj, voziky zl-
stédvaji i naddle velmi vyhodnym vyve .im artiklem, o Zem¥
svEéddf i rolni pFirdstky svétového v rozu vozikd v %. Pro

srovnédni uvéddine tato &éisla:



Rok 1965/1964 e i

Rok 1866/1965 + 12 =~ 15 % /zatim neupPesnénd
statistika/

Cdhad roku 1967 +i15 %

Tempo ro&niho ristu svétového vjvozu voziki za posled-
nich 12 let je 12 %, kdeZto strojirensky vyvoz &ini necelych
9 %. Poafl 8SSR na celkovém svdtovém vyvozu vozikl je 1,8 %,
z toho do KS 0,5 %. P¥i zkouméni vjvozu podle teritorii do-
sahujeme skoro 50 % vgvozu do zem{ s volnou mEnouo

ﬁdaje gerpdny z rozbord konjunkturnino oddélent
Strojexportue.

P#i vyvozu do hospoddisky vyspéljch zemi nutno vychézet
z té skutednosti, %e potieba vy33fch nosnosti sice trvale po-
roste, ale zatim do roku 1970 nikoliv relativné s poltem vy-
rébénych vozikd. ZvySovdnim paletizace se bude i neustéle
zvySovat pot¥eba vozfkd niZich a st¥ednich nosnosti.

llaopak p¥i vivozu do rozvejovych zem{ je nutno poditat
piedeviim s voziky vys3ich nosnosti. Paletizace v téchto zemich
jedté zdaleka nedosdéhla svétového pramdru 2 v nejblizdi dobé
nemie oséhnout, predevdim z divodu levnjch pracovnich sil
a jejich nedostatedného uplatneni ve vyrobnim procesu, Jjeli-
xo¥ vyrobni kapacity se zadimaji teprve rozvijet a budovat.
7de je nutno poditat s vyuZitim voz{kxi predevdim k zvlddnu-
+{ t8¥kych ndkladl a k prdci v terénu, nebo na volnych skla-
dovacich plochéche

Vezindrodni konkurence ve vyrobé vozikld Jje ponérné vel-
mi vysokd, obzvldsté ve skupiné zem{ BHS. X tomu, abychom
vyraznéji prorazili ua kapitalistické trhy, mohli se stdt
konkurenty JjiZ zavedenych a osvddtenych firem a piipadné zi-
skali v urditych teritoriich rozhodujici postaveni na trhu,
musime podstatnd zvydit cenovou marsi, prorazit niZfimi in-
tervendnimi cenemi. Ktomu je vdsk nuino gsoulasné zvysit
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i kvalitu ne8ich vyrobkk, zlep3it a urychlit doddvky néhrad=-
nich 4114 a zlepdit servis.

Cels tento proces soutasnd navazuje na nyndj8i velkoob-
chodni ceny, JjejichZ sniZeni by se podaiilo predevsim v&tsi
sériovosti. Tento fakt jiZ pochopily ostatni ZST, které pod-
gtatné zvyduji vyrobu vozikd, na priklad NDR a Polsko. NeJj-
markantné j8{m p¥ikladenr je v8ak BLR, kterd se velkosériovosti
stdvd prakticky nejvét8im vyrobcem vozikd v Evrop&. Zhodno-
cenim t&€chto ukazateld vyvstdvd jasné otdzka daldi vyrobni
kapacity, zavedenid nejmoderné jii technologies

OpatPeni z hlediska odbytu.

4,1 Prizplsobit zahranidéni cenové relace na podbiti konku-
reninich cen na zashraniénich trzich p#i docilovéni mi-
nimé&lnfho zisku 10 % z vyrobnich ndkladl.

4.2 Prizplsobit tuzemské cenové relace docilenému ekono=-
mickému efektu novymi typy vozikl.

403 Pro zigkdvéni teritorii s librovou mEnou uwiovat o ndku=-
pu motort Perkins a Volvo pro naSe motorové voziky a vy~
uZzit jejich servisni sité.

4.4 Zvi8it viyrobu ndhradnich 4{1d pro motorové voziky
alespon o 50 %.

4.5 ZvySit stav zdsob pohotovostnihc skladu D pro motorové
VOZik}’o

4,6 Dikladné propagovat nae vyrobky na zahraniénich vysta-
védch a veletrzich, pro tento iulel specialisovat jednoho
predvadéde pro demonstraci préce vozikl s paletami, kte-
ry by se zulastnoval viech vistav a veletrhl.
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VI, Qtézka ceny -~ cenovd hlediskao

1. Velkoobchodni ceny {pro plénovdni vjroby).

Velkeré ceny uvédime v cenové hladind k 1. 1. 1967,
které odpovidaji pot¥ebnym ndkladin, pPizplsobenym pod-
afakém nového Pfzeni v rdmei cenové piestavby. Voziky
prislusejf do oboru 475, pro ktery jest urdena kategorie

cen ve smérndém limitu = 15 %o

a) staré typy tuzemsko export
BVH_1622 S K&s 44 700,- 43 100,-
0 vysokozdviZnf vozik s benzi-

novym motorem 5 1201, nosnost
1600kp, =zdvih 3200mm, se servo=
Yizenin

(suché spojka)

DVE_1522/C K

o<

s 46 500,~ 46 900,-

vysokozdviZng vozik s nafto-
vynm motorer Minor 2001, nos=-
nost 1500kp, »dvih 32C0mm,
(guché spojka)

b) nové typy

. jeou jak v oblasti nmateriflové, tak zejména v oblasti
potfebnych mezd daleko nérolné jéi.
Uvddime pouze vyrobky v sériové vyrobd. Vynechévd--—
£

me nové typy v ové¥ovaci sérii v kategorii volnyech cen,

»
5

které nelze porovnivate

tuzensko = export
DVHI_1622 Kés 120 000 ,-(ndvrh)
vysckozdviiny vozik s naftovym
motc cem Zetor 3001, noenost (1. rok sériové vjroby
1600kp, s hydrodynamickyn méni- po ové¥ovaci sérii v
fem a servoiizenim roce 1966)



tuzemsko = export
DVHM 2522 K&s 114 000,=(ndvrh)
vysokozdviZny vozik s naftovim (2 .rok sériové vyroby
motorem Zetor 4001, nosnost po ovdPovaci sérii v
2500 kg, s hydrodynamickjym v roce 1965)

ménidem o se servoPizenime.

2, Kupnf ceny /pro export/

Uskutednilo se Jednéni na PZ0 - Strojexpert, Praha,
kde byly dohodnuty kupni ceny prozatim u voziku BVH 1622° S
a tos

do ZST 69 000,-- K&s a do XS 35 000,-= Ké&s

Na zdkladd ndvrhu Strojexportu na kupni ceny novych
typl a stanovenych srd¥ek a prirdZek a obchodnfho rozpéti
dle sazebniku vydaného ministerstvem financi se jevi ztrd-
ta pro nd% podnik ve vy3i 5 397 tis. K&s na plénovany vy-
voz 25 200 tis. K&s v roce 1967.

Stévajici propodet tis. K&s

| sz XS Celkem
Kupni cena 1T 628 5 654 23 282
spédke -- 30 % -5 288 - -5 288
pPirdfka + 32 % - +1 809 +1 809
trZba celkem 12 340 T 463 19 803
Yo =14 125 -11 O75 =25 200
ztrate wl 185 -3 612 -5 397

P¥ird¥ks 32 % do KS znehodnocuje dosavadni poziei

e

vozikd jeko velmi vihodného vivozniho artiklu, srdZkas

w

30 % do ZST v podstatd znemoZnuje vyvoz novych typu do INDR
ti

jako zatfm jedind Zddou~{ oblasti. Navic vznikajfed

stréte ve vi/Ei 5 397 tise. K&s jest pro ndd podnik nelnosndé.

o



Vzhleden k tomu, ¥e v roce 1966 se jednalo o vivoz malého
mr DEDD

mnotstvi vozilkd DVEN 2522 do réznych zemi{ jako zavddécich
cbehodniho roz-

=

virobkd, uvaZujeme v budoucnu se sniZent
péti na maximdlnd p¥ijatelnou vysi 15 % a se zrufenim ceno=
vé prirdiky event. srdfky. Uvddéni zavidscich vyrobkd do
provozu a jejich akvizice mély za ndsledek zvySend vydaje

na propagaci, veletrhy a vydaje na slufebni cesty vedoueich
pracovnikl, technikli a servisnich montérld do zahrani&i a pod.

s o -,

Vehleden k zavaddni novych vjrobkd rozpodéitdvaly se
tyto néklady na daleko mend{ poéty vozl, neZ je beiné a
ne¥ tomu bude podinaje rokem 1267

Dle informace na Strojexportu obsahuje EON (pP{né ob~-
chodnf ndklady v zahranidi) nédklady na pdjis stné a dopravu
z nranice USSRe. Tyto ndkxlody nep¥ichdzi v dvahu p¥i dodav=
kéch do 2ST a do sousednfch kapitalistickjch stdtl. UvaZu-
je se s nimi p¥i doddvkdch napf. do Holandska, Déanska,
%védska, do zdmo¥i atd. a jsou v jednotlivjch p¥ipadech
rizné,

l

Co se tjde obchodnfho rozp¥if (OR) ve vjsi = 35,35 %
pPi doddvkdch do KS, které dle nadeho ndzoru Jje nesmyslng
s neoprévnénd vysoké, nebyly ndm Strojexperten predloZeny

zdtvodmijiei podklady pro oprivnénost této viSe. Pro sta-
noven{ obchodniho rozpdti byly MF pouZity podklady vypra-
covand MZ0 a tato sbdika md byti p¥imo Umdrnd cenové plrirgZe-
ce dotované SBUS ve vyBi + 32 % p¥i doddvkéch do KSo

E.’)(

Jest proto plnd onaa tatnén nédd ndzor na sniZeni OR
3 nebot dojde k odstrandni dotaci, které

.
jist® nelze povaZovat za trvale ¥4douei a Unosnés

Dalii nep¥iznivy dopad plyne u cenové srazky ve vysi

-

~ 30 % pii doddvkdch do ZST, urdené v souvislosti s vnitr=-

nim reprodukinim cenovym vyrovndnim (VRCV) ve vidi + 125
s 0 tak, aby toto vyrovndni bylo zhruba v souvladu se zvy-
Senim VC oboru 475 pPi indexu zmén cen 1,30 a se
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gapoditdnin obchodniho rozpéti (OR) Strojexportu = 9,49 %o
Dodévky do NDR jsou z hlediska pot¥eb nédrod. hodpodéd¥stvi
s4douci, ale uplatnénin téehto srdZek stdvd se tento v/voz

u novyeh typ nevihodnye

3s

(Controlni p¥iklad pro typu BVH 1622 S:

(A LA 3000y g s
"s"“"Etar ve (1966) ?4"'7‘73’0 7o

Doporudend opatieni:

3.1 Sni#it obchodni rozpdti PZ0 ze stanovenjch = 36435 #
do XS do maximalni viSe 15 %.

3.2 Zrudit stanovenou cenovou pPirdzka hraZenou sBésS ve
vyEi + 32 % do XS

3.3 Zrudit stanovenou cenovou sréiku pro sBGS ve vydi -
- 30 % do ZST se zémdrem podpolit ¥&deny vyvoz do HDRo



L5} ]

e

=

VII. Porovnini prodejaich cen v KS

1. Xonkurenéni vyrobky

1.1.FENWICK

1.2 TITANMATIC

1.3 CLARK

1.4 FRANKEL

(‘r“‘ﬂ

nodel Major Yard, typ DAP 300 &5 nosnost
3000 kg, t&Zisté 500 mm, zdvih 3000 mm,
vdha 4780 kg, dieselmotor Perkins 54 K,
2400 ot, s hydroménilem s jednou rychlosti,
zdvih 0,33 ™/sec., servo¥izeni
fco france tovérns A deob gesk

56 035,~— Kés OP

FAUCHEUX - model I 3050 DPA 33, nosnost
3000 kg, t3zidté¢ 500mm, zdvih 3300 mm,
4670 kg, dieselmotor Peugeot 55 K,

2500 ot/min., hydrostaticky p¥evod sily,
syetém Hydrostabil Gtldner, servofizent
fco franc. tovérna 8 420 ==F

028 ,=--K&s OP

(98]

\Ji
N

model YARDLIFT, typ 6024, 3000 kg, t3%istd
500 mm, zdvih 3280 mm, véha 4950 kg, die=-
7

duché montd¥ kol, suchd spojka, bez servo=
Fizenis
feo france tovérna 34 2h0 ==

49 950,--Ké&s OP

Steinbock, typ DFG 2,5 t, 2500 kg, A PARR AL
500 mm, 3400 mm, 4270 kg, dieselmotor
Ternedeu O 636, 35 K, 300 ote

adno vymdnitelnsd gpojka, pln& synchroni-
zovand prevodovka systém Forsche, jednodu=-
chd monta# kol

LS
o

feo france. tovérna

w
+

W
(e i )
i
#
toed
v
oTd
@
i

[
W2
O N

w
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1.5 FRANKEL Steinbock typ DFC 3,0t, 3000 kg,

t8%1i8té 500 mm, zdvih 3400 mm, vdha
4800 kg dieselmotor Illercedes Zenz
OM 57 K, 2400 ot. Snadno vyménitelna
spojka, sping synchronizovend p¥evodov=
ka, systém P Porsche, jednoduché montdZ
kol

fco france. tovarna 39 400 ,~= F

57 460,-=- K&s OP

1.6 SAXBY-MASTER RAC (Francie), nosnost 2500 kg, dieselmotor
Perkins P 3, zdvih 4000 rm, (bez
hydroménidel), vdha 3600 kg

27 990,-- F

40 830,-- K8s OP
(Ceny z podkladd Strojexportu, které
vypracoval Ing. Gregoriades dle
zprdvy ze dne 12, 10, 1966).

1,7 CLARK typ DCY 50 nosnost 250 kg, zdvih 3150 mm, véha
3780 kg, dieselmotor Perkins 4/203,
vykon 48,5 PS, 220 ot/min., spojka,
méni® todivého momentu, Fazeni hydrau-
lické, 2 stupné, Hydratork p¥evodovka,

se servo¥izenim.

31 600,== DI

56 880,=- X&s OP
(Cens dle osobnfho zjisténi podnik,
Yeditele s. Ing. Grégra a Inge. Volejnika
- Stex p¥i sluZebni cestd® z Cervna
1966, )

1. 8 STEINBOCK 3 A/340 nosnost 3000 kg, zdvih 3400 mm, viha
4800 kg, dieselmotor 57 ks, spojka
gsuchd lemelovd (na pPdni s mEnidenm
zo prird¥ku asi 2 300 DIi)

33 850 D
60 900 Kés OP
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Cen

Volejni

aiﬂl

a2

. o : :
dle s. Inge. Pilbauera a Ing.
{ka ze s8lui. cesty Eaume
i

en NSR v voce 1566.)

1.9 STEINBOCK, DFG 1,6 D/320, nosnost 1600 kg, zdvih
3200 mnm, téZiste 500 mm, diesel-
motor Daimler Benz 4 vélec; typ
0l 6364 37 BS, 300 ot/min., bez
servofizeni (za piiplatek s podi-
tedem provoznich hodin.)
20 100 == DI

o
i B

1,10 STEINBOCK

. 1,6 D/320, nosmno

36 180,~~ Kt&s CP

8t 1600 kg, zdvih

téZidteé 500 mm, benzinovy motor
Daimler Benz 4 vdlecy, typ I 136
40 PS, 3000 ot/min., plné synchro=-

nizovand pirevodovka

systén

bez servorizeni (za p%ipl&te{},
s poéitaden provoznich hodin
19 . C;605““ D
35 640 == F&s OP
(Ceny vyrobki Pfirmy Steinbock zjistény ze souhrnnyen cenikl

Strojexporiue)

3200 nm,

Porsche,
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2. Zshranidni dlevy

HSR Svédsko Dénsko Denelux Francie

clo 1135 10 % 4 % 21 % 16 %
yyrovnévact dah 6% 6% - 6 % %
ynitPni cen. vVyTrovie = - e 4,8 % 5%
odbaveni na celnici 2 % 2 % - - -
dopravné k odbdratelil % 3% - 3% 3.%
o hranice (skladné)
ostatni poplatky - - 2% 2% -
mezisoudet 22% 21 % 6 % 36,8 % 27 %
provise 10% 10 % 10 % 10 % 159
cenovd marde({sleva) 10 % 10 7 10 % 10 % 10 %
mezisoudet 20% 20% 20 % 20 % 2h
o9 LWl c6% 56,88 52 %

celkenm zahr. dleva

Abychom mohli proddvat nade voziky ve vyde uvedenjch
jest nutné ze pehranitnich cen porovnatelnyeh vyrobkl

e
&% g

odetiet zahranidéni dlevy.
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Zanraniini cena voziku DVHI 2522 v ISR

CLARK DCY 50 , 31 600 DI
zohraniéni dleva - 42 %
13 270 DM
nabidkovéd cena 18 330 D
devizovy kurs Y, 80
cens obchodni parity (OP) 32 994 Kdés
primé obchodni ndklady (pox) o
sahranidni cena feo hranice 32 994
ynit¥ni cenové vyrovndni (VRCV)
+ 215 % : TO 937
prepottend cena fco hranice 0393
obchodni rozpéti (OR) - 14,4 %
-14 931
kupni cena 89 000
cenovéd plirdike =
trZba celkem £2.000
velkpobchodni cena 1967 (VC) 114 000
zirata . =25 000

Pozndrke: V kupni cend 89 000,-- K&s Jest obsaZeno sniZend
obchodni rozpéti 15 % a s cenovou prirdZkou se

-

nepo&itde.

Do porovndni dévame sieutednou cenu voziku DCY 50 v zé-
kladnim provedeni opirajici se o cenik fyo Clark vydany
24, 8, 1965 u piileZitosti IVE a na z4k1ad® ziskanych na-
bidkovich cen fm@ Sienvers, Gronau v 1SR, pPidem% k cené
zédkladnfho provedeni voziku DCY 50 nejsou piipolteny
priplatky za doplnky a které DS&{inskéd strojirny naopak dodé-

vaji s kaZdym vozikem jeko bE¥Iné vybaveni, zehrnuté do cenys
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Jednéd se o nédsledujici vybavenii
Ceny pPevzaty z katalogu fye Clark a nabidkové dokumentace

nz fou Stenvers:

Ochrannd stiifka 465 DI
roziivend vybyveni néfadin 98 Il
pridavny ventil 1 000 Dl
osvétlendi . 200 BIL
uzavér diferencidlu 500 DIl
celken .2 263 DN

Ceny nadich voziki nuino povaZovat z toho davodu za
vyscce intervenini. Je to ddno 10 % mardi plus uvedenym
vybavenim, které predstavuje minimdlnd daldfch 7 % cenového
zvjhodnini. Nutno ddle sddraznit je3td relativni zvydent
jmenovité nosnosti o 10 % z titulu vétS{ vzddlenosti téZisd-
£& bPemene u nadeho typu (600 mm oproti obvyklym 500 mm v KS),
rteré rovni® neni v cenovém porovndni promfitnuto (na rameni
500 mm nosnost 2750 kge)

4., Kalkulace vozikd DVIiL 2522

7 predchozich kapitol jest z¥ejmé, Ze jest nutné doci-
1iti snizeni ndkladl na voziku DVIDI 2522, V souladu s bodem
ncw Jest kalkulace ceny ndsledujicis

"' Ceny
Dosavadni kalkulace Uvaha nové kalke
pro re 1967
materidl bl S1F 48 400
mzda 5 015 3 000
reZie 35 640 21 300
zme tky 3310 2350
technicky rozvo] 2 560 1 300
Dk¥ 7 120 3 650
ndkkdy celkem 105 162 20 000
zisk 8 838 9 000
velkoobchodni cena 114 000 89 000
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5, Doporudend opatieni:

5.1 Technickymi a

ni nékladd na
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Zé jmové sféry &s. vJivozu vozikl

Podadavky na svétovych trzich dle rozbori do roku
1970 jeou vyHEL ne¥ vyrobni zdroje, takie odbytové moZ-
nosti budou pPi zaji¥téni podminek kvality a ostatnich
sluZeb zajidtény. S postupnym nasycovénim trhu Je v3ak
nutno poditat se zvySenou celini barierou a Jjinymi opa=
t¥eninmi, znesnadhujifeimi vivoz a dle toho je nutno ci-
t1livé ee piizphsobovat podminksm na kapitalistickych
trzich o unemdrnovat vyvoze

7a ddelem zjednoduleni servisu a zviSeni poltu kush
doddvenfch do jednotlivych teritorii nebude vyvoz roz-
mdlnovén do nadmdrného podtu stédth jako d¥ive fkompliko=-
valo situaci v letech 1958 - 1965/, ale prodejni usili
zamd¥{ se na postupné oviddani trhu jednotlivich zemio

Predpoklad podtu jednotlivgch teritorii pro vyvoz:
Obdobi: 1967 1968 1969 1970
Podet zeml max.: 12 14 16 16

Prozatim piipadaji v uvahu pPedevifim tyto zené s
Holandsko, Belgie, Dénsko, Svédsko, Norsko, Rakousko,
Itélie, NSR, Finsko, Irsko.

P31 pkoundni mo¥nosti vivozu je nutno bréat v Uvahu i
nutnost rozdiYeni evropskich odbyti%t o rozvojové zemd
g tvrdou m&nou, piPedeviim formou uzavirdni montdiZnich a
1icendnfeh smluve V tdchio zemfch dosahujeme zpravidla
lepifch a vyhodndjdich cen a tim se vylep3i i celkovy
ukazatel efektivnosti vyvozue
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1¥. 1. Odstranéni pPechodné ztratovostioe

2o

9 _ .~

Stdvajici vysokd cena je zpl ob~na vysa;ymi V-
robnimi ndklady, které jsou szapii
a/ wysokou technickou nérodnosti vy

Lf‘r\_

rroblku 2 tim i Jjeho
vysokou pracnosti;
b/ nizkou sericvostie
{zkd seriovost neumoZnuje zavedeni vysoké nmechaniza~-
ce ve virobie
Dile je tieba p¥ihlédnout k tomu, Yo 1 pPi zvydendi
seriovosti lze v nadich podmirkdch nechanizovat a
asutomatizovat pouze uriité profese /nelze sutomatizovat
v cold %{Fi svdFeni krdtkych svirhk, ndkterd zdmednicld
a monta¥ai préce, dokondovaci Si?OJml operace; konené
dpravy, zajiidéni, se¥isz zovani atd./, To znemend, Ze
soubdind se zevddénim vysoké mechanizace je nuiné zvysit
stav virobnich d&lnikd, zvy8it stav obsluhujiciho persond=-

lu, sefizovall a GdrEbaite

Opetient k odstranéni prechodné ztrdtovosti.

2.1 enifenim vyrobnich ndklodd

o/ eniZovéniz pracnosii

b/ enizovénim meteridlovych ndkladd

e/ zvideninm seriovostl

mémito opat¥enimi p¥i virobs 3000 ks vozikl by se
n&lo dosfhnout cen, uvedenych ve stati "zahranifni ceny’.

DVHM. 2522 i iesbinainunestd QOU e Tes

DV 1622 sessrusssnssossecly 000 ,~ K&s

p¥idem? =z této ceny &inf u DVIRI 2522

FatBTiE]l cesesssssenssoccsed8 400 = Féa

na dy 006 CGE0009B0EQO000O ‘3 OOO - Ké&s
te Jo CO03GO0LE0B6ETCEEQ0 500 Nh
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2.2 DyHM 1622
matel‘iél DdGQOQ#GG&ﬁGQOO#O{&é’?} DOGQ“ K&e

= ~ o

naay 0L GO00COD000000BB0 O ?503""1&@3
' !

teds eoosoucGOOGe00B0BGE0 460 Ih

s

Kpivky snifovéni pracnosti Jjsou uvedeny ve stati X

3o Daldi sniZeni vjirobnich ndkladd s cilem snifeni ce=
ny pod ﬁroveﬁ ?ovnateanch cen vyrobkd kapitalistickych
aﬁétﬁ s expanse na kapitalist
+{ trhl. Je moindé dosdhnout PI- voitni virobgd 5000 ks vOo=~

fstU.o

QW‘HW 2,»&?2 et e R e - S B Tt 079 OOQ?"’ K_v’S
DVIEJE 1622 AL D e IS - e @72 OOOg,““ KE‘.S

: dem¥% z této ceny fini us

m‘teriél P s Al i el R B ey 45 OOOQ"" Kés

mZ_‘:‘Jf PR SRl e R TG - R R 2:}.60":\:&3
“to,j:: o e R e S 360 K¥h

matc:*iél o e o o e e s el g O 6 40 000 e Ké&s
mZdy Pl R S R e S 2 0‘1,-09"‘ K&s
U o ,j s U i e S T i 340 N

KFivky snifovén{ - pracnos $i - jeou ve stati X.

ickd trhy za ulelem oviddnu~-
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Pracriost predstaviteld DVHM 2522 a LVHAM 1622 a jejd

sniZoviéni

Aby bylo zajisténo odstrangni ztrdtovosii & aby droven
ceny byla srovnatelnd nebo niz3{ ne? ceny sepitslistickych
vyrebed, musi zajidtovéni pracnosti probihat podle p¥ilo-
fenych k¥ivek pracnosti. P¥i tom musi byt reslizovins
viechna opatfeni smEPujici ke anifeni pracrnosti & mate=
ridlovych nakladd a vdechna orgenizaéni opatieni uvedend

ve stati X1,

Na pFiloZenyeh k¥ivkach pracnosti je uveden trend sniZzo-
vén{ pracnesti pro soufasnou vyrobu & pro vyrobu 3 000 ks
a 5 000 ke vozikd ze rok a trend snidovdni materidlovych
ndkladi,



%

 SNIZOVANI MATERIALOVYCH NAKLADU

’

MAT NAKL K¢

OVHM 2522
. DVHM 1622




. NODMA SNIEENE PRACNOSTI

e s AITCONATIVA PRO 3000 ks

VOIS Y

e ALTERNATIVA PRO
: 5000 ks VOZIKU




KBKA PRACNOSTI DVHM 2522

NORMA :M."ftm' PRACNOSTI
L ALTEGNATIVA PRO 3000 ks VOZIKU
i ALTFPNAIIVA o0 5000 ke VOUKU
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b L Opatfeni k zzjisténi potPebné cenové drovné.
V tomto bod& jsou rozveiens zdkledni opatPeni uvedend
ve stati IX,
Viestni zajisténi bude provedeno nasledovné:
1/ konstrukéni opatient:
- paximé&lni sjednocenf d{1%, podskunin & skupin pro
viechny typy vyrobki
= pouzit{ novych uspornych materiald
= provérke technologidnosti konstrukce
E@ = typizace a normelizoce meximalnihe poltu di18
2/ technologické opatfeni:
= gevedani montdinf linky m pievodové skiine
= zavedeni montdini linky na hnaci ndpravy
= zavedeni jednod&elovych obrdbécich strojd na opraco=
vénis
protizdvaizi
nosnych vidl{
teélesa roavaedéli
nosniku 2 desek zveiasciho mafizeni
Tidici ndpravy
. hnsci ndprawvy

polundprev
- zavedenim novych rrogremovE Iizenych strojd
= zavedeni svalovdni na lise
= gzavedeni tlskovych odlitkd pre¢ ménide
= poz8ifend tvéreni 2 lisovdani
= zevedeni novych sFipravki

3/ Technicko ~ organiza®ni opatfen{

= zvydeni seriovostii vyroby



4/

4.1
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= nPecmdtné usporadani vyroby:
P

hnaci népravy
#{dic{ ndpravy
zvedaciho zaPizend
zaP{izeni pracovidié pro vyvej a wvyrobu katslyzal-
nich tlumigd
- odstranéni mezistPediskové kooperace
= p¥ebodnoceni toku materidlu & celé vyroby
- orgenizece vyroby HVD a HVS (hromad. vyroba dilci a
akup. )
=~ rozfi{fit vicestrejovou ebsluhu
- z¥izeni odms3tovecich pracovidi na jednotlivych stie-
discich
= novd orgasnizace vydeje né¥edi, priprevkd prime na pra=-
covist® dle aménovych pldnl
= delimitace vyroby ndhrednich ¢ilf na vyb&hlou vyrobu
akumuldtorovyeh vozikh o pievedeni kapscit provozu 343
do zévodu Q01 :
- zxprdceni cbrétky zidsob
= zkréceni vyrobnfho eyklu

Operativn® - organizeéni opatieni

Crganiznce meziskladl

Operstivni plény vyroby maji zajiStovat rytmickou
préci provezu a ¢ilen pfi minimdln{ vy3%i rozpracovanosti
a uUtelném zkracovdni pribéiné doby vyroby.

Vzhledem k perspextiv® rozvoje cboru vezikd bude
pouzito soustavy plénovéni podle z&soby rozpracovanych

vyrobki. Teto soustava bude uplotnéna na vSechny druhy
vyréb&nych voz /charakter automobilové vyroby/. Podststa
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soustavy coperativniho pldnovéni podle zésoby bude spol -
vat v ton, #e mési&nd se reguluji nebo doplnuji zdsoby
rozpracovanyeh vyrebki ns mezisklad® na piedem stanove-
nou vysi dle skute&ného stavu rozprecovengch soutistd
na zedstku mdsice., Podle skuteéné zjisténdho stavu by
byly sestavovény mésiini vyrobni plény dilen ns zada-
vanou & odvAd&nou vfirebu. Cilem by bylo dodrZevdni vyse
rozpracovanosti v dilndch ¢ meziskled&, vyvijet na vy-
robu neustdle tlak, sby bylo desafeno ryimitnosti, eko-
nomické vyroby tak, aby byl zs jistén pfisun scutdsti na
zmontéie nro plynulé odvddini hotovych vyrobki.

Bfzeni meziskladu by bylo p¥imo podffzeno pod Utvar
VDO s misidnim vyhodnocovdnim & to jek v jednutlkdeh mnoi-
stv{, tak i v Xorunovém vyjédieni, lady dochovat plncu
vazbu na u¥etni evidenci. Zdsoby meziskladu vést v nod-
notéch vnitropudnikovych ceniki.

Orgenizace hromednd vyrdb&nych dilel a hromadng vyrabd-=

nych skupine.

Vzhledem k vysokému stupni normslizace, typilzace
dflcd, podskupin, skupin /sestav/ ve vyrobé vozi, pii-
krofit k novému systému orgsnizace v operativnim pldno-

é&nf{ a to ve sméru:

a/ piného uplatnéni uspofdddni sF¥edm¥iné vyroby skupin
/hromsdnd vyrdb&né sxupiny - HVS/

b/ plnéhe kepscitniho vyuiitf programovych sirojl
/hromednd vyrébéné d{lce - HVD/

Predpoklady k zevedeni:

¢/ konstrukdnf obdZivo upravit tak, Ze Jjednotlivé skupi-
ny budou ssmostatnd vedeny /kusovniky/
d/ kapacitni propodty na Jjednotlivé programcvé sireje

a je
s vybérem prisludnych dild.



4,3 Zejisténost ndbadi /komundlniho & specielnfho/ pro smeé-

nové plény pracovnikd

Dokonald pPipravenost préce pro Jednicové precovniky

»

je principielnim poZsdavkem © rganizace préce pii Figendi
viroby. V tomte sméru uplnuge pofadavek t.zve sminovy
plédn pro pracovnika. Vychéze jice z takto stanoveného po=
Jodavku bude mo%no pripravit pro smérovy plén e to @ pred=-
stihem smény vedkerd potiebné niladi veetnd prislusného
piiprovku tek, #%e vlestni zap. »jteni ve vydejné bude preo-
vedeno ve velmi krdtké dobd. Soufssné pii zajistovani ns-
GE@ fadi bude mozno ve zvldstnich pripadech srovést korexturu
v tom sméru, kdyZ by chyb¥ls komplexnost néfadi = dohody
odboru niredi s plénovacim odd. vyrobniho stiediska. Pri-
pravenoat dle swénovych pldnd by byla provadéna na viechny

t#1 smény.

N4afedi by bylo vychystivéno do zvladtnich pelet s vy-
znatenim typy, b8%Z. ¢{slo a operace.

4.4 Zajistovdni vyrobnich nrocovi ist ndvedim

oy

Na cestd® nledéni dsl¥ich ekonomickych pds se nasiytaé
modnost dsldfho orgsnizzéniho vylepSeni, teje n¥imého od=~
strensn{ ztratovich Easi zapPidinovanych p¥i vyménd nare-

. d{ ve vydejni. Systém orgenizaénibo vy lepdeni by spolival
v tom, e poifebné nd¥edi v paletdch md prisludnou smeénu,
by bylo navdZeno na urtens precoviité. Pribéhem smény pak,

veskerd potPebné nifadi otupené by bylo z&] igicvéne piimou

e

vyménon na procevistich.

4.5 Z hlediska vlastni organizace

~

Ppibsh zaksizky a prisludngen podxledt v rdmei urychle-
ného zavaddni novyeh vyrobk® piedpokladé deleke progres ivné j-

3

&1 orgenizeini prvky I'fzeni. SloiZitost, niérotnost po stran-
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ce tecnnické u vozl, poc¢insje rychlym vyvojem, zaFazenim
dovwyroby a2 uvedeni na trh v kaZdém sméru vyZaduje mimo=-
fddné spolehlivou & Jjasnou cestu. V tom sméru vztahy
jednotlivych dsekd Utvard a oddéleni musi byt cdokonale
Sacové nafdzovédny a zsbrénéno zbytelnym Szsovym ztrdtdm.
Trilohs ¢. 2 ukazuje rozsdnlost celkového priib&hu zekdzky

a%Z po odvedeni na sklad HV.

Vzhledem k témto zdleZitostem bude t¥Pebs volit k za-
. akece prib&hu zekdzky sitovyeh diggrami a uréeni
ické cesty /CPM, PERT/. Znamend to detailnd promyslet
2ké25y , aby vyslednicd véech t&chto sloZitych

ezi dtvary bylo dosaZenc vzdjemné ndveznousti Fei-
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vztahi m
tovy diagram, tozv. kritickou cestou, t.Jj. nejkratsi dobu,
za kierou miie byt pribéh zekdzky do reslizasce /odvedent
vozu na sklad/ realizovén, & kritické é&innosti, které mus{
byt po celou dobu provadén{ sledovdny. Zvli&std u pripadnych
konstrukénich zmén /krajni pripady/.

Ponoci sifovych diagram® s urfeni kritické cesty na-
podit -¥imo na marketing.

Prohlovbeni operstivniho plénovéni

S plnou vzabou ne vyuZitd d’rnostitduvycn strojid a to
v rezsohu dexddniho rozplédnovdvéni s vyslednici bezpro=-
gtrediniho vyhodnocovdni skuteénosti.

.

Komplexni mechanizaci zsjistit v rozsahu t&chto &in-
nosti:

e/ Stanoven{ zskdzkovych 2 pldnovacich &isel

b/ Okruh pldnovdni ndhradnfich dfl4d

e/ Vyroba CSN a HVD, vEetnd HVS

d/ Pribé&h mzdovyech 2 odbdrnich liotkl

e/ "ledovéni technic. hospod. nocrem & jejich promitani
do operativnich kalkulzci

£/ Vyanednocovéni skluzu 2 jejich nafézovani do pldnd
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g/ Vlestnt evidence v pribdhu vyroby - victnd zaji8téni
komplexni kontroly Jjekos ti

h/ Vlastni skloubenf operativné = technické evidence na
d¢etni s plnou vaszbou ne kalkulaéni systém,

ReSeni zam8Fit ns krdtkodobé pldnovéni, t.j. dekddni.
Propracovat celkové operastivni pldnovéni perspektivnZ se
zeaméfeninm zapojeni samoéin. poiitade /Minsk 22/,

Komplexni mechanizace egendy néhradnich 4118

Stévajic{ systém zachycovsni poZadavki, zspldnovani
poZzadavk’, promitdni do operativnich plén?, sledovéni
plnéni sortimentu s vlastnim systémem ckladového hospo=-
dérstvi, neodpovidé nové soustav® Ffzeni. Mald pruZnost,
t&Zkopddné evidence, to v3e md neblahy vliv jek ve sm&ru
vlastnino zeji#fovéni pofadevkd, tak ve sméru fdze vlastnt
vyroby a realizace.

V disledku toho je ti¥eba vypracovat komplexni projekt
mechanizace agendy néhradnich d{f1% v tomto rozsahu :

a/ zachycovéni poZedavk® odbdratel’ /marketinkové ¥fzeni/

b/ zpracovéni poZadsvk? v SIS

¢/ zhodnoceni e doplnéni poZadavkd

d/ sestaveni odbytového poZedavku nihrsdnich d{1& na
pfislusSny rok strojni noletni staniecd

e/ z2jist&n{ ndrunosti vyroby nihradnich 4118

£/ vybucovdni vlestnihe kertotéiniho systému s plnym vyu-
Z2itim stroj. poletni stenice ve sméru signslizace na
obrétku zdsob p¥imo pro jednotlivé polofky - normy mi-
nima a maxima.

Mechonizace pldnu materidlnd technic. zdsobovdni /MTZ/

Za jislovéni vyrobniho programu po materidlové strénce
Je rrozatim provédéno rudnim propoliidvénim potfeb dle jed=



notlivyeh skupin vyrobk® v kumulaci na sklsdové poloZky.,
Pldnovaci karty, uvddént potPeby v rozvrhu zaddvané vy=
roby do Jjednotlivych tvrtletf a mésicl si vyéaduje znad-
ného pracovniho tsili. Promitsdn{ poifeby na operstivni
dekddni pldn je jen v soudasné dobé Depatrnou &dsti me-
chenizace poincei SPS, avisk co hlevni, Ze neddvd dosta-
tedny operetivni prostor k bezporuchovému zajistovéni
pPisunu vytypovaného druhu materidlu. Tento stav mél
véZny v1iv i na stav zdsob v prib&hu celdho roku & ppf-
my doped v nédkladech za bankovn{ droky .

V disledku zjist&nych skutelnosti vyplyvéd jedno-
znalné potPeba a to celou agendu sestsvovdn{ pléanu MTZ
zapracoval do dérnodtitkové soustavy s provést mechanie
zaci do okruhu:

a) nérokovéni materisld za rok, &tvrtleti, mésice dle
plénu zaddvané vyroby a p¥imou vazbou na rozpis dle
operativnihe pldnu /VDO/ = pozddlit dle Jednotlivych
cpat¥ovall daného sortimentu.

b) sledovdni stavu zdsob dle Jednotlivych skladovych
poloiek v rédrci vypracovanych norem minime a zaxima.

Nutno Pefit:

Vy jesnit podet sledovanych mfst v rdnmei Jeinot. klasifi-~
kace vyrobk® t.j. zde volit 6ti mistné &i 12t1 mistné
¢islo /pro jednotlivé ekladové poloZky/.

Zejistit promitnut{ novych cen do TH. materidlovych a
¢cborovych &isel.

Vlcestni Pedent:

PPikro¢it k vypracovédnt programu plinu MTZ ne samoin.
podftal. VyuZit zndmych metod vypotetni techniky /algo-
ritmd/, ku p¥ikladu metody inverse matice technologickyeh
koeficientd a2 to tak, aby plén MTZ pro r. 1968 byleo moino
takto sestavit,
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4.9 Kapscitni propolty

Re£lnost ro&nich plénovanych praci z4dvisi na sprdévném
postaveni vyrobniho pldnu, ktery je podloZen detailnim ka-
pacitnim planems Technicko-hospudd¥oké vykonové normy zde
sehrivajil hlavni dlohu. E4m vétd{ pedlivost bude tedy vé-
novéna tZmto vyrobnim plénim, tim snaz%i préce pri vlestnim
odvédéni roénfho vircbniho plénu do operativnich pldnd vy-
robnich stPedisek. Kapacitni propolty meji delekosdhly vy-
znam prévé v nové scustave #{zeni & to ve sméru vyuZitf
sdkladnich fond?, Jjejich p¥ipsdny ekon. pfesunt, uvolnéni

”

/odprodej/ std. asprévného rozdéleni potu pracovnieh sil.

‘ﬁB Ru®nd dosud provddéné kspacitni propodty i pPi maxi-
milnim vyuzit{ st¥edni mechesnizszce jsou prilig zdlouhevé
a moznost noukiti vice veriasnt jest tagové téméP nezvladnu-
telné. Rovné% rravdépodobnost moinych chyb ve vypoliech Je

velkd.

Keleni :

Vv d®sledku toho je tfeta upustit od téchto zastara-
lych metod a nastoupit cestu novou, S plnym zemé¥enim ns
mederni vypedtovou technixkue Pro kepacitni ro¢ni proplé-
novéni vychézet zdsadné z THN vykonovych. Uvést do doko-
nalého potédxu technologické precovidté. Kapacitni plén

. providét ne ssmodine poditadi v takovém seskupeni, aby by=
lo dosaZeno téchto cild:

a) prehled vytiZenusti dle jednotlivych srecovisi

b) rozdéleni jednotlivych mesicd

¢) rozdéleni do dtvrileti

d) rozddleni v prisluiném roce

Celkové sestaveni kespecitnihe propettu nmusi mit promitnuty
koeficient sménnosti a pldnovany pocet Nh toho kterého pra-
covidté s pPihlédnutim no vicestrojovou obsluhue.



4,30

Do

&,

- 54 -

Vysledinicl tekto zpracovanych kapucitnich plénd bude
technickeo= ekonomicky rozbor s vyvozenim zdvérd a fo:

- ve smdru vhodného pfesunu strojd

- rozloZeni vyrobnich dédvek ve sméru optimelizace vy-
robnich dévek

= uvolndni zdklasdnich prostifedkd za vikonnéjsi

- kapacitni slad&nost opergtivnich plénd vyrob. stle-
disek

Uspo¥dddnt kapacitnfho plénu by m&lo byt ve form& sa-

mostatnyeh 1listd /437 a to za ka¥dé precovidtd samostatni.,

VyuZit{ vykresovyeh &isel v operativné tech. evidenci

¥ soulasné dob& Jje pPi operetivnim pldnovéni vyuii-
véno z konstrukéniho obdZiva /kusovnikd/ béZnych &isel.
Znosmend to, Ze keZdy dilec, podsestave, sestave m& urdie-
né bd2né &fslo. V rdmci typizace, normalizace se ukezuje,
e stdvajici systém v operativni evidenci vyroby neni
vhodny, neb neumoﬁﬁuje‘bez pfedchoz{ precné kumulace Jjed-
notlivych diled komplexni p¥ehlednost. Déle vykresové &islo
je stabilni pro dany vyrobek a v p¥{pedd konstrukéni zm&-
ny dochdézi k novému urdéeni vykresového &fsla. A pravé u

‘vyroby ndhrednich {13 je toto rozhodujict.

Cpatieni:

Zpracovat ndvrh na prechod organizsce Iizeni vyroby
s pPechodem na pouZit{ vykreSovych &isel s moZnost{ je-
jich pouZiti Jako zekdézkového &isla.

(¢etnf evidence v meziskladu vyroby e dflcich

Z hledisks prohlouben{ kalkulace & v dzké ndvaznoati
na B¥etni evidenci, dosavadni systém operstivné& technické
evidence na meziskladé ve vyrob& nevyhovuje. Mezisklad
doposud nesignalisoval a nedéval pPesny prehled o potrebd
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ngbéhu diled a zajidténost moZnosti ne.uSenéno prisunu
dilcd ne montdZe. Déle pak nec. vé moZnoust pro vypolet
normativl necdokonéené vyroby & celkové regulace vyse
rozpracované vyroby s urtenim normativu sinime a maxina.

V prémeci nové soustevy #izeni /prohloubeni/ bude

tieba:

a) prejit na komplexni sledovéni vyrob:iiho meziskladi
v kerunovém vy jadreni

b) vedkeré n¥ijmy = vydaje provéddt v hodnotdch vnitro-
podnikového cenfiku /dle kslkulalniho rozloZeni polo=
tovart strojirenské vyroby - materidl, mzda reZie

c) mésidnd provdddt pomoci SPS vykazy o stavech mezi-
skladu /reglety/

d) vyrobni mezigklsd pod¥{dit p¥imo pod vedeni VEOC.

Zvysovéni kvalifikace s ohledem nes zvyScvéni vyrchy

S ohledem na sloZitost vyrobkd, novyeh technolo-
gickych za¥izeni s se zaméfenim na zvySeni ridici a orga-
riza&ni drovné v celém podniku zajisfovat zvyden{ kvalifi-
kace nsgsledujicimi opatPenimi:

o

£} azvySovdni odborné a politické drcvné Tidiciho epardtu
jednodennimi prednéSkemi & besedsmi v mésicnich inter-
valech na ucelend témata za 'i¢elem neustdlého kontskiu
s nejnové j&imi poznatky této oblasti. Prednddky budou
zajié{ovat pfedn{ kvslifikovani odborni prrcuvnici
z GSCR,

b) priprave kadrovych reserv /3kols mladych/ - jednoro&ni
délkové studium orgenizované podnikem, které pPim evi
s dostatednym predstihem mladé & schopné pracovniky
na vedcuci mista. Podminkou pfijeti Jje absolvovdni vy-
soké Skoly a minimdlné jeden rok prexe, ddle piredpoklae-
dy pro vykondvén{ vedouci funkce. Ve vyjimeénych pii-

padech budou tento kurs absolvovat -recovnici s vy$sd
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pramyslovkou, p¥tiletou praxi a rovnei s vyraanymi
nPedpoklady pro vykon vedouci funkce. Stucium vudou
zajisfovat vysoce kvalifikoveni pracovnici - hlsvné
7z externich podniké, stavd & vysokych Skol.

¢) &kolen{ pracovniki ket. I za tlelem zvySeni kvelifi-
ace, Bude zpracovén pldn v névaznosii no roziitent
profesi a zvydeni tarifnich t¥id vyplyvejicich ze
zevidéni novyeh vyrobxl.

d) 8koleni se®izovadli, uUdribird e technologi novych
programové ¥{zenych a jednodfelovych obrébécich ne~-

P\!‘

bo montézZnich strojl.

XII. 1. Opat¥eni pro prodejnost metorovych voziki v tuzemsku

1.1 Do budoucne potitdme s vybudovénim szmostatného oddéleni
"Marketing", které by shromazdovelo informace vsech druhd
a to jek z tuzemsks, tek i ze zahrenili v gouinnosti s
PZ0, 8sl. obchodni komorou, Repidem, z cestuvnich zprav
zahranigénich montérd a ostatnich precovnisd. Pro tuzemske
pfipadd v tvshu i pouZiti formy peneli. Toto oddelent by
proviédéle koordinsei €innosti propegsini s doxument etni
a dzce spolupracovalo s OIS. Soustavny sbér nejnové jsich
. materidlt b,y‘ byl déle zazjistén stykem 8 Vyzkuonym dstevem
maninulace s materidlen, Gstavem skladovéhe hospoddisiviy
St4tn{ komis{ pro techniku s deldimi instituceni.

1.2 Pod{td se pro nejbliZ3{ dobu se zahéjenim ginncsti po=
radensko—aplikanfho stfediska, které pod odbornym vedenim
mi¥e do znedéné miry prispét k prodejnosti vyrobkd DS poskyt.
informeel, porad a Fedenim jednotlivych specielnich po=

Zacdavkd zdkeznikl.
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vozu 3439 tak¥a 3kola instruktort, $ididd s ddribiPld vozi-

k8 bude moci fungovat bez piekdZek. K dispoz zici vro Skoleni

('D
I—-*\
L]
Lev)

jsou vSechne potfebnéd skripte a ponficky, zdjem o Ekolen
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L5

1.6

Lsd

1.8

1.9

- B
strany orgenisaci jest znadny.

V jednotlivych krajich chceme organizovat soutéZe Pidita,
jeZ jsou znadn& atrsktivni. Usvédluje se zde nejen obrastnost
1lidi, ale demonstruje dokonzle manévrovaci schouprost vozikd
@ Zirokd 3ksdls jeho pouZitelnosti p¥i wanipulaci s materi-
dlem.

P&jéovna vozikd, ktera zshdjile finnost koncem min. roku,
bude dotovdna daldimi voziky e lze pledpoklédat,; Ze tyto
budou v neustélém obdhu. Zdjem je na zdkladd provedené
propegeéni okce stély.

e

S1% smluvnich servisnich opraven v CSSR pro servis vozikd
&sl., BLR & PLR jest intensivn& budovins. Do servisnich
opraven nutno také zahrrovet 1/ TraZskou skurnulétorku,
n.n. Mlad{ Boleslav s opravami bsterif a 2/ Kovopodnik
okresu I'raha - zdnad, MiSenskd 4., = Praha I. s opravnou
us3rnoved’.

Smluvni cpravny nebusou ns rozdifeny servis stalit uvazu-
jeme-1i o v3ech ixonech polineje uvddenim veziku do provo-
zu 8% po smluvni ddrzbu a BO. Podststné zvysime urgsenisaéni
nomoc stluvnim partinerim, budsme nofdcet rrevidelné porady
pracovni nejméné jechnou ze &tvrtleti » 3koleni zaméstrnencd
servisnich unraven »¥imo v rodnikue. Poskytneme i dald{ po-
moc ~Fi zsjistovini deprevnich prostiedx’ a ndfadf,

Bude nutné rodstotng zvydit vyrobu nshr-dnich d{il%h, pred-
nostng za¥fadit df{ly krajn€ nedostatsové, zvysit objem skla-
d& pohotovostnica. Dosdhnout vedeni samcvstetiné evidence

v opravndch o vSech vozicich v okruhu plsobnusti se naché-
ze jicich, vedeni eviuence potPeby AL, skloubeni poindavkl

2 zpracovini pomocf dérnodtitsovych strojl.

Z¥idit vlastni znskové opravny s chlecem nz riist strojového
parku & nutnost udrZeni specialissce, V téchto opravnich za-
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vést i prodej ndhradnich 4{1l pro ptimé odbératele v pri-
slusné oblssti. Tato sluiba by byla velice rychld a vy-
nodnd jestliZe by se doséhloe prizkuncvymi akcemi p¥ehledu
o skutednych potfebach.

1.10 Zvysit sortiment pPi{devnych zo¥izeni, pruZndji reagovat
na pozadevky odbératell.

1.11 Z¥{dit kusovou dilnu pro vyrobu specielnich pFidavnych
zaPizeni Jjako doplnéni vjfobniho programu, xu pf. zvldstnich
zet{zen{ pro vozy méstské dopravy /plodiny pro opravu tro=-
le jovyeh veceni, opravy poulinfhe osvétleni vozy pro mést-
gXou preprsvu kuntejner& a pelet/, leZeni do yie cca 12-15
bm, zdvihy nad 4,5 bm = dédle pek dle jednotlivych poiadaviki.
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2. Opat¥eni pro prodejnost voziki v zahranidéi

2.1 Z¥izeni konsigna&nich skladf, z¥{zeni skladl ND
u zastupcd,

2.2 Delegovéni vlastnich servisnich technikl u zahra-
ni#nfich zdstupct na dobu 2-4 roki.

2.3 Spojit se s PZ0 Motokov & zapojit se na znalkové
opravny Skoda a Zetor, aby byly spravovény pie-
devdim Zeskoslovenskou strancu /podilnictvi, efi-

@ lece/. |

2.4 Pravidelné inspekéni cesty naSich technikl k zd-
stupcim i pPimym odb&ratelim do stdtl, kde nebudou
delegovéni nedi sitdli zdstupei - technici. FPiLi téch-
to cestdch reSit i v&t3i a ndrocné&jsdi opravy.

Zvydeni po&tu vlastnich zahrsniinich montérl a zvy-
Sovet neustdle JjeJjich technické = jazykové znslosti,
zvjSeni poétu servisnich vozidel, z¥fzeni vzorné
servisni dilny v matelském zdavodé pro vyuku cizich
servisnich montérd, z¥izeni skladu jednoidelového

na
a
Wi

nifadi, prodej vybavenych servisnich vozi zahra-
‘ nidnim zdstupcim, :
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XII1I. 1. Pracovni vztahy, hygiens préce, socidlni vaztahy a odmé-

“ o
novani

Ze Ulelem stabilizace pracovnikd podniku & néboru novych
pracovniki vytvo¥it optimdln{i precovni a socidlni podmin-
- ky ndsledujicimi opetfenimi:

~ zlepSend{ scucidlniho zriPizeni:
provést rozéifeni Saten a zrudit 8stny v nevyhovuji-
cich prostorech, zlep3it vybaveni umyvdren, klosetd,
vybudovat v Satndch maly bazén s teplou vodou

= zlep8it stravovdni v pribéhu pracovniho dne:
vybudovet prodejni kiosky na dilndich a zzjistit
prodejni automaty ne pevné potraviny i studené s
teplé ndpo je; »
petovat trvale o kvalitu teplé strevy v zdévodni
kuchyni = zajistit poddvani teplé stravy i v odpo-

ledni sméné

- zajidlovat ndkupy do tsSky pro zaméstnené Zeny:
usnofit tak ¢as zaméstnanych Zen potFebny k pravi-
delnym dennim ndkupim a déle rozsi¥it sortiment
zboZi v zdvodni kantiné

= trvale pefovat o rekreeci pracujfcich:
v maximdlni mife zajifovst externi rekreaci a
' rekrealni zaf zeni podniku rozdirovat & vyleplovat
a prodlou#it jejich vyuZitelnost i mimo debu hlsvn{
sezony

- umoZnit vyuZit{ zaméstnancl ve sportu:
ddle zajistit i finendni podporu t&lcvychovné jednotd
KOVOSTROJ Dé€in, vlastni sportovidtd podniku roz8irit,
zorganizovat vnitropudnikové soutd¥e a zdastriovat se
i soutdZi mimopodnikovych;
déinné pPiespét k realizsci zimniho stadionu v DEEIn&



o e

- pedovat o sniZeni fyzické ndmehy:
na zdkladd studif precovnich tkond soustavné vylepdo-
vat technologické uspo¥ddéni prrcovidt, vybavovet Je
mechanickymi &i pneumatickymi zveddky, Jjefaby, mecha-
nickymi &i pneumatickymi upfnati, zdvEsnym ndfedim,
ruéni pracovni néPadi vybavovat tverovymi ruko jeimi

- zlepSovat pracovni prostiedi:
zajistovat vytvofeni optimdinich klimatiza€nich pod-
minek dostatednym vytdpénim v zimnich mEsicich a vé-
trénim v letnim obdobi, vylepSovat Cistolu ovzduéi%
zlepdovat esteticky vzhnled pracvvié§ uspoiddénim a
@ barevnym FeSenim, osvidtlenim a p.
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2, Odménovéni

V oblasti cdménovani se budeme PIdit usnessnimi AIll.

e

g jezdu K58, hlavn® pak co do deniveliznce mezc a nlatie
PHi maxindlinim efektu ve sméru tvorby hrubéhe duchodu bu-
deme provaddt meximdlnl cdmeny viech nracovnikd pedniku.
Hlavni smdr pro diferencisei strvime ns celoroénich ocmé=
nich za hospeodiifské vyeledky sifedisek zdvedun a wodnisu a
celd metcdikes pro spravedlivé hodnocen{ pracovnik® na véech
‘a& pracovidtich bude zaméPena ne gstsnoveni spravnych propoer-
cisdlnfch &4stek ve fondu misira, nebo vedouciho stiediska.
Zde prévé v t¥chto melych hospodé¥skych jednotkdeh spotivéd
cely efekt hospoda¥eni,

Abychom mohli fixovat precovnl zé&jem jednotlived; vy=
nladujeme viechny zdsedy ne dels{ dobu, ¢imZz pracovniel
plné dostdvaji pocit stability & Jjistoty, bez kterych se
nedd nové soustava prosszevat v plné §ifi e Lluboce. Jako
souddst kolektivni smlouvy zzrudujeme technicky zdivedné-
né noermy na 2 roky a ostetni na 1 rok. Tento psychologicky

moment mé ném zsjistit vyE3i plnitelnost stenovenyen norem,
a tim i vys%{ predukei & soucssné & tim t verbu hrubgho dl-

‘ chodu,

Jednim z d%leZitych prost¥edk’ pro vzbuweni zd jmou
v oblesti cdm&fiovéni jsou prémiové ¥ady. Prémie ze indi=-
‘vidudlni vysledky prdce musi byt propléceny podle tekovych
kritérii, aby pracovnik je mohl pine ovliiviovat a tinm se
stanou dtlefitym pomocnikem vedouciho pedniku pre nlnénd
kold. Perspektivné hodldme prémicvé Tady zavést v co
ne jvétd{ miPe na jednotlivee. Bude 1o sice kol velm
rozssdhly, sle Jjsme presvédleni, Ze plné pom Jie ;odnikuq

Ani ve emdru zkrecovdni pracovni doby nechceme ustrnout
¢ podniku
. zxricenou nracovni dobu ne 43 hediny tydng, ve V},’rcb nim

procesu pak hodléme zovési zurdcencu dobu na 40 hedin

a2 do roku 1969 zsjistime onro viechny zam&sinance

3
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1jd8 s yyut{vénim plnych 5t1i dnil.

feinnym pomoenikem X denivelizaci mezd je vnitro-
podiikové Fizeni, které plné postihuje nehospoddrné vy=
dédvial prostPedkiy nadmirné zeméstnavani rracovnikl, ceZ
ge v plné mife promitd do fondu mistre & vedoucfhe, ktery
je m kréeen 2z uvecenyeh divodi. Abychom wohli pedpofit
Pravinoc, zavedli jsme a budeme i neddle prohlubovat od-
méRovini z fondu podnik. fecitele & ndaméstkl. % téchto
fondl aiZe Qépevédnj precovnik odménit svého pud¥izeného
hned,'jakmile nastsne skutkovd podstata pro odménue

DileZitym &initelem pro zujistén{ denivelizace mezd
propracovanou e nfipravenou

]

a platd povrZzujeme spravné
koloktivnf smlouvu, kterou chceme ¥e3it viechny mzdoveé
ndlaZitosti, & kterd by paspektivné méla pouze obsehovet
z4la%itosti mzdové pii plénované & nadplénovené tvorbé
hrubého dichodu e ddle zabezpedeni prazcujicich v oblasti
pezpelnosti price o zdravi, zlepdovéni gocidlnich pod=
mizek a zabizeni.

Pfipravujeme té% pfesné smérnice pro odménovéni za-
mdistnencd »¥i odchodu do d%cnodu, ddle smirnice pro odmé=
& ~ il > -
novani pracovniki za v&rnost podniku a srecovni Jjubileulls

v Gzké souvislesti s tim plénujeme neustdlé zlenSovda-
n{ a zdokonalovani rekreadnich moZnesti pro pracujici a
zlepdovini stravovani tim, Ze budeme priplécet na keidé
teplé jidlo finanénimi prosifedsy, ziskanyni z nadplénc-
vané tvorby hrubého dichodu. T{mto z-lsobem budeme pii-
plécet i na rekxreacio
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XIV, Optimalizsce vyrobniho programu

Tecinicky néroénd vyroba zvedacicly vozi, jeji &le=-
nitost ve vyrobnim procesu, vEetnZ komplexnihe zajisténd
dostate®ného mnoZstvi ndhradnich dild, m4 z hledisks plé=
novaciho velmi Sircké pole plsobnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vjrobas vezd se nodflf v celkovém
svém objemu ve znainé mife na zehrsnicnim trhu, kde sehrd=-
vé predevidim dlleZitost otdzke ceny, podnik se nezbytné
. dostévéd dle provddéného marketinkového trizeni do sitused,
kdy je tfeba s maximdlnf pPesnosti urdit ontiwalizsci vy=
robniho programu. Ve své podsteté jde o to vymezit takovy
sortiment vyroby, ktery by z hledicks s-olelenské potieby
/p¥i plném respektovin! maxims coddvek do zchrenizi/ pf1~
nadel nejlep31 vysledky v hrubdém dfchcdu.

Vyroba vozd v marketingovém ¥fzeni ukszuje na potfebu
zemeéPit se na vyrobu tohoto sortimentu:

= vozy s benzinovym pchonem o rnosnosti 1 250 kg

= V0zZy s benzinovym & diesclovym pohonenm o nosrnosti 1 600kg

= vozy s dieselovym pohonem ¢ rnosnosti 2 000 kz/T

= vozy s dieselovym pohonem o nosnosti 2 500 kg, 3200 kg
. Z hlediska vyroby nutno uvaZovet se zachovinim miniwslng

seriovosti 200 ks u jedné typy. Jde tedy v uspofidéni ta=-

kového vyrobniho programu, ktery by maximslizoval zisk pii
nejoptimdlnd j3{ vyrob& voz’ vietnd vyroby ndhradnich ¢ila,

Ofutferi

Za pouZiti linedrniho programovéni sestrvit progran
pro semocine. potital ve veriantnim #efenf vyrobk: V1-Vé
v rozsahu:
= stanoveni vyrobnihe programu, ktery zsjisti zsxime

hodnetu produkce



re

? i i AR Al e i o e o e
- stancveni vyrcbnihe programu, Ktery je spojen & mlniR.

aby bylo dossZenc
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