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Resumé

Diplomova prace se zabyva problematikou fungovani Gvérového trhu Cesk
republiky. Je zaloZzena na kvantitativni analyze operaci jednotlivych sloZe
Gvérového trhu, kterd vychdzi z rGznych zprav vydavanych Ceskou narod
bankou. Cilem diplomové prace je vymezeni Uvérového trhu - strany nabidk
a poptavky, specifickych ryst, struktury, problematiky pridélovani uvérd
v souvislosti s tim posouzeni jeho efektivhosti. Na zakladé vyvoje

souCasného stavu uUvérovych operaci zjiSténych z kvantitativni analyzy

faktord ovliviiujici jejich vyvoj je zamérem vymezit nejddlezitéjsi pricin
v logické navaznosti, které vedly k soucasnému stavu uvérového trhu, jenz ;
Castym terCem kritiky za neplnéni své zakladni funkce tj. prerozdélova

doc¢asné volnych penéznich prostiedkd.

Resume

The thesis deals with problems of the Czech Republic loan market functionin
It is based on quantitative analysis, resulting from various reports made t
the Czech National Bank, of operations of particular parts of loan marke
Thesis goal is determination of loan market - offer and demand side, specif
characteristic, structure, problems of loan grant and assessment efficiency ¢
loan market in connection with these problems. The object, on a basis
development and current state of loan business found out from quantitatiy
analysis and factors, which affect their development, is to define the mo
important reasons in logical sequence, which have resulted in current state
loan market, which is often target of criticism because it does not carry out i

basic function i. e. redistribution of temporarily fluid assets.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

apod. - a podobné

atd. - a tak dale

atp. - a tak podobné

. - Cislo

ENB - Ceska narodni banka
CR - Ceska republika

e

K¢ -~ koruna Ceska
mil. - milion

mid. - miliarda
napr. - napriklad
obr. - obrazek
popf. - popfipadé
pozn. - poznamka
resp. — respektive
str. - strana

tj. - to jest

tzn. - to znamena
tzv. - tak zvany

' - oznateni: odkaz ¢. 1 (presné citovany) - pod ¢arou na konci stranky

[1] - stat (ne pfesné citovand) vychazejici z literatury dle poradi



1. Uvod

V poslednich letech jsou slychany zbankovniho sektoru, zejména v souvislosti s fungovanim
uvérového trhu, vétSinou nepfiznivé zpravy. Uvérové operace predstavuji komplikovanou
problematiku a stavaji se pifedmétem kritiky celé fady teoretikii a odbornikii. Naplni diplomové
prace je analyzovat vyvoj a souCasny stav operaci na uvérovém trhu a vymezit nejéastéjsi faktory,

které jsou tercem kritiky.

Diplomova prace je rozdélena do Sesti Casti. Po struéném uvodu, ve kterém je popsan postup
zpracovani, nasleduje druha kapitola, ktera se zabyva obecnou charakteristikou uvéroveho trhu —

jeho vymezenim, specifiky, strukturou a problematikou pfidélovani uvér.

Ve tieti kapitole je provedena kvantitativni analyza operaci uvéroveho trhu s cilem zhodnotit vyvoj
a soucasny stav. Kvantitativni analyza vychazi ze zprav vydavanych Ceskou narodni bankou a je
provedena z hlediska jednotlivych slozek uvéroveho trhu. Hodnoceny jsou celkove uvéry v Clenéni
na korunové uvéry a uvéry v cizi méné, sektorova, druhova a ¢asova struktura uvéru a posledni
podkapitola se tyka kvality uvéru. Jednotlive partie jsou analyzovany v jednotlivych letech a

ukonceny strucnym shrmutim.

Ctvrta cast zachycuje faktory ovliviiujici vyvoj operaci na uvérovem trhu. Je zde charakterizovana
ménova politika CNB z hlediska tradiéniho a nového pojeti urokovych nastroji, vyvoj hlavnich
arokovych sazeb CNB v jednotlivych letech a operativni tirokové sazby — vymezeni urokove sazby,
vyvo] operativnich uUrokovych sazeb v jednotlivych letech, jejich diferenciace, zpusoby uroceni

uvéru a vlivy na jejich zmény a urover.

V paté kapitole jsou vymezeny nejcastéjsi kriticke postoje k fungovani uvéroveho trhu. Posledni
Cast obsahuje strucné zrekapitulovani postupu zpracovani a jednotlive poznatkove vystupy.



2. Obecna charakteristika avérového trhu

2. 1. Vymezeni uvérového trhu

V kazdé trzni ekonomice se nachazi cela fada podniki, instituci a obéanii, ktefi v daném obdc
nespotiebuji sve disponibilni dichody, ¢imz vznikaji volné penézni prostiedky. Zaroveri vs
existuji jiné ekonomickeé jednotky, podniky, obcané a instituce, které v daném obdobi pocit
vyssi potfebu penéznich prostredku nez Cini jejich disponibilni diichody. Obé tyto skutecno:
vznik prebytku penéznich prostfedki u jedné skupiny ekonomickych subjektu a nedostat
penéznich prostredki u druhé skupiny, jsou zakladnim predpokladem existence finanéniho re
uvéroveho trhu. Mezi dalsi predpoklady patfi organizované spojeni mezi ucastniky financnich tr
(napf. banky, financni domy) a existence nositelu penéznich prostiedkii (napf. uvérove a finan

nastroje).

Fmanéni ekonomie umoziuje Sirokou variantnost pfi uchopeni uvérového trhu a jeho zaclenéni
struktury trhu finanénich. Pokud se vychazi z charakteru jednotlivych dluhovych instrumentt
akceptuje-li se jejich obvykle zarazeni, pak dlouhodobé sekuritizované dluhove instrumenty
ponechat kapitalovemu trhu, zatimco kratkodobé nastroje téhoz druhu lze pfiradit trhu penéznir
kam se zalefiuji i Casové odpovidajici operace mezibankovniho trhu. Uvérovy trh lze j

definovat na zakladé tohoto ,eliminacniho™ pfistupu jako . misto, kde se na bazi smlw

zalozenych vziahii pohybuji nesekuritizované dluhové nastroje bez casového rozliseni ", pro jeji

oznaceni se pouziva tradicni termin uvery.

Jina charaktenistika avérového trhu vymezuje uvérovy trh jako ,system instituci a instrume
zabezpecujicich pohvh kapitalu na uvérovem principu mezi bankami a nebankovnim sektoren

Jedna se zejména o stiednédobé a dlouhodobé vklady, které financni instituce s relati

dlouhodobéjsim prebytkem zdroju nad vlastnimu aktivnimi uvérovymi aktivitami umist'uji u bz

Jejichz situace je opacna. |

Dalsi vymezeni Gvérového trhu: .. [vérovy trh se jevi jako specificky mechanismus bankovi

aktivit, jehoz zakladni funkce spociva v transformaci urcité casti uspor do béznych a rozvojor

potfeb firem na principu navratnosti, mechanismus, ktery umoznuje pohvb penéz od véFi

k dluznikiom . Na bankovnim uvérovém trhu vystupuje na strané nabidky banka a na st

! Podle dosud nepublikovaného zdroje

2 Revenda Z. a kol.: Penézni ekonomie a bankovnictvi, Management Press, Praha, 1996, str. 98

* Kolektiv autonr: Porovnani ekonomickych podminek pro podniky v Euroregionu Nisa, Ediéni stredisko,
Liberec, 1999, str. 116
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poptavky klient. Uvérovy trh by mél byt chapan jako jeden segment penézniho trhu, kdyz druh
segmentem je depozitni trh, kde na strané nabidky vystupuje klient a banka na strané poptavky.

V Ceské republice je pro uvérovy trh specifické, Zze na strané nabidky stoji nékolik desi
bankovnich instituci. K 31. 12. 1999 pisobilo v Ceské republice 42 bank a pobocek zahranién
bank. Vtom je zahmuto 5 velkych, 5 malych, 13 zahraniénich, 10 pobocek zahrani¢nich banl
0 specializovanych bank.

Na strané poptavky lze wuvazovat kvantitativné velmi rozsahlou potencialni zaklad
K 31. 12. 1999 bylo v Ceské republice statisticky evidovano 1 963 319 ekonomickych subje
(k 1. 1. 1990 to bylo 18 837 subjektu), a 3 810 000 domacnosti, tedy vice nez 5.5 r
potencionalnich bankovnich klientu. Prihlédne-i se ktomu, ze znacna cast vykazovan
ekonomickych subjektu, ktery se k podnikani kvalifikovaly podle Zivnostenského zak
(1 425 743 subjektu) realné nepodnika, snizi se pocet moznych zadateli o uvér na 537 576, z cel
na obchodni spolecnosti by pfipadlo 188 058 firem (z toho na akciové spolecnosti 13 009),
samostatné hospodarici zemédélce 102 408, na druzstva 10 236 firem a na statni podniky 1 214 |

2. 2. Specifika uvérového trhu
Uvérovy trh se vyznaéuje uréitymi specifiky, které spocivaji ve:
v zvlastni povaze sekundamich trhu,
v individualizaci uvérovych vztahu,
»  nesekuritizované podobé uvérovych instrumentu,
v ucelovosti uvérovych operaci,
»  existenci informacni asymetrie,
»  urcujici roli bank,

v rozhodujicim vyznamu uvéroveho rizika.

1) 2Zvidstni povaha sekunddrnich trhu a avérovych mstrumenta se vyznacuje jak kvalitativi
tak 1 kvantitativnim prumétem.

a) Kvalitativni rozdil je zalozen na odliSnem vztahu mezi primamim a sekundar

uvérovym trhem. Na rozdil od sekuritizovanych instrumenta (at’ jiz dluhovyct

majetkovych), u nichz vstup na primami trh predpoklada dalsi pohyb na trhu sekundan
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2)

3)

4)

uvérove nastroje pii svem ,zrodu“ obvykle prechod na sekundami trh nepfedpoklad
Nizka likvidita je vlastné definiénim znakem uvérového instrumentu. Pokud se vztah m
véfitelem a dluznikem vyviji podle ocekavani a nedochazi k jeho zhorseni, neni obvy
uver na sekundami trh presouvan. Zejména v poslednim desetileti narusta vyzn
sekuritizacnich procesu a ,havarijni* charakter uvérovych sekundamich trhii se stava dc
obvykly., nebot' banky na né presouvaji instrumenty nizsi kvality, které svédci

nezvladnuti fizeni uvéroveho rizika.

b) Kvantitativni odlisnost mezi primamim a sekundamim trhem avérovych instrume
spociva vobjemné)Sim trhu prnmamim, coz vyplyva zrozvedené kvalitati
charakteristiky.

Vztahy vznikajici na uvérovem trhu se vyznacuji silné individualizovanym charakterem (vy

mira standardizace je mozna u retailovych uvérovych obchodii).

S tim souvisi i charakter instrumenti. Uvérovy vztah nema sekuritizovanou podobu a m
zuCastnénymi stranami vznika na bazi smlouvy, ktera urcuje jeho zakladni kvalitativni ry
Presto lze uvér povazovat za nastroj finan¢niho investovani, 1 kdyz za vyhradniho investora

povazuji zejmena bankovni instituce.

K predchazejicim bodiim se uzce vaze 1 dcelovost avérovych transakei. Pro uvérove operace

charakteristickeé jejich uéelove smérovani (tyka se zeymeéna trhu firemnich uvéru).

Pro uvérove trhy je charakteristicka pfitomnost informacni asymetrie tzn. ze jedna
smluvnich stran disponuje komplexnéjsi informaci o podminkach pripravovane transakce r
strana druha. V bankovnictvi lze zachytit asymetrii informaci ve dvoji podobé: jednak v rov
vztahli banka (jako dluznik) a vkladatel (jako véritel), ktery nema dostatek informaci re
schopnosti k vyhodnoceni ekonomické situace, v niz se nachazi partner, jemuz chce sveérit ¢
finanéni prostiedky. Tato skutecnost predstavuje jeden ze zakladnich argumentu pro relatiy
vysokou miru regulace bankovniho podnikani a zaroven poukazuje na vyznam duvéry ja
duleziteho stavebniho kamene, na némz jsou budovany vztahy mezi deponentem a bankou.
Druha rovina, v niz se lze s asymetrickou informaci setkat, predstavuje banku naopak v poz
uvérujictho subjektu (véritele), ktery je schopen jen vomezené mife ziskat inform:
relevantni pro vyhodnoceni rizika partnerske stany (dluznika) resp. financovaného projektu.

tak musi neinformovana strana (banka) investovat do redukovani informacni asymetrie a zisl
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udaje o typu dluznika Asymetricnost informacnich toki ve vztahu mezi smluvnimi strang
tak ndukuje ztratu vykonu banky nebo narist nakladi, jimiz se ji banka snazi alespon snizov
nemuze-li ji v disledku charakteru danych vazeb odstranit upiné.

6) Rozhodujici ulohu na uvérovych trzich hraji kemercni banky, jejichz piitomnost se vysvéth
zeymena na zakladé vyuziti existence uspor zrozsahu na pozadi konceptu transakén
nakladu. Dalsi argument se vztahuje k roli bank pii zajisténi likvidity ucastniku ekonomicke
prostredi. Nebankowni subjekty (véritelé) prenaSeji na banky jako specializovane mstitu
monitorovaci ¢innosti ve vztahu k dluznikim. Tento tzv. delegovany monitoring je podmin

vysokou divérou vériteli v bankovni systém.

7) Uréujicim rizikem pohybu na uvérovem trhu je riziko uvérové. Jeho fizeni ve smy:
optimalizace predstavuje jeden zpiliti modemiho bankovniho managementu a jeh
podcenéni ¢i nedostateCne zvladnuti ma zakonité vyrazné negativni dopady na hospodark

banky, o cem se bohuzel presvédcily 1 nase penézni ustavy. [8,1

2. 3. Struktura avérového trhu

Snahy o strukturaci uvéroveho trhu mohou vyustit v altermativni koncepce, z nichz kazda vych:

z jinych hledisek a je vedena k jinemu cili.

Vychozim bodem ¢lenéni uvérového trhu je povazovano hledisko poskytovatele, pii jehoz aplikz
se uvérove trhy rozdéli na trhy uvéru poskytovanych bankami na jedné strané a nebankovni
zprostiedkovatelskymi subjekty na strané druhé. Bankovni uvérovy trh muze byt dale strukturov.
z hlediska casoveého na trh uveru kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych s tradiéni

vymezenim ,hranic mezi ¢asovymi pasmy" na urovni jeden rok a pét let (obr. ¢. 1).

Obr. &. 1: Clenéni uvérového trhu z hlediska poskytovatele?

uvérovy trh
/ bankowni \ nebankovni
kratkodoby stiednédoby dlouhodoby

* Podle dosud nepublikovancho zdroje
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Z hlediska, ktere zduraziuje charakter partnerského subjektu v transakci, lze vymezit

segmenty bankovniho uvéroveho trhu (obr. ¢ 2), které odpovidaji tfem zakladnim oblaste
bankovni klientske specializace — tedy mezi trhem uvéri poskytovanych drobnému zakaznikc
(retailovy trh), trhem uvéri sméfujicich k vétSim podnikatelskym subjektim (firemni trh) a trhe

avért uréenych pro klienta — fyzickou osobu s nadpriimémymi pfijmy (privatni trh).

Obr. &. 2: Clenéni bankovniho tvérového trhu z hlediska partnerského subjektu v transakci'

bankovni

l

retailovy firemni privatni

Posledni hledisko pro strukturaci uvérového trhu odrazi zakladni rovinu dcelu, k némuz bude uv
pouzit a odpovidajici zdroj splaceni. V teto souvislosti lze bankovni uvérovy trh rozdélit r
segment zahmujici uvéry produktivni neboli komercni a segment obsahujici uvéry spotrebr
Spotfebni uvéry lze dale délit na , klasicke™, u kterych nevstupuje do procesu poskytnuti uvéro

karta a , kartové™, jez jsou pravé s timto instrumentem spojeny (obr. €. 3).

Obr. &. 3: Clenéni bankovniho tuvérového trhu z hlediska uéelu poskytnuti Gvéru®
bankovni

T

komeréni spotfebni

klasicky kartovy

2. 4. Pridélovani avéru

Ekonomicka teorie zaméfuje svou pozomost na uvérovy trh v podstaté kontinualné, at’ uz s ciles
odhalit zakonitosti utvafeni urokové miry ¢i v souvislosti s potfebou analyzovat mechanismu
pfenosu ménové politickych opatfeni do realne ekonomiky. V poslednich desetiletich se vsa
uvérovy trh stava predmétem zajmu teoretiki i jako typicky predstavitel trhi s asymetricko

informaci, doprovazenou nepfiznivym vybérem a moralnim hazardem.

* Podle dosud nepublikovaného zdroje
¢ Podle dosud nepublikovaného zdroje
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Vyrazné individualizované uvérové aktivity bank (zejména na trhu firemnich avéri) souvi
s relativné omezenou moznosti dokonale desifrovat partnera v transakei, resp. analyzovat kvalit
jeho projektu. Uvérovy trh téméf nepracuje s vefejnymi informacemi, kvalita podnikatelskéh
zaméru je soukromou informaci a uvérujici subjekt se muze s vyuzitim specifickych ¢innosti pouz
piiblizit jejimu poznani. Z informacni asymetrie tak vyplyvaji dodateéné naklady vynalozené n
jeji redukci, jejichz vySe je disledkem endogenniho rozhodnuti banky, kolik do zjistovar
nezbytnych informaci ,investovat. Ziskavani informaci o partnerovi predstavuje tedy jakys
vedlejsi produkt uvérove aktivity banky, kdy se banka puj¢ovanim vlastné uci poznavat ty
dluznika, ziskava udaje a dovednosti, které muze vyuzit v budoucnu a které nebudou dale zvySova

hodnotu uvérove operace.

Postupy vedouci ke snizeni informacni asymetrie patfi mezi ty, s jejichz vyuzitim banka pracuj
suvérovym rizikem a pfispiva tak k odstranéni nevyhodné pozice, kterou nese v dusledkt
nerovneho postaveni na uvérovem trhu. . Banku tedy muzeme povazovat za obchodnikc
s informacemi, ktery vstupuje mezi priebytkové a deficitni jednotky v ekonomice, snizuj

informaéni asymetrii tim, ze shromazd’uje informace potiebné k efektivni alokaci zdroju, ma jake

specializovana instituce moznost ziskat a vyhodnotit informace o poptavajicich na uvérovem trht

relativné dokonaleji a kvalifikovanéji a zaroven je pro prebytkové jednotky pruhlednéjsi 1 dluznik

nez konecny piijemce finanénich prostiedki’.

Posouzeni uvérovaného klienta umozni bance rozliSovat mezi klienty s akceptovatelnou mirou
rizika a témi ostatnimi. Banka musi striktné vymezit hranici mezi obéma skupinami s védomimr
toho, ze bude vystavena nepfiznivému vybéru a bude se muset vyvarovat moralniho hazardu. Ob¢
dvé varianty chovani ekonomickych subjekti lze povazovat za jeden zprojevu sethani trhu.

vznikajiciho jako dusledek asymetrické informace.

Nepriznivy vybér nastava, pokud maji — v dusledku asymetrie informaci — subjekty méné zadoucit (s
vys§i mirou rizika) tendenci spise se ucastnit transakci na trhu nez subjekty bonitni. Ve vztahu
banka — zadatel o uvér je tento jev pomémé zretelny. Banka neni schopna stanovit takové urokové
miry, které by presné odpovidaly rizikovosti kazdé investicni prilezitosti. Pfi dané irokové mire s
pak mohou dovolit prijmout uvér spiSe subjekty s vynosnéjSimi a ztoho duvodu 1 rizikovéjSimi

projekty. Naopak subjekty, jejichz projekty nevykazuji dostateCnou vynosnost, jsou z moznosti

7 Podle dosud nepublikovaného zdroje
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piijmout uvér vylouceny, prestoze rizikové ocistény vynos z jejich podnikani miize byt vyss
subjektti rizikovych. Banka pak muze byt vystavena tlaku poskytovat uvéry nezadoucim smeér

Mordlni _hazard predstavuje piijimani pfili§ vysokého rizika. Existenci moralniho I
odpovida situace, kdy subjekt ziskava uzitek v pripadé pozitivnich vysledku svého chov:
v piipadé neuspéchu nenese plné dusledky. Ve vztahu k pfijemcum uvéru je banka vy:
moralnimu hazardu vtom smyslu, ze zadatel o uvér prijima vysoké riziko plynouci :
urokové sazby a predpokladané efektivnosti projektu. Pravé ceska uvérova praxe zj
devadesatych let se vyznacuje mnoha pripady, kdy banky nesly nasledky hazardniho «
klientu, ktefi nebyli schopni tuto relaci kvalifikované vyhodnotit, resp. podcenili situaci i p

sve schopnosti.

Z podstaty uvedenych souvislosti mezi asymetrickou informaci, nepfiznivym vybérem a m
hazardem vyplyva vchovani bank tendence k prebirani nadmémych rizik, pripadné sta
banky nejsou schopny podstupovana rizika spravné zhodnotit. Nepriznivy vybér vede k
nez optimalnimu vyskytu rizikovych subjekti mezi bankami 1 pfijemci uvéru, moralni
prispiva k jejich nizikovéemu chovani. Tento zavér signalizuje, ze sohledem na svuj ch

vyzaduje tato ¢innost bank vétsi miru obezretnosti nez jiné podnikatelské cinnosti.

V dusledku informaéni asymetrie, kdy dochazi k nestejnéemu vybaveni jednotlivych u¢
ekonomickeho vyjednavani o dane konkretni transakci, dochazi k poruseni predpokladu di
konkurence, a tak uvérovy trh nepatii k tém, které se ,Cisti". Zaroven nepatfi ani mezi trh’

okamzité vstrebaji cenotvormne informace. Charakteristiku lze tedy doplnit o tvrzeni, Ze uvér

neni efektivni.

Zminéné skutecnosti vedou ke vzniku procesu pridélovani uvéru (tzv. ,credit rationing"),

zalozen na pritomnosti asymetrické informace na uvérovem trhu a prameni z racionalniho
bank. Jeho vysledkem je situace, kdy objem bankou nabizenych uvéri je u dané uroko
mensi nez zadatelska poptavka po uvérech. Asymetrie informace vede k uvérovemu prid
kdyz urokova mira ovliviiuje chovani zadatelskych subjekti smérem k moralnimu hazard

navozuje situaci nepfizniveho vybéru.

Ekonomicka teorie piinasi fadu modelu, které se snazi zachytit podstatné rysy, pfic¢iny a d
pridélovani uvéru. Jeden z nich (zfeymé vice akceptovany - Stieglitz a Weiss 1981)

nasledujici vysvétleni: s vyssi urokovou mirou roste ocekavany vynos banky zjedn
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projektu, zatimco vlivem moralniho hazardu a nepfiznivého vybéru je redukovan cell
ocekavany vynos. Banka neni schopna precizné identifikovat rizikovy charakter jednotlr
zadateli a jejich projekti, a proto musi stanovit urokovou sazbu pod urovni odpovid

rovnovazne situaci na trhu, a s tim 1 pridélovat uvéry.

Stieglitz s Weissem vychazeji tedy zexistence stabilni rovnovahy na trhu uvéri, ovsem
dokonalého vyrovnavani nabidky s poptavkou. V jejich modelu nastava avérove pridélovani, je
jakymsi typem realne ngidity a je vymezeno jako situace, kdy bud’ ve skupiné identicl
podnikatelskych subjektu nejsou nékteré schopny ziskat pozadované uvéry, a to i v pfipadé, z
né nabizeji vysSi urokove sazby nebo existuji vekonomice podniky, jez nejsou schc
..dosahnout™ na uvérove zdroje za jakoukoli cenu, a to ani tehdy, roste-li nabidka kapitaloy
zdroju urcenych k zapujceni. Na trhu avéri tak dochazi k trvalému pfevisu poptavky nad nabid
ktery neni korigovan narustem urokove miry, protoze ta musi odrazet i takové parametry jako n

vynutitelnost uvérovych kontraktu apod.

Optimalni urokova mira vznikajici na trhu bankovnich uvéri (r*) se potom nemusi nutné ro
urokove mife vznikle stietem nabidky a poptavky (r’), podle autoru by tato rovnost byla s
vyjimkou. V situaci, kdy r* > r’, jde o tzv. nerovnovazny credit rationing, ktery muze na
v dusledku omezeni ze strany regulatorni autority. Autofi vSak pracuji s alternativou, pfi k
r' > r* a ktera je oznacena jako rovnovazny credit rationing (obr. ¢. 4). Nabidka avéru je rost
funkci bankovniho vynosu z podnikatelského projektu a banka musi nastavit urokovou miru
aby tuto hodnotu maximalizovala (previs poptavky nad nabidkou je v bodé maximalniho vyn
zachycen useckou AB).

Obr. ¢. 4 - rovnovazny credit rationing
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Ekonomicka teorie rozpracovava dalsi variantu pfidélovani uvéra. Jedna se o moznost ménov
autorit stanovat takova opatreni, které omezuji uvérovou aktivitu bank (uvérove stropy, lir
urokove sazby apod.). Tato rovina problému spada do sféry ménové politiky (tzv. nerovnova
credit rationing). Vychozi situace je zachycena na obr. ¢. 5. Jsou-li ostatni urokové miry dany,
piimka S” vyjadfuje nabidku depozit a pfimka S" zachycuje nabidku tvérii (umisténi pfimek ¢
S" je uréeno urovni ostatnich tirokovych mér — rozhodujici vliv maji sazby centralni banky, r
zaméfeni jeji ménové politiky). Usecka AB zachycuje urokovou marzi, ktera musi pokryt
determmnovana nevkladovymi naklady banky (management, technologie). Rozsah rozpéti
urcovan zejmeéna konkurencnimi tlaky. Primka vyjadrujici poptavku po uvérech je oznacena L
pro rovnovaznou situaci na uvérovém trhu plati, ze objem depozit a uvéru je zachycen useckou (

a banka svym vkladatelim plati urokovou sazbu na urovni 1, a z uvéru ziskava sazbu 1.

Jak jiz bylo naznaceno, §irSi pojeti uvérového pridélovani zahmuje mezi priiny zpusobu
pritomnost tohoto jevu takeé opatfeni ménovych autorit, ktera limituji objem poskytnutych uve
Takovy efekt ma 1 aplikace povinnych minimalnich rezerv (dale PMR), které primo redul
nabidku uvérovych prostredku bank. Obr. ¢. 5 znazomuje kromé vychozi situace také vliv Pl
(predpoklada se nulove uroceni na uvérovy trh: primka uvérove nabidky se posouva do polohy !
pozadavek povinnych rezerv posouva proporci mezi uroenymi 1 neuroCenymi aktivy). N
rovnovaze pak odpovida nizsi objem poskytnutych uvér (OP), vyssi urokova sazba z uvéru (i
niz§i sazba depozitni (1;). Dochazi tak ke zhorSeni konkurencni pozice bank oproti subjektum,
néz neni povinnost drzet minimalni rezervy u centralni banky “uvalena”. Banky vlastné uvolnuji

trhu prostor v rozsahu PT.

Obr. . 5 - nerovnovazny credit rationing
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Toto pojeti chape pridélovani uvéru spise jako proces racionalizace uvérove ¢innosti v souvisl
s fizenim uvéroveho rizika. Existuji ovSem i pfistupy, které ztotoziuji pfidélovani s odmitm
zadatelu, ktefi nevyhovuji rizikovym parametriim stanovenym bankou. Banka podle této konce
muze bud’ monitorovat podnikatele a pujcit nebo ve snaze redukovat naklady monitoringu ome:
arovefi pujcovani, aby Zzadatele pfiméla k vybéru nejlepsich projekti. Otazku jak banka

monitoringu zjisti koho odmitnout, fesi elegantnim ztotoznénim uvéroveého pfidélovani s vyuz
pouze vefejné dostupnych informaci, zatimco u monitoringu banka vynaklada investice,

ziskala zvlastni informace. Zvysené monitorovaci usili bank pak znamena pokles uvérov

pridslovani.
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3. Kvantitativni analyza operaci na ivérovém trhu Ceské republiky
Uvérové operace predstavuji nesmimé komplikovany problém. Pro kvantitativni analyzu j¢
volila jednotlive slozky uvéroveho trhu, které analyzuji v jednotlivych letech a kazdou p:
ukonéuji struénym shmutim. Kvantitativni analyza vychazi z jednotlivych zprav Ceské narc
banky.

3. 1. Vyvoj celkovych avéru
Kvantitativni analyzu odvijim od celkovych uvéni. Analyza celkového vyvoje uvéru je zaloz
na trech grafickych znazomeénich, ktera slouzi jako zaklad pro vyhodnocovani vyvoje uv

v jednotlivych letech.

Graf &. 1: Vyvoj celkovych uvéra k 30. 11. 2000
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Graf &. 3: Vyvoj korunovych uvéru poskytnutych podnikim
k 30. 11. 2000
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Rok 1993

Rist domacich uvéri byl vroce 1993 obdobné jako ve stejném obdobi minulého roku urcov:
ristem uvéru podnikim. Objem celkovych uvérti (celkové uvéry = korunové uvéry pro podniky
domacnosti + uvéry v cizi méné pro podniky a domacnosti) k 31. 12. dosahl 695,5 mld. K&, c
piedstavovalo mezirocni zménu o 19,1 %. Priéemz objem korunovych avéri poskytnutys
podnikim ztéchto celkovych uvéri ¢inil 5768 mid. K¢ tj. skoro 83 % z celkovych uvér
Korunové uvéry sméfujici do domacnosti nezaznamenaly v pribéhu devadesatych let vyraznéjsic
zmén. Vroce 1993 se na celkovych uvérech podilely pfiblizné 13 % a 1 v ostatnich letec
setrvavaly mimé nad 10 % (podrobnéjsi analyza je uvedena v podkapitole 3.2.). Co se tyka uvé
v cizi méné, tak jejich vyse Cinila na konci roku 25,9 mld. K¢, to jsou pfiblizné 4% z celkovy«
uvéru. Rozhodujici vliv na vyvoj uvérove emise maji korunoveé uvéry poskytované podnikovem

sektoru.

Rok 1994

Riist celkové emise uvéru bankovniho systéemu do ekonomiky byl nadale uréovan riistem Gvér
podnikim a obyvatelstvu. Celkove uvery tak k 31. 12. vzrostly o 16,8 % t). 116,9 mld. K¢
dosahly vyse 812,4 mld. Ké. Objem korunovych uvéri poskytnutych do podnikove sfery se zvys
na 661,1 mld. K¢.

Domaci emise uvéru vSak jiz nepatfila mezi jediny zpusob ziskavani chybéjicich zdroju pr
podnikatelsky sektor. Zacinaly se vyuzivat jiné, pro podniky ekonomicky vyhodnéjsi, cest

ziskavani uvérovych zdroji. Od roku 1993 se dynamicky vyvijely pujcky_domacich firem o

zahranicnich instituci na zakladé devizového povoleni CNB. Jejich vyhodnost byla dana nizsin

urokovymi sazbami a delsi Ihitou splatnosti. Ocekavalo se, ze postupny rozvoj kapitaloveho trh
umozni vyuziti i dalSich, dosud velmi malo vyuzivanych, forem financovani podnikoveého sektorn
Mélo se jednat predevsim o vydavani podnikovych dluhopisu. V dalsim obdobi se ocekaval jejic
narist z duvodu snizeni spravniho poplatku za povoleni emise dluhopisi z 1 % na 0,2 % poéinaj
2. pololetim roku 1994. Mélo se jednat o pocatek procesu postupného rustu konkurence bankam p

prerozdélovani primamich vkladu.

Vyvoj podnikové avérové zadluzenosti ovlivnilo v roce 1994 vice viiva:
»  pokracujici restrukturalizace a ekonomicke oziveni
»  zvySujici se naroky na kvalitu projektu klientu uchazejicich se o uver
»  rozsifujici se moznosti Gerpani zdroju v zahranici

»  vyvoj domacich urokovych sazeb



Pro uvéry v zahranicni méné byl v tomto obdobi charakteristicky rychly rist (mezirocné o 68 % r
43,5 mld. K¢). Jednalo se o vyuziti levnéjSich zahraniénich zdrojii proti drazsim zdrojum r

penéznim trhu.

Rok 1995

Rozhodujici polozkou domaci uvérové emise byly nadale uvéry podnikove sféfe, které dosahl
720,5 mld. K¢. Celkové uvéry se zvysili o 132 % tj. o 107 mld. K& a k 31. 12. ¢ini
919,4 mld. K&.

Jen v omezenem rozsahu vyuzivala podnikatelska sféra mozZnosti obstarani financnich prostredk

mimo_banky, tj. na kapitalovem trhu. Jednim zduvodu bylo, ze uchaze¢ o moznost ziskai
financnich prostiedku vydanim obligaci musel spliiovat vyssi pozadavky na bonitu svého podnik

Jednalo se zejmena o zavedene firmy s dobrou vyrobni i odbytovou perspektivou.

V ramei podnikovych uvéru pokracovala vyrazna expanze avéri v cizi méné (vzrostly o 1322 ¢
na 97,1 mld. K¢). Na celkovém pfiristku podnikovych uvéru se uvéry v zahraniéni méné podilel
45,5 % (oproti 15 % v roce 1994).

Rok 1996

Rust domaci uvérove emise byl opét zalozen pfedevsim na rustu uvéru poskytnutych podnikovém
sektoru, které dosahly urovné 785,1 mld. Ké. Celkové uvéry vzrostly oproti predchozimu roku
10,6 % tj. 97,7 mld. K¢ a dosahly tak 1017,1 mld. Ké. Tyto uvéry byly poskytovany prevazné d
soukromého sektoru (71,2 % proti 66,7 % vroce 1995). Jejich vyznam jako ciziho zdroje pr
financovani potreb podnikové sféry neklesl. Zdroje ziskavané prostrednictvim kapitalového trhu

ze zahrani¢i tvorily nadale mensi ¢ast uvérovych zdroju podnikoveho sektoru.

Vtomto roce doslo k podstatnému zpomaleni tempa rustu uvéru poskytovanvch v devizac

(vzrostly pouze o 32,3 % na 128,5 mld. K¢). Hlavnim diivodem bylo opatieni CNB, kterym byl

rozsireno fluktuacni pasmo pro pohyb devizového kurzu a tim se zvysilo kurzové riziko.

Rok 1997
Hospodafsky a ménovy vyvoj vtomto roce, zejména pak wvné)si nerovnovaha, ktera dosahoval
relativné vysokych hodnot a existence potencialnich vnitimich inflacnich faktori determinoval

restriktivni charakter ménové politiky CNB. Tato politika byla zaméfena zejména na tlumes
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nadméme domaci poptavky (predevsim jako zdroj rostoucich dovozi) a na obranu kurzu korur

v obdobi kvétnove krize duvéry zahranicnich i1 domacich investoru v udrzeni kurzu koruny.

Restriktivni ménova politika méla za nasledek vyrazné sniZeni rustu_korunovych uvé)

podnikovému_sektoru. Jejich vyse prakticky od kvétna stagnovala, resp. mimé klesala. Pricinc

byly vyssi urokove sazby 1 dalsi faktory na strané nabidky uvéru. Zeyména se jednalo o obezfetno
bank pfi poskytovani uvéru, kumulaci problému v subsektoru malych bank, ktera ztézovala jejic
moznosti pri ziskavani zdroji a tedy 1 rozsah jejich aktivnich operaci. Absolutni narust domacic
averu k 31. 12. ¢éimil 95,8 mld. Ké tj. 9.4 %, coz znamenalo pokles tempa riistu proti roku 199

Celkove uvery dosahly vyse 1112,9 mld. K¢ a z toho podnikové uvéry ¢mily 808.2 mid. K¢.

Vliv restriktivnich opatfeni na vyvo] uvérove emise byl castecné tlumen poskytovanim uvér
v zahranicni méné domacimi bankami, ktere vyuzivaly levnéjsi zdroje ze zahraniéi. O tyto uvés
byl zajem predevSim mezi exportnimi firmami, které se Cerpanim uvéru v zahraniéni mér
vyhybaly kurzovému riziku (ivéry byly splaceny z devizovych inkas za vyvoz). Uvéry v cizi mér
se zvysily v tomto roce o 55,9 % a dosahly tak urovné 200,3 mld. K¢é.

Rok 1998

Uvérova emise bank viéi podnikim a domacnostem v meziroénim vyjadeni pokles
o 39,1 mld. K¢ t). 3,5 % a vyse celkovych uvéru ¢inila 1073,8 mld. K¢. Uvéry smérujici d
podnikove sféry se snizily oproti predchozimu roku o 52 mld. K¢é a ke konci roku dosahly vys
756,3 mld. K¢. K tomuto vyvoji prispivala pomémé vysoka hladina nominalnich i realnyc
urokovych sazeb, ziskavani novych uvéru s piihlédnutim ke zvysenym narokiim na efektivnost
duvéryhodnost projekti. Druhou pfic¢inou tohoto vyvoje bylo opatfeni bankovniho dohledu CNE

které primélo banky ke standardnimu posuzovani uvérovych rizik a tim i k omezeni nabidky uveér

v porovnani s predeslym rokem. CNB vymezila rizikové vazené uveéry a riziko se zacalo posuzov:

na zakladé stanoveni urcitych rizikovych vah pro jednotlive druhy aktiv.

V druheé poloviné roku dochazelo k postupnému snizovani urokovych sazeb. Nebylo mozn
predpokladat ani zmékceni pozadavku pro poskytovani novych uvéri. Situace byla ovlivnén
nedostatecnou urovni vlastnich zdrojii podnikove sféry, zatizenosti uvérii nejen z devadesatych le
ale 1 z obdobi pred rokem 1990

Vzhledem k vysoké urovni urokovych sazeb na nové poskytované uvéry v Ké byly cerpar

predevsim uvéry v cizi_ méné. Korunove uvéry se na konci roku 1998 oproti predchozimu rok
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snizily 0 52,6 mld. K¢ a uvéry v cizi méné zaznamenaly absolutni narist o 13,5 mld. K¢ tj. 6,7 %
na 213,8 mld. K&, coz je nejvyssi uroveni, kterou uvéry v cizi méné v prubéhu devadesatych lei

dosahly. Na celkovych uvérech se podilely skoro 20 %.

Rok 1999

Chovani a vysledky bankovniho sektoru byly v roce 1999 ovlivnény celou fadou faktoru. V prve
fadé se jednalo o vyvoj tuzemské ekonomiky, kde ani v pfede§lém roce nedoslo k podstatnéjsimu
oziveni, coz bylo doprovazeno stagnaci uvérové emise. Ve velkych bankach se pfipravovala
intenzivné privatizace statnich podili, ktera byla Casteéné realizovana. Urcity pokrok v oblasti
legislativy tykajici se posileni postaveni véfiteli vici dluznikum se zatim pozitivné neprojevil ve
vysledcich bank.

Dlouhodobé klesajici trend vyvoje uvérove emise se projevil ke konci roku, kdy se celkove uvéry
snizily oproti roku 1998 0 41.4 mld. K¢ tj. — 3,9 % a dosahly vyse 10324 mld. Ké. Korunove uvéry
poskytnute podnikum poklesly o 26,7 mld. K¢ a v zavéru roku skoncily na urovni 729,6 mld. K¢.
Hlavni divod spocival v pretrvavajici nepriznivé financni situaci podniku. V roce 1999 pokracoval
v podnikove sféfe nepriznivy vyvoj projevujici se poklesem prumyslové produkce a stavebni
vyroby. Dochazelo tak ke zhorSeni situace v fadé podniku, které nebyly schopny vyprodukovat
dostatecné financéni prostiedky ke splaceni poskytnutych avéru. Bankovni sektor na tuto situaci

reagoval zejmeéna prisnéjSim pristupem k nove uvérove emisi ve snaze eliminovat mozné budouci

probléemy s nekvalitnimi_aktivy. Dalsim duvodem klesajiciho trendu ve vyvoji uvérové emise je

z pohledu bankovni soustavy jako véritele nevyhovujici legislativni prostredi.

Banky se zacaly zaméfovat na ukor klasickych bankovnich sluzeb, a tedy 1 uvéru, na nove aktivity,

které souvisely predevSim s mimobilancnimi operacemi. V dusledku poklesu sazeb minimalnich

povinnveh rezerv se sice zvviily disponibilni zdroje bank (pFiblizné o 30 mld_K¢). aviak nedoslo

k rustu jejich uvéroveho portfolia. protoze existovala obava z moznych problému pri splaceni nové

poskytovanych uveri.

Na zakladé finanéni analyzy podniku v roce 1999 klesl podil bankovnich finanénich zdroju ve
struktufe finanénich pasiv podniku pfi soucasném zvySeni kratkodobych a dlouhodobych zavazki,
tj. mezipodnikové dluhy, zavazky vuci zahrani¢i apod. Zaroven stagnoval priliv finanénich zdroji
podniki prostfednictvim kapitaloveho trhu.
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Ve druhém ctvrtleti nastalo hospodafské oziveni, vyjadiené mimym ristem HDP. Stalo se tak po
péti ctvrtletich hospodarskeho poklesu, kteréemu predchazelo uz od poloviny roku 1995 se
projevujici zpomalovani tempa rustu HDP. K tomuto pozitivnimu obratu piispélo zejména

zlepSovani exportu a rust spotieby domacnosti.

V tomto roce doslo k poklesu uvéru jak v K¢ (snizeni o —2.5 % ), tak i avéru v cizi méné (pokles

0-9,3 %).

Rok 2000

Vyvoj Ceské ekonomiky byl vtomto roce ve znameni pokracujictho oziveni. K 30. 11. dosahly
celkove uvery vyse 1008,1 mld. K¢, coz predstavuje snizeni oproti konci roku 1999 o 24,3 mld. K¢.
Z toho uvéry podnikum ¢inily 841,3 mid. K¢ t). o 2,8 mld. K¢ vice oproti konci pfedchoziho roku.
Ztoho vyplyva vyrazny pokles uvéru vcizi méné a uréita stagnace korunovych uvéru

poskytovanych do podnikoveho sektoru.

Stagnujici vivoj uvérove emise zatim nebranil probihajicimu ekonomickému oZiveni. Ekonomicky

rust byl financovan take zdroji ze zahrani¢i, a to vpodobé pfimych zahraniénich investic a
cerpanych uvéri. Finanéni zdroje ze zahraniCi a c¢astecné od domaciho bankovniho sektoru
sméfovaly zejména do podniki pod zahraniéni kontrolou. Naproti tomu prumyslové podniky bez
zahranicni Gcasti  byly financovany zejmena z vlastnich zdroju a prostrednictvim obchodnich
avéri. Tento vyvoj odrazel pribéh restrukturalizace podnikového sektoru. Stagnace uvéru do
podnikatelskeho sektoru souvisela predevsim se zahranicnimi investory a zajmem obchodnich bank

o0 uvérovani obyvatelstva

Uvéry v cizi méné zaznamenaly vyrazny pokles (az o —16,6 %) a dosahly tak na konci roku vyse
166.8 mid. K¢.

Shranuti

Rozhodujici podil na celkovych tvérech tvoFi korunové uvéry poskvtované do podnikatelské sferv,

Ize tedy pozorovat i podobny trend vyvoje. Od roku 1993 do roku 1997 lze sledovat absolutni
narist korunovych uvéri poskytovanych podnikum, pficemz mezirocni tempo ristu se stale
snizovalo. Rok 1997 byl z hlediska vyvoje uvérové emise zlomovy. V roce 1998 doslo k prudkému
snizeni uvérové emise podnikim, poté nasledoval jiz miméjsi pokles a v roce 2000 lze hovorit o

urcite stagnaci uvérove emise podnikim.
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Na utlumeni mezirocniho pfiristku uvérové emise podnikiim v letech 1993 az 1997 se podilelc
vice faktoru. Zejména se jednalo o nepfiznivou kvalitu uvérového portfolia bank, zavedeni
klasifikace uvéri a tim zhorSeni finanéni situace bank, pomémé na vysoké trovni se pohybujici
hlavni urokové sazby CNB, rozsifujici se moznost ¢erpani zdroju v zahraniéi. Ocekavani rozvoje
kapitaloveho trhu jako procesu postupného ristu konkurence bankam pfi pferozdélovani

primarnich vkladi se nesplnilo.

Rok 1997 byl pro vyvoj podnikovych uvéru zlomovy. V dusledku makroekonomické nerovnovahy

byla zavedena restriktivni politika, ktera méla za nasledek vyrazné snizeni uvéru az do zapornych
cisel. Klesajici trend uvérove emise podnikum pokracoval 1 po postupném snizovani urokovych
sazeb az do urcité stagnace v roce 2000. Mezi hlavni pfi¢iny tohoto vyvoje patii zejména zvySena
opatmnost bank pri poskytovani uvéru a zprisiiovani kriténi, podle nichz jsou klienti hodnoceni,
zhorsujici se situace v ekonomice celkové 1 u jednotlivych podniki, kdy se znacna cast mikrosfery
stava neuvérovatelnou (vysoke zatizeni Spatnymi uvéry, vysoka platebni neschopnost),
nevyhovujici legislativni prostredi - obtizna vymahatelnost uvéri a zastav, nedostatek informaci o

klientech, predprivatizacni nejistota.

Uvéry v cizi méné vykazovaly od roku 1993 az do roku 1998 absolutni narist, pfi¢emz nejvétsiho
tempa rustu bylo dosazeno v roce 1995. V roce 1996 doslo k podstatnému zpomaleni tempa rustu
zduvodu rozsireni fluktuacniho pasma pro pohyb devizoveho kurzu. V letech 1999 a 2000 lze
sledovat jiz pokles. Uvéry v cizi méné se podnikiim jevily jako vyhodné az do roku 1997, protoze
predstavovaly levnéjéi zdroj oproti korunovym uvérum a v souvislosti s povinné intervenovanym
devizovem kursem koruny, ktery minimalizoval kursove riziko. Po zavedeni volného floatingu a
zruseni povinneho intervenovani devizoveho kurzu a po vyrazném poklesu urokove miry se

zahranicni uvéry stavaly rizikové)si.

V posledni dobé se stava v navaznosti na dosavadni vyvoj uvérovych operaci uréitym trendem, ze

banky v ramci obezfetného chovani umistuji radéji ziskané primarni zdroje do cennych papiri

zejména_statnich nez do uvérového portfolia. Tim dochazi k tomu, Ze penize, které by mély

smérovat do podnikove sféry, plynou do statniho rozpoctu.

I pres zablokovani uvérové emise v segmentu bankovniho sektoru, si ekonomika nasla zpisob,
jakym problémy domaciho bankovniho kanalu obejit. Do nasi ekonomiky proudi masivni objem

primych zahranicnich investic. Zahraniéni investori vétSinou maji, diky zkuSenostem ze svého

oboru, schopnost rozpoznat Zzivotaschopne domaci podniky, a pfimou investici nad nimi pak
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ziskavaji kontrolu. Tim pfekonavaji slabé stranky, se kterymi se v minulosti potykal pfi alokaci
kapitalu domaci bankovni sektor tzn. neefektivni systém ohodnocovani podnikatelskych projekti a
Spatnou vynutitelnost dluhovych kontrakti. Na realizaci svych projektli si zahranicni investofi
vétSinou berou uvery od zahrani¢nich (pfipadné 1 domacich) bank, do kterych casto ukladaji
prebytecné zdroje domaci banky. Tradiéni kanal bankovniho zprostiedkovani , domaci banka —
domaci podnik™ se tak Castecné zménil na kanal ,domaci banka — (zahrani¢ni banka) — zahraniéni
podnik — domaci podnik“. Toto schéma bylo schopné vygenerovat dostatek prostfedki, a tak
stagnace uvérove emise neznamenala prekazku pro dalsi rozvoj ¢eské ekonomiky. Z dlouhodobého
hlediska véak Ceska republika nemtize vykazovat rychly a vyvazeny rust, aniz by jeji bankovni

sektor zacal efektivné pInit svou roh finanéniho zprostiedkovatele.

3. 2. Sektorova struktura uvéru
Pii analyze kvantitativnich operaci na uvérovem trhu je nutno mimofadnou pozomost vénovat

sektorove strukture. Vyvoj uvéru z hlediska sektorové struktury uvadi nasledujici graf

Graf ¢. 4: Sektorova struktura avéru k 31. 12. 1999
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Rok 1993

Zmény vlastnickych poméru, ktere jsou charakteristické pro transformacni proces, se postupné
projevovaly ve zménach sektorové struktury pfijemcu uvéru. Pri celkovem rustu celkovych uvéri
podnikové sféfe a obyvatelstvu se zvySoval stav uvéru v soukromem sektoru, zatimco stav uveérd

poskytovanych statnim podnikim se postupné snizoval. Tento trend vyustil ke konci zafi do stavu,
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kdy poprve stav_uvéru v soukromém sektoru (296 mld. Kc) pFrevysil stav_uvéru ve_stdtnich

podnicich (263 mid. Kc). Tento vyvoj svédcil o preferenci soukromého sektoru pfi alokaci uvért ze

strany obchodnich bank. Rozhodujicimi prijemci ivéri v tomto sektoru byly nefinancni organizace

(85 % podilu na uverech soukromému sektoru) a tzv. . domacnosti* neboli zivnostnici.

V uvérech obyvatelstvu byl zaznamenan od poéatku roku mimy pokles. Pfi¢inou bylo predevsim
mzsi Cerpani dlouhodobych pujcek, které byly poskytovany za tzv. zvyhodnéné urokové sazby
vybranymi penéznimi ustavy na bytovou vystavbu. Témto penéznim ustaviim byl hrazen rozdil
mezi skutecnou urokovou sazbou a diskontem ze statniho rozpoctu. Predpokladalo se, ze
v budoucnosti bude tato uloba postupné prfebirana jinymi specializovanymi penéznimi ustavy
(stavebnimi spofitelnami).

Rok 1994

Ve strukture pfijemcu uvéru podnikového sektoru stale dominoval soukromy sektor. Jeho podil na
celkovéem stavu uvéru dosahl ke konci pololeti 55 %. Tento vyvo) odrazel zmény vlastnickych
poméri v ekonomice a trvajici podporu tohoto sektoru ze strany bank. K nejvyznamnéjsim

klientam patfily opét v soukromeém sektoru nefinancni organizace a ,, domacnosti‘ tj. zivnostnici.

Vyvo) uvéroveé zadluzenosti obyvatelstva v 1. pololeti potvrzoval dlouhodobéjsi trend stiidave
stagnace a poklesu. Hlavnim duvodem tohoto trendu v etapé transformace byl postupny utlum
poskytovani dlouhodobyeh pujcek, které byly v minulych letech poskytovany za zvyhodnény urok

(novomanzelské pujcky, pujcky na vystavbu rodinnych domku atp). Oziveni téchto pujéek lze

ocekavat az s rozvinutim ¢éinnosti nové konstituovanych stavebnich sporitelen.

Rok 1995
V souvislosti s transformaci vlastnictvi a podporou soukromeého sektoru rostly dynamicky uvery
v soukromém sektoru pfi soucasném poklesu uvéru statnim podnikum. Do soukromého sektoru

bylo poskytnuto skoro 64 % uvéru.

Vuvérech obyvatelstvu previadal dlouhodoby trend poklesu. Jejich vyvoj souvisel s obecnym

poklesem zajmu obyvatelstva o financovani pujckami, kdyz klienti silné vnimali uroven urokovych
sazeb. UrCitou roli zde sehrala 1 narocnost podminek pro poskytovani uvéri (pozadované ruceni
nemovitostmi, tfetimi osobami atp.) a maly zajem bank o jejich poskytovani, nebot jejich

naro¢nost na praci a ¢as byla stejna, jako u objemové vysSich uvéru. DalSim vlivem bylo vétsi
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vyuzivani nabidky leasingovych spolecnosti pfi financovani koupé napi. automobilii. Privatizace

bytoveho fondu a start hypotécnich uvéri nemély na tyto uvéry vyrazny vliv.

Rok 1996

Rozvoj soukromeho sektoru v souvislosti s postupujici privatizaci se projevil ve zménach struktury
poskytovanych uveéru z hlediska jejich pfijemcti. Rozhodujici ¢ast uvéri 69,2 % tj. 596,8 mld. K&
byla poskytnuta do soukromého sektoru, pficemz ve srovnani s koncem roku 1995 tento podil

vzrostl o 5,8 bodu. Naproti tomu dochazi k poklesu uvéri umisténych ve vefejném sektoru
(z 20,5 %na 17,1 %).

Po predchozich letech stagnace ¢i poklesu zaznamenaly uvéry poskviované obvvatelstvu v tomto

roce_tendenci k rustu (pfiblizné o 7 % proti konci roku 1995). Zvyseni téchto uvéru, které byly
poskytovany pouze uzkym okruhem bank, bylo spojeno zejména s novymi formami uvéru
poskytovanych na podporu bydleni. Jednalo se predeviim o uvéry poskytované stavebnimi
sporitelnami

......

poskytovanych obyvatelstvu byla dusledkem nejen narocnosti podminek pro jejich poskytnuti
(pozadavky na miru zajisténi, uroven urokovych sazeb aj.), ale 1 novych altemativnich forem
pujcek (napriklad nakup spotfebnich predmétu na leasing) a také urcitych zvyklosti nezadluzovat

se. Lze konstatovat, ze 1 v novych ekonomickych podminkach pretrvaval konzervativnéjsi pristup

obyvatelstva k cerpani uvérii. Ve stavajicim bloku uvéru dominuji uvéry dfive poskytnuté Ceskou

spofitelnou na bytovou vystavbu a mladym manzelum a lze predpokladat, ze tento trend

prevazujicich Gvéri na bydleni pfi nizsim objemu spotfebnich Gvéri bude pokracovat.

Rok 1997

Rozhodujici objem uvéri sméfuje opét do soukromeho sektoru (71,8 % celkovych uvéni
poskytnutych bankami v Ceské republice), proti minulému roku se tento podil zvysil o 2,6 bodu.
Nejvyraznéjsi pokles nastal u vefejného sektoru (o 3,4 bodu na 13,7 %).

Dynamicky rist nastal u uvéru poskytovanych obyvatelstvu (o 24 % oproti predchozimu roku)
které vSak v absolutnim vyjadfeni nepredstavuji vyznamnou polozku (4,5 % poskytnutyck
celkovych uvéri). Zrychleni dynamiky jejich ristu proti minulému roku souvisi zejména s novym

formami uvéri poskytovanych na podporu bydleni, a to predevsim hypotecnimi uvéry.
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Rok 1998

I vroce 1998 jsou nejcastéjSimi pfijemci uvéri subjekty soukromého sektoru. Jejich podil na
celkovém objemu uvéru ¢inil ke konci roku 70,1 %, coz piedstavuje snizeni o 1,7 bodu. Uvéry
soukromému sektoru zaznamenaly absolutni nariist, ke snizeni podilu pfispélo zejména snizeni
objemu celkovych uvéri a priristek uvéri obyvatelstvu. Podil uvéri pro vefejny sektor se dale
snizoval (na 10,9 %). Vyrazn€jsi narust zaznamenaly uvéry poskytnuté obyvatelstvu, které se

zvysily na 5,6 %. Je to potvrzeni rostouci orientace nékterych bank na drobného zdkaznika a

roz§ifeni moznosti spotfebitelskych uvéri. Podstatnou slozku tvofi zejména ucelové uvéry

stavebnich spofitelen.

Rok 1999

Bankowni sektor poskytl 1 vtomto roce nejvétsi objem uvéru do soukromeého sektoru, ktery se na
celkovem objemu uvéri ke konci roku podilel 69 %. Proti roku 1998 se tento podil snizil
o 1,1 bodu zeymeéna ve prospéch uvéru poskytnutych obyvatelstvu. U vefejného sektoru se podil na
celkovém objemu avéru snizil o 1,5 bodu na 9,4 %. Trvaly rust objemu poskytnutych uvéri se
projevil u obyvatelstva. Jeho podil se na celkovém objemu uvéru zvysil o 1,5 bodu na 7,1 %. Tak
se potvrdila jiz vlonskem roce naznacena rostouci orientace nékterych bank na drobného
zakaznika a rozSifeni moznosti spotiebitelskych uvéru. Podstatnou slozku tvorily predevsim

ucelove uvéry stavebnich spofitelen a rozvijejici se hypotecni uveéry.

U bankovniho sektoru doslo ke zvySeni podilu avéru poskytnutych domacnostem na celkovych
uvérech a ke konci roku 1999 ¢inil 10,9 %. Podil spotfebitelskych uvéri domacnosti na celkovych
uvérech ¢inil v roce 1999 cca 3 %, coz naznacuje, ze 1 pies zvySeni spotiebitelskych uvéru je jejich
vyznam pro vétSinu bank stale okrajovy. Lze ocekavat, ze uvérove financovani spotieby bude

zajistovat udrzeni plynulé spotieby domacnosti obdobné jako ve vyspélych trznich ekonomikach.

Shrouti

Pro sektorovou strukturu je charakteristicky dynamicky narust uvéri soukromému sektoru pfi
soucasném poklesu uvéri statnim podnikim. Tento trend souvisel s transformacnim procesem a
podporou soukromého sektoru ze strany bank. Teprve v roce 1999 nastal mimy pokles uvéru
sméfujicich do soukromého sektoru. Hlavni pfiéinu Ize hledat ve snizeni celkove uvérove emise a

ve vétsi orientaci bank na drobného zakaznika.

UVéfy poskytované obyvatelstvu vykazovaly do roku 1995 mimy pokles, ktery souvisel zejmena
sniz§im &erpanim dlouhodobych piijéek za zvyhodnény urok napf. na bytovou vystavbu, malym
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zajmem bank o tyto uvery, vyuzivanim nabidek leasingovych spoleénosti a uréitou zvyklosti
nezadluzovat se. Od roku 1996 lze sledovat u uvéri obyvatelstvu nariist v navaznosti na rostouci
orientaci nékterych bank na drobneho klienta a vyssi nabidkou spotiebitelskych uvérii zejména

uéelovych uvéru stavebnich spofitelen a rozvijejicich se hypoteénich tveéri.

3. 3. Druhova struktura avéru

V analyze druhove struktury uvéri jsou posuzovany uvéry provozni, investicni, hypotécni a
spotfebni. Provozni uvéry by mély zajistovat bézny provoz podniku, slouzi jako zdroj pro kryti
obézného majetku a financovani jeho prirustki. Investicni Gvéry jsou urceny zejména na budouci
rozvoj podniku. Hypotecni uvéry se vyuzivaji k financovani vystavby ¢i porfizeni nemovitosti a
spotiebni uvéry jsou poskytovany fyzickym osobam a domacnostem na nakup spotfebnich
predmétu, obvykle dlouhodobéjsi spotreby, na zaplaceni sluzeb a na jiné osobni potreby. Pri
analyze nebylo nutno provadét analyzu v jednotlivych letech, nebot zakladni trendy
nezaznamenaly vyraznéjsich zmén a byly vyhodnocovany jiz v predchazejicich kapitolach. Vyvoj

vyse uvedenych uvéru uvadi nasledujici graf.
Graf &. 5: Druhova struktura uvéru k 30. 11. 2000
60

50_““\/\"”'/‘—.\"3*

40 +—

20

10
e

e
D - - ¢
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

—e— Provozni —8— Investiéni —&— Hypotecni Spotrebni

Pramen: Zprava o inflaci, leden 2001, CNB

V druhové struktufe uvéri (Gerpané uvéry dle ucelu) lze pozorovat nékolik trendu:

»  dominantni podil provoznich uvéru na celkovem stavu uveérn (podil kolisa kolem 50 %)

32



»  podil nvestinich uvéri jako druhé vahové rozhodujici polozky  vSech uvéru lze
charakterizovat jako pomémé stabilni (podil se pohybuje mimé nad 30 %)

»  vpodnikovych uvérech prevazuji provozni uvéry nad investicnimi; vysvétleni je v podstaté
shodne jako u Casove struktury uvéri, nebot kratkodobé uvéry jsou poskytovany
predevsim jako provozni uvery

» hypotecni uvéry se zacaly vpodstaté rozvijet teprve po roce 1995 v navaznosti na
legislativni upravu tykajici se poskytovani hypotéénich uvéri, jejich celkovy objem je
zatim maly (ke konci roku 2000 tvoril jejich podil na celkovych avérech 3,9 %)

»  spotfebni uvéry zacaly vyraznéji rust v roce 1998 v souvislosti se zvysujici se orientaci
nékterych bank na drobného zakaznika a s rostouci nabidkou spotiebitelskych uvéri (ke
konci roku 2000 dosahl jejich podil na celkovych uvérech 3 %)

3. 4. Casova struktura avéru

Z hlediska casoveho se rozhisuji uvéry kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé. Kratkodobe uvéry
maji splatnost do jednoho roku a pouzivaji se jako provozni uvéry. Stfednédobé uvéry mayji
splatnost do ¢tyf let a lze je vyuzit jako investicni nebo rozvojove uvéry. Dlouhodobé uvéry jsou
charakterizovany splatnosti do deseti let a pouzivaji se zpravidla k investicnim zamérim, na
bytovou vystavbu. Jedna se o mvesticni, hypotécni uvéry apod. Zakladni trendy vyvoje téchto

uvéru znazomuje nize uvedeny graf’
Graf &. 6: Casova struktura uvéra k 30. 11, 2000
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Rok 1993

V Easove struktufe pokracoval i v prubéhu roku 1993 trend k trvalému ristu podilu kratkodobych
uvéru a poklesu podilu dlouhodobych #vérii na celkovych tvérech. Tento trend se projevuje jiz od
roku 1992. Pfi¢iny tohoto vyvoje Ize hledat jak na strané podnikové sféry, tak obchodnich bank. Na
strané podniki se jedna zejména o probléemy transformujicich se organizaci — nevyjasnénost

rozvojovych programu, nejistota ve stabilité stavajictho managementu, finanéni situace

nedovolujici vyraznéjsi investice a realizaci rozvojovych programi. Na strané bank je to predevsim

Jejich obezfetne chovani, ktere vyplyva z obav ristu rizikovych uvéra.

Rok 1994

V casove strukture celkovych korunovych uvéri poskytovanych podnikovéemu sektoru nadale
dominuji kratkodobe uvéry (40,5 %). Podil kratkodobych uvéri na novych uvérech dosahl 77 %.
Na tento trvajici trend maji vliv faktory jak na strané podniku (uroven predkladanych projektu
k uvérovani, preference feseni aktualnich provoznich probléemu, vyspélost managementu atd.) tak i
na strané komercnich bank. Zde se jedna o nedostatek dlouhodobych zdroju penéznich ustavu a
nadale trva resp. se zvysSila obezietnost bank pfi poskytovani uvért v souwislosti s ristem

klasifikovanych uvéru v jejich portfoliu.

Rok 1995

Z hlediska casové struktury korunovych uvéra prevazuji kratkodobé uvéry. Jejich podil nadale
roste s tim, jak kratkodobé uvéry prevladaji v nové poskytovanych uvérech (jejich podil prevysuje
3/4 celkovych nové poskytovanych avéru). Tento vyvo) je spojen s omezenosti dlouhodobych
zdroji bank, s usilim obchodnich bank o minimalizaci rizika vzniku klasifikovanych uveéru,
s kvalitou predkladanych projektu a pokracujicim vypujcovanim v zahranici (zeymena dlouhodobe
uvery).

Rok 1996

Uvéry byly nadale poskytovany bankami zejména s kratkou lhitou splatnosti (podil kratkodobych
uvérii vnové poskytovanych uvérech tvoril cca 4/5). V casové struktufe korunovych uvéri to
zmamenalo dalsi zvyseni podilu kratkodobych uvéri pfi poklesu podilu uvéru stiednédobych a
mimém rustu dlouhodobych uvéri. Tento dlouhodobéjsi trend byl vysledkem pusobeni vice
faktori: omezenosti dlouhodobych zdrojii obchodnich bank, obezietnosti bank pfi poskytovani
uvérii a kvality projektii, na které je dlouhodobéji Uvér zadan a rovnéz i bonity (divéryhodnosti)

zadatele o uver.
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Rok 1997

V roce 1997 nedoslo k zasadnim zménam v Easové struktufe. Stale prevazovaly uvéry kratkodobé
pii podstatné nizsim podilu avéra strednédobych a dlouhodobych. Tato struktura byla dana
dlouhodobéjsim pusobenim $iroké Skaly faktorii jak na strané nabidky tak poptavky: casove
struktury zdroju obchodnich bank, kvality nabizenych projektu, politiky obchodnich bank
zahmujici 1 problematiku rizikovosti dlouhodobych projektii, finanéni situace podnikové sféry a
jeji schopnosti prokazat stabilitu financéniho hospodafeni v del$im casovém horizontu a tedy i

schopnost splatek poskytovanych uvéru aj.

Rok 1998

V ¢asové struktufe uvéri nedoslo ani vroce 1998 k vyznamnéj$im zménam. Nadale dominovaly
kratkodobé uvery s podilem 41,1 %. Mimy posun nastal u dlouhodobych uvéri, jejichz podil jako
jediny mezirocné stoupl, a to o 3,3 % na 36,5 %. Struktura uvéru z ¢asového hlediska souvisi se
strukturou disponibilnich zdroju bankovniho sektoru, kde rovnéz prfevazuji zdroje s kratSimi

lhutami splatnosti.

Rok 1999

Vroce 1999 pretrvaval ve struktufe uvéru z hlediska délky jejich poskytnuti mimmy posun ve
prospéch dlouhodobych (tj. s dobou splatnosti nad 4 roky) avéru, jejichz podil se jako jediny
meziroéné zvysil o 2.6 bodu na 39,5 %. Dlouhodobé uvéry tak poprvé zaujmuly prvni misto
zhlediska vyse podilu na celkovem objemu poskytnutych avéru. Kratkodobé uvéry stejné jako
strednédobe absolutné 1 relativné poklesly o 2,1 resp. 0,6 bodu.

Rok 2000

V roce 2000 pokraéovalo mimé zvysovani podilu dlouhodobych uvéru na celkovych uveérech, které
bylo jiz charakteristické pro predchazejici obdobi. Jejich podil dosahl ke konci listopadu 42,8 %.
Podil kratkodobych i stiednédobych uvéru se v prubéhu roku snizoval a ke konci listopadu ¢mil
36,1 % resp. 21,1 %.

Shrouti

V éasové struktufe uveri prevazovaly az do roku 1998 uvéry kratkodobe, jejich podil na
celkovych uvérech se pohyboval mimé nad 40 %. Dlouhodobé uvéry po urcité stagnaci v letech
1993 az 1995, kdy se podilely na celkovych uvérech pfiblizné 30 %, zacaly vykazovat trend
k trvalému ristu. Teprve od roku 1999 zaujimaji prvni misto z hlediska vyse podilu na celkovem

objemu poskytnutych uvéri. Stiednédobé uvéry vykazuji od roku 1995 pokles a to ve prospéch
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dlouhodobych uvéru. Pfi¢iny dlouhodobé prevahy kratkodobych uvéri lze hledat v nedostatku
dlouhodobych zdroju a obezietném chovani bank, kvalité projektu, duvéryhodnosti zadatele o uvér,
vyssi rizikovosti dlouhodobych avéri atp.

3. 5. Kvalita avéru

Vzhledem k nartstani objemu nekvalitnich uvérii a nartistu volumenu promeskanych vérii zavedla
CNB svym opatfenim z roku 1994 kvalitativni klasifikaci pohledavek z uvérii a tvorbu rezerv a
opravnych polozek ktémto pohledavkam. Pohledavky se ¢leni do péti kategorii s uréenim
koeficientu jejich rizikovosti:

1. Standardni pohledavky — maji koeficient rizikovosti 0. Dluznik fadné plni podminky uvérové
dohody, nachazi se v priznivé finanéni a duchodove situaci, nejsou pochybnosti, ze pohledavka
banky bude vcas vyrovnana. Pripousti se casova prodleva do 30 dni.

2. Sledované pohledavky — jde o casovou prodlevu mezi 30 a 90 dny a nominalni hodnota
pohledavek se snizuje koeficientem 0,05.

3. Nestandardni pohledavky — jde o casovou prodlevu mezi 90 a 181 dny. Splaceni pohledavky
v plné vysi v dobé jeji splatnosti je nejiste. Koeficient je 0,2.

4. Pochybné pohledavky — jde o ¢asovou prodlevu mezi 180 a 361 dny, splaceni pohledavky v cele
vysi Je vysoce nepravdépodobne, je mozne Castecne splnéni. Koeficient je 0,5.

5. Ztratové pohledavky — jde o ¢asovou prodlevu delsi nez 361 dnu, pohledavka je prakticky

nesplatitelna v daném ¢ase a v dane vysi. Koeficient je 1,0.
Pohledavky z druhé az paté kategorie jsou oznacovany jako klasifikované uvery. (7]
I kdyz institut klasifikovanych Gvéru byl zaveden az v roce 1994 a klasifikovane uvéry se zacaly

vykazovat az od roku 1995, jiz v dfivéjsich letech lze sledovat narust rizikovych avéri. Vyvo

klasifikovanych uvéri udavaji nasledujici grafy.
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Graf ¢. 7: Vyvoj Klasifikovanych uvéra k 31. 12. 1999
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Graf ¢. 8: Vyvoj procentniho podilu klasifikovanych
uvéra na celkovém objemu uvéru k 31. 12, 1999
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Rok 1993

Problém rizikovych uvéru v roce 1993 se nedotykal pouze statnich — dosud nezprivatizovanyck
podnikii — ale i soukromého sektoru. Ke konci mésice zari dosahl podil rizikovych Gvéri ne
celkovych uvérech priblizné 23 % a jejich dalsi rist byl z hlediska obchodnich bank nezadouci
Pravé dosazeny stupeii rizikovych uvéra byl hlavnim diuvodem snizeni tempa uvérove emise v¢

3. ctvrtleti.
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Rozhodujici podil rizikovych uvéru pripada na statni organizace (64 %). Jejich podil ma vsak od
pocatku roku 1993 sestupnou tendenci a naopak u soukromeho sektoru tento podil roste. Tyto
hodnoty potvrzuji nejen problémy v dosud nezprivatizovaném prumyslu, ale 1 obtiznost odhadu

skutecnych schopnosti nékterych zacinajicich podnikatel.

Rok 1994

Jednim z hlavnich problému obchodnich bank zustava nepfizniva kvalita uvérového portfolia. Tyka
se zejmeéna bank s ceskym kapitalem a souvisi nejen suvéry poskytnutymi v minulosti velkymi
bankami, ale i s novymi uvéry poskytnutymi po roce 1990. Mezi hlavni pfi¢iny tohoto stavu patfi
nedostatek odbomiku, rychla zména ekonomického prostiedi, privatizace ekonomiky, ktera
prispéla k tomu, ze banky musely poskytovat uvéry podnikim bez pravni a financni minulosti,
prednostni poskytovani uvéru akcionafum bank nebo osobam snimi spojenych, které nejsou

splaceny.

V zafi 1994 byla bankami provedena poprvé klasifikace uvéra podle nové zavazné metodiky CNB.
Klasifikované uvéry ¢inily k 31. 12. 1994 na zakladé vysledki ocenéni 302 mld. K¢.

Rok 1995

Podil klasifikovanych uvéru se v uvérovem portfoliu bank ve druhém pololeti v zasadé stabilizoval
vlivem ristu celkovych Gvéri a odpisi ztratovych uvéri ke konci roku. Z hlediska objemu
pokracuje jejich vzestup. Ke konci roku dosahly 250,5 mid. K¢ tj. 33,4 % z celkoveho objemu

uveéru.

Rok 1996

Rok 1996 viak znamenal ve vyvoji klasifikovanych uvéru urcity obrat, nebot’ doslo k vyraznému

zpomaleni dynamiky jejich rustu v porovnani s predchazejicimi roky. Objem klasifikovanych uvéni

¢inil ke konci roku 246 mld. K¢, coz predstavuje pokles o 4,5 mld. K¢ ve srovnani s predchozim
rokem. Spolu s vy$§im narustem standardnich uvéra se tato skutecnost promitla ve snizeni podilu
klasifikovanych uvéri na celkovem uvérovem portfoliu z 33,4 % na konci roku 1995 na 28,2 % k

31. 12. 199%6.

Rok 1997
Nepfizniva kvalita uvérového portfolia je nadale klicovym problémem ceskeého bankovnihc
sektoru. Pivod vysokého objemu klasifikovanych uvéra v portfoliu bank pochazi z obdob

pocatecni transformace ekonomiky, kdy banky vyznamnym zpusobem podporily predevsim proce:
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privatizace. Nové vznikajici podnikatelsky sektor vsak byl znacné rizikovy a stejné jako banky
mél minimalni zkuSenosti s podnikanim, coz bylo hlavni pfic¢inou jejich neschopnosti splacet

poskytovane uvery.

Objem Klasifikovanych avéra k 31. 12. dosahl 266,4 mld. K¢ tj. narist o 20,4 mld. K& oproti
predchazejicimu roku. Podil klasifikovanych uvéru na celkovem objemu uvéri se ve stejném
obdobi snizil o 1,25 bodu na 26,95 % a to zejména v souvislosti s vy$si intenzitou rustu

standardnich uvéru.

Rok 1998
Vysoky objem klasifikovanych uvéru v portfoliu bank z velké Easti pochazi z pocateéniho obdobi
transformace a privatizace ekonomiky. V posledni dobé se ve vyvoji klasifikovanych avéri zacaly

projevovat i dusledky recese ekonomiky. Zejména v poslednich dvou letech hanky zkvalitnily své

metody pri poskvtovani uvéru, coz se projevilo v omezeni uvérovych aktivit.

Objem celkovych klasifikovanych uvéru dosahl na konci roku vyse 2616 mld. K¢ tj. pokles
0 4,8 mld. K¢ v porovnani s minulym rokem. Podil na celkovych uvérech se zménil nepatmé, byl
zaznamenan pokles o 0,28 %. Pretrvavajici vysoky objem klasifikovanych uvéru je dan zejmena
neschopnosti bank uspokojovat své pohledavky realizaci zastav, a to predevS§im u nemovitosti
v souvislosti s komplikovanymi legislativnimi procesy. Dalsi pric¢inou je neochota nékterych bank

odepisovat ztratove uvery proti vytvorenym opravnym polozkam.

Rok 1999

Pfestoze banky zejména v poslednich dvou letech zkvalitnily své metody pfi poskytovani uvéru,
tyka se to hodnoceni kvality klienti zhlediska navratnosti poskytnutych prostredku, coz se
projevilo zejména v omezeni uvérovych aktivit, zustava kvalita uvéroveho portfolia nadale jednim
zhlavnich problému ceského bankovniho sektoru. V posledni dobé se ve vyvoji klasifikovanych

uvéru projevuji i dusledky soucasné recese ekonomiky.

Celkovy objem klasifikovanych avéru k 31. 12. 1999 ¢iml 290,5 mld. K¢, coz predstavuje 32,1 %
z celkové poskytnutych uvéri a o 5,43 % vice nez na konci roku 1998 Tata nepfizniva skutecnost
nastala i pfes pomémé vysokou uroveii odpisu ztratovych pohledavek proti vytvofenym opravnym
polozkam a je spojena s velkym podilem pfedevs§im sledovanych uvéri na nové poskytnutych

uvérech.
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Shrnuti
Kvalita uvéroveho portfolia je jednim z hlavnich problému ¢eského bankovniho sektoru. Vyvc

objemu klasifikovanych uvérii lze sledovat az od roku 1995 po zavedeni opatieni CNB
kvalitativni klasifikaci pohledavek z uvéri v roce 1994. Uroven klasifikovanych uvérii lze hodnoti
jako dosti vysokou. Podil klasifikovanych uvéra na celkovém objemu uvéru kolisa okolo 30 %
pricemz bézna hodnota tohoto ukazatele se v ostatnich zemich pohybuje okolo 5 — 10 %. Vyvc
klasifikovanych uvéru zaznamenal mimy pokles v roce 1996 a 1998 v souvislosti se zkvalitnénin
metod pfi poskytovani uvéru. Podil klasifikovanych avéru na celkovych uvérech se po roce 199:
snizil mimé pod 30 % v souvislosti s vyssim narustem standardnich uvéri, ale v roce 1999 dosahl.
hodnota tohoto ukazatele opét nad 30 %. Na vysoké urovni klasifikovanych uvéru se podilel
zejména nekvalitni uvéry poskytnute pred rokem 1990, rychla zména ekonomického prostred:

privatizace ekonomiky, nedostatek odborniku, recese ekonomiky atd.

V publikacich CNB je velmi ¢asto akcentovana obezfetnost bank pii poskytovani uvérii, pricem

vyvoj klasifikovanych uvéni o vyrazné obezretnosti nesvedci.

40



4. Faktory ovliviiujici vyvoj operaci na avérovém trhu

4. 1. Ménovi politika CNB
Jednou z hlavnich funkci centralni banky v trzni ekonomice je funkce vrcholného subjektu ménove
politiky. Ménovou politiku centralni banky lze definovat jako souhm opatfeni a zasac
uplatiovanych v oblastech uvérove, depozitni a devizové cinnosti bankovnich a nebankowvnict
hospodarskych subjektu s cilem plnit zakonem stanovené cile, mezi néz patii zejména podporz
stability cenové hladiny. Zvysuji-li se priristky mnozstvi penéz v obéhu, jde 0 ménovou politiky
expansivni, nékdy take nazyvanou ,politikou levnych penéz*. Naproti tomu brzdéni prirustkt
mnozstvi penéz v obéhu se oznacuje jako politika restriktivni nebo také | politika drahych penéz™
(2,6

Nastroje ménove politiky a ménového rizeni jsou primé (adresné) a nepfimé (trzni). V soucasne
dobé jsou vice vyuzivane nastroje neprime, které dopadaji na cely bankovni system plosné. Mez
nepfime nastroje patii zejmena diskontni nastroje, operace na volném trhu a kursove intervence. Z:
urcitych podminek (jednotné sazby pro vsechny banky) se radi do této skupiny 1 povinné minimaln
rezervy. Mezi nastroje adresného charakteru se radi predevsim limity urokovych sazeb a uvén
bank. Protoze jsou pouzivany k restrikci vybranych bank a tim je omezovano jejich samostatne

rozhodovani, banky se ¢astéjsimu a dlouhodobéjsimu pouzivani téchto nastroju tvrdé brani. [2,12]

Na uroven urokovych sazeb obchodnich bank ma z nastroju centralni banky podstatny vliv zejmen:
diskontni politika. V soucasnosti lze rozliSovat mezi tradicnim pristupem diskontni politiky :

novym pristupem.

4. 1. 1. Tradiéni pojeti arokovych nastroju CNB

Diskontni politika patfila mezi klasické nastroje ménové politiky. Radily se sem zejména avén
centralni banky, trokové sazby z téchto uvéru a limity téchto uvéru. Centralni banky poskytoval:
bankam tfi hlavni druhy uvéru: diskontni, reeskontni a lombardni. U nas se diskontni a lombardn

uvery ¢asto oznacovaly jako refinancni uvery.
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a) Diskontni, reeskontni uvér a diskontni sazba
Diskontni uvér byl zakladnim a nejpouzivanéjsim uvérem, jehoz poskytnuti bylo vazano na spinén
vymezenych podminek ze strany bank:
»  dana banka nesméla mit problemy se splacenim predchozich diskontnich uvéni,
»  uver nesmél prekrocit maximalni limit, ktery byval stanoven bud’ absolutni ¢astkou, neb
napi. pomérem ke kapitalu kazde banky,
»  banka mohla centralni bance nabidnout kvalitni cenné papiry ke kryti diskontniho uvéru
pokud to bylo pozadovano; diskontni uvéry zpravidla nemivaji kryti cennymi papir
stanoveno, v nasi ekonomice vsak bylo u nékterych bank castecné kryti vyzadovano.

Diskontni uvéry mély tii zakladni podoby. Bézné diskontni uvéry byly urceny k preklenut
kratkodobych vykyvi likvidity banky. Sezonni diskontni uvéry slouzily k preklenuti sezonnicl
vykyvi, zejména u bank poskytujicich uvéry v zemédélstvi. Nouzove uvéry mély charakter uvén
od veéritele posledni mstance a poskytovaly se bankam s dlouhodobéjsimi problemy s likviditou
Bémé a sezonni diskontni uvéry byly uroceny diskontni sazbou’. Nouzové uvéry mély vétsino

vlastni sazbu, ktera pak byvala vyssi nez platna diskontni sazba. [12

Reeskontni uvér predstavoval uvér poskytnuty centralni bankou formou odkupu smének od bank
Jednalo se o odkup (reeskont) bankami jiz eskontovanych smének od jejich klientu. Centraln
banka reeskontovala pouze prvotfidni sménky, jejichz zbyvajici lhita splatnosti nebyvala zpravidl

delsi nez tfi mésice.

U nas byl reeskontni uvér urocen diskontni sazbou. Diskontni sazba byvala stanovena 1 mimné na

diskontni sazbu, v tom pripadé se jednalo o centralni bankou stanovenou reeskontni sazbu. [12]

Vyznam diskontni sazby byl dan funkci centralni banky jako banky bank. To znamenalo, 2z
centralni banka emitovala penize na zakladé reeskontu, tj. nakupu smének pred lhiutou jejic
splatnosti od obchodnich bank se srazkou diskontu a poskytovala jiné uvéry obchodnim bankam z

tuto sazbu.

Zaklad diskontnich operaci centralni banky tvorila obchodni sménka, ktera byla vystavovana k
kryti obchodniho uvéru. Obchodni banky nakupovaly (eskontovaly) sménky od svych klientu

2 Diskontni sazba byvala ¢asto oznacovana jako diskont, ktery mél i dalsi vyznamy — mimo jiné predstavoval
srazku obchodni banky pii odkupu sménky, srazku centralni banky pi1 reeskontu sménky, slevu z ceny zbozi
apod.
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poskytovaly jim eskontni uvér. Potrebovala-li obchodni banka posilit své Uvérové zdroje, prodavala
(reeskontovala) tyto sménky centralni bance. Reeskont smének centralni bankou pfedstavoval
jednu z cest emise penéz do obéhu a zaroven umoznoval regulaci ur€ité Casti Uvérovych zdroji

obchodnich bank.

Uroveni a pohyb diskontni sazby, jeji zvySovani ¢ snizovani, ovliviiovalo rozsah a ceny uverovych
zdroju obchodnich bank a tim i1 rozsah uvéru jimi poskytovanych. Cilem zmény diskontni sazby
bylo zdrazeni nebo zlevnéni uvérovych zdroju obchodnich bank ziskavanych od centralni banky.
Tim bylo pusobeno pfimo i nepfimo na cenu uvéri poskytovanych obchodnimi bankami
podnikatelum 1 spotiebitelim. V koneéné fazi mohlo dojit k omezeni ekonomické aktivity zalozené

na uverech, tj. ke snizeni poptavky po uvérech, nebo k rozsifeni teto aktivity zlevnénim uvéri. [2]

Zmény diskontni sazby vsak nemusely vzdy vést ke zménam poptavky po uvérech. Pfi zvyseni
diskontni sazby napf -
»  banka neomezila poptavku po uvérech centralni banky, protoze neméla zadné jiné
moznosti doplnéni rezerv,
»  urokové sazby zuvéria na mezibankovnim trhu se mohly také zvysit, a pro banky tak
diskontni uvéry zustaly nadale nejlevnéj$imi zdroji,
» na rust diskontni sazby mohly reagovat stejnym zpusobem i dalsi sazby zuvéru
v ekonomice a poptavka po uvérech se nijak vyrazné neménila; banky si sice pujcovaly

drazsi zdroje, ale samy poskytovaly drazsi uvéry. [12

Diskontni sazba byvala ménéna jen mimé a vdelSich casovych obdobich z divodu
problematickych uéinki zmén diskontni sazby a dalSich urokovych sazeb centraini banky n:
chovani bank a ménovou bazi. Nejednalo se tedy o operativni nastroj ménove politiky. Vysi sazby
a jeji zmény vnimaly subjekty v trznich ekonomikach spise jako vyjadieni zaméri ménoveé politik:
centralni banky pro nejblizéi obdobi. Napriklad zvysSeni diskontni sazby vyjadrovalo zamér
centralni banky zpfisnit ménovou politiku, resp. predstavovalo urcitou vyzvu pro obchodni a dals

domaci banky, aby omezily nabidku svych uvéru.

Na druhou stranu, vsak banky, ale i financni trh jako celek reagovaly na zmény diskontni sazb
velmi citlivé. Nékdy nemuselo dojit ani ke zméné teto sazby, ale stacilo, aby centralni banka dal
s ohledem na dosavadni vyvo] na védomi, ze uvazuje o zméné diskontni sazby. Reakce pak byl
skoro stejna, aniz by centralni banka skutecné tuto sazbu musela zménit. Jednalo se o tzy

oznamovaci efekt diskontni sazby. 2.1
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b) Sménecné obchody CNB a diskontni sazba
Uvérovani obchodnich bank centralni bankou na bazi sménecnych obchodu mélo svou tradici

v nasi zemi jiz v obdobi tzv. prvni republiky. K obnoveni této tradice doslo pocatkem devadesatych

let.

Vroce 1991 vyhlasila centralni banka sménecne obchody jako zpusob refinancovani bank. Nejprve
byly poskytovany uvéry obchodnim bankam na zastavu smének za diskontni sazbu. Pozdéji, béhem
roku 1992, byl zahajen reeskont smének, provadény jako nakup sménky na predem sjednanou
dobu, pfi¢emz reeskontujici banka se zavazovala ke zpétnému odkupu dané sménky pred jeji
splatnosti. Ve druhe poloviné roku 1993 byl zaveden centralni bankou zvvhodnény refinanéni avér
pro obchodni banky na zakladé exportnich smének. Zvyhodnéni bylo ovéem doprovazeno presné

stanovenymi podminkami pro poskytovani bankovnich uvéria vyvozeim.

V dalsich letech musela centralni banka pfistoupit k uréitym omezujicim €1 regulacnim opatfenim
pii svych sménecnych obchodech. Ve druhé poloviné roku 1997 rozhodla o utlumu tohoto
refinancniho nastroje, coz znamenalo zejmeéna od 1. 10. 1997 zastaveni novych sménecnych
obchodu, pficemz:

»  posledni uvéry na zakladé reeskontu smének byly splatné v prosinci 1997 a

+  uvery na zakladé eskontu exportnich smének v breznu 1998

Diivody tohoto opatfeni CNB byly predevsim ménové. 2]

¢) Lombardni uvér a lombardni sazba
Jednalo se pfedevsim o Uvér na zastavu cennych papirt, které obchodni banky udrzovaly ve svych

aktivech. Mél vétsinou vypomocny charakter a byl poskytovan za lombardni urokovou sazbu, ktera

byvala vétsinou ménéna obdobné jako sazba diskontni.

Kromé toho poskytovaly centralni banky obchodnim bankam i dal$i druhy uvéri vypomocnehc
charakteru (napf. aukcni). Urokové sazby lombardnich a vypomocnych uvéri byvaly zpravidl:
vyssi nez diskontni sazba. Témito uvéry se regulovaly nejen avérove zdroje obchodnich bank, ale

¢asto se zabranilo 1 pripadnému ohrozeni likvidity ¢i zhrouceni.

Uvérova vypomoc centralni banky obchodnim bankam, kdy centralni banka vystupovala jak
véfitel posledni instance, byvala vétsinou poskytovana za vyssi nez trzni urokove sazby. Jinak b
neexistoval zadny tlak, aby si obchodni banky zajistovaly potfebnou likviditu na finanénim trhu ;
omezovaly vypujcky u centralni banky. [2
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Hlavnim cilem zmén diskontni, popfipadé reeskontni, lombardni sazby a sazby z cennych papiru ze
strany centralni banky bylo ovlivnit uroveii ostatnich urokovych sazeb v ekonomice a tim pusobit
na poptavku subjektii po uvérech. Pfi zvyseni, resp. snizeni urokovych sazeb centralni banky se
vytvarel tlak na rust, resp. pokles dalsich urokovych sazeb. Cim vétsi byla zavislost bank na
zdrojich od centralni banky, tim bylo mozno ocekavat vyssi vliv Grokii centralni banky na pohyb
kratkodobe urokove miry. [13]

4. 1. 2. Nové pojeti irokovych nastroji CNB

Vzhledem k tomu, ze ve zdrojich obchodnich bank hraji diskontni a lombardni uvéry od centralni
banky v dnesni dobé jiz mmimalni ulohu, ztraci se tradicni duvod ekonomického propojeni mezi
vySe uvazovanymi urokovymi sazbami, které bylo jesté mozno pozorovat v obdobi pred
2 svétovou valkou. Toto propojeni vsak muze jesté ve slabsi ¢i silnéjsi formé fungovat i v dnesni
dobeé, 1 kdyz na jinych principech. V pripadé, ze uvazovane tradicni urokove sazby centralni banky
pravidelné odrazeji jeji expektace budouciho hospodarského vyvoje, mohou ucastnici trhu hodnotit
zmény diskontni (popf. lombardni) sazby jako vyznamny indikator budouciho vyvoje trznich
urokovych sazeb. Muze dojit také ksituaci, kdy obchodni banky vice mené automaticky
pfizpusobuji své hlavni urokove sazby pro nejlepsi klienty pohybum diskontni sazby nebo kdy jsou
na diskontni sazbu pfimo vazany pohyblivé urokove sazby v uvérovych smlouvach mezi

obchodnimi bankami a jejich klienty.

Diskontni sazba CNB si tedy zachovala svou signalni funkci. Jeji zmény signalizuji zasadni zmény
ménové politiky centralni banky. Rovnéz si zachovala svou administrativni funkci (Je uvadéna
v zakonech pro uréité ucely). Jeji hlavni funkce byla vétsi mérou prevzata tzv. repo sazbou.
Komeréni banky stale vice vazi své pohyblivé trokove sazby na urokovou sazbu z mezibankovnich
depozit (PRIBOR — Prague interbank offered rate) a tim vznika na trhu penéz uzké propojeni mezi
repo sazbou a PRIBOR. Centralni banka tak muze klientske uvérove urokove sazby relativné dobre
ovliviiovat prostiednictvim vyvoje repo sazby. Pfi ovliviiovani sazby PRIBOR vyuziva CNB
repo-tendry se splatnosti 1 a 2 tydny. [12]
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Vymezeni hlavnich irokovych sazeb CNB
V souvislosti se zamérem vymezit hlavni urokové sazby CNB se nelze nezminit ve struénosti o

operacich na volném trhu a automatickych facilitach.

Hlavni ménovy nastroj operaci na volném trhu ma podobu repo operaci provadénych formou
tendrii. Pfi repo operacich CNB pfijima od bank prebyteénou likviditu a bankam predava jako
kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zaroven zavazuji, ze po uplynuti doby splatnosti
probéhne reverzni transakce, vniz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zapiijéenou Jistinu
zvysenou o dohodnuty urok a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba
trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, avSak v zavislosti na odhadu vyvoje likvidity
bankowvniho sektoru jsou cas od casu provadény i repo operace s dobou splatnosti kratsi nez 14 dni.
Vzhledem k systemovemu prebytku likvidity v bankovnim sektoru slouzi v soucasne dobé repo
tendry pouze k odéerpani likvidity. CNB provadi repo tendry s tzv. variabilni sazbou. To znamena,
ze vyhlasena repo sazba slouzi jako maximalni limitni sazba, za kterou mohou byt banky v repo

tendru uspokojovany.

Automatickeé facility slouzi k poskytovani nebo ukladani likvidity pres noc (overnight). Protoze se
zhlediska bank jedna o permanentni moznost ulozeni resp. zapujceni penéz, vytvareji urokove
sazby uplatnovane u téchto dvou facilit koridor, v némz se pohybuji kratkodobe sazby na penéznim

trhu (a takeé dvoutydenni repo sazba).

»  Depozitni facilita poskytuje bankam moznost ulozit pres noc u CNB bez zajiiténi svou
piebyteénou likviditu. Depozita jsou urocena diskontni sazbou. Diskontni sazba proto
zpravidla pfedstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych urokovych sazeb na penéznim
trhu.

»  Marginalni zapijéni facilita poskytuje bankam moznost vypiijcit si pfes noc od CNB
formou repo operace likviditu. Financni prostiedky vramci této facility jsou uroceny
lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity je tato facilita bankami
vyuzivana minimalné. Lombardni sazba pfedstavuje homi mez pro pohyb kratkodobych

urokovych sazeb na penéznim trhu. [29]
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4. 2. Vyvoj urokovych sazeb v CNB
Nasledujici graf zahmuje dvé obdobi, ve kterych byly urokové instrumenty definovany odlisné

Jedna se 0 jiz vySe zminény rozdil mezi tradiénim a novym pojetim urokovych nastrojit CNB.

Graf & 9: Vyvoj hlavnich irokovich sazeb CNBk 28 2. 2001
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Pramen: Zprava o inflaci, leden 2001, CNB; Statisticka rocenka 1999; internet

Rok 1993
Na pocatku roku ¢inila diskontni sazba 9.5 %. V cervnu byla snizena na 8 % a na teto urovni
setrvala az do konce roku. Lombardni sazba na pocatku roku dosahovala urovné 14 % a v prubéhu

roku byla snizena ve dvou krocich na 11,5 %.

Rok 1994
Diskontni sazba byla v pritbéhu roku zvysena o 0,5 bodu na 8,5 % a lombardni sazba byla snizena
o 1bodz 11,5 %, ale ke konci roku byla opét zvysena a dosahla tak stejné urovné jako na pocatku

roku tedy 11,5 %.
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Rok 1995

V prvni poloviné roku doslo ke zvySeni hlavnich urokovych sazeb o 1 bod. Diskontni sazba
vzrostla na 9,5 % a lombardni sazba na 12,5 %. Obé sazby setrvaly na této urovni az do konce
roku. V tomto roce doslo k rozvoji viech segmentii penézniho trhu — mezibankovniho trhu depozit,
trhu kratkodobych dluhopisti a repo trhu a to vlivem rostouciho vyznamu trznich instrumenti pfi
implementaci ménove politiky a v disledku systematického tlaku CNB na denni fizeni likvidity
obchodnich bank. V souvislosti s tim byla odvozena intervencni repo sazba, ktera ke konci roku
dosahovala 11,3 %.

Rok 1996

V prvnim pololeti byl riist penézni zasoby proti zamérim CNB vyséi bez naznaku na zlepseni, coz
primélo CNB ke zpfisnéni ménové politiky. V cervnu byly zvyseny hlavni urokové sazby —
diskontni sazba o 1 bod na 10,5 % a lombardni sazba o 1,5 bodu na 14 % a na této urovni setrvaly
az do konce roku. Limitni repo sazba byla upravena v prvnim pololeti ¢tyrikrat z puvodnich 11,3 %

na 124 % a na této urovni byla ponechana az do konce roku. Pro zavedeni prisnéj§i ménové

politiky prispélo zavedeni Sirsiho fluktuacniho pasma pro ménovy kurz koruny. Vzniklé kurzove

riziko pro zahrani¢niho véritele bylo ¢astecné eliminovano urokovym diferencialem.

Od pocatku roku se novym operativaim cilem NB stala urokova sazba 1T Pribor. Pii ovliviiovani
sazby 1T Pribor se vyuzivaji repo tendry se splatnosti 1 a 2 tydny, u kterych byva vyhlasovana
limitni repo sazba. Prostiednictvim téchto sazeb mohla CNB efektivné ovliviiovat vysi sazeb na
mezibankovnim trhu depozit a nasledné 1 ostatnich sazeb na penéznim trhu vcetné khentskych

sazeb.

Rok 1997

Vroce 1997 byly virazné zviseny viechny hlavni sazby CNB. CNB tak reagovala restriktivni

politikou na prohlubovani se nerovnovaznych tendenci v ekonomice s cilem tlumit nadmémy rist
domaci poptavky. V obdobi kvétna byla lombardni sazba zvysena ze 14 % na 50 % a zarovei bylo
uplatnéno kvantitativni omezeni pfi poskytovani tohoto Gvéru, v obdobi od 22. 5. do 13. 6. bylo
jeho Gerpani uplné zastaveno. Diskontni sazba se vzrostla z 10,5 % na 13 %. 2T limitni repo sazba
byla zvysena na 39 % z 12,4 %. Situace se Castecné ustalila po zruseni fluktuaéniho pasma pro
pohyb kurzu koruny. CNB postupné zacala snizovat své hlavni sazby (limitni repo sazby) a na
konci roku dosahla 2T limitni repo sazba 14,75 %. Byl také obnoven pfistup bank k lombardnimu

Uvéru a v zavéru cervna byla snizena jeho sazba na 23 %.
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Rok 1998

Prvni polovina roku 1998, od ledna do poloviny cervence, byla charakteristicka stabilitou hlavnich
arokovych sazeb CNB na pomémé vysoké urovni. Diskontni sazba setrvavala na 13 D itr 2T
limitni repo sazby doslo v bfeznu ke zvySeni z 14,75 % na 15 % a lombardni sazba byla snizena
vlednu z 23 % na 19 %. Nastaveni urokovych sazeb CNB odrazelo usili elit inflaénim tlakiim a
podpofit proces desinflace v ramci celkové makroekonomické stabilizace. Ve druhém obdobi, od

poloviny Cervence do konce roku 1998, dochazelo postupné ke sniZovani zdkladnich tirokovych

sazeb CNB, coz souviselo s akcelerujicim desinflaénim procesem. Pokles urokovych sazeb byl
rozdélen do nékolika kroki z divodu minimalizace rizika vzniku $oki na finanénich trzich. Na
konci roku se ustalila diskontni sazba na 7,5 %, 2T limitni repo sazba na 9,5 % a lombardni sazba
¢inila 12,5 %.

Rok 1999

V roce 1999 dochazelo postupné ke snizovani hlavnich urokovych sazeb CNB. Divodem bylo
priznive ocekavani vyvoje inflace a pouze pozvolné zotavovani hospodafstvi z ekonomické recese.
Limitni sazba pro dvoutydenni repo operace byla snizena béhem roku v jedenacti krocich o 4,25
procentniho bodu z puvodni 9,5 % sazby na 5,25 %. Diskontni sazba byla snizena ve tfech krocich
o 2,5 procentniho bodu a na konci roku dosahla urovné 5%. Lombardni sazba poklesla o

5 procentnich bodi z puvodni sazby na zacatku roku 12,5 % a na konci prosince dosahoval 7,5 %.

Rok 2000
V roce 2000 jiz CNB nepokracovala ve snizovani svych hlavnich sazeb, charakteristicka byla

celorocni stagnace. Limitni 2T repo-sazba byla ponechana na 5,25 %, lombardni sazba na 7,5 % a

diskontni sazba na 5 %.

Rok 2001
V tnoru doslo k neocekdvanému snizeni vsech tii zakladnich urokovych sazeb CNB. Diskontni

sazba poklesla z 5% na 4 %. Dvoutydenni repo sazba poklesla z 5,25 %na 5 % a lombardni sazba
byla snizena z 7,5 % na 6 %. Od rozhodnuti CNB se ocekava zlepseni dostupnosti uvéru a posileni

rustu ceske ekonomiky. [19, 21, 24, 20, 22, 23]
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4. 3. Operativni urokové miry

Zakladni operativni urokovou sazbou je nominalni klientska sazba. ktera se ve sledovaném obdobi

vyvijela v rozmezich, které udava pripojeny graf.

Graf ¢. 10: Vyvoj primérné urokové sazby z nové
poskytovanych korunovych uvéra k 30. 11. 2000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Pramen: Zprava o inflaci, leden 2001, CNB

Rok 1993
Na poéatku roku bylo nutno ¢elit zeymeéna tlaku na devizove rezervy CNB a utlumit cenovy rist,

spojeny se zavedenim nové dariové soustavy. Ménova politika byla proto koncipovana jako opatma
a mimé restriktivni. Stabilizace vyvoje umoznila CNB ve druhé poloviné roku zménit orientaci
ménové politiky a uvolnit ji. To vyvolalo pokles urokovych sazeb na penéznim trhu a nejvetsi
obchodni banky zareagovaly na tento vyvoj snizenim svych urokovych sazeb z avéru. Na konci

roku ¢inila priiméma tirokova sazba z nové poskytovanych korunovych uvéri 14,6 %.

Rok 1994

Vivoj srokovvch sazeb na mezibankovnim trhu depozit, ktery sméroval k poklesu a rostouci

konkurence zahranicnich bank na domacim penéznim trhu, projevujici se rostouci uvérou emisi za

nizsi urokové sazby z poskytovanych uvéri, byly hlavnimi faktory, které oviivnily klesajici trend

irokovich sazeb z nové poskvtovanych uvéru. V prosinci 1994 dosahla pruméma urokova sazba

znové poskytnutych uvérii 13,7 %, coz predstavovalo pokles o 0,9 bodu proti stejnemu obdobi
predchoziho roku.
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Rok 1995

Urokové sazby znové poskytovanych tvért byly ovlivnény vyvojem sazeb na penéznim trhu.
V prvnich ¢tyfech mésicich poklesly pfiblizné o 1 % a od konce cervna do konce roku se jejich
hladina opét zvedla. V prosinci dosahla priméma urokova sazba znové poskytovanych
korunovych uvéri 13,1 % tj. meziroéni pokles o 0,6 bodu. Vyvoj primémych urokovych sazeb

z nové poskytovanych uvéru je dokladem toho, ze obchodni banky casto pFi poskvtovani ivéri vazi

své sazby k sazbam mezibankovniho trhu, které se tak prakticky skoro okamzité odrazi v primémé

vy$i sazeb z nové poskytovanych uvéru.

Rok 1996

Urokové sazby znové poskytovanych uvérii byly do znaéné miry ovlivnény vyvojem sazeb na
penéznim trhu. Sazby z novych uvéru se po plynulém rustu v prvni poloviné roku vice zvysily po
cervnovém zprisnéni ménove politiky a sveho vrcholu dosahly v zari a to téemér 14 %. Koncem
roku mimé klesly a v prosinci dosahly 13,6 %, coz znamena zvyseni o 0,5 bodu oproti minulému

roku.

Rok 1997

Sazby z novych uvéri na pocatku roku jesté klesaly, ale v dusledku situace na penéznim trhu se
zvysily v kvétnu na 21,6 %. Sazby klesaly az do fijna, avsak v zavéru roku doslo k jejich vzestupu
v reakci na dal§i pohyb sazeb na penéznim trhu. V prosinci dosahly urokove sazby z novych uvéri

16,5 %, coz predstavovalo mezirocné narust o 2,9 %.

Rok 1998

Pomémé vysoka hladina nominalnich i realnych urokovych sazeb vprvni poloviné roku 1998
dovolovala ziskani novych uvérti jen pro nadprumémé efektivni a divéryhodné projekty. Ve druhe
poloviné dochazelo k postupnému snizovani urokovych sazeb a na konci roku dosahly sazby

z nové cerpanych uvéru 11,9 %, coz predstavovalo mezirocni snizeni 0 4,6 %

Rok 1999

Klientské urokové sazby vykazovaly sestupnou tendenci v prubéhu roku v navaznosti na pokles
repo-sazby. 2T limitni repo-sazba byla za cely rok snizena o 4,25 procentniho bodu a urokove
sazby z nové poskytovanych uvéru poklesly od pocatku roku o 5,2 procentniho bodu. V prosinci

jejich hladina dosahla 6,7 %.
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Rok 2000
Klientske nominalni urokové sazby v pribéhu roku viceméné stagnovaly. V prosinci urokove

sazby z nove poskytovanych uvéri dosahly 6,8 %. [21, 22,23, 24]

4. 3. 1. Vymezeni urokové sazby

Urok, a tedy 1 urokova sazba patii k jedné z velmi dilezitych determinant uvérového vztahu jak pro
banku, tak 1 pro klienta. Urok lze charakterizovat jako cenu penéz. Vypujcovatel, obchodni banka
,nakupuje” dluh, a proto cena tohoto nakupu (urok) je pro ného nakladem vypijcky. Naopak pro
prodavajiciho, pujcovatele je obdrzena cena za poskytnutou pijcku vynosem. Z kvantitativniho

hlediska Ize urok oznacit jako rozdil mezi vypujéenou a vracenou ¢astkou penéz. 2,3]

Meéritkem pro stanoveni vySe urokové Castky je urokova mira, ktera vyjadiuje podil uroku na
zapujcené Castce, resp. pomér uroku k velikosti zaptijéené penéni sumy. Nejéastéji byva stanovena
v procentech za jeden rok (oznaceni p.a., tj. per annum). Konkrétni urokova mira ve vztahu
k jednotlivym uvérovym transakcim se oznacuje jako urokova sazba. V trzni ekonomice byva

urokova velicena nizsi nez mira zisku a vySsi nez nula. [2.6]

4. 3. 2. Diferenciace urokovych mér

Urokové miry byvaji v praxi diferencovany podle riznych kritérii:

1) Zpravidla vyplyvaji odlisnosti z rozdilu v dobé splatnosti uvéru. Z dlouhodobého uvéru se
vétsinou plati vyssi urok nez z kratkodobého, nebot’ véritel si zapocitava do ceny pujcky vyssi
riziko splaceni svého uvéru a dlouhodobé snizeni své likvidity. Zdroje dlouhodobych uveru
jsou ziskany z dlouhodobych uspor, za které se rovnéz plati vyssi urokove sazby. Na druhe

na spravu dluhu, ktera zustava po dlouhe obdobi neménna, stalost uvérového vztahu ke

klientele apod.

2) Urokova mira z uvéri byva také rozliSovana podle odvétvi a jeho rozvojovych tendenci (jistota
brzké & véasné navratnosti uvéru), podle kvality uvérovaného objektu a subjektu. Pijcky
dobrému klientovi penézniho ustavu byvaji uroceny nejen béznou, ale dokonce zvyhodnénou
sazbou (,prime rate”). Naproti tomu uveéry poskytnute na odstranéni prechodnych ¢i trvalejsich
nedostatki a hospodaiskych potizi byvaji obvykle drazsi. Jedna se v podstaté o hledisko
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3)

4)

5)

6)

7

8)

rizikovosti, likvidnosti uvéru. Urokova sazba v sobé zahmuje prémii za riziko a likviditu, za

rychle a levné pfemény Gvéru na hotove penize.

Dalsim kritériem rozliSeni vySe trokovych mér Je druh uvéri a pijéek: obchodni, bankowni,
vladni, spotfebni atd.

Kromé redlného a nomindlniho tiroku, kde byva rozlisovan nominalné vyjadreny urok, ktery
dostava véritel ze sve zapujcky, od realné kupni sily této castky, byva takeé diferencovan
pfirozeny a trzni urok.

Pfirozeny ¢i normdlni urok vyjadiuje mezni efektivnost kapitalu. Vyrovnava nabidku a
poptavku po realnem kapitalu. Trini ¢i odvozeny urok se vytvafi na kapitalovem trhu a kolisa
podle okamzitych vykyvii nabidky a poptavky po kapitalu. Miize byt ovliviiovan zasahy napf.
centralni banky.

Jiné rozlisovani uroku je na urok ekonomicky, volny a na rok Fizeny. Ekonomicky ¢i volny
urok se stale méni podle nabidky a poptavky. Byva také smluvnim, tj. uréen smlouvou mezi
ucastniky avérového vztahu. Rizeny nebo vazany & pevny urok stanovi stat, resp. jim urcena
instituce. Zpravidla se odchyluje od volneého trzniho uroku, resp. nabidky a poptavky po

penézich. Toto fizeni se muze tykat stanoveni pouze maxima a minima urokovych sazeb.

Dalsi rozliSeni je na urok hruby, ktery zahmuje naklady spojené se ziskanim uspor, riziko,
spravni naklady a zisk a na urok Cisty, ktery obsahuje jen Cisty zisk po odecteni nakladi od
hrubého uroku.

Lisi se také urokové miry debetni (ndkladové) a kreditni (vpnosové), tj. z vkladil a uvéri. Aby
byla ¢innost finanéniho zprostiedkovatele pro banky ekonomicky pfinosna, musi ziskavat
penézni zdroje levnéji, nez je pujcuji. Uroky z vkladi jsou proto vzdy nizsi nez uroky z uvéri.
Rozdil mezi nakladovymi a vynosovymi uroky se nazyva urokova marze. Predstavuje hlavni
zdroj hrubého zisku vétsiny bank. (2]

Existuje pfimy vztah mezi urokovymi sazbami vypljéek na mezibankovnim trhu a urokovymi

sazbami komercnich bank na uvéry pro nebankovni klienty. Sazby mezibankovniho trhu tvori

zakladni naklad na vypijéeni dodatecnych prostiedkii pro poskytovani Uvérii. Banky, které si tyto

prostiedky obstaravaji na mezibankovnim trhu, realizuji zisk z opétovného pujceni téchto
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prostiedki. Z tohoto divodu musi byt urokova sazba, kterou banka uctuje klientovi, vyssi nez

sazba, kterou sama plati za vypujéeni na mezibankovnim trhu_ 3]

4. 3. 3. Zpusoby uroceni Gvéru

Urokova sazba z uvéru miize byt sjednana v uvérové smlouvé fixnim nebo pohyblivym zpusobem.
Fixni urokova sazba je neménna po celou dobu splatnosti ivéru. Banka ani klient nemaji moznost ji
jednostranné zmenit. Pohybliva urokova sazba se méni v pribéhu doby splatnosti Zpusob zmén
arokovych sazeb mize byt stanoven nasledujicimi zpisoby:

v begprostredni vazba na urcitou urokovou sazbu tak. ze ke zménam urokove sazby z uvéru
dochazi zaroven se zménou sazby, na kterou je vazana. Vétsinou to byva samotnou bankou
vyhlasovana zakladni sazba, muze se viak jednat i napf. o prime rate banky &i jinou sazbu,
ktera je v pravomoci dané banky. Nékdy se muze jednat 1 o diskontni sazbu centralni
banky, ktera je mimo vliv banky poskytujici uveéry.

v vazha na urcitou trini referencni urokovou sazbu, kterou je pfedem urcena trzni urokova
sazba, s predem danymi terminy pfizpisobovani. Urokova sazba se méni v pravidelnych
intervalech a prizpusobuje se velikosti referenéni sazby platné na pocatku sjednaného
obdobi. Referenénimi sazbami byvaji zpravidla trzni urokove sazby typu PRIBOR, LIBOR
atd.

v za pohyblivy zpusob droceni se omacuje i zpusob, kdy banka sice dohodne pevnou
arokovou sazbu, ale vyhradi si pravo jeji upravy béhem doby splatnosti, pokud dojde

k vyraznéjsim zménam v trznich urokovych sazbach [3]

4. 3. 4. Vlivy na zmény a Groven turokovych mér a sazeb
Vyse trokové miry je zavisla na fadé ekonomickych velicin. Mezi nejdulezité)éi patri faktory, ktere
pfimo nebo zprostiedkované ovliviiuji jak stranu nabidky volnych penéznich prostredku, tak stranu

poptavky po téchto aktivech. Hlavni z nich jsou:

|. Zavislé na srovni ndrodnich hospoddfstvi jednotlivych zemi, na jejich  vyrovnanych
hospodaiskych vysledcich a pomérech, na kapitalovém bohatstvi, na vyvojovych tendencich
narodniho hospodafstvi a s tim souvisi 1 stupefi otevienosti jednotlivych ekonomik (¢im je vyssi,

tim vice je ovliviiovana domaci urokova mira ze zahranicCi)
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2. Ekonomicky cyklus a jeho stadium: v obdobi konjunktury zpravidla poptavka po penézich rost
a prevysi-li nabidku, urokova mira se zvysuje. V obdobi deprese byvaji tendence opacné. V obdot
vrcholu konjunktury i deprese se vsak situace mize modifikované meénit podle vzajemného vztah
nabidky a poptavky po penézich, podle zmén ocekavanych podnikateli v budoucim obdobi a fad
dalsich protismémé pusobicich ¢initeld.

3. Nomindlni a redlnd drovei penéinich dichodii: roste-li, zvyiuje se obvykle take nabidk

volnych penéznich prostredki a naopak, coz puisobi na pohyb urokovych mér.

4. Alternativni moznosti pouliti kapitilu z hlediska ocekavanych vynosii- investor se rozhoduit

ktery druh aktiv je pro ného nejvynosnéjsi za danych podminek a podle jejich oéekavaného vyvoje.

5. Riziko driby volnych penéz ve srovnani s drzbou jinych aktiv: toto riziko je spojeno nap

s vykyvy trznich cen téchto aktiv, s podminkami ¢1 moznostmi jejich likvidity.

6. Produktivnost a efektivnost redlného kapitalu: ¢im je vyssi, tim jsou podniky ochotnéji plat
vyssi urokovou sazbu za volne penézni prostredky potrebné k zakoupeni a investovani do tohot
kapitalu. Podobné ucinky ma 1 pohyb zisku. Vyssi mira zisku pusobi na rust urokové miry

naopak.

7. Soucasny nebo ocekavany rist miry inflace, ktery vyvolava ocekavani realneho poklesu vyno:
z volnych penéznich prostredku, pfedevsim z vkladu. Ekonomicke subjekty zvySuji poptavku f

realnych aktivech, a proto klesa nabidka volnych penéz a jejich cena, urokova mira se zvysuje.

8. Oekavané nebo probihajici zmény kurzu domdci mény. Znehodnocuje-li se domaci ména, ros
za predpokladu volné sménitelnosti poptavka po méné zahranicni, klesa nabidka volnych domaci
penézmich prostiedkii a roste urokova mira. Zhodnoceni domaci mény ma za nasledek opacni

tendenci.

9. Regulacni zdsahy provadéné ménovymi a financénimi institucemi statu, zejména centra
bankou, ministerstvem financi, které ovliviiuji dulezite penézni veli¢iny: mnozstvi penéz v obéhu
oficialni trokovou miru (diskontni a jiné urokové sazby centralni banky); fizeni uvérové politi

obchodnich bank centralni bankou, fizeni dani, mezd atd.
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Vysledne tendence pusobeni jedné zmény mohou byt posileny nebo oslabeny piisobenim jiny:
zmén, pfipadné zminénymi regulaénimi zasahy. Pohyb urokovych sazeb v konkrétni ekonomice

vysveétlovan rozborem vsech aktualnich souvislosti ekonomické skuteénosti v misté a case. [2,6]

4. 4. Shrnuti

Hlavni urokove sazby CNB az do roku 1996 setrvavaly na pomémé vysoke urovni a vykazova
mimy narust, coz souviselo zejména se snahou udrzet cenovou stabilitu. Ménovou politiku 1
proto vtomto obdobi oznacit jako restriktivni. Za nedostateénou uvérovou podporu real
ekonomice a za prili§ vysoke nominalni urokove sazby byl bankovni sektor casto kritizova
Vroce 1997 byly vyrazné zvySeny vsechny hlavni sazby CNB, ktera tim tak reagovala |
prohlubovani se nerovnovaznych tendenci v ekonomice s cilem utlumit nadmémy rist dom:
poptavky. Situace se Castecné ustalila po zruSeni fluktuaéniho pasma pro pohyb kurzu koruny
CNB zacala postupné snizovat své hlavni sazby. Prvni polovina roku 1998 byla charakteristic
stabilitou urokovych sazeb CNB na pomémé vysoké urovni. Teprve ve druhém pololeti dochazc
k opétovnému postupnému  snizovani urokovych sazeb CNB v souvislosti s akcelerujic
desinflacnim procesem. V roce 1999 pokracovalo postupné snizovani hlavnich sazeb s ohledem

priznivé ocekavani vyvoje inflace a pouhe pozvolne zotavovani hospodarstvi z ekonomicke rece
Po cely rok 2000 hlavni urokove sazby CNB stagnovaly. Teprve v unoru roku 2001 doslo ze stra
CNB k neoéekavanému snizeni véech hlavnich sazeb s cilem zlepsit dostupnost uvéru a posilit n

ceske ekonomiky.

Urokové sazby z nové poskytovanych avéri byly v pribéhu devadesatych let stale vice vazany
sazby penézmiho trhu. Do roku 1995 vykazovaly mimy pokles, v roce 1996 mimy narust a v rc
1997 v souvislosti s ménovymi opatfenimi CNB vyraznéjsi narust. Od roku 1997 Ize sledovat jej
pokles a to az do roku 2000, kdy zaznamenaly stagnaci. Po zavedeni repo sazby v roce 1995
sledovat stejny trend ve vyvoji repo sazby a urokovych sazeb z nové poskytovanych korunov:
avéri. Prostrednictvim repo sazby mize CNB efektivné ovliviiovat vysi sazeb na mezibankovr
trhu depozit a nasledné i ostatnich sazeb na penéznim trhu véetné pravé klientskych sazeb. Vy

prumémé urokove sazby z nové poskytovanych korunovych uvéru a repo sazby ukazuje nasledu

graf¢. 11
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Graf ¢. 11: Vyvoj primérné urokové sazby z nové
poskytovanych korunovych avéri a repo sazby
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Pozn.: praméma Grokova sazba z nové poskytovanych avéni je k 30. 11. 2000 a repo sazba k 28. 2. 2001

Pramen: Zprava o inflaci 2001, CNB; internet

0d poloviny roku 1997 lze sledovat postupné snizovani hlavnich urokovych sazeb CNB tak
primémych urokovych sazeb znové poskytovanych uvéri a soucasné klesajici trend uvéro
emise. Lze konstatovat, ze makroekonomicka teorie, ktera predpoklada citlivost objemu avéra

klientskych urokovych sazbach, je v uritém rozporu s praxi. Objem uvérové emise je ovliviov

v posledni dobé zejména neurokovymi faktory. Banky kladou nadmémou vahu na , obecnou” bon

klienta a cena uveéru, tedy urokova sazba, nehraje pfi poskytnuti uveru prilis velkou roli. Mizi t
do uréité miry cenovy mechanismus, ktery mize zajistit profinancovani i mimé rizikové)si

projektu.
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Graf €. 12: Vyvoj korunovych uvéri a pramérné urokové
sazby z nové poskytovanych korunovych avéru

k 30. 11. 2000
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5. Kritické postoje k fungovani avérového trhu CR

V poslednich letech jsou slychany v souvislosti s fungovanim uvérového trhu vétsinou neprizniv
zpravy. Soucasnou situaci na uvérovém trhu CR Ize charakterizovat vysokou poptavkou p
bankovnich uvérech ze strany podnikii a téméf nulovou nabidkou Gvért ze strany bank, prestoz
banky penize maji. Bankovni sektor se dale vyznaéuje riistem klasifikovanych uvéri a to 1 pre
vétsi obezietnost bank a skoleni personalu. Uvérovy trh v CR je kritizovan za neplnéni své zaklads
funkce — transformace uspor do investic. Hlavni pfi¢iny tohoto stavu lze hledat v téchto oblastech:

5. 1. Vliv privatizace na avérové postaveni podniki
Proces privatizace v CR je vmnoha smérech posuzovan kriticky. Pro podniky pfipravil d

zakladni prekazky v zavislosti na pouzité metodé privatizace.

Podniky, ktere byly privatizovany metodou kuponové privatizace, ptekonavaly fadu let poti
vyplyvajici z rozptyleného vlastnictvi. V prubéhu kuponove privatizace prechazely do soukromél

vlastnictvi pouze kupony, akcie a jiné cenne papiry, a ne vzdy podniky, nebo odpovidajici v
v podnicich. Hlavnimi predstaviteli z hlediska vlastnictvi se stali drobni akcionari, ktefi v podst:
neméli zadny vliv na chod podniki. Skuteénymi vlastniky se stali manazeri, ktefi méli na s
strané v pocatku podstatné informace o chodu podniku, obchodni kontakty, znalosti legislativy
nedostatecnou kontrolu ze strany roztiisténych vlastniku. V procesu transformace se podnik
fyzické osoby pohybovaly v podminkach relativni nejistoty, a tak se prvotni starosti manageme
stala snaha zajistit si svoji existenci a nikoli dlouhodobou existenci podniku. To vydatné piisp

k legalnimu i nelegalnimu vysavani podniku a k rustu jejich avéroveho zatizeni

Podniky, které byly privatizované nékterou z metod standardnich prodeju domacimu manageme

& dal§im domacim nabyvatelim, musi prekonavat zejména potize zadluzenosti. Problem
domacich nabyvatelii byl nedostatek vlastnich zdrojii, a tak byli nuceni brat si uvér od bank
vysoky urok) nebo od Fondu narodniho majetku. Na zakladé poskytnuteho uvéru ziskali obwy
ekonomickou jednotku zatizenou jiz predchozimi uvéry, ktera méla uréity vyrobni potencial, k
véak nebyl schopen zajistit potfebnou miru rentability, nutnou pro splaceni uvérn. Podmiky se

dostavaly do situace dalSiho uveérovéeho zatizeni.

Dalii forma privatizace tykajici se verejnych soutézi a privatizacnich_projekti méla ¢

spekulaéni podtext. Privatizacni projekty byly vyhotoveny oficialné neuréenym odhadcem a .
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majetku byla stanovovana obvykle niz§i nez realna. Ziskani majetku za nizsi hodnotu umoziova
opatiit si uvér od banky a dany objekt prodat za realnou cenu tedy s takovym ziskem, ktery |
pokryl 1 pripadné vyssi naklady odhadce a privatizacni komise. Uhrada tvéru byvala v této poloz
az na poslednim misté.

V obdobi privatizace se objevuje nestandardni kolobéh penéznich prostiedkii. Novi mayjite
podnikii ziskavali uvéry od domacich silné podkapitalizovanych bank a témito vypujéenymi pen
platili Fondu narodniho majetku. Casto dochazelo k pripadum, kdy novi majitelé bud’ zustali dlu;
Fondu narodniho majetku nebo za poskytnuty uvér od banky ruéili majetkem ziskanym v proce
privatizace a uvér pouzili pro sve soukrome ucely. Dochazelo tak k prelévani statnich penéz
hodnot hospodarskych prostfedku ze statni sféry do soukromé a zaroven z vétsi casti z vyrol
sfery do spotfebni. Dochazelo k ristu bankownich ivéni a aby banky byly schopny rostol
poptavku po uvérech pokryt, podstatna cast prostredku uhrazenych Fondu narodniho majetku
vracela zpét do bank

V Ceské republice doslo v procesu privatizace a transformace k proméné kapitalu ve spotiel
Jednou zforem pfemény byly bankovni uvéry, které tvorbu kapitalu uréitym zpusob
nahrazovaly. Banky pujcovaly podnikiim penize, aniz by piilis zpstovaly, na jakeé ucely pujcu)

zda se jim pujcene penize vrati a tyto penize se casto pfemeénovaly ve spotiebu. |

5. 2. Privatizace velkych bank

Dominantni postaveni v obchodnim bankovnictvi mélo po roce 1990 pét nejvétsich bank, ki
byly vpodstaté ve viastnictvi statu (Komercni banka, Ceska sporitelna, Investiéni bar
Ceskoslovenska obchodni banka a Zivnostenska banka). Prvni faze privatizace byla zamérena
snizeni podilu statu v prvnich étyfech bankach a Gplné privatizaci banky pate. Po skonceni pi
etapy privatizace na konci roku 1992 mel stat majoritni podil pouze v Ceskoslovenské obche
bance a munoritni podil v Ceské sporitelné, Investiéni bance a Komercni bance. To, ze si

ponechal podil v téchto étyfech bankach se stalo teréem kritiky
Vahani s privatizaci pfipravila stat o nemale Castky, ktere bylo nutne investovat do sanace bank

druhou stranu banky, kde urcity podil vlastnil stat, pijcovaly 1 firmam, ktere nebyly prilis efekt

coz zamezilo jejich upadku a udrzeni nizké nezaméstnanosti v ekonomice a to vyhovovalo p
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vladni politice. Se zhorSovanim finanéni situace ceskych podniku dochazelo zaroveri k nis

nekvalitniho uvéroveho portfolia bank.

Prevazuji nazory, ze banky mély byt privatizovany na zacatku hospodarske transformace, ¢imz
se vyfesila 1 alokace zdroju do ekonomiky. Odmitnuti privatizovat banky je zdivodiiovano tim,
byly ve Spatném stavu a nikdo by je nechtél. Pravda viak pravdépodobné spociva v tom,
dominujici politicka elita se obavala, ze zprivatizované banky by nepodporovaly nasi ekonomikt
nevkladaly by do ni tolik penéz. Nové zprivatizované banky by pii financovani podnikii zreji
postupovaly zodpovédnéji se znalosti problémi a privedly by do nasi zemé nejen know-hc
technologii a nove produkty, ale 1 eticky a moralni pfistup k trhu obvykly ve vyspélych zemich.
1, :

5. 3. Pusobnost bankovniho dohledu

Bankovni sektor v souhmu pracuje z jedne desetiny s vlastnim zdroji a z deviti desetin se zd)
jemu sverenymi. Bankowvni sektor podnika, jednotlive banky navzajem soutézi, aby na zakl:
pestrého spektra penéznich sluzeb a bezpecené ochrany vkladateli dosahly k vlastnimu kapit
optimalni zisk, vynos. Proti tomu stoji riziko, lze konstatovat, ze vynos a riziko spolu  zapa:
NejvyznamnéjSim bankovnim rizikem je uvérove riziko a jeho fizeni ma rozhodujici vyznam
uspéch nebo neuspéch banky. Bankownictvi je tedy svou podstatou rizikovym odvétvim, a pt
centralni banka v zajmu divéry vefejnosti v banky stanovi pravidla ekonomického chovani ban

dohlizi na jejich dodrzovani.

Bankovni dohled byl zalozen vroce 1991 jako kontrolni a regulacni organ a vyrazny ro:
bankovnictvi v letech 1990 — 1992 na ného kladl vysoké naroky. Bankovni dohled jako reguli
organ proSel dynamickym vyvojem a teprve v roce 1995 dospél do stadia, kdy byl schopen,
zakladé disledného sledovani situace v bankach, véas identifikovat problemy, najit vhodne met
k jejich odstranéni a také navrzena opatfeni ucinné prosadit. To, Zze bankovni dohled v Ci

republice nefungoval tak, jak se ocekavalo, lze vymezit nasledovné:

»  Funkce trzniho mechanismu kontroly bank byla na pocatku ekonomicke transforn
v CR vyramé omezena. Trini mechanismus je zalozen na pusobeni véfiteli, ktefi sle
finanéni situaci, chovani, zpisob alokace aktiv a fungovani vnitinich kontrol

mechanizmii bank. Na zakladé téchto informaci mohou véritele ovliviiovat chovani |
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podle svych zajmu. Majitelé uspor nebyly schopny takové informace o Ginnosti bank zis}
(at’ uz zdivodu nedostatecné frekvence a rozsahu zvefejiiovanych udaji, neexisten
hodnoceni finanéni situace bank ratingovymi agentura nebo dlouholetou vzitou predstavc
ze stat je garantem vkladi). Podstatou trini discipliny je schopnost véritele rozpoz
dobre banky od Spatnych a zaroveii vynutit uzavieni Spatnych bank. Také mechanism
vnitini kontroly neplnil vzdy uspokojivé svoji funkci. Bankovni dohled nese za vy
v bankovnim sektoru také uréitou zodpovédnost.

»  Specifika ekonomického vyvoje v pribéhu transformace zvysovala riziko chybny
rozhodnuti o alokaci uspor.

» Tvorba pravnich norem zaostavala za vyvojem ekonomiky.

» Bankovni dohled nemohl navazat na zkusenosti z minulych let.

» Pocet bankovnich subjektii a obchodovatelnych instrumentii se rozvijel rychleji r
schopnost bankovniho dohledu monitorovat a efektivné vyhodnocovat potencionalni rizi
vyplyvajici z novych aktivit bank.

» Potencionalni Spatne uvéry bylo obtizné zjistit zdivodu dynamického ristu uveé
ménicich se ucetnich postupu a nedostatecného poskytovani informaci ze strany bank

»  Intenzivngjsi ¢innost bankovniho dohledu ¢i ostatnich instituci nepfinasi pouze pfir
v podobé nizsi pravdépodobnosti vzniku bankovni krize, ale nechténé miize ome

financovani prospésnych investicnich projektu.

Vyse uvedené skutecnosti zpusobily uréité zpozdéni kontrolnich a regulacnich cinnosti bankovn

dohledu nad vyvojem bankovniho sektoru. V dusledku toho doSlo k pozastaveni vydav

bankovnich licenci a k personalnimu posileni bankovniho sektoru. [ 7. 11152

5. 4. Zpusobilost managementu bank

Vyvoj a neustale nariistajici problémy bankovniho sektoru dokazuji, Ze faktor odborné zpusobil
managementu se nestal zasadnim kritériem pii rozhodovani o udéleni povoleni pusobit jako bar
ale ani pfi obsazovani mist bankovniho managementu, zejmena vrcholového. Do vrcholn
fidicich funkci byli éasto jmenovani uchazeci, ktefi neméli zadné nebo jen minimalni teoretick
praktické znalosti bankovni problematiky. Lze usuzovat, ze vyraznou ulohu pn obsazo

vrcholnveh fidicich funkci u bankovniho sektoru sehraly jak osobni konexe, tak i dohody r

politickymi stranami.
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Urcity kriticky postoj se tykal podnikatelské etiky. Existuji urcité odlisnosti v podnikatelské et

na urovni malych bank a na urovni velkych bank. Malé banky mély stejny vztah k podnikatel
etice jako podniky malé a stredni urovné. Cilem nebyla péce o dobre jméno podniku, je
prosperitu a kvalitu nabizenych sluzeb, ale zejména osobni prospéch. Vice & méné slozity
mechanismy se firemni majetek dostaval do osobni dispozice podnikatele, resp. skup
podnikateli. Na uarovni velkych bank byl individualni prospéch z neetického podnikani obvy
zastien nepfehlednymi vztahy mezi bankami a jimi zalozenymi investiénimi fondy, v rar
financnich skupin obchodnich bank pak mezi matefskou bankou a dcefinnymi spolecnostmi, jal

1 mezi dcefinnymi spolecnostmi navzajem. i,

5. 5. Personalni politika bank

Prudky rozvoj podnikatelskych aktivit na pocatku transformacniho obdobi byl spojen s extrémr
zvysenim poptavky po bankovnich sluzbach. Doslo k rustu bankovni klientely a bankowvnich 1c
Reakce bankovniho sektoru spocivala v prudkém narustu poctu zaméstnanci. VétSina nows
pracovniku vsak neméla potiebné odbomeé znalosti, a tak bylo nutno v co nejkratsi dobé zaji

odbornou dokvalifikaci, ktera byla realizovana na nékolika stupnich:

+  velke banky zakladaly vlastni vzdélavaci strediska,

v vznikly soukrome vysoke Skoly (Bankovni institut, Bankovni akademie atd.),

»  bankowni vzdélavani nabizely 1 nékteré soukrome konzultacni firmy nebankovn
zameérent,

»  mozmosti kratkodobych a stfednédobych zahranicnich stazi,

»  pusobeni zahraniénich poradcu

Z hlediska vztahu mezi efekty odbomého bankovniho vzdélavani a fungovani daneho segme
bankovnich operaci se jako nejvice problematicky jevi segment uvérovy, kde se nepodarilo zaji
piijatelny podil Spatnych uvéri na celkovém uvérovem portfoliu. 30 % Spatnych averu v nas
bankach vyrazné prevysuje miru 5 %, ktera je povazovana za miru pfijatelnou. V mezinarodr

méfitku spadame do skupiny nejhorsich zemi.

Nejvétsi deformace bankovnich aktivit se projevuje v oblasti uvérové, v oblasti, ktera t
podstatnou vahu aktivnich operaci obchodnich bank. Neuspéchy ve vyse uvedene oblasti
nepochybné pficist na vrub pracovniki na urovni stredniho a vysstho managementu.

konstatovat, ze odborné vzdélavaci aktivity neprinesly uspokojive vysledky v danem segmentu. []
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5. 6. Problematika Spatnych avéra
Dosti ozehavym problém Ceského bankovnictvi se postupné staly Spatné uvéry, které by
poskytnuty zejmena do podnikatelského sektoru. Cast Spatnych uvéri je ,dédictvim minulosti
Jedna se o uvéry s pochybnou kvalitou poskytnuté byvalou Statni bankou ceskoslovenskou, a ¢a
je tvofena z nové poskytovanych uvéri, které dluznici nesplaceli. Objem téchto Spatnych uvéru |
rychle zvySoval a v bilancich bank se zacala objevovat polozka tzv. klasifikovanych uvéri. Pficu
narustu nové poskytnutych Spatnych avéri v ceské ekonomice lze vymezit nasledovné:

»  nedostatek zkusenosti a kompetence novych bankéri,

»  setrvacnost z pfedchoziho obdobi v podobé presvédéeni, ze vzdy zasahne stat,

v urcity tlak na uvérovani privatizace,

»  nejistota v transformacnim obdobi a ztoho vyplyvajici tézka odhadnutelnost realno:

podnikatelskych zaméni,

+  teprve postupné vytvareni pravidel regulace ¢innosti bank,

»  subjektivni priciny na strané bankért,

»  fada pricin na strané dluzniku, véetné jejich nevile splacet uvéry, podporované slab

pravni ochranou véritelu.

Reseni této situace na sebe prevzal predeviim stat, ktery vyhlasil tzv. Konsolidaéni prograr
(Konsolidacni program 1 a II, Stabilizacni program), jejichz cilem bylo ocisténi bilanci bank
nedobytnych pohledavek, posileni kapitalu bank, dotace na urokové rozdily mezi existujici tr:

hladinou uroku a velikosti uroku ze starych uvéru

Konsolida¢ni programy umoznily bankam plnit zprostiedkujici funkci transferu uspor do uveé
obsluhovat penézni transakce a obnovit divéru v uspésné fungovani malych bank a tim 1 podpc
diivéryhodnost celého bankovniho systému. Zpusob feseni krize timto zpisobem tedy zabra
vétsim kolapsim bankovniho systému, ale toto feseni se stalo netransparentnim a nakladnéjsim

srovnani s bezprostfednim promitnutim do statniho rozpoctu v jednotlivych letech. Briebel

5. 7. Zajisténi avéru
Podstatnym nedostatkem v oblasti zajistovani zavazki v Ceské republice byla z pravniho hledi

neexistence néktervch zajistovacich instituti bémé pouzivanych v zahrani¢i. Nebylo mozne zi

zastavni pravo k obchodnimu podilu, takrka memoznéno bylo zastavni pravo k movitym véc

Z pravniho hlediska byl téméf bezproblémovy nstitut zajisténi nemovitosti. Nejvétsi prob
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v teto oblasti se tykal vykonu zastavniho prava. Nepruzna aprava vykonu rozhodnuti v Obcanske

soudnim fadu a neexistence zakona o verejnych drazbach neprispivala ke zvyseni pravni jistoty

k posileni postaveni vériteli.

Rada uvéru, které jsou vyvadény z bank pred privatizaci, je zajisténa nemovitostmi. Prodej je vé
pro banky relativné drahou zalezitosti v souvislosti s obtiznosti realizace téchto zastay Vel
mnozstvi problemovych uvéri véetné prav k zastavam bylo prevedeno do Konsolidaéni bank
Kdyby doslo ke zméné legislativy, ktera by umoznila drazby téchto nemovitosti, tak by moh
Konsolidacni banka sve pohledavky prodavat za mnohem vyssi hodnotu nez dnes. Z celko
hodnoty ztratovych uveéri, které jsou zajistény nemovitostmi, se podaii bankam kazdoroéné vymc

necele 1 %.

Lze konstatovat, ze pripadni véfitele vyuzili bankovni sektor jako realitni kancelaf, aby se snadn
dostali k hotovym penézum a starost o nemovity majetek prenechali bance, ktera ma omeze
moznosti s nim nakladat. Na tuto situaci reagovala CNB v roce 1998 opatfenim, na jehoz zakla
Jsou banky nuceny vytvaret 100 % hodnotu opravnych polozek k pohledavkam z uvéri zajistény
nemovitostmi, coz se projevilo negativné na hospodarském vysledku bank.

Dalsim moznym faktorem, ktery se objevuje v oblasti zastav, je Spatné provedeny odhad hodnc
zajistovaciho mstrumentu, ktery se vétSinou projevi az v pripadé nesplaceni uvéru a snahy
realizaci prodeje. Nerealna vyse odhadu muze byt zpusobena bud’ umyslné , pak se jedna
podvodné jednani nebo neumysiné, kde na jedné strané muze pusobit nedostatecna zkusenost

neznalost odhadce nebo na druhé strané faktor casu a trhu.

Odpovédnost za pfijaté zastavy maji pfislusni pracovnici bank. Jiz v dobé piijimani zastav vedi
%e neexistuje pravni prostredi, které by umoziovalo vymahani nemovitosti a zejmena to byl o
vjejichz kompetenci a pravomoci bylo rozhodnout o formé zajist'ovaciho instrumentu, Jje
hodnoté a pfedeviim jeho pfijeti ¢i nepfijeti. V zajmu kazdé banky by méla byt existence exper
ktery by byl kvalifikovanym partnerem externim odhadciim a soucasné by se snim délil

odpovédnost.

Existuji pfipady, kdy stamilionove pohledavky jsou zaruéeny relativné malym pozemkem ¢i jedr
budovou. Podnikatelé ¢asto vyuzivali jednu zaruku soucasné na nékolik uvéru a to dokonc
avéri, ktere byly poskytnuty jednim bankovnim domem, jedna zaruka slouzila pro uvéry nékol
firem. V praxi bylo bézné, ze ¢im vyssi hodnota poskytnutého uvéru, tim nizsi bylo zapsténi [1, 2°
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5. 8. Postaveni véritele a dluznika

Jiz delsi dobu pfetrvava minéni, ze charakteristickym rysem vyvoje véfitelsko-dluznickych vztal

vramei transformacniho obdobi je zvvhodnéné postaveni dluznika, jehoz disledkem je neust:

narustani dluznickych zavazki. Dominantni pfi¢ina vzniku a nartstani zadluzenosti spoci
v oblasti firemnich podnikatelskych aktivit, kdy vlastni neuspésnost podnikatelského subjektu (
uz se jedna napf. o selhani managementu, neadekvatni zatéz vyvolanou uvérovou resp. urokove
politikou) vede ke vzniku primami platebni neschopnosti nebo kdy neuspésnost partnerskél
podnikatelského subjektu, pripadné jeho neochota platit, vede ke vzniku sekundami plateb
neschopnosti. Platebni neschopnost dale generuje vznik a narustani zadluzenosti na dalsi

urovnich napf. vii¢i bankam, danovym organum. zaméstnanciim.

Dosavadni vyvoj zadluzenosti vykazuje, ze se véfitelé na vSech urovnich nechali zaskocit a spi
pasivné prihlizeli k narustu zadluzenosti. Vtéto souvislosti lze mluvit o urcitém selhani

majoritnich akcionaru, tak 1 bank.

Dosavadni povazovani institutu konkursu, jako dominantniho nastroje narustajici zadluzenos

vedlo k vwraznému nedocenéni Siroké S$kaly nesoudnich forem zlikvidnéni preterminovany

pohledavek (mimosoudni vyrovnani, rozhodCi fizeni, stabilizacni dohody, drazby, auk
kapitalizace pohledavek, trzni zlikvidnéni pohledavek) Vyhodou nesoudniho vymahani dluhu js
kratsi ¢as a nizéi naklady. Avsak proti soudnimu vymahani je zavislé na ochoté dluznika, n

spojeno s legalni donucovaci moci. [1:2

5. 9. Dominantni zijem podniku o bankovni avéry
Obecné lze vymezit Siroké spektrum moznosti, jak si podniky mohou opatfit financni zdroje [

kryti svych béznych a rozvojovych potreb:

a) terni zdroje:
» odpisy
v zisk
»  trzby z odprodeje nepotiebneho majetku
»  penémi zavazky firem (Vici dodavatelim, zaméstnancim, daiovym poplatnik

organiim nemocenského pojisténi a socialniho zabezpeceni)



b) externi zdroje:
»  bankovni uvéry
»  zdroje z nebankovnich uvérovych instituci ( leasing, factoring, forfaiting)
»  zdroje z kapitalového trhu (emise akcii a obligaci na primamim a sekundamim trhu)
* zdroje zvefejnych financi (z rozvojovych podpiirych programu, z centralni
rozpoctu)

»  zdroje zahranicni (Gvéry Cerpané ze zahraniéi, prime zahraniéni investice)

Potrebny finanéni kapital z vlastniho jméni se az na vzacné vyjimky v podnikatelskych subjekte
teméf nevyskytuje, a tak podniky vyuzivaji pro financovani svych podnikatelskych aktivit zejmé
externich zdroju. Obecné pravdy uvadéji, ze cizi kapital je vzdy levnéjsi nez vlastni, ze akcic
kapital je nejdrazsi, ze kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby atd Z diivodu malé
rozvoje kapitaloveho trhu byl pro vétsinu podniki jako zdroj ziskani finanénich prostred
nejdostupné)si bankovni uvérovy trh. Vyhodou ziskani financnich prostiedkii z ivéru je zejmé
to, ze banka se nestava majitelem podnikatelského subjektu a nema tak v podstaté zadny vliv
jeho obchodni politiku. Podnikatelsky subjekt vsak musi bance splacet uvér a platit urokoveé saz
bez ohledu na to, zda dosahuje zisku ¢i ztraty. Pii velkém podilu cizich zdroji to ovéem mi

znamenat znacné snizeni likvidity daného podniku.

Na _uvérovem trhu lze vsak vidét nékolik paradoxu. Zejmeéna se jedna o jiz uvedenou vvsok

poptavku po bankovnich uvérech ze strany podnikatelského sektoru a velice omezenou nabic

uveru ze strany bankovniho sektoru. Dalsi paradox spoCiva v poklesu ceny uvéru (uroku) i p,

vvraznou prevahu poptavky po bankovnim wvéru nad jeho nabidkou.

Omezena nabidka uvéri do podnikoveho sektoru nespociva v nedostatku zdroju obchodnich ba
ale spise v neochoté uvéry do této sfery poskytovat. Pro své disponibilni zdroje hledaji umist
radéji na kapitalovém trhu, zejména se jedna o investice do statnich cennych papiru,

mezibankovnim trhu a u soukrome klientely.

Banky vychazeji pii odmitani uvéri ze skutecnosti, ze vétsina uvéri poskytnutych podnikove
sektoru v minulych letech neni splacena, coz zpusobuje narist klasifikovanych uvéri, pok
kapitalové pfiméfenosti a nutnost vytvaret proti témto klasifikovanych avérum rezervy a opra
polozky. Tim dochazi k znacné absorbei bankami vytvoreného zisku a to az do te miry,

hospodareni bank kon¢i ztratou.
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DalSi argument spociva ve 3patnych projektech, ktere podnikatelskych sektor nabizi. Podle jed
zahraniéni studie je v Ceské republice povazovano 94 % podniki za neuvérovatelné a pouze 6
klientu by banky mohly prijmout bez vétsiho rizika. Podnikoveé bankovnictvi se jevi jako m:

atraktivni a velice rizikove.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim vyvoj uvéri je vye bankovnich uroku, tedy mira zaté
podnikatelskeého sektoru urokovymi naklady. V transformacnim obdobi byla urokova zatéz do
vysoka, coz mélo tyto dusledky:

a) zhlediska firem
»  vysoky podil urokovych nakladu na celkovych nakladech
v snizeni zisku, a tedy omezeni rozvojovych aktivit
»  snizeni danovych plateb

»  oslabeni schopnosti splacet uvéry

b) zhlediska bank
»  rust vynosi
»  zvySeni zisku
»  narust nesplacenych uvéru
+  neochotu poskytovat nove uvéry
»  pouziti zisku k tvorbé rezerv a opravnych polozek proti klasifikovanych uvérum, te

pokles vytvofeného zisku, resp. plnou absorbci zisku a vznik ztraty

Vysoké urokové zatizeni bankovnich uvéri se projevilo v oslabeni schopnosti splacet uvery

podniku) a v neochoté poskytovat nove uvéry (u bank).

Zajem podnikii 0 bankovni Uvéry — i pii vysokém urokovem zatizeni — vyplyval z podkapitaliz
vétsiny podniki, nebot’ kuponova privatizace nepfinesla novy kapital a dalsi formy privatizace b
realizovany piedevsim z uvérovych zdroju. Snizeni zisku oslabovalo moznost zvyseni vlastn

jméni. Podkapitalizace podnikii znamena vy3§i pomér cizich aktiv viici vlastnimu kapitalu.

Vysokou zavislost firem na bankovnich uvérech by sniZilo navySovani kapitalu emisi akcii. Av

na deském kapitalovém trhu byla zatim umisténa jedna primami emise akcii a nékohk m
firemnich dluhopisi. Mezi faktory vysvétlujici tuto situaci zejména patfi: obavy emitentu
ziskani majority nediivéryhodnym subjektem, deformace cenotvome funkce obou segme
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kapitalového trhu, nedostateéna informovanost o hospodarske situaci emitentii, legislativni mezery
ve fungovani uvérového trhu. Nedivéra v kapitalovy trh se projevuje nejen na strané emitenti
(firem), ale 1 na strané individualnich investori, ktefi upfednostiuji terminovou alokaci svych
uspor v bankach pred alokaci do cennych papiri kapitalového trhu. A tak v soucasné dobé neplni
bankovni sektor a ani kapitalovy trh uspokojivé funkci transformace uspor do investic.

Pfiznivéji se jevi moznost ziskat financni zdroje zfondii rizikového kapitalu, u kterého se

predpoklada aktivni uCast investora na fizeni firmy. Vedle specializovanych  fondu
zprostiedkovavaji pfistup k rizikovému kapitalu i investiéni banky. I tato moznost financovani véak
muze byt pro fadu firem nedostupna, nebot' maloktery subjekt splni velmi tvrde podminky. Tento
zpusob financovani je urcen zejména na podporu malého a stedniho podnikani. Rizikovy kapital
napomaha rozvoji firmy nejen financnimi prostredky, ale také odbomymi znalostmi a dané firmé
prinasi tzv. synergicky efekt dany spojenim investice a odbomych znalosti. Na rozdil od
bankovniho uvéru se nemusi platit investorovi zadné uroky, neni tieba ani zajisténi, ale firma se
musi smifit, ze jiz nebude jedina, kdo bude rozhodovat o chodu spole¢nosti. V porovnani se svéterr

hraji fondy rozvojoveho a rnizikoveho kapitalu v nasi zemi prozatim zanedbatelnou roli.

Jako dalsi moznost ziskani finanénich zdroju lze vyuzit programy podpory malého a strednihc
podnikani, které kazdy rok vyhlasuje vlada a jejich realizatorem je Ceskomoravska zaruéni ¢
rozvojova banka. a. s. Jako doplikova forma financovani byva vyuzivan leasing, factoring :

forfaiting.

Uvolnéni devizovych omezeni a zavedeni systému volné meénové sménitelnosti umoznilo firman

pFistup k zahranicnim uvérum. Tato moznost se jevila podnikim jako vyhodna az do roku 1997 ;

to vzhledem k vyrazné nizsimu Grokovému zatizeni zahraniénich Gvéru oproti korunovym uveérun
a spiihlédnutim k systému povinné intervenovaneho devizového kursu koruny, kter
minimalizoval kursové riziko. Po zavedeni volného floatingu a zruseni povinneho intervenovan
devizového kurzu a po vyrazném poklesu urokové miry se zahranicni uveéry stavaji rizikovéjsi.

[1, 14, 28, 3C
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6. Zaveér

Téma problematiky fungovani uvérového trhu Ceskeé republiky, o kterém pojednavala tato
diplomova prace, bylo rozdéleno do Sesti ¢asti.

Vprvni casti byl struéné popsan postup zpracovani. Ve druhé é&asti tykajici se obecné
charaktenstiky uvéroveho trhu byl vvmezen uvérovy trh Ceské republiky — strana nabidky a
poptavky, jeho specifické rysy a struktura. Nastinéna zde byla i problematika pridélovani tvéni s

posouzenim, zda uvérovy trh je dostatecné efektivni.

Treti kapitola byla vénovana kvantitativni analyze operaci uvérového trhu. Kvantitativni analyza
byla provedena na zakladé zprav Ceské narodni banky z hlediska jednotlivych slozek uvérového
trhu. Hodnoceny byly celkove uvéry v ¢lenéni na korunové véry a uvéry v cizi méné, analyzovana
byla sektorova, druhova a casova struktura uvéru a posledni podkapitola byla zaméfena na kvalitu
uvéru, zejmena na vyvo] klasifikovanych uvéri. Jednotlive slozky uvérového trhu byly

analyzovany v jednotlivych letech a ukonceny struénym shmutim.

Ve ctvrté casti byly zachyceny faktory ovliviiujici vyvo) operaci na uvérovém trhu. Byla zde
charakterizovana ménova politika CNB rozlisena z hlediska tradiéniho a nového pojeti urokovych
nastroju a vyvoj hlavnich urokovych sazeb CNB v jednotlivych letech. Dale zde byly popsany
operativni urokové sazby. Jednalo se o vymezeni urokove sazby, vyvoj operativnich urokovyck
sazeb v jednotlivych letech, jejich diferenciaci, zpusoby uroceni uvéra a faktory majici vliv n:

jejich zménu a uroven.

V paté kapitole byly uvedeny nejcastéji zmifiované kritické postoje k fungovani uvérového trhu ¢
sefazeny do logické navaznosti. Posledni zavérecna Cast obsahovala struéné zrekapitulovan

postupu zpracovani a v dalsi asti budou uvedeny jednotlive poznatkove vystupy.

Finanéni ekonomie umoziuje §irokou variantnost pfi vymezeni Uvéroveho trhu a jeho zaclenéni di
struktury trhii finanénich. Charakteristiku uvéroveho trhu Ize doplnit o tvrzeni, ze uvérovy tri
neplni svoji zakladni funkci efektivne. V disledku informacni asymetrie, jednoho ze specifickyc
rysi uvéroveho trhu, dochazi k poruseni predpokladu dokonalé konkurence, a tak uvérovy trh ner
schopny se sam ,vycistit" a okamzité vstiebat cenotvomé informace. Zminéné skutecnosti vedo
k procesu pfidélovani uvéru, jehoz vysledkem je situace, kdy objem bankou nabizenych uvéru je

dané urokové miry mensi nez zadatelska poptavka po uvérech. Nékteré ekonomické pristup

70



chapou pridélovani uvéri spise jako proces racionalizace uvérové ¢innosti v souvislosti s fizenim
uvéroveho rizika, jiné ztotoziuji pridélovani s odmitnutim zadatelu, ktefi nevyhovuji rizikovym
parametrum.

Na zakladé provedené kvantitativni analyzy lze uéinit nasledujici zavéry tykajici se vyvoje a
souCasneého stavu operaci na uvérovém trhu Rozhodujici podil na celkovych uvérech tvori
korunové uvéry poskytované do podnikatelské sféry, lze tedy pozorovat i podobny trend vyvoje.
Od roku 1993 do roku 1997 Ize sledovat absolutni nariist korunovych uvéri poskytovanych
podnikim, pfiCemz meziroéni tempo ristu se stale snizovalo. Rok 1997 byl zhlediska vyvoje
uveérove emise zlomovy. Vroce 1998 doslo k prudkému snizeni uvérové emise podnikiim, poté

nasledoval jiz miméjsi pokles a v roce 2000 Ize hovofit o uréité stagnaci uivérové emise podnikiim.

Uvéry v cizi méné vykazovaly od roku 1993 az do roku 1998 absolutni narist, pficemz nejvétsiho
tempa rustu bylo dosazeno v roce 1995. V roce 1996 doslo k podstatnému zpomaleni tempa riistu
zdavodu rozsifeni fluktuaéniho pasma pro pohyb devizového kurzu. V letech 1999 a 2000 lze
sledovat jiz jejich pokles. Uvéry v cizi méné se podnikiim jevily jako vyhodné az do roku 1997,
protoze predstavovaly levnéjsi zdroj oproti korunovym Gvérim a v souvislosti s povinné
intervenovanym devizovem kursem koruny, kterv minimalizoval kursove niziko. Po zavedeni
volného floatingu a zruSeni povinného intervenovani devizoveho kurzu a po vyrazném poklesu

urokové miry se zahranicni uvéry stavaji rizikovéjsi

Pro sektorovou strukturu je charakteristicky dynamicky narust uvéra soukromeému sektoru pr
soucasném poklesu uvéru statnim podnikum. Tento trend souvisel s transformacnim procesem :
podporou soukromeého sektoru ze strany bank. Uvéry poskytované obyvatelstvu vykazovaly dc¢
roku 1995 mimy pokles a teprve od roku 1996 lze sledovat u uvéri obyvatelstvu nariis
vnavaznosti na rostouci orientaci nékterych bank na drobného klienta a vyssi nabidk
spotiebitelskych uvéri zejména ucelovych uvéri stavebnich spofitelen a rozvijejicich s

hypotecnich uvéru.

U druhové struktury lze sledovat stejny trend vyvoje jako u Casove struktury. Na celkovyc
korunovych uvérech dominuji uvéry provozni. Druhou vahové rozhodujici polozkou jsou uver
investiéni. Pfevaha provoznich uvéri nad investicnimi souvisi s casovou strukturou, nebc
kratkodobé uvéry jsou poskytovany zejména jako provozni uveéry. Hypotécni a spotrebni uveéry :
zacaly rozvijet az v druhé poloviné devadesatych let a jejich podil na celkovych uvérech je sta
nepatrmy.
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Kvalita uvérového portfolia je jednim z hlavnich probléemu ceského bankovniho sektoru. Pod
klasifikovanych Gvéru na celkovem objemu uvérii kolisa okolo 30 %, pricemz bézna hodnot
tohoto ukazatele se v ostatnich zemich pohybuje okolo 5 — 10 %. V publikacich CNB je veln
Casto akcentovana obezietnost bank pfi poskytovani uvéri, ale vyvoj klasifikovanych uvéri
vyrazne obezretnosti prilis nesvédéi.

Faktory ovlivilujici vyvoj operaci na uvérovém trhu je nutno rozlisovat v tradicnim a novém pojet
tyka se to zejména hlavnich nastroji CNB. Od poloviny roku 1997 Ize sledovat postupneé snizovar
hlavnich urokovych sazeb CNB tak i primémych trokovych sazeb z nové poskytovanych avéra
soucasné klesajici trend uvérove emise. Lze konstatovat, ze makroekonomicka teorie, kter
predpoklada citlivost objemu dvéri na klientskych urokovych sazbach, je v uréitém rozpor

s praxi. Objem uvérove emise je ovliviiovan v posledni dobé zejména netrokovymi faktory.

Skutecnosti, ktere prispély k soucasné situaci na uvérovem trhu, tedy k velice omezené nabidc
uvéru ze strany bank a nekvalitnimu uvérovému portfoliu, Ize seradit do urcité logické navaznost
Koreny je mozno hledat jiz na pocatku devadesatych let v souvislosti s procesem privatizace, jejimr
metodami, neochoté statu dokoncit privatizaci velkych bank a v nedostatecné funkci bankovnih
dohledu. Bankovni dohled se v prvni casti transformace teprve koncentroval na tvorbu regulacnic
predpisu a na vvkon vlastni kontrolni Cinnosti se mu nedostavalo lidskych kapacit ani zkusenost
Podstatny podil odpovédnosti nese management a pracovnici bank s ohledem na nedostate
odbornych znalosti a nedodrzovani podnikatelske etiky. Uvedené skutecnosti se projevily v
vyrazném narustu Spatnych uvéru. Nedokonala legislativa neumoziuje efektivni vykon zastavnih
prava a vede ke zvyhodnénému postaveni dluznika ve véntelsko-dluznickych vztazich. Zminén
faktory vedly knékolika paradoxim na uvérovem trhu. Jedna se o vysokou poptavku p
bankovnich uvérech ze strany podnikatelského sektoru na jedne strané a velice omezenou nabidk
avérii ze strany bankovniho sektoru. Dalsi paradox spociva v poklesu ceny uvéru 1 pfes vyrazno

prevahu poptavky po bankovnim uvéru nad jeho nabidkou

U podnikii pievazuje dominantni zajem o bankovni uvéry jako jedné z moznosti opatieni
finanénich zdrojui, ale banky v ramci obezietneho chovani umist'uji radéji ziskane primami zdro
do cennych papiru zejména statnich nez do uvérového portfolia. Tim dochazi k tomu, ze peniz
které by mély sméfovat do podnikove sfery, plynou do statniho rozpoctu a na uvérovem trhu s

takovéto chovani bank projevuje v omezené nabidce ivéri.
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1 pres zablokovani uvérove emise v segmentu bankovniho sektoru, si ekonomika nasla zpusob,
jakym problemy domaciho bankovniho kanalu obejit. Do nasi ekonomiky proudi masivni objem
primych zahranicnich investic. Tradicni kanal bankovniho zprostfedkovani ,domaci banka —
domaci podnik™ se tak Castecné zménil na kanal , domaci banka — (zahrani¢ni banka) — zahranicni
podnik — domaci podnik™. Toto schéma bylo schopné vygenerovat dostatek prostiedku, a tak
stagnace uvérove emise neznamenala prekazku pro dalsi rozvo) ceske ekonomiky. Z dlouhodobého
hlediska vsak Ceska republika nemize vykazovat rychly a vyvazeny rist, aniz by jeji bankowni

sektor zacal efektivné pinit svou roli financniho zprostfedkovatele.
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