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Anotace

Tato bakalarskd prace s nazvem ,Skupina Svétové banky a jeji podpora podnikéni
v transformujicich se ekonomikach“ se zabyva problematikou ¢&innosti této instituce
zejména v zemich s transformujici se ekonomikou. V pfipadé Svétové banky se pritom
nejedna o banku v bézném slova smyslu. Tato instituce neni zaloZzena na komerénim
zakladé a nejedna se o banku, do které zajdeme, pokud si chceme zaloZit bankovni UGcet,
ziskat pljcku nebo pozadat o nékterou z dalSich béZznych bankovnich sluzeb. Svétova
banka je mezinarodni organizace, jejimz cilem a hlavni prioritou je systematicky

podporovat vyvazeny a dlouhodobgé udrzitelny hospodarsky rist v rozvojovych zemich.
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Annotation
The World Bank Group and its Support of Business in Transition Economies

This Bachelor thesis called “The World Bank Group and its Support of Business
in Transition Economies” deals with issues of operations of this institution particularly
in countries with transition economy. In case of the World Bank it is not a bank in the
ordinary sense of the word. This institution is not based on a commercial basis and it is not
a bank where we go if we want to open an account, get a loan or ask for another ordinary
bank service. The World Bank is an international institution which goal and top priority

is to systematically promote stable and sustainable economic growth in developing
countries.
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Uvod

Predkladana bakalarska prace se vénuje problematice Cinnosti Skupiny Svétové banky
(dale v této praci jen WBG) a analyze jeji podpory sméfované do statni i soukromé sféry
v rozvojovych a transformujicich se ekonomikach.

Cilem préace je na zakladé teoretické reSerSe a aktualnich sekundarnich dat a informaci
zanalyzovat strukturu WBG jako dlleZité organizace plsobici v mezinarodnim finan¢nim
i podnikatelském prostiedi, jejiz strategicka podpora chudych zemi dokaze pfipravit pddu
v nich na realizaci rozvojovych projektl a ovlivnit je tak na desitky let dopfedu, a nalézt
konkrétni pfiklady uplatiiovanych néstrojli podpory podnikani.

WBG se zabyva financovanim a podporou vétSinou konkrétnich projektd v rozvojovych
zemich, zaméfenych na rozvoj zemédélstvi, prdmyslu, vzdélanosti a zdravotnickych
sluzeb, budovani infrastruktury, komunikaci, vytvareni novych pracovnich mist a pfivalu
soukromych investic, s cilem zabezpeCit vtéchto zemich vyvéZeny a dlouhodobé
v extrémni chudobé (v souCasné dobé stale vice neZz 1 mild. svétové populace) a vylepsit
tak jejich kazdodenni Zivoty.

Na Uvod se prace vénuje vyvoji mezinarodni hospodarské spoluprace po 2. svétové valce,
zejména pak soupefeni mezi dvéma svétovymi velmocemi té doby — Velkou Britanii
a Spojenymi staty. Stav, ve kterém se nachadzelo hospodarstvi na konci valky a snaha
pfedejit krizi, kterd nasledovala po prvni svétové vélce, znaCné prispély ke snaze najit
spolecné feSeni povalecné obnovy, potazmo ke vzniku Mezinarodni banky pro obnovu
a rozvoj (jedné z tzv. brettonwoodskych organizaci) jako prvni z instituci budouci Svétove
banky (WB), respektive celé dnesni WBG.

Druha kapitola se vénuje organizaci WBG jako celku — od prvnich mésicl po jejim
zaloZeni, pres cile, aZz po organizaCni strukturu (vedeni) celé instituce. Déle je v této
kapitole rozebrano vSech 5 instituci (tzv. agencii Svétové banky), které spadaji pod WBG.
Pozornost je zde vénovana predevsim jejich specializaci a zplsobu podpory ¢lenskych
zemi WBG. Nechybi zde ani zminka o jejich aktudlni ¢lenské zékladné.

15



Treti kapitola je vénovana rozboru Klasifikace trznich ekonomik podle nékolika
vyznamnych mezinarodnich organizaci (WB, IMF a UN) s cilem vycClenit a podrobnéji
definovat transformujici se zemg, klicové pro tuto préaci. Prostor je zde vénovan i srovnani
jednotlivych zplsobll klasifikace a kritériim, kterd zminéné mezinarodni organizace

zohlednuji pfi zafazovani zemi do jednotlivych skupin.

V posledni kapitole jsou zanalyzovany nékteré konkrétni nastroje a zejména jejich dopad,
kterymi WBG, potazmo predevsim organizace WB (IBRD + IDA), podporuji vliady nebo
soukromé investory ze svych ¢lenskych zemi. Diiraz je kladen predevsim na oblast Evropy
a stfedni Asie a na zhodnoceni finanéni podpory sméfujici do této Casti svéta
za uplynulych nékolik let, nebot’ pravé v tomto regionu, ktery WBG samostatné vyclefiuje,

mizeme nalézt zemé v transformujicim se procesu.

Prace je na vybranych mistech doplnéna zminkami o ddivodech pro kritiku této organizace
a také predevsim o vzajemné interakci mezi WBG a Ceskou republikou, ktera svilj pfechod
z transformujici se na vyspélou zemi dokonCila teprve pred nékolika lety a dlouho
se tak fadila, spolecné sftadou dalSich zemi, zejména jihovychodni Evropy, pravé
mezi zemé s transformujici se ekonomikou. Nyni se naopak na podpofe téchto zemi sama

aktivné podili.

16



1 Mezinarodni  hospodarska  spoluprace

PO 2. svétove valce

Vyvoj mezinarodni hospodéarské spoluprace v povale¢ném obdobi byl znacné ovlivnén
nejen samotnou 2. svétovou valkou, ale i hospodarskou krizi 30. let, kterd se svymi
negativnimi ddsledky odrazila v nasledujici dekadé nejen ve sféfe ekonomické,
ale i socialni. VétSina zemi se snaZila pfedevSim co nejvice ochranit svoji vnitfni
ekonomiku a minimalizovat negativni dopady krize, tudiz nejlepsi feSeni vidély v zavadéni
protekcionistickych opatfeni s cilem co nejvice uzavfit ekonomiku vici vnéjsim vlivim —
zvySoval se tak pocet statnich zasahl do mezinarodnich vztahl, coz mélo za nasledek
rapidni pokles mezinarodniho obchodu. Tato opatfeni vSak jesté vice prispéla k dalSimu
prohlubovani krize (Markova, 2002).

Jiz pred vypuknutim valky byly tedy mezinarodni vztahy naruseny, samotna valka je pak
zcela rozvréatila — prakticky prestal existovat mezinarodni obchod, znatné se omezily
mezinarodni finan¢ni transakce a rapidné pokleslo i obchodovani na financnich trzich
(Markova, 2006).

Disledky hospodarské krize a nasledna valka odhalily neschopnost koordinace
jednotlivych zemi pfi FeSeni krizovych situaci a pfispély k uvédoméni si nutnosti
spolupréce v oblasti mezinarodnich i hospodaFskych vztahd. Jiz v priibéhu 2. svétové valky
si predstavitelé a ekonomové vétsiny zacCastnénych zemi uvédomovali, Ze je nutné tyto
vztahy, naruené a rozvracené jak samotnou valkou, tak i pfedchézejici hospodéarskou krizi,
zcela reformovat. Predevsim se chtéli zaméFit na obnovu a hospodarsky rozvoj valkou

zdevastovanych ekonomik a rozvoj mezinarodniho obchodu (Kubista, 2009).

1.1 Konference v Bretton Woods

Jiz vroce 1941, kdy byl konec valky jesté v nedohlednu, vedly Spojené Staty a Velka
Briténie, jakoZto svétové obchodni velmoci té doby, fadu jednani s cilem vytvofit plany
povéale¢ného usporadani a obnovy (Dolezal, 2008).
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Po zkuSenostech s hospodarfskym vyvojem po prvni svétové valce si vSichni dobre
uvédomovali, Ze povalecna obnova si vyZada rfadu reforem doprovazenych zna¢nym asilim
s cilem zklidnit a stabilizovat hospodarskou situaci a také zajistit rozvoj mezindrodniho
obchodu (Kubista, 2009).

Nejdllezitéjsi jednani tohoto typu byla vedena na Ménové a finanéni konferenci UN, ktera
se konala v cervenci roku 1944 ve meésté Bretton Woods vamerickém staté
New Hampshire. Této konference se uCastnili z&stupci 44 zemi svéta. Staty kontinentalni
Evropy byly vétsinou zastoupeny exilovymi vladami, Ceskoslovensko reprezentoval
tehdejsi exilovy ministr financi Ladislav Feierabend (Kubista, 2009).

Kli¢ovou roli ve vyjednavani vsak méli zastupci pravé jiz zminénych Spojenych statl
a Velké Britanie — za Spojené staty poradce amerického ministra financi Harry Dexter
White a za Velkou Britanii ekonom John Maynard Keynes. Kazdy z nich predlozil svij
plan na feSeni povaleCného usporadani a vznik povale¢nych instituci, které mély prispét
ke stabilizaci hospodarské situace (Kubista, 2009).

Oba staty vstupovaly do jednani ve zcela odliSné pozici — béhem valky se mezi nimi
znacné prohloubily rozdily, které se do jisté miry odrazily i v pfedloZenych plénech.
Pozice Velké Britanie na poli mezinarodniho obchodu slabla na ukor pravé Spojenych
statl, jejichZz hospodarstvi nebylo tak poskozeno valkou a dafilo se i americkému exportu.
Britdnie byla velmoci minulosti, impérium zaoceanskych kolonii se rozpadalo
a s nim slabla i jeji hospodéarska a politicka moc. Na druhé strané stojici Spojené staty byly
velmoci budoucnosti, jejich hospodarska i politicka sila rostla. Navic Britanii pozdgji
¢ekalo splaceni dluhi vzeslych z druhé svétové valky (Dolezal, 2008).

Vzhledem k témto skutecnostem je logické, Ze se zajmy obou statd znacné liSily. Tento
fakt se projevil predevsim v diskuzich tykajicich se podoby mezindrodniho finan¢niho
systému po ukonceni 2. svétové valky. Britanie se zoufale snazila udrZet svij vliv
a po Spojenych statech pozZadovala, aby ji pomohly nést ndklady na valku. Spojené staty
viak mély diametralné odlisné plany — chtély Britanii jeSté vice oslabit na poli politickém
i ekonomickém, jednou pro vzdy ukoncit jeji vliv v zaoceanskych koloniich a tim otevrit
prostor pro svoje obchodni zajmy (Dolezal, 2008).
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Keynesliv plan predpokladal vytvoreni Mezinarodni vyporadaci unie (International
Cleaning Union — ICU) a nové virtualni mény, tzv. ,bancor”. ICU méla fungovat
jako mezinarodni vyporadaci centrum pro centralni banky jednotlivych statl. Kazda zemé
by u této unie méla svij Gcet, prostfednictvim kterého by mohla vyrovnavat pasivni saldo
platebni bilance (v pFipadé potfeby deviz pro jeho vyrovnani by dané zemi bylo odecteno
urCité ekvivalentni mnoZzstvi virtualni mény a zemi, jejiz ménu by pozadovala jina zemé,
by bylo naopak urcité mnozstvi bancorli pfipocteno). Timto zplsobem by se mohlo
obchodovat s narodnimi ménami (Dolezal, 2008).

Realizaci tohoto planu Keynes planoval zisk ve vysi az 26 mld. USD, které by byly
pouZzity na povale€nou obnovu. ZaloZeni ICU by vedlo ke stabilizaci ménové situace a také
k rychlejSimu oziveni britského hospodarstvi — bohatstvi Velké Britanie vzdy souviselo
s mezinarodnim obchodem a realizace této myslenky by vedla k podpore jejiho exportu
(Dolezal, 2008).

Harry D. White se ve svém planu soustfedil pfedevSim na udrZeni stabilnich ménovych
kurzl. Pocital s vytvorenim dvou instituci — Stabilizaéniho fondu a Banky pro obnovu
a rozvoj. Zatimco fond mél pFispét ke stabilizaci ménovych kurz(, banka méla financovat
povale¢nou obnovu c¢lenskych statll a poskytovat jim dlouhodobé investiéni Gvéry.
Obé instituce mély byt financovany upisovanim vklad(l ¢lenskych statli (ve statnich
cennych papirech, narodnich méndch a ve zlaté). Ztakto ziskaného kapitalu mély
byt Clenskym zemim poskytovany Gvéry. Tento plan pfirozené vice nahraval Spojenym
statlm, jejichz hospodarstvi nebylo poskozeno valkou a i americky export mél rostouci
tendenci (Dolezal, 2008).

| pfes rozdilné prvky obou pland mizeme oba dva povaZovat za revoluéni — do té doby
totiz neexistovala Zddna mezinarodni financni instituce, ktera by prostfednictvim vzajemne
spoluprace vsech svych ¢lenli podporovala rozvoj mezinarodniho obchodu a hospodarské
stabilizace. Oba plany byly zaméfeny na podporu mezinarodniho obchodu, nebot’ pravé
v ném oba odbornici vidéli obrovsky potencial a budoucnost (Dolezal, 2008).

Na konferenci byla prezentovana i fada dalSich navrh(l zabyvajicich se povale¢nym
ménovym usporadanim, avsak vysledny projekt byl vysledkem prijeti fady kompromisd
pravé mezi vySe zminénym americkym a britskym planem, i kdyZ vice se svymi prvky
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pfiblizoval americké verzi (vCetné zaloZeni Banky pro obnovu a rozvoj), kterou
prezentoval White. To jen potvrzovalo dominantni pozici Spojenych statl (Markova,
2002).

| na tomto Ize demonstrovat silnéjsi postaveni Americand, jejichz politicka a hospodarska
pfevaha nakonec zvitézila nad brilantnosti Keynese, ktery jiz béhem valky vedl mnoho
diskuzi o budoucim povaleCném usporfadani a financni pomoci. Keynes byl v pozici
slabsiho, tudiz mu Americané pouze diktovali podminky, za jakych budou ochotni Briténii
pomoci. Jednou znich bylo, Ze se Britanie vzdad svych investic v koloniich.
V té dobé Americané vidéli jako hlavniho povalec¢ného spojence Sovétsky svaz (politické
a vojenské napéti v podobé tzv. Studené valky mezi komunistickymi a zdpadnimi staty
bylo zatim jeSté v nedohlednu) a Keynes tak se svoji argumentaci, Ze ekonomicky oslabend
Britanie nebude schopna stat se Spojenym statdm silnym spojencem, neuspél (Dolezal,
2008).

1.2 Vznik brettonwoodskych organizaci

Vznik budoucich tzv. brettonwoodskych instituci mél v obou zemich fadu odpdrcd —
Britové se obavali, Ze jejich vznik jeSté vice umocni jiz samo o sobé stale vice silici
postaveni Spojenych statll v ramci mezinarodniho obchodu pravé na Gkor Velké Britéanie.
Naopak Ameri¢ané byli presvédCeni, Ze Spojené staty jsou samy o sobé dost silné
a Clenstvi v mezindrodnich institucich jim mdze jenom uSkodit. Nicméngé vétSina
Americanl vznik novych instituci podporovala. Vznik mezinarodnich organizaci
podporovali pfedevsim exportéfi, ktefi se pomalu vzpamatovavali z hospodarské krize
a v oziveni mezinarodniho obchodu pochopitelné vidéli znacny potencial. Pro vznik téchto
instituci, které mely prFispét ke stabilizaci ménové situace v mezinarodnim obchodg,
vyslovil svoji osobni podporu i tehdejSi americky prezident Roosevelt, ktery byl
pfesvédCen, Ze diky své hospodérské kapacité zaujmou Spojené staty pozici lidra
ve svétovém obchodu a pomohou pfi realizaci globalnich ekonomickych i sociélnich
reforem (Dolezal, 2008).

Mezi vyznamné kritiky, ktefi se postavili proti vzniku mezinarodnich financnich instituci,

patfily americké mezinarodni banky, které v nich spatfovaly nebezpefnou konkurenci

20



v oblasti mezinarodniho pdjéovani penéz. Tyto banky nebyly oficialnimi Gcastniky
jednani, mély vsak znaCny zé&kulisni vliv, ktery si planovaly udrzet. Obavaly se, Ze vznik
brettonwoodskych instituci by mohl posilit pozici statd pfi vyjednavani snimi nebo
je Uplné eliminovat z pole mezinarodnich pdjéek (Dolezal, 2008).

Po intenzivnich jednanich vSak Gcastnici konference oficialné navrhli zaloZeni

tfi organizaci:

- Organizace pro mezinarodni obchod (International Trade Organization — ITO),
- Mezindrodni ménovy fond (International Monetary Fund — IMF),
- Mezinérodni banka pro obnovu a rozvoj (International Bank for Reconstruction

and Development — IBRD).

Nakonec vsak jednim ze zavér( brettonwoodské konference byl vznik pouze dvou z vyse
zminénych mezinarodnich instituci, které meély svoji Cinnosti pfispivat k udrzeni
dohodnutého ménového usporfadani a hospodarskeho rozvoje — IMF a pro tuto préaci
klicové IBRD, nejstarsi instituce celé dneSni WBG (Kubista, 2009).

Od vzniku ITO bylo nakonec upusténo, aviak jeji mySlenka byla realizovana pozdéji
ve VSeobecné dohodé o clech a obchodu (General Agreement on Tariffs and Trade), ktera
poloZila zéklad dneSni Svétové obchodni organizace, i u nds znamé jako World Trade
Organization (Dolezal, 2008).

| kdyZz dohoda o vzniku téchto dvou instituci byla podepsana jiz b&hem konference
v Cervenci 1944, v platnost vstoupila az a o vice neZ rok pozdéji — 31. prosince 1945.
V tento den ji podepsaly vlady Cile, Mexika a Peru a ratifikoval ji tak dostate¢ny pocet
28 zemi (vCetné Ceskoslovenska), které jsou nyni povazovany za zakladajici ¢leny obou
instituci. DalSi zemé, které se konference Ucastnily, se postupné pfidavaly (World Bank
Group, 2013).
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2 Skupina Svétové banky (WBG)

Tato kapitola se vénuje vybranym organizacnim zaleZitostem tykajicich se WBG. Jsou zde
shrnuty informace o oficialnim zahajeni ¢innosti IBRD a problémech, kterym musela tato
instituce Celit béhem prvnich mésici po svém zaloZzeni. Také jsou zminény
i prvni Gvéry poskytnuté IBRD, chronologicky vyvoj plisobeni CR ve WBG, postupny
vyvoj cild a ¢innosti WBG, informace o jeji organizacni struktufe a také o kazdé z péti

instituci tvoricich WBG.

2.1 Prvni meésice po zalozeni Mezinarodni banky

pro obnovu a rozvoj (IBRD)

| kdyz zakladni principy fungovani IBRD byly projednany jiz béhem konference v Bretton
Woods, stale zbyvalo dofesit nékteré dilezité otazky spojené s jeji Cinnosti. Stalo
se tak vroce 1946 na Gvodni schlizi guvernéri obou nové vzniklych brettonwoodskych
instituci (IBRD a IMF) v Savannah (Markov4, 2006).

2.1.1 Schiize guvernérd IBRD a IMF na konferenci v Savannah

Historicky prvni spolecna schlize guvernérdl obou brettonwoodskych instituci se konala
v americkém mésté Savannah v bfeznu 1946. Predpokladalo se, Ze jednani budou probihat
v pratelské atmosféfe a jejich cilem bude doladit pouze kosmetické Upravy
jiz odsouhlaseného dokumentu. Aktéfi jednani se vSak stali svédky bouflivych stiet(l opét
mezi zastupci Spojenych statl a Velké Britanie (Markova, 2006).

Na konferenci byla diskutovana fada kontroverznich témat. Predmétem jednoho
z nejvétsich sporl se stalo budouci sidlo nové zaloZenych instituci. V dohodé o zaloZeni
brettonwoodskych instituci nebylo specifikovano konkrétni misto, urCovala pouze fakt,
Ze instituce by mély sidlit v zemi, ktera disponuje nejvét§im podilem na celkovém objemu

kvot, coz v té dobé byly Spojené staty s vice nez 30% podilem (Markova, 2006).

Jak piSe DoleZal (2008), Britové se bali politického vlivu na obé instituce ze strany USA,

proto pozadovali, aby sidlo obou instituci nebylo umisténo do hlavniho mésta,

ale do New Yorku, daleko od Bilého domu. Ameri¢ané vSak nakonec prosadili pravé
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Washington, coz podle Britli odporovalo poZzadavku, aby sidla instituci nebyla tésné spjata
s Zzadnym hlavnim méstem jakéhokoliv ¢lenského statu. Nicméné v ¢ervnu 1946 zde IBRD
skutecné oficialné zahgjila svoji Cinnost stim, Ze kazdy tfeti rok bude probihat
tzv. vyjezdni zasedani, které bude hostit vZdy jedna z ¢lenskych zemi.

V Savannah byla také definovana néapli prace prezidenta IBRD, vykonnych feditell
i jejich zastupcl a samoziejmé pozornost byla vénovana i jejich finanénim nahradam.
Cisty pfijem prezidenta IBRD byl stanoven na 30 000 USD, vykonnych Fediteld na 17 000
USD a jejich zastupci si méli vydélat 11 500 USD za rok. Pro porovnani: v této dobé Cinila
ro¢ni mzda viceprezidenta Spojenych statd 15 000 USD a odména béznych ¢lenl britského
parlamentu nedosahovala ani 4 000 USD za rok. Keynes oznacil vysi téchto odmeén, stejné
jako umisténi hlavniho sidla obou instituci do Washingtonu, za skandalni (World Bank
Group, 2013).

2.1.2 Zasedani rady vykonnych reditel(l a volba prezidenta IBRD

7. kvétna 1946 probéhlo Gvodni zasedani vykonnych feditelli IBRD. Zasedani mélo vést
pfedeviim ke zvoleni prezidenta. Tiskové zpravy jiz pred samotnym zased&nim
naznaCovaly, Ze americky prezident Truman vybral pro tento post amerického politika
Lewise W. Douglase, aviak tehdejSimu americkému ministrovi financi se nelibilo jeho
propojeni s nékterymi vyznamnymi institucemi z Wall Street a vznesl své pravo veta proti

jmenovani Douglase do Cela této organizace (World Bank Group, 2013).

Toto zasedani tak nakonec volbu prvniho prezidenta nepfineslo. Docasnym predsedou rady
vykonnych feditell a de facto hlavou IBRD byl zvolen Emilio Collado, vykonny feditel
za Spojené staty, jakoZzto reprezentant zemé s nejvétSim podilem upsanych kvét
na celkovém kapitalu organizace. Collado se dfive v roli amerického ministra financi
Ucastnil i konference v Bretton Woods, takZze dobfe védél, s jakym cilem byla IBRD
zaloZena a co se od této instituce ocekéavalo (World Bank Group, 2013).

Rédny prezident IBRD byl vykonnymi Fediteli zvolen o mésic pozdgji — 4. Gervna 1946.

Stalo se tak na zakladé navrZzeni amerického vykonného feditele a docasné hlavy IBRD

Emilia Collada. Nové zvoleny prezident Eugene Meyer, ktery se stal viibec prvnim

oficialnim prezidentem dnesSni WBG, se ujal prezidentského Gfadu 18. Cervnha 1946

a Collado se tak mohl vrétit do své predchozi pozice vykonného feditele reprezentujiciho
23



Spojené staty. Zdlouhavy proces volby prezidenta byl tak kone¢né u konce (World Bank
Group, 2013).

Meyerovym nejvétSim ukolem, vedle prvotniho rozvoje nové vzniklé organizace, bylo
pfesvédCit nejen americké investory obchodujici na finanCnich trzich, Ze nové vznikla
instituce predstavuje vybornou investici chranénou pred jakymkoliv nepfiznivym
politickym vlivem. Tento kol nebyl jednoduchy — mezindrodni investofi méli stéle
na pameéti krizi, kter4 nasledovala po prvni svétové vélce, a davali si ohromny pozor

na jakékoliv poskytovani Gvérl v mezinarodnim prostfedi (World Bank Group, 2013).

Do toho musel novy prezident fesit spory a nazorové strety s radou vykonnych rediteld.
Ta zastavala nézor, Ze by se fungovani IBRD mélo co nejdfive vyzkouSet v praxi a za€it
tak okamzité poskytovat velky pocet Gvér(, zatimco Meyer si stal za tim, Ze by se IBRD
meéla rozvijet opatrné a opirat se o obezfetny finan¢ni Usudek o UGvérujicim subjektu.
Z tohoto dlvodu se proti radé postavil a zamitl poskytnuti nékolika prvnich navrhovanych
avérd. Svdj prvni Gvér IBRD poskytla dokonce az v dobé, kdy uz prezidentsky Grad
vykonaval Meyer(v nastupce (World Bank Group, 2013).

Zde je nutné poznamenat, Ze Meyer byl pfi stfetech s radou vykonnych feditell v o to t&zsi
pozici, Ze tehdejSi organizacni struktura WB davala do rukou ohromnou moc pravé
vykonnym feditel(im, ktefi tuto organizaci prakticky fidili. Funkce prezidenta byla spiSe
reprezentativni. Zmeénou organizacni struktury roli prezidenta posilil az Meyer(v nastupce
— John McCloy, ktery byl poucen rezignaci svého predchddce. Tim vsak nepfimo posilil
vliv Spojenych statli na déni ve WB, jelikoZz od této doby je podle neformalnich dohod
do jejiho Cela vzdy volen pravé Ameri¢an (Dolezal, 2008).

Na tomto faktu je mozné opét demonstrovat silu a vyznam Spojenych statd v povale¢né
dobé. V dalSich mezindrodnich organizacich nemély tak dominantni postaveni, protoZe
jejich silu vyvazoval Sovétsky svaz. Ten vSak v té dobé Clenstvi ve WB odmitl a Spojené
staty tak nemély nikoho, kdo by jim pfekézel v cesté (Dolezal, 2008).

Meyer na svij post rezignoval 18. prosince 1946, jiz po Sesti mésicich po svém jmenovani.
Byl presvédcen, Ze svou misi splnil a znacné prispél k vybudovani zéklad(i WB. Svoji
rezignaci oznamil i tehdejSi viceprezident Harold D. Smith, byl vSak povéren doCasnym

vedenim organizace. Bylo dohodnuto, Ze odstoupi az poté, co bude jmenovan novy
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prezident. Jeho jmenovani se viak Smith nedoZil — nahle zemfel v lednu 1947, mésic
po Meyerové rezignaci na post prezidenta a IBRD se tak ani ne rok po zaloZeni ocitla
na dlouhé tfi mésice bez svého prezidenta i viceprezidenta (World Bank Group, 2013).

Na tuto dobu byl predsedou rady vykonnych Fediteld znovu povéfen Emilio Collado
(vykonny feditel za USA), ktery de facto ze své pozice vedl organizaci pfi absenci jejiho
forméalniho vedeni (World Bank Group, 2013).

2.1.3 Oficialni zahajeni ¢innosti IBRD

Datum pro zahdjeni ¢innosti IBRD bylo stanoveno na 25. ¢ervna 1946. K tomuto dni méla
tato instituce 26 zaméstnancl, 12 vykonnych Fediteld a 38 ¢lenskych statd, jejichz viady
byly vyzvany ke splaceni ¢asti svych zavazkl za upsané vklady (2 % z upsané ¢astky méla
byt splacena ve zlaté nebo USD, 3 % v narodnich ménach jednotlivych statl). Dohromady
musely zakladajici zemé postupné splatit celkem 20 % ze svych upsanych vklad(. Zbylych
80 % se nesplacelo a tvorilo rezervu splatnou na poZzadani pro pfipad nutnosti kryti
poskytnutych Gvérd. Extrémy upsanych vklad( predstavovaly na jedné strané Spojené staty
s 317 500 000 USD, na strané druhé Panama, ktera upsala nejnizsi ¢astku ve vysi pouhych
20 000 USD (World Bank Group, 2013).

V soucasné dobé se splaci pouze 1 % v USD a 9 % v narodni méngé. K poskytovani Gvér(
WB vyuzivd pouze splacenou ¢ast vkladd, zbytek slouzi vyluéné jako rezerva
za poskytnutymi uvéry (DoleZal, 2008).

Problematicka je ¢ast vklad( splacend v USD. Vzhledem ke zhodnoceni/znehodnoceni
narodni mény mdZze dochazet ke vzniku kurzovych rozdill. V pfipadé oslabeni narodni
mény je dana Clenskd zemé povinna doplatit vznikly rozdil, pokud se dana narodni ména
naopak zhodnoti, je WB povinna rozdilovou ¢astku €lenské zemi nahradit. Vyhodu maji
vtomto pripadé Spojené staty — vzhledem k vazanosti ostatnich mén pravé na USD
nemuseji provadét zadné financni operace souvisejici s vyporadanim téchto rozdild
(Dolezal, 2008).

Cinnost WB se po jejim zaloZeni dostavala do povédomi statl velmi pomalu, o ¢emz
svédci i fakt, Ze do konce zéfi byly zaregistrovany pouze dvé oficialni Zadosti o Uvér.
Oficialné prvni Zadost o uvér pfiSla z Francie, ktera Zadala Castku 500 mil. USD
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na nakup a import vybaveni a materiall potiebnych k uskutecnéni obecného planu
povalecné rekonstrukce a modernizace. Tento Gvér byl radou vykonnych fediteld schvalen,
i kdyZ Francie nakonec z poZadované Castky obdrzela pouze polovinu — 250 mil. USD,
a stal se tak Gvérem ¢. 0001, jednim z nejvétSich béhem prvnich 50 let plsobeni WB.
Prostredky ziskané z Gvéru byly investovany do modernizace ocelarského priimyslu; nakup
lokomotiv, nékladnich vozidel, lodi a soukromych letadel vedl k vylepSeni prepravniho
systétmu a dopravy. Prehled nékolika prvnich Gvérl schvalenych a poskytnutych
WB je zachycen v nasledujici tabulce €. 1 (World Bank Group, 2013).

Tabulka 1: Prvni uvéry poskytnuté Svétovou bankou

Cislo Gvéru Zadatel Vyse Gvéru v mil. USD
0001 Francie 250
0002 Nizozemsko 195
0003 Déansko 40
0004 Lucembursko 12
0005 ) 13,5
Chile
0006 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Group Archivist’s Chronology 1944-2013

Zajimavé je zde porovnani ¢innosti WB s realizaci tzv. Marshallova planu, ktery zacali
Americané aplikovat po skonceni 2. svétové valky a do urcité miry tim obchazeli snazeni
a aktivity WB, kterou prakticky odstavili na vedlejsi kolej. Ameri¢ané do ponicenych
evropskych statd exportovali jidlo, obleceni a stroje, s cilem nastartovat ekonomicky rist
tak, aby tyto zemé byly schopné co nejdfive splacet svoje vale¢né dluhy viici Spojenym
statlm. Ty se tak v té dobé staly nejvétsim dovozcem do Evropy (Dolezal, 2008).

Na konferenci v Bretton Woods bylo dohodnuto, Ze zakladni kapitdl WB bude Cinit
10 mid. USD (rozloZen na 100 000 ks akcii 0 nominalni hodnoté 100 000 USD). VVzhledem
k platebnim potizim nékterych ¢lenl bylo WB do konce roku 1947 prislibeno 8 mld. USD.
Kdyz k tomu pficteme fakt, Ze Clenské zemé musely, na zékladé uzavienych dohod, splatit
pouhych 20 % upsaného vkladu, vyjde nam, Ze WB ve svych zaCatcich hospodafrila
s kapitalem pouhych 1,6 mid. USD. Poskytnuti nékolika prvnich pljcek tak zakonité vedlo
k pozastaveni ¢innosti a prehodnoceni programli. Zatimco realizace Marshallova planu
poskytla do zaCatku 50. let pomoc za vice nez 40 mld. USD, pak WB na tyto Ucely

vynaloZila ,pouze“ necelé 2 mld. USD. Jeji pocinani v oblasti povaleCné obnovy
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se tak stalo, ve srovndni samerickym Marshallovym planem, zcela zanedbatelnym
(Dolezal, 2008).

2.1.4 Historicky vyvoj spolupréce Skupiny Svétové banky a CR/CSR

NiZe je chronologicky zachycen vyvoj plisobeni CR (nejdFive téZ CSR) v rdmci organizaci
WBG tak, jak jsou popsény v publikaci The World Bank Group Archivist’s Chronology
1944-2013. Jedna se predevsim o data vzniku ¢lenstvi v jednotlivych agenciich WBG, pres
pferuseni a pozd&jsi obnoveni Clenstvi, aZz po graduaci CR mezi déarce finannich
prostfedk(i. O Gvérech, které CSR v ramci svého Clenstvi ve WBG &erpala, se podrobnéji
zminuje kapitola 4.3.

1. -22. ledna 1944

Ceskoslovensko je jednou ze 44 zemi zastoupenych na konferenci v Bretton Woods, kde
je prijata dohoda o vzniku tzv. brettonwoodskych organizaci — IBRD a IMF.

27. prosince 1945

Ceskoslovensko tuto dohodu podepisuje spole¢né s daldimi 20 zemémi a stava se tak
jednim ze zakladajicich ¢len( IBRD i IMF.

31. prosince 1954

Ceskoslovensku je zruseno €lenstvi v IBRD. Divodem je na jeho Gzemi vladnouci
komunisticky rezim a stim souvisejici nepInéni jedné ze zé&kladnich povinnosti —

poskytovani informaci o narodni ekonomické situaci.
20. zari 1990

Ceskoslovensko se znovu stava lenem IBRD, nové také dalsich pridruzenych agencii
WBG - IDA, IFC a MIGA.

8. dubna 1992

Ceskoslovensko se pFipojuje i k posledni z péti instituci tvoficich WBG — ICSID.
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1. ledna 1993

Po rozpadu Ceskoslovenska na dva samostatné staty zanika i jeho Clenstvi ve viech
organizacich, avsak ihned k 1. 1. 1993 vstupuje do G€innosti nové Clenstvi tentokrat jiz
samostatné Ceské republiky ve Gtyfech institucich WBG - IBRD, IDA, IFC a MIGA.
Clenstvi rozpadlého Ceskoslovenska v ICSID nahrazuje CR pozdéji — k 23. dubnu 1993.

26. zafi 2000

V Praze se kona vyrocni zasedani WBG a IMF. Probihajici jednani jsou poznamenana
nasilnymi protesty proti globalizaci a zasedani kon¢i o den dfive, nez bylo plvodné
planovano. Avsak jak ze strany WBG, tak ze strany IMF jsou jednani oznacena za UspéSna.

18. dubna 2005

Ceska republika jiz nadale nepotfebuje Cerpat zdroje WBG a vzhledem k pFiznivému
hospodarskému vyvoji vyjadiuje svllj zajem o zménu svého postaveni v této organizaci.
CR jiz dale nechce byt v pozici pfijemce Gvérli a technické pomoci, ale chce se stat
zdrojem jejich Cerpani a sama se tak aktivné podilet na pomoci rozvijejicim
se ekonomikam. Zména statusu CR je oficialné potvrzena k 27. unoru 2006, o den pozdgji
prezident WBG osobné navstévuje Prahu a zapojuje se do oslav, které jsou vysledkem
aspésného vyvoje zemé zpfijemce mezinarodni pomoci na aktivniho partnera
pFispivajiciho k mezinarodni spolupraci. CR je prefazena z kategorie rozvojovych

a transformujicich se zemi mezi zemé vyspéle.

| po tzv. graduaci méla CR narok v omezené miFe Cerpat bezplatnou technickou asistenci
v nasledujicich 3 letech. V rdmci této asistence provedla WBG na naSem UGzemi
zhodnoceni pojistovnického sektoru, studii v oblasti penzijniho pojisténi a definovanim
urCitych podminek rovnéz prispéla k vétSi ochrané spotfebitele na financnich trzich.
Od roku 2008 je CR jiz vyhradné darcem financnich prostfedk{ (tzv. Cistym donorem)
a podili se tak na oficidlni rozvojové pomoci chudym, rozvojovym a transformujicim
se zemim (MFCR, 2014).
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2.2 VVyvoj orientace a cild Skupiny Svétové banky

Plvodnim poslanim WBG bylo, jak napovida jiz samotny nazev jeji prvni instituce
zaloZené vroce 1944 — Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj, poskytovat financni
a technickou pomoc pfi rekonstrukci valkou zni¢enych evropskych ekonomik, asistovat
Vv jejich rozvoji prostrednictvim poskytovani dlouhodobych finanénich zdrojd a podporovat
rozvoj soukromych zahrani¢nich investic sméfujicich do téchto zemi poskytovanim zaruk

nebo kapitalové ucasti na nich (Durcakova, 2003).

Béhem 50. a 60. let se WBG zaCala orientovat také na potfeby svych novych ¢lend
predevsim z Latinské Ameriky, Afriky a Asie, avSak jeSté v téchto letech poskytla rozsahlé
pajcky vyspélym evropskym zemim. WBG se podilela na financovani celé fady projektd
orientovanych na ekonomicky rozvoj, jakymi byly napfiklad budovani dopravni
infrastruktury, prehrad, elektraren a rozvodnych elektrickych siti. Na vyznamnosti stéle
vice ziskdvala i technickd pomoc poskytovana WBG, jelikoZz Clenské zemé Zadaly
informace, jak efektivné hospodafit s finanénimi prostredky ziskanymi z bankovnich fond(i
(World Bank, 2016d).

Pozdéji, v 70. letech, se WBG zaCala stale vice orientovat na rozvojové zemé a postupné
tak byl zavrsen jeji pfechod z vyspélejSich ekonomik negativné poznamenanych druhou
svétovou valkou na rozvojovy svét, kam v dne$ni dobé sméfuje naprosta vétsina Gveérd.
Posledni Gvér sméfujici do zapadoevropské zemé byl poskytnut zaCatkem 80. let
Portugalsku (Markova, 2002).

Az do zacatku 70. let byla vétSina pdjcéek (kolem 70 %) uréena na financovani rozvoje
infrastruktury (budovani silniéni a Zelezni¢ni sité, pFistavl, energetiky), jehoZz cilem bylo
vytvoreni vhodnych podminek pro pfiliv dalSich zahrani¢nich investic. WBG vSak nebyla
spokojena s efektivitou svych programd, a tak se zaGala vyznamné orientovat na podporu
soukromého zemeédglstvi. To se mélo stat nastrojem k navy3eni produkce potravin, pFispét
k rlistu zaméstnanosti, prijmi a spotfeby venkovského obyvatelstva. V této dobé tak WBG
zaCind naplno vyuzivat svdj potencidl a klade ddraz na rozvoj, zatimco rekonstrukce

valkou negativné poznamenanych ekonomik jiz ustupuje do pozadi (Dolezal, 2008).

Podporou tzv. malého farmare se tak WBG zaCina zamérovat na boj s chudobou. Jeji nové

projekty se nyni soustfedi vice na potfeby obyvatel neZz vylu¢né na budovani materialové
29



narocnych projektdl — zdravi a vyZiva obyvatel, rozvoj venkova. Realizace takto
orientovanych projektd se méla pfimo dotknout chudého obyvatelstva a vylepsit jeho
podminky pro Zivot (World Bank, 2016d).

Ke zméné orientace WBG nejspiSe pFispélo i obvinéni ze strany USA, které se tykalo
pljéek statnimu sektoru v rozvojovych zemich (s tim souvisejici nedostatecna podpora
soukromého sektoru) a financovani neefektivnich projektli. USA tlagily WBG
k intenzivnéjSi podpofe a vyuZiti kapitdlu pravé do soukromého sektoru tak,
aby se rozvojové zemé meély moznost rychleji integrovat do svétového hospodarstvi

(Dolezal, 2008).

V 80. letech se WBG musela vyporadat se stéle vice rostouci zadluZenosti rozvojovych
zemi, ktera vyustila v dluhovou krizi. Rozvojoveé zemé nebyly schopné dodrZovat terminy
splaceni svych dluh(l. Na spole¢ném vyjezdnim zasedani WBG a IMF v roce 1985 v Soulu
byl pFijat tzv. Baker(v plan. Jednalo se o vyzvu komerénim bankam, aby dluznik(im i pres
jejich platebni neschopnost stale poskytovaly dalsi pdjcky. Veéfitelé si uvédomovali,
Ze jedinou cestou, jak zabezpeCit Ffadné splaceni dluhd, je zabezpeceni dlouhodobé
udrzitelného vysokého tempa rlstu v rozvojovych zemich. Komeréni banky tak zacaly
poskytovat nové uveéry, pripadné odklad splatek zadluzenym zemim, ovSem pouze
Vv pFipadé, Ze tyto zemé okamZité zahaji jednani s WB o koordinaci ekonomickych reforem
(Dolezal, 2008).

V pribéhu 90. letech se WBG pfemériuje na moderni instituci, jejiz prioritou se, kromé
podpory ekonomického rozvoje potfebnych zemi, stavd ochrana Zivotniho prostredi,
ale i boj proti onemocnéni AIDS v nejchudSich zemich, kde je vyskyt tohoto onemocnéni
nejkoncentrovanéjsi. UrCita zména orientace je patrna i z rozloZeni oblasti, do kterych
pljcky sméfuji — zatimco v roce 1980 smérovalo do energetiky vice nez 20 % z celkového
objemu pdjéek, dnes jsou to pouze 2 %. Naopak, pljéky smérujici do zdravotnictvi, vyzivy
a vzdeélani vzrostly b&hem 20 let z 5 % v roce 1980 na 25 % v roce 2000 (DoleZal, 2008).

V soucasné dobé se WBG specializuje na podporu rozvojovych a nejchudSich zemi
po celém svété. Pro tyto zemé predstavuje zdroj financni a technické pomoci a podporuje
je, mimo jiné, prostfednictvim poskytovani pljcek s nizkym Grokem, bezlro¢nych Gvér(

a grantd na konkrétni projekty souvisejici s rozvojem vzdélanosti, zdravotnickych sluzeb,

30



vytvafenim novych pracovnich mist, ale i s budovanim infrastruktury, zlepsenim Zivotniho
prostfedi a obnovou ekonomik zni¢enych Zivelnou katastrofou. Cilem vSech téchto aktivit
je podpofit rlst mezinarodniho obchodu a mezinarodni investi¢ni ¢innosti pro rozvoj
vyrobnich kapacit ¢lenskych zemi, coZ by podle WB mélo vést ke zvySovani produktivity,
Zivotni drovné a zlepSovani pracovnich i Zivotnich podminek v téchto oblastech
(Cernohlavkova, 2007).

Garance WBG napomahaji tomu, Ze investofi sniZuji sva rizika spojend s investovanim
do Casto nestabilniho ekonomickeého a politického prostiedi, kterym rozvojove zemé
a zemé na pfechodu Kk trznimu hospodarstvi disponuji, a neboji se tak do nich investovat.
Kapitalova uc¢ast WBG na projektech také zvysuje jejich atraktivitu pro pfipadné investory
(Dolezal, 2008).

WBG v soucasné dobé smeéfuje veSkerou svou cinnost ke splnéni dvou hlavnich

vytycenych cill, kterych by tato organizace rada dosahla do roku 2030:

= sniZeni poctu lidi Zijicich v extrémni chudobé (s méné nez 1,90 USD na den)
na mené nez 3 %,

= podpora stabilniho hospodarského ristu tak, aby se o 40 % navysil prijem
nejchudSich 40 % obyvatel kazdé rozvojové zemé (World Bank, 2016h).

Téchto cili WBG je dosahovano prostfednictvim realizace Siroké Skaly projektl
sméfujicich do téchto oblasti: rozvoj lidskych zdrojli, ochrana Zivotniho prostredi, rist
soukromého sektoru, podpora ekonomickych reforem, potirdni korupce, pomoc zemim
zasazenym valeCnymi konflikty a stimulace investic (LiSka, 2003).

2.3 Organizacni struktura Skupiny Svétove banky

Vsechny instituce WBG jsou vlastnény Clenskymi zemémi, respektive jejich vlddami.
Ty jsou tak prakticky akcionéfi instituci WBG, pficemZ vySe jejich podilu na kapitalu
téchto instituci je odvozena od velikosti dané ekonomiky. To znamena, Ze zde neplati
pravidlo ,jedna zemé — jeden hlas“, nybrZz je zde zohlednéna ekonomicka sila zemi.
Chudé zemgé, pro které byla WB plvodné zfizena, jsou zde tak jiz od zacatku
znevyhodnény (DoleZal, 2008).
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Diky ruceni ¢lenskych statl za jeji zavazky se WBG jako jeden z méla emitent(i cennych
papirl mize chlubit ratingem Super AAA. Pro investora tak jeji cenné papiry predstavuji

nejniz8i mozné riziko, které je podtrzeno jesté tim, Ze dosud nenastal pripad nesplaceni

pdjcky ze strany dluznické zemé (Dolezal, 2008).

WBG prodava své dluhopisy jak vladam (zejména prostfednictvim centralnich bank),
tak soukromym investordm (penzijni fondy, pojistovny, obchodni banky). Diky svému
ratingu si WBG pUjcuje penize za téch nejvyhodnéjSich podminek na trhu a mize pak
Clenskym zemim poskytnout mnohem levnéjsi Uvéry, nez by si tyto zemé dokézaly samy
zajistit. Uvérova politika WBG je limitovana striktnim pravidlem — vlady hlavnich
akcionarll trvaji na tom, aby WBG byla schopna kryt svoje pljcky prostfednictvim
zékladniho kapitéalu a rezerv — celkovy objem pljéek tedy nesmi pfesdhnout vysi upsaného
zékladniho kapitalu a rezerv. Toto pravidlo ma zabezpe€it ochranu véfiteldl pro pripad,
Ze dojde k nesplaceni pljcek dluznickymi zemémi (Dolezal, 2008).

Nejvétsim akcionafem WBG jsou Spojené staty americké, nasledovany Japonskem, Cinou
a Némeckem. Kazda z instituci WBG (s vyjimkou Mezindrodniho centra pro FeSeni
investi¢nich sporli — ICSID) je fizena prostfednictvim rady guvernérli a rady vykonnych
fediteld (World Bank, 2016€).

V porovnani s ostatnimi agenciemi WBG disponuje odliSnou organizacni strukturou pravé
ICSID. Tato agencie neni Fizena radou guvernérdl, nevytvari ani radu vykonnych fediteld,
nybrz je Fizena spravni radou (Administrative Council), v jejimz Cele stoji prezident WBG
a jejiz €lenové jsou zastupci viech Elenskych statli — za kazdy stat jeden ¢len (MFCR,
2014).

WBG disponuje v soucasné dobé vice nez 12 000 zameéstnanci, ktefi pochazeji ze 120 zemi
svéta. Kromé svého sidla ve Washingtonu ma tato instituce 127 pobocek ve 37 ¢lenskych

zemich po celém svété. Nejvyznamnéjsi z nich jsou v Pafizi, New Yorku, Zenevé a Tokiu
(World Bank Annual Report, 2015).

Vzhledem ke své Uplné pravni subjektivité se majetek WBG nemliZe stat predmétem zadné
vngjsi kontroly, stejné tak nepodléha konfiskaci ani Zddnym jinym mistnim omezenim.
Archivy WBG nejsou pfistupné a jeji aktiva jsou pIné osvobozena od vybéru dani vCetné

zdanéni dividend. Zdanéni nepodléhaji ani platy zaméstnancd (Dolezal, 2008).
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Tato subjektivita ma své opodstatnéni, jelikoZz se WBG svymi ¢innostmi orientuje na chude
a rozvojové zemé, kde jeSté v mnoha pfipadech neni zaruCena demokratickd vlada
a dodrZovani zakona. Na druhé strané vsak nahrava kritik(im, protoze WBG svoji imunitu
vyuziva i jako jakysi Stit a brani se zverejnéni (dajl o financovani kontroverznich projektd,
coz podporuje mozné domnénky o netransparentnosti jejiho jednani. Tomu nahrava i fakt,
Zze WBG nepodléha externimu auditu, coZz znamena, Ze vSichni jsou odkazani pouze
na zdroje zverejnéné samotnou WBG. To milze vést ke zkreslovani skute€nosti

a pochybnostem o jeji ¢innosti (Dolezal, 2008).

2.3.1 Rada guvernéri Svétové banky

Rada guvernérd (Board of Governors) je nejvyssi rozhodovaci organ WB. Vsechny ¢lenské
zemé jsou Vv ni zastoupeny guvernérem a jeho zastupcem, ktefi jsou jmenovani na dobu
5 let s moZnosti opétovné zvoleni. Zpravidla se jedna o ministra financi nebo guvernéra
centrélni banky (World Bank, 2016b).

Ceskou republiku v radé guvernérd v soucasnosti zastupuje Ing. Andrej Babi$, vicepremiér
a ministr financi CR. Jako jeho zastupce nefiguruje guvernér centréalni banky, nybrz JUDTr.
Ing. Lenka Juroskova, Ph.D., ndméstkyné ministra financi (World Bank, 2016c).

Jako organ snejvétsimi rozhodovacimi pravomocemi ma rada guvernérli ve své
kompetenci rozhodovani o kliCovych otazkach tykajicich se Clenstvi (rozhoduje o pfijeti
novych ¢lenli nebo naopak o pozastaveni/zruseni existujiciho ¢lenstvi), schvaluje rozpodcet,
projednava zmény zakladniho kapitalu, pouZziti Cistého zisku, schvaluje Ucetni uzavérky,
aj. Rada guvernér( se schazi kazdy rok na podzim na pravidelném vyronim zasedani

spolecné s radou guvernérli IMF (Markova, 2002).

Kazdé setkani rady guvernérd je usnasenischopné, pokud jsou pfitomny alespori dvé tretiny
guvernérd. PFi hlasovani je pro pfijeti navrhu zapotfebi vice nez 50 % vsech hlas(,
ve vyjimeénych pripadech vSak i vice nez 75 % hlasl. Je ale potfeba mit na paméti,
Ze hlasy jednotlivych guvernérli maji rozdilnou véahu, ktera je odvozena od vyse podilu
dané zemé na kapitélu IBRD (Dolezal, 2008).

Pokud je dana zemé €lenem vice instituci WBG, zvoleni guvernéfi a jejich zastupci jsou

de facto i ¢leny rady guvernér(l téchto agencii (IBRD, IDA a IFC). Vyjimku tvoii MIGA,
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jejiz rada guvernérll je volena samostatng, nezavisle na ostatnich institucich WBG. Stejné

je tomu v pfipadé rady feditel( této instituce (World Bank, 2016b).

2.3.2 Rada feditell Svétové banky

Vykonny organ WB - rada feditelli (Board of Directors) — se sklada z prezidenta WBG
a 25 vykonnych Feditelli. 6 nejvétsich akcionaf WB (USA, Japonsko, Cina, Némecko,
Francie a Velka Britanie) disponuji mozZnosti jmenovat kazdy svého zéstupce, zatimco
ostatni Clenské zemé jsou sdruzeny do tzv. konstituenci, které jsou reprezentovany jako
celek vzdy jednim volenym vykonnym feditelem. Usporadani vztah( a pravomoci uvnitf
jednotlivych konstituenci neni v pravomoci WBG, nybrz jednotlivych zemi, jejichz
zastupci mezi sebou uzaviraji dohody o svych pravech a povinnostech (Markova, 2002).

Tabulka €. 2 nabizi prehled Sesti nejvétsich akcionarll WB. Jak jiz bylo feceno vyse, jedna
se 0 zemg, které maji pravo kazda jmenovat svého zastupce do rady Fediteld. V tabulce
je mimo konkrétnich zastupcl téchto zemi uveden i pocet jejich hlasovacich prav

(v nominalnim i procentualnim vyjadreni).

Tabulka 2: Nejvétsi akcionafi Svétové banky

# Zemg Reditel — ,Poéet hiasd
Nominalni %

1. USA Matthew McGuire 384 356 16,65
2. Japonsko Masahiro Kan 166 122 7,20
3. Cina Shixin Chen 107 272 4,65
4, Némecko Ursula Mueller 97 252 4,21
5. Francie Hervé de Villeroché 91 082 3,95
6. Velka Britanie Melanie Robinson 91 082 3,95

Pozn.: Stav ke dni 12. 4. 2016
Zdroj: International Bank for Reconstruction and Development, 2016b
World Bank, 2016¢

Vykonni feditelé jsou voleni na dvouleté funkéni obdobi (s vyjimkou 6 stalych Fediteld —
viz dale) s moznosti znovuzvoleni. Rada fediteldl se schazi nékolikrat tydné a zabyva
se kazdodennim fungovanim WB - rozhoduje napfiklad o poskytovani pljéek (o jejich
podminkach, UCelu pouZiti a zarukéach) a planuje operativni politiku WB (Markova, 2002).
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| vradé Feditell je patrna uritd nedemokrati¢nost v zastoupeni jednotlivych zemi. Jak jiz
bylo nastinéno vyse — 6 nejvétsich akcionarll disponuje moznosti volby vykonného feditele
nikoliv na dvouleté funkéni obdobi, ale na dobu neurcitou. Tito vykonni Feditelé maji tedy
podstatné vice Casu na podrobné sezndmeni se scinnosti WB. Maji téZz profesni
i materialni podporu svoji zemé. Volenym fediteldim tyto vyhody chybi (Dolezal, 2008).

Dolezal (2008) se dale zabyva fungovanim rady feditel(l v praxi. Z dostupné analyzy
rozhodovani je patrne, Ze fada rozhodnuti je projednéna neformalné jesté dfive, nez se jimi
ma rada zabyvat pfi svém oficidlnim setkdni. Ztéto analyzy dale vyplynulo,
Ze pri oficidlnim zasedani zpravidla neni diskutovan navrh, se kterym néktery ze Sesti
»vyvolenych“ feditel(l nesouhlasi. Pokud méa naopak na danou véc stejny nazor vsech Sest
feditel(l, je jejich stanovisko prezentovano jako koneény a oficialni nazor celé rady:.

2.3.3 Prezident Skupiny Svétové banky

V cele WBG stoji prezident voleny radou feditelli na pétileté obdobi. I pro prezidenta plati,
ze milze byt zvolen opétovné. Prezidentem WBG je tradicné obCan statu, ktery
je nejvétsim akcionafem, tedy ob¢an Spojenych statl. Naopak prezidentem IMF byva
zéstupce nékterého z evropskych ¢lenskych statll (Liska, 2003).

Prezident predseda radé feditelll a je zodpovédny za celkové Fizeni WBG. V radé feditell
se vSak zpravidla nedcastni hlasovani, svlij hlas mdze uplatnit pouze v pfipadé rovnosti
hlas(, a tak rozhodnout patové hlasovani. V ramci Fizeni se vénuje zejména formovani
strategie celé organizace a jejimu vztahu k jinym mezinarodnim institucim (Markova,
2006).

Klicovym subjektem pfi kazdodennim fizeni WBG je prezident predevsim diky dvéma
hlavnim pravomocem: funguje jako jakysi prostfednik mezi zaméstnanci a radou
vykonnych feditell, které predklada ke schvaleni projekty vypracované zaméstnanci.
To mu dava do rukou obrovsky vliv na kazdy projekt — pokud se mu néktery projekt nelibi,
jednodude ho radé nepredloZi ke schvéleni. V takovém pripadé se pak projekt vraci zpét
zaméstnanclim k prepracovani nebo je GplIné zrusen (Dolezal, 2008).

Druhou kliGovou pravomoc predstavuje jeho vliv na personalni politiku a organizacni

strukturu celé organizace. Netfeba zmifovat, Ze jako obCan Spojenych statd Uzce
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spolupracuje se ,svym“ vykonnym feditelem, coz posiluje vliv obou a navic tato
skutecnost celkové dava Spojenym statlim absolutni vyhodu nad ostatnimi (Dolezal, 2008)

Jak jiz bylo napséno v kapitole 2.1.2, prvnim prezidentem WBG (respektive tehdy jesté
pouze IBRD) byl jmenovan Eugene Meyer, ktery ve své funkci vydrzel pouhych 6 mésicl
(Cerven — prosinec 1946), avSak ¢innost této organizace ovlivnil na nékolik dekad dopredu.
Musel se vyporédat se sloZitymi otdzkami tykajicimi se organizacni struktury, pFijimani
novych zameéstnanc, politiky poskytovani Gvérl, aj. V neposledni Fadé pFispél
k definovani vztahu mezi WBG a UN a celkovému vymezeni mise této organizace.
Do toho musel ¢elit sporlim s vykonnymi fediteli, kvili kterym se pravdépodobné nakonec
sveho postu vzdal (opét viz kapitola 2.1.2). Souc¢asnym prezidentem WBG je Dr. Jim Yong
Kim, ktery byl do funkce zvolen 1. €ervna 2012 a stal se tak v poradi jiZ jejim dvanactym
prezidentem v historii (World Bank Group, 2013).

2.4 Agencie Skupiny Svétové banky a jejich orientace
Pro Mezinarodni banku pro obnovu a rozvoj (IBRD) a Mezinarodni asociaci pro rozvoj
(IDA) se vzil spoleCny ndzev Svétova banka (WB), avSak celd Skupina Svétové banky

(WBG) zahrnuje celkem 5 samostatnych instituci, jedna se o tzv. agencie WBG
(viz obrézek ¢. 1):

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD),
Mezinarodni sdruZeni pro rozvoj (IDA),
Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC),

Agentura pro mnohostranné investicni zaruky (MIGA),

YV V. V VYV V

Mezinarodni centrum pro feseni investi¢nich sporl (ICSID).

Tyto agencie v sobé odrazi vyvoj WB v Case, kdy se postupné zacala orientovat na fadu
daldich €innosti. Clenéni celé skupiny na jednotlivé agencie by mélo vést k jednodussi
spravé i fizeni celé organizace. VSechny agencie WBG jsou financné i pravné nezavisle
(Dolezal, 2008).
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Obréazek 1: Skupina Svétové banky - 5 instituci, 1 skupina
Zdroj: Department of Finance Canada, 2014

Clenem kterékoliv organizace WBG se miZe stat pouze zemé, kterd je jiz ¢lenem IMF
a dale je toto Clenstvi také podminéno Cclenstvim v IBRD, avSak Clenstvi v IBRD
automaticky neznamend Clenstvi i ve zbyvajicich institucich WBG. O Clenstvi v kazdé
z nich je tfeba zazadat samostatné (Markova, 2002).

Jak jiz bylo Fe€eno v kapitole 2.2, celd WBG je zaméfena predevSim na podporu
rozvojovych zemi. Rozdil mezi jednotlivymi agenciemi spociva pFedevsim v tom,
Ze zatimco WB (IBRD a IDA) spolupracuje primarné s vlddami ¢lenskych zemi, IFC
a MIGA pfimo podporuji soukromé investory realizujici investice sméfujici
do rozvojového svéta (Cernohlavkova, 2007).

Tato kapitola dale strucné popisuje kazdou z péti instituci, které zahrnuje WBG. Predevsim
to, na jaké zemé se specializuji a jakym zplsobem pfispivaji k jejich hospodarskému

rozvoji.

2.4.1 Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD)

IBRD byla, spoleCné s IMF, zalozena v roce 1944 na konferenci v Bretton Woods a stala
se tak z&kladnim kamenem dnedni WBG. Zéaroven se jedna o nejvétsi mezinarodni

organizaci, ktera poskytuje dlouhodobé uvéry na rozvojové projekty (Markova, 2002).
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Plvodnim poslanim IBRD bylo pfispét k urychleni povalecné rekonstrukce evropskych
zemi zdevastovanych 2. svétovou valkou poskytovanim dlouhodobych investi¢nich Gvérd,
pfipadné zaruk pfi realizaci soukromych zahranicnich investic. V dnesni dobé se zabyvéa
pfedevsim dlouhodobym Gvérovanim rozvojovych a Gvéruschopnych zemi a pfispiva

tak k realizaci rozvojovych projektd v téchto zemich (Duréakova, 2003).

Uvéry IBRD jsou poskytovany pouze na konkrétni projekty a proti vladni zéaruce za jejich
splaceni (vice o Uvérové Cinnosti WB v kapitole 2.3, o struktufe Gvérd pak v kapitole
4.1.1). Vyuziti pajéenych finanénich prostiedkl je ze strany IBRD peclivé monitorovano
a pokud nedojde k uspokojujicimu hospodareni s nimi, ma IBRD pravo vysi Gvéru sniZit,
pfipadné avér uplné stornovat (Markové, 2006).

Do dnesni doby tato instituce WBG podpofila 12 533 projektl ve 173 zemich po celém
svété. K 1. 1. 2016 tvorilo jeji Clenskou zakladu 184 zemi (World Bank, 2016h).

2.4.2 Mezinarodni sdruzeni pro rozvoj (IDA)

IDA byla zaloZzena vroce 1960 poté, co se ukazalo, Ze predevsim problém chudoby
je vrozvojovych zemich tak velky, Ze vSechna opatfeni u¢inéna IBRD byla nedostate¢na
a bylo tak tfeba zfidit novou, specializovanou instituci — IDA. Ta se specializuje na pomoc
77 nejchudsim zemim svéta (39 znich je v Africe). Jednd se opét o nejvétsi takto
zaméfenou organizaci. IDA poskytuje vldddm (ale i soukromym spoleCnostem) téchto
vybranych zemi bezuro¢né Gveéry, které by mély pfispét k jejich ekonomickému rozvoji
a zlepsit Zivotni podminky tamnich obyvatel. Podporované programy jsou zamérené
na dostupnost zakladniho vzdélani, rozvoje zemédélstvi a infrastruktury, apod. (IDA,
2016).

Vétsina financnich prostfedkl IDA pochazi z prispévkd bohatSich ¢lenskych statd,
asi v nejvétsSi mife ze vSech agencii WBG se zde uplatfiuje tzv. princip solidarity —
kapitalové silné zemé poskytuji nenavratné prispévky, které jsou poskytovany ve formé
avérd kapitalové slabsim zemim. Vyse téchto prispévkd neni stanovena, ale je vidy
pfedmétem spole¢ného jednani. Cilem této organizace je, aby financni prostifedky byly
dostupné i tém nejchud$im zemim, které nemohou dosédhnout na pomoc od IBRD (Dolezal,
2008).
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Typické znaky poskytovanych Gvér(i od IDA jsou nasledujici:

- bezarolny; pouze administrativni poplatek ve vysi max. 1 % z Cerpané Castky,
- splatnost 35 az 40 (nékdy az 50) let,

- moznost odloZeni splatek béhem prvnich 10 let,

- 10 let se splaci pouze 1 % rocné z dluzné Castky,

- 30 let se splaci 3 % rocné z dluzné ¢astky (Dolezal, 2008).

Od svého zaloZeni IDA poskytla jiz vice nez 300 mld. USD na investice ve 112 zemich.
V soucasné dobé podporuje dalSich 191 projektl tykajicich se infrastruktury, zemédélstvi
a soukromého podnikéni, které by meély vést k tvorbé novych pracovnich mist, zvyseni
prijmd a celkovému zlepSeni podminek pro Zivot v nejchudsich ¢astech svéta. K 1. 1. 2016
byly Clenem této instituce 173 staty (IDA, 2016).

2.4.3 Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC)

IFC vznikla v roce 1956. Cilem této organizace je podporovat vylu¢né rozvoj soukromého
sektoru v rozvojovych zemich. Poskytuje tedy Gvéry na investice financované jinymi
subjekty nez statem. Mimo (véry poskytuje téZz konzultatni sluzby jak vladam,
tak predevsim soukromym podnikdim. Se ¢lenskou zékladnou Citajici 184 zemi se jedna
0 nejvétsi takto zaméfenou svétovou organizaci (IFC, 2016).

Zéakladni kapital IFC je tvoren vklady ¢lenskych zemi, avSak IFC ziskava i dalSi kapital
emisi vlastnich dluhopisd a dalsim obchodovanim na mezinarodnim kapitalovém trhu
(podrobnéji viz kapitola 2.3). Tato organizace jako jedina z agencii WBG poskytuje Gvéry
bez vladnich zéruk (Dolezal, 2008).

Typické znaky poskytovanych Gvér(i od IFC jsou nasledujict:

- splatnost 7 — 25 let,

- moznost odloZeni splatek béhem prvnich 3 let,

- pouze minoritni podil IFC na investici, max. do vyse 25 % jeji celkové hodnoty,
- podil IFC zaroven zpravidla nepfesahuje ¢astku 100 mil. USD (Dolezal, 2008).

Jak je patrné z vySe uvedeného, IFC do podporovanych projektl také kapitalové vstupuje,

avSak pouze s minoritnim podilem. PFitom ma postaveni béZného investora, takze cCeli
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vsem riziklim z investice vyplyvajicich. Zajimavé je, Ze i pres svlij majetkovy podil se IFC
nijak neangazuje v fizeni podporovanych projektl. Majetkovy podil IFC by mél investicim
v nestabilnim prostiedi pfidat na ddvéryhodnosti a nalakat vice soukromych zahranicnich
investord k Ucasti na daném projektu (Markova, 2006).

V roce 1986 IFC zaloZila Poradenskou sluzbu pro zahranicni investice (FIAS). Tato sluzba
by méla vést k usnadnéni operaci spojenych se vstupem soukromych investorli do zemé

a takeé ke stanoveni podminek a pravidel pro investice a podnikani (DoleZal, 2008).

2.4.4 Agentura pro mnohostranneé investicni zaruky (MIGA)

MIGA byla zaloZena aZ v roce 1988 a jedné se tak o nejmladsi instituci WBG. Jeji Glohou
je podporovat zahraniéni investice poskytovanim zaruk soukromym investorlim
za pripadné ztraty zpQsobené realizaci politickych rizik pfi financovani investic
v rozvojovych zemich. Jejim cilem je pFilakat investory do politicky méné stabilngjSich
uzemi (Cernohlavkova, 2007).

Za poskytovani zaruk MIGA inkasuje od investorl pojistné, které slouzi ke kryti
administrativnich nakladl a predevsim k vytvoreni rezervniho fondu, ze kterého
je financovano pojistné plnéni v pfipadé vzniku pojistné udalosti. VySe pojistného
se pfitom odviji od charakteru konkrétniho projektu, nejcastéji se vSak pohybuje v rozmezi
mezi 0,3 — 1,5 % roCné z vySe celkové pojistné hodnoty. Zaruky jsou poskytovany
na maximalni dobu 15 let stim, Ze investor mdze po 3 letech kdykoliv odstoupit
od smlouvy. Stejnou moZznosti disponuje i MIGA a to v pfipadé, Ze investor je v prodleni
se splatkami pojistného. Pojistit 1ze az 90 % hodnoty projektu s maximalnim pojistnym
pInénim 100 mil. USD (Markov4, 2006).

Markové (2006) déli neobchodni rizika, pfed kterymi by méla investory ochrénit pravée
MIGA, na tyto Ctyfi zakladni druhy:

» riziko zakazu transferu financnich prostfedk( v dlsledku restriktivnich opatfeni
vlady hostitelské zemé,

= riziko ztrdt vyplyvajici z legislativnich nebo administrativnich opatfeni vlady
hostitelske zemé vedoucich ke zbaveni zahraniCniho investora vlastnictvi

(napt. formou znarodnéni),
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» riziko plynouci ze zruseni vladnich kontrakt(,

= riziko ztraty zplsobené ozbrojenym konfliktem nebo ob&anskymi nepokoji.

Predmétem z4ajmu této organizace jsou zejména projekty, které maji velky potencial pfinést
do dané oblasti vyrazné vylepSeni Zivotnich podminek, at' uz prostfednictvim realizace
komplexnich energetickych projektl nebo budovanim nejen dopravni infrastruktury, ktera
ma vést k eliminaci zne€iStovani ovzdusi v dané lokalité. MIGA funguje jako prostfednik,
ktery k sobé privadi a kombinuje nejrliznéjsi pojistné produkty verejného a soukromého

-----

(MIGA, 2016).

Od sveho zaloZeni MIGA vynaloZila jiz vice nez 28 mld. USD na pojisténi souvisejici
s politickymi riziky v Sirokém spektru projektl ve vSech koutech svéta. Vyznamna
je téz i jeji publicisticka ¢innost, kdy tato instituce sdili vysledky svych prizkumi a jeji
data jsou velmi vyznamna pro celou fadu subjektl zabyvajicich se pojisténim proti
politickym rizikim. K 1. 1. 2016 disponovala tato organizace 181 Clenskym statem
(MIGA, 2016).

2.4.5 Mezinarodni centrum pro FeSeni investi¢nich sporl (ICSID)
Postaveni posledni organizace WBG, zaloZené vroce 1966, je ponékud specifické —
predmétem jeji Cinnosti je urovnavani a rozhodovani sporli mezi zahrani¢nimi investory
a vladami zemi, kam jejich investice sméfuji. Mimo téchto se zabyva i spory mezi staty
v ramci nejrliznéjSich obchodnich dohod, které mezi sebou uzaviely. Néaklady
na rozhodnuti vzdy hradi G€astnici sporu (LiSka, 2003).

Tato instituce se také stard o zvySovani povédomi o mezinarodnim prévu upravujicim
zahranicni investice, ale také o priibéhu celého procesu feseni sporll v ramci ICSID. Proto
vydava fadu publikaci o svych aktivitich a konkrétnich pripadech a jeji zaméstnanci
se ucastni mnoho konferenci. Do dnedni doby se tato organizace zabyvala jiz vice nez 550
pfipady a jejich mnoZstvi kazdoroc¢né roste (ICSID, 2016).
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3 Klasifikace trznich ekonomik a zemé

s transformujicimi se ekonomikami

Od 90. let minuleho stoleti, kdy se rozpadl socialisticky hospodarsky systém, se svétové
hospodarstvi pfeménilo na jednotnou trzni ekonomiku. Tyto trzni ekonomiky miZeme

podrobnéji Clenit na ekonomiky:

= vyspélé,
" rOZVOjOVé,

= transformujici se (tranzitni).

Vyse uvedené skupiny zemi se od sebe odliSuji vyznamnymi rozdily pfedevsim v oblasti
ekonomické a socialni vyspélosti. Tyto rozdily se navic stale vice prohlubuji nejen mezi
jednotlivymi skupinami zemi, ale i mezi zemémi v rdmci vymezenych skupin (Cihelkova,
2009).

3.1 Klasifikace trznich ekonomik podle vybranych

mezinarodnich organizaci

Zafazeni zemi do vySe uvedenych skupin je pomérné problematické, protoZze kazda
mezinarodni organizace klasifikuje zemé podle odlisnych kritérii. Proto jsou dale uvedeny
klasifikace trznich ekonomik podle tfi vyznamnych mezindrodnich organizaci — WB, IMF
a UN. NejpouzivangjSi a zfejmé i nejjednodussi je klasifikace WB. Tato prace se vak
zabyva podporou predevsim transformujicich se ekonomik, které WB v pouZzivané
klasifikaci jako skupinu samostatné nerozeznava. Proto je zde zminéna i klasifikace
rozvojovych ekonomik podle IMF a UN, coZ jsou organizace, které skupinu

transformujicich se ekonomik v minulosti rozeznavaly, pFipadné stale rozeznavaji.

Ze zafazeni mezi rozvojove ekonomiky prameni pro danou zemi moznost ziskat urcitd
zvyhodnéni, mezi nejvyznamnéjsi patfi napf. pfijimani oficialni rozvojové pomoci, tarifni
levy pfi obchodovani s vyspélymi zemémi a Gerpani Gvérl a paQjéek za vyhodngjsich
podminek (Cihelkova, 2009).
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3.1.1 Clenéni trznich ekonomik podle WB

Rozhodujicim kritériem pro klasifikaci zemi je pro WB ekonomicka Uroven dané zemg,
vyjadrena vysi hrubého narodniho dichodu (HND) na obyvatele. Tato klasifikace je sice
pomérné jednoducha (klasifikace na zakladé jediného kritéria), ma vSak ur¢itd omezeni —
nezohledfuje aspekty socialni, politické, kulturni, ad. Maximalni vySe HND na obyvatele
pro zafazeni zemé mezi rozvojové ekonomiky se neustale zvysuje. Na zacatku 70. let byla
za rozvojovou zemi povazovana ekonomika, jejiz HND na obyvatele byl niZsi nez 700
USD, na konci 80. let se tato hranice vySplhala na 6 000 USD a do dnedni doby se jesté
zdvojnasobila na soucasnych vice nez 12 000 USD (Cihelkova, 2009).

Kazdy rok vsrpnu World Bank (2015) reviduje a pFipadné pFfemistuje zemé mezi
jednotlivymi skupinami v ramci svoji klasifikace ekonomik. P¥i rozfazeni zemi do skupin
pro aktudlni rok vychazi zpravidla z vySe HND na obyvatele vdané zemi za rok
predchazejici. PFi tvorbé prehledl pro rok 2016 vsak WB vychazela z Gdajll z roku 2014.
Klasifikace je vzdy platnd po dobu jednoho roku, avSak nikoliv kalendafniho, nybrz
fiskalniho roku WB (od 1. Cervence do 30. ¢ervna roku nasledujiciho).

Mimo ¢lenskych statli WB analyzuje také dalsich 26 ekonomik s populaci vyssi nez 30 000
obyvatel. Vysi HND na obyvatele nutnou pro zafazeni zemé do jedné ze étyr diichodovych
skupin WB, platnou pro rok 2016, shrnuje tabulka ¢. 3 (World Bank, 2015).

Tabulka 3: Klasifikace zemi podle WB

Skupina zemi Vy3e HND na obyvatele
Nizky dlichod 1 045 USD a méng
Rozvojové zemé Niz$i stfedni diichod 1045-4125USD
Vyssi stfedni diichod 4 125-12 736 USD
Vyspélé zemé Vysoky diichod 12 736 USD a vice

Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank New Country Classifications 2015

WB nerozdéluje zemé na rozvojové a vyspélé, ale jak doklada predchozi tabulka, mezi
rozvojové zemé se nejcastéji fadi zemé z prvnich tfech dlchodovych skupin — s nizkym
az stfednim dlchodem na obyvatele (low and middle income countries), pricemz zemé
se stfednim ddchodem jsou jesté rozdéleny do dvou podskupin (lower-middle income
a upper-middle income countries). Zemé s vysokym didichodem (high income countries)
jsou obecné povazovany za zemé vyspélé (Syrovatka, 2014).
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Zajimavy je fakt, Ze i kdyZ se hranice mezi jednotlivymi kategoriemi kazdy rok posouva
smérem nahoru, neni tento posun limitl tak rychly jako primérny hospodarsky rdst zemi.
Ty pak maji tendenci posouvat se spiSe do kategorie vyssi, nez klesat do kategorie nizsi.
Zaroven je zde tfeba dodat, Ze mezi jednotlivymi kategoriemi zemi neni Zadné pfirozena
hranice, neda se tedy predpokladat, Ze by dvé zemé ze sousednich kategorii (zemé z horni
hranice niZsi kategorie a zemé z nizsi hranice vyssi kategorie) mély néjakym zésadnim

zplisobem odlisné ekonomiky, co se vyspélosti tyka (Syrovétka, 2014).

3.1.2 Clenéni trznich ekonomik podle IMF

Rozdilnou klasifikaci trznich ekonomik (Cihelkova, 2009) vyuzivd IMF, ktery zemé
taxativné rozdéluje podle tfi pomocnych kritérii do dvou skupin — na vyspélé ekonomiky
(advanced economies) a vynofujici se a rozvojové ekonomiky (emerging markets and
developing economies). Do roku 2004 vycClenoval IMF samostatné i skupinu
transformujicich se ekonomik. Ta byla v$ak zruSena z toho dlivodu, Ze vétSina zemi z této
skupiny jiz dokonCila proces transformace a jejich vymezeni se tak pro IMF stalo
bezpredmétnym.

v v

Vyspélé ekonomiky maji zpravidla vyssi podil na svétovém vyvozu nez na svétovém HDP,
zatimco u rozvojovych zemi je tomu presné naopak. Lze tedy konstatovat, Ze rozvojové
zemé jsou do mezinarodniho obchodu zapojeny méné, nez bychom mohli usuzovat z jejich

podilu na svétovém HDP (Syrovatka, 2014).

Vv /s

Tato klasifikace se oproti klasifikaci WB 1iSi vysSim poctem kritérii — IMF pouZiva téz
HND na obyvatele, ale doplfiuje ho dalSimi dvéma kritérii — diverzifikaci vyvozu a mirou
integrace do globalniho financniho systému. V rdmci diverzifikace vyvozu je sledovana
struktura vyvozu — jednostranna orientace vyvozu znaCi nizkou Uroven rozvoje dané zeme.
Toto kritérium je vyznamné zejména u zemi, jejichz ekonomika je zaloZena na téZzbé
a zpracovani ropy a jeji export tvofi velkou ¢ast celkového vyvozu zemé. Tyto zemé pak
nemusi byt povazovany za vyspélé, byt se z pohledu klasifikace WB jedna o zemg
s vysokym dlichodem. Treti kritérium (mira integrace do globalniho finanéniho systému)
neni v oficialnich materialech IMF nijak vysvétlena a je tedy obtizné urcit, podle ¢eho
je toto kritérium posuzovano (Syrovatka, 2014).
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DalSim rozdilem mezi témito dvéma klasifikacemi je skuteCnost, Ze zatimco kritérium
HND na obyvatele je jednoznacné a transparentni, IMF chape ,,svoje* kritéria pouze jako
pomocna — nedaji se dohledat v Zadné z jeho oficialnich publikaci. Rozdilné jsou
samoziejmé i ndzvy a pocet kategorii, do kterych obé instituce zemé €leni. | k prefazeni
zemi mezi jednotlivymi skupinami dochdzi o poznani méné neZz v pfipadé
WB - v poslednich letech doSlo k rekvalifikaci pouze nékolika vybranych evropskych
zemi po jejich prechodu na euro (Syrovatka, 2014).

3.1.3 Clenéni trznich ekonomik podle UN

Konference Organizace UN pro obchod a rozvoj pouZzivala pfi rozdéleni zemi spolu
s dalSimi organizacemi UN vice kritérii, jakymi je napfiklad mira politické samostatnosti
dané zemé, zavislost na vyspélych zemich, odvétvova struktura produkce a zaméstnanosti,
ad. Jinak ale UN vymezuje stejné skupiny zemi jako IMF — vyspélé a rozvojové zemé,
avsak UN i vsouCasné dobé vymezuje tfeti skupinu zemi - tzv. transformujici
se ekonomiky Asie a Evropy. Do této skupiny zemi patfi predevSim zemé byvalého
Sovétského svazu a Jugoslavie. Dlouhou dobu se do této skupiny zemi fadila i CR, av3ak
ta se diky rostouci drovni hospodarstvi jiz Fadi mezi zemé vyspélé (Cihelkova, 2009).

Vzhledem ke kritice vySe uvedenych ekonomickych kritérii, které vibec nereflektuji
socioekonomicky rozvoj dané ekonomiky, vznikaly v pribéhu 70. let nové alternativni
ukazatele. Tim v dneSni dobé nejpouzivangjSim je index lidského rozvoje (HDI). Jedna
se 0 komplexni ukazatel, ktery v sobé zahrnuje tfi samostatné dimenze hodnotici odlisné
stranky lidského rozvoje (zdravi, vzdélani a Zivotni Uroven), pfiCemZ kazda z téchto

dimenzi je vyjadiena prostiednictvim jednoho aZ dvou ukazatelll, napt.:

= zdravi — oCekéavana délka Zivota pfi narozeni,
= vzdélani — primérny pocet let $kolniho vzdélavani,

= Zivotni aroven — HND na osobu (Syrovéatka, 2014).

Vsechny tfi zde uvedené Klasifikace (podle WB, IMF i UN) berou v Uvahu uroven
ekonomické vyspélosti (prostfednictvim ukazatele HND na osobu), pfitemz WB pouZiva
tento ukazatel jako jediny, zatimco IMF a UN tento berou jako jedno ze tfi pomocnych
kritérii, respektive dimenzi. Vzhledem ktomu, Ze ukazatel HDI vsobé zahrnuje
i neekonomické aspekty, mlzeme ho povazovat za nejkomplexnéjsi ze vsech zde

45



uvedenych zplsobl klasifikaci. Klasifikace zaloZena na drovni HDI si jistym zplsobem
konkuruje s klasifikaci WB, nebot’ pravé tyto dvé klasifikace jsou zaloZeny na Ciselnych
ukazatelich, coZ umoZiuje sestavit vysledny Zebficek zemi (Syrovéatka, 2014).

3.2 Specifické skupiny rozvojovych zemi

Podle Cihelkové (2009) je skupina rozvojovych zemi mnohem vice riiznoroda nez skupina
zemi vyspélych, a to nejen z hlediska geografického, ale i co se tyCe ekonomické
rozvinutosti, politického postaveni a obchodni rizikovosti. Mezi jejich zékladni spolecné
znaky patfi fakt, Ze se jedna o zemé ekonomicky a strukturalné slabé.

Jak uvadi Syrovéitka (2014) - zdlvodu heterogennosti skupiny rozvojovych zemi,
vymezuji rdizné mezinarodni organizace celou fadu podskupin, do kterych sdruzuji zemé
s urCitymi spoleCnymi znaky. Mimo tradi¢ni Klasifikace rozvojovych zemi podle
vyznamnych mezinarodnich organizaci uvedenych v pfedchozi ¢asti této kapitoly, mizeme
mezi nimi vyclenit i specialni skupiny. Ty mohou byt ur€eny pomoci ur€itych oficialnich
kritérii (stanovenych nejcastéji néjakou mezinarodni organizaci) — napf. nejméné rozvinuté
zemé (Least Developed Countries) a vysoce zadluzené chudé zemé (Heavily Indebted Poor
Countries). Do druhé skupiny (bez néjakych specifickych kritérii) mizZeme fadit nap¥. nové
industrializované zemé (Newly Industrialized Countries) — na tuto skupinu je vzhledem
ktomu, Ze dosahuje vysoké Grovné HND na obyvatele, nahlizeno jako na skupinu

vyspélych zemi).

Vyse jsou uvedeny nejCastéji pouzivané specifické klasifikace rozvojovych zemi, nejedna
se vsak o jejich kompletni vycet. Mezinarodni organizace a rlzna integracni uskupeni
definuji pro své vlastni Gcely dalsi specifické skupiny rozvojovych zemi.

Vzhledem k cili prace zde neni vénovan vétsi prostor pro podrobnéjsi charakteristiku vyse
uvedenych specifickych skupin rozvojovych zemi.

3.3 Transformuji se ekonomiky

Cihelkova (2003) charakterizuje skupinu transformujicich se ekonomik jako zemg, kterée

od pocatku 90. let prochazeji tzv. transformacnim procesem. Tento proces obecné zahrnuje
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opusténi socialistického spolecensko-ekonomického systému a zavedeni demokratického
kapitalismu. Jedna se tedy pfedevsim o prechod od centralné planovanych, uzavienych
a nekonkurenceschopnych ekonomik k ekonomikam  trZnim, otevienym

a konkurenceschopnym.

Jak piSe Svejnar (2002), spadem komunismu se pfirozené vytvorila fada o&ekavani,
Ze prechod z centralné planovanych ekonomik na trzni pfinese v danych zemich Fadu
benefitli, které povedou k rychlému hospodarskému rlstu a dané zemé budou tézit
z vyhod, jaké trzni mechanismus nabizi (vCetné pFisunu z&padni technologie a efektivngjsi
alokace vyrobnich zdrojd). Predpokladalo se, Ze tyto zemé brzy dosdhnou vysoké
hospodarské vyspélosti a snadno se tak zacleni mezi zemé vyspélé.

Ekonomicka vykonnost téchto zemi vSak nebyla takova, jakd se ocekavala, navic
se v jednotlivych zemich zasadné liSila — stfedoevropské zemé si obecné pfi pfechodu
vedly Iépe nez zemé baltské (Estonsko, LotySsko, Litva) a balkdnské (Albéanie, Bulharsko
a Rumunsko). Ze stredoevropskych zemi zahdjilo svlij proces transformace nejdfive 5 statl
(Ceské republika, Madarsko, Polsko, Slovensko a Slovinsko). Ze zemi byvalého
Sovétského svazu (nyni Spolecenstvi nezavislych statl — CIS) s procesem ekonomické
transformace zaCalo nejdfive Rusko a Ukrajina, druha nejvétsi ekonomika tehdejSiho
Sovétského svazu, nyni CIS (Svejnar, 2002).

Pfechod na trzni ekonomiky provazely zasadni zmény vlastnickych vztah( (nardst
soukromého vlastnictvi) a také rostouci zajem o vyuzivani komparativnich vyhod (souvisi
se stale vice oteviengjSimi ekonomikami a rozvojem mezindrodniho obchodu).
Pro obdobi transformace je téz typickym znakem rostouci pocCet zakladani malych
soukromych spole¢nosti a devalvace doméci mény (za ucelem podpory exportu). Cilem
této postupné transformace je predevsim vzestup Zivotni GUrovné obyvatelstva, ale také

napfiklad ochrana Zivotniho prostfedi (Cihelkov4, 2003).

Zemé, které klasifikujeme jako transformujici se ekonomiky, mizeme z geografického
hlediska podrobnéji ¢lenit na nasledujici tfi skupiny:

= zemé stfedni a vychodni Evropy,
= zemé vychodni Evropy a stfedni Asie,

= zemg jihovychodni Evropy (Cihelkova, 2009).
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4 Zhodnoceni ¢innosti Skupiny Svétové banky

Tato kapitola se vénuje jednak analyze podpory WBG v celosvétovém méfitku, ve vétsi
mife pak podpore evropského a stfedoasijského regionu ze strany IBRD a IDA. Pravé tyto
dvé agencie WBG se nejvice podileji na podpore zemi nachazejicich se v tomto regionu,
kde vsouCasné dobé milzeme zaznamenat nejvétSi vyskyt zemi s transformujicimi

se ekonomikami.

Tabulka ¢. 4 poskytuje prehled vybranych vysledkd za rok 2015, na kterych se Ctyfi
agencie WBG vyznamné podilely svoji podporou. Vysledky WB jsou zde uvedeny
souhrnné (za IBRD a IDA dohromady).

Tabulka 4: Vysledky ¢innosti WBG za rok 2015 v €islech

IBRD/IDA IFC MIGA

27 700 km 2,5 milionu 100 325

nové vybudovanych nebo noveé vytvorenych pracovnich | nové vytvorenych pracovnich
zrekonstruovanych silnic mist mist

49 mil. 237 mil. 4 mil.

mikro, malych a stfednich lidi m& nyni nové ve svych lidi maji nyni nové pfistup
podnik( ziskalo pFistup doméacnostech pFistup k pitné vodé

k finan¢nim sluzbadm k telefonnimu spojeni

123 mil 3,5 mil. ﬁi’l’Sjsr:Lljllnym' nové

lidi nové dosiihllo rja p’I‘IS,tLVJ!O farmarum byla poskytnuta zésobovény elektrickou
ke standardni lékarskeé péci pomoc energif

Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Annual Report 2015

v\,

V celosvétovém meéritku poskytla ve fiskalnim roce 2015 cela WBG vice nez 60 mid. USD
zejména ve formé Gveérl, grantl a zaruk jak partnerskym zemim, tak soukromym

investorlm v nich. Vice nez 70% Casti se na této sumé podileji dvé nejdilezitéjsi instituce
WBG, asice IBRD a IDA (tedy WB).

Jednoznacné nejvétsi Cast financnich prostfedkd (15 mld. USD) sméfovala do Afriky.
Podrobnéjsi prehled alokace zavazk( WB dle jednotlivych regionll poskytuje tabulka ¢. 5.
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Tabulka 5: Financni zavazky WB v jednotlivych regionech v roce 2015 (v mil. USD)

Region IBRD IDA IBRD + IDA
Evropa a stfedni Asie 6679 527 7207
Jizni Asie 2098 5762 7 860
Latinsk&d Amerika a Karibik 5709 315 6 024
Severni a vychodni Afrika 3294 198 3492
Subsaharské Afrika 1209 10 360 11 569
Vychodni Asie a Pacifik 4 539 1803 6342
Celkem 23528 18 966 42 495

Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Annual Report 2015

Zajimavé je zde pozorovat podil, kterym se na podpofe téchto regionli podili IBRD,
respektive IDA. Zatimco v subsaharské Africe a jizni Asii dominuje organizace IDA,
v ostatnich regionech je situace zcela opacna a IDA v nich v porovnani s IBRD pfedstavuje
pouze minoritni podil na vysi celkovych zavazk( WB.

Tentyz prehled alokace zavazki WB (IBRD a IDA) nabizi graf ¢. 1, ve kterém jsou

pro lepsi prehlednost Gdaje shrnuty pouze za WB jako celek a vyjadfeny v procentualnim

vyjadreni.
Vychodni Asie a stfedni Asie
a Pacifik
15%
Jizni Asie
Subsaharska 18%
Afrika
25 %
i Latinska Amerika
Severni a Karibik
a vychodni Afrika 17 %
8 %

Graf 1: Alokace Gvéri WBG podle region(i v roce 2015

Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Annual Report 2015




| z tohoto grafu je jasné vidét, Ze jedna tFetina veSkeré pomoci WB sméfuje do africkych
zemi. Jeji podpora zbyvajicich ¢tyr svétovych regiond je témér rovnomérné rozlozena,
avSak nesmime zapomenout na to, Ze podil jednotlivych instituci WB na zavazcich

je v kazdém z téchto region(l naprosto odlisny (viz tabulka ¢. 5).

Jak jiz bylo podrobngji fe¢eno v kapitole 2.4, rozdilnou strukturu podild IBRD a IDA
na celkovych zavazcich WB v rliznych regionech mizeme vysvétlit odliSnym zamérenim
téchto instituci. Zatimco IDA se specializuje na podporu nékolika desitek nejchudSich zemi
(drtiva vétSina z nich se nachadzi vsubsaharské casti Afriky), IBRD se zabyva

financovanim uvéruschopnych rozvojovych a transformujicich se zemi,

Nelze se tedy divit, Ze zatimco pravé v subsaharské Africe zaujimala IDA v roce 2015
témeér 90% podil na celkovych uzavienych zavazcich WB (vice nez 10 mld. z celkovych
11,5 mld. USD), v regionu Evropa a stfedni Asie byla situace zcela opacna — podil IDA
na celkovych zdvazcich WB zde dosahoval stézi 7 %, zbyld Cast (cca 93 %) pfipadla
na IBRD (6,7 mid. z celkovych 7,2 mld. USD).

4.1 Nastroje podpory Svéetové banky

Tato Gast prace se vénuje vybranym nastrojim podpory WB. Mezi nejvyznamnéjsi patfi
investice do zemédélstvi, infrastruktury, sprava svéreneckych fondd, ve kterych
se kumuluji financni prostfedky a v neposledni fadé take Zebficek Doing Business,
hodnotici podnikatelské prostfedi nejen v Clenskych zemich WB. V Gvodu této kapitoly
je téZ podrobnéji rozebrana Gvérova politika a struktura Gvérd poskytovanych WB.

4.1.1 Uvérova politika Svétové banky
Uvéry, které WB poskytuje, mizeme podrobngji rozdélit na téchto nékolik zakladnich
skupin:

= Gvéry na konkrétni projekty — poskytovany na konkrétni projekty, které
WB vybira a dohliZi na jejich realizaci (napf. stavba novych elektraren),

= (véry na rozvoj jednotlivych sektor(l — do této kategorie spadaji investice
do jednotlivych sektor(l (doprava, zemédélstvi, ad.), které vybiraji narodni banky
podle urcitych kritérii WB; dale Gvéry narodnim bankam, které se tak dostanou
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do role zprostfedkovatell a penize dale pljcuji podle kritérii WB; a v neposledni
radé také Uvéry na regulaci vybranych sektord (napf. financni sektor),

= Qvéry na strukturdini adaptaci — zaméfeny na financovani reforem jako celku,
tyto Gvéry zaCala WB poskytovat béhem 70. let zemim, které nemély dostatek
vnitfnich finanénich zdrojd k oziveni svych ekonomik (realizaci systémovych
a strukturalnich zmén v dané ekonomice); poskytovanim téchto Gvérli WB poprvé
porusila princip Gcelového vazani Gvérl, nebot’ se jedna vlastné o netcelové Gvéry,

= (Ovéry na technickou pomoc - poskytovany na financovani konzultacnich
a poradenskych sluzeb ministerstvdim, soukromym podnikdim a bankam; jejich
Ucelem je posileni védomostni stranky zminénych subjektll, aby byly schopny
kvalifikovat své potfeby a maximalné téZit ze spoluprace se zahraniCnimi partnery,

= nouzové Uvéry — poskytovany na pozadani v pripadé, kdy je ekonomika zasazena

Zivelnou pohromou nebo jinou mimoradnou udalosti (Markova, 2006).

S postupnym vyvojem WB a jeji orientace (jak jiz bylo podrobnéji uvedeno v kapitole 2.2),
zékonité muselo dojit i ke zméng struktury jejich Gvérl. Nejdfive WB financovala projekty
zaméfené na budovani a opravy infrastruktury ve valkou zniCenych zemich, s cilem
pripravit pFiznivé prostiedi pro soukromy kapital. Az v pribéhu 70. let se WB zacina
orientovat i na podporu primyslu, zemédélstvi a celkové chudsich oblasti v rozvojovych
zemich — pristup ke vzdélani, podpora malych podnik(l, podpora ekonomickych
a socialnich reforem a také zvySovani produktivity v zemédeélstvi (Dolezal, 2008).

Co se tyce formy Zadosti o Gvér, vétSinou zemé zada pisemné, mize vSak dojit i k situaci,
Ze WB sama navrhne moZznost realizace urcitého projektu s jejim financnim pFispénim

a sama tak zahaji jednani s vladou pfislusné zemé (Markova, 2006).

Po pfijeti Zadosti o Gvér vysila WB do dané zemé skupinu expertl, ktefi pak projekt
spolec¢né s odborniky z dané zemé konzultuji. Schvalovany projekt je posuzovan v Sesti
rovinich: ekonomickd, technicka, organizacni, manaZerska, vykonnd a finan¢ni. VIada
dané zemé musi pracovnikim WB poskytnout také vsechny potiebné informace o stavu
ekonomiky. Vysledek zpracovani vSech téchto informaci vede ke komplexni analyze stavu,
silnych a slabych strdnek a vyvoje dané ekonomiky. Rozhodujicim aspektem
pro poskytnuti Uvéru je efektivnost daného projektu (Markova, 2006).
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Doba od prvniho predloZeni Zadosti o Uvér na financovani urcCitého projektu po jeho
konecné schvéleni se pohybuje v fadu nékolika mésicli az let. Projekt je po svém ukonceni
dikladné zhodnocen a monitoruji se jeho pFinosy pro ekonomiku a obyvatele dané zemé
(Dolezal, 2008).

4.1.2 Podpora zemédélstvi

Podle World Bank Annual Report (2015) tvofi zemédélstvi kritickou a nedilnou soucast
ekonomického rlstu. Béhem nasledujicich 15 let se ocekava vyznamny narlst poptavky
po jidle, tedy i po zemédélskych produktech. Tento vyvoj by mél zahrnovat
aZ 60% nardst poptavky v subsaharské Africe a 30% v zemich jizni Asie. WB si je védoma
toho, Ze chudym farmariim v téchto zemich musi byt zajistén lepsi pfistup na trh, aby z této

situace mohli tézit.

Vyznamna je pro WB také podpora farmarek. Jeji prlizkumy ukazuji, Ze napriklad pravé
v subsaharské Africe maji zeny 50% podil na celkovém poctu farmar(, avsak jejich Groda
je 0 20 az 30 % nizsi. Je to z toho dlvodu, Ze nemaji az takovy pristup ke zdrojim, jakymi
je material a nejriiznéjsi farmarské vybaveni, v dlsledku ¢ehoZ nemohou pldu obdélavat

tak efektivnim zplisobem a ta se stava méngé trodnou (World Bank Annual Report, 2015).

Vzhledem ktomu, Ze vétSina nejchudSich lidi Zije v malych vesnicich a zemédglstvi
predstavuje jejich jediny zplsob obzivy, miZe byt podpora zemédélstvi klicovym
nastrojem ke zrychleni ekonomického rlistu a vymyceni chudoby. WB se opira
0 zku$enosti z Etiopie, kde se Fadu let soustfedila témér vyhradné na ekonomicky rist
prostfednictvim podpory zemédélstvi a pocet lidi Zijicich pod hranici chudoby se sniZil
béhem jedné dekady let o jednu tfetinu — ze 44 % v roce 2010 na 30 % v roce 2011 (World
Bank Annual Report, 2015).

V roce 2015 se zdvazky WB na podporu zemédélstvi (vCetné rybolovu a lesniho
hospodarstvi) vySplhaly na 3 mld. USD. Cilem WB v této oblasti je to, aby byli farmafi
schopni vypéstovat bezpecné a vyzivné plodiny v takovém mnoZzstvi, aby byli schopni
uzivit sami sebe a jesté jim zbylo k obchodovani na trhu. Tak by si méli farmari zajistit
obZivu, dostateCny a stabilni pfijem, ktery by mél vést i k vytvofeni dostatecnych
prostfedk(l na inovace tak, aby farmari mohli Celit nejen problémim plynoucim ze zmén

klimatu (World Bank Annual Report, 2015).
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4.1.3 Investice do infrastruktury
Investice do rozvoje kritické infrastruktury (elektricka energie, voda, doprava, informacni
a komunikacni technologie) predstavuje také vyznamny nastroj k podporfe ekonomického

rGstu a snizovani chudoby.

Na celem svété stéle Zije vice nez 1 mild. lidi, ktefi nemaji pfistup k elektrické energii.
Timto problémem jsou opét nejvice zasazeny rozvojové zemé subsaharské Afriky
a transformujici se ekonomiky jihovychodni Asie, kam smérfuji az 2/3 prostredki
WB urcenych na financovani infrastruktury v oblasti elektrické energie (World Bank
Annual Report, 2015).

4.1.4 Svérenecké fondy

Svérenecké fondy (tzv. trusty) patfi mezi daldi néstroje, kterymi WB podporuje
financovani podnikatelské Cinnosti v rozvojovych a transformujicich se ekonomikach.
Shromazduji se na nich finanéni prostfedky, které jsou dale poskytovany v ramci dotaci

a grantd na financovani investic realizovanych praveé v jiz zminénych ekonomikach.

Vzhledem k faktu, e se CR Fadi mezi staty s vyspélou ekonomikou, neni opravnéna
predkladat Zadosti a nasledng Cerpat finanéni prostfedky z téchto fondd. CR je v postaveni
tzv. donorského statu, tudiz do téchto fond( pfispiva (finanéni prostiedky se doplriuji
pravidelné vzdy na urCité financni obdobi trvajici nékolik let) a tuzemské podnikatelské
subjekty se na svoji vlastni Zadost mohou zapojit do realizace projektd, které jsou
spolufinancovany prostfednictvim svéfeneckych fondl (MFCR, 2015).

Jako priklad svéfeneckého fondu spravovaného WB mizeme uvést globalni fond Zivotniho
prostfedi (GEF Trust Fund). Tento fond byl zaloZen jiZz v roce 1991 jako pilotni program
WB pro ochranu Zivotniho prostfedi. Jeho prostfedky by mély byt vyuZity na projekty
realizované v téchto zakladnich oblastech: boj proti nezadoucim Gcinklim zmény klimatu,
ochrana mezinarodnich vod, ochrana ozonové vrstvy a ochrana pldy pred nejrliznéj$imi
chemickymi latkami. Cilem vSech téchto projektd je pozitivni plsobeni na ochranu
a udrzitelnost Zivotniho prostiedi, a to zejména v nejvice zranitelnych zemich (MZPCR,
2015).
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V ramci patého dopInéni zdrojd pro ctyrleté finanéni obdobi trvajici od 1. éervence 2010
do 30. ervna 2014, pfispéla CR Gastkou téméF 117 mil. K&. Celkovy objem prostredki
pro paté financni obdobi (GEF-5) dosahoval vyse 4,25 mld. USD a doSlo tak k navyseni
0 36 % oproti pfedchazejicimu finanénimu obdobi (MZPCR, 2015).

4.1.5 ZebFitek Doing Business

Velmi vyznamnou cCinnosti WB, kterou, byt nepfimo, podporuje podnikatelské subjekty,
je projekt s ndzvem Doing Business. V ramci tohoto projektu WB kaZzdoroCné zvefejiiuje
zpravu o podminkach podnikéani v jednotlivych €lenskych zemich a o tom, jak v nich

regulacni opatfeni ovliviiuji podnikatelkou aktivitu.

Tato studie dikladné analyzuje podnikatelské prostredi ve 189 zemich svéta a porovnava
je z hlediska naro¢nosti mistniho podnikatele na zaloZeni a provozovani malé az stfedné

velké firmy v souladu s predpisy platnymi v dané zemi (Czech Trade, 2014).

Zebritek se v soucasné dobg sestavuje vyhodnocenim 10 kritérif, které n&jakym zpdisobem
ovliviuji podnikatelskou €innost provozovanou na uzemi daného statu. Pro tyto kritéria
je spolecné to, Ze jsou popsatelné méfitelnym zplsobem, at’ uz prostiednictvim ¢asovych
Ih(it, finanénich naklad( nebo pocétu poZadovanych dokumentl. Hodnotici kritéria spadaji
do téchto oblasti: zahajeni podnikani, vyfizovani stavebniho povoleni, zajisténi pFistupu
k elektfiné a inZenyrskym sitim, registrace nemovitosti, ziskani Gvéru, ochrana minoritnich
investorl, dariova zatéZ a placeni dani, moZnost obchodovani se zahrani¢im,
vymahatelnost pInéni smluv a feSeni platebni neschopnosti. Celkové hodnoceni je souctem
dil¢ich hodnoceni ve vSech oblastech. Velmi problematické je porovnavani jednotlivych
let, protoZe dochazi ke zménam pouzivané metodiky (Doing Business, 2015).

Doing Business a postaveni CR

~ v

Prvenstvi v ZebFicku Doing Business obhdjil v roce 2015 Singapur a jiz podesaté v fadé
se stal zemi snejlepsimi podminkami pro zahajeni podnikani. CR si ve srovnani
s predchozim rokem o tfi mista pohorSila — z 33. na 36. misto. V roce 2014 se pfitom
plvodné umistila az na 44. misté, avSak vzhledem k dodate¢né zméné metodiky hodnoceni
se posunula na jiz zminéné 33. misto. Slovensko se v roce 2015 umistilo na 29. pficce

(Hospodarské noviny, 2015).
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Kvalita podnikatelského prostfedi neni v gesci pouze jednoho resortu. Jedna
se 0 problematiku, pfFi které je nutna spoluprace jdouci napfi¢ ministerstvy. S ohledem
na hodnocené okruhy WB jsou zastoupena tato ministerstva: Ministerstvo spravedInosti
(5 okruhl), Ministerstvo financi (3 okruhy) a se dvéma okruhy také Ministerstvo primyslu
a obchodu (MPO, 2015).

Nejproblematictéjsi oblasti v CR predstavuje zakladani firem (spadajici do sekce
Ministerstva spravedinosti), kde CR obsadila 93. misto, vyfizovani stavebniho povoleni
(Ministerstvo pro mistni rozvoj) — 127. misto; a placeni dani (Ministerstvo financi) — 122.
misto. Naopak nejlepsiho umisténi dosahla CR voblasti zahraniéniho obchodu
(Ministerstvo priimyslu a obchodu), kde s fadou dal$ich zemi obsadila 1. misto. Do sekce
stejného ministerstva spada i pristup k elektfing, kde CR dosahla meziroéniho vzestupu
ze 123. na 42. misto (MPO, 2015).

Nasledujici tabulka zobrazuje postaveni CR v jednotlivych oblastech sledovanych
WB v rdmci Doing Business v letech 2015 a 2016.

Tabulka 6: Doing Business - hodnoceni podnikatelského prostfedi v CR

Zkoumané oblast Umistént

2015 2016
Vstup do podnikani 110. 93.
Vyfizeni stavebniho povoleni 139. 127.
Zavedeni elektrické energie 123. 42.
Zapis do katastru nemovitosti 31. 37.
PFistup k Gvérdm 23. 28.
Ochrana minoritnich investor( 83. 57.
Platba dani 119. 122.
Zahrani¢ni obchod 58. 1.
Vymahatelnost smluvnich zavazki 37. 72.
Uspésnost véfiteld v insolvengnim Fizeni 20. 22.
Celkové umisténi v Zebricku 44, 36.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva priimyslu a obchodu CR, 2015

Jak uvadi Némec (2012), Zebficek Doing Business pro rok 2012 nedopadl viibec dobie
pro Geské soudnictvi — v kategorii ,,vymahatelnost smluvnich zavazk(“ se CR v tomto roce

umistila na poslednim misté v ramci jedné z dilCich kategorii, které jsou zkouméany v radmci
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tohoto ukazatele. ZebFiGek je vramci této kategorie sestaven na zakladé porovnani
vysledkll modelového soudniho sporu dvou domacich podnikateldl z nejoohat$iho mésta
dané zemé. PFi tomto modelovém sporu kupujici nezaplati prodavajicimu kupni cenu,
protoZe neni spokojen s kvalitou dodaného zboZi. Pfedmétem sporu vSak neni pouze
zaplaceni dluzné Castky, ale i zkoumani kvality zboZi. Pfedpoklada se vyhra prodavajiciho

bez moZnosti odvolani kupujicim.

V ramci hodnoceni Doing Business se zkouma, kolik musi prodavajici strana u¢init ikond,
aby mohla uplatnit sv(j pravni narok, kolik to zabere ¢asu a kolik procent z dluzné ¢astky
¢ini celkové naklady (soudni poplatky, primérné ceny advokatl, naklady na soudniho

znalce, atd.). Ze vSech téchto dil€ich kritérii se nakonec sestavuje vysledny ZebFicek
(Némec, 2012).

Dil¢i kategorie v oblasti ,,vymahatelnost smluvnich zavazk(“ jsou shrnuty v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Vymahatelnost smluvnich zavazk( - dil¢i kategorie (Doing Business 2012)

Primér Nejlepsi Nejhorsi .
Ukazatel zemi EU vysledek vysledek CR
Pocet tkonl
nutnych k vymoZzeni 32 | 2& K43 27
oohledévky (Irsko) (Kypr)
Délka feSeni
modelové kauzy 556 275 1290 661
(ve dnech) (Litva) (Slovinsko)
Néklady 9.7 33
% z celkové vyse 20,6 ' < 33
( Opohle dévk;/,)y (Lucembursko) (CR)

Zdroj: vlastni zpracovéni podle Némce, 2012

~ v

V celkovém Zebritku hodnoticim vymahatelnost smluvnich zévazk(i se v ramci
EU i celého svéta na prvnim misté vroce 2012 umistilo Lucembursko.
CR v ramci EU obsadila 22. misto a Zebficek uzavira na poslednim misté Italie (Némec,
2012).
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4.2 Analyza podpory Svetove banky v transformujicich

se ekonomikach

Vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je analyzovat primarné plsobeni WBG ve vztahu
k transformujicim se ekonomikam, je dalSi analyza podpory demonstrovana na oblasti
Evropy a stfedni Asie, kde se drtiva vétSina téchto ekonomik vyskytuje.

Podle vyro¢ni zpravy WB (2015) je oblast Evropy a stfedni Asie regionem se stalym,
i kdyZ pouze mirnym hospodarskym rlstem (rlist o 1,8 % v roce 2014, o 0,4 % Vv roce
2015, v roce 2016 se ocekava rist az o 2,6 %). Na druhou stranu, vice nez 61 milion0 lidi
(14 % z populace tohoto regionu) zde Zije v chudobg, 14 miliond z nich pak v chudobgé
extréemni — maji k dispozici méné nez 2,50 USD na den (regiondlni hranice extrémni
chudoby). Svétova hranice chudoby je stanovena na Groven 1,25 USD na den, avsak
vzhledem k drsnym klimatickym podminkam a vys$im nakladlm na Zivobyti (vCetné
nakladl na vytapéni, oSaceni a pristfesi) by zde bylo prakticky nemozné prezit s takto
nizkou Castkou. Z tohoto diivodu byla v této oblasti hranice extrémni chudoby navysena
na 2,50 USD/den.

Za celou dobu existence WB (od roku 1946) sméfovalo do této oblasti jiz vice nez 177
mld. USD na realizaci 2 362 projektd. Graf ¢. 2 zachycuje zemé, ve kterych doslo
k realizaci nejvice projektl financovanych WB.
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Graf 2: Pocet projektd WB v jednotlivych zemich regionu Evropa a stfedni Asie
Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank, 20169
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Jak doklada predchézejici graf, aZz na jedinou vyjimku — Turecko, kde bylo do soucasné
doby realizovano 229 projektll a tim vyrazné prevysuje vSechny ostatni zemé tohoto
regionu — se vdechny ostatni zde uvedené zemé vejdou do intervalu mezi 50 az 125
projektl, na kterych se podilela néktera z instituci WB (zejména IBRD, ktera je pro tuto
oblast klicova — viz dale).

Vyvoj vySe financni podpory poskytnuté WB za poslednich deset let do zkoumaneé oblasti
shrnuje graf €. 3, ze kterého mizeme vy¢ist i pomér mezi Gvéry od IBRD a IDA.
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Graf 3: Vyse Gvért WB poskytnutych zemim Evropy a stfedni Asie (v mil. USD)
Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Annual Report 2005-2015

Z grafu je zcela jasné zfejme, Ze zatimco podpora IBRD dosahuje v této oblasti kazdy rok
az nékolika miliard USD, Gvéry od IDA se pohybuji ,pouze” v fadech par set miliond.
To samoziejmé souvisi s rozdilnym zamérfenim téchto instituci WB. Naprosto stézejni
vyznam pro tento region ma podpora ze strany IBRD, protoZze IDA se specializuje
na podporu a finanéni pomoc tém nejchuds$im statlim. Daleko vyznamnéjsi Glohu ma IDA
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v zemich Afriky, kde se nachazi vétSina chudych zemi bojujicich nejen sextrémni
chudobou (podrobnéji o zaméFeni obou téchto agencii viz kapitola 2.4).

V roce 2015 WB schvélila do sledované oblasti finan¢ni pomoc v celkové vysi 7,2 mid.
USD na realizaci 54 projektl. Alokace této pomoci dle jednotlivych odvétvi je zobrazena
v grafu €. 4. Nejvétsi cast Gver( sméfovala do oblasti energetika a hornictvi (1,4 mld.
USD) a dale do dopravy a prava (vC. verejné spravy) — do kazdé ztéchto dvou oblasti
po 1,1 mid. USD (World Bank Annual Report, 2015).

vVzdglani Ze:r;%%ellcitw, Zdravotnictvi a
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) Telekomunikace
15% <1%

Graf 4: Alokace Gvér(i WB dle odvétvi v regionu Evropa a stfedni Asie v roce 2015
Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Annual Report 2015

Pro moznost porovnani a sledovani vyvoje zmén v alokaci UGvér(l poskytovanych
WB v ramci rliznych odvétvi je dale v grafu ¢. 5 uveden jejich vyvoj ve tfech rliznych
letech s pétiletym intervalem mezi nimi (2005, 2010 a 2015). StarSi data nemohla byt
pro tento Ucel pouzita z divodu zmény klasifikace jednotlivych odvétvi, ke které doslo
az po roce 2000. Dfive WB vyclenovala odlisnd odvétvi a porovnani se starSimi roky
by tak zcela ztratilo vypovidaci schopnost a smysl.
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Graf 5: Vyvoj alokace Gvért WB dle odvétvi v regionu Evropa a stredni Asie
Zdroj: vlastni zpracovani podle World Bank Annual Report 2005, 2010 a 2015

Zajimavé jsou zde extrémni hodnoty narlstu (aZz desitky procentnich bodd) uveér( v této
oblasti sméfujicich do finan¢niho sektoru, stejné jako do odvétvi prava a verejné spravy,
ke kterému doSlo v roce 2010 na ukor zna¢ného utlumeni Gvérovani energetiky, hornictvi
a dopravy. Lze se vSak spiSe domnivat, Ze toto neni az do takové miry dlsledkem
dlouhodobé cilené intervence ze strany WB, nybrz aktualnim navySenim Uvérovani
projektll realizovanych v dotcenych sektorech v daném roce. Tomuto tvrzeni nahrava i rok
2015, kdy se zkoumané hodnoty opét vyrazné priblizily tém v roce 2005.

Naopak z navyseni financnich prostfedkl sméfujicich do prdmyslu a obchodu Ize
usuzovat, Ze se WB snaZi o podporu (nejen) mezinarodniho obchodu a vétsi integraci
svétoveho hospodérstvi.
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Déle WB v roce 2015 podepsala s deviti zemémi 19 smluv o poskytnuti technické pomoci
a poradenstvi ohledné zdravotni péce, Skolstvi, vefejné spravy, planovani a fizeni investic
do infrastruktury, ad. Celkova cena uzavienych kontraktd ¢inila 16 mil. USD (World Bank
Annual Report, 2015).

WB (2015) se pfi formovani rozvojové strategie pro tento region soustfedi na dvé zakladni
oblasti intervence — posileni konkurenceschopnosti a posileni hospodarského ristu
prostfednictvim tvorby novych pracovnich mist, environmentalni, socialni a fiskalni

udrzitelnosti, vCetné boje proti zméné klimatu.

V oblasti posileni konkurenceschopnosti a hospodarského rlistu prostrednictvim vytvoreni
novych pracovnich mist se WB snaZzi, aby pristup k financim mély malé az stfedné velké
podniky v Kazachstanu a Turecku, investuje do informacnich technologii, budovani silnic
a dalsi infrastruktury v transformujicich se zemich typu Albanie, Azerbajdzan, Bélorusko,
Chorvatsko, Kosovo, ad. Posilila regulace i inovace finan¢niho sektoru a podnikatelského
prostiedi vedouci krlstu konkurenceschopnosti v soukromém sektoru v Arménii,
Kazachstanu, Polsku, Turecku a na Ukrajiné. VV Arménii a Turecku navrhla opatfeni, kterd
by méla podpofit jejich export a vést k vétSimu zapojeni téchto zemi do mezinarodniho
obchodu. WB se dale snazi vylepsit spolehlivost pripojeni k elektrické siti v Albanii,
Arménii a na Ukrajiné, stejné jako se snaZzi podporovat rozvoj plynarenského sektoru
v Turecku (World Bank Annual Report, 2015).

4.3 PGsobeni Svétové banky v CR/CSR

Co se tyka uverl poskytnutych ceské, respektive ¢eskoslovenské viadg, byly témto viadam
poskytnuty celkem tfi Gvéry od IBRD (vSechny béhem devadesatych let). Prvni Gvér
ve vysi 450 mil. USD byl uren na financovani strukturélnich zmén ekonomiky, druhy
avér ve vysi 246 mil. USD sméfoval do oblasti energetiky a Zivotniho prostfedi (pfevazna
Cast z néj byla vyuzita k financovani odsifeni severoCeskych elektraren). Posledni, tfeti
avér ve vysi 80 mil. USD byl schvalen na rozvoj komunikaci (MFCR, 2014).

Mimo pfimé finanéni podpory byl Ceské republice téZ poskytovan poradensky servis
v podobé technické asistence vcelé Fadé kliCovych oblasti — makroekonomickéa
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problematika, energetika, Zivotni prostredi a pravni ramec upravujici plsobeni soukromého
sektoru (MFCR, 2014).

4.3.1 Donorské aktivity CR ve Svétové bance

Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika jiz zavrsila sviij pfechod mezi vyspélé zemg, neméa
narok dale cerpat financni podporu WB. Sama se vSak do pomoci rozvojovym
a transformujicim se zemim mdze zapojit. V soucasné dobé se podili na celé Fadé aktivit
a prispiva do Siroké skaly programi podporujicich rozvoj téchto ekonomik. Tato ¢ast prace
zmifuje nékolik nejvyznamngjsich z nich (MFCR, 2014).

Kazdé tfi roky probihaji jednani o doplnéni prostfedkl organizace IDA, které jsou poté
rozdélovany nejchud$im rozvojovym zemim. Pfijemcim pomoci jsou poskytovany
ve formé zvyhodnénych pljcek, zaruk a grantl. V roce 2013 skoncil jiz 16. cyklus
dopliovani zdrojt, na kterém se CR podilela poskytnutim vice nez 338 mil. K&. V prosinci
2013 byla uzaviena jednani upravujici 17. doplnéni zdroji ve tfiletém obdobi od cervence
2014 do Gervna 2017, pfi kterém by CR méla pfispét ¢astkou témeéF 350 mil. K& (MFCR,
2014).

Jak uvadi SedlaCek (2008), vroce 2006 vstoupila v platnost iniciativa zemi skupiny
G8 na multilateralni odpusténi dluht (dale jen MDRI). Tato dohoda by méla béhem 40 let
vést ke stoprocentnimu odpusténi dluht 30 zemim spliiujicim kritéria ze strany IDA, IMF
a Africké rozvojové banky. IMRD Uplnym odpusténim dluhl uvolni finanéni prostfedky,
aby dotéené zemé mohly doséhnout rozvojovych cild tisicileti. 1 kdyZz je tato dohoda
spole¢nou akci tfi rliznych mezindrodnich finanénich instituci, rozhodnuti o kone¢ném

odpusténi dluhu vcetné jeho realizace je odpovédnosti kazdé z nich.

MDRI je realizovana prostfednictvi dvou specialngé zfizenych fondi — MDRI | Trust
a MDRI Il Trust. V rdmci prvniho z nich maji byt poskytovany finanéni prostfedky zemim
s roénim dlchodem na obyvatele men$im nez 380 USD, v ramci fondu MDRI 1l Trust
by mély byt nashroméazdény finanéni prostiedky zemim, které maji roéni ddchod
na obyvatele vétsi nez 380 USD (Sedlacek, 2008).
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Ministerstvo financi CR (2014) uvadi, Ze odhadované celkové naklady spojené s touto
iniciativou ¢ini 50 mld. USD. CR uhradila v roce 2014 jiz osmou splatku ve vysi 8,29 mil.

K¢ a do roku 2025 se zavazala pFispét dalSimi 140 mil. K¢.

CR je také pravidelnym pfispévatelem do Globalniho fondu Zivotniho prostfedi (Global
Environment Facility; dale jen GEF), ktery je spravovan IBRD. Financovani jeho aktivit
je zajisténo specialnim fondem GEF Trust Fund, do kterého zapojené zemé prispivaji
kazdé 4 roky. Béhem péatého financniho obdobi (Cervenec 2010 — Cerven 2014)
CR do tohoto fondu prispéla astkou presahujici 116 mil. K& (MFCR, 2014).

V roce 2008 a 2009 se CR také aktivné zapojila do financovani podpory socialniho
a ekonomického rozvoje Kosova. Do specidlné zfizeného fondu prispéla v obou letech
¢astkou 500 000 EUR, tedy vice nez 13 mil. K& (MFCR, 2014).
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Zaver

Béhem tvorby této bakaléfské prace bylo aZz prekvapivé mnoZstvi nalezené Kkritiky
sméfujici na adresu WBG. Ta se tyka zejména korupce, kterd podle fady kritikdi do znacné
miry ovliviiuje Cinnost celé WBG. Je pravdou, Ze WBG hospodafi s ohromnymi
finan¢nimi prostfedky a rozhoduje o podpore projektll v hodnoté az nékolika miliard USD
a zcela jisté by kazda z ¢lenskych zemi byla nejradéji, kdyby co nejvétsi ast prostiedkd
WBG sméfovala na realizaci projektl pravé vramci jeji ekonomiky. Neni tedy az tak
velikym prekvapenim, Ze tato instituce pomeérné ¢asto Celi obvinéni z G¢elového vybirani
projektl. K vyraznému zvySeni transparentnosti (nebo pravé naopak?) cinnosti této
organizace by mozna prispélo, kdyby podIéhala vnéjsi kontrole.

Na druhou stranu bylo mozné pfesvédCit se, jak vyznamnou roli hraje predevsim financni
podpora chudych a rozvojovych zemi pravé ze strany vsech agencii WBG. Z material(
WBG je jasné vidét, Ze strategickd podpora téchto oblasti v nich vede ke stabilnimu
hospodarskému rlstu a vylepseni Zivotnich podminek. Avsak WBG je sama o sobé asi
prilis malym hraem na to, aby zcela vymytila chudobu (je-li to vilbec mozné). Stejné
je tomu i v pFipadé hospodarského vyvoje jednotlivych zemi. WBG miliZe poskytnout
kapital a technickou pomoc pro realizaci projektd, avsak jejich efektivni vyuZiti a pFinos
pro danou ekonomiku bude vZdy zaleZet spiSe na vladeé a predstavitelich dané zemé.

WBG tedy hospodarsky vyvoj rozvojovych zemi zcela jisté podporuje,
a to i prostfednictvim podpory podnikani, které predstavuje jednu z kli€ovych oblasti,
pozitivné ovliviujicich ekonomicky vyvoj rozvojovych zemi. Co se vSak tyka podpory
podnikatelskych subjektll z rozvojovych a transformujicich se zemi, tam uZ je situace
0 poznéni diskutabilnéjsi. Pokud néktera z agencii WBG schvali realizaci projektu
v rozvojové zemi, obvykle na jeho dodavku (pfip. na dodavku jeho €asti) vyhlasi konkurz
s cilem najit nejvhodnéjSiho dodavatele. Tohoto vybérového fizeni se samoziejmé mohou
zGCastnit podnikatelské subjekty z jakéhokoliv cClenského statu WBG. Vysledkem
je skutecnost, Ze velka ¢ast financnich prostredkl poskytnutych WBG kon¢i v ekonomicky
vyspélych statech, odkud si rozvojové zemé najimaji experty pro konzultaci, pfip. realizaci
projektd. 1 kdyz je tedy v rozvojové zemi néjaky projekt uskute¢nén, doméci podnikatelské

subjekty se na ném mnohdy ani nemaji Sanci podilet.
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| pres veSkerou kritiku sméfujici na Cinnost této organizace, ma ale zcela jisté svoji
nezastupitelnou pozici na poli podpory hospodarského rlistu a vymyceni chudoby v téch
nejchudSich oblastech na svété. Béhem svoji existence se tato instituce stala jednou
z nejvyznamnéjSich mezinarodnich organizaci, ktera ovliviiuje nejen hospodarsky vyvoj

naseho sveéta.

Cilem prace bylo priblizit organizaci WBG - od udalosti vedoucich k jejimu zaloZeni,
az po cCinnost této mezinarodni instituce, kterd se zabyva strategickou podporou
rozvojovych zemi s cilem zabezpecit v nich stabilni a dlouhodobé udrZitelny hospodarsky
rGst. Naprosto klicova je pfitom nabidka jejich financnich sluzeb (poskytovani Gvérd
na realizaci nejrliznéjSich projektd), nejedna se vsak o jedinou aktivitu této instituce —
WBG také nabizi technickou pomoc nebo poradenské sluzby v oblasti legislativnich,

technickych nebo prévnich otazek.

V neposledni fadé byly v praci podrobnéji zanalyzovany nastroje podpory celé této
skupiny sméfujici zejména do oblasti s transformujicimi se ekonomikami a také
demonstrovany konkrétni vysledky (ziskané rozborem sekundarnich dat), na kterych
se WBG podilela svoji Cinnosti. Cil této bakalarské préace byl splnén.
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