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Tento dokument prezentuje predstavu budouciho sméfovani Technické univerzity

v Liberci (TUL), vytené cile jejiho rozvoje a strategie jejich naplnéni. Strategicky plan je

koncipovan s dohlédnutelnym horizontem roku 2020, uvedené priority jsou oviem ve

strategii rozvoje univerzity pfitomné od jejiho zrodu pfed vice nez 60 lety a smérodatné

s i dale za vytéeny ¢asovy horizont. Strategickymi cili a tématy TUL jako moderni evropské

UVO D vzdélavaci instituce se Spickovym védecko-vyzkumnym zdzemim jsou predevsim Véda
a vyzkum, Vzdélavani, vSeobecné Rozvoj a Internacionalizace.

Proto nasledujici stranky vénuji pozornost moznostem implementace vysledkd védy a vyzkumu do aplikované sféry, strategickym
partnerim univerzitnich védecko-vyzkumnych tyma z fad narodnich i mezinarodnich organizaci, vzdélavacich instituci i podnika-
telské sféry. Dale nabidce, profilaci a inovaci studijnich programi a obord, zvySovani podilu studentl a pracovnikl ze zahranici na
TUL, ale také jejimu infrastrukturnimu a technickému zazemi. V téchto a dalSich klicovych tématech podéva Strategicky plan TUL
kromé aktudlniho stavu predevsim mozné sméry dalsiho rozvoje.

Strategicky plan TUL mUze dobfe plnit roli oficialniho informacéniho prehledu pro potieby instituci verejné statni spravy a narodnich
i mezinarodnich instituci zainteresovanych v oblasti Skolstvi a vzdélavani, zaroven by mél slouzit pro vnitfni potfeby univerzity jako
opérny bod pro rozhodnuti a formulovani pfistich vizi, které maji byt urcujici pro rozvoj této vysoké skoly.



= o Technicka univerzita v Liberci se jasné profiluje v oblasti technickych véd a matematiky,

e |- spolecenskych a pedagogickych véd, uméni a zdravotnictvi. Cilené sméfuje k budovani

: nékolika Spickovych laboratornich pracovist a tym v oblastech, v nichz dosahuje celo-

E svétové vyznamnych vysledku. Z hlediska vyuky se v souladu s poptavkou po absolven-

' tech zaméfuje na obory, v nichz dosahuje v zakladnim i aplikovaném vyzkumu velmi

dobrych vysledk(. Opiré se o kvalitni a rozvinuté védecké zazemi, vyuziva synergického

efektu jednotlivych soucdsti univerzity, akcentuje interdisciplinaritu ve vyuce, vyzkumu

a vyvoji. Systematicky spolupracuje s univerzitnimi a védeckymi pracovisti v zahranici.

VlZ E A M | S E Mezindrodni spolupraci napliuje formou projektové spolupréce, tvarci ¢innosti védec-
kych a pedagogickych pracovniki a ve studentskych a docentskych mobilitach.
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SerNEelel (= \VEDA A VYZKUM

& Realizovat synergicky $pickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na
C | I_ E evropské i svétové Urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.
Uskutec¢riovat v oblasti VaV $pickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat
s obdobné zaméfenymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje
védy a techniky.

Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplika¢ni sférou a v plné
mife se tak orientovat na transfer technologii, a to na domdci i zahrani¢ni Grovni.

VZDELAVACI CINNOST

Podporovat nadané studenty a kontinudlné usilovat o zapojeni studentl viech
stupnd studia do vyzkumnych projekt(.

Nabizet studijni programy koncipované s vyzkumnym prvkem univerzity s ohledem
na budouci uplatnéni absolventd na trhu prace.

Podporovat kvalitni praci akademickych a védeckych tymU, podporovat mezinarodni
mobility a staZe. Aktivnim vyhledavénim ziskavat do svych tymu zahrani¢ni odborniky,
podporovat mezinarodni spolupraci.

ROZVOJ

Rozvijet pristrojové a laboratorni vybaveni.

Naplnit ndroky na udrzitelnost projektu, optimalizovat vyuziti budov a kontinudlné
rekonstruovat stavajici objekty ¢i dopliovat je novou vystavbou v souladu
s aktualnimi pozadavky instituce.

Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti na implementaci modernich forem vyuky,
podporovat internacionalizaci univerzity.

Zvysovat nabidkou studijnich program( a nabidkou kurzti CZV Grover vzdélanosti
v regionu i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.

INTERNACIONALIZACE

Prohloubeni mezinarodni odborné spoluprace TUL s vyznamnymi partnery z celého
svéta.

Zvyseni podilu zaclenéni zahrani¢nich studentl a pracovnikl ze zahrani¢i do
vzdélavacich a vyzkumnych aktivit TUL.

Efektivni vyuziti kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd, akademickych
a neakademickych pracovnik( TUL.




TUL si ve své dlouhodobé REALIZOVAT SYNERGICKY SPICKOVY VYZKUM

strategii VaV do roku 2030 i B ;
stanovila tyto tFi zakladni cile (A TO | ZAKLADNI) VE VYBRANYCH OBLASTECH

v oblast R NA EVROPSKE | SVETOVE UROVNI A STAT SE TAK

VYZNAMNOU VYZKUMNOU INSTITUCI.

USKUTECNOVAT V OBLASTI VaV SPICKOVY
APLIKOVANY VYZKUM A INOVACE. SPOLUPRACOVAT
S OBDOBNE ZAMERENYMI UNIVERZITAMI

A VYZKUMNYMI PRACOVISTI VE SMYSLU ROZVOJE
VEDY A TECHNIKY.

VE VSECH SMERECH VaV ROZVIJET A PROHLUBOVAT
SPOLUPRACI S APLIKACNI SFEROU A V PLNE MIRE
SE TAK ORIENTOVAT NA TRANSFER TECHNOLOGI,
A TO NA DOMACI | ZAHRANICN{ UROVNI.

/
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VEDA
A VYZKUM

Prioritou VaV aktivit je:
udrzitelny rozvoj spole¢nosti,
podpora nejmodernéjsich technologii,
inovace a konkurenceschopnost,
mezinarodni spoluprace,
podpora a propagace Ceské republiky ve svété,
propojeni s pedagogickymi a vychovnymi aktivitami TUL.

TUL reaguje ve svych VaV aktivitadch na spolecenské vyzvy, kterym celi dnesni svét v oblasti védy a podnikani.
TUL preferuje synergicky multidisciplinarni vyzkum, personalné a technicky propojené tymy, schopné zkou-
mat a najit feseni globalnich vyzev.

TUL vsestranné podporuje svoje akademické pracovniky a zaméstnance k plnéni cil(i v oblasti VaV. K tomu
vyuziva motivacnich nastroja v oblasti mzdové, podporou mobilit, vyuky cizich jazykd, posilovanim infor-
macnich technologii a podporou osobni iniciativy. Investice do osobniho rlstu akademickych pracovnikl
a zaméstnancu chape TUL jako jednu ze svych priorit. Zaroven TUL chrani dusevni vlastnictvi VaV pracovnikd.
TUL vidi prioritu v multidisciplinarnim vyzkumu, ktery vyplyva z propojeni jejich vzdélavacich aktivit (technic-
ké védy, spolecenské védy, ekonomické védy, zdravotnické védy, umélecka oblast).

TUL se v rdmci VaV aktivit orientuje pfijatelnou a popularni formou i na déti a mladez. Formou détské uni-
verzity, letni détské skoly i dalsich aktivit pfiblizuje mladym lidem oblast VaV. Zaroven TUL podporuje formy
celozivotniho vzdélavani, které posiluji dovednosti v oblasti VaV a vazby na TUL.

TUL respektuje v oblasti VaV:
samostatnost VaV tymU v rdmci fakult a Ustavd, které jsou zédkladem VaV aktivit
univerzity,
legislativni prostfedi Ceské republiky a EU,
pravidla pfi poskytovani icelové podpory.

TUL v oblasti VaV prosazuje svoje prioritni témata, zaroven respektuje a hleda oboustranné
prospésné formy spoluprace s ostatnimi narodnimi a zahrani¢nimi VaV organizacemi,
univerzitami a dalSimi pracovisti.
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REALIZOVAT SPICKOVY VYZKUM (A TO | ZAKLADNI)
VE VYBRANYCH OBLASTECH NA EVROPSKE | SVETOVE
UROVNI A STAT SE TAK VYZNAMNOQU INSTITUCI

Uspésny rozvoj ve 3pickovych vyzkumnych oblastech TUL je dan soustavnym
durazem na rychlost v zavadéni vysledki VaV aktivit do praxe a bude i nadale
rozvijen diky:

Pritomnosti Spickovych vyzkumnych pracovniki, ktefi rozviji své obory na narodni
i mezinarodni Grovni. TUL klade diraz na odborny riist téchto pracovnikti:
podporou mezinarodnich a narodnich mobilit,
spolupraci se $pickovymi odborniky, ktefi na TUL kratkodobé a dlouhodobé hostuiji,
systematickou vychovou doktorand, ktefi se budou podilet na pInéni Ukold v oblasti
VaV, aktivni politikou ziskavani a zapojovani zahrani¢nich Ph.D. student( a post dokd,
rozvoje laboratorniho zdzemi vyzkumnych pracovist,
rozvoje modernich informacnich technologii,
ucasti v ndrodnich a mezindrodnich programech a projektech,
popularizaci v narodnich a zahrani¢nich médiich, na konferencich a pfi ostatnich
pfilezitostech.

Budovanim a rozvojem laboratorniho zazemi, kdy TUL systematicky rozviji
Spickova pracovisté, kde by se odehraval nezavisly vyzkum v tymech s mezinarodni
ucasti. Nezdavislost a svoboda v badani je na TUL stimulovana a podporovana
ve smyslu:

svych dlouhodobych cilg,

trendd, které vykazuje aplikacni sféra,

vyzev, které pfichazi od statu a EU.

1. Realizovat synergicky Spickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské
i svétové arovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

2. Uskutecnovat v oblastiVaV $pickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zamérenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

3. Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a v pIné mife se tak orientovat
na transfer technologii, a to na domdci i zahranicni Urovni.
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Budovanilaboratorniho zazemi bude realizovano jak vyuzitim prostredkd tcelové
podpory, tak také z prostiedkdi, které vzniknou uspésnou komercializaci vysled-
ku. Rozvoj laboratorniho zazemi bude podporovan jak na fakultach, tak také na
ustavech a dalsich pracovistich TUL:

Budovanim informacniho zazemi rozvojem stavajicich, tak také v budoucnu nové
vzniklych forem. TUL chrani informace, které vznikaji v VaV tymech a podporuje
jejich naslednou primyslovou a autorskou ochranu. TUL téz chrani své dobré jmé-
no tim, Ze se se stejnou péci chova k informacim, které vznikaji a jsou chranény na
jinych VaV pracovistich.
TUL dlouhodobé podporuje transparentni Sifeni nejnovéjsich poznatkl VaV ve smy-
slu narodniho a mezinarodniho pravniho prostredi. TUL bude vsemi standardnimi
zpUsoby branit nelegalnimu sifeni poznatk( VaV a bude potirat plagiatorstvi.
TUL dlouhodobé podporuje zapojeni v mezindrodnich databazich a uloZistich infor-
maci s cilem sdilet na zakladé jasnych pravidel data a vysledky VaV.
TUL buduje a rozviji vlastni informaéni systém, ktery usnadnuje pfenos informaci
mezi jednotlivymi VaV pracovniky, vedenim fakult, dstavl a vedenim TUL.

Budovanim a rozvijenim vztahti s ostatnimi VaV pracovisti a s organy regionalni a stat-
ni spravy. TUL rozviji spolupraci s ostatnimi VaV pracovisti (na univerzitach i mimo né):
na narodni a prioritné i mezinarodni Urovni,
v regionu Libereckého kraje a v ramci Euroregionu Nisa,
s vyzkumnymi pracovisti firem.
TUL je soucasti struktury regionélnich VaV pracovist, s nimiz udrzuje korektni vztahy
na principu vzajemné spoluprace a respektu. S témito pracovisti spolupracuje nejen na
spole¢nych ukolech a projektech, ale také na tvorbé strategie v oblasti VaV.
TUL spolupracuje v oblasti VaV s vedenim a vykonnymi pracovniky Magistratu mésta
Liberec a Libereckého kraje. Spolupracuje na projektech, které tyto orgdny samospravy a
statni spravy vyhlasuji, a pfispiva k tvorbé regiondlnich a statnich strategii a dokumentg.
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V ramci regionu TUL spolupracuje zejména s organizacemi:

Liberecky kraj
Kraj pfedstavuje pro oblast inovaci a VaV velmi dilezitého hrace z mnoha pohledi: je zodpovédny za stiedo-
Skolské vzdélavani, je nositelem projektd pro rozvoj vzdélavani, disponuje odbornym persondlem pro realiza-
ci RIS 3 i dalsich resortnich koncepci. Vypisuje inovacni vouchery, spravuje Portal pro inovace a provadi celou
fadu dalsich ¢innosti. Vedle TUL je kraj druhym velmi dalezitym aktérem VaV politiky.

ARR - Agentura regionalniho rozvoje s r.o.
Organizace je vlastnéna krajem. Jeji ptinos je pfedevsim v odbornicich, ktefi se aktivné podileji na tvorbé
rtznych politik a jsou odbornym zdzemim pro zpracovéni rozvojovych a inovacnich strategii mést. Je zpra-
covatelem a nositelem fady mezinarodnich projektd, je partnerem sité EEN a spravuje piehled rozvojovych
ploch a brownfields. ARR se aktivné podili na preshrani¢nich projektech jak v rdmci Euroregionu Nisa, tak i ve
vzdélenéjsich regionech.

Krajska hospodaiska komora Liberec
Reprezentuje firmy a podnikatele kraje. V minulosti zpracovavala nékolik studii o podnikatelském prostfedi
(Analyza podnikatelského prostredi a prostfedi vyzkumu a vyvoje v Libereckém kraji). Je organizédtorem fady
setkani k tématim podnikani, vcetné inovaci.

Regionalni kontaktni organizace Liberec
Regiondlni kontaktni organizace vznikla v roce 2000 jako spole¢ny projekt VUTS a.s. a Technické univerzity
v Liberci. Poskytuje informacni a poradenské sluzby, jako je zprostiredkovani informaci o moznostech finan-
covani VaV aktivit z rdmcovych programl EU (informace o otevienych vyzvach, podminkach ucasti atd.),
technicka a administrativni podpora tcastnik( projektd RP, mezinarodni propagace regionalnich vyzkumné-
-vyvojovych aktivit.

Akademické koordina¢ni stiedisko Euroregionu Nisa (ACC)
Sdruzeni dvou univerzit z Némecka, tfi univerzit z Polska a TUL s cilem koordinovat vzdélavaci, védecké
a vyzkumné ¢innosti pedagogti zuicastnénych skol v ramci Euroregionu.

Czechlinvest - regionalni kancelar pro Liberecky kraj
Statni agentura pro podporu podnikéni a inovaci je pro kraj dulezita jako kontaktni misto pro dota¢ni tituly.
Zajistuje servis pro investory sméfujici do kraje. V posledni dobé se snazi podporovat investorské firmy s ¢in-
nostmi s vyssi pfidanou hodnotou. Dulezitou ¢innosti agentury je sbér dat o podnikatelském prostredi, ktera
jsou vyuzivana pro cinnosti centrdly, ale jsou poskytovéna i verejnosti.

1. Realizovat synergicky Spickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské
i svétové urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

2. Uskutecriovat v oblasti VaV $pickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zamérenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

3. Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a v pIné mife se tak orientovat
na transfer technologii, a to na domdci i zahranicni Urovni.

VEDA
A VYZKUM

iQ Park/iQ Landia
S podporou OP VaVpl vyrostlo v Liberci unikatni science centrum iQ Landia. Nové centrum volné navazalo
na stdvajici science centrum iQ Park. Nové centrum popularizace, propagace a medializace védy a techniky
umozni hlubsi porozuméni podstaty fyzikalnich a pfirodnich jevd prostfednictvim nenucené hry a experi-
mentovani za pomoci pfistrojl, zafizeni, interaktivnich pomucek, exponatt a dalSich prvka. Provozovatelem
je obecné prospésna spolecnost Labyrint Bohemia. Centrum ma vyznamnou roli v neformalnim vzdélavani v
pfirodnich védach pro viechny generace.

Clutex - klastr technickych textilii
Nékolikrat ocenény (naposledy MPO za rok 2012) klastr sdruzujici firmy vyrabéjici technické textilie, stroje pro
jejich produkci, skoly a vyzkumné organizace zamérené na textil. Zahrnuje nejen firmy z Libereckého kraje,
ale i firmy z dal3ich krajt CR. Jako velmi dobie fungujici klastr se stal neformalnim poradcem na problematiku
textilni produkce. Klastr zajistuje pro své ¢leny spole¢ny ndkup vyzkumnych a testovacich technologii, Ucast
na vyvojovych projektech a na fadé odbornych veletrhi a vystav.

Ceska membranova platforma o.s. (CZEMP)
Sdruzuje odborniky a vyznamné instituce zamérené na vyzkum, vyvoj, realizaci a vyuziti membranovych ope-
raci v technologickych procesech Sirokého spektra vyrobnich odvétvi. Rozvoj zalozené platformy je proto
predpokladem propojeni vyzkumnych a vzdélavacich subjektl s vyrobni sférou a dalsimi institucemi zabyva-
jicimi se technologiemi pro trvale udrzitelny rozvoj spole¢nosti.

CTPT - Ceska technologicka platforma pro textil
Sdruzeni fyzickych a pravnickych osob sdruzujici zastupce ceského textilniho a odévniho pramyslu, a to jak
vyrobnich firem, tak i vyzkumnych organizaci a skol. Hlavnim cilem platformy je realizace strategie rozvoje
textilniho sektoru v CR.

Krajska nemocnice Liberec a.s.
Ac¢ KNL a.s. neni fakultni nemocnici, na nékterych specializovanych centrech probihaji vyzkumné projekty
(neurologie, traumatologie, kardiologie). KNL a.s. fesi nékteré projekty s TUL.
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Realizovat synergicky Spickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské
i svétové arovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

Uskutecnovat v oblasti VaV Spickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zaméfenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupréci s aplikacni sférou a v plné mite se tak orientovat
na transfer technologii, a to na domdci i zahranicni Urovni.

TUL spolupracuje s ustrednimi
organy, radou vlady pro VaV a mini-
sterstvy (pfedevsim MSMT a MPO),
které urcuji strategii a poskytuji
soucinnost. TUL se ucastni prace
komisi a pracovnich skupin. TUL se
téz aktivné zapojuje do projektt
Ucelové podpory vyhlasovanych
ministerstvy.

VEDA
A VYZKUM

VedeniTUL vyviji tlak na pozitivni zmény v pfistupu statu a EU v oblasti ucelové podpory
a legislativniho zazemi, které urcuje pravidla fungovani VaV nejen ve prospéch TUL, ale
téz ve prospéch fungovani VaV obecné.

Zapojeni TUL do mezinarodnich a narodnich projektii VaV. TUL vsemi prostiedky
podporuje aktivitu VaV tymu s cilem tspésného zapojeni do mezinarodnich
a narodnich projektua. K tomuto ucelu:
se TUL aktivné zapojuje do tvorby a diskuse o dlouhodobych planech a strategiich ve
VaV na urovni regionu, CR a na mezinarodni drovni (RIS 3, novela zékona apod.),
podporuje vznik pracovist v rdmci univerzity, na fakultach a Ustavech s cilem systé-
mového zabezpeceni sledovani vyzev a administrativniho zabezpeceni projektd,
podporuje VaV tymy specializovanymi skolenimi,
podporuje aktivni spolupraci s poskytovateli G¢elové podpory (TACR, GACR a dalsi),
podporuje VaV tymy fungovanim Centra pro podporu transferu technologii.

Pro TUL je ucast v narodnich a mezinarodnich projektech VaV prioritou a chape Uspés-
nou ucast nejen jako zdroj pfijma z Ucelové podpory, ale téz jako posileni postaveni
v prioritnich oborech VaV a jako zpUsob zpétné vazby pro Ucely vzdélavani.

TUL podporuje zapojeni studentd vsech vzdélavacich programi na vsech
fakultach a ustavech. Cilem je:
kvalitativné vyssi troven vzdélavani,
kvalitnéjsi pfiprava na rychlejsi vstup do praxe,
vychova budoucich spolupracovnik(, ktefi z aplika¢ni oblasti budou pfindset nova
témata a ndméty na spolupraci v oblasti VaV,
vychova nové generace $pickovych vyzkumnikd, ktefi by obstali v narodni i mezina-
rodni konkurenci,
zapojeni zahrani¢nich studentd, ktefi by posilili mezinarodni rozmér VaV tym0 a po
navratu do matefskych zemi se stali nositeli budouci spoluprace.
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USKUTECNOVAT V OBLASTI VaV SPICKOVY APLIKOVANY
VYZKUM A INOVACE. SPOLUPRACOVAT S OBDOBNE
ZAMERENYMI UNIVERZITAMI A VYZKUMNYMI PRACOVISTI
VE SMYSLU ROZVOJE VEDY A TECHNIKY

TUL v souladu se svym dlouhodobym zamérem a dalSimi dlouhodobymi strategi-
emi VaV (nap¥. RIS 3) podporuje a preferuje VaV aktivity, kterymi jsou:
nanomateridly a nanotechnologie,
progresivni kovové a kompozitni materidly a technologie jejich zpracovani,
pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur,
komponenty pro dopravni prostiedky a zafizeni,
dekorativni a uzitné sklo a keramika,
pokrocilé sanacni technologie,
moderni medicinské technologie (pfedevsim na bazi nanostruktur),
vyzkum v oblasti spole¢enskych a historickych véd,

TUL podporuje spolecné konkurenceschopnost ceskych firem a tzv. oteviené vyzkum v oblasti zdravotnickych obor(.

inovace. TUL vyuziva vSiech moznosti, aby mapovala potieby aplikac¢ni sféry, moti-
vovala a technicky podporovala VaV tymy, aby se orientovaly na aktualni témata.

Pro naplnéni uvedenych aktivit (ale i v budoucnu nové definovanych cilii VaV) TUL

vyuziva:
TUL pravidelné piezkoumava stav spoluprace a vyuziva vSech nastroji, aby tuto nejmodernéjsich VaV technologii a postupd, které jednotlivé tymy neustale obnovuji
spolupraci posilila a rozsirila. a aktualizuji,
R $pickového personélniho obsazeni VaV tyma,
TUL se aktivné snazi nastavit vazby v ramci znalostniho trojuhelniku, tedy mezi: : - v E DA mezinarodni spoluprace,
vyzkumem, b moznosti G¢elové podpory a smluvniho vyzkumu,
podnikanim a A VYZ K U M podpory piimé spoluprace zapojenim expertl s aplikacni oblasti pfi naplnovani cilt

vzdélavanim. spole¢né spoluprace.

1. Realizovat synergicky Spic¢kovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské i svétové
Urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

2. Uskutecnovat v oblasti VaV Spickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné
zamérenymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

3. Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplika¢ni sférou a v pIné mife se tak orientovat

na transfer technologii, a to na domdci i zahranicni Urovni. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI
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Realizovat synergicky $pickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské i svétové
Urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

Uskutecnovat v oblasti VaV Spickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zaméfenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

. Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a v plné miie se tak

orientovat na transfer technologii, a to na domaci i zahrani¢ni trovni.

VEDA
A VYZKUM

VE VSECH SMERECH VaV ROZVIJET A PROHLUBOVAT
SPOLUPRACI S APLIKACNI SFEROU A V PLNE MIRE
SE TAK ORIENTOVAT NA TRANSFER TECHNOLOGII,

A TO NA DOMACI | ZAHRANICN{ UROVNI

TUL preferuje predavani znalosti mezi vefejnymi vyzkumnymi institucemi a sou-
kromym sektorem pfi respektovani prav dusevniho vlastnictvi. Cilem podpory je
takovy zakladni a aplikovany vyzkum, ktery v kone¢ném dusledku podpof¥i inova-
ce a konkurenceschopnost Ceské republiky. TUL tradi¢né udrzuje Gzkou spolupra-
ci s velkymi a stifednimi firmami, prioritou se stava spoluprace s malymi firmami,
které nemaji vlastni kapacity v oblasti VaV.

Pro podporu cil( v oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou TUL:
udrzuje vazby na absolventy viech studijnich programd,
vyuziva vazeb na experty z aplikacni sféry, ktefi se podileji na vyuce studentd,
fesi témata zavérecnych praci, kterd poskytnou firmy,
umistuje studenty na odbornou praxi do aplikac¢ni sféry,
umoznuje aplikacni sféfe vhodné formy komunikace se studenty
(Veletrh pracovnich prileZitosti, studentské soutéze, stipendia a sponzorovani).

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI



TUL vnima aplikaci vysledku VaV aktivit jako:
svoji prioritni aktivitu v oblasti VaV s cilem pfispét k posileni vyznamu Ceské republi-
ky v oblasti pramyslu, zemédélstvi, spole¢enskych véd a vzdélavani,
formu propagace TUL v aplikacni sféfe a mezi zajemci o studium,
zpUsob financovaniVaV aktivit, ale i pedagogické a umélecké ¢innosti a dalsich ¢innosti,
zpUsob naplnéni cild definovanych v rdmci mésta a regionu.

TUL se snazi o zbourani bariér mezi univerzitni a aplika¢ni sférou tim, Ze:
vsemi dostupnymi zpUsoby informuje aplikac¢ni sféru o svych aktivitach,
zjednodusSuje administrativni a jiné ¢innosti pfi navazovani spoluprace,

porada rfadu propagacnich akci, které umoznuji pfimy a neformalni kontakt mezi VaV
tymy a predstaviteli aplikacni sféry,

propaguje dobré pfiklady uspésné ukoncené a probihajici spoluprace,

poskytuje poradenskou ¢innost v oblastech souvisejicich s VaV,

Uzce spolupracuje s predstaviteli aplika¢ni sféry (Svaz prdmyslu a dopravy,
Hospodarska komora, Czechinvest atd.).

.....

transferu technologii, které:
ma v oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou za ukol poskytovat pfimou a metodickou
; pomoc tymam VaV v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, komercializace, pravni
: | = - pomoc a soucinnost pfi vyjedndvani spoluprace. Dale poskytuje pomoc pfi hledani

moznosti v oblasti projektd ucelové podpory,
= 2 poskytuje zadjemctim o spolupréci s TUL v oblasti VaV potfebné informace o konkrét-
VE DA nich moznostech a tématech spoluprace, zplsobech jejiho financovani a ochrané
Z dusevniho vlastnictvi,
A VYZ K U M sifi informace o TUL jako o $pickovém VaV pracovisti a vhodném partnerovi o spolu-

praci s aplika¢ni sférou.

Realizovat synergicky Spickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské i svétové
Urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

2. Uskutecriovat v oblastiVaV $pickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zamérenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

3. Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a v plné mire se tak

orientovat na transfer technologii, a to na domaci i zahrani¢ni trovni. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI



Realizovat synergicky $pickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské i svétové
Urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

Uskutecnovat v oblasti VaV Spickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zaméfenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplika¢ni sférou a v plné mire se tak
orientovat na transfer technologii, a to na domaci i zahrani¢ni trovni.

Centrum pro podporu transferu
technologii spolupracuje s ostatni-
mi centry s podobnym zaméfenim
na univerzitich nebo mimo né.
Cilem spoluprace je vzajemna
informovanost, spole¢ny postup
pfi vyjedndvani se statnimi organy
a spolecné stanoveni dlouhodo-
bych cild.

VEDA
A VYZKUM

TUL dale podporuje vznik a fungovani podnikatelskych inkubatord, akcelerator(, Startup
a Spin off firem. V této oblasti Uzce spolupracuje s orgdny samospravy a statni spravy a ostat-
nimi zainteresovanymi organizacemi s cilem koordinovat tyto Cinnosti. Prioritou je zapojeni
podnikatell a absolventd. Svoji Ulohu vidi TUL predevsim v oblasti metodické a poradenské.

Struktura TUL v oblasti védy a vyzkumu

Na VaV ¢innosti se na TUL podili véechny fakulty a Ustavy (pfi souc¢asné organizac¢ni
strukture jsou to fakulta strojni, fakulta textilni, fakulta mechatroniky, informatiky a me-
zioborovych studii, fakulta pfirodovédné-humanitnia pedagogicka, ekonomicka fakulta
a ustav zdravotnickych studii). Na téchto pracovistich se propojuje VaV Cinnost s ¢in-
nosti pedagogickou. Personalné, oborové a technicky jsou tato pracovisté propojena
s Ustavem pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace (Cxl). Tento Ustav je za-
méfen na plnéni ukoll v oblasti VaV, v maximalni mife se zaméfuje na projekty tcelové
a smluvni podpory. S vyjimkou zapojeni doktorand(i se nezabyva pedagogickou ¢in-
nosti. Svoji organizacni strukturou, zplisobem komunikace a zaméfenim na aplikovany
vyzkum se pfiblizuje modelu fungovani firmy a usnadnuje tak spolupraci s aplika¢ni
sférou. Fakulty a UZS na druhou stranu vyuzivaji dlouhodobé navazanych vztaht, vyhod
pfitomnosti studentd (napf. zdjmu ze strany firem o absolventy).

Mezi nejvétsi partnery TUL z aplika¢ni sféry patfi v oblasti VaV firmy:
ABB Jablonec nad Nisou
CEZ, a.s.
Elmarco s.r.o.
JUTA ass.
Ornela a.s.
Preciosa, a.s.
Rieter CZ s.r.o.
SKODA AUTO a.s. a jeji dodavatelé
VUTS a.s

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI



Globalni priority TUL v oblasti VaV
TUL si v oblasti VaV vytkla nasledujici priority:

1. Internacionalizace — mezindrodni odborna spoluprace ve VaVal a v tvlrci ¢innosti
2. Podpora VaVal, rozvoj vyzkumnych obor(

Tato prioritni témata maji za cil upevnit postaveni TUL jako VaV organizace v mezinarodnim méfitku a podpo-
fit vznik a dalsi ¢innost VaV tymu v aktualnich oborech.

3. Propojeni studia a VaV

: | ! Toto prioritni téma ma za cil zvysit zapojeni studentl TUL, zahrani¢nich studentd na TUL, studentu studujicich
P e e ; na TUL s podporou mezinarodnich projekt(i (napt. Erasmus) do projektt VaV, do pInéni cilG spolupréce v ob-
s = Y T P T T g ¥

! . ve v v , . v v U ’ Ve . . . . . v P
i‘--..- - - - L lasti VaV pfi Feseni zavére¢nych praci a pfi navazovéni spolupréace po absolutoriu nebo navratu na mateiské
o [ i

E vysoké Skoly. Téma navazuje na téma internacionalizace rozsifenim aktivit VaV na studenty. Soucasti priorit-
: '“ p—t & I i :

niho tématu je i doplnéni studijnich planl o pfedméty, které pfiblizuji studentdm problematiku ochrany pra-
myslového vlastnictvi, ochrany autorskych prav, legislativu v oblasti VaV, moznosti a postupy komercializace
vysledku VaV a téz soucasné moznosti a potencial VaV na TUL.

4. Financovani - zlep3eni vyuziti stavajicich zdroja, ziskani novych zdroju
5. Infrastruktura, materidln&-technické a informaéni zabezpeéeni VS

[
l V tomto prioritnim tématu budou posouzeny a posileny zdroje pro financovani VaV z komercializace, smluvni-
ho vyzkumu a dalsich vystupl VaV. TUL preferuje zpUsob financovani, ktery posili komercni vyuziti v aplika¢ni
~ oblasti. Tato priorita predpoklada, ze Ceska republika vyjasni zpsob hodnoceni a financovaniVaV, aby mohla
v E DA TUL stanovit jasna a dlouhodoba pravidla.

Ve
A VYZ K U M V tomto prioritnim tématu bude déle posileno i informacni zédzemi pro oblast VaV modernimi technologiemi,

podilem na informacnich zdrojich a posilenim moznosti mobilit VaV pracovniki. Toto téma na TUL presahuje
ramec VaV a propojuje jednotlivé informacni aktivity univerzity.

1.

Realizovat synergicky Spickovy vyzkum (a to i zakladni) ve vybranych oblastech na evropské i svétové
urovni a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.

b

Uskutecnovat v oblasti VaV Spickovy aplikovany vyzkum a inovace. Spolupracovat s obdobné zaméfenymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve smyslu rozvoje védy a techniky.

3. Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a v plné mire se tak

orientovat na transfer technologii, a to na domaci i zahrani¢ni trovni. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI
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DELAVAC

CINNOST

TUL si ve své dlouhodobé
strategii VaV do roku 2030
stanovila tyto tri zakladni cile
v oblasti vzdélavaci ¢innosti:

PODPOROVAT NADANE STUDENTY A KONTINUALNE
USILOVAT O ZAPOJENI STUDENTU VSECH STUPNU
STUDIA DO VYZKUMNYCH PROJEKTU.

NABIZET STUDIJNI PROGRAMY KONCIPOVANE

S VYZKUMNYM PRVKEM UNIVERZITY S OHLEDEM
NA BUDOUCI UPLATNENI ABSOLVENTU NA TRHU
PRACE.

PODPOROVAT KVALITNI PRACI AKADEMICKYCH

A VEDECKYCH TYMU, PODPOROVAT MEZINARODN(
MOBILITY A STAZE. AKTIVNIM VYHLEDAVANIM
ZISKAVAT DO SVYCH TYMU ZAHRANICNI ODBORNIKY,
PODPOROVAT MEZINARODNI SPOLUPRACI.

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI



PODPOROVAT NADANE STUDENTY A KONTINUALNE
USILOVAT O ZAPOJENI STUDENTU VSECH STUPNU
STUDIA DO VYZKUMNYCH PROJEKTU

Strategickym cilem TUL je na zakladé rostouci kvalifika¢ni irovné akademickych
pracovnikii a jejich zlepsujicich se pedagogickych kompetenci i zlepsujiciho
se instrumentalniho zazemi, laboratofi a jejich vybaveni zvysit kvalitu studia
a dosahnout vyssiho stupné Gspésnosti, podporovat rozvoj mimofadné nadanych
studentu.

Cilem TUL je ve vétsi mife aktivovat kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace,
véetné nadanych studentu. Zvysit kvalifikacni Uroven rozhodujici ¢asti pracovnikl par-
ticipujicich na védecko-vyzkumné cinnosti a zlepsit jejich vékovou strukturu. Vyuzit sy-
nergického efektu vyplyvajiciho z reality univerzity spojujici odborniky z rliznych obor(.
TUL si déva za cil systematicky motivovat akademické pracovniky i studenty k ucasti
v mezinarodnich projektech a programech i v ekonomicky pfinosnych aplikacnich pro-
jektech a zohlednovat jejich Uspéchy v internich kariérnich fadech.

1. Podporovat nadané studenty a kontinualné usilovat o zapojeni studentt vsech stupnu studia
do vyzkumnych projekti.

2. Nabizet studijni programy koncipované s vyzkumnym prvkem univerzity s ohledem na budouci uplatnéni

VZDELAVACI
CINNOST

Stimulovat Uspésnost studentt pfi studiu (napt. cestou motivacnich prospéchovych sti-
pendii pro dobré studenty, ocenénim dodrzeni standardni doby studia, u¢innou pod-
porou zahranicnich stazi apod.). TUL podporuje mimofadné nadané studenty a mladé
akademické pracovniky vcéetné studentl doktorského studia, poskytovanim prospécho-
vych, sociélnich, ubytovacich a dalSich stipendii. TUL organizuje soutéZe studentskych
védeckych praci pro objevovani mimoradné talentovanych student(, kterym pak vénu-
je trvalou individualni odbornou péci a finan¢ni a moréini ocenéni. Cilem TUL je zapojo-
vat studenty ve vétsi mife do fedeni ukoll védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti. Vyu-
zivat moznosti danych statutem TUL a zejména stipendijnim fadem k podpore vyte¢né
studujicich a tvoficich studentq, pfikladem prestizniho ocenéni mdze byt pfiznavani jiz
pravidelného stipendia a udileni cen za nejlepsi zavére¢nou praci (jako je napt. Cena
Nadace Preciosa Jablonec nad Nisou). TUL se systematicky zabyva kvalitou poskytova-
nych sluzeb pro studenty (poradenstvi, informacni a knihovnické sluzby, zapojovani do
vyzkumnych ¢innosti apod.).

TUL podporuje i realizaci velkych mezifakultnich vyzkumnych projektl (napf. vyzkum-
nych center, projekty ministerstev, mezinarodni projekty apod.). Pro dosahovani téchto
cild musi TUL usilovat o ziskani financ¢nich prostredkd pro financovani vyzkumu, védy a
inovaci z prostifedkl statniho rozpoctu i dalSich zdroji podavanim kvalitnich projektt
do vyzkumnych program(i MSMT, MPO, MZP, GA CR, TA CR a projekt(i EU apod.

Dal$im z mnoha cilli TUL je vytvaret kontakty a mezindrodni tymy s univerzitami v rdm-
ci evropského vyzkumného a vzdélavaciho prostoru s cilem realizace spole¢nych VaVv
projektl a vyukovych aktivit. Poskytovat odbornou ptipravu a zvysovat kompetence
potiebné k praci v otevieném mezinarodnim prostredi studentim, akademickym a vy-
zkumnym pracovnikim a dal$im zucastnénym strandm vysokoskolského vzdélavani.
Pro TUL je dulezité aktivovat a zvysSovat lidsky potencidl pro vyzkum, vyvoj a inovace,
zlepsit kvalifika¢ni a vékovou strukturu VaV pracovnikl s cilem udrzet, resp. zvysit para-
metry univerzitnich atributl TUL.

. r/

F
3. Podporovat kvalitni praci akademickych a védeckych tymd, podporovat mezinarodni mobility a staze. A"q

absolventll na trhu prace.

|

Aktivnim vyhledavanim ziskavat do svych tymu zahrani¢ni odborniky, podporovat mezinarodni spolupraci. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI



NABIZET STUDIJNI PROGRAMY KONCIPOVANE
S VWZKUMNYM PRVKEM UNIVERZITY S OHLEDEM NA
BUDOUCI UPLATNENI ABSOLVENTU NA TRHU PRACE

TUL nabizi Sirokou nabidku studijnich programii nejen v ¢eském, ale i v anglickém
jazyce. Vyhodou studijnich programu je vyvazeny pomér formy a obsahu studia,
individualni pristup ke studentiim, vysoka odbornost vzdélavani, kvalita teore-
tického zakladu vzdélavani, pFizplsobeni nabidky studijnich programii a obori
potiebam trhu, nabidka certifikovanych kurzG a modulti a rozsiieni spektra pred-
métl v ramci vysokych skol. Studia jsou na TUL poskytovana v prezencni, kombi-
nované i celozivotni formé.

TUL v ramci rozvoje vzdélavaci ¢innosti si klade za cil podpofit profilaci a inovaci studij-
nich programi na Urovni predmét( ¢i kurzd a tvrci praci student smérujici k inovaci
vzdélavaci ¢innosti. Nabizet kvalitni, jasné profilované studijni programy vcetné celozi-
votniho vzdélavani, zejména v téch oblastech, kde TUL dosahuje vyznamnych tUspéch.
Téz vénuje pozornost snizovani studijni neldspésnosti, pfi sou¢asném zachovani poza-
davkl na kvalitu absolvent(, pofada kurzy a dalsi formy skupinové a individudini vyuky
pro zvy$ovani znalosti, zdokonaleni systému prace se studenty.

Pro sledovéni Uspésnosti absolventt na trhu prace vytvofila TUL databazi absolventd,
kde si klade za cil zjistovat uplatnéni svych absolventl na trhu prace, ptipadné v regi-
onu, kdy se mGze jednat i o komunikaci s vyznamnymi firmami a navazani tak novych
kontaktl s podniky. Studium na TUL muze zvysit svoji atraktivitu mezi uchazeci o studi-
um prostfednictvim zviditelnéni svych Uspésnych absolvent(. TUL téz realizuje projekty
vénujici se podpore uplatnéni absolvent( na trhu prace.

Podporovat nadané studenty a kontinualné usilovat o zapojeni studentd vsech stupnl studia
do vyzkumnych projektd.

2. Nabizet studijni programy koncipované s vyzkumnym prvkem univerzity s ohledem na budouci
uplatnéni absolventu na trhu prace.

3. Podporovat kvalitni praci akademickych a védeckych tym0, podporovat mezindrodni mobility a staze.
Aktivnim vyhledavanim ziskavat do svych tymu zahrani¢ni odborniky, podporovat mezinarodni spolupraci.

VZDELAVACI
CINNOST

Absolventi TUL se na trhu prace uplatnuji, provedend Setfeni a Udaje databazi vykazuji
u nich nizkou miru nezaméstnanosti. Uplatiuji se ve strojirenstvi, obchodu, Skolstvi a
vétsina absolventl pracuje v oboru, ktery vystudovali, nebo v oboru pfibuzném. Lze
tedy konstatovat, Ze problém s uplatnénim na trhu prace nemaji absolventi technickych
studijnich programu, prokazatelné pfevazuje poptavka na trhu prace nad nabidkou ab-
solventU. Také absolventi fakulty pfirodovédné-humanitni a pedagogické, ekonomické
fakulty a fakulty uméni a architektury jsou na trhu prace velmi zadani. Pozadavky na
trhu prace ve studijnich oborech realizovanych ustavem zdravotnickych studii mnoho-
nasobné prevysuji moznou nabidku absolvent(.

Strategickym cilem TUL je trvale usilovat o co nejkvalitnéjsi profil absolvent( univerzity,
aby nachazeli uplatnéni na trhu prace, zvySovat jejich adaptabilitu v souvislosti s po-

zadavky zaméstnavatell a vytvaret u nich predpoklady pro zlepsovani jejich pozice na
trhu préce.

Aby TUL takovychto cilli dosahla, je nezbytné, aby inovovala studijni programy s ohle-
dem na budouci potieby spolecnosti a uplatnitelnosti absolventl. Nejen inovace, ale
i posileni rozvoje nabidky studijnich programd, zamérenych do praxe a Uzce propoje-
nych s aktuadlnim vyvojem poznani a ménicimi se potfebami zaméstnavatel. Nezbytnou
soucasti je i pokracovani v poradani veletrhid pracovnich prilezitosti, kde je zaznamenan
evidentni zdjem obou stran, tedy studentl i firem o komunikaci a o spolupréci. Jednim
z cild TUL by mohlo byt vytvoreni modell partnerstvi fakult s organizacemi, instituce-
mi a firmami z praxe. Nastaveni podminek spoluprace a konkretizace prvki spoluprace
s partnery, napf. pfi tvorbé diplomovych a disertac¢nich praci, pfi pfednaskach odborni-
k(i z praxe, kontaktu firem se studenty propagacni ¢innosti, projektové ¢innosti, pora-
dani konferenci a dalsi ¢innosti. Rozvijet systém propojovani vzdélavani s vyzkumem,
vyvojem, inovacni, uméleckou a dalsi tvarci ¢innosti, zejména u navazujicich a doktor-
skych studijnich program.
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Podporovat nadané studenty a kontinualné usilovat o zapojeni studentd vsech stupnt studia
do vyzkumnych projekta.

Nabizet studijni programy koncipované s vyzkumnym prvkem univerzity s ohledem na budouci uplatnéni
absolventl na trhu préce.

. Podporovat kvalitni praci akademickych a védeckych tymi, podporovat mezinarodni mobility

a staze. Aktivnim vyhledavanim ziskavat do svych tymu zahraniéni odborniky, podporovat mezina-
rodni spolupraci.

r

5

VZDELAVACI
CINNOST

PODPOROVAT KVALITNI PRACI AKADEMICKYCH

A VEDECKYCH TYMU, PODPOROVAT MEZINARODNI
MOBILITY A STAZE. AKTIVNIM VYHLEDAVANIM
ZISKAVAT DO SVYCH TYMU ZAHRANICNI ODBORNIKY,
PODPOROVAT MEZINARODNI SPOLUPRACI

TUL bude i nadale podporovat ucast student(, akademickych a vyzkumnych pracovnikd
na mezinarodnich programech, podporovat Ucast v mezinarodnich sitich spoluprace,
spole¢nych vzdélavacich a vyzkumnych programech. Bude zajistovat vysokou kvalitu
vzdélavacich program( a uplatnovat v nich u¢ebni metody zohlednujici mezinarodni
aspekty, rozvijet nabidku studijnich program( (zejména magisterskych a doktorskych)
akreditovanych a uskute¢novanych v cizich jazycich a spole¢nych studijnich programu
usticich do vydavani joint/double/multiple degrees.

Pro vytvoreni podminek pro lepsi zapojeni vyzkumnych tyma do mezinarodnich
programii, zkvalithovani a rozsifovani jiz zajiStované sluzby miize TUL vyuzit
nasledujici kroky:
poskytovani poradenskych sluzeb napomahajicich vyzkumnym tymdm v uUcasti
v mezindrodnich programech. Konzulta¢ni ¢innost k pfilezitostem v zapojeni do
evropského vyzkumného prostoru,
vytvareni odpovidajiciho zazemi pro vyzkumné tymy zapojené v mezinarodni spolu-
praci, které bude zajistovat nezbytnou administrativu, Ucetnictvi, napomahat feseni
financnich a pravnich otazek, zajistovat kofinancovani schvalenych projektt apod.,
podporu specializovanych skolicich aktivit pro zlepseni kvality navrhl projektd,
Ucinnou stimulaci vyzkumnych pracovnikd k intenzivnéjsimu zapojeni do mezina-
rodni spoluprace ve védé a vyzkumu, zejména do ramcovych program( EU.
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TUL se chce stat vyznamnym partnerem v rdmci mezindrodniho vzdélavaciho prostoru
v kvalitativnim i kvantitativnim slova smyslu. Snazi se pokracovat ve strategii mezina-
rodni spolupréce ve sféfe vzdélavaci a vyzkumné a nadale ji rozvijet. Mezi hlavni cile
TUL patfi podpora mezinarodni mobility nadanych studentd, mladych védeckych pra-
covnik(, pracovnikll v piipravé na habilita¢ni a jmenovaci fizeni za Gc¢elem podpory
VaV a také mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu. TUL bude i nadale pokraco-
vat v upevnovani svého postaveni v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani
a v evropském vyzkumném prostoru a také bude zvysovat svou konkurenceschop-
nost v mezinarodnim prostiedi. TUL bude podporovat mezinarodni mobilitu studentd
a akademickych pracovnik(, a to z vlastnich zdroji - podpora mobility mladych VaV
pracovnikll a studentd formou Fondu mobilit TUL se zamérenim na kvalitu a obsah za-
hrani¢nich pobytd, na uznavani studia absolvovaného v zahranici. Dusledné evidovat
vyjizdéjici a pfijizdéjici studenty v matrice student(. Podporovat mobilitu studentt a
akademickych pracovnik(i v rdmci programu Erasmus+, bilateralnich dohod, pfip. ,free
movers”, vramciinstitucionalniho planu a dalSich mezinarodnich vyménnych program.
Aktivné se zapojovat do programl EU na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani a VaVal, zejména do programu Erasmus+ a Horizon 2020 - posilit a podpo-
rovat aktivity na pfipravu a zapojeni do mezinarodnich struktur s cilem VaV spoluprace
v projektech.

1. Podporovat nadané studenty a kontinualné usilovat o zapojeni studentd vsech stupnt studia
do vyzkumnych projekta.

2. Nabizet studijni programy koncipované s vyzkumnym prvkem univerzity s ohledem na budouci uplatnéni
absolventl na trhu prace.

3. Podporovat kvalitni praci akademickych a védeckych tymu, podporovat mezinarodni mobility
a staze. Aktivnim vyhledavanim ziskavat do svych tymi zahraniéni odborniky, podporovat mezina-
rodni spolupraci.

VZDELAVACI
CINNOST

Jednou z hlavnich priorit TUL je ziskavat experty s mezindrodnimi pracovnimi zkuse-
nostmi, ktefi by mohli u domécich studentl a akademickych pracovnikl podnitit vétsi
mezinarodni rozhled. TUL si dava za cil zvysit pocet zahrani¢nich hostujicich profeso-

rd. Dllezité je motivovat akademické pracovniky k dlouhodobé mobilité jako soucasti
kariérniho postupu, motivovat a vytvaret pfilezitosti mobility i pro ostatni (technické
a administrativni) pracovniky.

Dil¢im cilem TUL je se aktivné zapojit do formovani evropského vyzkumného prostoru a vy-
tvaret podminky pro zvyseni Ucasti vyzkumnych tym( v evropskych programech na podpo-
ru védy a vyzkumu. Vytvaret podminky smérujici k intenzivnimu zapojeni do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, takovym zplisobem, aby se stala vyznamnym
partnerem v ramci mezinarodniho vyzkumného prostoru. Vytvofit pfiznivé prostiedi pro
mezinarodni mobilitu vyzkumnik( a kvalifikovanych pracovnikl. Podporovat obousmérné
mezinarodni mobility akademickych a vyzkumnych pracovniki vysokych skol.

Podporovat vyuzivani moznosti a finan¢nich prostiedkd, které skytd evropsky vyzkum-
ny prostor (rozvoj podminek pro ucast tymd TUL v ramcovych programech EU, usta-
novenych technologickych platformach, cerpani vefejné podpory védy a vyzkumu
z narodnich zdrojl apod.).
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ROZVOU

TUL si ve své dlouhodobée
strategii VaV do roku 2030
stanovila tyto ctyri zakladni cile
v oblasti rozvoje:

ROZVIJET PRISTROJOVE A LABORATORNI VYBAVENI.

NAPLNIT NAROKY NA UDRZITELNOST PROJEKTU,
OPTIMALIZOVAT VYUZITI BUDOV A KONTINUALNE
REKONSTRUOVAT STAVAJICI OBJEKTY Cl JE DOPLNIT
NOVOU VYSTAVBOU V SOULADU S AKTUALNIMI
POZADAVKY INSTITUCE.

ZVYSOVAT KVALITU STUDIA V NAVAZNOST!

NA IMPLEMENTACI MODERNICH FOREM VYUKY,
PODPOROVAT INTERNACIONALIZACI UNIVERZITY.

ZVYSOVAT NABIDKOU STUDIJNICH PROGRAMU

A NABIDKOU STUDIJUNICH KURZU CZV UROVEN
VZDELANOSTI V REGIONU | V CR, POPULARIZOVAT
VEDU A VYZKUM PRO VSECHNY VEKOVE KATEGORIE.
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ROZVIJET PRISTROJOVE A LABORATORNI VYBAVENI

Fakulta textilni

Hlavni sméry védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti, kterym se vénuji fakulty TUL,
sleduji priority narodni a evropské podpory védy a primyslu a reaguji na dlouhodobé
i aktudIni potreby primyslové praxe. VaV aktivity technickych fakult TUL s charakterem
aplikovaného vyzkumu maji vyrazny inovacni charakter, vznikaji pfi nich nové materidly
s nebyvalymi uzitnymi vlastnostmi, pokrocilé technologie a inteligentni funkéni celky.
Pro udrzeni konkurenceschopnosti vyzkumu na TUL jsou prabézné pldnovany investice
do novych pfistrojli a technologickych celkd. Jelikoz je vyzkum fizen jednotlivymi fakul-
tami a ustavy, predkladame plan investic settidény podle tohoto hlediska:

vyzkum novych materiald s ddrazem na vyzkum mokrého zvldknovani,
metrologie a nové metody hodnoceni jakosti a komfortu,

pokrocilé textilni technologie,

pouziti nanotechnologii.

V oblasti vyuky je prioritou zajistit dostate¢né, nejen hardwarové, ale i softwarové vyba-
veni vsech pracovist student FT TUL.

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii

Fakulta strojni

oblast vyzkumu tlumeni vibraci,

oblast robotiky a mechatroniky, stavba prototypl poloprovoznich linek,
oblast dataminingu a sémantického webu,

oblast sbéru a zpracovani signdld, zpracovani feci a textu,

oblast elektroniky a elektrotechniky,

materidlovy vyzkum a zpracovani kovu a plastl pro strojirenstvi a automobilovy
pramysl véetné aplikace nanotechnologii a nanomateriald,

inovace v oblasti konstrukce tepelnych zafizeni, motord a vozidel, netradi¢ni formy
pohon(, ekologie prostiedi, strojd a technologii, netradi¢ni formy pohond,

inovace se zaméfenim na vyrobni stroje a technologie a sluzby, R OZ\/OJ oblast fyzikalnich metod méfeni, fizeni procest,

aplikovana mechanika jako multidisciplinarni vyzkumny smér pro tcely konstrukce oblast matematického modelovani pfirodnich a technickych proces,
strojl a vyrobnich technologii a inovaci. oblast biochemického a materialového vyzkumu.

1. Rozvijet pristrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projektl, optimalizovat vyuziti budov a kontinualné rekonstruovat
stavajici objekty cije doplnit novou vystavbou v souladu s aktudlnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat internaciona-
lizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu

i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI



Fakulta prirodovédné-humanitni a pedagogicka

fyzika vysokych energii a optika, fyzika pevnych latek (piezo),
matematicka statistika a numericka matematika,
klimatologie (matematicko-statistické aplikace v ni),
fyzikéIni chemie.

Fakulta ekonomicka

S ohledem na charakter ¢innosti fakulty (spolecenskovédni vyzkum) predpoklada EF
investice pouze do pocitacovych a multimedidlnich u¢eben. Je nutna pravidelna obno-
va HW a SW ve zhruba 5letych intervalech a nakup novych softwarovych produktd pro
vyzkum podle nejnovéjsich trendd v oboru. Pro vyzkum na EF je klicovy pfistup k elek-
tronickym databdzim, reSersni a ostatni knihovnické sluzby. Z tohoto divodu budou
financni prostiedky smérovany také do této oblasti. Fakulta bude podporovat trans-
fer technologii napf. pomoci vytvareni vhodnych podminek pro spin-off firmy na TUL
formou poskytovani vhodného prostoru a investi¢niho zapojeni.

Rozvijet pFistrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projektl, optimalizovat vyuziti budov a kontinualné rekonstruovat
stavajici objekty cije doplnit novou vystavbou v souladu s aktudlnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat internaciona-
lizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.

ROZVOJ

Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace

zvySovani parametr analytickych pristroja,

rozsifovani méfici a diagnostické techniky,

investi¢ni podpora vyzkumu technologickych a jinych specidlnich zafizeni.
Prostredky budou ziskany z Ndrodniho programu udrzitelnosti | a z dal$ich planovanych
grantovych a vlastnich zdroj.

Ustav zdravotnickych studii

uc¢ebnu anatomie,

pocitacovou ucebnu,

ucebnu fyziologie,

laboratof osetfovatelstvi klinickych obor(,
laboratof o3etfovatelskych postupd,
laboratof funkéni diagnostiky,
laboratof prvni pomoci,

laboratof intenzivni péce,

laboratof urgentni mediciny,
laboratof fyziologie,

laboratof patologické fyziologie,
laboratof mikrobiologie,
interaktivni laborator,

laboratof bezpeci pacienta,
laboratof spankové diagnostiky,
laboratof pro analyzu chize.
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NAPLNIT NAROKY NA UDRZITELNOST PROJEKTU,
OPTIMALIZOVAT VYUZITI BUDOV A KONTINUALNE
REKONSTRUOVAT STAVAJICI OBJEKTY CI JE DOPLNIT
NOVOU VYSTAVBOU V SOULADU S AKTUALNIMI
POZADAVKY INSTITUCE

1. Rozvijet pfistrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projektu, optimalizovat vyuziti budov a kontinualné rekonstruovat
stavajici objekty ci je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat internaciona-
lizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.

ROZVOJ

Dlouhodobym strategickym cilem Technické univerzity v Liberci je realizace moderniho
univerzitniho kampusu, ktery bude splfiovat véechny naroky na néj kladené ze strany stu-
dentd, podnikatelskych subjekt(l a statnich instituci, které z¢asti zajistuji zdroje pro pro-
voz. Jednd se o vytvoreni takového prostiedi, které bude synergicky zajistovat vsechny tfi
role moderni evropské univerzity (vzdélavani, vyzkumné-vyvojovou ¢innost a spolupraci
s aplikac¢ni sférou), v obdobném rozsahu jako univerzity v ostatnich vyspélych zemich.

Udrzitelnost projektu

ziskavani poznatkd a dovednosti, které v ramci své prace vyuzivaji ucitelé

vytvoreni pracovnich mist

vyuzivani vytvorenych metodickych materialQ

vyuzivani vytvorenych vzdélavacich produkt(

pokrac¢ovani spoluprace mezi subjekty v rdmci vytvofeného partnerstvi za Ucelem
podpory cilové skupiny

fungovani vybudované sité spoluprace a vymény informaci, zkusenosti a pfikladd
dobré praxe mezi vzdéldvacimi subjekty a zapojovani dalsich subjekt{

vyuzivani zrekonstruovanych a vybavenych prostor pro plnéni vzdélavaci funkce

Finan¢nim aspektem rozumime financni zabezpeceni aktivit po ukonéeni podpory ze
zdrojl EU. Instituciondlnim aspektem rozumime zajisténi existence struktur umoznuji-
cich realizaci aktivit i po ukonceni projektu.

Obecné plati, Ze udrzitelnost projektd bude zajistovéna jednotlivymi zadateli o projekt,
tedy prevazné jednotlivymi fakultami. Udrzitelnost projektu OP VaVpl Centrum pro na-
nomaterialy, pokrocilé technologie a inovace bude ¢aste¢né zajisténa projektem Rozvoj
Ustavu pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace (Narodni program udrzitel-
nosti ) (zhruba 1/3 provozniho rozpoctu Cxl).
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Infrastrukturni a technické zazemi skoly

Rozvoj TUL je podminkou pro mezindrodni konkurenceschopnost vyzkumnych
pracoviét na fakultach. V souladu s dlouhodobym zéamérem vlady CR v oblasti terci-
arniho vzdélavéani a v ném specificky vysokoskolského vzdélavani jsou stanoveny cile
rozvoje Technické univerzity v Liberci, kterd ve spolupraci s méstem Libercem, Libe-
reckym krajem a MSMT usiluje o nalezeni optimalniho modelu rozvoje TUL a vytvofeni
soustiedéného kampusu. Cilem je vytvoreni potfebné infrastruktury pro evropsky

orientovanou a vyzkumné zaméfenou univerzitu.

Komplexni investi¢ni strategie vysoké skoly vychazi z nékolika zékladnich dokumen-
t0. Jedna se o koncepc¢ni a strategické dokumenty :,Generel TUL, ,Investi¢ni program
Technické univerzity v Liberci na obdobi 2009 — 2015" a ,Investi¢ni program Technické
univerzity v Liberci — aktualizace”. Generel TUL byl zpracovéan v roce 2003 a jeho cilem
bylo zmapovani moznosti kapacitniho vyuziti nemovitosti univerzity. Tento Generel je
pojat jako oteviené prostredi. Struktura jeho zpracovani a ¢lenéni, feSeni jednotlivych
navrhovanych ¢asti ve variantach a bilance navrhovanych kapacit v souhrnnych tabul-
kach dava vedeni univerzity nastroj, umoznujici vazit postup pfi pfipravé stavebnich in-
vestic a plynule upravovat i celkovou podobu generelu pfi snadné a okamzité informaci
o dosazitelnych kapacitach.

1. Rozvijet pfistrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projektu, optimalizovat vyuziti budov a kontinualné rekonstruovat
stavajici objekty ci je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat internaciona-
lizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.

2OVAVION

vystavba budovy G - zisk auly, doplnéni chybéjicich poslucharen, laboratofi a praco-
ven pedagogU a doktorand(l univerzity,

rekonstrukce tézkych dilen pro nové vyuziti jako Skolka, studentsky klub a univerzitni
knihovna,

revitalizace lesoparku mezi ulici Fibichova a Bendlova na sportovné rekreacni zazemi
univerzity,

vytvoreni parkovist v aredlu Husova.

Pfipravuje se rekonstrukce a pldni vestavba budovy P. Budova bude slouzit fakulté
pfirodovédné-humanitni a pedagogické pro vyuku v oborech priméarniho vzdélavani.
Probihd projekéni pfiprava na rekonstrukci budovy C, predpoklada se rekonstrukce
v roce 2015. Budova bude vyuzivana pro vyuku FS, FP a FM.

Probihd projekéni pfiprava na rekonstrukci ¢asti budovy E2, predpoklada se rekon-
strukce v letech 2016 a 2017. Budova bude vyuzivdna jako nova univerzitni knihovna.
Probihd a pfipravuje se fada ekologickych opatfeni, kterd maji za cil zefektivnit energe-
tické bilance budov (zatepleni a rekonstrukce plasta budovy koleji v Harcové, zatepleni
budovy E2 a S).

Predpoklada se zména vyuziti budovy S, optimalizace vyuziti budovy H, rozsiteni knihov-

ny univerzity do budovy E2, zména vyuziti popfipadé opusténi budovy K a ziskani budo-
vy byvalych koleji v ulici Tfebizského a jeji vyuZiti pro potfeby vyzkumnych projektd TUL.
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ZVYSOVAT KVALITU STUDIA V NAVAZNOSTI NA
IMPLEMENTACI MODERNICH FOREM VYUKY,
PODPOROVAT INTERNACIONALIZACI UNIVERZITY

Aktualni stav

TUL si klade za cil pfispivat k svétové Urovni v oblastech excelence védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni ¢innosti a stat se ve vSech sférach ¢innosti, tedy ve vyuce, vyzkumu,
i podplrnych ¢innostech, proevropsky orientovanou a vyzkumné zaméfenou univerzitou,
a to na zakladé transparentnich evaluac¢nich postuptl a fizeni kvality. Posiluje integraci,
spolupraci a vzajemnou komunikaci véech svych soucésti. Své ¢innosti TUL rozviji s ohle-
dem na posilovani postaveni regionu.

1. Rozvijet pfistrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projekt(, optimalizovat vyuZiti budov a kontinualné rekonstruovat stavajici
objekty i je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v navaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat
internacionalizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.
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V ramci vyuky TUL usiluje o posun k individudlnimu pfistupu ke studentlim, se véemi du-
sledky pro organizaci studia, zapojeni studentt do vyzkumu, péci o studenty i uplatnéni
absolventl. TUL zlep3uje infrastrukturu pro vyuku spojenou s vyzkumem prostifednictvim
projektl OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4, OP VaVpl: oblast podpory 4.1. a rozvojovych pro-
gramu. Kromé bakalarskych, magisterskych a doktorskych studii je kladen dliraz na rozvoj
systému celozivotniho vzdélavani, véetné univerzity tretiho véku, rozvoj péce o handica-
pované studenty a rozvoj pfeshranic¢ni spoluprace v oblasti vzdélavani. TUL podporuje
dalsi rozvoj modernich metod a kreativity vzdélavacich ¢innosti (napf. projektové orien-
tované metody vzdélavani, e-learning, blended learning) a to v tésné vazbé na charakter
studovaného programu, o¢ekavané vysledky pedagogického procesu a na charakteristiku

cilové skupiny studentt (studujici pfi zaméstnani, zdravotné ¢i socialné znevyhodnéni).

TUL v soucasnosti pokracuje v aktivitdch vedoucich k internacionalizaci, kteréd vychazi z pribézné podporova-
nych aktivit ukotvenych v dlouhodobém zaméru. Aktivity internacionalizace TUL jsou uskutecriovany jednot-
livymi fakultami a Ustavy a soustfeduji se do oblasti pedagogiky a védeckovyzkumnych projektd. Cilem je ve
vétsi mire aktivovat lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace véetné nadanych studentd; zvysit kvalifikacni
uroven rozhodujici ¢asti pracovniki participujicich na védecko-vyzkumné c¢innosti a zlepsit jeji vékovou struk-
turu; vyuzit synergického efektu vyplyvajiciho z reality univerzity spojujici odborniky z rtiznych obor(. Dil¢im
cilem je podpora tvirciho rozvoje mladsich vyzkumnych pracovnikd v postdoktorském obdobi jejich profes-
niho vyvoje, a to zejména v oblasti mezinarodnich kontaktd, Spickovych publikac¢nich aktivit, zapojovani do
odpovédnosti za feSeni ndro¢nych védeckych projektl a ziskavani Sirokého spektra tzv. mékkych kompetenci
vyznamnych pro diseminaci, praktické uplatnéni a i¢innou popularizaci novych poznatkd a vsech vysledkd
dosazenych ve védé a vyzkumu (tvorba vnitiniho motivacniho systému, vyuzivani programid podpory). Za-
kladnim prostfedkem k rozvijeni mezinarodnich vazeb TUL je zvy3eni podilu mobilit studentd a akademickych
pracovnik(l v mezindrodnich programech v oblasti studia, vyuky, védy a vyzkumu. Pfes tyto vymény se pak
rozvijeji kontakty, které pfispivaji k rozvoji mezinarodni spoluprace. Pro TUL je prioritou vytvofit moznost mo-
bilit pro co nejvétsi procento kvalitnich studentl a akademickych pracovniki a tim provéfit a podpofit jejich
schopnost vyjezdy realizovat a zvySovat jazykovou a odbornou kompetenci. Za zminku stoji predevsim nize
uvedené aktivity.
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Implementace modernich forem vyuky

Moderni formy vyuky vyuzivaji vysoce propustnou pocita¢ovou sit s lehce dostupnymi
vysoce vykonnymi vypocetnimi clustery, s pfistupem k védeckym databézim, s dosta-
tec¢nou sadou e-learningovych kurzd, MOOC kursu a s podporou snadno ovladatelnych,
ale pfitom dostatecné zabezpecenych autoriza¢nich, spisovych a osobnich agend. Pred-
pokladem k dosazeni vysoké urovné vyuky a patfi¢né specializace je znalost pedagog
a student( alespon 2 cizich jazykd, pficemz zakladnim komunikaénim prostfedkem je an-
gli¢tina. Pfedpokladame propojovani vzdélavéani s vyzkumem, vyvojem, inovacni, umé-
leckou a dalsi tvlrci ¢Cinnosti zejména u navazujicich a doktorskych studijnich programd,
zahrnuti dalSiho vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych pracovnik(i do
kariérnich fadu, vytvafeni a dalsi rozvijeni podminek umoznujicich studium osobam se
specifickymi potiebami.

Sit TUL je zapojena do internetu rychlosti 10 Gb/s prostfednictvim narodni akademické
sité CESNET2, jejiz pateini uzel se nachazi pfimo v prostorach TUL. K jadru sité je pfipojen
zalohovang, desetigigabitovymi kanaly vedenymi DWDM trasami do Prahy, Hradce Kra-
lové a Usti nad Labem. Také kli¢ové patefni trasy univerzitni sité pracuji rychlosti 10 Gb/s
a jsou vedeny redundantné, aby pfipadny vypadek nékteré z nich neodfizl vyznamnou
¢ast univerzity od internetu. Sit pokryva i areal studentskych koleji Harcov, ktery je k pa-
tefi pfipojen dvéma nezavislymi spoji o rychlosti 10 Gb/s. Tato hlavni ubytovaci kapaci-
ta TUL je kompletné pokryta gigabitovym Ethernetem, k némuz je zde celkem pfipoje-
no vice nez 3000 studentskych pocitacd. Interni rozvody jsou realizovény gigabitovym
Ethernetem, autentizace uZivatell probiha protokolem IEEE 802.1X. Sit je zavedena i do
menSsich koleji a ubytoven TUL (Vesec, Hanychov), které jsou pfipojeny optickymi trasami
s kapacitou 1 Gb/s. Cilem pro dalsi obdobi je dokoncit propojeni vsech budov univerzity
10 Gb/s internetem. Pfedpokladdame, Ze to umozni dalsi virtualizaci vypocetnich prostred-
kd, a tim i lepSi moznosti centralizovaného fizeni vyukovych softwar(.

1. Rozvijet pfistrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projekt(, optimalizovat vyuZiti budov a kontinualné rekonstruovat stavajici
objekty i je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v navaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat
internacionalizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.

ROZVOJ

Strategie internacionalizace TUL

Bez vétsiho zapojeni do procesu internacionalizace by TUL byla mélo vyznamnou
regionalni univerzitou. Snahou TUL by mélo byt vytvoreni reputace dynamické instituce
stfedoevropského regionu vzhledem k tomu, jaky je pfikladan vyznam jednotlivym ev-
ropskym regionlim v ramci Evropské unie. Internacionalizace pfispiva k vétsi informova-
nosti a zapojeni vyucujicich do aktualnich celosvétovych trendud v univerzitnim vzdélavani
a déava vétsi prostor k mezinarodni spolupraci mezi jednotlivymi obory. Pfitomnost za-
hrani¢nich vyucujicich na TUL zase obohacuje osnovy studijnich programi a pfinasi nové
metody a pfistupy ke vzdélavani. Zahranicni pobyty student(i TUL jsou nedocenitelnym
pfinosem pro studium. Zkusenosti ziskané studiem v zahranici studenti vyuziji v praxi
s ohledem na proces sjednocovani Evropy. Pfitomnost zahrani¢nich studentl na TUL
pfinasi ¢eskym studentlim, ktefi nestuduji/nestudovali v zahranici (a ktefi budou nadale
s nejvétsi pravdépodobnosti ve vétsiné), nové zkusenosti a Sirsi pohled na svét. TUL
hodla posilit vyuku v anglickém jazyce ve vsech formach studia. Do studijnich program
v ¢estiné budou postupné zavadény povinné a volitelné pfedméty v angli¢tiné. Usilujeme
o integraci zahrani¢nich studentu s posluchaci studujicimi v ¢estiné, pokud se na predmét
zapise cizinec, bude vyucovan v angli¢tiné. Pro bakalaiské a navazujici studium se dokon-
Cuji e-learningové opory, které budou k dispozici pro viechny povinné a ¢ast volitelnych
predméta.

TUL bude internacionalizovat studium pomoci instrument( uvedenych v nasledujicich
odstavcich. TUL déle usnadni ziskavani dalSich zahranic¢nich partnerskych pracovist, stu-
dentt i védeckych pracovnikl koncentraci této agendy do nové zfizeného zahrani¢niho
oddéleni univerzity.
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3.

Rozvijet pristrojové a laboratorni vybaveni.

Naplnit naroky na udrzitelnost projektd, optimalizovat vyuziti budov a kontinudlné rekonstruovat stavajici
objekty i je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

Zvysovat kvalitu studia v navaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat
internacionalizaci univerzity.

Zvysovat nabidkou studijnich programi a nabidkou studijnich kurzd CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.
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Erasmus

Pro obdobi 2014-2020 byl odstartovan novy vzdélavaci program Evropské unie Erasmus+,
jehoz cilem je navazat na Uspésny LLP Erasmus a v oblasti vysokoskolského vzdélavani
podporovat Ctyfi zakladni aktivity. Jedna se o klicovou aktivitu KA1 - Projekty mobility
osob, déale KA2 - projekty podporujici spolupraci a partnerstvi, jez maji dopad na mo-
dernizaci a internacionalizaci vysokoskolskych instituci a systému v partnerskych zemich,
KA3 - podpora reforem vzdélavaci politiky.

Pro TUL je stézejni dale rozvijet aktivity v KA1, kde nyni existuje zhruba 200 aktivnich
bilaterdlnich smluv s vysokoskolskymi institucemi ze zhruba 20 zemi. Kazdoro¢né vy-

Studenti nej¢astéji mifi na univerzity turecké, Spanélské, némecké, polské a portugalské.
Postupné se dafi rozvijet spolupraci s univerzitami ze severskych zemi, zvlasté z Finska
a Svédska. Nasim cilem je i obnoveni spolupréace s univerzitami z Velké Britanie.

Studenti rovnéz stale Castéji jezdi na tzv. praktické staze, kde maji moznost ovéfit si zis-
kané teoretické védomosti v praxi at uz v podnicich, ¢i ve vyzkumnych centrech part-
nerskych univerzit. Momentalné se realizuje zhruba 40 téchto stazi za akademicky rok.
Jako velmi pozitivni Ize uvést skute¢nost, ze novy program Erasmus+ nabizi studentliim
moznost vyjizdét do zahranici opakované, a to az na 12 mésicd v kazdém cyklu studia.

Dalsi novinkou jsou i moznosti absolventskych stazi, které mohou kladné ovlivnit vstup nasich absolvent(i na trh
prace. Do KA1 spadaji i mobility zaméstnanct — vyukové pobyty a skoleni, které prispivaji ke zvySovani jazyko-
vych i odbornych kompetenci nasich zaméstnanct - kazdoro¢né vyjizdi i pfijizdi okolo 70 zaméstnanct. Tento
typ mobilit je vyznamny i pro rozvoj védecko-vyzkumné spolupréce.

Celkové je tieba usilovat nejen o rlst mobilit spadajicich do KA1, ale soucasné se zaméfit i na jejich kvalitu. Pro
zkvalitnéni studentskych mobilit budou nové zavedeny kurzy jazykové pripravy, pro pfijizdéjici studenty otevie-
me kurzy ¢eského jazyka. Klicova aktivita KA2 je novou moznosti pro spolupraci mezi partnerskymi univerzitami.
V této aktivité bylo v prvni vyzvé podano pét projektl, pficemz jeden byl Uspésny. V této oblasti vidime velky
potencial a budeme usilovat o zvyseni poctu Uspésnych projekt(.
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Univerzita Nisa (UNisa)

Ojedinély projekt je v Evropé uznévén jako obecné prospésny a perspektivni. Rozsifeni
jeho ideji je brzdéno opradvnénymi obavami z mezistatnich komplikaci pravnich, predpi-
sovych i provoznich. Priibéznym cilem je stabilizace poctu studentl (nejlépe 60 = 3x20,
véetné pfijatych ze zemi vné EU). Stejné potiebné je (pocetné) stabilizovat pedagogicky
sbor (na kazdé participujici VS) slozeny ze schopnych pedagogi ochotnych plsobit na
UNise, prlibézné oslovovat a pfipravovat dalsi kolegy. Udrzet garanty predmétl v puso-
beni na UNise. Stale je nutné posilovat jazykové kvalifikace pedagogt a dot¢eného admi-
nistrativniho aparatu. Naléhavé je vyuzivani zahrani¢nich odbornikd, ktefi budou trvale
ozivovat nabidku svym zamérenim i jazykové. Trvaly kontakt s absolventy UNisy (vyro¢ni
setkani) vyuzivat k jejich zapojeni do déni, propagace a inovaci studia. Dobré zkusenosti
s marketingem pro UNisu je nutno pribézné vyhodnocovat, zlepSovat spolupraci a pfihli-
zet ke specifickym situacim v jednotlivych zemich/3kolach. Pfedpokldddme, Ze se povede
realizovat nové studijni obory, pfedevsim zainteresovanim dalsich pracovist.

Dulezité je posilovani geograficky a historicky znevyhodnénych oblasti, mj. se zamérem
prispét k udrzeni jazykové diverzifikace v Evropé a kulturnich rozdilnosti i shod.

Péce o handicapované (v¢. poradenstvi)

podporovat socidlné znevyhodnéné studenty formou stipendii,

podporovat socio-ekonomicky znevyhodnéné studenty (pf. zapujc¢enim notebookt
po dobu studia),

vytvaret podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych student( a studentu se
specifickymi vzdéldvacimi potfebami (SVP),

poskytovat podpirné sluzby pro studenty se SVP v¢. studijni a osobni asistence v¢.
doprovodl, apod.,

Rozvijet pristrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projekt(, optimalizovat vyuZiti budov a kontinualné rekonstruovat stavajici
objekty i je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v navaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat
internacionalizaci univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich programd a nabidkou studijnich kurzi CZV Groven vzdélanosti v regionu
i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.
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inovovat studijni materidly (napf. digitalizace) s ohledem na rovny pfistup k moznos-
tem studia,

pridbézné modernizovat a dovybavovat pracovisté Akademické poradny a centra
podpory TUL (APC), v¢. specialnich studoven, kompenzacnimi a jinymi pomdckami
v¢. specidlnich SW pro studenty se SVP,

podporovat studenty se SVP formou vyuziti modernich informacnich aj. technologii,
pro studenty se SVP zajistovat komplexni poradensky servis véetné specidlné-peda-
gogické diagnostiky a diagnostiky specifickych poruch uceni,

odstranovat bariéry branici dostupnosti univerzitniho vzdélavani pro véechny ucha-
zece a studenty v¢. uchazecl a studentl se SVP,

zajistovat usnadnéni orientace studentlim se smyslovym postiZzenim (popisky v Bra-
illové pismu, naviga¢ni majacky, apod.).

Poradenské sluzby:
zajistovat, popt. zprostredkovavat poradenské sluzby zdjemcdm o studium, studen-
tlm, Ucastnikdm celozivotniho vzdélavani i pracovnikidm vysokych 3kol - studijni,
kariérové, psychologické, socidlni, specidlné-pedagogické apod. s cilem ziskat za-
jemce o studium, snizit studijni nedspésnost a pfispivat k lepsimu uplatnéni absol-
ventu na trhu prace,
za timto Ucelem umoznit dalsi vzdélavani akademickych a ostatnich pracovnikd vy-
sokych 3kol, vhodnou formou poskytovat informace cilové skupiné, rozvijet spolu-
praci s ostatnimi vysokymi skolami v CR i v zahraniéi; spoluprace s UP, nestatnimi
neziskovymi organizacemi a nadacemi,
prohlubovat spolupraci se SS v oblasti ziskavani zajemc(i o studium v¢. pfedstaveni
poskytovanych sluzeb studentlim se SVP, rozvijeni spoluprace s nestatnimi nezisko-
vymi organizacemi a nadacemi,
rozsifovat a prohlubovat spolupréci s ostatnimi VS v CR i v zahraniéi, se zaméstnava-
telskym sektorem v oblasti poradenstvi,
zaméfit se na oblast podreprezentovanych skupin studenta.
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ZVYSOVAT NABIDKOU STUDIJNICH PROGRAMU

A NABIDKOU KURZU CZV UROVEN VZDELANOST!

V REGIONU | V CR, POPULARIZOVAT VEDU A VYZKUM
PRO VSECHNY VEKOVE KATEGORIE

Dalsi vzdélavaci aktivity

vicedenni letni skoly,

studentska védecka a odborna ¢innost,

workshopy pro studenty doktorského studia,

seminafe a workshopy realizované v rdmci projekt OP VK,
odborné praxe,

exkurze studentt do priimyslovych podnikg,

védecké seminare,

konference a symposia,

vystavy,

série pfednasek zahranic¢nich expertd.

1. Rozvijet pfistrojové a laboratorni vybaveni.

2. Naplnit naroky na udrzitelnost projekt(, optimalizovat vyuZiti budov a kontinualné rekonstruovat stavajici
objekty i je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

3. Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti naimplementaci modernich forem vyuky, podporovat internacionalizaci
univerzity.

4. Zvysovat nabidkou studijnich program@ a nabidkou studijnich kurzii CZV uroven vzdélanosti
v regionu i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.
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Centrum dalSiho vzdélavani

TUL bude podporovat viechny iniciativy celozivotniho vzdélavani, at uz se jednd o na-
stavbové studium a rozsifovani kvalifikace pro stfedni vék, ¢i univerzity tfetiho véku pro
seniory. Ve viech aktivitadch v oblasti vzdélavani bude klast maximalni dliraz na pocitaco-
vou a finan¢ni gramotnost, na jazykovou vybavenost obc¢anud. Bude podporovat tvorbu
kurzt celozivotniho vzdélavéni ve spoluprdci s regionalnimi zaméstnavateli a Gfady prace
v souladu s pozadavky praxe a také s ohledem na zajisténi podminek pro studium osob
se specifickymi potfebami.

vyvijet vhodné studijni opory a multimedialni u¢ebni pomdcky pro kombinovanou
a distancni formu studia,

inovovat kurzy celoZivotniho vzdéldvani ve vazbé na zavedeni kreditového systému,
vytvorit transparentni mechanismus uznavani vysledk studia,

zaclenit kurzy celozivotniho vzdélavani do systému vnitfniho hodnoceni vzdélavaci
¢innosti,

vytvaret kurzy pro akademické pracovniky se zamérenim na efektivni vyuziti informac-
nich technologii ve vyuce, jazykovych kompetenci a na prohloubeni pedagogickych
kompetenci s ohledem na soucasné trendy v andragogice a v souladu se standardy
obvyklymi v zemich Evropské unie a spliujici spolu se zdkladnim kurzem pozadavky
pro udélovani mezinarodnich osvédceni,

rozsifovat a déle rozvijet nabidku vzdélavacich i studijnich programii pro ucitele ZS,
SS, ale i ostatni pedagogické pracovniky zamétené na ziskani pedagogické zplisobi-
losti i aprobace v dalich pfedmétech,

rozsifit nabidku o kurzy zamérené na vzdélavani dospélych a na specifické problémy
soucasnych skol,

vytvafet a organizovat inovacni a certifikované kurzy ve zdravotnictvi podle potieb
trhu prace, poptipadé ve spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi.
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Rozvijet pristrojové a laboratorni vybaveni.

Naplnit naroky na udrzitelnost projektd, optimalizovat vyuziti budov a kontinualné rekonstruovat stavajici
objekty i je doplnit novou vystavbou v souladu s aktualnimi pozadavky instituce.

Zvysovat kvalitu studia v ndvaznosti na implementaci modernich forem vyuky, podporovat internacionalizaci
univerzity.

. Zvy$ovat nabidkou studijnich programii a nabidkou studijnich kurzi CZV tGroven vzdélanosti
v regionu i v CR, popularizovat védu a vyzkum pro viechny vékové kategorie.
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Plisobeni TUL v regionu

TUL tvofi jadro tercidrniho vzdélavaciho systému Libereckého kraje a podili se podstat-
nym dilem na tvorbé kvalifikovanych lidskych zdrojd a na daldim vzdélavani v ramci
systému celoZivotniho vzdélavani: vyznamnym pFispévkem je ,Skola mistrd” — projekty
firem z libereckého kraje, kde FS TUL zajistuje lektorskou ¢innost ve specializovanych
kurzech. Zaroven TUL predstavuje vyznamnou ¢ast vyzkumnych a vyvojovych kapa-
cit Euroregionu. V rdmci programu CiL 3 na podporu pfeshrani¢ni spoluprace mezi CR
a Svobodnym statem Sasko (ERDF / Regiondlni operacni programy) bylo feseno pét
viceletych spole¢nych vyzkumnych projektd. ,Inovacni vouchery Libereckého kraje”
umoznily FT TUL pfimou (finan¢né krytou) spolupraci s firmou DTZ Liberec.

Univerzita se podili na vsech akcich Libereckého kraje i Statutdrniho mésta Liberec

zaméfenych na problematiku vzdélavéni, vyzkumu i zaméstnanost (napf. Pakt
zaméstnanosti Libereckého kraje apod.).

Popularizace védy a vyzkumu pro vSechny vékové kategorie

Predpokladame pokracovani projektll zamérenych na déti vsech vékovych skupin. Pro
predskolni déti univerzita rozsifi napli nové zfizené Univerzitni Skolky o problematiku
technického a prirodovédného vzdélavani, pro déti ze zakladnich skol bude pokracovat
v Détské univerzité. Pro déti ze zdkladnich i stiednich kol bude i nadale organizovat
letni prazdninové pobyty; v pribéhu zimniho i letniho semestru je pfipravovano celkem
68 rlznych kurzu z oblasti robotiky, zakladU elektrotechniky, multimédii, aplikované fy-
ziky, mikrobiologie ¢i moderni 3D technologie.

Popularizaci védy a vyzkumu CxI TUL zajistuje projekty OP VK s ndzvem Vzdélavani pro
efektivni transfer technologii a znalosti v prirodovédnych a technickych oborech, Teorie
v praxi, Systém vzdélavani pro personalni zabezpeceni vyzkumu a vyvoje v oblasti mo-
derniho trendu povrchového inzenyrstvi — integrity povrchu.
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Prohloubit mezinarodni odbornou spolupraci TUL s vyznamnymi partnery z celého svéta

Zvysit podil zaclenéni zahrani¢nich studentl a pracovnikd ze zahranic¢i do vzdélavacich a vyzkumnych

aktivit TUL

Efektivné vyuzit kratkodobé i dlouhodobé mobility studentl, akademickych a neakademickych

pracovnik( TUL

INTERNA-
CIONALIZACE

PROHLOUBIT MEZINARODNI ODBORNOU
SPOLUPRACI TUL S VYZNAMNYMI PARTNERY
Z CELEHO SVETA

Kvalita vyzkumné cinnosti patii mezi dualezité ukazatele vysledka prace, podle
nichz je univerzita hodnocena. Prohloubeni spoluprace se zahrani¢nimi partnery
pfinese nejen moznost osobniho ristu jednotlivych badatel(, celych vyzkumnych
tymu, ale zaroven i vyznamné prispéje k dosazeni vysoce hodnocenych vysledki,
které se promitnou do financovani instituce. S nardstajicim mnozstvim a prohlubu-
jici se kvalitou zapojeni expertt z TUL do feseni sloZitych védeckych tkolti se upev-
ni pozice univerzity a oteviou se ji dalSi moznosti spoluprace s excelentnimi zahra-
ni¢nimi partnery, zkvalitnovani a financovani ¢innosti védecké i pedagogické.

Vychozi stav:

TUL je zapojena do tfi projektd 7. R&mcového programu EK, jednoho projektu programu
Marie-Curie a jednoho projektu z programu EU LIFE+. To pfedstavuje 5,1 % ze vSech
vyzkumnych projekt(. Jednotliva pracovisté TUL maji smluvné osetfené rlizné bilateral-
ni a multilateralni vztahy se zahrani¢nimi partnery. | pfes snahu o centrdlni evidenci je
zpUsob napliovani téchto vztahl ¢asto vyhradné zélezitosti jednotlivych fakult ¢i Usta-
vl. Mnohé informace o samotné realizaci spoluprace zlstavaji na téchto pracovistich.

Cilovy stav:

Postupné zvysovat zapojeni TUL do dalSich projektd s vyznamnymi zahrani¢nimi part-
nery. Zvysit pocet bilaterdlnich a multilateralnich smluv se Spi¢kovymi zahrani¢nimi uni-
verzitami, institucemi a podniky. Zvysit podil zahrani¢nich zaméstnanc( TUL na rliznych
pozicich a formou rlznych pracovné-pravnich vztah(.

Sledované indikatory pro planované obdobi:
Pocet mezinarodnich projektd na TUL, jejichz nardst by mohl byt do roku 2020 cca 15 %.

Nastroje k dosazeni stanovenych cilt:

Zakladnimi pfedpoklady jsou vybudované mezinarodni kontakty a pfipravenost univerzity
na podavani, ziskavani a realizaci mezinarodnich projektl. Multiplikace a posileni téchto
predpokladl vyzaduje otevienou spolupraci mezi fakultami.
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V ramci této priority v oblasti internacionalizace bude TUL podporovat tyto aktivity:

Ucast na mezinarodnich konferencich a mezinarodni publikovani
vytvareni financnich rezerv pro Ucast na konferencich a vydavani mezinarodnich publikaci
potadani mezinarodnich konferenci na padé TUL
vytvoreni motivacnich pobidek pro pracovniky zapojené do této ¢innosti

Rychlé a proaktivni podavani uspésnych navrhia projektu
zfizeni pozice grantového experta, ktery bude vyhledavat a zpracovavat grantové piihlasky v souc¢innosti
s jednotlivymi pracovisti
zapojeni zahrani¢nich expertt do zpracovani grantové piihlasky i do tymu fesitell
vyuziti zapojeni do mezinarodnich program( GA CR, TA CR, Horizont 2020 atd.
identifikovani dalSich moznosti prace na mezinarodnich projektech a jejich financovani

osr s

Mapovani stavajici dobré spoluprace se zahrani¢nimi partnery a jeji prohlubovani,
véetné ziskavani odbornika ze zahranici

sdileni zkusenosti jednotlivych pracovist a povinna evidence vsech projektl na jednom misté
vyuziti kontaktt zahrani¢nich pracovniki s jejich ptivodni nebo materskou univerzitou v zahranici

Umoznéni habilita¢nich a profesorskych fizeni pracovnikiim ze zahrani¢i a udélo-

vani ¢estnych akademickych tituli
moznost habilitacnich a profesorskych tizeni pro odborniky ze zahranici
udélovani ¢estnych akademickych titulli vyznamnym osobnostem ze spolupracujicich zahrani¢nich pracovist

Vyuziti ¢lenstvi TUL ve vyznamnych mezinarodnich odbornych organizacich
zmapovat stavajici organizace, jejichz je TUL ¢lenem, vyhodnotit ptinos a zvazit prodluzovani ¢i zruseni
¢lenstvi
shromazdovat informace na jednom pracovisti tak, aby byla k dispozici vSem zajemcim napfi¢ TUL
vytipovat dalsi organizace, do nichz by TUL méla byt zapojena s ohledem na zaméreni vyzkumné ¢innosti

Zapojeni TUL do rankingt

(zejména Times Higher Education Ranking a QS Ranking)
provést prizkum, jaké informace musi mit TUL nachystany pro externi evaluaci pro potieby zafazeni do
rankingovych hodnoceni
pfipravit nédlezitosti pro zajisténi mista TUL v zebficcich rankingu

1. Prohloubit mezinarodni odbornou spolupraci TUL s vyznamnymi partnery z celého svéta

2. Zvysit podil zac¢lenéni zahrani¢nich studentl a pracovnikli ze zahranici do vzdélavacich a vyzkumnych
aktivit TUL

3. Efektivné vyuzit kratkodobé i dlouhodobé mobility studenttd, akademickych a neakademickych
pracovnik( TUL
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Diléi dkoly v ramci priority €. 1 v internacionalizaci

Ridici pracovisté budou finanéné podporovat publikovani ve svétovych databazich.

Oborové rady pro doktorské fizeni zafadi do programt poiradani mezinarodnich konferenci doktorandd,
které budou podporovat spolupraci odbornik z mnoha zemi.

Vedeni univerzity i pracovist navrhne motivacni systém podporujici iniciativu a chut pracovnikd zapojo-
vat se do cinnosti védy a vyzkumu.

Vedeni fakult a Ustavl budou vytvéaret administrativni a organizacni podminky pro feseni velkych védec-
kych projektt na pracovistich.

TUL zfidi oddéleni s ukolem pfipravovat konference ,na kli¢” pro potfeby TUL a bude vytvaret portfolio
svych konferenci a vyznamnych publikaci, které bude publikovano na webovych strankéach.

TUL podpoii pozice grantovych a projektovych poradcd, ktefi jsou schopni zpracovavat kvalitné a jazyko-
vé spravné grantové prihlasky a aktivné vyhledavat moznosti spoluprace a grantové vyzvy.

V souvislosti s naristem agendy v angli¢tiné Zahrani¢ni oddéleni v soucinnosti s dalsimi pracovisti pfi-
pravi pro zdjemce databazi osvédcenych prekladatell a korektor(, jejichZ sluzby budou pracovisté moci
vyuzit.

Bude zvyseno zapojeni nadanych zahrani¢nich studentd v doktorskych programech, jejich absolventt
a post-doc a jejich zapojovani do védecké a pedagogické prace na TUL.

Oddéleni pro transfer technologii bude budovat sit spolupracujicich podnik@ v Ceské republice, ale
i v zahranici, se kterymi budou zajemci ze zahranici mit zajem spolupracovat na vyzkumnych projektech.
Rektoratni Gtvary pfipravi vytvoreni konsorcii v ramci CR i v Euroregionu NISA za G¢elem spole¢ného
postupu v internacionalizaci, podavani spole¢nych projektd a vymény Best Practice.

Odbornici z TUL se budou Ucastnit mezindrodnich akci na popularizaci védy, napf. FamelLab pofadany
Britskou radou.

Rektoratni Utvary budou povinné evidovat vsechny formy spoluprace vsech pracovist s cilem vyhodnoco-
vani kvality.

Pracovisté, ktera maji opravnéni vést habilitacni a profesorska fizeni, je nabidnou potencialnim zdjemcim
ze zahranici.

Vedeni TUL bude prosazovat zastupce TUL do fidicich struktur mezinarodnich programt a bude usilovat
o zvyseni poctu ¢lenstvi TUL v mezinarodnich sitich, odbornych asociacich a profesnich organizacich.
Vedeni TUL v soucinnosti se viemi pracovisti nachysta pozadované informace nutné pro zapojeni TUL
do ranking.

Rektoratni Utvary v soucinnosti s dalSimi pracovisti sjednoti a ptipravi prehlednou webovou prezentaci
univerzity v anglictiné, kde bude pro zéjemce ze zahranici snadné ziskat informace o vyzkumnych a peda-
gogickych ¢innostech TUL.

~n
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ZVYSIT PODIL ZACLENENI ZAHRANICNICH STUDENTU
A PRACOVNIKU ZE ZAHRANICI DO VZDELAVACICH
A VYZKUMNYCH AKTIVIT TUL

Integrace zahrani¢nich zaméstnancii a studentii do Zivota univerzity pfinasi
internacionalizaci Zivota v u¢ebnach, ale i v celém kampusu. Vytvaii podminky pro
tzv. internacionalizaci v domacim prostiedi, poskytuje moznost srovnani peda-
gogické, vyzkumné i manazerské situace na dané univerzité s obdobnou situaci
v zahrani¢i. Zajistuje multipluralitni setkavani v praxi a umoziuje rist a rozvoj
véech studentl i zaméstnanch univerzity. Vyznamnym zpiisobem doplnuje pfi-
slusné kapitoly rozpoctu TUL. Spokojeni a kompetentni absolventi TUL po navratu
do svych zemi posiluji postaveni TUL jako vyznamné vzdélavaci instituce v Cesku
i v celoevropském kontextu.

Prohloubit mezindrodni odbornou spolupraci TUL s vyznamnymi partnery z celého svéta

2. Zvysit podil zaclenéni zahranicnich studentl a pracovnikii ze zahrani¢i do vzdélavacich
a vyzkumnych aktivit TUL

3. Efektivné vyuzit kratkodobé i dlouhodobé mobility studentd, akademickych a neakademickych
pracovnik( TUL

INTERNA-
CIONALIZACE

Vychozi stav:
K'31.10. 2014 je v matrice studentl na TUL zapséno celkem 436 zahrani¢nich studentd,
z toho 5 samoplatc(.

K 1. 11. 2014 TUL zaméstnava celkem 77 zaméstnanc(, ktefi nemaji ceskou statni
pfislusnost.

V rdmci programu Erasmus+ ma TUL uzavieno 127 smluv o spolupraci. Dalsi formy koo-
peraci nejsou systematicky podchyceny a zpracovany.

V akademickém roce 2013/2014 na TUL pficestovalo v ramci programu Erasmus+ 131
studentu ze zahranici na studijni pobyt a 3 na staze. Na vyukovy pobyt pfijelo 38 akade-
mikd a 31 na $koleni.V zimnim semestru akademického roku 2014/15 studuje na TUL 65
zahrani¢nich studentu.

Cilovy stav:

Je ziejmé, Ze pocet studentll ze zahranici je pomérné nizky a predevsim pocet samo-
platcl je neuspokojivy. Zaroven ze stavajicich dat vyplyvd nerovnomérné rozlozeni za-
hrani¢nich student(l na jednotliva pracovisté TUL, kde jsou nabizeny studijni programy
akreditované v anglickém jazyce.

Sledované indikatory pro planované obdobi:
zvyseni poc¢tu zahranic¢nich studentt na viech fakultach a Ustavu o 10 %, z toho ale-
spon 50 % samoplatcl. Dale zvysit pocet zaméstnancu s cizi statni prislusnosti.
zvyseni poctu smluv v ramci programu Erasmus+ na vsech fakultach a ustavu.
do konce roku 2016 dokoncit mapovani a evaluaci dil¢ich bilaterélnich projektt jed-
notlivych pracovist. Do konce sledovaného obdobi 2014-2020 je systematizovat a
zvysit jejich pocet alespon na dvojnéasobek.

Nastroje k dosazeni stanovenych cilt:

m Pripravit prostfedi na TUL na zvysené pocty zahrani¢nich student(

m Propagace studijnich program( TUL v zahranici

m  NarUst poctu studijnich program( akreditovanych v anglickém jazyce
a pocet Joint/Double Degrees

m Zatraktivnéni studia na TUL
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Diléi ukoly v ramci priority €. 2 internacionalizace

TUL sméfuje k dosazeni cilt v oblasti zvyseni poctu zahrani¢nich studentl i zaméstnan-
cl z celého svéta, ale geograficky se zamé¥i pfedevsim na asijské zemé (Indii, Cinu, Jizni
Koreu, Pakistan), zemé z jihu Afriky a Brazilii.

Priprava prostiedi TUL na zvysené pocty zahranicnich studentt
ZHR v soucinnosti s dalsimi pracovisti dokonci pfipravu vsech dokumentl a informacnich systéma v ang-
lickém jazyce - bude vytvofeno ,dvojjazyéné” prostredi.
Referat prorektorky pro zahranicni styky ve spolupraci s ESN rozvine podil Ucasti studentskych organizaci
na organizac¢nim zajisténi zivota studentl z ciziny a ozZiveni univerzitniho prostredi.
ZHR pfipravi pfehledné propagacni materialy uréené pro cizinu, které budou poskytovat véechny pozado-
vané informace pro pfipadné zajemce o studium.
ZHR ve spolupraci s dal$imi pracovisti, predevsim studijnimi oddélenimi, pfipravi balicek materialG/pra-
vodce studenta se véemi informacemi, které student obdrzi uz pred ptijezdem.
Pracovisté, ktera usiluji o vyuku zahrani¢nich studentd, vypracuji studijni materialy v anglickém jazyce
(skripta, podplrné materialy v online prostredi).

Propagace studijnich programii TUL v zahranici
Rozvinout a dovybavit Zahrani¢ni oddéleni tak, aby bylo centralnim informacnim uzlem k internacionali-
zaci pro rektorat, fakulty a jednotlivé zaméstnance.
V néavaznosti na jasné formulované potieby jednotlivych fakult Zahrani¢ni oddéleni vytvofi postupy pro
podporu fakult v jejich snaze o navdzani, udrzeni a prohloubeni zahrani¢ni spoluprace a ziskavani novych
zahranic¢nich studentd.
Management TUL a Zahrani¢ni oddéleni budou vyhodnocovat a koordinovat postupy propagace na me-
zindrodnich veletrzich, prezentaci TUL v neplacenych i placenych studijnich portalech, formou inzerce
v zahrani¢nich casopisech, pofadanim seminail o studijnich programech TUL v piihrani¢nich oblastech
v Polsku, Gcasti a poradanim International Staff Weeks atd.

Narust poctu studijnich programi akreditovanych v anglickém jazyce a pocet
Joint/Double Degrees
V3echna odpovidajici pracovisté vyvinou ¢innost s cilem akreditovat/konsolidovat/pozadat o prodlouzeni
stavajicich studijnich programt akreditovanych v anglictiné.
Vedouci pracovist zajisti odpovidajici persondini obsazeni pracovniky, ktefi jsou skute¢né vybaveni i jazy-
kovymi kompetencemi tak, aby predméty mohli v anglickém jazyce vyucovat. Velmi vhodnym zptisobem
je zaméstnani zahranic¢nich odbornikl na pozicich, kde je nedostatek ¢eskych odbornik.

1. Prohloubit mezinarodni odbornou spolupréaci TUL s vyznamnymi partnery z celého svéta

2. Zvysit podil zaclenéni zahranicnich studentl a pracovnikii ze zahrani¢i do vzdélavacich
a vyzkumnych aktivit TUL

3. Efektivné vyuzit kratkodobé i dlouhodobé mobility studentt, akademickych a neakademickych
pracovnik( TUL
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Vybrand pracovisté vytvori specialni programy pro zahrani¢ni studenty — jednosemestrové kurzy, letni
Skoly — a nabidnou je zajemctim ze zahranici.

Zvysit pocet zahranic¢nich publikaci uvedenych v seznamu povinné literatury v kurikulu a sylabech a ve
spolupraci s univerzitni knihovnou zajistit doplnéni odpovidajicich fondd knihovny.

Vedeni fakult a Ustavu zajisti vyznamné zvyseni poctu oborud akreditovanych v anglickém jazyce napfic
vSemi pracovisti TUL a bude systematicky pracovat na zvyseni poctu Joint/Double Degrees.

Fakulta strojni a fakulta mechatroniky a mezioborovych studii vyuzily CRP k prohloubeni vztaht s partnerem
z Kanady a v soucasné dobé jsou v jedndni o uzavieni dal$i smlouvy o zfizeni spole¢ného studijniho programu
s Kanadou.

TUL ziskala akreditaci od European Federation of National Engineering Associations (FEANI) pro absolventy
Fakulty textilni a Fakulty strojni TUL, ktefi mohou po ukon¢eni 2leté odborné ,inzenyrské” praxe v textilnich
a strojarskych oborech zazadat o udéleni mezinarodniho titulu EUR ING. Toto profesni oznaceni je garanci pro
evropské zaméstnavatele, Ze jeho nositel ziskal vzdélani na evropské urovni a profesni inzenyrskou kvalitu.

Zatraktivnéni studia na TUL
Zajisténi rychlé a efektivni nostrifikace zahrani¢niho studia a v pfipadé potfeby vyuziti i sluzby jiné VS ¢&i

zahrani¢nich agent(.

Systém pro spolupraci se zahrani¢nimi agenty, se kterymi se bude nostrifikace v soucinnosti zajistovat.
Fakulty predlozi prehledny systém nabidek stipendii pro zahrani¢ni studenty, véetné sportovnich stipen-
dii.

Fakulty a katedry budou usilovat o hostovani zahrani¢nich pedagogt k dosazeni reciprocity pobytu na-
Sich akademik v ciziné a jejich partnerG u nas.

Fakulty budou usilovat o hostovani vyznamnych odbornik( ze zahrani¢nich univerzit i odbornik(i z praxe.
Anglicky vyucované predméty budou zafazeny do povinného kurikula a k jejich zapisu se budou pfihla-
Sovat jak cesti, tak zahrani¢ni studenti, ¢imz se snizi izolovanost zahrani¢nich student(, ktefi dochazeji na
pfedméty, jichz se neucastni kromé nich nikdo jiny.

Zahrani¢nim zajemctim budou nabizeny kurzy ¢eského jazyka.

Vytvoreni databaze zahrani¢nich absolventl pro dalsi spolupraci a vyuziti hodnoceni pro doporuceni
zmén vedoucich ke zkvalitnéni studia.

Zajisténi uzsi spoluprace TUL, ufadu prace a cizinecké policie v oblasti pfihlasovani zahrani¢nich studentt
k dlouhodobému pobytu, vizové povinnosti a nalezitosti zapojeni do pracovniho procesu na tzemi CR.
Konference rektord vyvine tlak na zjednoduseni legislativy tak, abychom zbyte¢né nepfrichézeli o zéjemce
o studium.

Zainteresovana pracovisté vypracuji ndvrhy na progresivni formy a metody vzdélavani v kombinaci pre-
zen¢niho studia a e-learningu.
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EFEKTIVNE VYUZIT KRATKODOBE | DLOUHODOBE
MOBILITY STUDENTU, AKADEMICKYCH
A NEAKADEMICKYCH PRACOVNIKU TUL

Vychozi stav:
Vyvoj mobilit studentl v programu LLP Erasmus v ak. letech 2009/10-2013/14
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Mobilita studentii a zaméstnancii TUL je nutnym predpokladem pro zkvalitnéni -
vzdélavaci ¢innosti univerzity. Jeji narast je ocekavan jak po strance zlepseni kvan- \/
tity, tak i kvality tak, aby byla skutec¢né efektivnim pfinosem pro dalsi ¢innost TUL.
Ucastnici mobilit v zahraniéi ziskavaji kompetence potiebné v dnesnim globalizo-
vaném svété. Seznamuji se s novymi kulturami, jsou schopni pristupovat k feseni
problémii novym zpuisobem, rozvijeji schopnosti prace v mezinarodnim tymu,
udci se lépe komunikovat v cizim jazyce, ziskavaji na samostatnosti, jsou tvofivéjsi | N T E R N A‘
a flexibilnéjsi. Ziskané kompetence pfinasi zpét na svoji alma mater a obohacuiji ji
svymi novymi poznatky. Zaroven ziskavaji dal$i Sance na vlastni uplatnéni na trhu C | O N A I_ | ZAC E 0
prace. Dobfe pripraveni absolventi TUL dale buduji dobré jméno univerzity.
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= Qutgoing vyuka

= Qutgoing trénink

pocet mobilit

Incoming vyuka

Incoming trénink

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
akademicky rok

[

a vyzkumnych aktivit TUL

3. Efektivné vyuzit kratkodobé i dlouhodobé mobility studenti, akademickych a neakademickych

pracovnikd TUL STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI

1. Prohloubit mezinarodni odbornou spolupréaci TUL s vyznamnymi partnery z celého svéta
2. Zvysit podil zac¢lenéni zahrani¢nich studentd a pracovnikl ze zahrani¢i do vzdélavacich




V akademickém roce 2013/14 vyjelo 149 studentl TUL na studijni pobyt a 41 absolvo-
valo pracovni stdz v zahranici. Ve stejném obdobi na vyukovy pobyt vycestovalo 59 na-
Sich akademikl a Skoleni v zahranici se zdcastnilo 8 zaméstnanc(. V zimnim semestru

2014/15 je na studijnim pobytu v rdmci Erasmus+ v zahranici celkem 160 student? TUL.

Cilovy stav:

V souladu s evropskymi cili (Boloriska deklarace) je nutné zvysit pocet vyjizdéjicich stu-
dentll. Ovsem je zapotiebi vzit do Uvahy, Ze je mozné kazdy rok navysovat objem financ-
nich prostredk(l v rozpo¢tu na Erasmus+ zhruba o 10 %.

Sledované indikatory pro obdobi 2014-2020:

Dosahnout 20% studentské populace, kterd absolvuje alespon ¢ast studia na partnerské
skole v zahrani¢i. ZvySovat mobility akademikd a vyznamné podporovat mobility
i neakademickych zaméstnancd.

Nastroje k dosazeni stanovenych cilt:
Zefektivnit mobility
Umoznit snadny pfistup k informacim o mobilitach, stazich, Skolenich, job shadowing atd.
Navysovat financni prostfedky na mobility
Hledat dalsi zpUsoby pro financovani mobilit

Prohloubit mezindrodni odbornou spolupraci TUL s vyznamnymi partnery z celého svéta

2. Zvysit podil zac¢lenéni zahrani¢nich studentd a pracovnikl ze zahrani¢i do vzdélavacich
a vyzkumnych aktivit TUL

3. Efektivné vyuzit kratkodobé i dlouhodobé mobility studenti, akademickych a neakademickych
pracovnika TUL

INTERNA-

CIONALIZACE

Dil¢i ukoly v ramci priority €. 3 internacionalizace

Zefektivnit mobility
Provést audit podepsanych smluv a ptipadné rozhodnout o jejich ukonceni.
Zavést periodicky pobyt koordinatord Erasmu na partnerskych institucich za ucelem hodnoceni kvality.
Zavést metodiku dikladného sbéru dat.
Vyrazné podporovat mobility neakademikl - vsechny formy pracovnich stazi, skoleni a job shadowing.
Vybavit viechny vyjizdéjici zaméstnance odpovidajicim mnozstvim propagacnich predmétd s cilem
propagace TUL a navazani pfipadné dalsi spoluprace s partnerskou instituci.
Pozadovat absolvovani ¢asti studia v doktorskych programech na zahranicni skole.
Pripravit studenty na vyjezd po strance jazykovych kompetenci. Usilovat o posileni a sjednoceni pozadav-
kd na znalosti jazykd studentl na vsech fakultach.
V pripadé dostate¢ného mnozstvi zajemca o studium preferovat ty, ktefi nejedou na opakovany vyjezd.
Zvysit pocet bilateralnich smluv a povinné je centralné evidovat.
Ukoncit jejich ,nahodilé” uzavirdni a zaménit za cilené smérovani jednotlivych pracovist z profesniho hledis-
ka, s cilem zajisténi klicového kontaktu na kazdém kontinentu nebo u vyznamnych vzdélavacich instituci.

Umoznit snadny pfistup k informacim o mobilitach, stazich, skolenich, job

shadowing atd.
Zahrani¢ni oddéleni bude aktivné vyhledavat a shromazdovat informace o moznostech vyjezdu a dévat je
k dispozici na web a vytvoii poradnu pro ¢eské studenty a zaméstnance.
Poradat pravidelné seminare pro vSechny zaméstnance a studenty o moznostech mobilit.
Zapojit se do projektd s cilem sbéru dat o mobilitach, vytvéreni nastrojl a platforem s cilem efektivniho
a snadného vyuziti financi na mobility.
Pravidelné sdilet poznatky a zkugenosti s dal$imi univerzitami v CR.

Navysovat finan¢ni prostfedky na mobility
Navysit objem finan¢nich prostredki ve Fondu mobilit TUL.
Ztidit fondy na jednotlivych fakultach a Ustavu.

Usilovat o navyseni rozpoctu Erasmus+.

Hledat dalsi zptsoby pro financovani mobilit
Zarazeni TUL do vzdélavacich siti, konsorcii za u¢elem zvyseni mobilit i prohloubeni odborné spoluprace.
Udrzovat kontakty se zahrani¢nimi absolventy, vytvofit Alumni organizaci s cilem ziskani financnich
prostiedka.

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI
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