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ICT plan zakladni Skoly

Anotace

Tato diplomovéa préace se zabyva sestavenim ICT planu a doporucenych stavi jednotlivych
slozek informacnich technologii pro zakladni Skoly. Vychazi z publikovanych Setfeni,
publikaci zabyvajicich se problematikou Skolstvi a z porovnani soucasnych ICT pland
vybraného vzorku Skol. Soucasné¢ vyhodnocuje finanéni néarocnost realizace ICT plana
a nastiniuje moznosti financovani jak informacnich technologii, tak procesu vzdélavani.

Kli¢ova slova: ICT plan, vyuziti ICT ve vyuce, doporutend konfigurace ICT pro ZS,
financovani ICT prostfedkd.

ICT plan of primary school

Summary

This diploma thesis deals with compiling of school ICT plan and recommendation of optimal
number of computers and other ICT devices for primary schools. It is based on published
documents dealing with the system of education and comparison of actual ICT plans of
selected sample of schools. It also evaluates financial demands for realization of ICT plans
and mentions possibilities for financing of information technologies and the process
of education.

Key words: ICT plan, use of ICT in teaching process, recommended configuration of ICT
for primary school, financing of ICT devices.

ICT plan

Annotation

Cette theése traite 1’assemblement du plan d’ICT et des états recommandés des dossiers des
technologies informatiques particulieres pour les écoles primaires. La thése est basée sur des
enquétes qui ont étées publiés, des publications qui s’occupent de la problématique de la
scolarité et des comparations des plans ICT contemporains qui ont été choisis d’un certain
spécimen d’écoles. En méme temps la theése évalue I’exigence financiere si un tel ICT plan se
réalisera et aussi ébacuhe quelles sont les possibilités de financer les technologies

informatiques aussi bien que le processus d’éducation.

Mots clés: le plan ICT, 1‘emploi d’ICT pendant les cours, les configurations recommandés

d’ICT pour les écoles primaires, le financement des moyens d’ICT.
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Seznam zkratek pouzitych v praci

ADSL - typ internetového piipojeni (asymmetric digital subscriber line)
CPU — procesor pocitace

CSI — Ceska kolni inspekce

DVPP — dalsi vyd¢€lavani pedagogickych pracovnikt

ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF — Evropské strukturélni fondy

EU — Evropské Unie

HDD - harddisk pocitace (hard disk)

HW — hardware

ICT — informac¢ni a komunikaéni technologie (Information and Communication Technologies)
IOP — integrovany opera¢ni program

LMS — fidici vyukovy systém (learning management systém)

Mgr. — Magistr

MK CR — Ministerstvo kultury CR

MSMT CR — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

OECD - spolek pro ekonomickou spolupraci stati (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

PC — osobni pocita¢ (personal computer)

RAM — operaéni pamé&t’ pocitace (random access memory)

ROP — regionalni opera¢ni program

RVP — Ramcovy vzdélavaci program

SIP — Statni informacni politika

SIPVZ — Statni informacni politika ve vzdélavani

SW — software

SVP — Skolni vzdélavaci program

TUL — Technick univerzita v Liberci

UIV — Ustav pro informace ve vzd&lavani

VUP — Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze

ZS — zakladni $kola



1. Uvod

Skolstvi je soustava vSech stupiit a druhu (kategorif) $kol a vzdélavacich instituci, ktera
jako celek odrazi kulturni tradice naroda a jeho vyvoj je s historickym vyvojem néroda Uzce
spjat. Od prvnich zakladanych cirkevnich skol zac¢atkem 10. stoleti, méstskych skol v obdobi
rozmachu femesel a obchodu, zalozeni prazské univerzity Karlem IV., zavedeni povinné
Skolni dochazky, zakladani stavovskych Skol, a poté v 19. stoleti realky a vysoké skoly
az po Maly $kolsky zakon vydany v roce 1922 jiz v nové Ceskoslovenské republice, kterym
tak byla uzaviena jedna etapa jak Skolstvi, tak etapa dlouhodobého usilovného boje za narodni
identitu, Kkulturu, jazyk a vzdélani. Nesmazatelné jsou S ¢eskou historii Spojena jména
Karel IV., Jan Hus, Jan Amos Komensky, Karel Havli¢ek Borovsky, FrantiSek Palacky,
T.G. Masaryk a dalsi. Dodnes jsou platnd slova FrantiSka Palackého, ucitele naroda,
k dokonceni D¢jin naroda Ceského: ,,Ted’ potfebi, abychom se vzdélavali a dle vzdélaného
rozumu jednali. To je jedina zavét, kterou bych narodu svému, takika umiraje, odkazal: aby

vSichni synové pracovali ve prospéch vlasti rozsifenim védy a osvéty!*

Vzdélani je jednim ze zakladnich pilift spolecnosti, jeho uroveil ma vliv na vSechna
odvétvi lidské ¢innosti, do kterych se stale vyrazné&ji promitaji informac¢ni technologie. Vytvati
se tak globalni informaéni spolecnost, jejiz bohatstvi se zaklada piedevsim na informacich
a znalostech. Je t€Z nazyvana spole¢nosti znalostni a vyzaduje novy piistup ke vzdélavani,
zejména ke vzdélavani v aktivnim a efektivnim vyuzivani informaénich a komunika¢nich
technologii jako zprostiedkovatele a ndastroje zpracovani informaci. Vyspélé zemé
pfizplsobuji své vzdélavaci soustavy potiebam informacni spolecnosti a vyznamnym
zpisobem investuji jak do vzdélavani jako celku, tak 1 do informacnich technologii a jejich
integrace do vzdé&lavaciho procesu. Chce-li Vldda CR navézat na tradici kvalitniho
a moderniho vzdélavani, zajistit republice misto mezi vyspélymi zemémi, nesmi byt potiebné
zmény vzdelavaci soustavy podcenény. Vytvofeni prostoru pro adekvatni persondlni,
technické a financni zabezpefeni Zadoucich zmén ve vzdé€lavani je nezbytnou podminkou

z4ddouciho sméfovani zemé a role vlady je zde nezastupitelna.

Tato prace se zabyva pravé situaci ve vyuzivani informacénich a komunika¢nich
technologii na zakladnich skolach, jejich dostupnosti z hlediska financovani a na zakladé
vyhodnoceni ziskanych udajii z dostupnych materidli a zjiSténi na vybranych Skolach

MW

navrhuje ICT plan pro jednotlivé skoly podle pocétu zaku, ktefi $kolu navstévuji.
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ICT plény sice nejsou povinnym dokumentem, ale $koly s ur¢itymi plany a koncepcemi
dosazeni 1 vyuzivani ICT prostfedkt a jejich rozvojem pracuji. V riznych formach a riznymi
zpusoby, vychazejic pfitom z dosavadnich zkusSenosti. ICT plan je dtlezitym dokumentem pro
evidenci ICT vybaveni $koly a planovani jejiho dal$iho rozvoje. Zadanim diplomové prace
bylo proto navrhnout a vypracovat urcité schéma ICT planu pro zékladni skoly. Pro objektivni
piistup bylo tieba se hloub¢ji a obsirnéji seznamit s jiz publikovanymi udaji od renomovanych
instituci a autor a na ur¢itém vzorku vybranych zakladnich Skol rtzného poctu zaka
a geografického umisténi provést vyhodnoceni jejich soucasného stavu i planti vyuzivani
arozvoje ICT. Na zaklad¢ vyhodnoceni zjisténych a ziskanych 0daji, vcetné poznatki
z dosazitelnych osobnich kontaktt, byly nastinény doporucené pocéty ICT prostiedki a
praumérné naklady na provoz i pofizeni, vCetné cest k ziskavani finan¢niho pokryti i snizovani
nakladd. Byla navrzena forma ptipadného usporadani ICT planu a nazorné vypracovany tyto
plany u tfi vybranych dosazitelnych skol. Zavérem bylo provedeno jejich vyhodnoceni a

porovnani se souc¢asnymi plany.
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2. Teoreticka vychodiska

V (Gvodu této diplomové prace budou nejprve definovany pojmy, které jsou pro préaci
dulezité, jsou s tématem Uzce spojené, budou v praci ¢asto pouzity a je dilezité je presné

vymezit, charakterizovat a definovat. Témito pojmy jsou:

1) Informacni a komunikaéni technologie
2) ICT plan

3) Zapojeni ICT do vyuky

4) Uroveti ICT na zakladnich $kolach

5) ICT koordinator

6) Ramcovy vzdélavaci program

7) Statni politika v ICT oblasti

8) Rozvoj ICT ve vzdélavani

9) Financovani ICT prostiedkt

10)  Projekt

2.1 Informacéni a komunikaé€ni technologie

Informaéni a komunikaéni technologie (dale jen ICT) je zakladni pojem, ktery bude
Vv této praci velmi ¢asto zminovan. Vétsina lidi vi, co tato zkratka znamena, ale mnozi z nich si
s ni spojuji hlavné, nebo pouze pocitace. Proto je nutné zdiraznit, ze ICT nejsou jen osobni
pocitace (dale jen PC), ale veskery hardware (dale jen HW) a rovnéz i software (dale jen SW).
Mezi ICT zahrnujeme rovnéZz komunikacni a sitové prvky, jako napf. servery, routery,

switche, kabely aj.

Pro upfesnéni uved’'me definici podle Mizocha (2010): ,,ICT (z anglického Information
and Communication Technologies), taktéz IKT, je oznaceni pro informaéni a komunikaéni
technologie. Tato Siroce pouzivana zkratka zahrnuje veSkeré technologie pouzivané
pro komunikaci a praci s informacemi. Piivodni koncept informacnich technologii byl doplnén
o prvek komunikace, kdy mezi sebou zacaly komunikovat jednotlivé pocitace ¢i uzaviené site.
ICT ovSem nejsou jen hardwarové prvky (pocitace, servery, aj.), ale také softwarové vybaveni
(operac¢ni systémy, sitové protokoly, internetové vyhledavace aj.). ICT se pouziva rovnéz

prenesené, napt. ve spojeni ICT kompetence. Na ceskych skolach zacal predmét ICT
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soucasnou realitu, kdy informace jsou s komunikaci takika nerozlu¢né spjaty. V modernim
svéte predstavuji informacéni a komunikacni technologie diilezitou a nepostradatelnou soucast
statni, podnikatelské i soukromé sféry. Z tohoto divodu patii jejich ovladani mezi klicové

kompetence.*

Tuto definici jesté dopliime dalsi definici podle internetové stranky Zkus IT (2007), ktera
se zminuje o komunikaci, a také o dulezitosti ICT v soucasné dob¢. ,,Ono C znamena
komunikaci mezi pocitaci a pocitacovymi sitémi. ICT je tedy i o pfenosu informaci, kterému
daly novy rozmér internet a mobilni sité, po nichz neustéle proudi neuvétitelné mnozstvi dat.
Komunikaci zprostfedkovavaji 1 telekomunikacni sité a satelity. Informacni a komunikacéni
technologie jsou v soucasnosti naprosto nepostradatelné, protoze jsou vyuzivany uz ve vSech
oborech a statnich institucich. Bez jejich pomoci by uz jen tézko mohly fungovat Gfady,
obchody, banky, zdravotnictvi, doprava, prumyslova vyroba, védecké instituce, média,
zébavni pramysl, kulturni instituce, policie, armada aj. Zkratka ve vSech oborech pocitace

usnadiiyji lidem praci.*

2.2 ICT plan

ICT plan je v této dob¢ jiz nepovinny dokument, ktery navrhuje mnozstvi a zpravidla
i rozmisténi ICT prostiedkd a jejich zménu v prubéhu uréitého casového intervalu.
To znamend, ze popisuje soucasny stav ICT prostiedkit a cilovy stav ICT prostiedki
po uplynuti uréeného ¢asového intervalu. V této praci budeme hovotit zejména o Skolnim ICT

planu, ale tuto pomicku pouZziva i fada podniki a firem.

Pro upfesnéni uvedme definici zprezentace ICT plan Skoly podle Macy
(2010, str. 4,5,11a12) ,ICT plan je pomicka pro systematické planovani, pofizovani
a vyuzivani ICT ve vyuce. ICT plan Skoly je ‘vefejny‘ dokument, pfistupny pro prislusné
instituce (CSI, FU, ziizovateli, MSMT, aj.). ICT plan popisuje aktualni stav, zadouci cilovy
stav a proces postupu od aktudlniho do ciloveho stavu. Popis aktualniho stavu obsahuje
celkovy pocet zakl, celkovy pocet pedagogickych pracovnik a jejich proSkoleni, pocet
ruznych typi uceben astav jejich vybaveni pfipojnymi misty, SW a HW vybaveni,
prezentacni techniku, zajistované serverové sluzby, zpusob a rychlost piipojeni Skoly do
internetu, zajiSténi zékladnich internetovych sluzeb skoly, dodrZzovani autorského zikona

a licen¢nich ujednani. Cilovy stav obsahuje ve stejné struktufe jako stavajici stav s cilovymi
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Udaji. Proces dosazeni cilového stavu obsahuje plan implementace do vyuky, plan potizeni
HW a SW a plan vzdélavani. ICT plan je nutnou podminkou pro dotaci na potizeni standardu

ICT sluzeb.*

2.3 Zapojeni ICT do vyuky

Zapojeni ICT do vyuky je mira vyuziti ICT ve vyuce. I kdyz mize byt §kola po strance
ICT dostatecné vybavena, ucitelé musi byt schopni tuto technologii pouzivat a efektivné

Ji zapojit do vyucovaciho procesu.

Pro efektivni pouziti ICT ve vyuce by mél byt ucitel fadné vzdélan, mél by mit pozitivni
vztah k ICT a také jistou davku kreativity a pfedstavivosti. Mira vyuziti ICT také zavisi na
dostupnosti téchto prostfedkil, protoze ne kazda tfida mize byt vybavena pocitatem, data
projektorem, ¢i interaktivni tabuli a v danou dobu muze byt vyuzita pouze jednim ucitelem
ajeho trfidou. Pouziti ICT (napf. interaktivni tabule) je V soucasnosti velmi modernim
a popularnim trendem a dle vyzkumu zvySuje motivaci a aktivitu studenti. Vyuziti ICT ma
i své zaporné stranky, jako napt. odklon od realného svéta k virtualnimu pii nadmérném
a nespravném vyuziti, nebo pokud neni pedagog dostate¢né¢ didakticky vybaven, stava se tato

technika pouze drahym néastrojem K projekci u¢ebnich materiald.

2.4 Uroven ICT na zakladnich skolach

Uroveil ICT vypovida o kvantité a kvalité ICT prosttedki v zékladnich $kolach. Idealni
by byl samoziejmé stav 1:1, kdy kazdy student by mél svij vlastni netbook ¢i notebook
a v kazdé ucebné by byla k dispozici interaktivni tabule. Tento stav je ov§em velmi finan¢né
naro¢ny a prozatim témét nerealny. Neumajer ve svém ¢lanku k zavadéni tohoto trendu uvadi:
(10. 11. 2009): ,koncept 1:1 ma mnoho uskali, obecné¢ jsem ale presvédcen
0 nepostradatelnosti technologii v dalsim vyvoji vzdélavani a nevyhnutelnosti konceptu 1:1 ve

Vyvoji, pfi Usp&$né realizaci mizZe pozitivn€ ovliviiovat studijni vysledky zaka.*

Vétsina Skol disponuje jednou az tfemi pocitacovymi ucebnami a nékolika
interaktivnimi tabulemi, umisténymi zpravidla ve specializovanych uc¢ebnach. Idealni by také
bylo, pokud by po tfech, maximalné po péti letech byly ICT prosttedky, zejména pocitace

obménovany za nové. Tento pozadavek je ovSem také nerealny a finanéné ndro¢ny. Uroven
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ICT zavisi na finan¢nich prostedcich a na tom, jak si je danad Skola dokaze obstarat, napft.

vyclenit z rozpoétu, vytvorit projekt, ¢i zajistit sponzorsky dar.

O soucasném stavu ICT na zakladnich Skolach pojednava Tematicka zprava ceské skolni
inspekce (16. 9. 2009, str. 3) z niz vyplyva, ze ,,aroven ICT prostiedkl na zakladnich $kolach
(dale jen ZS) je nedostadujici, vétsina poéitadti je starsich péti a dokonce i sedmi let a také, Ze

Skoly nedisponuji dostate¢nym mnozstvim interaktivnich tabuli.” Touto zpravou se budeme

2.5 ICT koordinator

ICT koordinator, nebo ICT metodik je stejna funkce, vykonavana jednim z uciteld
ve vétiing ZS. Oznaceni ICT koordinator ma piivod ve vyhlasce 317/2005 upravené vyhlagkou
412/2006, ve které se v 8 9 uvadi: ,,Studium k vykonu specializovanych ¢innosti: Koordinace
v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii.“ V popisu ¢innosti se u tohoto stupné
uvadi ,,Metodickd a specializovana poradenskd cinnost poskytovana pedagogtim.* Hlavni
naplni prace ICT koordinatora by mélo byt, jak uvadi Brdicka (2010, str. 34 a 35) ,,metodicky
pomahat kolegiim v integraci ICT do vyuky vétSiny predméti, doporucovat a koordinovat
dalsi ICT vzdélavani pedagogickych pracovnikt,, koordinovat uziti ICT ve vzdélavani,
koordinovat nakupy a aktualizace SW, v souladu se Skolnim vzdélavacim programem

zpracovavat a realizovat ICT plan $koly, koordinovat provoz informacniho systému $koly.*

Koncepce statni informacni politiky ve vzdélavani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR (dale jen MSMT CR) a Ministerstvo kultury CR (dale jen MK CR),
31. biezen 2000) dale popisuje tuto funkci a k ni nalezici povinnosti takto: ,,Koordinator pro
ICT je néktery z uciteli Skoly, jehoz ¢ast uvazku je dle konkrétnich potieb Skoly vénovana
systematické praci na rozvoji vzdélavani k informacni gramotnosti a integraci ICT do vyuky.*
Vymezeni ¢asti avazku pedagoga je velmi dilezité, pro piechod od entuziasmu a dobrovolné

prace nad ramec vlastniho Uvazku do profesionalniho vztahu vici skole.
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2.6 Ramcovy vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program (déle jen RVP) je vefejny kurikularni dokument
vymezujici obsah vzdélani. Kazdy stupen skolstvi (pfedskolni vzdélavani, 1. stupen, 2. stupen
a stiedni Skoly) ma vlastni RVP, ktery vymezuje pojeti a cile zakladniho vzdélavani, klicové
kompetence, vzdelavaci oblasti, prifezova témata a rdmcovy ucebni plan. Na zékladé RVP

pak jednotlivé skoly tvoti své Skolni vzdélavaci programy.

Pro upfesnéni citujme vlastni popis Ramcového vzdélavaciho programu z tohoto
dokumentu (MSMT, 2006): ,,Statni troven v systému kurikuldrnich dokumentt pfedstavuji
Nérodni program vzdélavani a RVP. Nérodni program vzdélavani rozpracovava cile
vzdélavani stanovené Skolskym zakonem a vymezuje hlavni oblasti vzdélavani, obsahy
vzdélavani a prostiedky, které jsou nezbytné k dosahovani téchto cili. Pro jednotlivé obory
vzdélani se vydavaji ramcové vzdélavaci programy, které vymezuji povinny obsah, rozsah
a podminky vzdélavani a jsou zavazné pro tvorbu SVP, které piedstavuji $kolni Groven. Kazda
skola si vytvaii SVP pro vzdélavani, pro n&jZ je vytvoten RVP, se kterym musi byt v souladu
a podle n¢hoz se uskutectiuje vzdélavani na dané Skole. Réamcové i1 Skolni vzdélavaci

programy jsou vetejné dokumenty piistupné pro pedagogickou i nepedagogickou vefejnost.”

2.7 Statni politika v ICT oblasti

MSMT a MK uréuji statni politiku v oblasti ICT. Za spoluprace téchto ministerstev
vznikl dokument Koncepce statni informacni politiky ve vzdélavani, ktery deklaruje jako
jednu z vyznamnych priorit pro funkéni informaéni spoleénost v CR informaéni gramotnost.
Hlavnim cilem koncepce statni informaéni politiky ve vzdélavani, je vytvofit prostiedi, které
umozni pfipravit vSechny obCany pro jejich aktivni a kreativni pisobeni v informacni
spole¢nosti tim, Ze zajisti jejich funkéni gramotnost v oblasti ICT a pfipravi je pro efektivni
vyuziti ICT ve v8ech oblastech jejich konani. Jako cil v dlouhodobé perspektivé si statni
informaéni politika klade, e CR dosahne stejného poméru poé&itadti na uditele i zaka jako
Evropskad unie (déle jen EU) a rovnéz stejné Grovné pocitatové gramotnosti (vzdélavani

prostiednictvim ICT musi byt dostupné vSem vrstvam obyvatel).

Realizace statni informacni politiky byla uskutecnéna od roku 2001 projektem SIPVZ
(viz kapitola 3), ktery skon¢il v roce 2006. V roce 2008 vypracovalo MSMT Navrh koncepce

rozvoje informaénich a komunikaénich technologii ve vzdélavani v obdobi 2009-2013 (viz
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kapitola 3), které je v soucasnosti aktualni. Tento dokument pojednava o soucasném stavu

a 0 planovanych programech na pomoc rozvoji ICT ve vzdélani.

2.8 Rozvoj ICT ve vzdélavani

V souladu se statni informaéni politikou, RVP, SVP, s pomoci ICT koordinatora a za
vyuziti ICT planu, rozviji Skoly ICT ve vzdé€lavani, snazi se jej zapojit do vyuky a tim

vyucovaci proces zkvalitnit.

Jako kvalitni pomoc a podporu mize Skolam poslouzit autoevaluacni nastroj Profil skola
21. Tento modul portalu www.rvp.cz umoznuje Skolam zalozit si model integrace technologii
do zivota skoly, ktery na zakladé¢ sledovani vice raznych indikatorti poméha skoldm zjistit, do
jaké miry se jim daii zac¢lenit ICT do Zivota celé Skoly. Tento nastroj rozdéluje vyvoj rozvoje
ICT do ctyt etap: zaciname, mame prvni zkuSenosti, nabyvame sebejistoty a jsme piikladem

ostatnim.

2.9 Financovani ICT prostredku

Potizovani ICT prostfedkii je finanéné velmi narocné a neni mozné, aby Skoly tyto
prostfedky pokryvaly pouze ze svych rozpocti. Financni pokryti je nutné zabezpecovat
Z jinych zdrojt, kterymi jsou statni dotace, projekty z fondi EU, projekty statu, ¢i dotace od

soukromych spolecnosti a osob.

Statni informacni politika se v tomto smyslu mezi roky 2000 a 2009 vyrazné zménila.
Prvni etapa jeji realizace, kterd probihala v letech 20012003, byla piedevsim projektem
centralni dodavky pocita¢i do Skol, v ramci druhé etapy byly od roku 2004 cilené
napravovany dosavadni nedostatky. Do konce roku 2006 byly vSechny skoly, které o to
projevily zajem, pfipojeny K internetu. Pocty pies 25 tisic centralné dodanych pocitacu,
12 tisic dataprojektor a 2 tisice interaktivnich tabuli byly v daném obdobi v ramci celé
Evropské unie (resp. stati OECD) hodnotami stale podprimérnymi. Usneseni vlady z roku
2004 ulozilo MSMT zapracovat do stiednédobého ramce rozpodtové kapitoly roéné jednu
miliardu korun ceskych na pokryti nakladii spojenych se zajisténim informacnich
a komunika¢nich sluzeb ve skolach v letech 2007 az 2010, avSak jiz rokem 2007 cilend
a systematickad podpora rozvoje ICT ve Skolach ze strany statu fakticky ustala. Celkové

financovani rozvoje ICT ve Skolach se musi tedy piednostné zabezpecCovat vyuzitim projekta
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opera¢nich programu, nabizejicich ¢erpani prostiedkt ze strukturalnich fondi EU na realizaci
vzd¢lavacich programi, uskute¢néni rekonstrukci ¢i pofizeni vybaveni Skol nebo jinych
vzdélavacich instituci a je nutné ve vetsi mife zajistit zapojeni Skol a jejich zfizovatelli do

procesu spolufinancovani.

2.10 Projekt (z fondu ESF nebo ERDF, s regionalnim dopadem)

Projekty se staly hlavnim prostfedkem financovani ICT prostfedkti do Skol. Realizovat
takovy projekt neni vSak nic jednoduchého, stoji to mnoho Gsili a je to spojeno s nékdy i velmi
rozsahlou administraci. OvSem toto Usili jak tvrdi Brdicka (2010, str. 50): ,,kromé finan¢nich
zdroju zajisti Skole vysokou miru publicity a zejména pomize napliovat vize, realizovat
vytyCené zmény a ptitom posili profesni rast diky ziskavani novych zkuSenosti. Podstatné je

uvédomit si, ze zména je cilem a projekt je nastrojem k jejimu dosazeni.*

Dle dokumentu MSMT z roku 2009 Navrh koncepce rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii ve vzdélavani v obdobi 2009—-2013 (MgMT, 2009, str. 11, 12)
,,5€ jednd o dva typy podporovanych projektt — neinvesti¢ni, financované z prostiedkta ESF
a investi¢ni, financované z prosttedktt Evropského fondu pro regionalni rozvoj (dale ERDF).
Projekt ESF je zaméfen na podporu rozvoje lidskych zdroju, dal$iho vzdélavani apod., projekt
ERDF se orientuje na podporu investi¢niho charakteru, tj. vystavbu, ndkup a rekonstrukce
nemovitosti, vybaveni dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem apod. Jak investiéni,
tak neinvesti¢ni projekty lze v ramci tzv. kiiZového financovani doplnit o aktivity druhého
typu projektu, a to do uréitého limitu, zpravidla do 10 %. Druhé kritérium ¢lenéni dota¢nich
programii pro oblast vzdélavani je hledisko teritorialni — podle mista dopadu a puisobnosti
projektt. Lze tak rozlisit projekty s narodnim nebo naopak regionalnim dopadem

a pusobnosti.*

18



3. Zmeény ve statni politice v oblasti ICT

Mnohé evropské zemé jiz v 90. letech formulovaly principy politiky v oblasti integrace
ICT do vzd&lavani a kolstvi, v Ceské republice se zakladnim, kli¢ovym dokumentem stala
v roce 1999 Stdtni informacni politika — Cesta k informacni spolec¢nosti. Z osmi definovanych
prioritnich oblasti na prvni misto stavéla tzv. informaéni gramotnost. Jednim z hlavnich cilt
dokumentu bylo ,,ovladnuti prace s informacemi s vyuzitim informaénich a komunika¢nich
technologii, jak studenty, tak i uditeli, a integraci ICT do vyuky Vv souladu s osnovami

predméta.

Na zéklad& usneseni vlady &. 351/2000 v roce 2000 vypracovala MSMT CR a MK CR

‘

navazujici dokument ,, Koncepce stdtni informacni politiky ve vzdéldavani“, jehozZ realizaéni
faze implementace ICT do vzdélani byla rozdélena do dvou etap a zahajena v roce 2001. Prvni

etapa obsahovala tfi programy, priority zaclenovani ICT do Skolského systému:

|. Informacni gramotnost — zvySeni kompetenci uciteld ve vyuzivani prosttedka ICT
a motivace Skol k vyuzivani téchto prostredkd,

2. Vzdélavaci software a informacni zdroje — mél napomahat zavadéni ICT do vyuky,
vzd¢lavani a zivota Skol,

3. Infrastruktura — zamérem programu bylo zpftistupnéni prostiedkt ICT, piistup k internetu
a dalsim sluzbam dostupnym prostiednictvim elektronickych siti. Druha etapa se méla

pfedevsim orientovat na vzdélavani §irsi vefejnosti v oblasti ovladani prostiedkt ICT.

Piipojenim Ceské republiky v roce 2001 k Akcnimu planu eEurope+ byl zapo&at proces

ptiblizovani ¢eské politiky v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii k politice EU.

,Proces realizace SIPVZ byl od roku 2001 provazen mnoha nedorozumeénimi,
nejasnostmi, pfehmaty a prodlevami, a z téchto diivoda byl upravovan i harmonogram plnéni
dil¢ich cilt v€etné posunu terminu ukonceni o jeden rok. Pfes vSechny peripetie odstartovaly
postupné aktivity vramci vSech tii programt. Realizace SIPVZ vyznamné nastartovala

zacleniovani ICT do zivota §kol,” (2006, str. 56-57) jak uvadi Zounek.

V dokumentu Navrh koncepce rozvoje informacnich a komunikacnich technologii
ve vzdélavani v obdobi 2009-2013, se k tomuto procesu uvadi, ze (MSMT, 2009) ,.prvni etapa
realizace SIPVZ, ktera probihala v letech 2001-2003, byla ptedevsim projektem centralni

dodavky pocitaci do Skol (25 000 ks), kterou lze povaZovat za feSeni prostiednictvim
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outsourcingu se vSemi klady, zapory a nebezpe€imi, které toto feSeni pfinasi. Dosavadni

nedostatky byly od roku 2004, v ramci druhé etapy realizace SIPVZ, cilené napravovany.*

V roce 2005 Vyzkumny Ustav pedagogicky (dale jen VUP) Praha, kolektiv autort,
konzultantl a spolupracovnikli zpracoval Rdamcovy vzdelavaci program pro zdkladni
vzdélavani, zahrnujici mj. vymezeni ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzd€lavani v systému kurikularnich dokumentt, charakteristiku, pojeti a cile zakladniho
vzdélavani, klicové kompetence a vzdélavaci oblasti. Podnétné bylo 1 zafazeni oblasti pro

vzdelavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Po pteruseni centralni podpory ICT ze strany statu v roce 2007 vyvstala potieba dalsiho
kontinualniho pokracovani cilené a statem garantované podpory zavadéni ICT
do vzdélavaciho procesu, aby tak bylo mozné nadéle udrzet konkurenceschopnost nasich zaki
a studentt v oblasti ICT vzdé€lanosti na evropské trovni. Nezbytné to bylo i v ndvaznosti
na pravé probihajici kurikularni reformu, kter& mimo jiné vychézela také z predpokladu
zvySovani informacni gramotnosti zaki a vzdélavani pracovnikli a pocitala S masivnim
vyuzivanim informacnich technologii ve vyuce jako nezbytného prostitedku k dosaZeni

potfebnych zmén.

,,Oblast ICT je v soucasnosti jednou z nejrychleji se rozvijejici oblasti, kterd sehrava
v zivoté Skol velmi dulezitou roli“ uvadi mj. v Gvodu své publikace Zounek (2006, str. 9).
Autor se vni zabyva pravé problematikou informa¢nich a komunikacnich technologii
akulturou  zakladni  Skoly. Je vysledkem vyzkumu, realizovaného v letech
2003 az 2005 a navazujiciho na projekt ,,Kultura ceské Skoly a strategie jejiho rozvoje*.
Hlavni cast vyzkumu spocivala v empirickém Setfeni na reprezentativnim vzorku nahodné
vybranych zékladnich $kol v CR zjisfovani a sbér dat bylo provedeno formou dotazniku.
Problematiku informaénich a komunika¢nich technologii v Zivoté Skoly sleduje autor ve tiech
raznych perspektivach — makroperspektivé (oblast Skolské politiky), mezoperspektivé (Skolské
prostiedi) a mikroperspektivé (vyuziti technologii ve Skole). Autor dale konstatuje, Ze do
devadesatych let nemé&ly ceské Skoly moznost svym vlastnim rozhodovanim nijak ovliviiovat
zasadné chod Skoly. V podminkéach, ve kterych maji Skoly jiZ prostor pro samostatné
rozhodovani, stavaji se velmi dulezitymi tivahy o budoucnosti skoly, koncipovani vize $koly
a prace v ni. Uvahy vsak ztézuje fakt, ze ackoli ICT maji velky potenciél transformovat $koly,
jejich vyvoj je tak rychly av dlouhodobéjsi perspektivé tak neodhadnutelny. V empirickém
Setfeni vnimalo ICT v procesu rozvoje apromény skoly jako velmi vyznamné 30 %
respondenttl, jako spiSe vyznamne 62 %. V jednotlivych kapitolach publikace autor analyzuje
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vztah ICT k dané oblasti chodu $koly a v§ima si také toho, co ziskané nalezy mohou vypovidat
0 procesech a jevech, jez formuluji kulturu $koly v naSem prostfedi. Tim, ze kultura Skoly je
,jedineény a specificky fenomén®, piesunul Zounek zkoumani od obecné roviny do roviny

konkrétni skoly.

V zavéru autor uvadi, ze publikace se ,,snazi postihnout stézejni procesy probihajici
Vv Ceské zakladni Skole, které izce souvisi s implementaci ICT* (2006, str. 141) a zminuje
témata, vychazejici z realizovaného vyzkumu, kterd& mohou otevirat prostor Kk inspiraci

planovani rozvojovych aktivit Skol:

Infrastruktura ve skolich — dle respondentli bylo pravé vybavovani Skol ICT a jejich
modernizaci nutny zaklad vSech dalSich aktivit. Neni zcela jasné, zda neni zaménovan
prostfedek a cil, a nezacina se tak pozvolna vytvéaret jakysi kult technologii...

Rozvoj lidskych zdrojit — ucitelé jsou kliCovymi aktéry ve Skolnim vzdélavani a pro efektivni
vyuzivani ICT ve vyucovani i v dalSich oblastech zivota skoly je sté¢zejni jejich kompetentnost

v ovladani riznych prostredkt ICT.

ICT ve vyucovani a uceni — ICT jsou vnimany jako €initel, ktery mize podstatné ovlivnit
vyu€ovani a uceni. Je to vSak vyrazné limitovano tradi¢ni koncepci kurikula. ICT jsou tak
z velké ¢asti pouzivany jako podpora ovéfenych a osvédcenych vyukovych postupii. Je rovnéz
otazkou, zda soucasné prostiedky ICT — predevsim vyukové materidly v elektronické podobé¢ -

nabizeji skute¢né ucitelim néco kvalitativné jiného, nez co dosud méli k dispozici.

V roce 2008 vypracovalo MSMT Navrh koncepce rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii ve vzdélavani v obdobi 2009-2013, vychézejici z dosavadni
realizace Statni informacni politiky. Zabyval se mimo analyzy dosavadniho pribéhu realizace
této politiky fadou navrhi na dalsi realizaci koncepce. MSMT piedpoklada zajistovani
podpory rozvoje ICT ve Skolach v obdobi 2009—2013 realizaci celkem osmi programi. Jedna
se 0 nasledujici programy ur¢ené pro zakladni Skoly, stfedni Skoly, konzervatofe a vyssi
odborné skoly: Konektivita zajisti finan¢ni i administrativni podporu pfipojeni $kol
k internetu, Infrastruktura zajisti podporu vybaveni §kol i samotnych uéitelt, Skolsky portal
vytvofeni centrdlniho portalu o vzdélavani, Vzdélavani ucditeld k dovednostem uzivat ICT
prostfedky pii vyuce bude zajistovat vyvoj, monitoring, pravidelny sbér relevantnich dat
a jejich vyhodnocovéni, Rizeni kvality vytvoii konzultaéni organ a zajisti spolupraci
s externimi odborniky, Podpora pfijimaciho fizeni zajisti informaéni podporu piijimaciho

fizeni na stfedni Skoly, Vysledky ve vzdélavani zajisti centralni podporu zjistovani vysledkt
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ve vzdélavani. V tomto dokumentu hodnoti MSMT situaci v ICT oblasti v deském §kolstvi
nasledovné (MSMT, 2009): ,.v sou¢asné dobé je informatizace eského $kolstvi na Grovni,
kterou lze charakterizovat sice jako stabilni, ovSsem také i jako nedostate¢nou. Ve srovnani
s ostatnimi zemémi Evropské unie, ptipadné stity OECD, dosahujeme podprimérnych
vysledk vztahujicich se pfevazné k informacni vzdé€lanosti studentli, ucitell a rovnéz

k vyuziti ICT pro potieby vyuky, Skolni agendy a dalSich vzdélavacich procesiu.*

V roce 2009 Ceska $kolni inspekce (dale jen CSI) provedla Setieni urovné ICT
v zékladnich $kolach v CR. Tematickou zpravu zpracoval Kamil Melicharek a kol. Cilem
Setfeni bylo zjistit stav a vyuziti ICT v &eskych ZS, dale pak také ovéfit zakladni teze, podle
nichZ je cela tato oblast ovlivnéna pfedevs§im kvalitou materialniho vybaveni ICT a schopnosti
ucitelti za¢lenit tyto prostiedky efektivné do vyuky. Zakladni vzorek zahrnoval 463 zakladnich
Skol, 5 723 pocitact, 2 137 ucitelit a 16 101 zakt. Nekterd zjisténi:

Ve srovnani s poslednim znamym udajem z ukazateli OECD se vybaveni zakladnich
kol PC sice kvantitativné blizi k evropskému pruméru, problémem vsak je, ze 44 % PC je
star§ich nez 5 let, pficemz témé&f 80 % je dokonce starSich nez 7 let. Katastroficka situace je
pfedev§sim u malych Skol. Tato PC zpravidla jiz nedokdZou pracovat s modernim

programovym vybavenim a jsou vysoce poruchova.

Operacni systémy uzivatelskych PC parametry uzivaného HW znaéné limituji moznost
uzivani SW. Podil nasazeni jednotlivych operacnich systému: Windows Vista 2,5 %,
Windows XP 60,4 %, Windows 2000 23,5 %, Windows 98 a star$i 9,8 %, ostatni 3,8 %.

Zastarala je téz softwarova platforma, z finan¢nich divodi jen méalo zakladnich Skol
vyuzivda moderni informacni systémy pro agendy spojené¢ s vyukou a s administrativou.
Vyrazn€ se zlepsily technické podminky pro pfipojeni k internetu v zdkladnich Skolach,
vétSina jich disponuje kvalitativné dostate€nym piipojenim. MoZnost pfipojeni vlastniho PC

do skolni sité nabizi svym zaktim pouze 10 % zakladnich skol.

Dal$im uzkym mistem ICT ve Skolach je jejich provoz. V soucasnych ekonomickych
podminkach Skoly nejsou schopny zajistit kvalifikovanou spravu a rozvoj informacnich

systému, a to jak vlastnimi pracovniky, tak i dodavatelsky.

Po ukonceni systémové centralni podpory poklesl objem finan¢nich prostfedka

na klicové vybaveni ICT ze statniho rozpoctu za posledni 3 roky zhruba o 80 %.
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Diky Siroké a dostupné nabidce témét vSichni ucitelé absolvovali vzdélavani
pro zakladni uzivani ICT. Podstatné horsi situace je ve vzdé€lavani pro aplikaci ICT ve vyuce.
Zde dal$i vzdélavani absolvovalo jen necelych 30 % uciteld. To souvisi s velmi omezenou
nabidkou vysokych kol i dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (déale jen DVPP)
v této oblasti. Vyse uvedené problémy ve vzdélavani pedagogickych pracovniki se promitaji
i ve vyuziti ICT ve vyucovacich hodinach. V 80 % navstivenych hodin nebyly pouzity Zadné
prostiedky ¢i metody ICT, v 11 % byla pouzita jednoducha prezentace uciva, bez interakce

zaka.

Nad nékterymi souvislostmi se ve svém pojednani Co ndm (ne)iika zprava CSI o stavu
ICT? také zamysli Berki (2009) a pozastavuje se nad nékterymi jejimi zjisténimi: ,,Zjistény
podil zapojeni ICT do vyuky neni pro ¢eské pedagogy, jak uvadi autor, pfili§ lichotivy. Pta se
tedy dale, co je pfi¢inou tak malého zapojeni modernich technologii do vyuky. Ucitelé-
respondenti jako hlavni piekdzky uvedli ze 46 % nedostate¢nou trovein HW a SW, ze 17 %
dostupnost ICT vybaveni ve Skole (ve smyslu umisténi) a ze 49 % nedostatek metodické
podpory pro efektivni vyuziti ICT. Ptiblizné 56 % pocitact ¢i notebookl neni vSak star$i péti

let. Jsou tedy zcela dostacujici minimalné pro vyuziti k jednoduchym prezentacim.

Berki (2009) dale k nedostupnosti ICT vybaveni ve $kole uvadi: ,,Tento argument
s velkou pravdépodobnosti souvisi se dvéma jevy. Jednim je umisténi vétSiny pocitaci
i prezentaéni techniky do pocitacovych ucéeben, o Které se pak piipadné musi vést ‘boje’,
a to pfedevsim s vyucujicimi predméti vzdélavaci oblasti ICT. Ti mivaji do téchto uceben
prednostni pravo, nebot’ jsou nutnym piedpokladem vyuky téchto predmétu.” A Kk tvrzenim
respondentti 0 nedostatku metodické podpory se ,,pak tedy nabizi otazka, zda nedostate¢na
podpora byla ¢i nebyla iV pfedchozim obdobi, ¢i zda probihaly tyto kurzy ,,uspokojivé®.
Naucime-li u¢astniky pouze kam vSude se da kliknout, co se da a kam ptesunout, jaké efekty
to umi, nemiZeme to povazovat za metodickou podporu v pravém slova smyslu.
Na zavér ¢lanku Berki uvadi tfi myslenky:
»Podle Evropské komise jsme v roce 2006 patfili na 11. misto v podilu pedagogt, ktefi
vyuzili v poslednich 12 mésicich pocita¢ ve vyuce. Bylo by mozna vhodné podobné Setieni

provést znovu — ale i s mensimi Casovymi Useky.

Ve dvou tfetinach Skol pasobi tzv. ICT metodik. Nemél by také on (podle nazvu) poskytovat
metodickou podporu pro pocitacem podporovanou vyuku? Neni ovS§em zavalen spravovanim

sit¢ a podobnymi ¢innostmi, které ale nepatii mezi jeho povinnosti?
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Co nés ovSem miZe mrzet nejvice, je mélkost konstatovani — v 80 % nebylo vyuzito ICT.
Ihned nas napadnou otazky: Mohlo byt vyuzito? (Mél v tu chvili pedagog k dispozici
neobsazené ICT?) Nerozhodl se ucitel zamérné ICT tuto hodinu nevyuzit? (A ptipadné
pro¢?) Bylo by pro danou hodinu lepsi, kdyby bylo ICT vyuzito? (Probihala by hodina
atraktivnéji, efektivnéji?) Toto ovSem nebylo cilem Setieni. Véfme, ze se v budoucnu

dockame hlubsiho zkoumani a zhodnoceni véci.*

V roce 2010 VUP v Praze vydal publikaci autort Bofivoje Brdi¢ky a kol. Informacni
a komunikacni technologie ve skole pro vedeni skol a ICT metodiky. Impulzem pro vznik této
publikace byla tematicka zprava Ceské 8kolni inspekce (CSI) nazvana Uroveir ICT
V zdkladnich $koldch v CR z roku 2009. Autofi uvadi, ze ,,CSI ve své zpravé vystavila ¢eskym
zakladnim skolam vysvédcCeni, které by si asi nechtél pfinést domt zadny skolak. Jako studena
sprcha musi na ¢tenafe zaverd zpravy puasobit viceméné kazda véta, katastrofickou situaci

pocinaje a znemoznénim systematické piipravy ucitelim konce.” (2010, str. 6)

MSMT povétilo VUP v Praze, aby se danou problematikou zabyval. Analyza soucasné
situace ve §kolach ukazuje, ze ¢ast problémi popsanych ve zpravé CSI vznika kombinaci
nedostatecné informovanosti fediteli Skol s absenci metodického vedeni ve vyuzivani
technologii ve vzdélavani. Rozvoj ICT ve $kole a jejich zavadéni do vyuky je oblast stale
velice nova, velice dynamicka a zaroven pro udrzeni kvalitniho vzdélavani — a tolik
pozadované konkurenceschopnosti — velice dilezita. Dnes uz jen malokdo pochybuje
o pravdivosti tvrzeni, Ze budoucnost vzd&lavani je spojena s technologiemi. VUP nemize
Skolam zajistit finance ¢i centralni podporu statu, mize jim ale pomoci metodicky. To je jedna
z hlavnich priorit jeho prace. Proto vznikla tato publikace, kterd je jakousi celoplo$nou ,,prvni

pomoci* ur¢ena primarné zakladnim Skolam.
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4. Analyza obsahové stranky ICT planu

Na tivod uved’'me informaci zpracovanou tematickou zpravou CSI, ktera ve svém Setieni
zjistila, ze 85 % skol zpracovava ICT plan, 73 % Skol systematicky vyhodnocuje ICT troven.
Co je ICT plan bylo jiz definovano v Uvodu diplomové préce, nyni se budeme zabyvat jeho
obsahem. Pro tento Gcel byly vybrany ICT plany dvanacti riznych $kol. Plan kazdé ze kol je
jak po vzhledové, tak obsahové strance odlisny. Nékteré ICT plany jsou velmi podrobné
Proto stanovime, co by mél ICT plan obsahovat. Porovndme vybrané plany, zanalyzujeme, co

v nich chybi a vytvorime Sablonu pro tvorbu ICT planu.

Pfi stanoveni obsahu ICT planu budeme vychazet z porovnani zkoumanych ICT plani
a z prezentace ICT plan skoly podle Macy (2010), ktery ve své préci, vytvoiené ve spolupraci
s MSMT, popisuje mozny pfistup Kjeho zpracovani. Informace obsazené v ICT planu

rozdélime nasledovné:

1) Zakladni tdaje o Skole
Néazev, typ a zaméteni $koly, obdobi platnosti ICT planu, celkovy pocet zaku, celkovy pocet
pedagogickych pracovniku a jejich proskoleni v oblasti ICT a celkovy pocet uéeben.

2) ICT vybaveni skoly

Pocet PC uceben, celkovy pocet PC, pocet PC pouzivanych Ziky, pocet PC pouzivanych
uditeli, stati PC, rozmisténi PC, standardni pracovni prostiedi ucitele a zaka, zpisob a rychlost
pfipojeni k internetu, celkovy pocet PC pripojenych k internetu, ostatni ICT prostiedky
(interaktivni tabule, data projektory, kamery, fotoaparaty, tiskarny, ¢i kopirky), softwarové

vybaveni (operacni systém, office, ¢i vyukové programy), dodrZzovani autorského zakona.

3) Cilovy stav
Cilovy stav, zapsany ve stejné struktuie jako stavajici stav, ale s cilovymi Udaji a proces

dosazeni tohoto cilového stavu.

Tyto informace povazujme za zésadni a kazdy ICT plan by je mél obsahovat. Pokud
budou zkoumané ICT plany obsahovat nékteré dalsi, pifidame je nebo oznacime jako
nepovinné. Po stanoveni, jaké informace by mél ICT plan obsahovat, porovname vybrané ICT
plany, zda tyto informace obsahuji nebo jestli obsahuji nékteré dalsi informace. Vybrali jsme
dvanéct zakladnich $kol s riiznym geografickym rozmisténim po celé Ceské republice: Brno,

Karlovy Vary, Liberec, Praha, Frydek-Mistek, Havlickiv Brod, Horazdovice, Sumperk,
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Kamenné Zehrovice, Kosetice, Lipenec a Ostrovacice (viz obrazek 1). Skoly byly vybrany
nahodné s piihlédnutim k dostupnosti jejich ICT planti na internetovych strankach. Daéle
porovname Uroven ICT plana v zavislosti na velikosti §koly a zjistime, zda je velikost Skoly
zavisla na kvalité zpracovani ICT planu. Proto si rozdélime skoly do tii kategorii a z kazdé

kategorie vybereme ctyii skoly:

1) Velké skola, kterou navstévuje 400 a vice zakli, nachazejici se v krajském meéste, jehoz
pocet obyvatel presahuje 50 000
2) Stiedn¢ velka Skola, kterou navstévuje 200 az 400 zaki a ktera se nachdzi v men$im mésté

S po¢tem obyvatel nad 10 00

3) Mala skola, kterou navs§tévuje nejvySe 200 zaku a ktera se nachazi v obcich s poétem

obyvatel pod 10 000.

Na tomto vzorku Skolnich ICT plant, ktery by mél byt pro tento ucel dostacujici,
prozkoumame, pichledné¢ zaznamename, a poté zhodnotime obsahovou stranku ICT plana

zakladnich $kol v Ceské republice.
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Obréazek 1: Mapa rozmisténi vybranych zdkladnich skol
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4.1 Komparace obsahové analyzy zverejnénych ICT plant

Pro vypracovani $ablony ICT planu pro zakladni $koly jsme mimo udaji ze $etfeni CSI
a VUP posoudili a porovnali také udaje ziskané z vyse jiz uvedeného souboru ndhodného
vybéru dvanacti §kol. Pti jeho vybéru jsme piihlizeli nejen k rozdilné velikosti Skol, ale také
ve kterém regionu je Skola umisténa (viz ptiloha ¢. 1). Soubor je sice maly, ale pro posouzeni
stavajicich ICT plani a pouziti ziskanych dat jako vychodisek pro stanoveni $ablony ICT
planu podnétny. Bohuzel nebylo mozné ziskat od vSech $kol nejnovéjsi ICT plany a nékteré
plany tedy nejsou aktudlni. Pro ucel tohoto prizkumu to ovSem nepovazujme jako piekazku,
protoze lze predpokladat, ze novéjsi ICT plany by mély podobnou strukturu. Mohli jsme tak
posuzovat konkrétni a komplexni ICT plany Skol s rozdilnym poctem zakd, rozdilnou
vybavenosti, na jaké obdobi byla stanovena realizace cilti a v jakém regionu pusobi, respektive
zda charakter regionu ma na stav skoly vliv. Ziskana data jsou setidéna podle rozsahu poctu
zaka, celkovy souhrn zakladnich informaci a cilové stavy Skol uvadime v nésledujicich
tabulkach 1 a 2.

Tabulka 1: Souhrn zjisténych udajii ze souboru nahodné vybranych zdkladnich skol

=}
©
Podet S
S S 2 ~ ~< = [
(@)] o) &) [} =2, ~ H
oI [} GJ 35 (] O - —_
; L. X © O O O .9' — 8
Z&akladni Skola S 8 =) a a S N £
Brno 516 35 17 1 37 26 32,2 2
Liberec 480 39 9 3 61 80 10,7 5
Praha 4 471 38 33 3 86 86 9,6 0
Karlovy Vary 437 30 15 3 48 48 11,5 13
Frydek Mistek 392 29 24 3 64 90 8,7 3
Horazdovice 374 27 21 2 40 40 16,2 2
Sumperk 334 24 | 24 2 08 93 8,4 2
Havliek(v Brod 315 20 18 2 52 44 9,3 2
Ostrovacice 203 16 11 1 30 30 10,7 1
Kosetice 156 17 11 2 41 41 5,2 2
Lipenec 114 12 10 1 21 21 8,1 1
Kam.Zehrovice 113 12 12 1 20 20 5,7 1
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Tabulka 2: Cilové stavy sledovanych zakladnich skol

Obdobi .
. Cile
platnosti
WIFI pro zaky, nové pocitace, mobilni u¢ebna (notebook
Brno 2010/2011 P Y AOVED ’ ( Y
nova interaktivni tabule
Liberec 2009/2011 | PC do tfid, nova interaktivni tabule
Praha 4 2007/2009 |stejny jako stav pocateéni
Karlovy Vary 2009/2010 |12 novych PC, zasuvky do t¥id, nové interaktivni tabule

Frydek- Mistek 2009/2010 |nova interaktivni tabule

Horazdovice 2010/2011 |nové vyukové programy, zlepseni WWW stranek

Sumperk 2007/2009 |7 novych PC, 2 nové dataprojektory

10 PC do uceben informatiky, 3 PC pro ped. pracovniky,

Havli¢kav Brod 2007/2008 i e
lepsi pfipojeni

Ostrovacice 2010/2012 |nova PC, nova interaktivni tabule
Kosetice 2010/2011 |7 interaktivnich tabuli, 7 dataprojektort
Lipenec 2010/2012 |20 novych PC, 1 interaktivni tabuli, 1 dataprojektor

Kam.Zehrovice 2009/2010 |nové PC, zlepSeni WWW stranek, novy fotoaparat

4.2 Hodnoceni obsahové stranky zkoumanych ICT plan

Po porovnani zkoumanych ICT plani budou tyto informace zhodnoceny a pouZity
k vytvofeni $ablony ICT planu. Kazdy ze zkoumanych ICT plant je odlisny. Plany se lisi
ve vzhledu, v grafickém zpracovani, pofadi, kvalit¢ a kvantit¢ poskytnutych informaci.
Nekteré obsahuji prehledné tabulky, jiné popisuji pozadované informace slovné, v nekterych
jsou informace zaznamenany piehledné, Vv jinych se huie hledaji. Nelze tvrdit, Zze by néktery

plén byl Spatné€ zpracovany a jiny dobfe.

Informace obsazené ve zkoumanych ICT planech byly dostacujici, ale ne kompletni.
Nebyl nalezen plan, ktery by obsahoval vsechny pozadované informace, vétSinu z nich
oznac¢enych v Uvodu této kapitoly jako zakladni obsahuji vSechny plany, ale v jednom planu
chybi nazev skoly, a ve tfech obdobi, pro které je plan vytvofen. V tomto ptipadé se lze
domnivat, Ze jde spiSe o opomenuti autora. Jiné plany neobsahuji pocet zak C¢i pocet
pedagogickych pracovniki, coz jsou informace na prvni pohled ne tak dtlezité pro ICT plén,

ale rozhodné¢ patii k formalnim nalezitostem a naptiklad pfi porovnavani soucasného stavu se
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standardem jsou tyto informace potiebné pro vytvoieni priméru. Témeéf v poloviné plant
chybi Gdaj o proskoleni pedagogickych pracovniki, ktery je dulezity, protoZe na ném ¢aste¢né

zavisi mira a zpusob vyuziti ICT technologie, kterou $kola disponuje.

Vétsinu informaci tykajicich se ICT vybaveni jako jsou pocet PC uéeben, rozmisténi PC,
zpusob a rychlost pfipojeni k internetu, ostatni ICT prostiedky, softwarové vybaveni,
¢i dodrzovani autorského zakona obsahuji témét vSechny ICT plany. Polovina plani ovSem
neobsahuje celkovy pocet PC, pocet PC pouzivanych uciteli a poc¢et PC pouzivanych zaky,
coz jsou zakladni statistické tidaje, potfebné ke stanoveni cilového stavu. Stari PC uvadi pouha
Ctvrtina pland, i kdyZ je tato informace dulezita pro vyuzitelnost téchto PC ve vyuce a také pro
evidovani toho, kdy je PC nutné vymeénit za nové. Standardni prostfedi ucitele a zédka uvadi
dvé tretiny planl, nckteré zde ovSem uvadi pouze operacni systém, programové vybaveni
pocitact, ¢i popis mista, kde zak sedi a neobsahuji informace o vykonu PC jako je vykon
procesoru, ¢i velikost opera¢ni paméti. Posledni informaci v této ¢asti planu je pocet PC
ptipojenych k internetu, kterou neobsahuje témét polovina pland. Je mozné, ze nékdo
povazuje za samoziejmé, ze vSechny pocitace by mély byt k internetu pfipojeny, ale ne vzdy
tomu tak z riznych divodt musi byt. Pokud tomu tak je, ptisobi to v planu dobrym dojmem,
pokud ne, mélo by se to objevit v cilech planu. Cilovy stav obsahuji vSechny plany, ale postup

dosazeni jen polovina.

ICT plany obsahovaly nékteré dalsi informace jako webova prezentace $koly, schranky
elektronické posty, skolni server, ¢i WIFI. Tyto informace ozna¢me jako nepovinné, protoze
ne kazda Skola ma svij server ¢i bezdratovou sit’ a proto tyto informace mohou zvetejnit
pouze Skoly, které témito prostiedky disponuji. Pfi porovnani malych, stifedné velkych
a vétsich skol jsme dospéli k zavéru, Ze kvalita a obsah ICT planu nezavisi na velikosti $koly,
ale zavisi na autorovi planu, kterym je vétsinou ICT koordinator, protoze nékteré ICT plany

malych Skol jsou 1épe zpracovany nez ICT plany vétSich skol.
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4.3 Shrnuti

Vsechny zkoumané ICT plany byly odlisné jak po grafické, tak po obsahové strance.
Obsahovaly vétSinu nejdilezitéjSich informaci jako piehled ICT prosttedka a cilovy stav
na konci obdobi. VSechny plany ovSem nebyly uplné a nékteré informace v nich chybi.
Vysledny ICT plan nezavisi na velikosti $koly, ale na autorovi planu. Pokusime se vytvofit
Sablonu ICT plénu, do kterého pouzijeme to nejlepsi ze vSech zkoumanych plant. Zaclenime
do n¢j vSechny potiebné informace tak, aby byl plan piehledny, srozumitelny a rozumné

obsahly.

ICT plan je vefejny dokument a proto je na zvazeni ICT koordinatora a feditele,
zda uvadét do planu veskeré informace, nebo vytvofit verzi pfistupnou pro vefejnost a verzi
pro ucely Skoly. Urcit standardni pracovni prostiedi Zdka a ucitele miize byt slozité, pokud
Skola disponuje vice riznymi pocitaci, proto zde doporucujeme uvadét parametry pocitaci,

kterych ma skola nejvic.

V zavérecné Casti ICT planu, kde je popisovan cilovy stav, by mél byt porovnan
soucasny stav $koly s metodickym pokynem MSMT. Tento pokyn je vsak z roku 2005, a proto
by bylo lepsi porovnavat stav spise s primérem v CR. Dale by mél byt popsan cilovy stav,
ktery zaznamend vSechny polozky, které se v obdobi platnosti ICT planu budou ménit
Vv zavislosti na potebach a financnich moznostech Skoly. Na zavér by méelo byt nastinéno, jak

budou noveé ICT prostiedky, SW, €1 jiné vydaje financovany.

Navrh na jednotné uspofadani ICT plant, urcité Sablony, obsahuje tabulka 4. Navrhnuty
ICT plén je inovativni ve své jednoduchosti, piehlednosti a obsazenim vSech dulezitych

informaci.

30



Tabulka 3: Sablona ICT planu
ICT plan na obdobi 20..-20..

Nazev skoly:
Adresa:

1) Zakladni informace o Skole

pocet zakt pocet pedagogickych pracovniki
1. stupen 2. stupen celkem
proskoleni pedagogickych pracovniki
4 P I K,S
2) ICT vybaveni skoly
pocet pocet pocet PC povc’et P(,: povc,et P(,:
uceben PC uceben celkem pouzivanych poumyanych
zaky uciteli
Rozmisténi PC:
ucebna pocet PC staii PC pfipojeno k internetu
celkem
Standardni pracovni prostiedi zaka:
CPU (typ, vykon) RAM (velikost MB) | HDD (velikost MB) monitor (typ, )

Standardni pracovni prostiedi ulitele:

CPU (typ, vykon)

RAM (velikost MB)

HDD (velikost MB)

monitor (typ, )

Zpusob a rychlost pfipojeni k internetu:
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Ostatni ICT prostiedky:

typ

pocet

umisténi

interaktivni tabule

data projektor

kamera

fotoaparat

tiskarna

kopirka

Softwarové vybaveni:

typ programu

nazev programu

pocet a druh
licence

licence (do roku)

operacni systém

office

antivir

vyukovy program

vyukovy program

vyukovy program

informacni systém

LMS

3) Cilovy stav

Cilovy stav:

Postup dosazeni cilového stavu:
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5. Implementace dalSich dalezitych nalezitosti do ICT planu

Nektera dalsi témata je potieba definovat, protoze také nalezi do ICT planu a rovnéz
upiesnit jejich implementaci do néj. Jsou jimi: vzdélavani pedagogickych pracovnikt v oblasti

ICT, informacni systémy, webové stranky, vyukovy software a LMS.

5.1 Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti ICT

Dulezitou roli nejen pii vyuzivani ICT ve vyuce hraje vzdélani pedagogl a v ptipadé
nedostateéného vzdélani pak dale moznosti dal§iho vzdélavani. Ustav pro informace ve
vzdélavani v ¢lanku Kvalifikovanost a aprobovanost ucitelii (2010) uvadi: ,,Mezinarodni
vyzkumy ukazuji, ze kvalita ucitelti zasadné a pfimo umérné souvisi s dosahovanymi vysledky
zakt, v ramci Skoly je nejdulezitéjSim faktorem podilejicim se na vykonu zédkd a ma
vyznamnéjsi vliv nez organizace S$koly, vedeni nebo finan¢ni podminky. V prizkumech
OECD téméf vSechny zem¢ uvadeji problém nedostatku kvalifikovanych uciteli a obtize pii

zlepSovani stavajici situace.*

Jak uvadi Analyza kvalifikovanosti a aprobovanosti Ustavu pro informace ve vzd&lavani
(2010, str. 49) ,,Z celkového po¢tu 3270 kvalifikovanych ucitela IT 1542 nemé& pro tento
pfedmét aprobaci.“ Toto potvrzuje i vyzkum v Libereckych Skolach, ktery provedl Berki
a zvefejnil v Conditions for teaching ICT at basic schools in Liberec (2010, kapitola 3.4) ,,Co
se ty¢e kvalifikovanosti uciteld ICT v Liberci, tento vyzkum ukéazal, ze téméf dvé tretiny
uciteld ICT jsou puvodné ucitelé jinych pfedméti a jenom jedna desetina znich je
kvalifikovanych, to znamena, Ze 90 % je nekvalifikovanych. Obecné miZeme sledovat, Ze
ucitelé pfedmétu ICT jsou Casto nekvalifikovani. Dvé tfetiny ICT koordinatortt ma dostatecné

vzdélani.«

Pro pedagogy, ktefi nemaji dostate¢né vzdélani ¢i jinou aprobaci, je doplnéni vzdélani
pomérné narocné, obzvlasté pokud si maji své vzdélani doplnit ¢i rozsitit pfi praci. Nardzi na
prekazky jako nedostate¢nd nabidka nebo kvalita vzdélavacich programi, vzdalenost ¢i Spatna
dopravni obsluznost, na nedostatecnou nabidku konkrétnich vzd€lavacich programda,
pfizptisobeni forem studia u€icim pedagogiim, ¢i narocnost podminek piijimaciho fizeni.
| pies tyto piekazky podle studie Ustavu pro informace ve vzdélavani 33 % nekvalifikovanych

ucitel 2. stupné zahajilo doplnéni své kvalifikace. Co se tyce vzdélavani pedagogi v oblasti
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ICT, hlavni naplni prace ICT koordinatora je metodicky pomahat kolegiim v integraci ICT do
vyuky vétSiny predméti, doporucovat a koordinovat dal§i ICT vzdélavani pedagogickych

pracovniki a koordinovat uziti ICT ve vyuce.

V soucasné dob¢ je jiz projekt SIPVZ ukoncen a $koleni typu Z, P a S nadale neprobihaji.
Z tohoto dtivodu je zbyte¢né uvadét tyto informace v ICT planu, protoze by se u stavajicich
¢lenti pedagogického sboru neustale opakovaly a pro ostatni neni jiz mozné si timto zpisobem

vzdélani doplnit.

Pedagogové maji vSak nékolik moznosti, jak dale rozsifovat svoje znalosti v oblasti ICT.
Jednou z moznosti je samovzdélavani, kdy pedagog metodou ,,pokus a omyl“ zkousi rtzné
postupy a ovladani SW a nasledn¢ je prakticky vyuzije ve vyucovani. DalSim zdrojem pro
sebezdokonalovéani v této oblasti je éteni odbornych publikaci, knihami (napf. ICT kompetence
ucitele — v€era, dnes a zitra, Pocita¢ pro ucitele, Pocita¢ ve vzdélavani a jiné) pocCinaje pies
odborné casopisy (napt. Ucitelské noviny, nebo Ucitelské listy), az po ¢lanky a portaly
dostupné online. Dalsi moznosti je spoluprace s kolegy nebo s ICT koordinatorem. Pedagog se
muze mnohé naucit od svych zkuSenych kolegt, jak diskuzi s nimi, tak pozorovanim. Neméné
dilezité jsou pro rozvoj pedagoga Skoleni, kurzy ¢i konference, kterych se mize zucastnit at’ uz

V programu DVPP, nebo mimo ng;.

Udaje o ICT vzdélani pedagogickych pracovnikii by v ICT planu nemély chybét. Mohou
slouZit jako orienta¢ni bod pfi praci ICT koordinatora a pomoci mu pii orientaci, ktefi z kolegl
potiebuji metodickou pomoc pro zlepSeni ICT dovednosti a vyuZiti ICT ve vyuce. Je ovSem
velmi slozité porovnat a zhodnotit ICT znalosti jednotlivych pedagogli pfi absenci né&jakého
globalni méfitka, ¢i moZnosti porovnani. Jako voditko mlZze ICT koordinator pouZzit praktické
vyuziti ICT prostredktl pfi vyuce a jejich pfinos pro vyuku. Proto je vhodné navrhnout systém,
ktery by alesponl jednoduchym zplsobem dokézal porovnat ICT dovednosti pedagogi. Tento
systém vychazi z logické uvahy a do zna¢né miry kopiruje rozdéleni SIPVZ, s tim rozdilem, Ze
zatazeni do skupin uruje ICT koordinator podle aktudlnich dovednosti misto absolvovani
kurzl, které urCovalo rozdéleni v SIPVZ. Tento systtm by mohl pedagogy délit do péti

nasledujicich kategorii:
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Tabulka 4: Navrh rozdélent proskoleni pedagogickych pracovnikii

proskoleni pedagogickych pracovnikt v oblasti ICT

Z P I K,S

Z = zékladni znalosti a dovednosti prace s PC
P = pedagog je schopen efektivné vyuzivat PC ve vyuce
| = pedagog je schopen efektivné vyuzivat a pracovat s interaktivni tabuli

K, S = pedagog ptisobi na skole jako ICT koordinator, nebo spravce site.

Tyto kategorie jsou Clenény vzestupné a je pocitdno s tim, ze kdyZz nekdo spadd do
kategorie I, dokdze ve vyuce efektivné vyuzit jak interaktivni tabuli, tak PC. Toto dé¢leni je
zavislé predev§im na posouzeni ICT koordindtora a pedagoga samotného a nezaruci, ze

Vv jednotlivych kategoriich nebudou mezi schopnostmi pedagogii rozdily.

5.2 Informacni systémy

V souvislosti se zpracovavanim a realizovanim ICT pland je rovnéz tieba se zabyvat
$kolnimi informa¢nimi systémy. Tomuto tématu se vénuje Neumajer a ve svém &lanku Skolni
informacni systéemy (2010) uvédi: ,,Informacéni systém (dale jen IS) umoziiuje komunikaci
a zpracovani informaci. Skolni IS zajistuji bezpeéné ukladani informaci dileZitych pro
¢innost Skoly, jejich dalsi zpracovani pro fizeni $koly, pro komunikaci v ramci $koly, ale
rozhodovani managementu Skoly.” U vybraného souboru dvanacti zakladnich kol jsou pro
stanoveni ICT planu elektronické informaéni systémy pouzivany. Pievazuje zaméfeni na

administrativu fizeni Skoly, evidenci zak, tisk vysvédceni, tvorbu rozvrhi, plant, akei apod.

V ¢lanku Neumajera je dale uvedeno (2010): ,,Vyvoj vSak jde dal, a aby producenti
drzeli krok s konkurenci, museji svoje nabidky neustale rozsifovat a zkvalitnovat. Jednim
z disledkti konkurenéniho boje je trend, kdy jsou systémy primarné¢ zaméiené na evidenci
zakt a piipravu rozvrhli rozsifovany o nové a nové moduly, pro jejichz elektronické
zpracovani byly v minulych letech pouzivany jednoucelové aplikace. Jedna se napiiklad
o spravu knihovny aknihovnich vypujéek, hospodafeni $kolni jidelny, spravu majetku,
dochazkové systémy, vedeni spravnich fizeni atp. Vyhodou jediného integrovaného IS ve

Skole je predevSim jednoduchost. VSechny polozky databidze a uzivatelé — predevsSim
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pedagogicti pracovnici a Zaci — jsou zakladani a spravovani centralné. Pii ptichodu nového
zéka nebo jeho odchodu ze Skoly neni nutné informace o ném zavadét do vice systému, ale jen
do jednoho. To samoziejmé snizuje mnozstvi administrativnich tkoni.“ Neumajer jesté
poukazuje, ze informacni systémy pouzivané ve skolach jsou, pii své kvalit¢ oproti ndkladim
na tyto systémy v komeréni sféte, vyrazné nizsi. V komerénim sektoru je kvalita informa¢niho

systému alfou a omegou fungovani firmy, zatim co vétSin€ kol postaci standardni program.

Vyvoj jde neustale vpfed, a proto je tfeba predpokladat, ze i ICT plany nebudou
elektronicky jen pséany, ale budou jednim z modult elektronickych informacnich systému,
umozinujici operativni zasahy podle technického vyvoje ICT prostiedki, jejich nakladové

dostupnosti, vyuzitelnosti a rozvoje i potieb daného regionu.

Vybér znabidky nejrozsitenéjSich informacnich systémid, uvedené v ¢lanku

Neumajera, provedeny s ohledem i na zakladni §koly s mensim poctem zaku:

e Informacni systém pro $koly E-tfidnice je jednoduchy a stabilni $kolsky informaéni
systém. Aktualné se sklada z modult Elektronicka t¥idni kniha, Elektronicka zakovska

knizka a Elektronicky denik praxe,

e Bakalafi jsou jednotnym systémem dat umoziiujici dokonalé vyuziti vSech udaju.
Systém je otevieny. Zkusengjsi uzivatelé mohou do systému dopliovat vlastni

podprogramy. Diky otevienosti a variabilité vyhovi systém v§em typum $kol.

e SAS - Softwarovy informac¢ni systém je softwarovy balik uréeny pro zakladni skoly,
stfedni Skoly a vys$si odborné $koly. Vedeni $kolni matriky, evidence zaku, jejich
klasifikace, evidence pracovnikl Skoly, evidence majetku, skolni knihovna, rozvrh
hodin, plan akci skoly, tisky vysvédceni, rozvrhii, informace pro rodi¢e o prubéznych
vysledcich studia.

Pokud tedy Skola néktery z IS pouziva, mélo by se to objevit v ICT planu, spolecné

S dobou platnosti tohoto programu, poptipad¢ s moduly IS, které Skola vyuziva.
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5.3 Webové stranky skoly

Rychlé $etieni Ustavu pro informace ve vzdélavani uvadi, Ze v roce 2009 mélo vlastni
webovou prezentaci 93,7 % Skol. Na zdkladé této informace lze tedy povazovat existenci

webovych stranek kol jako samoziejmost.

Webova prezentace $koly ma tadu pozitivnich vlivi a funkei. Slouzi ke zviditelnéni
Skoly, poskytuje fadu uzitecnych informaci pocinaje zaméfenim a vybavenim Skoly pies
informace o rozvrhu, ¢i Skolnich akcich az po zvefejiiovani uspéchti Skoly v raznych
soutézich. Webova prezentace mtize také napomahat ke komunikaci mezi Skolou a zaky

a mezi Skolou a rodic¢i zakua.

Dulezitou otazkou je, zda uvadét informace o webové prezentaci do ICT planu. Jaké
informace by to viak byly? Udaj o adrese webové prezentace je pro potieby ICT planu
naprosto zbytecny. Mnohem dutlezitéjsi je idaj o webhostingu, ktery patii mezi naklady na
ICT vybaveni Skoly. Dal$im dilezitym udajem je, kdo se o webovou stranku stara, kdo je
jejim spravcem. Tato informace ovSem s ICT planem také pfiili§ nesouvisi. A protoze
informace spojené s webovou prezentaci §koly s ICT planem piili§ nesouvisi, ozna¢me je tedy
za nepovinné a nechme na posouzeni tvlrct jednotlivych ICT plant, zda jsou pro né natolik

dulezité, aby se v planu objevily.

5.4 Vyukovy software

V soucasné dobé existuje mnoho vyukovych softwari od mnoha soukromych firem
(napt. Terasoft, LangMaster, Lingea, ¢i Silcom), které jsou $kolam k dispozici a ze kterych si
pohybuje mezi nékolika sty korun az po nékolik tisic korun. VétSina téchto programu je
hodnotnou pomtckou ve vyuce. ProtoZe je prace s témito programy odliSnd od béZného
zpisobu vyuky, ¢ini vyuku zajimavéjsi a rozmanitéjsi. Vyhodou je, Ze je tento SW dostupny

pro vSechny vyucovaci predméty.

Protoze je vyukovy SW natolik vyznamnou pomuckou, disponuje vétSina Skol nékolika
verzemi tohoto SW. Pro piehlednost, ale i vyhledové koncepce, je vhodné zahrnovat seznam
téchto programti do ICT planu. Takovyto piehled umozni $kole a hlavné ICT koordinatorovi

sledovat vyuzitelnost téchto prostiedkli ve vyuce a planovat potizovani dalSich programi pro
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vSechny vyucovaci pfedméty. V piipadé Casové omezené licence téchto programd, slouzi

seznam v ICT planu k ptehledu o jejich platnosti.

5.5 LMS

LMS (learning management systém) neboli Fidici vyukovy systém je jak uvadi server
wizards.cz (2009) ,,typ otevieného vyukového SW, ktery umoznuje uciteli jak organizaci
vyuky, tak administrativu v ramci e-learningu. Tento systém nabizi uéiteli celou fadu nastroji
pro dopliujici vyuku on-line ¢i off-line jako napi. nastroje pro komunikaci a fizeni studia
(nésténka, diskusni forum, chat, ¢i tabule) nebo zptistupnéni ucebnich materiald, ¢i vyukového
obsahu.” Ptiklady LMS jsou Moodle, learnis, Adobe Connect, Fronter, Blackboard, nebo

iTrivio. Nékteré LMS jsou $ifeny i jako freeware napf. jiz zminény Moodle.

Na urovni zékladnich Skol jsou tyto systémy vhodné pouze jako doplnck
Vvyuky, vyuzitelné spiSe na druhém stupni. Tento typ vyuky podporuje samostatnost studenti
a povzbuzuje je k vlastni iniciativé a zajmu o dany pfedmét. Pfinosem je i skute¢nost, Ze praci

S timto typem vyuky jsou pak studenti vhodné pfipraveni na dalsi vzdélavani.

Pokud $kola n¢ktery LMS vyuziva, méla by se tato informace spoleéné s dobou platnosti

licence také objevit v ICT planu.
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6. Stanoveni doporuéené konfigurace pocitacu

V této kapitole stanovime doporu¢enou konfiguraci pocitaci pro Skoly celkové
a jednotlivé pro Skoly podle poc¢tu zaki, ktefi je navstévuji. Abychom tuto konfiguraci
souCasna situace ve Skolach, mezinarodni srovnani Ceskych skol a §kol ve statech EU
a matematické fteSeni poctu pocitacti. Na zédkladé porovnani téchto informaci stanovime
doporuc¢enou konfiguraci, doporufeny pocet pocitaci a doporuceny pocet pocitacovych

uceben na jednotlivych skolach.

1) Metodicky pokyn MSMT

Metodicky pokyn ¢&.j. 30799/2005-551 stanovujici standard ICT sluzeb zroku
2005 uvadi kvotu 100 zakt na 11 pocitact — tedy 9,1 zaka na 1 PC. Splnéni této kvoty podle
MSMT zabezpeduje minimalni podminky pro vyuziti ICT ve vyuce. Uvazuje se S péti PC
na 100 zakt v pocitacovych ucebnach, se dvéma PC v ostatnich ucebnach a se ¢tyimi PC
slouzici pro pedagogické pracovniky a jejich ptipravu na vyucovani. Na 100 zaku tedy
vychéazi 11 PC.

Metodicky pokyn MSMT byl vydan v roce 2005, tudiz je nyni ponékud zastaraly a nelze
ho brét jako zakladni bod, podle kterého se fidit. VétSina $kol, jak nam ukazuje pramér, navic
tuto hranici jiz pfesahla. Uvedena hodnota by méla byt spise vnimana jako minimum, které by

méla kazda Skola spliovat.

2) Primérny poéet PC ve Skolach v CR

Pro co nejpfesnéjsi zmapovani ICT vybavenosti v ¢eskych Skolach pouzijeme hned
nékolik studii a zdroji. Zatadime i studii zachycujici vyvoj ICT vybaveni v obdobi od roku
2004 do roku 2009 a také porovnani jaké rozdily jsou v tomto ohledu mezi kraji Ceské

republiky.
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Obrézek 2: Pocet pocitacii na 100 Zakii/studentii ve skolach v CR

Zdroj: UIV — Ustav pro informace ve vzdélavani

Toto porovnani uvadi Cesky statisticky uiad a je hodnoceno nasledovné: ,,Zakladnim
ukazatelem, ktery charakterizuje vybavenost $kol informaénimi technologiemi, je samotny
pocet pocitaéi na 100 zakd. Pocet rok od roku neustale roste; zatimco v roce
2004 disponovaly skoly 7,7 pocitaci na 100 zaki, v roce 2009 $lo jiz o 12,5 PC na 100 zakd.
Vétsina Skol majicich pocita¢ je také pfipojena k internetu. Hodnoty poctu pocitact
S pfipojenim k internetu jsou tedy podobné, a to jiz od roku 2004, v roce 2009 jich bylo na 100
74kt 11,8. Vybavenost §kol vysokorychlostnim internetem se v CR za posledni roky také
vyrazné¢ zlepSila — zatimco v roce 2004 ptipadaly na 100 zakt pouze 4 pocitace
s vysokorychlostnim internetem, v roce 2009 to bylo jiz 11,2 PC — da se tedy fici, Ze vétSina

PC pfipojenych k internetu je pfipojena zarovenl vysokorychlostné®.

Vyse uvedena studie (viz obrazek 2) obsahuje i poéty pocitacii na stiednich a vyssich
odbornych $kolach. Informace o zakladnich §kolach, zpracované rovnéz Ceskym statistickym
Ufadem, uvadi nésledujici graf (viz obrazek 3). Diky této studii mizeme rovnéZz provést
porovnani poctu pocitacli na zakladnich a stfednich Skoléach, z kterého piekvapivé vychazeji

1épe zékladni Skoly.
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Obrézek 3: Pocet pocitacii na 100 Ziki/ studentii ve skolach v CR podle typu skoly, 2009

Zdroj: UIV — Ustav pro informace ve vzdélavini

Tabulka 5: Priimérné pocty pocitacii na 100 Zaku, clenéni podle kraje

Poéitaée celkem Pocitace s pfipojenim Pocitace s rychlym
k internetu pripojenim
Kraj
. z toho . z toho . z toho
vSechny | pristupné | vSechny | piistupné vSechny pfistupné

zakim zakim zakim

Praha 17,8 11,7 16,5 10,9 15,9 10,5
Stfedocesky 16,8 11,8 15,3 10,9 13,9 10,0
JihoCesky 17,2 12,0 15,6 11,0 14,6 10,4

Plzenisky 16,5 11,5 15,0 10,5 14,2 9,8

Karlovarsky 16,5 10,4 15,5 9,8 13,5 8,7

Ustecky 16,6 11,6 15,0 10,6 14,0 9,9
Liberecky 16,7 11,8 15,3 10,9 14,0 10,0
Kralovehradecky 17,3 11,9 16,2 11,2 15,3 10,6
Pardubicky 18,1 12,6 16,4 11,4 14,9 10,5
Vysocéina 19,1 13,0 17,6 12,1 16,7 11,5
Jihomoravsky 17,0 11,3 15,6 10,6 14,8 10,1
Olomoucky 17,3 11,6 16,0 10,9 15,0 10,2
Zlinsky 16,9 11,3 15,7 10,5 15,0 10,1

Moravskoslezsky 16,2 10,6 14,8 9,7 14,1 9,4
Celkem 17,1 11,6 15,7 10,7 14,7 10,1
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Dalsi zdroj, ktery uvedeme, byl publikovan Ustavem pro informace ve vzd&lavani
v ramci Rychlého Setieni (2009, str. 66) a porovnava poéty pocitaci na 100 zaku
v jednotlivych krajich Ceské republiky (tabulka 5). Z této studie vyplyva, Ze rozdil mezi
jednotlivymi kraji Ceské republiky v poétu poéitadti na Skolach neni nijak propastny
a jednotlivé kraje jsou na tom srovnatelné. O néco hufe jsou na tom Karlovarsky
a Moravskoslezsky kraj, kde primérny pocet pocitac¢u pfipojenych k internetu a piistupnych
zékim klesl pod hranici deseti pocitacti na 100 zakii. Mén¢ nez deset vysokorychlostné
pfipojenych poéitadt piistupnych zakam piipada na 100 Zaki i v Plzefiském a Usteckém kraji,
je to vsak jen o né¢kolik desetin. Nejvyssi poCet pocitact pfipada na zdky na Vysocing,

nadprimérné hodnoty jsou zietelné i v Pardubickém kraji.

Aktualni stav v ¢eskych zakladnich Skolach se neustale zlepSuje (jak ukazuji uvedené
grafy obrazek 2 a obrazek 3) a ¢eské Skoly zaznamenaly velky pokrok v oblasti vybavenosti
pocitaci. Od roku 2004 do roku 2009 prumérny pocet pocitaci na 100 zakt stoupl ze 7,7 na
12,5, coz je velmi vyznamny narust, ktery potvrzuje, ze ¢eské skolstvi mifi spravnym smérem
na cesté k idealnimu vybaveni skol poéitaéi. Cislo 12,5 poéitacti na 100 zaki zahrnuje i stiedni
a vyssi odborné $koly a neni tedy presné. Ustav pro informace ve vzdélavani uvadi hodnoty 16
pocitacii na 100 zaku na 1. stupni a 21 pocitaclt na 100 zakt na 2. stupni zakladnich Skol, tedy
v pruméru 18,5 pocitace na 100 zakl celkové na zakladnich Skolach. Toto Cislo je témért
dvojnasobkem pozadovaného minima MSMT a na prvni pohled piisobi velmi dobrym
dojmem, je ale nutné si uvédomit, Ze tato hodnota zahrnuje vSechny pocitace, kterymi Skoly
disponuji a které slouzi tfeba jen pedagogickym pracovnikiim a studenti k nim nemaji ptistup
a ani nejsou vyuzivany pti vyuce. Také je tfeba si uvédomit, ze velké mnozstvi pocitacu, témeét

polovina, je starSich nez 5 let (viz obrazek 7).

3) Mezinarodni srovnani ¢eskych skol a Skol ve statech Evropské unie

K porovnani poctu pocitaci ve Skolach stati EU poslouzi nasledujici studie uvedena
Ceskym statistickym ufadem (viz obrazek 4). Toto porovnani je z roku 2006 a bohuzel nejsou

v

k dispozici Zzadné novéjsi udaje, takze budeme muset vychazet z tohoto srovnani.

42



PC celkem PC = pfipojenim k internetu
o
R
NN
e
U —]
e =R
Nﬁm"d'-‘_m'f".l
rmrmﬁmmﬂw
T T REoe s -
"Ermﬂm_m-m.
‘_F‘TFEW B
— o o A=
- - o e R
m g-,._"E‘-,:,-_, SDEhﬁhﬁm-:m:Wmh =5
o AR m“h’“hﬁ"”—:“mhn:o“.mﬂ' = m
tu] F- o u-@'ﬁ'_u'r":' L]
i S B s
-_—— M - T T T —T— T
EEREER R R EEEE R EEE R R R EEE
th c .
Ssheziczizeii il et il
= N oA ] % e 2 E T B ¥ 2 3
E =3 - § N = & W= E
S g > = &
= 3 [TH R

Obrazek 4: Pocet pocitacii na 100 Zdkii / studentii ve Skolach v zemich EU, Norsku a Islandu; 2006

Zdroj: Vyuzivani pocitaci a internetu ve skolach v Evropé, Zpréva Evropské komise

Vysledky tohoto srovnani jsou popisovany nasledovné: ,,Ceska republika se v evropském
srovnani fadi ke statim s niz$i vybavenosti $kol poéitacem. V ramci zemi EU nadm v roce
2006 ptipadla 15. pticka co do poctu PC celkem (hodnotou 9,3), a 14. pricka co do poctu PC
pfipojenych k internetu (hodnotou 8,2). Primér za evropskou pétadvacitku ¢inil 11,3 PC
a 9,9 PC napojenych na internet, primér za zemé EU15 (,star$i* ¢lenské staty) byl o néco

vyssi. Nejvice pocitact na 100 zaka / studentt mély k dispozici danské (27,3), norské (24,2)

(5,9). Za zminku stoji jest¢ Francie a Kypr, u kterych je podil poctu PC s internetem

na celkovém poctu PC nejniz8i mezi danymi evropskymi zemémi.*

V porovnani s ostatnimi staty EU zroku 2006 na tom byly ceské Skoly lehce
podprumémé, ovsem vezmeme-li v ivahu narist v této oblasti v naSich Skolach, mohly by
nase Skoly v soucasné dob¢ byt na primérnych hodnotach EU, mozna i lehce vycnivat nad
primérem. Ceska republika jako chudsi a ekonomicky slabsi stat si nemize klast za cile
rovnat se se zemémi jako Dansko, Norsko, Nizozemsko nebo Velka Britanie, ale nasim cilem

by mélo byt dostat se nad primérné hodnoty statii EU.
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4) Matematické reSeni doporué¢eného poctu pocitacu

Pro sestaveni ICT planu je také rozhodujici stanovit optimalni a pfitom efektivni pocet
ICT prosttedki. Lze tak ucinit empiricky, na zakladé zkuSenosti souCasného stavu i1 dle
publikovanych doporu¢enych udaji. V kazdém ptipadé Skoly pouzivaji k dosazeni
optimalnich dajt i ur¢itych propocti. To vedlo k hledani nejvhodnéjsiho porovnani a vypocta
pro stanoveni idealniho poctu PC v PC ucebnéch. Idealniho poctu lze dosdhnout timto

postupem:

* Secteme pocet hodin oducenych (PHu) tydné s kazdou t¥idou v kazdém predmétu v PC
ucebn¢ Ptiklad: 9. tfida INF (Informatika) 2 hod. tydn¢,
7. tiida AJ (Angl. jazyk) 0,5 hod. tydné

* Seéteme pocet hodin moznych odudit v PC u¢ebné (PHm) tydné
Piiklad: 10 hodin denné (7.00 nulta hodina-16.00 devata hodina) x 5 dni v tydnu

X pocet PC uceben

> Porovnanim téchto dvou ¢isel ziskame doporuceny pocet PC uéeben (PC,), vysledné ¢islo
zaokrouhlime nahoru
PH,/PH, = PC,

- Podet PC v PC uéebné = nejvys$imu poétu Zaki ve tiidé (PZ)

PC,* PZ

* Nékteré PC ucebny by mohly byt i polovi¢ni — pokud lze, uplatnit ptilené hodiny
» Stanoveni poctu PC v PC ucebnach

* Pricteme PC pro kazdy kabinet (PCy)

+ Zatlenime PC pro kazdou ucebnu, tiidu (PCy)

> Zjistén celkovy pocet PC (PC) pro ICT plan.

PC = (PHy / PHy) * PZ+PCic+ PC, |

Pro ukazku vypracovani optimalniho stanoveni PC v PC uéebnach a jejich racionalniho
vyuziti byly pouZity udaje z ICT planu zakladni Skoly Prokopa Holého v Lounech. Divodem

byla moznost Cerpat z poznatkl ziskanych béhem studijni praxe na této Skole.
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Z&kladni udaje: 1. stupen — 389 zaka, 17 tfid, pramérny pocet 22,9 zaku/tfidu,
2. stupent — 291 zaka, 12 tfid, primérny pocet 24,2 zakt/tridu.,
2 PC ucebny — 25 PC a 15 PC.

Tabulka 6: Udaje o poctu oducenych hodin v PC ucebndch souhrnné za rocniky

1.stupe 2 -
v s ~ . Stupen
Roc¢nik l. i | H. | v. | V. n VI | VII | VIII. | IX | celkem 2
celkem

4 16 |8 8 28 | 20| 20 | 20 |20 80 108

1.Pocet oducenych hodin

2.Podet tiid 4 3 2 17 3 3 3 3 12 29

o M N
N

3.Celkem oducenych
hodin (1. t. x 2. )

16 | 24 | 24 | 16 88 60 | 60 | 60 |60 | 240 328

4 Koeficient vyuziti 0,1 0,1

PC uceben

5.Korekce oduéenych 8,8 24 32,8
hodin (3. 1. x 4. 1.)

6.Pocet oducenych hodin | 1 1 2 2 2 8 2 2 2 2 8 16

informatiky v PC uéebné

7.2 hodin v PC u¢ebné 4 4 8 6 4 26 6 6 6 6 24 50
(6. x2.F)

8 Celkem (5.F +7.F) 34,8 48 [ 828

Tabulka 7: Porovnani potreby hodin a kapacity uceben

Celkova tydenni potfeba hodin Kapacita PC uc¢eben v hodinach

v PC ugebnich (10 hodin.denné x 5 dni x 2 u¢ebny) Rezerva hodin

83,8 100 + 16,2

Tabulka 8: Porovndni poctu Zakii a kapacity PC uceben

PC ucebna 1 PC ucebna 2 Celkem
Pocet PC 25 15 30
Prim. pocet zaku ve tfidé 1. stupné 22.9
Prim. pocet zaku ve tfidé 2. stupné 24,2
Procentuelni podil na celkové kapacité 62,5 37,5

Dosazeni do vzorce: (83/50) * 30 + 39 + 51 = 140 = 21 PC na 100 zaku

Pocet oducenych hodin v PC ucebnéch je 83 (viz tabulka 8), kapacita pocitacové ucebny
je 50 hodin (10 hodin denné, 5 dni v tydnu), pocet zaku ve tiidé je 30, pocet pocitaci
v kabinetech je 39 (jedno PC pro kazdého pedagoga) a pocet PC ve tfidach je 51 (39 t¥id

+ 12 specializovanych uéeben).
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B Potieba B Rezerva |m PC ucebna 1 @ PC ucebna 2 |

Obrézek 5: Potieba hodin a rezerva v % Obrézek 6: Kapacita uceben dle poc¢tu PC v %

Pocet hodin potiebnych k vyuziti PC u¢eben — vyjma ptfedmétu Informatika — je upraven
koeficientem, zde zatim pouzit 0,1 (viz 4. fadek tabulky 6), vyjadfujicim dobu potiebnou pro
vyuku piimo v u¢ebné PC. Koeficienty mohou byt pochopitelné stanoveny riizné podle potieb
a charakteru vyuky pfedmétu, u pfedmétu Informatika se piedpoklada vyuka v rozsahu celych
potiebnych hodin, ¢ili koeficient 1,0. Z ptikladu vychazi celkova tydenni potieba hodin v PC
ucebnach pro predméty (vyjma informatiky) minimalné na 33 hodin, pro pfedmét Informatika
50 hodin, tj. celkem 83 hodin. Soucasné dvé PC ucebny umoznuji poskytnout tydné cca
100 hodin (5 dni % 10 hod. x 2), coz se zda pfiznivé. Rezerva tak ¢ini 16,2 hodin, tj. 0 19,3 %
vice ze soucasné potieby a predstavuje cca 1 % dne (viz tabulka 7 a obrazek 5) Ptiznivé vychazi
porovnani primérného poctu zaki ve tfidach a poctu PC a tim 1 ,,mist* v u¢ebnach PC, ovSem
zde jde prakticky o orienta¢ni Udaj (viz tabulka 8 a obrazek 6). Pro stanoveni poctu PC je
presnéjsi porovnavat s nejvyssim poctem zaka ve tiidé. Z tohoto vzorku zpracovani vyplyva, ze
vzhledem k rozdilnym moznostem ,,obratek tfid a poctu zaki v obou PC uéebnach, by v této
Skole m¢la byt vybavena PC ucebna €. 2 alesponi na trovenn PC ucebny €. 1 a s ptihlédnutim

k ne prili§ vysoké rezerve v kapacité zafizena dalsi.

PC ucebny by ve skolach mély byt, pokud to prostorové hledisko umoznuje, vybavovany
stejnym poctem ICT prostiedk (PC 1 interaktivnimi tabulemi), a tim umoznit operativné;si
vyuzitelnosti. Neni ovS§em nutné vybavit PC uc¢ebny za kazdou cenu poc¢tem PC rovnajicimu se
nejvysSimu poctu zakl ve tfide. V nekterych skolach Ize u nékterych predmétii praktikovat tzv.
ptulené hodiny, kdy cast zadk se vénuje jiné c¢asti vyuky ¢i dokonce jinému vhodnému
predmétu, ¢ast zaka vyuce predmétu v PC ucebné. Nevyhodou pro tento zptisob miize byt vetsi

vzdalenost (rozptylenost) uceben ¢i jinych Skolnich zatizeni (sportoviste apod.).
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6.1 Doporuéené pocty pocitacli a pocitacovych uc¢eben

Tabulka 9: Doporucené pocty pocitacii a pocitacovych uceben podle poctu zZdakit na skole

doporuceny pocet doporuceny pocet
pocet Zaki Skoly
pocitaci pocitacovych uceben

do 100 20 1
100-200 40 1-2

200-300 60 2
300400 80 2-3

400 100 3

Pti stanoveni doporu¢eného mnozstvi pocitact pro ¢eské zakladni Skoly vychazime tedy
z metodického pokynu MSMT zroku 2005, ktery doporuduje 11 poéitadti na 100 zakd,
z pramérného stavu z roku 2009, ktery odpovida 18 pocitaéim na 100 zakd, z praiméru $kol
stati EU, ktery ¢ini pfiblizné 12 pocita¢t na 100 zakt a z matematického vyjadieni idedlniho
poctu pocitacu, ktery je 21 PC na 100 zakd. S ohledem na pozadavky dne$niho digitalniho
véku a pozitivniho ucinku pocitacli a ICT celkové na vyu€ovaci proces, by se mély Ceské

zakladni Skoly postupné pfibliZit k poctu 20 pocitaci na 100 zaki.

Tyto hodnoty a doporuceni jsou spiSe orientacni a netvrdime, Ze kazda Skola by méla mit
k dispozici piesné tento urCeny pocet, ale na druhou stranu tato ¢isla predstavuji idedalni stav,
ke kterému by se Skoly mély snazit piiblizit. Pokud tento stav spliuji, nemély by piestat
s vybavovanim, ale dale se starat o zvySovani poctu pocitacl, o jejich inovaci a kvalitni

vyuziti ve vyu€ovacim procesu.

Pocitacové ucebny mohou byt rizné¢ velké a byt vybaveny riznym poctem pocitact,
od malych uceben s deseti az patnacti pocitaci, po velké ucebny s dvaceti az tficeti pocitaci,
podle potieb Skoly a prostorovych moznosti. Proto v tabulce 6 na této strdnce uvadime
orienta¢ni hodnoty, a pokud je uvedeno, ze by Skola méla mit jedno az dvé pocitacové ucebny,

myslime tim, Ze by méla mit bud’ jednu velkou uc¢ebnu, nebo dvé mensi.
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6.2 Doporucené pozadavky na vykon po¢itacu

Po stanoveni doporuceného poctu pocitacu, kterymi by skola méla disponovat, je tieba
také nastinit, jak kvalitni by tyto pocitace mély byt a jakého minimalniho vykonu by mély
dosahovat. Vyvoj technologie jde neustale doptedu, ¢im dal tim rychleji a pocitace proto
rychle starnou. Stroj, ktery dnes povazujeme za vykonny pocitac, béhem nékolika let nemusi
zvladat fadu béznych ukonti. Proto je velmi narocné stanovit tuto minimalni doporuc¢enou
konfiguraci a také je nutné podotknout, ze se bude béhem ¢asu ménit. Jako orienta¢ni bod pro
stanoveni miniméalnich pozadavki vychazejme z minimalnich pozadavka operaéniho systému
Windows 7, které jsou 32, nebo 64 bitovy procesor s frekvenci 1.0 GHz, 1-2 GB opera¢ni
paméti RAM a 20 GB volného mista na disku. Kancelatské balicky, vyukové programy
a ostatni SW vyuzivany pro vyuku na ZS maji podstatné niz$i niroky, proto vychazejme
Z pozadavkl operacniho systému. Velikost HDD zéavisi na vyuziti danych pocitacii na dané
Skole, ale pro instalaci SW pro vyuku a pro archivaci praci studenti by mél postacit 100 GB
HDD. Pii vybéru monitoru je dulezité, aby byl dostateéné velky, aby studenti s hor§im zrakem
neméli problémy se ¢tenim a také aby byl schopen dostate¢ného rozliSeni — alespont 1024x768.
Pro vyuku je dilezité, aby pocitace bez problému zvladaly praci s internetem, kancelatskymi
balicky a vyukovymi programy, aniz by zpomalovaly praci studentli pomalym nacitanim, ¢i
dlouhym ukladanim. Pro tyto ukony by mél v soucasné dob¢ stacit pocita¢ s nize uvedenym
vykonem (viz tabulka 10). Postacil by i pocita¢ s podstatné niz$§im vykonem, ale ten by jiz
nemusel vyhovovat standardu v piistich letech. Pokud je Skola schopna zajistit pocitace
S vys$im vykonem, je to samoziejmé¢ lepSi, ale na druhou stranu neni nezbytné nutné
investovat do velmi dobrych pocitac¢li za vysokou cenu, kdy nebude vyuZit veSkery jejich

potencial. Je vyhodngjsi vlastnit pocitace s optimalnim vykonem za piijatelnou cenu.

Tabulka 10: Doporucené minimdlni pozadavky na vykon pocitace pro vyuziti pri vyuce

CPU (typ, vykon) RAM (velikost MB) | HDD (velikost MB) monitor (typ, )

1.0 GHz 2GB 100 GB LCD, 19”7
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7. Vyuzitelnost ICT ve vyuce

Prvnim krokem je vlastnit ICT prostfedky v dostatecné kvalité a kvantit¢, dal$im
aneméné dulezitym krokem je jejich efektivni zapojeni a vyuziti ve vyuce. To zavisi
na nékolika faktorech, kterymi jsou vzdélani, postoje a ochota uciteld vyuzivat ICT prostiedky
ve vyuce. Déle je to postoj zakl a vliv, ktery ma vyuziti ICT prostfedka na vyucovaci proces.
A v neposledni fad¢ je to pfistupnost, rozmisténi, kvalita a stafi ICT prostiedki. Nyni se
budeme témito jednotlivymi faktory podrobnéji zabyvat a vznikla tvrzeni podpotime

vyzkumem Ustavu pro informace ve vzdélavéni.

Vzdélani pedagogt v oblasti ICT je velmi dilezité pro efektivni vyuziti prostiedkt
pii vyuce. Pedagog by si mél uvédomovat moznosti, které mu technika nabizi, umét je
efektivné realizovat, aby byla vyuka zajimava a aby nedochdzelo ke zbyte¢nym casovym
prodlevam. Tyto znalosti a dovednosti muze ziskat vzdélanim, naucit se je na Skolenich,
samovzdélavanim, experimentovanim s technikou mimo vyucovani, ¢ pii  vyucovani.
Podivejme se tedy na nasledujici tabulku 11, obsahujici DVPP a jeho oblast, kterd pochazi

z Tematické zpravy Ceské skolni inspekce (2009, str. 15):

Tabulka 11: Podil pedagogii podle oblasti ICT, v nichz absolvovali vzdélavani

oblast podil ucitelt

uzivatelské dovednosti (DVPP Z, P, apod.

) - 90 %
nebo ekvivalentni)
DVPP k aplikacim vyukového SW 29 %
DVPP k vyuce ICT 11%
DVPP k programovani 1%
DVPP k administraci $kolni sit& 3%

Jak je ztabulky 11 patrné, zakladniho vzdélani v oblasti ICT se dostalo témé&f vSem
ucitelim, pficemz nékteti si takto ziskané znalosti dale prohlubovali. Jednalo se vSak hlavné
0 vzd¢lavani v zakladni obsluze PC (internet, e-mail, kancelaiské aplikace), popt. v obsluze
pokrocilejsich aplikaci. Toto vzdélani spojené s dostateCnou praxi povazujme za dostatecné
k vétsin¢ tikond spojenych s vyuzitim pocitacl, popt. pocitace s projekéni technikou. Pedagog
stimto vzdélanim by mél byt schopny pfipravovat pracovni listy do vyucovacich hodin,
vytvafet prezentace, vyhledat potiebné informace na internetu ¢i piehrat studentim zvukovou
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nebo video nahravku ucebniho materidlu. Toto vyuziti ICT miize vyucovaci proces velmi
obohatit, zptijemnit, zkvalitnit a motivovat studenty k uceni. Toto vzd€lavani pedagogii
poskytnuté v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii poskytuje sice vzdélani
technologické, neboli jak techniku ovladat, ale nikoli didaktické, jak techniku vyuzit. Pedagog
s dostate¢nou praxi by mél byt schopen ICT ve vyucovani vyuzit, za ptedpokladu, ze vi, jak ji
ovladat, ale vyzaduje to jistou davku kreativity, experimentovani a didaktickych schopnosti.
Ne kazdy pedagog je ovSem schopny si takto poradit a je Skoda, ze vzdélavani pedagogli neni

komplexné;jsi.

Ochota pedagogti pouzivat ICT pti vyuCovani a jejich vztah k této technice je dalSim
dalezitym faktorem. Pokud se pedagog techniky ,,boji* a ma k ni negativni vztah, tézko ji
pii hodinach bude efektivné pouzivat. Dalsi piekdzky pro vyuziti ICT prosttedkl pii vyuce
jsou uvedeny v nasledujici tabulce 12, vychazejici z ankety Ceské $kolni inspekce. Zatimco
88 % uciteld uvadi, ze se na vyuku rutinné ptipravuje pomoci prostredki ICT alespon ve
formé uzivani textového editoru, internetu nebo aplikaci pro prezentace, uziti v samotnych
vyucovacich hodinach je spise ojedin€lé a schopnost uziti vyukovych objekt a interaktivni
formu vyuky pfiznava pouze 11 % uciteli. Podle Setfeni Tematické zpravy Ceské skolni

inspekce (2009, str. 16) samotni ucitelé¢ identifikuji bariéry takto:

Tabulka 12: Bariéry pro pouziti ICT pri vyuce

prekazka podil ucitelt

nedostate¢nd tiroven HW a SW 46 %
dostupnost ICT vybaveni ve skole (ve smyslu 17 %
umisténi) 0
nedostatecné znalost obsluhy 14 %
nedostatek metodické podpory pro efektivni .

vyuziti ICT 49%
7adné omezeni 19 %
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Ackoliv je 91 % uditelt presvédéeno o efektivité zapojeni ICT do vyuky, data z této
ankety s uciteli poukazuji na problém ve vybaveni ICT ve Skolach a zaroven na nedostatek
metodické podpory. Problémem pii vyuzivani ICT pii vyuce je tedy spiSe nedostatecné

vybaveni a metodické podpory, nez postoj pedagogt k této problematice.

Postoj zaka k ICT a kjeho vyuzivani pii vyuce je bezesporu kladny, coz potvrzuji
i vysledky ankety Ceské $kolni inspekce, ze zpravy Uroveii ICT na zdkladnich Skoldch
(2009, str. 19), ve které uvadi kladny vztah k ICT 90 % zaka, aptesné tolik jich ma
k dispozici poc¢ita¢ doma. Plnych 85 % zakd uziva pocita¢ pro zabavu, 53 % k uceni. Pouze

62 % zaki ma moznost vyuzivat ICT ve Skole i mimo vyucovani.

Funkci ICT ve vyucovani je usnadnéni vyucovaciho procesu, pomoc k hlubSimu
osvojovani znalosti a dovednosti, podnécovat pedagogy ke zménam organizacnich forem
vyuky a pristupu k vyuce, motivovat Zaky a uéit je samostatnosti a tvotivé praci. Vyuziti ICT
pti hodinach ma ale i své negativni stranky jako jsou sniZeni socializace, omezeni psaného
a mluveného projevu, ¢i omezeni divergentniho mysleni. Klady lze oznadit jako vice zasadni,
zvlasté s pfihlédnutim k tomu, Ze negativa se projevuji jen pii prespfiliSném pouzivani.
Celkové tedy vliv ICT na vyuku muzeme oznalit jako pozitivni. Toto tvrzeni potvrzuje
i anketa Ustavu pro informace ve vzd&lavani, prezentovana v ramci Rychlého Setieni

(20009, str. 38). V této anketé je vyjadien postoj feditelt kol k vyuzivani ICT ve vyuce.
Na skale 1-4 vyjadiovali sviij souhlas nebo nesouhlas s nasledujicimi vyroky:

(1 = ur¢ité souhlasim, 4 = urcité nesouhlasim, 0 = nevim, neumim posoudit.)
a) vyuzivani ICT zpomaluje tempo vyuky
b) vyuzivani ICT ¢ini vyuku pro zaky atraktivnéjsi
c) vyuzivani ICT rozptyluje pozornost zaki/studentl pfi vyuce
d) vyuzivani ICT vede celkové k lepsim vysledkim vzdélavani
e) sociokulturné znevyhodnéni ¢i méné technicky nadani zaci mohou byt vyuzivanim ICT
handicapovéani ¢i demotivovani

f) ICT jsou vhodnym vyukovym nastrojem pouze v malém poctu predmétu.
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Tabulka 13: Postoje reditelii Skol k vyuziti ICT ve vyuce (hodnoty v %)

Hodnocené ¢asti 1 2 3 4 Prumér | Celkem

vyuzivani ICT zpomaluje tempo vyuky 19 | 10,6 | 24,6 | 62,9 3,5 100,0

vyuzivani ICT ¢ini vyuku pro zaky 27811711 26 | 26 13 1000
atraktivngjsi ’ ’ ’ , , :

vyuzivani ICT rozptyluje pozornost

zékl/studentii pfi vyuce 22 1188 31,7473 3.2 100,0

vyuzivani ICT vede celkové k lepSim

vysledkiim vzdélavani 31,6453 184 47 2,0 100,0

sociokulturné znevyhodnéni ¢i méné
technicky nadani zaci mohou byt vyuzivanim | 7,4 | 23,0 | 37,4 | 32,2 29 100,0
ICT handicapovani ¢i demotivovani

ICT jsou vhodnym vyukovym nastrojem

. vl T 4,7 |18,6 | 39,5 37,2 3,1 100,0
pouze v malém poctu predmétii

Celkem 21,2 | 22,0 | 25,6 | 31,3 2,7 100,0

Z této ankety vyplyva, Ze zapojeni ICT do vyuky ji podle feditel $kol ¢ini atraktivnéjsi,
vede Kklepsim vzdélavacim vysledkim, nezpomaluje tempo vyuky, nerozptyluje zaky,
nehandicapuje a nedemotivuje socialng, ¢i méné technicky nadané zaky a neni vhodné pouze
vV malém poctu predméti. Nasli se ale také teditelé, ktefi si mysli opak, nicméné vétSina

fediteld s t€émito nazory souhlasi a to svéd¢i o pozitivni roli ICT na vyucovaci proces.

Velmi dilezitou roli hraje také kvalita a stafi ICT prostiedkd. Pokud maji byt tyto
prosttedky ve vyuce efektivné vyuzity a nezpomalovat tempo vyuky, museji fungovat
na dostate¢né Urovni, aby napt. nebylo nutné ¢ekat, neZ se nacte soubor nebo webova stranka,
déle nez nekolik vtefin. Pro béZnou uZivatelskou praci neni ani zdaleka nutné vlastnit
nejvykonngjsi pocitace, které jsou na trhu dostupné. Bohaté sta¢i vlastnit pocitac
S primérnymi, ¢i lehce podprimémymi parametry. Pocita¢ s procesorem alesponn 1,00 GHz
a operacni paméti alespoit 2GB by m¢l byt pro pouziti ve vyuce pln€ dostacujici. Problémem
je, ze technologie se velmi rychle vyviji, na trhu jsou k dispozici stale lepsi a lepsi HW a SW
a o to rychleji pocitace starnou. I kdyz si €lovek potidi nejlepsi pocitac na trhu, béhem dvou az
tii let uz je to jen primérny pocita¢ a béhem péti let uz je podprimeérny. Pocitac, ktery je stary
dva az tfi roky by mél fungovat bez problému, po péti letech se uz ale vétsinou pocitac stava
vysoce zavadovym a neefektivnim. Zivotnost po¢itaée miize o néco malo vylepsit pravidelna
reinstalace operacniho systému, kterou by méli spravci na skolach provadét kazdych 6 mésict

nebo alespon kazdy rok.
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Na ukézku jaka je realita, uved’'me graf (viz obrazek 7), obsahujici procentualni Gdaje o

stari pocitact na Skolach, pochézejici z tematické zpravy Ceské Skolni inspekce.

ZSmalé

Z5 celkem

mstafiPCdo3 let m3-5let mnad5 let

Obrazek 7: Stai PC na zdkladnich skoldch

Z tohoto vyzkumu vyplyva, ze témé&f polovina pocitaci na skolach je pfili§ starych
a neodpovida svym standardem pozadavkim na efektivni vyuziti ve vyuce. Na druhou stranu
je ale potteba si uvédomit, ze je velmi finanén€ naro¢né vybavovat Skolu novymi pocitaci
kazdych pét let. Proto by mél spravce, ktery ma pocitace na starosti sam posoudit, je-li
funkénost pocitace dostatecnd. Pokud Skola nemé dostatek penéz na nakup novych pocitact,

muze staré pocitace vylepsit napt. ptidanim operacni paméti.

Poslednim faktorem je rozmisténi a s tim spojend pristupnost pocitac¢ti. Optimalni by
bylo, kdyby kazda Skola méla k dispozici nékolik pocitacovych uceben a v kazdé bézné tiidé
pocitac s projekéni technikou. To je ovSem velmi finanéné ndro¢né, a tudiZ nerealné. Realita je
takova, ze vétSina pocitacl je umisténa v pocitacovych ucebnach a velmi malo tfid ma pocitac
¢i projekéni techniku k dispozici. Proto muize byt vtfad¢ ptipadt pro pedagogy obtizné
techniku ve vyucovani vyuzit, protoZe ji pravé vyuziva nékdo jiny a pro n€ neni pfistupna.
Vétsina pocitacovych uceben je po vétSinu Casu obsazena pfedméty vzdélavaci oblasti ICT

a pro ucitele, kteti by chtéli napt. vyuzit vyukovy SW pro jejich predmeét, je ¢asto nedostupna.

Po analyze faktort, které pouziti ICT ve vyuce ovliviiuji, se nyni podivame na to, jak je
v realité¢ na Ceskych Skolach ICT pii vyuce vyuzivana. Pro tento tc¢el nam poslouzi vyzkumy
Ceské skolni inspekce ze zpravy Uroven ICT v zdkladnich Skoldch v CR (2009, str. 17-18).
Nésledujici tabulka 14 demonstruje uziti ICT ve vyucovacich hodindch. Ze souboru byla

vyfazena data z vyuky piredmétu ICT a jeho modifikaci, kde se automaticky predpoklada
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stoprocentni vyuziti ICT (coz bylo potvrzeno Setfenim). Béhem Setfeni bylo take sledovano

kritérium délky praxe pedagoga.

Tabulka 14: Podil miry vyuziti ICT v inspektovanych hodinach

podil
stupefi vyuZiti viichni | do3let | 3-15 let | nad 15
ICT nebylo vyuzito 80,1% | 786% | 782% | 81,3 %
jednoducha prezentace uciva bez interakce zaki 111% | 143% 96% | 12,2%
vyuziti specialniho SW bez interakce 1,7% 7,1% 1.9% 2,3%
vyuziti specialniho SW s ¢astecnou interakci 6,8 % 0,0 % 9,6 % 41 %
vyuziti specialniho SW s plnou interakci 0,3 % 00% | 07% | 01%

Studie je Ceskou $kolni inspekci interpretovana takto: ,,Tato data dokazuji, Ze vyuziti
ICT ptimo ve vyuce je velmi slabé. Pokud je ICT vibec vyuzito, déje se tak spiSe bez
interakce formou prezentace bez specializovaného SW. Tato praxe je evidentni téméf shodné
napii¢ vSemi skupinami pedagogt, bez ohledu na délku jejich praxe. Prizkum tedy nepotvrdil
objevujici se hypotézy o tom, ze zkuSenéjsi ucitelé maji S vyuzitim ve vyuce vétsi problémy
nez ti méné zkuSeni. Varujici jsou ovSem zjisténi u skupiny zacinajicich ucitell, ktetfi rovnéz
ICT pfi vyuce pfili§ nevyuzivaji a shodné€ potvrzuji nedostate¢nou metodickou priipravu. Zde
je na misté¢ uvazovat o dostateCnosti pfipravy v této oblasti ze strany vysokych Skol

piipravujicich budouci ucitele.*

Studie je ovsem ponékud neobjektivni, protoze jak tvrdi Berki (2009): ,,pouze posuzuje,
jestli ICT pii hoding bylo nebo nebylo vyuzito, ale neposuzuje, zda bylo vhodné ¢i mozné ICT
vyuzit.“ Nicméné¢ tato studie ukazuje, ze je ICT ve vyuce vyuZzivano ne tak Casto, jak by bylo

vhodné.

Vyzkum Ustavu pro informace ve vzdélavani z Rychlého Setieni (2009, str. 30—33) se
zaméfil na to, jestli ucitelé vyuzivaji ICT alespont jednou za mésic a jaka Cast pedagogl toto

spliuje (viz tabulka 15).
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Odhadnéte, jaky podil ze vSech ucitelti Vasi Skoly vyuziva ICT ve vyuce aspoil jednou

za meésic:

Tabulka 15: Podil pedagogii, kteri pouzivaji ICT ve vyuce alespon jednou za mésic

Odpoveéd Abs. %

Nikdo 6 0,2

pfiblizné &tvrtina nebo méné 443 15,7
pfiblizné polovina 935 33,1
pfiblizné tfi ctvrtiny 656 23,2
vsichni nebo témér vsichni 787 27,8
Celkem 2827 100,0

V necelé treting Skol (33,1 %) vyuziva ICT ve vyuce alespoi jednou za mésic ptiblizné
polovina uciteld. V dalSich 27,8 % $kol je ICT soucésti vyuky u vSech nebo témét vSech
uciteld. Ve 23,2 % skol vyuzivaji ICT ve vyuce alesponn jedenkrat mésicné piiblizné tii
ctvrtiny ucitelt. Vyuziti ICT ve vyuce pfiblizné ¢tvrtinou ¢i mensim podilem uditelti uvedlo
15,7 % 8kol. V minimalnim podilu $kol nevyuziva ICT ve vyuce zadny ucitel (0,2 %). Vyuziti
ICT ve vyucovani alesponi jednou za mésic by mélo byt samoziejmosti ve vét§iné vyucovacich
predméti. Z této studie rovnéz vyplyva, ze ICT neni vyuzivana ve vyucovani dostatecné Casto,

jak by si tato digitalni doba zasluhovala.

Pouziti ICT ve vyuce ma pozitivni vliv na vyu€ovaci proces, vede k lep$im vzdélavacim
vysledkiim, motivuje studenty a ¢ini vyuku atraktivnéjsi. Postoj studentd k ICT a k jejimu
vyuziti ve vyuce je také pozitivni. Ackoliv u vétSiny pedagogt téz, pfi jejim vyuziti ve vyuce
narazi na prekazky nedostatecného hardwarového a softwarového vybaveni, nedostupnosti
a nedostate¢né metodické podpory. Ztéchto ditvodi neni ICT ve vyuce dostatecné casto

a efektivné vyuzivana.
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8. Vyhodnoceni vyuzitelnosti dalSich prvku ICT ve Skolach

Mezi tyto dalsi ICT prvky patii interaktivni tabule, projek¢ni zatizeni, tiskarny, kopirky,
videokamery a fotoaparaty. V této kapitole se budeme vénovat hlavné interaktivnim tabulim

a projek¢énim zafizenim, proto se nejprve kratce zminime 0 ostatnich prvcich.

Tiskarny a kopirky jsou dulezité zejména pro piipravu pedagogli na vyucovaci hodiny,
napf. pro vytisténi pracovnich listli, nakopirovani material, ¢i vytiSténi prace studenti.
Optimalni a ekonomické feseni je, aby $kola méla jednu mistnost, ve které je laserova kopirka
a tiskarna, ke které maji ptistup vSichni pedagogicti pracovnici. Nevyhodou je, Ze pedagogové
feSeni, nezmit vice kopirek a tiskaren rozmisténych v kabinetech. Moznost tisknuti
a kopirovani by méli mit rovnéz studenti, a to za urcity poplatek rovny nékladiim na tuto

éinnost.

Kazda skola by me¢la také disponovat alespont jednim fotoaparatem, aby bylo mozné
prezentovat fotografie z akci Skoly a déni ve skole na webovych strankdch. Rovnéz
videokamera je prostfedek velmi dobfe vyuzitelny pii vyucovani, které muze velmi
zatraktivnit. Jednak mtze byt pouzita pro zdznam a naslednou prezentaci akci Skoly, ale také
pii vyu€ovani pro zaznam a analyzu nejriznéjsich aktivit jako rozhovory, diskuze, prezentace,

¢1 samostatné projevy zak.

Projek¢ni zafizeni, tzv. datovy projektor, je pomickou umoZnujici prezentaci
nejraznéjsich vyukovych materiald nebo v hodinach pifedmétu ICT k zobrazeni prace
na pocitai. Jde o pomucku, kterd rovnéZ €ini vyuku atraktivnéjsi, zajimavéejsi a poskytuje
uciteli moznosti zafazeni netradi¢nich prvku do vyuky. V této dobé jsou datové projektory
z hlediska jejich ceny jiz mnohem dostupnéjsi. Méla by jimi byt vybavena kazda pocitacova

ucebna a pokud mozno 1 kazda ttida, ve které€ je pocitac.

Nyni se prostiednictvim ankety Ustavu pro informace ve vzdélavani z Rychlého Setieni
(2009, str. 14—21) podivejme na to, jak to ve skute¢nosti v Ceskych Skolach vypad, a kolik

pocitacovych i nepocitacovych uceben je vybaveno projekéni technikou.
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Tabulka 16: Podil pocitacovych tiid vybavenych projekcni technikou

Odpoveéd’ Abs. %
vSechny 1135 40,1
vice nez polovina 140 5,0
priblizné polovina 281 9,9
meéneé nez polovina 350 12,4
Zadna — mame pfenosnou proj.
techniku 451 16,0
Zadna — nemame pfenosnou projekeni
techniku 470 16,6
Celkem 2827 100,0
Tabulka 17: Podil nepocitacovych trid vybavenych projekcéni technikou
Odpoveéd’ Abs. %
vSechny 101 3,6
vice neZ polovina 141 5,0
priblizné polovina 174 6,2
méné neZ polovina 1302 46,1
Zadna — mame pienosnou proj.
techniku 600 21,2
Zadna — nemame pfenosnou proj.
techniku 509 18,0
Celkem 2827 100,0

Podil pocitacovych uceben vybavenych projekéni technikou neni pftili§ lichotivy,
ucitel nemlzZe praci na pocitaci studentim predvést a oni ji sledovat. Pomér nepocitacovych
uceben vybavenych projekéni technikou také neni idealni, kdy téméf dvacet procent kol neni

vybaveno zadnou projekéni technikou a pouze tficet procent dostatecnym poctem.

V soucasné dob¢ se stdvaji vzdélavacim trendem a modni zdlezitosti interaktivni tabule.
Interaktivni tabule je plocha piipojena k pocitaci, které je mozné se dotykat prstem nebo
specialnim ukazovatkem a ovladat tak pocita¢. Vyuziti interaktivnich tabuli pti vyuce ma jak
své vyhody, tak i nevyhody. Neumajer (2008) uvadi ve svém ¢lanku tyto vyhody:
,Interaktivni tabule funguje jako sjednocujici element celé tfidy nebo vyukové skupiny a je
pouze na uciteli, do jaké miry umozni zapojeni samotnych studentli do prace s ni. Uciteli
nabizi tabule moznost pfipravit si detaily vyuky doptfedu a vzhledem k digitalni povaze a tudiz
i dalsimu moznému vyuziti takovych pfiprav tim i ptipravu zefektivnit. Elektronické vystupy,

které na tabuli vzniknou (snimky neboli obrazovky), mohou byt déle v pocitai zpracovany
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nebo rozeslany zaktim.“ Navic existuje nékolik portald jako www.rvp.cz nebo
www.veskole.cz, kde mezi sebou mohou ucitelé sdilet ptipravy pro hodiny s interaktivni
tabuli. Interaktivni tabule také rozSifuje moznosti pocitace a projekéni techniky a zapojuje
studenty aktivné do vyuky, coz povazuji za nejvyraznéjsi vyhodu. Tuto vyhodu musi byt ale
pedagog schopen vyuzit, jak tvrdi Neumajer (2008): ,,Vyuka s interaktivni tabuli muze, ale
nemusi byt pro zéky skute¢né interaktivni. Zalezi na didaktickych dovednostech ucitele. Maly,
piipadné zadny, pedagogicky pfinos interaktivnich tabuli souvisi nejcastéji s nedostateCnymi
didaktickymi a technologickymi kompetencemi jednotlivych ucitelt.“ Pokud neni ugitel
schopny efektivné vyuzit interaktivni stranku tabule a zapojit zaky do vyuky, stava se tabule
pouze projekénim zafizenim a to je ekonomicky velmi neefektivni. Mezi dalsi mozné
nevyhody patii piehlceni zakt informacemi a pii nespradvném pouzivani mize vyuka
podporovat encyklopedismus. Dals$i nevyhodou mize byt jisty odklon od pfimého pozorovani
k virtualnimu svétu, jako naptiklad sledovani videa o zvifatech misto navstévy zoo, nebo

sledovani chemickych, ¢i fyzikéalnich pokust na videu misto jejich provedeni.

Vyhody vyuziti interaktivni tabule pfevazuji a tato technickd pomicka muze byt
pii dostatecnych didaktickych znalostech pedagoga velmi atraktivni pomuckou pii vyucovani
aproces vyucovani velmi obohatit. Podivejme se nyni na to, jak jsou ceské Skoly
interaktivnimi tabulemi vybaveny a v jakych pfedmétech je vyuzivaji prostiednictvim ankety

Ustavu pro informace ve vzdélavani z Rychlého Setieni (2009, str. 53 a 60):

Tabulka 18: Podil tiid vybavenych interaktivni tabuli

Odpovéd’ Abs. %

vSechny 10 0,4
vice neZ polovina 18 0,6
priblizné polovina 33 1,2
meéneé nez polovina, ale vic nez jedna 762 27,0
pouze jedina tfida 696 24,6
zadna tfida 1308 46,3
Celkem 2827 100,0
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Tabulka 19: V jakych predmétech skola vyuziva interaktivni tabule aspon Cdstecné

Odpoveéed’ Abs. %

cesky jazyk 859 56,6
matematika 955 62,9
fyzika 713 46,9
chemie 568 37,4
cizi jazyky 1042 68,6
informatika a vyp. technika 863 56,8
pfirodovédné pfedméty 1082 71,2
humanitni pfedméty 790 52,0
vychovy 280 18,4
jiné 239 15,7

Vybaveni $kol interaktivnimi tabulemi nelze brat jako samoziejmost, jelikoZ jsou stale
pomérné drahé. I kdyz jejich cena v posledni dobé klesla, stale nejsou tolik dostupné, zejména
pro mensi Skoly. Z vySe uvedené tabulky 18 vyplyva, Zze témét polovina §kol neni vybavena
zadnou interaktivni tabuli, Ctvrtina Skol vlastni jednu a pouze Ctvrtina Skol vlastni vic nez
jednu. Jak lze vycist z tabulky 19, interaktivni tabule lze vyuzit téméf ve vSech vyukovych
predmétech. Neni ov§em nezbytné ji ve vSech pfedmétech a ve vét§in€ hodin vyuZzivat. Vyuziti
této pomucky by mélo fungovat jako zpestieni vyuky jednou zatyden nebo za mésic
a pedagogové se tak mohou o tuto pomiicku stfidat ve specidlnich ucebnach. Vse ovSem
zavisi, jak uz bylo zminéno vyse, na didaktickych dovednostech pedagogi a od toho by se m¢l
odvijet pocet tabuli, které skola vlastni. V této dobé, zaméfené na techniku, by bylo vhodné,

aby kazda skola vlastnila alespon jednu tuto technickou ,,vymoZenost*.
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8.1 Stanoveni doporuéeného poc¢tu a umisténi

Tabulka 20: Doporuceny pocet projekcnich zarizeni a interaktivnich tabuli

pocet Zaki Skoly doporuceny pocet _doporudeny pocet
projekénich zarizeni interaktivnich tabuli
do 100 5 1
100-200 7 2
200-300 10 3
300-400 12 4
nad 400 15 5

Pfi stanoveni doporu¢eného poctu projekénich zatizeni vychdzejme z toho, ze kazda
pocitacova ucebna by méla byt touto technikou vybavena a v zavislostech na finan¢nich
moznostech Skoly 1 dalsi specializované ucebny na pfirodopis, zemépis, dé&epis,
chemii, fyziku, jazyky a pokud mozno co nejvice kmenovych t¥id. Uzitecné by bylo, kdyby
tato technika byla v kazdé tiidé¢, coz je ovSem nerealné. Pedagogové se, dle potieby,
V ucebnach s touto technikou mohou stfidat. Ptiznivym feSenim je také pfenosna projekcni
technika, o kterou se pedagogové mohou stiidat a pouzivat ji pouze na hodinach, kdy ji
potiebuji. Vyhodou je efektivnéj$i vyuziti této techniky, ale nevyhodou je doba nutna

k pfenosu a zapojeni.
Uvazujme tedy takto:

e Skola s méné nez 100 studenty by méla mit 1 projekéni zatizeni v PC ucebné, 3 ve

specializovanych ucebnach a alesponi 1 dalsi pfenosné zatizent,

e Skola se 100 az 200 studenty by méla mit 2 projekéni zatizeni v PC ucebnach, 3 ve

specializovanych uéebnach a alespon 2 dal$i pfenosna zatizeni

e Skola s 200 az 300 studenty by méla mit 2 projekéni zatizeni v PC ucebnach, 5 ve

specializovanych u¢ebnach a alesponi 3 dalsi pfenosna zatizeni

e Skola s 300 az 400 studenty by méla mit 3 projekéni zatizeni v PC ucebnach, 5 ve

specializovanych u¢ebnach a alespon 4 dalsi pfenosna zatizeni
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e Skola s vice nez 400 studenty by méla mit 3 projekcni zafizeni v PC ucebnach, 7 ve

specializovanych u¢ebnach a alesponi 5 dalSich pfenosnych zatizeni

Vezmeme-li v avahu fakt ze vroce 2009 polovina S$kol nevlastnila ani zadnou
interaktivni tabuli, je vhodnym cilem dostat tuto pomtcku do vSech $kol, aby se s ni Zaci i
pedagogove sezndmili, a aby se postupem ¢asu stala béZnou soucasti vyucovaciho procesu.
Doporuc¢eny pocet interaktivnich tabuli tak stanovme na jednu tabuli na 100 zaku, pficemz
idedlni je, pokud ma Skola k dispozici alespoii jednu tuto pomuicku v pocitacové ucebné

a jednu nebo dv¢ v ostatnich ucebnach.
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9. Naroénost financovani a moznosti naplnovani ICT planu

Rada statl piizptsobuje vzdélavaci soustavy potfebam informaéni spole¢nosti. Investuji
do vzd¢lani, ale také do informacnich technologii a jejich integrace do procesu vzdélavani.
Pro potfebné zmény vzdé€lavaci soustavy v nasi zemi je odpovidajici personalni, technické,
ale i finan¢ni zabezpedeni nezbytnou a nevyhnutelnou podminkou. Nasledujici data potvrzuji
vétsinu zjisténi obsazenych v Tematické zpravé Ceské $kolni inspekce, vychazejici z ugetni
evidence $kol. Ta byla podrobena dikladné analyze tak, aby bylo mozné vycislit trend
investic do ICT v kategoriich HW, SW a sluzby piipojeni K internetu za posledni tii roky.
Vzhledem k narocnosti zjistovani téchto udaji zde byl zdkladni vzorek zizen pouze
na 80 skol, pfi zachovani poméru malych a velkych kol ve vzorku. Neptiznivy vyvoj
finan¢nich prostfedki do investic HW mezi roky 2006 a 2008 je ziejmy z grafu tematické

zpravy CSI, uvedeného v nasledujicim obrazku 8:

Pofizeni HW v 2§ celkem

12000000

10000000

8000000 -

6000000

4000000 -

2000000

2006 f celkem 9 975 456 KE 2007 f celkem 6 566 531 K¢ 2008  celkem 6 003 438 K&

m Pofizeni prostiedkd ICT - K& ze statniho rozpodtu [provoz) m Pofizeni prostfedkd ICT - K¢ jiné zdroje

Obrézek 8: Investice do HW — Souhrnné rocni naklady na porizovani HW s rozlisenim zdroji
(vSechny ZS).

Z grafu je patrny vyrazny Ubytek financnich prostfedkd uréenych pro nakup a obnovu
HW, a to zejména ze statniho rozpoctu — v roce 2008 na pouhych 20 %, u vybéru malych Skol

dokonce na 3 % oproti roku 2006 (ukonceni programu SIPVZ, ktery doposud nema néstupce).
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Nésledujici tabulka 21 uvadi podil skol, které mély moznost vyuzit, a vyuzily dalsi
zdroje financovani ICT. Ukazuje se, ze nejvice dodateénych prostiedkt investuji zfizovatelé.
Toto zjisténi se vztahuje zejména na vétsi Skoly (nad 100 Zzakd). U menSich je procento
zapojeni zfizovatelll mizivé a zejména tyto Skoly pak Cerpaji pouze dobrovolné dary. Dale je
ziejma absence projektii v oblasti ICT. Projekt SIPVZ ukonceny v roce 2006 nebyl doposud
nahrazen zadnym dalSim projektem nebo programem piimo orientovanym na ICT.
| v historickych projektech (krom¢ projektu Internet do Skol) ale ziskavaly zejména vétsi
Skoly, protoze malé Skoly nedisponuji kapacitou a persondlnim zajist€énim pro pfipravu
a administraci projektli (na rozdil od vétSich skol, kde mimo jejich zaméstnance dokaze tuto

¢innost suplovat ztizovatel, kterym je u mens$ich $kol zpravidla obec).

Tabulka ¢. 21: Podil skol, které meély moznost vyuzit dalsi zdroje financovani ICT.

zd roj Podil Skol

prispévek zfizovatele 83,2 %
prOJekvty financované ze  statniho 27.7 %
rozpoctu (do roku 2006)

projekty  financované ze  statniho 0.0 %
rozpocCtu (od roku 2007) ’
projekty ESF 54 %
dary 24,2 %

Navrh koncepce rozvoje informacnich a komunikacnich technologii ve vzdeélavani
v obdobi 2009-2013, k této problematice uvadi (MSMT, 2008): ,,Celkové financovani rozvoje
ICT ve skolach v obdobi 2009-2013 musi pfednostné vychazet z ¢erpani prostiedkd ESF
(neinvesticni strukturdlni fondy EU) s tim, Ze je nutné ve vét§i mife zajistit zapojeni $kol a
jejich ztizovateld do procesu spolufinancovani, a to pfi vyuziti moznosti, které umoznuje

¢lenskym statim EU pfimo ve vztahu k ¢erpani unijnich prosttedkd pro stanovené ucely.*

63



9.1 Moznosti financovani

Skoly maji tedy nasledujici mozZnosti jak financovat vybaveni ICT a dalsi naklady
s timto spojené: prispévek ziizovatele, Cerpani ze statniho rozpoctu, erpani ze strukturalnich
fondt Evropské unie prostiednictvim projektt, ziskani dart nebo financovani z vlastnich

zdrojt. Tyto moznosti jsou zachyceny na nasledujicich schématech (obrazek 9 a obrazek 10):

Strukturalni fondy EU
projekty ESF

ppoppnnonn I ™
prispévek \‘ﬂ popanong HUJ’V vlastni zdroje skoly

ENNESMUSeEEN N ASmeemge

statni rozpocet dary

Obrazek 9: Moznosti financovani vybaveni ICT a dalSich nédkladii

Operacni programy v letech 2007—2013 nabizeji oblasti Skolstvi Cerpani prostiedkil
ze strukturdlnich fondd EU na realizaci vzdélavacich programi, uskute¢néni rekonstrukei

¢i pofizeni vybaveni §kol nebo jinych vzdélavacich instituci.

Strukturalni fondy EU

neinvesti¢ni — ESF Investiéni — ERDF

A
\ 4

lidské zdroje vystavba, rekonstrukce

A
A

dalsi vzdélavani apod. | ™ vybaveni dlouhodobym majetkem

L
\ 4 Y
vybaveni $kol ICT

Obrazek 10: Schéma cerpani ze strukturdlnich fondi EU

V zisad¢ jde o dva typy podporovanych projektl — neinvesti¢ni, financované
z prostiedkt ESF a investi¢ni, financované z prostfedkit Evropského fondu pro regionalni

rozvoj (dadle ERDF). Zatimco ESF je zamétfen na podporu rozvoje lidskych zdroji, dalSiho
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vzdélavani apod., ERDF se orientuje na podporu investi¢niho charakteru, tj. vystavbu, nakup
a rekonstrukce nemovitosti, vybaveni dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem apod.
Podpora vybaveni §kol ICT je umoznéna v obou dvou zakladnich typech projekti pouze jako
doplitkova. Jak investi¢ni, tak neinvestic¢ni projekty lze v ramci tzv. kiiZového financovani

doplnit o aktivity druhého typu projektu, a to do urc¢itého limitu (vétSinou 10 %).

Operac¢ni program financujici investi¢ni projekty s narodnim dopadem a pusobnosti je
Integrovany operacni program (dale jen IOP), z néhoz lze Cerpat prosttedky na modernizaci
infrastruktury pro vefejnou spravu ¢i vetejné sluzby. Mezi opravnénymi zadateli jsou Skoly,
Skolska zafizeni, organizace pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi. Projektem
muze byt v rdmci vzde€lavani e-uceni, digitalizace vybranych datovych zdroji, vybudovani
Sirokopasmovych bezdratovych piistupovych technologii apod. Investi¢ni projekty
s regionalnim dopadem mohou byt realizovany prostiednictvim Regionalnich operacnich
programi (dale jen ROP). Zaméry maji piispét ke zlepSeni podminek pro vzdélavani
a zvySovani komfortu Zaka a uéiteld, nikoliv k jejich snazsi uplatnitelnosti na trhu prace. Jedna
se o infrastrukturni podporu napiiklad ZS a MS, tzn. vystavbu budov, rekonstrukce $kol,
vybavovani $kolnich laboratofi atd. v rdmci rozvoje mést a obci v daném regionu (NUTS I1).
Neinvestiéni projekty realizované na ZS, SS, VOS, VS a védeckovyzkumnych institucich jsou
podporovany v ramci OP VK. Zaméry se tykaji zavadéni vyucovacich metod, organizacnich
forem a vyukovych ¢innosti véetné tvorby modulovych vyukovych programu s dirazem
na mezipiedmétové vazby pro rozvoj klicovych kompetenci, zlepSovani podminek
pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, a to i mimo vyucovani, rozvoj kompetenci pedagogd,
rozsifeni vyuky v cizich jazycich, tvorby a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia
apod. Pfednosti OP VK ve srovnani s investiénimi programy je moznost pfedfinancovani
projektu (20 % celkovych zpiisobilych nékladd). Dalsi vyhodou je poskytnuti ptijemcim
100 % spolufinancovani z vefejnych zdroju, oproti 92,5 % z ROP. OP VK umozni ve srovnani
napiiklad s ROP podpotit vice projekt v oblasti skolstvi, mimo jiné zejména kvili vyrazné

mensim rozpoc¢tiim projekti.

Vsechny vzniklé materidly z projekt musely byt licen¢né upraveny tak, aby je mohly
volné vyuzivat pro vzdélavani viechny $koly v CR. Vysledky projektu pak musi byt
minimalné dva roky zvefejnény na oficidlnim webu Skoly, kterd dotaci ziskala. Ptesto, Ze
Ceské skolstvi je podfinancované, skoly piichazeji ,,na chut* projektim postupné a na
grantovou podporu si zvykaji pomérné pomalu. Jak se za sledované roky Skoly do projekti

zapojovaly, doklada nasledujici tabulka 22.
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Tabulka €. 22: Vyvoj poctu podanych Zadosti a schvalenych projektii v uplynulych letech.

Rok Zadosti Schvalenych projektii
2003 416 322

2004 659 319
2005 1008 508

Pohled do statistiky prozrazuje, ze za uvedené tii roky realizace tohoto dota¢niho titulu si
alespon jeden vlastni projekt podalo pouhych 641 $kol a Skolskych zafizeni, pfitom pocet skol
(zakladnich, stfednich a vyssich odbornych) v Ceské republice se pohybuje nékde kolem péti
apul tisice. Divodd, pro¢ bylo aktivnich §kol v oblasti ICT tak malo, lze nalézt vice.
Piedevs§im je nutno si uvédomit, ze téméf polovina §kol z uvedeného poctu jsou velmi malé
zékladni Skoly, které mnohdy neposkytuji ani vSech devét ro¢niki zakladni Skoly. Ne, ze by
takové Skoly mezi feSiteli projektd nebyly, ale rozhodné nepfevazuji. DalSim divodem je
I skute¢nost, ze hlavni pozornost a prace ucitell je v probihajici kurikularni reformé vénovana
prechodu od klasickych u¢ebnich osnov ke Skolnim vzdélavacim programtiim, coz vyzaduje od
pedagogickych pracovnikli mnoho ¢asu a usili. A nutno jesté¢ podotknout, ze zkuSeny Skolni
informatik, ktery byva vétSinou hnacim motorem projektd SIPVZ, je pfeci jen na mnoha

Skolach nedostatkové zbozi.

V soucasné dob¢ je nejvyuzivangj$im projektem Projekt EU penize Skolam, do kterého
se zapojilo jiz ptes 1500 skol. Podle serveru provozovaného MSMT a vénujicimu se tomuto
projektu www.eupenizeskolam.cz (2010) ,,je cilem projektu zjednodusit zakladnim Skolam
ziskdvani evropskych dotaci z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(OP VK). Reseni spoéiva ve vyuzivani tzv. $ablon kli¢ovych aktivit. Pomoci téchto $ablon si
Skoly podle svych potieb sestavi projektovou zadost, na jejimz zaklad€ ziskaji dotaci.*
Vyhodou tohoto projektu je, Ze neni spojen s naroénou dokumentaci a $koly jej diky nastaveni
sestaveni a realizace MSMT mohou snadno samostatné realizovat. Sablony pfipravené pro
vytipované prioritni oblasti umoziuji Skoldm ziskat penize na nasledujici oblasti: ¢tenarska
a informacni gramotnost, cizi jazyky, matematika, pfirodni védy, finanéni gramotnost,
inkluzivni vzdélavani a vyuzivani ICT. Pokud $kola zvoli $ablonu pro vyuzivani ICT, maze si

dale vybrat, zda penize pouzije na individualizaci vyuky prostfednictvim digitalnich
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technologii, inovaci a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT nebo vzdélavani pedagogickych

pracovnikl pro oblast digitalnich technologii.

9.2 Naroc¢nost financovani

V této Casti nastinime, kolik jednotlivé skoly podle poétu jejich zakt a mnozstvi nutného
ICT vybaveni rocné¢ vynalozi. Nejedna se pouze o samotné pofizeni hardwaru, je také nutné
vlastnit potfebny SW, investovat do dalsiho vzdélani ucitelti pro tuto oblast a také naklady na
provoz, jako pfipojeni k internetu, ¢i spotfeba elektrické energie. Vydaje jsou jen pfiblizné
anelze presn¢ vycislit jejich skutecnou hodnotu. Vychazime ze soucasnych cen ICT
prostiedkit v internetovych  obchodech a portalech  porovnavajicich ceny jako
www.heureka.cz, www.alza.cz, ¢ www.kasa.cz s cilem pofidit dané vybaveni co
nejkvalitnéj$i a finanéné nejvyhodnéjsi. Pocitame s nasledujicimi pramérnymi naklady na

jednotliva vybaveni:

o 15000 K¢ — stolni PC + monitor + mys$+ klavesnice, pfedpokladana Zivotnost 5 let
o 10000 K¢ — datovy projektor, ptedpokladana Zivotnost 10 let

o 50000 K¢ — interaktivni tabule, ptredpokladana zivotnost 10 let

. 20000 K¢ — tiskarna + kopirka, predpokladana Zivotnost 10 let

. 12000 K¢ — internetové pfipojeni za rok

o 3000 K¢ — digitalni fotoaparat, pfedpokladana zivotnost 10 let

o 5000 K¢ — videokamera, predpokladana zivotnost 10 let.

Pro vypocet vydaji na ICT prostiedky v zavislosti na velikosti Skoly v nésledujici
tabulce 23 byly pouzity uvedené praimérné ceny, zivotnost a doporuc¢ené pocty zpracované
v kapitole 6.1 a 8.1.
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Tabulka €. 23: Vydaje na ICT prostredky v zavislosti na velikosti Skoly

pocet zaki Skoly do 100 100-200 200-300 300400 nad 400
Pocet zatizeni
Celkem cena za rok (v K¢)
stolni PC 20 40 60 80 100
60000 120000 180000 240000 300000
datové projektory S 7 10 12 15
5000 7000 10000 12000 15000
interaktivni tabule 1 2 3 4 o
5000 10000 15000 20000 25000
tiskarny a kopirky 1 1 2 2 3
2000 2000 4000 4000 6000
internetové
o 12000 12000 12000 12000 12000
pripojeni
fotoaparaty 1 1 9 9 3
a videokamery 800 800 1600 1600 2400
SW-a vzdeléni {5000 10000 15000 15000 20000
pedagogl
celkem 94800 161800 237600 304600 380400

Vysledné hodnoty ro¢nich nakladt v tabulce 23 byly docileny vypocitanim piiblizné
ceny daného vybaveni a vydélenim ptredpokladanou Zivotnosti. Jak je z této tabulky vidét,
Skoly utrati za ICT pomérné zna¢né Castky, at’ uz dosdhnou doporuc¢eného mnozstvi vybavent,
¢i ne. Skoly primérné utrati od 100 000 K¢&, pokud je navstévuje pouze do 100 zéki az po
témét 400 000 K¢ u velkych $kol. Takovéto ¢astky nemohou Skoly plné pokryt ze svych
rozpoctl, a proto se musi snazit ziskat ptispévek od ztizovatele, Cerpat ze statniho rozpoctu,
prostfednictvim projektt ziskat penize ze strukturalnich fonda Evropské unie, nebo ziskat dary

od podnikateli, firem, ¢i soukromych osob.

Na nasledujicim grafu (viz obrazek 11) je vySe nakladl porovnana s velikosti $kol
(podle rozsahu poctu zaku). Trend vynaloZenych nakladt nekopiruje spojnici ,,velikosti* $kol,
coz je dano prevazné tim, ze V malych a mensSich Skoldch je vybavovani a provoz ICT
z celkovych nakladt je procentuelné vyssi imérné k velikosti skol, jak znazornuje druhy graf

(viz obrazek 12), coz je dano vybavenosti.
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Obrazek 11: Porovnani vyse nakladii a velikosti Skol
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Obrazek 12: Podil ndkladii na zavizeni dle velikosti Skol

Investice do informacnich technologii jsou jednim z pilitt procesu vzdélavani. Stat
v mnoha aktivitach poskytuje podporu rozvoji ICT a z hlediska financi se rozhodné nejedna
omalé castky, jak je jiz ku ptikladu patrno zvySe uvedeného grafu investic do HW
zékladnich skol.
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9.3 Moznosti snizeni nakladu

Finan¢ni zabezpeCeni provozu, nutné obnovy a také rozvoje ICT neni pro S$koly
jednoduchou zalezitosti. V letech 2006 az 2008 pokleslo financovani nakupu a obnovy HW
ze statniho rozpoctu o plnych 80 % (ukonceni programu SIPVZ) a jak dokazuje Tematicka

zprava CSI (Melichérek, 2009), u zkoumaného vybéru mensich §kol byl pokles az na 3 %.

Dal$ich moznosti, jak pokryt tyto naklady, vyuzivaly skoly z jinych zdroja. Piispévka
ziizovateli mélo moznost vyuzit pres 83 % Skol, darti od sponzori 24 %, financi z projekta

ESF ptes 5 % a projektl financovanych ze statniho rozpoctu jen 28 % Skol.

Skoly i jejich zfizovatelé musi, zvIa§té za soudasné rozpo&tové situace statu, krajii i obci
hledat dalsi zdroje a cesty k pokryti ndkladl provozu i rozvoje ICT. Kromé moznosti zapojeni
do projekti ESF a dart, zavislych pfevazné na daném regionu umisténi $koly, velikosti obce

a podnikatelské sféry, je dalsi cestou snizovani nakladi:

. V prvé tadé piehodnoceni soucasného vybaveni ICT prostiedkt vzhledem jak

k velikosti $koly, tak jejich vyuziti a odstranéni ptedimenzovanosti HW i SW

. Zvysovani vykonu PC
HW — CPU pftetaktovani procesoru,
— RAM rozsifeni operacni paméti,
—HDD
SW — free(ware) programy, napi. OpenOffice misto Microsoft Office

a ruzné vyukové programy
° Setrné zachazeni — nepfetézovat, defragmentovat, reinstalovat systém apod.
. Terminéloveé feseni

Roli koncovych stanic bézné plni klasicka PC ¢i notebooky. Tento model mize byt diky
pokro¢ilym moZnostem spravy velmi efektivni. Pii velkém poctu koncovych uZivateld,
autonomnich, plné vybavenych osobnich pocitact se vSak Casto stivd méné€ vyhodn&jsi nez
terminalové feSeni. Nabizi se pak specidlni jednoduché pocitace bez zbytecnych komponent
a naddimenzovaného vykonu, tzv. ,tenci klienti®. UZivatelé je pouZivaji jen jako terminal pro
pfistup k aplikacim béZicim na servu, coz umoziluje snadnou, efektivni spravu a rovnéz
I mensi bezpecnostni riziko. Tenky klient je levné&jsi nez klasicky pocitac a jeho energeticka

narocnost je vzhledem k niz§im parametrim vykonu mnohem niz§i s moznostmi piipadného
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hardwaroveho rozsitovani, které spociva hlavné v USB perifériich. S ohledem na
kompatibilitu je uz pfi vybéru tenkého klienta dulezité zvazovat ptisluSenstvi, které bude
piipojené. Na trhu jsou dostupné nové pocitace (nettop), kombinujici vyhody tenkého klienta
a bézného desktopu, se spotifebou do 22 W, 1 az 4 GB RAM a 2,5“ HDD.

. Vyuziti vlastnich PC zaka.

Pfinaselo by sice uréitou Usporu nakladt na pofizovani, ale je nutné pocitat s obménou
jak poctu zaku, tak v jejich skladbé. Skola by musela mit v kazdém piipadé uréity poéet PC
v zaloze. Reseni by déle vyzadovalo, vzhledem k variabilité i socidlniho slozeni zakd, citlivy
pristup. Dalsi komplikaci je otazka pojisténi. Co kdyz se s PC néco stane? Kdo je odpoveédny
za Skodu? I na tuto situaci musi byt Skola pfipravena a mit ji oSetienu. Lze vSak predpokladat,

Ze postupnym vyvojem se podaii tyto piekazky piekonat a tento trend se stane samoziejmosti.
. Vyuziti pilenych hodin

V tiidach s vétsSim poctem zakd se vyplati praktikovat v pocitacovych ucebnach tak
zvané pilené hodiny, ve kterych jsou Zaci rozdéleni na dvé skupiny (napf. podle abecedy nebo
na chlapce a divky). Jedna polovina zaku je zaméstnana v PC uéebné, druha polovina se
vénuje jinému vyucovacimu pfedmétu. Tento zpisob vyuky je vyhodny i tim, Ze umoziluje
vyuzivani mensich PC uceben az s poloviénim poctem PC. Z pedagogického hlediska je
vyhodou, ze ucitel vyucuje mensi pocet zakti. Nevyhodou vsak pro tento zpiisob mize byt
vétsi vzdalenost uceben ¢i jinych Skolnich zafizeni, dale nevyuZzivani uceben v jejich plné

kapacité, ¢i vetsi personalni naklady.

o Cloud computing

Tento trend objevujici se pomérné nedavno lze podle Wikipedie (2009) popsat jako
»poskytovani sluzeb ¢i programii ulozenych na serverech na Internetu s tim, ze uzivatelé k nim
mohou pfistupovat napiiklad pomoci webového prohlizeée nebo klienta dané aplikace a
pouzivat prakticky odkudkoliv. UZivatelé neplati za vlastni software, ale za jeho uziti.
Nabidka aplikaci se pohybuje od kanceldiskych aplikaci, pfes systémy pro distribuované
vypocty, az po operacni systémy. Pfi vyhodnych nabidkach, které se jiz nyni na trhu objevuji,
by tato sluzba mohla znamenat zna¢né ulehceni pro Skolni sité jejich spravu a administrativu.
Nevyhodou ovsem je, ze uZzivatel prostfedky nevlastni a napiiklad pfi vypadku sité¢ se ani

nemuZe dostat ke svym soubortim.
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10. Revize doporuc¢eného ICT planu dle zavéru diskuse

s ICT koordinatory vybranych skol

Tabulka 24: Navrh doporuceného ICT planu ZS a doporucené pocty ICT prostiedki

ICT plan na obdobi 20.. - 20..

Nazev skoly:
Adresa:
1) Zakladni informace o $kole
pocet pedagogickych
pocet zaku pracovnikil
1. stupenn | 2. stupert | celkem

proskoleni pedagogickych pracovniki

Z 5 | S Doporucené pocty PC uceben podle pocétu zaki
do 100 | 100-200 | 200-300 | 300-400 | nad 400
1 1-2 2 2-3 3
2) ICT vybaveni §koly I
pocet pocet pocet PC pocet PC \
ocet
P PC PC pouzivanych | pouzivanych I l
uceben | » B
uceben | celkem zaky witd  Doporuéené poéty PC celkem podle poctu Zaki
do 100 | 100-200 | 200-300 | 300-400 | nad 400
Rozmisténi piipoj
pocet PC stari PC i 20 40 60 80 100
PC ucebna k inte
Pocet PC pouzivanych Zaky
15 30 45 60 75
Pocet PC pouzivanych uditeli
5 10 15 20 25
celkem I
Standardni pracovni prostiedi zaka:
CPU (typ, RAM HDD monitor
vykon) (velikost MB) | (velikost MB) | (typ, *)
| 1.0GHz 2GB 100GB | LCD,19”
Standardni pracovni prostiedi uéitele
CPU (typ, RAM HDD monitor
vykon) (velikost MB) | (velikost MB) | (typ, *)
| 1.0GHz 2GB 100GB | LCD, 19”

Zpusob a rychlost ptipojeni k internetu:
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Ostatni ICT prostiedky:

typ pocet Umisteni Doporucené poéty podle poctu Zakii

interaktivni tabule — interaktivnich tabuli
data projektor do 100 | 100-200 | 200-300 | 300-400 | nad 400
kamera 1 2 3 4 5
fotoaparat — projekénich zafizeni
tiskarna 5 7 10 12 15
kopirka
Softwarové vybaveni:

pocet a

nazev licence
typ programu druh
programu ] (do roku)
licence

operadni systém

office

antivir

vyukovy program

vyukovy program

vyukovy program

informaéni systém

LMS

3) Cilovy stav

Cilovy stav:

Postup dosazeni cilového stavu:
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V posledni kapitole alespon ¢astecné provéfime, zda je v moznostech skol dosahnout
vybaveni ICT prostiedky, které doporu¢ujeme a také jaké mnozstvi ICT prostiedkt povazuji
zaidealni ICT koordinatofi. Vytvoiime doporu¢ené ICT plany pro téi vybrané Skoly
aporovname tyto plany sredlnymi plany téchto Skol. Poté na zakladé diskuze s ICT
koordinatory téchto $kol zjistime, jaké mnozstvi ICT prosttedkt povazuji za ideélni sami ICT
koordinatofi, zda je soucasny stav dostacujici, a také jestli je v moznostech Skoly dosahnout
doporuceného stavu. V tabulce 24 je znazornéna Sablona formulaie pro ICT plan a soucasné

doporucené pocty zakladnich ICT prostiedki, zpracované ve statich 6.1 a 8.1.

1) ZS Prokopa Holého v Lounech

Tuto Skolu navstévuje 680 studenttl, které vyucuje 39 pedagogti v 39 ucebnéch a ttidach.
Skola disponuje dvéma poéitatovymi uéebnami, ve vétsi je 25 poéitadt, které jsou piipojeny
K internetu a slouzi k vyuce piedmétu ICT a praci svyukovymi programy, VvV mensi je
15 pocitacl, které nejsou piipojeny kinternetu a slouzi zejména pro piedmét psani
na klavesnici. Dale Skola disponuje tfemi pocitaci umisténymi v ucebné chemie a dvou
jazykovych ucebnach, dvéma pocita¢i ve Skolni druziné a deseti pocitaci, které maji
k dispozici pedagogicti pracovnici. Pfipojeni k internetu je realizovano pies linku ADSL
srychlosti 8 MB/s. Skola déle disponuje tfemi interaktivnimi tabulemi, ¢tyfmi datovymi
projektory, dvéma kamerami, ttemi fotoaparaty a sedmi tiskarnami, které zaroven slouzi i jako

kopirky. Skola mé k dispozici dostate¢né softwarové vybaveni a fadu vyukovych programd.

Pii srovnani soucasného stavu s doporu¢enym stavem (viz ptiloha ¢. 3), ktery byl
navrzen na zakladé vyzkumu této prace, vychazi najevo, ze Skola za idedlem zaostava. Za
vyrazné€jsi nedostatek povaZzujme, Ze ma jen dvé pocitatové ucebny misto doporucenych tii,
ataké ze témer zadné pocitaCe nejsou umistény ve tiidach, specializovanych ucebnéach
a kabinetech. Skola lehce zaostava za doporuéenym podtem interaktivnich tabuli a vyrazngji

za poctem datovych projektort.

Pti diskuzi s ICT koordinatorkou Mgr. Venusi Krtickovou jsme se shodli na tom, ze
soucasné vybaveni Skoly ICT prostiedky je pro vyuku dostacujici, ale bylo by mnohem lepsi,
kdyby Skola disponovala navic jesté jednou pocitacovou ucebnou s tficeti pocitaci, kam by se
patnacti az dvaceti interaktivnimi tabulemi s datovymi projektory a pocitaci, které by byly
rozmistény ve tfidach na 1. a 2. stupni a specializovanych ucebnéch.
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Do této doby nebylo v mozZnostech $koly dosahnout optimalniho stavu, ale na zacatku
ptistiho Skolniho roku hodla Skola Cerpat penize z projektu Evropské unie Penize do $kol,
Z jehoz prostredkli by méla vzniknout nova pocitacova ucebna a ptiblizné 15 tfid by mélo byt
vybaveno interaktivnimi tabulemi. Timto krokem se $kola vyrazné piiblizi doporuc¢enému
stavu poctu pocitacu a dokonce jej vyrazné prekro¢i v poétu interaktivnich tabuli a datovych

projektorti.

1]

PCprozaky I PCproutitele

|

|

: N

]

[}

% ZS LOUNY
25

4 PC ucebny dataprojektory
15 1
interaktivni tabule

e

Obrézek 13: Schéma rozmisténi ICT ZS Louny

Legenda: Tmavé zobrazeni reflektuje soucasny stav ICT prostiedk.

Svétlé (Srafované) zobrazeni reflektuje doporuceny stav ICT prostiedku.
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2)  ZS Kamenné Zehrovice

Kamenné Zehrovice je mald obec v okrese Kladno. Zdejsi ZS je pomérné mala,
nav§tévuje ji 113 zakd v deviti t¥idach, ve kterych je praimérné 14 zakd. Skola disponuje
jednou poéitacovou uc¢ebnou vybavenou dvaceti pocitaci, datovym projektorem a interaktivni
tabuli, ktera byla pofizena z financi obdrzenych v ramci projektu EU Modernizace metod
prace ve vyutovacim procesu v lofiském $kolnim roce. Skola dale disponuje dvéma poéitaci
slouzicimi pro spravu Skoly, je pfipojena na internet pomoci dalkového ptenosu s rychlosti
512 Kb/s a disponuje dostateénym softwarovym vybavenim a fadou vyukovych programu.
V porovnéni s doporu¢enym ICT planem (viz ptiloha ¢. 4) Skola az do lofiského roku lehce
zaostavala, ale po Cerpani financi z projektu EU jej ve vétsin¢ ohledu piedstihla. Pocitatova
ucebna prevysSuje idedlni pocet patnacti pocitacu dvaceti pocitaci, ¢imz je zajisténo, ze vSichni
zéaci budou mit pfi hodinach pro praci vlastni pocitac. Pozadavek na to, aby Skola vlastnila
alespon jednu interaktivni tabuli, také spliiuje. Jediny nedostatek vzhledem k doporu¢enému
ICT planu je v poctu datovych projektort, ktery Skola vilastni pouze jeden, ale idealni by bylo
vlastnit tii, ¢i vice. ICT koordinatorka Ing. Kamila Honigerova povazuje stav ICT vybaveni
za dostacujici. Pokud by byli finance, bylo by dobré, aby skola vlastnila vice interaktivnich

tabuli, rozmisténych ve tiidach.

—
20 W™ PC pro zaky PC pro ugitele t 5 J
z$ 4 \ ~u
20 :
! KAMENNE e
| ZEHROVICE
|
Y dataprojektory

X 0

interaktivni tabule

PC ucebna

Obrazek 14: Schéma rozmisténi ICT ZS Kamenné Zehrovice

76



3)  ZS Krizanska Liberec

Tato Skola se sklada ze tii budov, které jsou od sebe pomérné¢ daleko vzdaleny. Dvée
budovy slouzi pro vyuku na prvnim stupni a tfeti pro vyuku na druhém stupni. Skolu
navstévuje 257 zakd, které vyucuje 21 pedagogli v devatendcti ucebnach. Pro vyuku
informatiky jsou k dispozici dvé pocitatové ucebny, které jsou vybaveny patnacti a deseti
pocitaci. Dale jsou k dispozici Ctyfi pocitace v béznych tfidach a c¢trnact pocitact pro
pedagogické pracovniky. Skola je také vybavena sedmi datovymi projektory a péti
interaktivnimi tabulemi. Skola je pfipojena k internetu bezdratové s garantovanou rychlosti
2 Mbps. Ve srovnani s doporu¢enym ICT planem (viz pfiloha €. 5) je $kola vybavena ICT
prostiedky velmi dobfe. Obé¢ pocitacové uebny by mohly byt vybaveny vice pocitaci, vhodné
by bylo jimi vybavit i vice tfid. V poctu interaktivnich tabuli a datovych projektori $kola

ideal dokonce pievysuje.

Podle ICT spravce Ing. Radka Vystr¢ila chybi Skole k idealnimu stavu vybavenosti ICT
prostfedky o néco vice pocitact v pocitacovych uéebnach, idedlni by bylo 25 pocitaci v kazdé
ucebné. Idealni by také bylo, kdyby Skola méla k dispozici tfeti pocitatovou ucebnu ve tieti
budové, protoZze zaci diky velké vzdalenosti budov nemohou mezi nimi pfechazet. Soucasny

stav je vSak dostacujici a nijak neomezuje vyuku informatiky a vyuziti ICT ve vyuce.

10 10 10 10

| m) s e

: | Pc ‘ro saky | -
! P y PC pro ugitele |
[}
[} ~
v ZS
15 LIBEREC
- N
PC uéebny | dataprojektory g
10
T 0

| interaktivni tabule |

v
3
5

Obréazek 15: Schéma rozmisténi ICT ZS Liberec
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Tyto tfi Skoly byly ke studii a porovnani ICT plani vybrany zdmérné s ptihlédnutim
k dostupnosti a ochoté ICT koordinatori poskytnout pozadované informace. Diraz byl ale
také kladen na to, aby byla kazda skola z jiného regionu a aby byly Skoly odlisné ve velikosti

respektive poctu zaka, ktefi je navstévuji.

V porovnéani s doporuc¢enym ICT planem, vytvofenym na zakladé doporucenych poéti
ICT vybaveni nastinénych v této praci, ZS Kiizanska v Liberci a ZS Prokopa Holého
v Lounech lehce zaostivaji. O néco vice ICT prosttedky disponuje ZS v Kamennych
Zehrovicich. ICT koordinatofi téchto $kol povazuji stav navrzeny v doporuéeném ICT planu
také za ideédlni a snazi se k tomuto stavu pfiblizit zejména Cerpanim finanénich zdroju

Z projektu EU penize do skol.
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11. Zaveér

Prostudovanim jak publikaci, tak tematickych zprav ze Setfeni a publikovanych tvah
k rozvoji vzdé¢lavaci soustavy bylo ziskano mnoho dalsich cennych poznatku, které usnadnily
orientaci v problémech Skolstvi pfi zpracovani této prace. Vzhledem k zaméfeni studia byla
specielné vénovana hlavni pozornost stavu a urovni zakladnich $kol. Pro ur¢ité porovnani
avybér vhodnych typu Skol ke zhodnoceni, vypracovani doporuc¢enych ICT plant
a doporuceni cilovych stavii bylo jesté zpracovano Setifeni u malého vzorku nahodné
vybranych $kol. I tento maly prizkum se v podstaté shoduje s Udaji dosavadnich fundovanych
Setfeni a umoznil tak vybér tii typt zakladnich skol, na kterych byly zpracovany idealni plany
véetné finan¢ni naro¢nosti. Pii zpracovani byly dal$i podnétné udaje ziskany diky Uzkému
kontaktu s ICT koordinatory. Vsechny cile zadané na pocatku prace byly splnény, vysledkem
této prace je Sablona pro zpracovani ,,inovativniho*“ ICT planu, doporuéeni idealniho poctu a
konfigurace pocitacli a ostatnich ICT zafizeni, zhodnoceni vyuzitelnosti ICT prostfedkl ve

vyuce a nastin moznosti a ndro¢nosti financovani téchto prostiedkd.

Téchto ziskanych poznatkli véetné poznatki z publikaci a ziskanych védomosti béhem
studia si nesmirné cenim a beru je jako velky vklad a také jako zavazek pro zvolenou drahu
pedagoga. Zménami profesni struktury zaméstnanych osob v naSi spolecnosti se podstatné
méni i naroky na vzdélani, jen Vv letech 1991 az 2001 se podil vzdélanosti posunul témét
0 10 % ze zakladniho vzdelani do stfedniho a vysokoskolského vzdélani. Pro zékladni Skoly
a pedagogy je tedy zde velky ukol, oni jsou ti prvni, ktefi formuji a pfipravuji déti k poznavani
a vzdélavani. Ztoho vyplyva povinnost spole¢nosti vytvaiet jak zaktm, tak pedagogtim
odpovidajici podminky a moznosti rozvoje a modernizace vyuky. S timto cilem své ICT plany

Skoly vypracovavaji.
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Pfilohy
Piiloha &. 1  Mapa hustoty obyvatel a umisténi vybranych ZS

Vybér vzorku $kol v porovnani s hustotou obyvatelstva v daném regionu
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O vybrana §kola @ krajskd mésta

Hustota obyvatel do 100 / km? |:| do 250 I:I do 500 I:I nad 500 I:I

Ptiloha €. 2 Procentualni porovnani vybraného souboru ZS

Vzéjemné porovnani trovné a vybavenosti vybraného souboru $kol podle procentudlnich podili na
celkovém souboru.

Pocet PC PC pro interakt. | mist pfipoj.
Zakladni Skola | zaku | uciteld | u¢eben | PC uceben | celkem | Zaky | uditele | tabule | kinternetu
Brno 132 11,7 8,7 4,2 6,3 4.4 9,4 7,1 4.3
Liberec 12,31 13,0 4.6 12,5 10,3| 124 7,2 17,8 13,1
Praha 4 12,1 12,7 16,9 12,5 146] 135| 16,6 14,1
Karlovy Vary 11,2 10,0 7,7 12,5 8,1] 10,5 4,5 46,5 7,8
Frydek-Mistek | 10,0 9,7 12,3 12,5 10,8 12,4 8,5 10,8 14,7
Horazdovice 9,6 9,0 8,7 8,3 6,9 6,3 7,6 7,1 6,5
Sumperk 8,5 8,0 9,2 8,3 16,6 11,0| 26,0 15,2
Havl. Brod 8,1 6,8 10,9 8,3 8,7 9,5 8,2 7,1 7,2
Ostrovacice 5,2 5,4 5,6 4,2 5,0 5,2 2,6 4,9
KoSetice 4,0 5,7 5,6 8,3 6,9 8,3 4,9 3,6 6,7
Lipenec 2,9 4,0 3,7 4,2 3,6 3,8 3,1 3,5
K. Zehrovice 29[ 40 6,1 4,2 22| 27| 14 2,0
100,0] 100,0| 100,0 100,0| 100,0| 100,0( 100,0 100,0 100,0




Ptiloha ¢. 3

Porovnadni doporuceného a skutecného ICT planu ZS Louny

ICT plan ZS Louny, na obdobi 2010 - 2012
Prokopa Holého Plan skoly optimalni plan
Pocet zaku 680 680
Pocet pedagog. pracovnikii 39 39
ICT vybaveni
Pocet uceben 39 39
PC uceben 2 3
Pocet PC celkem 55 120
Pocet PC pouzivanych zaky 45 80
Pocet PC pouzivanych uciteli 10 40
Rozmisténi PC
pocet PC pocet PC
Ucebna PC ptipoj. k internetu stafi PC PC piipoj. k internetu
25 3 roky 20
PC ucebna 1 25 20
15 3 roky 20
PC ucebna 2 0 20
20
PC ucebna 3 20
3 4 roky 20
ucebny 3 20
10 4 roky 20
Pedagog. pracovnici 10 20
20
Kabinety 1 -20 20
2 4 roky
Druzina 2
55 120
Celkem PC 40 120




Standardni pracovni prostiedi Zika

CPU (typ, vykon) 2,4 1,0
RAM (velikost MB) 512 2048
HDD (velikost MB) 80 100
monitor (typ, ") LCD, 20 LCD, 19
Standardni pracovni prostiredi ucitele

CPU (typ, vykon) 2,4 1,0
RAM (velikost MB) 1024 2048
HDD (velikost MB) 80 100
monitor (typ, ") LCD, 20 LCD, 19

Internetové ptipojeni pies linku ADSL s rychlosti 8MB/s.

Softwarové vybaveni

ICT plan skoly je shodny s optimalnim ICT planem

Typ programu nazev programu pocet licence do roku
operac¢ni systém Windows XP 32
office 2003 24
antivir NOD 32 2011

vyukové programy - predméty

Terasoft, Didaktika - CH, Pt, Ze, D¢, AJ, NJ, Fy

Ostatni ICT prostiedky

ICT plan skoly ICT optimalni plan
Typ pocet umisténi pocet umisténi
interaktivni 3 1% ucebna CH, 5 1x PC ucebna,
tabule 2% jazykové ucebny 4x specialni u¢ebny
dataprojektor 4 1x PC uéebna, 1x u¢ebna CH 15 3x PC ucebna,
2x jazykové ucebny 12x ostatni u¢ebny
kamera 2 1
fotoaparat 3 1
tiskarna 7 1
kopirka 7 1




Piiloha ¢. 4  Porovnadni doporuceného a skutecného ICT planu ZS Kamenné Zehrovice

ICT plan na obdobi 2010 - 2012
Z8 Kamenné Zehrovice Plan Skoly optimalni plan
Pocet pedagog. pracovnikii 12 12
Pocet zakt 113 113
ICT vybaveni
Pocet uceben 12 12
PC uceben 1 1
Pocet PC celkem 22 20
Pocet PC pouzivanych zéky 15 15
Pocet PC pouzivanych uciteli 2 5
Rozmisténi PC
pocet PC pocet PC
Ucebna PC pfipoj. k internetu stati PC PC pfipoj. k internetu
20 15
PC ucebna 1 20 15
ucebny
2 5
Pedagog. pracovnici 2 5
22 20
Celkem PC 22 20
Standardni pracovni prostiedi Zika
CPU (typ, vykon) 2,4 1,0
RAM (velikost MB) 512 2048
HDD (velikost MB) 80 100
monitor (typ, ") LCD, 20 LCD, 19
Standardni pracovni prostiedi ucitele
CPU (typ, vykon) 2,4 1,0
RAM (velikost MB) 1024 2048
HDD (velikost MB) 80 100
monitor (typ, ") LCD, 20 LCD, 19

Internetové ptipojeni pres linku ADSL s rychlosti 8MB/s.




Softwaroveé vybaveni

Typ programu nazev programu pocet licence do roku
operacni systém Windows XP 2003
office
antivir

vyukové programy - predméty

Terasoft, , Langmaster, Cesky vyukovy, SW,
Databox, SPG, Eddica, Levné knihy, PC&Mac

Ostatni ICT prostiedky

ICT plan skoly ICT optimalni plan
Typ pocet umisténi pocet umisténi

interaktivni 1 1x PC ugebna 1 1x PC u¢ebna
tabule

dataprojektor 1 1x PC ucebna 5 1x PC ucebna,

4x ostatni ucebny

kamera 1

fotoaparéat 1
tiskarna 3 1
kopirka 1




Pfiloha &. 5  Porovnani doporuceného a skutecného ICT planu ZS Liberec

IS:T plan na obdobi 2010 - 2012
ZS Liberec KtiZanska Plan  skoly optimalni plan
Pocet zakt 257 257
Pocet pedagog. pracovniki 21 21
ICT vybaveni
Pocet uceben 19 19
PC uceben 2 2
Pocet PC celkem 43 60
Pocet PC pouzivanych zéky 25 40
Pocet PC pouzivanych uciteli 18 20
Rozmisténi PC
pocet PC pocet PC
Ucebna PC pfipoj. k internetu stari PC PC pfipoj. k internetu
15 20
PC ucebna 1 15 20
10 20
PC ucebna 2 10 20
4
ucebny 4
11 20
Pedagog. pracovnici 11 20
3
Sborovna 3
43 60
Celkem PC 43 60
Standardni pracovni prostiedi Zaka
CPU (typ, vykon) 2,4 1,0
RAM (velikost MB) 512 2048
HDD (velikost MB) 80 100
monitor (typ, ") LCD, 20 LCD, 19




Standardni pracovni prostredi ucitele

CPU (typ, vykon) 2,4 1,0
RAM (velikost MB) 1024 2048
HDD (velikost MB) 80 100
monitor (typ, ") LCD, 20 LCD, 19

Internetové pfipojeni pies linku ADSL s rychlosti 8MB/s.

Softwarové vybaveni

ICT plan skoly je shodny s optimalnim ICT planem

Typ programu nézev programu pocet licence do roku
operaéni systém Windows XP 32
office 2003 24
antivir NOD 32 2011

vyukoveé programy - piedméty

Terasoft, Didaktika - CH, Pt, Ze, D¢, AJ, NJ, Fy

Ostatni ICT prostiedky

ICT plan skoly ICT optimalni plan
Typ pocet umisteéni pocet umisteéni
interaktivni 5 2X PC ucebny 3 1x PC ucebna,
tabule 3% ucebny 2x ostatni ucebny
dataprojektor 7 | 2% PC ucebny 10 2x PC ucebna,
5% ucebny 8% ostatni ucebny
tiskarna 6 1
kopirka 3 1
kamera 1
fotoaparat 1




