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Anotace

Automobilovy prumysl hraje vyznamnou roli v ekonomice Evropské unie, coz vede unijni
organy k tomu, aby jej aktivné ovliviiovaly v ramci svych hospodaiskych politik.
Teoretickd cast diplomové prace se zabyva jednotlivymi hospodaiskymi politikami
arozborem vyvoje automobilového primyslu s diirazem na aktualni trendy. V praktické
¢asti této prace jsou analyzovany vazby hospodaiskych politik a automobilového primyslu
a zhodnocen jejich ekonomicky dopad na konkrétni podnik, vyvoj automobilového sektoru
a ekonomiku ¢lenskych statii Evropské unie. Mezi zminéné vazby patii skupina CARS 21,
stanoveni emisnich limiti a pfedevsim spolufinancovani projekt ze Strukturalnich fondii
Evropské unie. Dotace na vybrané projekty jsou pfidélovany v ramci realizace kohezni
politiky a poskytuji znacnou podporu pro evropsky automobilovy primysl. Déle se prace
zabyva problematikou Srotovného a investi¢nich pobidek, pro jejichz udélovani Evropska
unie stanovuje vSeobecné podminky. V zavéru jsou vyhodnoceny analyzované vazby

Evropské unie a automobilového primyslu a navrzena doporuc¢eni pro budouci vyvo;j.

Klicova slova

Automobilovy primysl, CARS 21, emisni limity, Evropska unie, hospodaiské politiky,

kohezni politika, strukturalni fondy.



Annotation

The automotive industry plays an important role in the economy of the European Union,
which leads the union authorities to actively influence it within its economic policies.
The theoretical part of the thesis deals with individual economic policies
and the development of the automotive industry focusing on its current trends.
The practical part of the thesis analyzes relations of economic policies and automotive
industry and there are evaluated economic impacts on particular company, on development
of automotive industry and economy of European Union memeber states. Analyzed
relations are the group CARS 21, setting of emission limits and especially co-financing
projects from European Union structural funds. The subsidies for chosen projects are
allocated under the cohesion policy and provide significant support for the European
automotive industry. After that the thesis is concerned with scrapping schemes
and investment incentives. European Union specifies general conditions for these topics.
Finally, analyzed relations of the European Union and automotive industry are evaluated

and recommendations for future development are suggested.

Key Words

Automotive industry, CARS 21, cohesion policy, economic policies, emission limits,

European Union, structural funds.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva hospodaiskymi politikami Evropské unie a jejich vztahem
k automobilovému pramyslu, klade si za cil zhodnotit existujici vazby mezi aktivitami
Evropské unie Vv ramci hospodarskych politik a automobilovym priimyslem a navrhnout

doporuceni pro dalsi vyvoj.

Evropska unie si prosla dlouhym vyvojem, jeji zaklady byly polozeny na tfech evropskych
spoleCenstvich, jez vznikla v 50. letech 20. stoleti. V prib&éhu let se zvySoval stupen
integrace tohoto seskupeni a ¢lenské staty zacaly postupné spolupracovat v $ir§im spektru
oblasti. Jednotlivé oblasti jsou feSeny v ramci hospodaiskych politik Evropské unie, ty se
¢leni na dva, respektive na tii druhy, jsou jimi politiky spole¢né, koordinované a narodni.
V diplomové praci je vysvétlen rozdil mezi témito typy politik a také popsan vyvoj
a vyznam konkrétnich politik, jimiz se Evropskd unie zabyva. VEtSi prostor je vénovan
politice kohezni neboli politice hospodaiské a socidlni soudrznosti, diky niz je

spolufinancovano mnoho projektl prave z oblasti automobilového prumyslu.

Nasledné se prace zaméfuje na vyvoj automobilového primyslu a jeho aktudlni trendy.
Automobilovy primysl hraje pro ¢lenské staty Evropské Unie kli€ovou roli z nékolika
hledisek: vyznamné piispiva k HDP, k aktivni obchodni bilanci a také k zaméstnanosti.
Zaroven ma ale vyroba automobild i své negativni dopady ptredevsim v oblasti
zneciStovani zivotniho prostfedi, jez je tfeba omezit. To jsou diivody, pro¢ hospodaiské
politiky Evropské unie ovliviiuji vyvoj automobilového priumyslu a na jejichz zakladé byl
formulovan vyzkumny piedpoklad této prace nasledovné: Aktivity Evropské unie v ramci
jejich hospodarskych politik sméruji  k aktivni  podpore automobilového prumysiu

a pomahaji v rozvoji této oblasti.

V praktické casti se diplomova prace zabyva konkrétnimi vazbami mezi hospodatskymi
politikami a automobilovym primyslem. Oblasti, do nichz Evropska unie zasahuje, jsou
vymezeny a ilustrovany na konkrétnich piikladech nejéastéji v souvislosti s firmou Skoda

Auto, nejvyznamnéjsi spolenosti automobilového primyslu pro Ceskou republiku.
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Prvni analyzovanou vazbou mezi automobilovym prumyslem a Evropskou unii je skupina
CARS 21 vydavajici doporuceni pro vyvoj automobilového priimyslu s hlavnim cilem
zvySeni konkurenceschopnosti tohoto sektoru. Rozhodujici je, jak jsou tato doporucéeni
implementovana a skuteCné realizovana. Dulezitym bodem, V soucasné dob¢ hodné
feSenym v disledku zvySovani ochrany zivotniho prostfedi, jsou emisni limity stanovované
pro evropské automobilové vyrobce. Tyto limity tykajici se pfedevsim oxidu uhli¢itého,
ale také dalSich Skodlivin vypusténych do ovzdusi provozem a vyrobou automobilli jsou
behem let stale vice zptisnovany. Automobilky musi vynakladat velké investice, aby limity
dodrzely a nebyly nucené platit vysoké pokuty. Konkrétni limity i vypocet pokuty jsou zde

znézornény na piikladu koncernu Volkswagen, jehoz souéasti je i Skoda Auto.

Nasledujici  ¢ast prace se vénuje projektim  spolufinancovanym  zejména
ze strukturdlnich fondi Evropské unie, jez jsou zaméfeny predevS§im na zvySovani
zaméstnanosti a podporu inovativnich technologii. Projekty jsou rozdéleny dle fondu,
ze kterého byla dotace poskytnuta, a operacnich programil, jejichz prostiednictvim bylo
0 dotace zazadano. U vét§iny uvedenych projektd byla spole¢nost Skoda Auto p¥imo

zadatelem nebo alespon partnerem projektu.

Dalsi témata, jimiz se prace zabyva, jsou Srotovné a investi¢ni pobidky. Tyto dvé oblasti
JiZ nejsou tolik ovliviiovany Evropskou unii, pfesto byl stanoven urcity legislativni ramec,
jimz se ¢lenské staty musi Fidit. Srotovné v Ceské republice nakonec nebylo zavedeno, ale
ve velké casti Clenskych zemi Evropské unie ano, coz mélo své dopady i na Ceskou
produkci automobilli. K tématu investi¢nich pobidek jsou uvedeny konkrétni ptiklady
nejvyznamnéjsich investi¢nich pobidek tykajicich se automobilového pramyslu Ceské
republiky. Na zavér budou zhodnoceny aktivity Evropské unie v oblasti automobilového

primyslu a potvrzen ¢i vyvracen vyzkumny piedpoklad této prace.
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1 Hospodarské politiky EU

Hospodaiské politiky Evropské unie (dale jen EU) muZzeme rozdélit na dvé zakladni
skupiny. Do prvni skupiny patii spole¢né politiky, jejichz zavedeni znamenalo pro ¢lenské
staity omezeni jejich pravomoci a piechod téchto pravomoci na vytvofené spolecné
instituce. Druha skupina je tvofena politikami koordinovanymi, u nichz Clenské staty
prevadi pouze Cast svych kompetenci a Céast si zachovavaji. To v praxi znamenda, Ze
zadanou politiku zodpovida vlada statu, ale musi ji vykonavat s ohledem na ostatni

Clenské staty a spole¢né instituce.

Krom¢ zakladniho rozdéleni hraji svou roli i politiky narodni; Vv ptipadé téchto politik
komunitarni instituce nemaji témét zadné pravomoci, presto zde dochazi k jisté koordinaci,
ta je ovSem dobrovolna. Do narodnich politik 1ze zatadit vzdélavaci systémy, zdravotnické

Systémy, kulturu, cestovni ruch, turistiku a civilni obranu.

1.1 Spole¢né politiky EU

Hranice spole¢nych politik EU jsou uréeny Rimskou smlouvou o zaloZeni Evropského
hospodatského spolecenstvi (European Economic Community, déale jen EEC), Vv jejimz
ramci se ¢lenské staty' v roce 1957 dohodly na vytvoreni celni unie, jednotného prostoru
pro zemédélskou vyrobu a obchod a spole¢ného trhu. Tyto tfi cile byly urcujicimi
pro zavedeni spole¢nych politik: spole¢né zemédé€lské politiky, spole€né obchodni politiky
a spolecné dopravni politiky. Dalsi politikou, ktera se pfipojila ke tfem jmenovanym, byla
politika monetarni. Ta se tyka Clenskych stati EU, které v roce 1999 zalozily eurozénu
a Vv dal$im obdobi pfijaly spolecnou ménu. Tyto staty predaly ¢ast svych kompetenci
z oblasti monetarni politiky Evropské centralni bance, ¢imz nechaly svou monetarni

politiku ¢asteéné vést Evropskou unii (Kucerova, 2010).

' Zakladajicimi stity EEC, které v roce 1957 podepsaly Rimskou smlouvu, byly Belgie, Francie, Italie,

Lucembursko, Némecko a Nizozemsko.
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1.1.1 Spole¢na zemédélska politika

Spole¢na zemédélska politika (dale jen CAP, Common Agricultural Policy) je pomérné
problematicka. Dle udaji Evropské komise bylo na CAP pro rok 2012 vyclenéno
60 mld. EUR, tedy ptiblizné 40,8 % celkového rozpoétu EU, ale ptfitom zemédélské piady
neustale ubyva. Tato politika byva divodem sporti mezi jednotlivymi ¢leny EU, ale také
mezi EU a tietimi zemémi, nebot’ pristup k zemédélstvi se ve vétsiné zemi lisi. Bohaté
zem¢ obvykle své zemédélce podporuji pomoci subvenci a vysokych cen zemédé€lskych
produkt" a naopak chudé staty maji tendenci zemédélské produkty danit, zejména jsou-li

ur¢eny pro export (Baldwin a Wyplozs, 2008).

Jak uvadi Cihelkova (2011), pii vzniku EEC mél kazdy stat vlastni systém zemédelskych
podpor a regulaci. Za Ucelem fungovani spolecného trhu, kde mély pro vSechny
producenty platit stejné podminky, muselo dojit ke zruseni regulace nebo k jejimu
sjednoceni. K vlastnimu vzniku CAP doslo v roce 1962, ale jiz v Rimské smlouvé byla

stanovena hierarchie peti zakladnich cilii CAP:

e zvysit produktivitu zeméd¢lstvi;

e zajistit adekvatni zivotni uroven zeméd¢lct,

e stabilizovat zemédélské trhy;

e zarucit sobé&stacnost ¢lenskych statlh v zemédelské vyrobe;

e 7zajistit spotfebitelim rozumné ceny zeméedélskych produkti.

Diky CAP se podafilo zajistit stabilni ceny zeméd&lskych produktl a také sobéstacnost

trhu EU v této oblasti. To ptispélo k blahobytu v ¢lenskych statech, ristu produkce

anasledné nadvyrobé (Fojtikova a Lebiedzik, 2008). Nadvyroba vedla ktomu,
4l

ze Evropska spolecenstvi" (dale jen ES) musela odkupovat velké mnoZzstvi potravin,

protoze nebyly na ostatnich trzich konkurenceschopné v disledku vysoké ceny. Tyto

' Zeméd&lskymi produkty se dle smlouvy o zalozeni ES rozumi produkty rostlinné vyroby, chovu zvitectva

a rybolovu, jakoZz i vyrobky po prvotnim zpracovani, které maji s témito produkty pfimou souvislost.

"'V roce 1965 byla podepsana Sludovaci smlouva sjednocujici instituce t¥ evropskych spolecenstvi (EEC,

ECSC a Euratom), jez byla od té doby souhrnné nazyvana ,,Evropska spolecenstvi®.
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nakupy v 70. letech 20. stoleti pohltily az 80 % spole¢ného rozpoctu a vyvolavaly diskuze
0 reform¢ CAP, k niz v 90. letech opravdu doslo. Objem nucenych odkupti se snizil, ale
jako kompenzace byly farmaiim nabidnuty piimé platby, jejichz poskytovani je také
kontroverzni. Proto byla a je tato reforma dale upravovana a CAP zlistava casto

diskutovanym tématem (Baldwin a Wyplozs, 2008).

Pro obdobi soucasné finan¢ni perspektivy v letech 2007-2013 byl vytvoien novy nastroj,
jimz je Evropsky zemédélsky fond rozvoje venkova. Cilem tohoto fondu je poskytovat
prostiedky pro rozvoj venkova, zvyseni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, potravinaistvi

a zlepSeni infrastruktury. Soucasti CAP je 1 spole¢na rybolovna politika (Kucerova, 2010).

1.1.2 Spole¢na obchodni politika

Spole¢nou obchodni politiku EU (dale jen CCP, Common Commercial Policy) lze
dle dostupnych dat povazovat za velmi vyznamnou. EU celkové na svétovém obchodu
zaujima piiblizné¢ 40% podil, vystupuje jako celni predstavitel Svétové obchodni
organizace (WTO, World Trade Organization) a také poctivé dodrzuje vSechny obchodni
zasady stanovené touto organizaci. Piesto byva CCP oznacovéna jako jedna z piekdzek
branicich liberalizaci celosvétového obchodu. Nejcastéji se jedna o spory tykajici se
zemédé€lské produkcee, nebot’ pred zahraniénimi zemédélskymi produkty EU nejvice chrani

svlyj trh (Baldwin a Wyplozs, 2008).

Zaklady CCP byly zminény jiz v Rimské smlouvé, ale plné implementovana byla
az na konci 60. let. Pomoci této politiky EU spravuje komplexni systém partnerstvi, dohod,
jednani a sport vznikajicich v celni unii. Ke své ¢innosti vyuziva v zasadé¢ dvou skupin
nastroji. Prvni znich je skupina rozlicnych obchodnich dohod pokryvajicich Siroké
mnozstvi oblasti a teritorii (Cini, 2007). Tyto nastroje jsou nazyvany smluvni obchodni
politikou. Smluvni obchodni politika obsahuje vSechna smluvni ujednani EU se tfetimi
zemémi o obchodu se zbozim, sluzbami a ochrané dusevniho vlastnictvi. Komplex téchto
ujednani je hierarchicky usporadan dle strategickych zajmt a hospodaiskych priorit.

Nejvyznamnéjsi obchodni preferenci EU je obchod mezi jejimi ¢lenskymi staty, jehoZz
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funkce je stanovena celni unii a také CAP. Vyznamnymi jsou také dohody v ramci
Evropského hospodaiského prostoru, tvofeném EU a tfemi'” zem&mi Evropského sdruZeni
volného obchodu, ktery jiz neni celni unii, ale pouze pasmem volného obchodu. Dale
do smluvni obchodni politiky patii dohody s rozvojovymi zemémi, Ruskem a dal§imi staty.

Obchodni vztahy EU jsou pomérné komplikované (Kucerova, 2010).

Druha skupina nastrojii nazyvana jako autonomni obchodni politika obsahuje jednostranné
nastroje, jez EU pouziva na ochranu domadciho trhu a pomoci nichz se snazi zabranit
nespravedlivym praktikam. Mezi tyto nastroje patii antidumpingova cla zaméfena
na ochranu domaécich vyrobcii pred porusovanim hospodarské soutéze, pti némz zahrani¢ni
dovozci pouzivaji cenu nizsi nez naklady. Podobny princip se vyuziva i u antisubvenéniho
opatieni, zde se ale chrani domaci trh pfed dovozy subvencovanymi samotnymi staty.
K dal$im néstrojim se fadi opatfeni na kontrolu dovozu a jeho piipadné omezovani
Vv ptipadé poskozeni odvétvi ¢i opatfeni zaméiené na nekorektni obchodni praktiky ttetich

statl proti exportim EU (Cihelkova, 2003).

1.1.3 Spole¢na dopravni politika

Spole¢nou dopravni politikou se Clenské staty také rozhodly delegovat své kompetence
na komunitarni organy EU, nebot’ spolehlivé fungovani dopravy je kli€ovou podminkou
evropské integrace. Volny pohyb zbozi a osob, jemuz doprava napomaha, je predpokladem
jednotného evropského trhu. I dal§i udaje vypovidaji o dilezitosti spole¢né dopravni
politiky. Piikladem je automobilovy primysl, jenz vyznamné piispiva k HDP ¢lenskych
statl a zaméstnava 5,3 % z celkového poctu 0sob zaméstnanych v EU. Pravé v ramci
tohoto sektoru také smétuje velké mnozstvi investic do vyzkumu a vyvoje (ACEA, 2012).

Zjevné je i propojeni dopravy s ostatnimi politikami, napf. energetickou ¢i ekologickou.

Jiz v Rimské smlouvé zakladajici EEC byly uvedeny zaklady spole¢né dopravni politiky.

Mezi jeji stanovené ukoly patii zavedeni spolecnych pravidel pro mezinarodni dopravu,

" Island, Lichtenstejnsko a Norsko. Ctvrty &len Evropského sdruzeni volného obchodu — Svycarsko se

nestalo ¢lenem Evropského hospodatského prostoru.
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liberalizace dopravnich sluzeb na vnitfnich hranicich EEC, vypracovani ramcovych
opatfeni v oblastech bezpe€nosti dopravy, rovnych soutéznich podminek a ochrany
zivotniho prostiedi. Dale by nemélo byt zadné dopravni odvétvi uptfednostiiovano
a dopravcei by neméli byt diskriminovani na zaklad¢é statni ptislusnosti. Dané principy
spole¢né dopravni politiky uvedené v Rimské smlouvé se tykaly vsech hlavnich typt

dopravy, tzn. silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké i fi¢ni (Lebiedzik a Tvrdon, 2007).

Mezi nejvyznamnéjsi problémy fesené spolecnou dopravni politikou se fadi vliv dopravy
na zivotni prostfedi a jeji bezpec¢nost. Obecné doprava produkuje 26 % celkovych emisi
CO; a do budoucnosti se ptedpokladd vzrist produkce sklenikovych plynii v disledku
neustale se zvySujici poptavky po doprave. Emise sklenikovych plyni zapti¢inéné
vyuzivanim dopravy jsou povazovany za nejveétsi prekazku splnéni cili Kjotského
protokolu”. Co se tyka bezpe¢nosti dopravy, statistické udaje také nejsou nijak ptiznivé,
nejvice se tato problematika dotyka silni¢ni dopravy. Piestoze pocet mrtvych od 90. let,
kdy napft. v roce 1990 zemielo na silnicich EU 71 160 osob, ve srovnani se soucasnosti
vyznamné klesl, stale jsou ¢isla pomérné vysoka (Fojtikova a Lebiedzik, 2008). Dle udaju
CTK zroku 2012 zemielo v roce 2001 pfi silniéni piepravé 54 352 osob, v roce 2011
statistiky uvadéji 30 108 obéti. EU se snazi zajistovat bezpecnost na unijni Grovni, ale
vyZzaduje po ¢lenskych statech pomoc i na narodni urovni. Jejim cilem je, aby se v roce

2020 pocet osob, které pfisly o zivot na silnicich, snizil na polovinu hodnoty roku 2011.

1.1.4 Monetarni politika

V porovnani s ptedchozimi spole¢nymi politikami ma monetarni politika odli$né postaveni
a prosla odlisnym vyvojem. Cil spole¢né monetarni politiky nebyl v Rimské smlouvé
obsazen, a tak zustavala v kompetencich jednotlivych ¢lenskych stati. Diskuze o potiebé
koordinace monetarni politiky vyvolaly az potize se stabilitou mén v 70. letech. Po nepfilis
uspésnych pokusech a budovani hospodarské a ménové unie (dale jen EMU, Economic

and Monetary Union) a zavadéni pevnych sménnych kurzl, byla prilomovou Smlouva

V' Podepsanim Kjotského protokolu v roce 1997 se staty zavézaly ke sniZeni svych emisi sklenikovych plynit

zpusobujicich globalni oteplovani.
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0 EUY' (Maastrichtska smlouva) z roku 1993. Zde bylo obsaZeno neodvolatelné rozhodnuti
o pfijeti jednotné mény k 1. 1. 1999 (Baldwin a Wyplozs, 2008). V roce 1999 opravdu
dosSlo ke spu$téni ménové unie, mezi jedenacti ¢lenskymi zemémi'" byla zavedena
jednotna ména euro pro bezhotovostni platby. Na pocatku roku 2002 doSlo nejprve
k zavedeni eurobankovek a eurominci fungujicich spolu s narodnimi ménami ¢lenskych
statli, nasledné v dubnu téhoz roku byly ndrodni mény zcela nahrazeny jednotnou ménou

euro (Lacina, 2011).

Realizaci ménové politiky celé EU ma v rukou Evropsky systém centralnich bank (dale jen
ESCB), tvofeny Evropskou centralni bankou (dalen jen ECB) a narodnimi centrdlnimi
bankami vSech clenskych stath EU nezéavisle na jejich clenstvi v eurozoné (aktudlné
27 narodnich centralnich bank). Zékladnim tkolem ESCB je udrzovani cenové stability.
V ramci ESCB mé uzsi vymezeni Eurosystém tvoreny také ECB a narodnimi centralnimi
bankami, ale tentokrat uz pouze 17 centrdlnimi bankami clenskych stati eurozony.
Primérni kol Eurosystému je shodny s cilem ESCB, tedy udrzovani nizké a stabilni
inflace, toho se snazi dosahovat pomoci realizace monetarni politiky eurozony, fizeni

operaci s devizami a spravy devizovych rezerv zemi EMU (Zahradnik, 2003).

1.2 Koordinované politiky EU

V této skupiné politik si clensky stat zachovava urcitou ¢ast svych pravomoci.
Za konkrétni oblasti zlstava zodpovédna vlada statu, ale je nucena jednat s ohledem
na ostatni ¢lenské staty ainstituce EU. Lze fici, Zze tyto politiky funguji na principu
tzv. sdilenych kompetenci, coz se prakticky projevuje tak, ze instituce EU pfipravuji
zavazné standardy pro aktivity vSech subjektli s ponechdanim moZnosti zptisnéni daného

standardu prostfednictvim narodnich ptredpisu.

V! Maastrichtska smlouva se tykala hospodatskych i politickych oblasti a také nahradila jednomyslné

rozhodovéani Rady kvalifikovanou vétSinou. Mimo jiné zavedla nazev Evropska Unie.

i Belgie, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko
a Spanélsko. V roce 2011 se k ménové unii pfipojilo Recko. Pozdé&ji se pfipojily i Slovinsko, Kypr, Malta,

Slovensko a Estonsko.
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Skupina koordinovanych politik je pomérné rozsdhld a obsahuje politiky s Sirokym
je totiz vice napojena na aktualni strategie a cile EU a podle nich vytvati urcity Zebiicek
politik, které jsou nejvice ve stfedu zajmu. Na vrcholu hierarchie koordinovanych politik
regionalni a kohezni politika, primyslova politika, energeticka politika, ekologicka politika
a veédécko vyzkumnéd politika (Kucerova, 2010). VSechny budou blize vymezeny

V nasledujicim textu.

1.2.1 Politika ochrany hospodarské soutéze

Ochrana hospodaiské soutéze je sice ekonomickou zaleZitosti, ale nese S sebou 1 politické
dopady. Vysokd konkurence mize vést k omezovani domaci vyroby a rlstu
nezamgéstnanosti, nasledné snizeni danovych piijmi zvysSuje deficit statniho rozpoctu.
Proto o politice hospodaiské soutéze musi byt rozhodovano s ohledem na mozné politické
disledky. V ramci EU je konkuren¢ni prostfedi chapano jako jeden ze zakladnich bodd,
proto je jeho Uprava pomérné Sirokd. Ochrana hospodaiské soutéZe se nezamétuje pouze
na stranu agregatni nabidky (zda ¢innost a velikost firmy nebrani vstupu dalSich firem
do odvétvi), ale sleduje i vlivy na agregatni poptavku, jimiz jsou napf. ochrana
spotiebitele, velikost a pestrost nabidky, cenova hladina, aj. (Kucerova, 2010). Hlavni cile

politiky ochrany hospodaiské soutéze EU jsou nasledujici:

e Volny pohyb zbozi a sluzeb mezi Clenskymi staty zajiStény zdkazem nezakonnych
praktik, jako jsou napf. kartelové dohody nebo dohody o rozdéleni trhu;

e Konkrétni vymezeni povolenych a nepovolenych aktivit v ramci trhu EU;

¢ vys§i konkurenceschopnost firem z ¢lenskych zemi EU;

e cfektivni chovani vyrobci;

e podpora spoluprace malych a velkych firem.

Tyto cile jsou v€lenény do pravnich norem EU. Ziklady prava feSiciho hospodaiskou
soutéz byly uvedeny jiz v Rimské smlouvé. Pravidla spravedlivé hospodaiské soutéze jsou

zde roz€lenéna na dva druhy: soutézni pravo obsahujici pravidla pro regulaci firem
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a pravidla regulujici chovani clenskych statli, kterd brani hospodatskou soutéz

pted protekcionistickymi zdsahy stati (Ketkovsky a Ketkovskad, 1999).

V politice ochrany hospodaiské soutéze ziskala Siroké pravomoci Evropska komise,
atodiky obavam, Ze by ministii v Radé EU mohli podlehnout natlakiim urcitych
zdjmovych skupin. Komise mlze své pravomoci vyuzivat pii vySetfovani zneuzivani
soutézniho prava EU, muze provadét nahodilé kontroly spolecnosti ¢i uvalovat pokuty
firmam, jimz bylo prokdzano protikonkuren¢ni jedndni. Politika ochrany hospodaiské
soutéze je oblasti, kde ma Komise nejvétsi pravomoci, nebot’ jeji rozhodnuti nemusi byt

schvaleno ze strany Evropského parlamentu ani Rady EU (Baldwin a Wyplozs, 2008).

1.2.2 Socialni politika

Socialni politika EU zahrnuje pomérné Sirokou oblast zajmi, jejim zékladem je feSeni
regulace podminek zaméstnanosti, odménovani a socidlniho zabezpeceni, ale zabyva
se take péci o Clovéka, coZz znamena problematikou vzdélavani, zdravotni péce, bydleni
a odborn¢ kvalifikace. Socidlni politika ma v Clenskych statech dlouhodobou tradici, ale
pfistupy stati se lisi, proto je realizace socialni politiky v rdmci celé EU pomérné obtiZna.
K tomu piispivd i pouze okrajové zahrnuti této politiky do Rimské smlouvy. Az
v pozdgjSich letech, kdy dochéazelo k prohlubovani integrace, byla socidlni oblast zafazena
do koordinovanych politik. V socialnich aspektech panuji nejvétsi rozdily mezi Evropou
a ostatnim svétem, pravé Evropantim se dostdva nejvétsich socialnich garanci ve srovnani

s ptisluSniky ostatnich stati (Kucerova, 2010).

V 90. letech 20. stoleti se socialni politika EU zaméfila zejména na feSeni problematiky
vysoké nezamestnanosti. To se projevilo i v Amsterodamské smlouvé z roku 1997, diky
niz byla zafazena do primarniho prava Evropskd charta socidlnich prav urcujici zékladni
prava v oblasti pracovnich i zivotnich podminek, tato charta dale obsahuje opatfeni tykajici
se odborné ptipravy, rovnych pftilezitosti pro muze i Zeny, zivotnich podminek diichodct

a dalSich oblasti (Cihelkova a kol., 2011).

Socialni politika EU je financovana z Evropského socialniho fondu zfizeného v roce 1960

za ucelem zvyseni mobility pracovnich sil a usnadnéni zafazeni obyvatel ¢lenskych stat
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do pracovniho procesu. Pavodné byl ESF financovany zvlaStnimi pfispévky vlad,
v 70. letech doslo k jeho zatfazeni do spole¢ného rozpoctu, coz zvysilo objem finan¢nich
prostiedktll, s nimiz mohl fond operovat. Zaroven doslo i ke zmén¢ zaméteni tohoto fondu,
polovina prostfedkii byla vydavana na rekvalifikaci pracujicich piedevsSim z textilniho
primyslu a ze zemédélstvi. Druhd polovina byla vyuzita k podpofe zameéstnanosti
Vv zaostalych oblastech ¢lenskych stati. K dalsi vyznamné zméné zaméfeni ESF doslo
v disledku vydani Agendy 2000, Rada EU zde definovala hlavni oblasti podpory, mezi néz
patii aktivni politika zaméstnanosti, rovné piilezitosti v pfistupu na trh prace, zlepSeni
odborného vzdélavani a poradenstvi a specialni opatfeni v souvislosti s podporou zen

V pracovnim procesu (Lebiedzik a Tvrdon, 2007).

1.2.3 Regionalni politika

V 50. letech 20. stoleti pfi prvnich krocich smérem k budovani integrace byl evropsky
venkov velmi chudy, siln¢ zaostdval za mésty rozvijejicimi se diky hospodarskému ristu,
proto se k hlavnim cilim integrace zafadil rozvoj venkova a zaostalych regiont. Tato
problematika je stale aktualni predevsim kvili ptipojeni vychodnich stat, iroven regiond
V téchto statech totiz zaostava za vyspélosti ptivodnich 15 ¢lentt EU a prumérné piijmy
Vv téchto oblastech jsou znac¢né nizsi. Jak jiz bylo zminéno, problém rozdilti mezi regiony
panoval v ¢lenskych statech jiz od pocatku, ovsem b&hem prvnich tficeti let od zalozeni
EEC byla starost o tuto problematiku ponechéna narodnim politikdm. Vydaje na regionalni
politiku ze spole¢ného rozpoctu byly minimalni, ale chudé regiony byly podporovany diky
Siroce financované CAP. Ke zméné doslo po piistoupeni Spanélska, Portugalska a Recka,
tyto staty by svou strukturou zemédélstvi ziskdvaly minimalni dotace prostfednictvim
CAP, ale byly chudsi nez pivodni ¢lenové, proto byl vytvofen tlak na zménu vydajovych

priorit spole¢ného rozpoctu (Baldwin a Wyplozs, 2008).

Nasledkem byla reforma piijata v roce 1988 upravujici pfistupy k zemédélské, socialni
aregionalni politice. Cilem této reformy bylo vyrovnat rozdily mezi regiony, ale 1 uvnitf
regionti. Podporu reformy poskytovaly regionalni ramcové programy slouzici jako plany
ke zlepSeni struktury hospodaftstvi jednotlivych regiond. Nasledné byly vytvofeny nové

strukturalni fondy a zreformovany ty jiz existujici (Kucerova, 2010).
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V regionalni politice byl vytvofen systém rozdéleni regioni do Uzemnich jednotek,
tzv. NUTSY™, ktery ukazuje Tabulkal. Toto rozdéleni slouzi k utvafeni koncepce
regionalni politiky EU a dale ke sbéru, zpracovani a harmonizaci regionalnich statistik EU.
Jednotlivé regiony se Cleni do tii typit NUTS dle poctu obyvatel. Rozd€leni do NUTS
z praktickych davodid odpovidd administrativnimu rozdéleni pouzivanému V daném
Clenském staté. NUTS 1 tvofi hlavni socio-ekonomické regiony, NUTS 2 jsou zakladni
regiony pro aplikaci regionalni politiky a NUTS 3 tvoifi malé regiony se specifickym
zafazenim. Aktualni nomenklatura NUTS (platnd od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2014) obsahuje
97 regiont spadajicich do oblasti NUTS 1, 270 regiont na trovni NUTS 2 a 1294 regiont
na trovni NUTS 3 (Eurostat, 2012).

Tabulka 1: Systém rozdéleni regionii do tzv. NUTS

Uroveii jednotky Min. pocet obyvatel Max. pocet obyvatel
NUTS 1 3000 000 7 000 000
NUTS 2 800 000 3000 000
NUTS 3 150 000 800 000

Zdroj: Eurostat, 2011

1.2.4 Pruamyslova politika

Primyslova politika je méné koordinovana ze strany EU neZ nékteré ostatni hospodaiskeé
politiky, nebot’ pfedpoklada, ze ¢lenské staty samy ovliviiuji strukturu svého hospodatstvi
a podporuji konkurenceschopnost podnikd. Pravé diky tomu ¢asto dochézi ke konfliktim
pfi feSeni této politiky na komunitarni Grovni, vétSina Clenskych stat totiz nesdili stejné
nazory na velikost zasaht stitu do vyvoje ekonomiky ani do primyslové oblasti.
Prumyslova politika je propojena s védecko vyzkumnou a s politikou ochrany hospodaiské
soutéze, jejich cile byvaji Casto obdobné, ale 1isi se néstroji, kterymi téchto cili dosahuyji.
Zaroven V nekterych bodech zasahuje i do politiky strukturalni a regionalni, jelikoz se diky
koncentraci vyroby do ur€itych mist vytvofila primyslovd centra prochazejici
restrukturalizaci podporovanou primyslovou politikou a opatfeni na podporu primyslu

maji i pozitivni regionalni dopady Vv téchto oblastech (Kucerova, 2010).

VI 'NUTS je zkratka odvozena z francouzského Nomenclature des Unites Territoriales Statistique —

klasifikace uzemnich statistickych jednotek.
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O podpofe primyslu se pise jiz v Rimské smlouvé a v priibéhu let byla tato oblast
usmérnovana nékolika dokumenty. Jednim z nejvyznamnéjSich dokumentid fesicich tuto
problematiku byla Zelena kniha o inovacich z roku 1995, na jejimz zaklad¢é byl piijat
Ak¢ni plan inovaci v Evropé. Tento plan feSi nedostateCny podil oborit s nejvyssi
technickou trovni (tzv. high-tech obory) na exportu EU ve srovnani s USA a Japonskem —

nejvetsimi konkurenty EU. Akéni plan uvadi pét problematicky okruhti:

e oOchrana dusevniho vlastnictvi;

e vzdélavani a odborna piiprava;
e financovani inovaci;

e zaméfeni na vyzkum a inovace;

¢ zjednoduseni administrativy (Lebiedzik a Tvrdon, 2007).

V nasledujicim obdobi dochazelo ke znacnému omezeni zasahi statil, uznavana byla pouze
podpora konkurenceschopnosti, jez ale narazela na nezaméstnanost v mnoha clenskych
statech. Zlom nastal v roce 2000, kdy byla podpora udrzovéani starych mist zaménéna
za podporu vytvafeni mist novych. Lisabonské strategie ptfinesla v primyslové politice
zavedeni mimotadné podpory vyspélych technologii, jejimZ cilem bylo zvysit evropskou
konkurenceschopnost a vyrovnat se technologickym mocnostem USA a Japonsku
(Kucerova, 2010).

1.2.5 Energeticka politika

Jak uvadi Bé&lohlavek (2011), jiz na pocatku vzniku EU se objevovala spoluprace stati
Vv energetické problematice. Vzdyt' jako prvni bylo zaloZzeno Evropské spoleCenstvi uhli
aoceli (ECSC, European Coal and Steel Community) a pozdé&ji na zakladé spoluprace
vzniklo 1 Evropské spolecenstvi pro atomovou energii (dale jen Euratom, European Atomic
Energy Community) s cilem podpofit rozvoj jadernych elektraren. Ovsem oblast jaderné
energetiky a uhli byly jediné, které ¢lenské staty pravné zavazovaly. V ostatnich oblastech

si nad energetickou politikou ponechavaly své pravomoci.

Zlom nastal v 70. letech, v obdobi ropnych krizi, kdy vznikaly obavy z nedostatku energie,
nebot’ Clenské staty byly siln€é zavislé na dodavkach energie z vnéjsSich zdroji. VyteSeni
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tohoto problému, tedy snizeni zavislosti na dovozech energie, se stalo jednim z tikolt prvni
oficialni strategie souvisejici s energetikou, ktera vznikla v roce 1981. K dalsim ciliim
patiila diverzifikace energetickych zdroji a zpomaleni ristu spotieby energie. Nasledné
v souvislosti s vytvaienim jednotného vnitiniho trhu byla zavedena opatfeni k zavedeni
také vnitiniho energetického trhu, jehoZ prosazeni je ale velmi obtizné v disledku rliznych
pfistupi jednotlivych statti. Do této doby se podafilo zavést vnitini trh se zemnim plynem

a vnitini trh s elektfinou (Lebiedzik a Tvrdon, 2007).

Vyznamnou pro energetickou politiku se stala Bila kniha EU o energetické politice vydana
Evropskou komisi v roce 1995. Tato kniha definovala zédkladni body budouciho smétfovani
energetické politiky, jimiz jsou: konkurenceschopnost (na zdklad¢ vytvofeni vnitiniho
energetického trhu), spolehlivost dodavek a ochrana zivotniho prostfedi. Evropska komise
v této knize zastdva nazor, Ze propojeni trhu je vychozim bodem pro uspéSnou
energetickou politiku. Problém vidi ve statech, ktery si cht&ji zachovat své pravomoci
ohledné energetickych dani, nebot’ jim pfindSeji pomérné velké mnozstvi financnich

prostiedkii do narodniho rozpoctu (Bélohlavek, 2011).

Vyznamnym bodem energetické politiky je energetickd bezpecnost a spolehlivost, jez
je zakladni podminkou politické stability EU a jejiho hospodatrského vyvoje. Jako nastroj
na zajisténi energetické bezpecnosti bylo v roce 2009 piijato opatieni zavazujici clenské
staty k drzeni minimélné devadesatidenni zasoby ropy pocitané dle Cistych dovozii nebo
sedmdesatidenni zasoby dle primérné spotifeby. Ropa je pro Evropu zasadnim
energetickym zdrojem a pro mnohé primysly je klicovou surovinou. V diisledku toho

je nutné zajistit jeji spolehlivé dodavky do vSech ¢lenskych statt (Businessinfo.cz, 2012).

1.2.6 Ekologicka politika

O ochrané zivotniho prostiedi v ES se zacalo diskutovat pomérmn¢ pozdé. Nutnost zavedeni
politiky zabyvajici se Zivotnim prostfedim byla uznana v roce 1972, kdy se ve zna¢né mife
objevovaly dusledky silného rozvoje primyslu a zeméd¢lstvi predchoziho obdobi. Cile
ekologické politiky (také nazyvané politikou ochrany Zzivotniho prostfedi) byly jasné

formulované az roku 1986 v Jednotném evropském aktu (Ketkovsky a Ketkovska, 1999).

27



V ¢&lanku 130 R Jednotného evropského aktu je uvedeno: ,,Cinnost Spoledenstvi vztahujici

se k zivotnimu prostiedi bude mit tyto cile:

e udrzovat, ochranovat a zdokonalovat kvalitu zivotniho prostredi;
e piispivat k ochrané lidského zdravi;

e zajiStovat uvazlivé a racionalni vyuzivani ptirodnich zdroja.*

Takto stanovené cile byly Maastrichtskou smlouvou doplnény jesté o jeden, ktery navrhuje
fesit regiondlni i celosvétové problémy spojené s zZivotnim prostiedim na mezinarodni
urovni. V ramci této smlouvy byla také ekologicka politika povySena na koordinovanou,
¢imz se EU snaZi o co nejvétsi kontrolu jednotlivych stat a jejich zachdzeni s Zivotnim
prostiedim. Prestoze ekologické standardy stanovené EU jsou vysoké, riznym statim jsou
ud€lovany specifické vyjimky s ohledem na situaci, v niz se nachazeji (Kucerova, 2010).

Obecné EU stanovila nasledujici principy ochrany zivotniho prostiedi:

e princip ,,plati znecistovatel* fikd, Ze ndklady na opravu zptisobenych skod na zivotnim
prostfedi by mél platit predevsim jejich pivodce;

e princip udrzitelného rozvoje znamena uspokojovani vlastnich potieb s ohledem
na potieby budoucich generaci;

e princip prevence se snazi o v€asné feSeni ochrany Zivotniho prostfedi a predchazeni
tak nakladnym problémim,;

e princip ochrany co nejblize u zdroje zneciSténi dava diraz na feSeni problémui
s zivotnim prostfedim co nejblize jejich pivodci a ne az v dalSich stupnich znecisténi,

e princip integrované ochrany je hlavnim principem ekologické politiky a pfipomina,
ze je dulezité sledovat vSechny aspekty ochrany Zivotniho prostiedi a pfihlizet ke vSem

moznym dopadim i v ramci ostatnich politik EU (Lacina, 2011).

1.2.7 Védecko vyzkumna politika

Prostfednictvim védecko vyzkumné politiky EU podporuje vyzkumny, inovacni
a technologicky rozvoj, snazi se tak o nasmérovani podnikll k efektivnéjsSi vyrobé.
Vyzkumné aktivity realizuje prostfednictvim programt, ale zamétuje se 1 na koordinacni

¢innost a poskytovani konzultaci, kde je vyuzivano vysledkd praktickych vyzkumad.
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Védecko vyzkumné politika podporovand z fondi EU funguje zarovenn s ndrodnimi
védecko vyzkumnymi politikami financovanymi ze statnich rozpocti (Ketkovsky

a Kerkovska, 1999).

Prvnim krokem ke koordinaci védecko vyzkumné oblasti byla Rimska smlouva, oviem
jednalo se pouze o koordinaci vyzkumu v ramci CAP a piedevsim jaderné energetiky.
V 60. letech se projevila zaostalost Evropy ve vyzkumu ztratou konkurenceschopnosti
zapadoevropskych firem na svétovych trzich. V oblasti modernich technologii jednoznaéné
vedly USA a pro evropské staty se stalo nemozné dosdhnout jejich trovné ¢i je dokonce
predbéhnout. Kromé USA se vtéto sféfe znaéné zaalo prosazovat i Japonsko.
Technologicka zaostalost Evropy se prohlubovala a bylo ziejmé, Ze je nutné zvysit vydaje
na védu a vyzkum. V nasledujicich letech se EU zaméfila na rozsifeni podpory védy
a vyzkumu, coz vedlo az k zaclenéni védecko vyzkumné politiky do pravniho zakladu ES

v ramci Jednotného evropského aktu z roku 1986 (Kucerova, 2010).

Jednotny evropsky akt definoval zavazek koordinace védecko vyzkumné politiky ve
stanovenych prioritach s pouZitim viceletych raimcovych programt. Maastrichtskd smlouva
zafadila podporu vyzkumu mezi cile ES a aktivity v ramci védecko vyzkumné politiky

byly roz¢lenény do péti oblasti:

e spoluprace na spolecnych programech s univerzitami, vyzkumnymi institucemi
a podniky z ¢lenskych zemi;

e vyzkumnd a technologicka spoluprace se tfetimi zemémi a mezinarodnimi
organizacemi;

e zpracovani vysledka vyzkumnych aktivit a jejich zhodnocenti;

e prosazovani vzdélavani vyzkumnych pracovniki a podpora jejich mobility;

e prace ve spoleénych vyzkumnych stediscich na vlastnich vyzkumnych programech.

Smysl téchto aktivit byl zachovan i1 Lisabonskou smlouvou (Cihelkova a kol., 2011).
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2 Kohezni politika EU

V predeslé Casti se prace vénovala vSem hospodaiskym politikim EU, v nasledujici
kapitole se zaméfi predevsim na jednu konkrétni politiku: tou je politika kohezni nazyvana
také jako politika hospodaiské a socidlni soudrznosti ¢i strukturdlni politika. Hlavnim
cilem této politiky, at’ uz je nazyvana jakkoliv, je usilovat 0 rovnomérny hospodaisky
i spoleCensky rozvoj vSech ¢lenskych zemi EU a jejich regiont. Jejim ukolem je zmensit
rozdily mezi chudymi a bohatymi staty, kK tomu se snazi dospét zvySenim prosperity pravé
chudsich stati. Svych cili se snazi dosahnout dirazem na udrzitelny rdst, inovace,
konkurenceschopnost a vytvarenim oteviené, ale soudrzné spole¢nosti s vysokou mirou
zaméstnanosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012). Zakladni myslenkou kohezni
politiky EU je pfispivat na aktivity, jez by jinak nemohly byt provedeny. To znamena, ze
ma pomoci rozsifit podpory statu, ale nemd v umyslu je nahradit. Jejim zamérem je
zachovat stejné naklady statti na dané priority, jaké byly pfed pomoci EU, a dale zvysit

jejich ucinnost svymi podporami (Molle, 2007).

2.1  Vyvoj kohezni politiky EU

O snaze najit prostfedek k vyrovnani disparit mezi jednotlivymi regiony se hovofilo jiz
pii zakladani EEC, ale k samotnému vzniku kohezni politiky doSlo az na konci 80. let

(H4jek a Novosak, 2007). Blizsi vyvoj kohezni politiky bude vymezen v nasledujici Casti.

Prvni snahou o vyrovnani rozdili mezi regiony bylo vytvofeni Evropského fondu
regionalniho rozvoje (dale jen ERDF, European Regional Development Fund) v roce 1975.
Podpora z ERDF fungovala na principu spolufinancovani, tzn. rozdéleni nakladi mezi
ERDF a domaci zdroje (Bache, 2008). Urcitym voditkem pro smér kohezni politiky byl
v 80. letech Integrovany sttedomotisky program (dale jen IMP, Integrated Mediterranean
Programme). Cilem tohoto programu bylo vyrovnavani rozdili mezi regiony piedevS§im
pomoci zvySeni zaméstnanosti a piijmi chudsich oblasti. Novym pfistupem IMP byla
snaha o integraci, viceleté planovani, omezeni role Rady a naopak posileni moci Komise
v rozhodovani ataké zahrnuti zéstupcti regioni do planovaci cCinnosti. Tyto prvky

nasmérovaly budouci vyvoj kohezni politiky (Hajek a Novosak, 2010).
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2.1.1 Vznik kohezni politiky

Lze fici, ze kohezni politika vznikla v roce 1988 v ramci strukturalni reformy zalozené
na zéklad¢ Jednotného evropského aktu. Diky tomu doslo ke sjednoceni tii evropskych
fondi: ERDF, Evropského socialniho fondu (dale jen ESF, European Social Fund)
a Evropského zemédélského podpurného a zaru¢niho fondu™ (dale jen EAGGF, European
Agricultural Guidance and Guarantee Fund). Cilem tohoto slouceni bylo efektivnéji
koordinovat aktivity mezi fondy a také spolupraci s finan¢nimi institucemi (Bache, 2008).
Dulezitym bodem bylo také ustanoveni partnerstvi mezi Evropskou komisi, ¢lenskymi
staty a organy odpovédnymi na narodni ¢i regionalni tirovni (Commission of the European
Communities, 1989).

Vyvoj kohezni politiky byl ovlivnén i Maastrichtskou smlouvou, v niz EU klade daraz
na posilovani hospodaiské a socialni soudrznosti. Zmirnéni rozdili v rozvoji jednotlivych
regiond a snizeni zaostalosti téch nejvice znevyhodnénych mélo byt dosazeno pomoci
strukturalnich fondi, Evropské investi¢ni banky a jinych finan¢nich néstroji. Rada EU
dostala za ukol ztidit do roku 1993 Fond soudrznosti, jenZ by poskytoval podporu danym

regioniim v oblastech zivotniho prostiedi a transevropskych siti (EU, 2006).

2.1.2 Kohezni politika v programovém obdobi 2007-2013

Pro kazdé programové obdobi byly vzdy vyty€eny urcité cile. Tato prace se zamé&iuje
pouze na cile z aktudlniho programového obdobi 2007-2013. Pro tento ¢asovy ramec méla
kohezni politika k dispozici 347 mld. EUR, jez rozdélila prostfednictvim strukturalnich

fondd a Fondu soudrznosti. Nasledné jsou uvedeny t7i zakladni cile kohezni politiky:

e Konvergence: prostfednictvim tohoto cile EU poskytuje pomoc regionlim na urovni
NUTS 2, jejichz HDP na obyvatele je nizsi nez 75 % praméru EU, dale jsou v ramci
tohoto cile podporovany staity s HND na obyvatele niz§im nez 90 % praméru EU.

Finanéni prostiedky putuji do regionti z ERDF, ESF a FS.

™ Od roku 2007 se jiz EAGGF nefadi mezi strukturalni fondy. Jeho aktivita je zam&fena pouze na CAP.
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e Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: tento cil je zaméfen na regiony
NUTS 1 a2 piesahujici omezeni pro podporu zcile Konvergence. Financovani
probiha prostiednictvim ERDF a ESF.

e Evropska uzemni spoluprace: Vramci tohoto cile je poskytovana podpora
pro preshrani¢ni spolupraci regiond na Grovni NUTS 3, podpora je financovana pouze

z ERDF (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Rozdéleni objemu finan¢nich prostfedkti mezi jednotlivé cile kohezni politiky Ize vidét
na Obrazku 1. Nejvétsi Cast penéz 81 % je prerozdelena pies cil Konvergence, 16 %
z celkového objemu je urceno pro cil Regionalni konkurenceschopnost a nejmensi ¢ast 3 %

tvoti financni prosttedky urcené pro cil Evropskéd tizemni spoluprace.

3%
@ Konvergence

@ Regionadlni
konkurenceschopnost

0, v
81% a zamestnanost | )
@ Evropska uzemni spoluprace

Obrazek 1: Rozdéleni rozpoctu kohezni politiky mezi jeji tii cile v letech 2007-2013
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju Evropské komise, 2012

2.2 Nastroje kohezni politiky

Hlavnimi néstroji, pomoci nichz je kohezni politika realizovana, jsou fondy EU. Pfes tyto
fondy se rozdéluji finanéni prostfedky, které maji zajistit vyrovnavani ekonomickych

a socidlnich rozdilti mezi regiony a ¢lenskymi staty obecné. Do fondii EU patii:

e Strukturalni fondy™:
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj;
- Evropsky socialni fond;

e Fond soudrznosti.

X Pivodné ke strukturalnim fondam patiil i EAGGF a Finan&ni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG)
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Rozdilem mezi strukturdlnimi fondy a Fondem soudrznosti je cilova oblast, do které maji
byt piispévky z fondii posilany. Strukturdlni fondy byly vytvofeny na pomoc chudym
regiontim, oproti tomu Fond soudrznosti ma pomahat celym statim, tedy ¢lenim EU

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

2.2.1 Strukturalni fondy

Ukolem strukturalnich fondi je zvySovat hospodéaiskou a socidlni soudrznost &lenskych
statli, jsou ureny pro podporu chudych nebo jinak znevyhodnénych regionti. Finan¢ni

prostiedky ze strukturalnich fondi jsou vzdy erpany dle aktualné platnych cilt a priorit.

Jiz pfi vyjednavani o piistoupeni Spanélska a Portugalska byla statim piislibena vyssi
podpora pro chudé regiony v ramci IMP. Po jejich pfistoupeni ziskaly chudsi staty silnéjsi
moc pii prosazovani zmén ve vydajovych prioritdch. Proto se vydaje ze strukturdlnich
fondi dale zvySovaly. Jako divod bylo uvedeno, Ze z integrace profituji predevSim
primyslové regiony, a proto by t€ém chud$im méla byt poskytnuta ur¢ita kompenzace
(Baldwin a Woyplozs, 2008). S vyssim zastoupenim chudSich zemi se ménila

celkova struktura rozpoctu, jak dokazuje graf na Obrazku 2.
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Obrazek 2: Rozpoctové vydaje v letech 1970-2006
Zdroj: Baldwin a Wyplozs, 2008
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Z grafu lze vycCist, ze s vy$§im poctem chudsich statl v integraci, ziskavaji tyto staty veétsi
vahu pfi hlasovani a jsou schopné si prosadit vétsi vydaje prostiednictvim strukturalnich
fondt. OvSem spole¢ny rozpocet je limitovany — aby mohl byt pfidélen vétsi objem financi
na strukturalni fondy, musi byt jind oblast omezena. Proto vydaje ze strukturalnich fonda
rostou, zatimco vydaje na CAP klesaji. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pocet strukturdlnich
fondi se ménil. V poslednim programovém obdobi bylo vramci kohezni politiky

vyuzivano dvou strukturalnich fondt, a to ERDF a ESF.

Evropsky fond pro regiondalni rozvoj byl zalozen v roce 1975, jeho prvotnim tkolem bylo
poskytovani dotaci pro investice do infrastruktury a pro podporu priamyslu a sluzeb.
V souladu s kohezni politikou je hlavnim cilem ERDF podporovat hospodarskou a socialni
soudrznost a odstranovat rozdily mezi jednotlivymi regiony. O to se snazi podporou
investi¢nich projektti (Hajek a Novosak, 2010). Dle ¢lanku 3 natizeni EU ¢. 1080/2006 se

Vv soucasnosti ERDF zamétuje ve své pomoci na nasledujici oblasti:

e financovani podpory investic piedev§im do malého a stfedniho podnikani s umyslem
vytvéreni a udrzeni pracovnich mist;

e investice do infrastruktury;

e podpora regionalniho a mistniho rozvoje a spoluprace mést a regiont;

e technicka pomoc.

Evropsky socialni fond je na rozdil od ERDF uréen pro podporu zejména neinvesti¢nich
akci. Jeho hlavnim tkolem je zvySeni zaméstnanosti a poctu pracovnich mist, ¢imz
pomaha zvySovat hospodaiskou a socialni soudrznost. Toho dosahuje prostiednictvim
podpory projekti zaméfenych na rGzné kategorie osob hledajicich zaméstnani
¢i nabizejicich zaméstnani, ale také na rizné obory ¢i vzdélavaci programy. Dle ¢lanku 3

natizeni EU ¢. 1081/2006 je ESF zaméfen na podporu téchto priorit:

¢ adaptabilita pracovniki, podnikl a podnikatelt;

e boj s diskriminaci na trhu prace a zac¢lenovani znevyhodnénych osob;

e podpora lidského kapitdlu prostfednictvim vzdélavani a spoluprace univerzit
s podniky;

e podpora partnerskych vztahi (napf. socialnich partnerti a nevladnich organizaci).
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2.2.2 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti (dale jen FS) nazyvany také jako Kohezni fond byl vytvoien v roce 1993
za ucelem poskytovani pomoci vybranym ¢lenskym statiim EU. Jeho tikolem bylo pfipravit
tyto staty ke vstupu do hospodaiské a ménové unie. Aby stat mohl ziskat pomoc z FS, musi
splnit dvé podminky, hruby narodni dichod (méteny paritou kupni sily) statu nesmi byt
vétsi nez 90 % pruméru EU a zaroven musi byt dany stat zapojen do programu
hospodaiské konvergence. Druha podminka souvisi se zajisténim rozpoctové discipliny,

jez je vyzadovana EMU (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

V natizeni EU ¢. 1086/2006 specifikuje ¢lanek 2 rozsah pomoci poskytované FS ¢lenskym
statim pouze na dvé oblasti, jimiz jsou transevropské dopravni sit¢ a Zivotni prostredi.
V ramci oblasti transevropskych dopravnich siti se rozhodnuti o pfijeti projektu fidi
prioritami  spoleéného zajmu. U projektt tykajicich se zivotniho prostfedi jsou
rozhodujicimi priority ekologické politiky, s tim mohou byt spojené i projekty tykajici se
udrzitelného rozvoje, konkrétn¢ energetiky a dopravy. FS financuje projekty, jez by
z diivodu vyZadované rozpoctové discipliny a omezovani investic ze strany statu nemohly
byt realizovatelné. AvSak investice v téchto oblastech jsou nutné pro jejich dalsi rozvoj,

proto EU prostiednictvim FS tyto oblasti podporuje.

2.3 Cerpani CR z fondii EU

Clensky stat, ktery ma zajem o piispévky z fondd EU, si s Evropskou komisi sjednava
tzv. operaéni programy. Tyto programy maji zprostiedkovat cestu mezi konkrétnimi staty
¢iregiony a fondy EU a mély by predstavovat jak priority kohezni politiky EU, tak
individualni zajmy ¢lenskych zemi. Ceska republika si pro obdobi 2007-2013 dojednala
dvacet Sest operacnich programi. Tabulka 2 ukazuje jejich rozdéleni dle jednotlivych cilt

kohezni politiky.
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Tabulka 2: Operaéni programy CR 2007-2013

Konvergence

Tematicke operacni
programy

Regionalni operacni
programy

Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost

Evropska Gazemni
spoluprace

Integrovany operac¢ni
program

Regionalni operacni
program NUTS 2
Severozapad

Operacni program
Praha
Konkurenceschopnost

Operacni program
Meziregionalni
spoluprace

Operacni program
Podnikani a inovace

Regionalni operacni
program NUTS 2
Severovychod

Operacni program
Praha Adaptabilita

Operacni program
Nadnarodni spoluprace

Operacni program

Regionalni operac¢ni

< , "y program NUTS 2 ESPON 2013
Zivotni prostiedi Stiedni Cechy
Operacni broeram Regionalni operacni

peracni progr program NUTS 2 INTERACT Il

Doprava

Jihozapad

Operaéni program
Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

Regionalni operacni
program NUTS 2
Jihovychod

Operacni program
Preshrani¢ni spoluprace
CR -Bavorsko

Operacni program
vyzkum a vyvoj pro

Regionalni operacni
program NUTS 2

Operacni program
Preshrani¢ni spoluprace

inovace Moravskoslezsko CR- Polsko
Operacni program Regionalni operacni Operacni program
Lidské zdroje program NUTS 2 Pteshrani¢ni spoluprace

a zaméstnanost

Stfedni Morava

CR - Rakousko

Operaéni program
Technicka pomoc

Operaéni program
Pieshranicni spoluprace
CR - Sasko

Operaéni program
Pteshranicni spoluprace
CR - Slovensko

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012

Vramci cile Konvergence bylo schvaleno celkem patnact programi, osm z nich

je zaméfeno na urcité téma (napt. na védu a vzdélavani nebo Zivotni prostfedi) a sedm na

urcity region (na Stfedocesky kraj, Stfedni Moravu, Moravskoslezsko atd.). Cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost v CR obsahuje dva programy tykajici se pouze

Prahy. Ostatni operac¢ni programy umoznuji pfeshrani¢ni, meziregionalni a nadregionalni

spolupraci ¢i zajist'uji technické, administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky

soudrznosti, tyto spadaji do cile Evropska tizemni spoluprace.

Schvalovani a dohled nad jednotlivymi projekty je v kompetenci fidicich organi, jimiz

jsou regiondlni rady ¢i pfislusnd ministerstva dle povahy operaéniho programu, v rdmci

né¢hoz bylo o projekt zazadano. Ridici organy maji mozZnost n¢které ze svych tkold prenést
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na jiné instituce, jako jsou napf. Ufady prace nebo agentura Czechlnvest (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, 2012).

Na dojednanych dvacet Sest operacnich programi CR dostala z evropskych fondd
k dispozici 26,69 mld. EUR, tato castka lze pro pfedstavu pfirovnat ke tfem ctvrtindm
roéniho statniho rozpoétu CR. Z celkového objemu bylo 17,9 mld. EUR alokovano
ze strukturalnich fondd a 8,9 mld. EUR prostiednictvim Fondu soudrznosti (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2012). Konkrétni rozdéleni finanénich prosttedka pro CR
ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti na jednotlivé roky pro programové obdobi

2007-2013 ukazuje nasledujici Tabulka 3.

Tabulka 3: Cerpdani CR 7 fondit EU v obdobi 2007-2013 (v mil. EUR)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 22%01?
St“]!c‘)‘rt]‘(‘j;é'“i 2223 | 2330 | 2438 | 2550 | 2663 | 2775 | 2889 | 17867
Fond

nd | 1006 | 1150 | 1202 | 1258 | 1314 | 1371 | 1427 | 8818
soudrznosti

Celkem
strukturdlni | 3319 | 3480 | 3640 | 3809 | 3977 | 4145 | 4316 | 26686
operace

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2012

Celkem tedy ma CR moznost pro obdobi 2007-2013 &erpat pfiblizné 26,7 mld. EUR, coz
je zna¢né navySeni oproti minulému programovému obdobi, kdy tato hodnota dosahovala

pouhych 2,6 mld. EUR (Ministerstvo financi CR, 2012).

Piidélené prostiedky byly rozdéleny dle udaji Ministerstva pro mistni rozvoj CR
do jednotlivych cili kohezni politiky nasledovné. Nejvétsi ¢ast byla vycélenéna na cil
Konvergence konkrétné¢ 25,89 mld. EUR (z toho 21,23 mld. lze cerpat na projekty
z tematicky zaméfenych operac¢nich programti a 4,66 mld. na projekty z regionalnich
programu). Na cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost bylo piid€leno
0,42 mld. EUR a zbylych 0,39 mld. EUR pfipada na cil Evropska tizemni spoluprace.
Konkrétni ptiklady projektti spolufinancované ze strukturalnich fondd, které maji ptimou
souvislost s automobilovym prumyslem, jsou uvedeny v kapitole 4.3 Dotace EU

do automobilového primyslu.
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3 Automobilovy primysl

V ramci automobilového primyslu se nejedna jen o vyrobu automobild, ale také o vyvoj,
marketing a prodej osobnich i1 ndkladnich automobilli, autobusti, motocykla a dild pro né
pottebnych  (Nyvltova a Marini¢, 2010). Tato prace se zaméfuje predevSim
na automobilovy prumysl zabyvajici se osobnimi automobily, nebot tvofi vétSinu
vyrobenych motorovych vozidel. Dle tdaji asociace ACEA bylo v roce 2011 vyrobeno
celosvétove pies 80 mil. motorovych vozidel, z ¢ehoz témei 60 mil. (75 %) tvoti pouze
osobni automobily. Dale ACEA uvadi, ze z celkového poctu 60 mil. osobnich vozi bylo
15,7 mil. vyrobeno v ¢lenskych statech EU. To znamena, ze 26 % celosvétové produkce

osobnich automobilt bylo vyrobeno pouze v EU.

3.1  Vyvoj automobilového prumyslu ve svété

Automobilovy primysl je odvétvim s dlouhou tradici, ale od jeho pocatkd se hodné
zménilo. Diive byly automobily vysadou, dnes sériova vyroba chrli mnoho kusti denné
a silnice ¢i parkoviste jsou stale vice preplnénd. To svéd¢i o tom, ze automobilova doprava
je stale velmi preferovana a pro mnoho domécnosti je automobil nepostradatelnym. Diky
tomu je automobilovy primysl perspektivnim odvétvim, ale konkurence je pomérné velika
a automobilky se musi snazit, aby uspély a presveédCily spotiebitele k ndkupu automobilu
prave jejich znacky.
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Obrazek 3: Vyvoj produkce osobnich automobilii ve svété v letech 2000-2011
Zdroj: ACEA, 2012
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Na Obrazku 3 je znazornén vyvoj automobilové produkce v letech 2000-2011. Lze
konstatovat, ze produkce rostla (s vyjimkou roku 2001) az do roku 2008, jenz je
charakteristicky svétovou ekonomickou krizi. V tomto roce produkce osobnich automobila
poklesla zatim jen 0 1 %, ale v roce nasledujicim uz automobilky stihly vice pfizpusobit
svou vyrobou snizené poptavce a doslo k poklesu produkce o vice nez 9 % oproti

pfedchazejicimu roku.

Krize automobilového primyslu je pro ekonomiku zdvaznym problémem. Na vyrobce
automobilt jsou napojeni mnozi dodavatelé. Pokud vyrobci automobilti omezuji vyrobu
a propoustéji, je pravdépodobné, Ze ta sama opatfeni budou muset podniknout i jejich
snizil ptijem z dani. Automobilovy primysl zaméstnava velké mnozstvi lidi, pokud si jsou
védomi hroziciho propousténi, budou spiSe spofit, nez utracet, a tak bude klesat agregatni
poptavka. Krize automobilového primyslu tak ovliviiuje i ostatni odvétvi. Staty jsou si
védomy moznych problémt, a proto se v takovych ptipadech ptiklanéji k pouziti opatieni
na podporu poptdvky po automobilech, jakym je napfiklad Srotovné blize popsané

v kapitole 4.4 Zavedeni Srotovného.

V roce 2010 uz se vyroba opét zvysila, jak lze vidét na Obrazku 3, pfi¢inou byly
poskytnuté podpory ze strany statii a také rostouci poptavka po automobilech na ttetich
trzich, jak je blize uvedeno v nasledujici kapitole. Dle Vyroéni zpravy Skoda Auto
zarok 2011 v nasledujicim roce opét produkce vykazovala rist ovlivnény predevsim
poptavkou ttetich trhii a ozivenim trhu v USA, na trzich Evropské unie v této dobé obecné
poptavka po automobilech sldbla. Obdobnym vyvojem prochazela produkce automobilli

i v roce 2012, jak uvadi Vyroéni zprava Skoda Auto za tento rok.

3.2 Soucasné trendy automobilového pramyslu

V probihajicim desetileti jsou ocekdvany vyznamné zmény v oblasti svétového
automobilového primyslu. V soucasnosti jsou Vv rustové fazi tieti trhy, které poskytuji
odbyt evropskym firmam, ale zaroven zvySuji konkurenci. Zasadnimi jsou také
dlouhodobé emisni limity vedouci k tlaku na vyvoj prilomovych technologii a nahrazovani

benzinu a nafty alternativnimi palivy (European Commission, 2012).
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3.2.1 Presun vyroby na tieti trhy

V soucasné dob¢ se stavaji velmi vyznamnymi tfeti trhy, predev§im trhy zemi seskupeni
BRICX zahrnujici Brazilii, Rusko, Indii a Cinu. V t&chto zemich prudce roste poptavka
po novych automobilech, s ni roste i import automobili do téchto zemi a zaroven vyroba.
Mnoha automobilkdm z ostatnich statii napomohla pravé rostouci poptavka v zemich
BRIC ptekonat obdobi krize a i1 nadéale zvySuje jejich prodeje. Zaroven se urcité
automobilky rozhodly vybudovat si své vlastni zdvody v téchto zemich a vyrabi své
automobily pfimo na misté, aby byly co neblize mistnimu trhu. Rostouci produkci zemi
BRIC Ize vidét na Obrazku 4 znazorfiujicim svétovou produkci osobnich automobilt, kdy
jesté v roce 2000 podil zemi BRIC na celosvétové produkcei ¢inil pouze 8,4 %, v roce 2005
témet dvakrat tolik 15,8 % a velky skok se odehral do roku 2010, kdy se zem¢ BRIC
podilely na celosvétové produkci osobnich automobild 35,2 %. V roce 2011 dale

pokracovaly v rlstu, objem jejich vyroby pokryval 36,4 % vyroby celosvétové.
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Obrazek 4: Rozdéleni svétové produkce osobnich automobili v letech 2000-2011
Zdroj: ACEA, 2012

Rast produkce automobillli v zemich BRIC lze dokézat i na redlnych hodnotach,

v roce 2000 byly v zemich BRIC dohromady vyrobeny piiblizn¢ 4 mil. novych osobnich

X! Od prosince 2010 po piistoupeni Jihoafrické republiky je skupina nazyvana BRICS.
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automobilt, zatimco v roce 2011 tato hodnota jiz pfesahovala 21 mil. osobnich automobilt

(ACEA, 2012), vyroba tak vzrostla vice nez pétinasobné.

Z Obrazku 4 lze dale vy¢ist, jak se od roku 2000 ménily podily na celosvétové produkci
osobnich automobild ostatnich zemi, pro néz je vyroba automobilli vyznamna. V Jizni
Koreji jako jediné z ostatnich zemi se produkce od roku 2000 do roku 2011 zvysila stejné
jako jeji podil na celosvétové produkci. OvSem toto zvySeni je pomérné zanedbatelné
oproti zemim BRIC. V Japonsku i zemich NAFTA*" (USA, Kanada, Mexiko) se snizila
jak realna produkce, tak jeji podil na produkci celosvétové. V zemich EU se celkovy objem
produkce nepatrné snizil, ale uz ne tak nepatrné je snizeni podilu na celosvétové produkei.
Oproti 39 % v roce 2000 se v ¢lenskych zemich EU vroce 2011 vyrobilo pouze 26 %

celosvétové produkce.

Posledni dostupna data publikovana asociaci ACEA mapuji rok 2011. Obrazek 4
znazornuje podily jednotlivych seskupeni ¢i samotnych zemi na celosvétové produkci
osobnich automobild. Konkrétni data jsou uvedena v Tabulce 4. Celkem bylo na svété
vyrobeno téméf 60 mil. osobnich automobilil, z ¢ehoz ptes 21 mil. (36 %) bylo vyrobeno

pouze v zemich seskupeni BRIC, uvedené hodnoty dokazuji rostouci vyznam téchto trha.

Tabulka 4: Produkce osobnich automobilii ve svété v roce 2011

« , x , . Pocet vyrobenych Podil na trhu
Zemé/Seskupeni Clenské zemé osobnich al);tomob)i,lﬁ [ks] [9%6]
EU EU27 15701 685 26,2
NAFTA USA, Kanada, Mexiko 5613 696 9,4
Japonsko - 7 158 525 11,9
Jizni Korea - 4221617 7,0
BRIC Brazilie, Rusko, Indie, Cina 21811 894 36,4
Ostatni - 5421 599 9,1
Celkem - 59 929 016 100

Zdroj: ACEA, 2012

X Severoamericka zona volného obchodu (North American Free Trade Agreement)




3.2.2 Ochrana Zivotniho prostredi

V soucasnosti jsou vSeobecné podnikany kroky zaméfené na zivotni prostiedi, respektive
najeho ochranu. Automobilovy primysl je jednim z nejvétSich zneciStovatelll ovzdusi
predevsim diky oxidu uhli¢itému, ale béhem poslednich let dochazi ke znaénym
pokroktim. Graf na Obrazku 5 ukazuje rozdéleni vyrobenych automobild dle jejich emisi
oxidu uhli¢itého (dale jen CO,). V obdobi do roku 1998 nebyly sériové vyrabény zadné
automobily semisemi pod 120 g CO,/km. Az vroce 2001 se objevila prvni 3 %
automobilii s takto nizkymi emisemi. Naopak automobily semisemi vy$$imi nez
160 g COz/km v roce 1995 tvorily vice nez 80 % celkové produkce. V prub&hu patnacti let
se tento podil o vice nez 60 % snizil. Dle poslednich dat z roku 2011 automobily s emisemi
nad 160 g CO,/km tvotily uz jen 15 % celkové produkce, oproti tomu 33 % vyrobenych

automobilil vykazovalo emise nizsi nez 120 g COz/km.

90% -

80 %

80% -
70% -
60% -
[0<120g CO,/km

M 120-140 g CO,/km
M 140-160 g CO,/km
m >160 g CO,/km

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
1995 1998 2001 2004 2007 2010 2011
Rok

Obrdzek 5:Emise CO, novych autv EU v letech 1995-2011
Zdroj: vlastni zpracovani dle ACEA, 2012

Tohoto obratu bylo dosazeno diky vyuzivani inovaci a novych technologii, k ¢emuz
automobilky pfimély predevSim emisni limity stanovované EU, jeZ jsou bliZe popsany
v kapitole 4.2 Stanovovani emisnich limitd. Ptiklon k inovacim dokazuje i idaj asociace
ACEA zroku 2012, podle n¢hoz bylo jen za rok 2011 u Evropského patentového tiradu

podano celkem 8 568 patentli pouze z oblasti automobilového primyslu.
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Moznym feSenim pro snizeni znecisténi Zivotniho prostredi je také vyuzivani alternativnich
paliv, mezi které¢ se fadi elektfina, vodik, biopaliva, methan, LPG ajina (European
Commission, 2012). Vyuzivani alternativnich paliv by krom¢ snizeni Skodlivych emisi
pomohlo snizit izavislost EU na ropé, coz je jednim zcili energetické politiky.
Pro rozSiteni automobild na alternativni pohon ale zatim chybi vhodna dobijeci

¢i dopliovaci infrastruktura, jejiz vybudovani bude znacné nakladné.

3.3 Automobilovy primysl v CR

Dle tidajii agentury CzechInvest z roku 2013 automobilovy primysl v CR tvoii pres 20 %
Ceské vyroby i exportu, diky nému je zaméstnanych vice nez 260 000 lidi. Automobilovy
sektor v Ceské republice je vysoce zavisly na tiech spoleénostech vyrabgjicich automobily,
jimiz jsou Skoda Auto (soudasti koncernu Volkswagen), Toyota Peugeot Citroén
Automobile (dale jen TPCA) a Hyundai Motor Manufacturing Czech (dale jen Hyundai).
Tito vyrobci Cerpaji dily potfebné pro vyrobu automobilll z dobie vyvinuté dodavatelské
sit¢ obsahujici napt. nasledujici firmy: Aisin, Bosch, Continental, Denso, Faurecia,

Johnson Controls, Magna, TRW Automotive a mnohé¢ dalsi.

Vyvoj produkce osobnich automobiltt v CR je znazornén na Obrazku 6. Lze konstatovat,
7ze za poslednich deset let se automobilova produkce vice neZz zdvojnasobila.
Na vyznamném rustu v letech 2005 a 2006 se podilelo i otevieni nového zdvodu TPCA
s kapacitou 300 000 vozi ro¢né. V letech 2008 a 2009, kdy probihala ekonomicka krize,
sice automobilova produkce rostla niz§im tempem, ale piesto se udrzela v kladnych
hodnotach. To lze piiéist otevieni dalsiho nového zavodu v CR, tentokrat automobilky
Hyundai také s kapacitou 300 000 vozii rocn€. Tyto dva nové zavody byly otevieny i diky
investi¢nim pobidkam CR, toto téma je blize popsané v kapitole 4.5 Investi¢ni pobidKy.
Pii¢inou poklesu automobilové produkce v CR v roce 2012 je sldbnouci poptavka
po novych automobilech v Evropské wunii, jiz se automobilky snazi vynahradit

prostfednictvim tfetich trha.
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Obrdazek 6: Produkce osobnich automobilii v CR v letech 2000-2012

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii Sdruzeni automobilového pramyslu, 2013

Jak jiz bylo feéeno, vyroba automobilii v CR je realizovana tfemi automobilkami. Dle dat
Sdruzeni automobilového primyslu z roku 2013 bylo rozdéleni vyroby mezi tyto tfi
spolecnosti v roce 2012 nasledujici. Nejveétsi podil o velikosti témét 56 % produkovala
Skoda Auto, jez je automobilkou s nejdelsi tradici na uzemi CR a ma sidlo v Mladé
Boleslavi. 26% podil na produkci za rok 2012 si mulze piipsat Hyundai se sidlem
v Nosovicich a zbylych 18 % ptipada na automobilovy zdvod TPCA v Koliné.

Novodoba historie ¢eského automobilového primyslu neni usp€$na pouze ve vyrobég, ale
také v oblasti automobilového vyzkumu a vyvoje. Ceska republika disponuje stabilnim
automobilovym trhem a vysokou trovni technického vzdélani, které kazdorocné muze
uplatnit velké mnozstvi absolventi. To bylo jednim z davodd, pro¢ si zde mnoho
vyzkumnych a vyvojovych spolecnosti zalozilo pobocky a zaméstnava zkuSené inzenyry.
Mezi tyto spolecnosti patii Porsche Engineering Services, Bosch, Continental, Faurecia,
TRW, TUV-Siid a mnohé dalsi. Vyzkumné a vyvojové spoleénosti spolupracuji
Suniverzitami a jejich vyzkumnymi centry a zaroven se samotnymi automobilkami

poskytujice si navzajem knowhow.
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4 Vztah hospodarskych politik EU a automobilového primyslu

Automobilovy prumysl (minén nejen jako samotni vyrobci automobild, ale zahrnujici také
dodavatele dila a poskytovatele distribu¢nich a dalsich souvisejicich sluzeb) je klicovym
sektorem pro EU, poskytuje pfes 12 mil. pracovnich mist a pfispiva pfiblizné¢ 90 mld. EUR
k aktivni obchodni bilanci EU (European Commission, 2012). Ztéchto davodi
hospodaiské politiky EU zasahuji do vyvoje automobilového primyslu, nebot’ jeho
prosperita je zdsadni pro dal§i fungovani integrace. V této kapitole se diplomové prace

zamétuje na konkrétni oblasti, kde se politiky EU a automobilovy primysl stietavaji.

4.1 Iniciativa CARS 21

Pocatkem roku 2005 byla zaloZzena skupina CARS 21 (Competitive Automotive
Regulatory System for the 21% Century), jejimZ cilem byla podpora konkurenceschopnosti
a udrzitelného rozvoje evropského automobilového primyslu. Inicidtorem vzniku této
skupiny byl tehdejsi komisat EU pro podnikani a priimysl Giinter Verheugen. Mezi dalsi
¢leny patiil komisaf pro dopravu, komisat pro Zivotni prostfedi, nékolik ¢lentt Evropského
parlamentu, ministfi z vybranych c¢lenskych stati a zastupci evropskych vyrobcet,
nevladnich organizaci i odbord. Jednim z hlavnich cilt skupiny bylo zjednoduseni regulace
automobilového prumyslu, kterého se v t€ dobé tykalo mnoho rtiznych smérnic s platnymi
pozdéjsimi zménami a dopliky, v nichz bylo obtizné se orientovat. Proto iniciativa
CARS 21 vypracovavala doporuceni pro nahrazeni velkého poctu smérnic mezinarodné
uznavanymi piedpisy, které vznikly v ramci Evropské hospodaiské komise OSN (dale jen
UNECE, United Nations Economic Commission for Europe). Dal§im z cili bylo zvyseni
Cistoty a bezpec€nosti automobilli souvisejici se snizovanim emisnich limitd a vyuzivanim

alternativnich paliv (European Commission, 2005).

Na doporuceni zpravy skupiny CARS 21 zroku 2005 zacala Komise systematicky
posuzovat vliv vSech vyznamnych politickych névrhi tykajicich se automobilového
prumyslu a blizkych oblasti a konzultovat je se zainteresovanymi osobami. Legislativa
tykajici se automobilového primyslu byla zna¢né zjednoduSena, velky pocet nafizeni

asmérnic vydanych EU byl nahrazen dvanacti mezindrodnimi pfedpisy vydanymi
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UNECE. V oblasti pravnich ptfedpisii vnitiniho trhu byly na zakladé doporuc¢eni CARS 21
také piijaty zmény. Cilem provedenych zmén bylo zvySovani bezpecnosti vozidel
a ochrany zivotniho prostfedi pii dopravé i1 pii vyrobé automobili. Po vydani zavérecné
zpravy v roce 2005 bylo fungovani skupiny CARS 21 ukon¢eno. OvSem toto ukonéeni
nebylo definitivni, nebot’ zminéné problematiky zlstavaji v automobilovém prumyslu stale

aktualni (European Commission, 2012).

41.1 Znovuobnoveni CARS 21

V roce 2010 byla skupina CARS 21 znovuobnovena s cilem celit vyzvam nové dekady.
Vysledkem jednéani této skupiny byla zavérecnd zprava vydand v cervnu roku 2012, jez
shrnuje podstatné oblasti, s nimiz se automobilovy prumysl potyka. Nasledujici informace

jsou Cerpany prave z této zaveérecné zpravy. Struktura skupiny byla slozena ze tii Grovni:

e skupina na vysoké urovni (komisaii EU, ministii ¢lenskych zemi, feditelé podnikd,
prezidenti asociaci a dalsi);
o XIIl.

e skupina Serpt™";

e pracovni skupiny.

Skupina na vysoké urovni zajiStovala viditelnost celé iniciativy CARS 21 a poskytovala ji
jmény svych c¢lenti dillezitost. Skupina Serpli byla zodpovédnd za ptipravu poklada
pro jednani na vysoké Grovni a za fizeni pracovnich skupin, jez byly dale rozdéleny dle

témat, na nichz pracovaly:

inovace, infrastruktura, dodavka energie a jeji vyuziti;

obchod a mezinarodni harmonizace;

e pramyslové, socidlni a teritorialni aspekty konkurenceschopnosti;

politiky vnitiniho trhu, emisi a COs.

X Ve skuping CARS 21 je vyuzivano oznaleni ,erpa“ pro osoby, které vykonavaji funkci odpovidajici

pozici tajemnika.
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Utastniky pracovnich skupin jsou zastupci organizaci, ktefi jsou zarovei ¢leny skupiny
na vysoké urovni, a také externi odbornici povolani skupinou Serpti k jednotlivym
problematikam. CR byla ve skupiné na vysoké trovni zastupovana ministrem primyslu

a obchodu Martinem Kubou.

Clenové skupiny se shodli na strategické vizi automobilového primyslu v ¢asovém
horizontu do roku 2020 a na doporucenich pro dulezité oblasti automobilového primyslu
uvedené v zavéreéné zpravé zroku 2012. Zprava skupiny CARS 21 je rozdé€lena

do nasledujicich ¢asti obsahujicich vzdy uvod do problematiky a doporucuceni:

e strategickd vize automobilového primyslu EU;

e ZlepSeni obchodnich podminek;

e ZzlepSeni konkurenceschopnosti na svétovych trzich;
e Snizovani emisi COy;

e rozvinuti novych feSeni mobility;

¢ snizeni Skodlivych emisi a hluku.

4.1.2 Akeni plan CARS 2020

Na doporuceni skupiny CARS 21 reagovala Evropskd komise pfijetim Akcniho planu
pro konkurenceschopny a udrzitelny automobilovy primysl v Evropé nazvaného
CARS 2020. Tento plan byl vydéan v listopadu 2012 a zabyva se stanovenim dlouhodobych
cili pro konkurenceschopny a udrzitelny automobilovy primysl v Evropé v ¢asovém

horizontu roku 2020.

Mezi hlavni body tohoto planu patii podpora investic do inovaci a modernich technologii,
jez se tykd ptfedevS§im omezovani emisi, zvySovani bezpecnosti a také vybudovani
infrastruktury pro moznosti vyuzivani alternativnich paliv. Dale Evropska komise navrhuje
opatfeni pro zlepSeni trznich podminek s cilem zachovat vyrobni zakladnu ve statech EU.
Toto opatieni je reakci na piesouvani vyroby nékterych automobilek na tfeti trhy. Pro
zvySeni konkurenceschopnosti evropského automobilového priimyslu na svétovych trzich
Komise dle navrhu skupiny CARS 21 doporucuje koordinaci obchodni a priamyslové

politiky. Cilem je odstranéni jakychkoliv cel 1 necelnich pfekdzek a také mezinarodni
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harmonizace ptfedpist. Zaroven by vétsi pozornost méla byt vénovana smluvni obchodni
politice a vlivu mezindrodnich dohod na automobilovy primysl. Zavére¢ny bod Akéniho
planu se zabyva predevsim lidskym kapitdlem. Je v z4imu EU poskytovat investice
na podporu zameéstnanosti, ale je tfeba zvazit smér téchto investic. Neni vhodné branit
vSem ztrdtdm pracovnich mist, pfi restrukturalizaci primyslu nékterd mista jiz nejsou

potieba, a proto je zadouci investovat spise do rekvalifikaci.

4.1.3 CARS 21 a Skoda Auto

Spolegnost Skoda Auto se piimo netiéastnila jednani skupiny CARS 21, jeji zajmy a zajmy
celého koncernu VVolkswagen zastupovalo Evropské sdruzeni vyrobeti automobila (dale jen
ACEA, Association des Constructeurs Européens d’Automobiles), jez zastupuje ve
skuping CARS 21 evropské vyrobce automobiltl. Podle internich zdroji Skoda Auto
souhlasi s vétsinou doporuceni uvedenych v Akénim planu CARS 2020, ktery stanovuje
dlouhodobé cile pro automobilovy priimysl a navazuje na zavére¢nou zpravu CARS 21.
Problematickou oblasti vidi rozpor, do kterého se dostavaji néktera doporuceni. Piikladem
rozporu mohou byt opateni na snizeni hluku a emisi, nebot’ snizovani hluku z automobild,
vyzaduje instalaci ptidavnych soucésti, jez ale zvySuji hmotnost automobilu. ZvySenim
hmotnosti automobilu roste jeho spotieba a s vy$si spotiebou naristaji i emise. Z tohoto
ditvodu je velmi obtizné plnit cile obou opatfeni a podobnych rozporli se objevuje vice.
Aviak vétSina doporudeni z Akéniho planu CARS 2020 je spolecnosti Skoda Auto
vnimana pozitivné (pfikladem je disledné hodnoceni vlivu mezinarodnich obchodnich
dohod na automobilovy primysl a podpora vyvoje modernich technologii zejména
v souvislosti s alternativnimi pohony). Za nasledujici klicovy krok je povazovano vhodné
zpracovani vydanych opatfeni do konkrétnich legislativnich navrhli bez ¢asového prodleni,
zaroven je treba zajistit, aby jednotlivé utvary Evropské komise opatieni uvedena

vV Akénim planu skute¢né dodrzovaly.

4.2 Stanovovani emisnich limita

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, automobilovy primysl je jednim z nejvyznamnéjSich
sektorti pro EU. Zaroven je ovSem jednou z nejvétSich hrozeb Zivotnimu prostiedi, proto je
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v zajmu ekologické politiky EU omezovat skody na kvalit¢ ovzdusi, jez zptisobuje prave
automobilovy prumysl. Samotnd vyroba automobilli pfinasi zna¢nou ekologickou zatéz
a vyfukové plyny z automobill se také siln¢ podili na znecisténém ovzdusi. EU se tomuto
problému snazi ¢elit pomoci emisnich limitl, jeZ maji vyvolat piiklon firem k inovativnim
technologiim, vyuzivani alternativnich paliv a tedy celkovému omezovani emisi

zptisobenych vyrobou i provozem automobilt.

4.2.1 Emisni limity v automobilovém priamyslu

Emisni limity pro podniky plati pro vSechna odvétvi véetné automobilového primyslu,
nebot’ tovarni vyroba vSeobecné S sebou piinasi znecisténi ovzdusi. Automobilovy priamysl
je ale specificky silnym znecisStovanim ovzdusi i pfi nasledném vyuzivani jeho produkti,
tedy pifi provozu automobild. Proto ekologickd politika EU stanovila specifické limity
tykajici se této oblasti. Tato Cast prace se zaméfuje zejména na analyzovani emisnich

limitd CO, pro osobni automobily, jejichz nedodrZeni by firmam pfineslo vysoké pokuty.

Avsak CO; neni jedinou Skodlivou latkou, kterou automobily do ovzdu$i vypousti.
Existuje skupina emisi, pro néz EU vydava tzv. emisni standardy. Tyto standardy obsahuji
limity pro oxidy dusiku, pevné castice, oxid uhelnaty a uhlovodiky. Pfi nesplnéni téchto
limith nesmi byt novy automobil prodavan. Limity pro tyto Skodliviny jsou v EU
stanoveny emisnimi standardy Euro. Prvni emisni standard Euro 1 byl zaveden jiz v roce
1992 a postupem let vstoupily v platnost dalsi standardy obsahujici piisnéjsi limity.
Konkrétni limity jsou vZdy uvadéné v nafizenich EU. Zatim posledni standardy Euro 5 a 6
byly obsazeny v nafizeni 715/2007. Nové standardy se zavadi pfiblizn¢ po 4-5 letech
avzdy jsou vyrazné piisnéjSi neZ ty predchozi. Timto zplsobem EU nuti vyrobce
automobilll k vyvoji inovaci a jejich vyuzivani tak, aby byly Skodlivé emise vypusténé

automobily co nejvice omezovany.

Pro vyrobce automobili v EU plati stejnd pravidla jako pro ostatni primyslové firmy.
Funguje zde tzv. Evropsky systém emisniho obchodovani (dale jen EU ETS, Emissions
trading system). Tento systém je kliCovy pro omezovani sklenikovych plynd. Jedna se
0 prvni mezindrodni systém slouzici k obchodovani s emisnimi povolenkami. Dle udaja

Evropské komise z roku 2013 se EU ETS tyka 11 000 elektraren, primyslovych tovaren
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a leteckych spolecnosti ve 31 zemich. Jedna se o vSechny clenské staty EU, tii Clenské

staty EFTA (Island, Lichtenstejnsko a Norsko) a Chorvatsko™".

EU ETS funguje na principu nazvaném ,,omez a obchoduj“. Pravideln¢ je stanovovano
celkové mnozstvi sklenikovych plyni, jez mohou byt v daném roce vypustény do ovzdusi
ve statech zapojenych do systému. Narodni organy pak predepiSi limity jednotlivym
spolecnostem a piid€li jim odpovidajici mnozstvi emisnich povolenek. Pokud spolecnost
vi, Ze na konci roku dosahne celkové nizsich emisi, smi s povolenkami obchodovat. To je
naopak prilezitosti pro spole¢nosti, jeZ nejsou schopny stanoveny limit dodrzet, jejich
moznosti je tedy piikoupit dal$i emisni povolenky. Tento systém firmy zna¢né motivuje
ke snizovani emisi, nebot’ diky obchodovani s emisnimi povolenkami mohou vyrazné
usetfit. Je zfejmé, ze hodnoty limitd nezistavaji stejné, ukolem systému je predevsim
emise omezovat, proto je celkovy limit snizovan a s nim i konkrétni limity pro jednotlivé
podniky. Dle navrhu Evropské komise by v roce 2020 emise zahrnuté v EU ETS mély byt

nizs8i o0 21 % neZ v roce 2005, kdy byl systém zaveden.

4.2.2 Emisni limity oxidu uhli¢itého

Emisni limity CO, se stanovuji zvlast’ pro osobni vozy, pro néz plati nafizeni EU 443/2009
a pro lehkd uzitkova vozidla, jeZ se fidi nafizenim EU 510/2011. Tato prace se bude
zabyvat pouze osobnimi vozy, kategorie lehkych uzitkovych vozu se fidi podobnymi

pravidly, ale 1i8i se v limitnich hodnotach.

Vsechna nasledujici pravidla pochazi z natizeni EU 443/2009. Toto nafizeni udava, ze
pocinaje 1. 1. 2012 musi kazdy vyrobce osobnich automobila zajistit, aby jeho praimérné
specifické emise CO,*V dosahly stanoveného cile. Uréenym cilem je od roku 2012 snizit

celkovy primér emisi CO, v EU pod 130 g CO2/km pro nové osobni automobily. Zaroven

XV Chorvatsko se mé stat clenem EU v &ervenci roku 2013.

XV Pramémymi specifickymi emisemi CO2* ve vztahu k vyrobci se dle nafizeni EU 443/2009 rozumi primér
specifickych emisi COz2 vech novych osobnich automobild, jichz je vyrobcem. Emise CO, se méti v gramech na
kilometr [g/km].
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nafizeni stanovi jesté piisnéjsi cil primérnych emisi CO, pro novy vozovy park od roku

2020 o hodnoté 95 g CO/km*V',

Cil 1309 COy/km je obecnym limitem pro celkovy primér automobild nové
registrovanych v EU. Vyrobciim automobilll jsou stanovovany individuélni cile. Konkrétni
hodnoty emisnich limitd pro jednotlivé vyrobce se odviji od primérné hmotnosti jimi
vyrabénych vozidel. Tuto skute¢nost zohledituje rovnice uvedena v Piiloze A, pomoci niz
se individudlni limity urcuji. Diky této rovnici pro vypocet emisnich limitd CO, lze
odvodit kiivku limitnich hodnot do roku 2019, viz Obrazek 7. Tato kiivka spojuje body
oznacujici primérnou hmotnost vozidel a ji odpovidajici limit. Podél kiivky lze ndzorné
vidét rozdil mezi emisnimi limity pro automobilku vyrabé&jici vozidla s vysokou
primérnou hmotnosti, pro niz bude dovolena hodnota CO; na vyssi Girovni neZ pro vyrobce

lehkych vozidel, jehoz limit bude zna¢n¢ ptisnéjsi.
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Obrazek 1: Kfivka limitnich hodnot pro emise CO2
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti Skoda Auto

Na Obrazku 7 je dale Cervené znazornéna limitni kiivka COj, ktera bude platit od roku

2020. Je ziejmé, ze limity od tohoto roku budou vyrazné pfisnéjsi a budou vyzadovat

"pro lehka uzitkova vozidla stanovi nafizeni EU 510/2011 emisni limity na 175 g CO2/km pro obdobi od roku

2014 a 1479 CO2/km od roku 2020.
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rozsahlé investice automobilek do vyvoje modernich technologii a inovaci za ucelem

splnéni téchto limitd, coz se mize projevit zdrazenim automobilii.

Emisni limity se stanovuji pro tzv. flotilu. To V piipadé firmy Skoda Auto znamena,
7e emisni limit CO, bude stanoven pro cely koncern Volkswagen, jehoz je Skoda Auto
soucasti. Cil celého koncernu byl vypocitan na 132,5 g CO./km k roku 2012 (vypocet
emisniho limitu je obsaZzen v Pfiloze A). Této hodnoté odpovida iznazornény bod
na Obrazku 7, primérnd hmotnost automobili koncernu Volkswagen je oznacena bodem
VW. Je pravdépodobné, Ze ze strany koncernu bude po spoleénosti Skoda Auto
vyzadovano splnéni limitu niz§iho, nebot’ tato spolecnost zastupuje ve skupiné spiSe
vyrobce menSich a leh¢ich vozidel, a proto by pro ni mélo byt snazsi dosahnout nizsich

hodnot emisi u svych automobild.

4.2.3 Zmirnéni emisnich limitu

Emisni limity jsou velmi striktni a je jisté, ze jejich splnéni bude velmi narocné, proto
alespon v pocatecnich letech EU zavedla pro automobilky urcitd shovivava opatieni.
Natizeni 443/2009 ¢Elanek 4 konkrétné uvadi: ,,Pro ucely urceni priméernych specifickych
emisi CO; kazdého vyrobce se piihlizi k t€émto procentnim podilim novych osobnich

automobilt registrovanych v daném roce:

e 65 % Vv roce 2012;
e 75% vroce 2013,
e 80 % v roce 2014;
e 100 % od roku 2015.%

To znamend, Ze tento ¢lanek zmiriiuje podminky v prvnich tfech letech zavedeni emisnich
limith. V roce 2012 stacilo, aby dany cil splnilo pouze 65 % novych registrovanych
automobilt, ov§em od roku 2015 jiz bude cil platit pro 100 % novych vozidel. EU si je
védoma toho, jak narocné cile pro nékteré automobilky jsou a kolik budou muset
investovat, aby téchto cili dosahly. Proto alesponi v pocatecnich letech automobilkdm

splnéni cilt ulehcuje a dava jim vétsi ¢as pro zapojeni inovaci.
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Dalsim ustupkem ve prospéch automobilek uvedenym v ¢lanku 5 stejného nafizeni je
zavedeni systému tzv. superkreditd. Tyto superkredity slouzi pro podporu vyroby co
nejekologic¢téjSich automobill, davaji jim totiz pii vypoctech vétsi vahu nez béznym
vozim. Diky tomuto systému si automobilky mohou zapocitat automobil se specifickymi
emisemi CO; pod 50 g CO,/km jako x-nasobek automobilu v zavislosti na konkrétnim
roce. Pro roky 2012 a 2013 lIze automobil stakto nizkymi emisemi zapocitat jako
3,5 automobilu, vroce 2014 jako 2,5 automobilu, vroce 2015 lze pocitat s hodnotou

1,5 automobilu a rokem 2016 tato vyhoda kon¢i.

Timto krokem se EU snaZi pfinutit automobilky k vyvoji a vyrobé automobilli na jiny
pohon, predevSim hybridi a elektromobili. Automobily s alternativnim pohonem sice
produkuji vyrazné nizsi emise, ale jejich vyvoj je finan¢n¢ velmi narocny, coz se projevuje
také v jejich cené. Cena patii mezi nejvyznamnéjsi faktory v rozhodovani zakazniku,

a proto je poptavka po tomto druhu automobili pomérné slaba.

4.2.4 Plnéni emisnich limita v koncernu Volkswagen

Dle Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Volkswagen ¢inily primérné emise CO; za rok 2012
celého koncernu 134 g CO,/km (viz Obrazek 8), piestoze limit pro Volkswagen byl
vypocitan na 132 g CO,/km, koncern platit pokutu nemusel, nebot’ pro prvni rok musi limit
splnit pouze 65 % vozu celé flotily, jak jiz bylo uvedeno vysSe. Dle grafu ma hodnota
pramérnych emisi CO, u nové vyrobenych koncernovych vozl sestupny charakter, proto
lze ptedpokladat, ze i v pfistich letech se podafi emise o n€kolik gramu snizit. Je velmi
pravdépodobné, ze do roku 2015 (kdy limit bude platit jiz pro 100 % novych vozill) emisni
limit stanoveny EU koncern Volkswagen splni ¢i spiSe dosahne jesté nizs$i hodnoty, nez je

pozadovana.

53



2012 134

2011 137

x 2010 144

& 2009 151
2008 159
2007 164

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180
€O, [g/km]

Obrazek 8: Emise CO, novych vozit koncernu Volkswagen v letech 2007-2012

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy spole¢nosti Volkswagen AG za rok 2012

Prvni cil tedy koncern Volkswagen velmi pravdépodobné splni, ale to neznamena konec
inovaci, nebot’ pro rok 2020 je stanoveny obecny cil 95 g CO,/km. Na autosalonu
v Zenevé konaném v bieznu roku 2013 se Martin Winterkorn, vykonny feditel koncernu
Volkswagen zavazal ke splnéni tohoto cile. Jak sam uvedl, jedna se o velmi naro¢ny tikol,
na n¢jz bude potieba velké usili 40 000 vyvojaia celého koncernu. Zaroven se ptihlasil
kcili 120 g COx/km do roku 2015, jez neni vyzadovany EU, ale ktery sam stanovil.
Winterkorn dale zdlraznil, Ze tento cil znamenajici Vyvoj inovativnich technologii
a automobill spolu s opatfenimi zasahujicimi do vyroby tak, aby byla Setrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi, bude cely koncern stat vice nez dvé tietiny celkovych investic o hodnoté
50,2 mld. EUR planovanych do roku 2015 (Volkswagen AG, 2013). Pro pfedstavu
zminéna Castka, ktera bude investovana, ma hodnotu 33 mld. EUR. Diky témto investicim,
ma byt dosaZzeno poklesu emisi pfiblizn€ o 12 g CO,/km. Do roku 2020 by ale emise mé&ly
klesnout o dalSich 25 g COy/km, je tedy zjevné, Ze automobilky v ramci koncernu budou
muset investovat mnohem vice, aby tohoto cile dosdhly. Dle vySe uvedenych faktl lze

investice do roku 2020 odhadnout na 100 mid. EUR.

Pro porovnani 1ze odhadnout pokutu, kterou by koncern musel zaplatit v roce 2020, pokud
by se rozhodl emise svych automobili dale neomezovat (cil pro obdobi 2012-2019 je jiz
tém&F splnén, proto nejsou brany v tivahu pokuty pro toto obdobi). Clanek 9 naiizeni
443/2009 stanovuje od roku 2020 pokutu 95 EUR na automobil za kazdy piekroceny gram
limitu. Konkrétni vzorec i vypocet pokuty je uveden v piiloze A. Vypocitana hodnota ¢ini
11 mld. EUR. Na prvni pohled se zd4, ze zaplaceni pokuty je méné financné naro¢né, nez

investovani do sniZovani emisi. OvSem je tfeba vzit v ivahu, ze pokuta by musela byt
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placena kazdoro¢né¢ a kromé toho se da predpokladat, ze v dalsSim obdobi budou emisni
limity CO;, dale zpfisniovany a pokuty zvySovany. To je z hlediska finan¢niho dlouhodobé
neudrzitelné, zvyseni nakladi v podobé¢ pokut by se promitlo do zvyseni cen vozil, které by

odrazovaly zédkazniky od koup¢.

Kazdy vyrobce automobilii md moznost zvazit, zda je pro ného vyhodnéjsi investovat
do novych technologii velké mnozZstvi penéz za ucelem dosaZzeni emisnich limitt, nebo

w7

zaplatit pokutu za jejich nedodrzeni. Avsak vyhledove 1ze ocekavat ptisnéjsi limity a vyssi
pokuty, proto je pro automobilky vhodnéjsi investovat do inovaci. Touto cestou se
ekologicka politika EU snazi omezovat skody na Zivotnim prostfedi zptisobené provozem
automobili. P¥ikladem vyuZivani inovaci mohou byt vozy Skoda Auto z fady Greenline,
které se vyznacuji predevsim nizkou spotiebou paliva a souvisejici nizkou hodnotou emisi

CO,. Tyto vozy vyuzivaji mnoha technickd opatfeni slouzici k menSimu zatéZovani

motoru, hospodarnéjsSimu vyuziti automobilu a tak i niz$i Skod€ na zivotnim prostiedi.

Dle internich materiald Skoda Auto je vyvoj opatieni vedoucich ke snizovani emisi CO,
dlouhodoby a velmi nakladny. Kazdy jeden gram sniZeni emisi stoji velké usili a je také
finan¢né naro¢ny. Cil 95 g CO,/km pro rok 2020 je hodné sebevédomy, ale EU véfi, ze
automobilky tento cil splni. Do roku 2020 zbyva aktudlné sedm let, coz sice zni jako
pomérné dost Casu, ale v pfipad¢é snizeni primérnych emisi o témét 40 g CO./km to
rozhodné neni dlouhd doba. Aby bylo dosahnuto tohoto cile, bude muset byt prodavano
podstatné vice elektromobilt nebo hybridd. Tyto automobily jsou ale zatim pomérné drahé
a malokdo si je mize dovolit. Navic v EU chybi potiebna infrastruktura pro automobily

s alternativnim pohonem, ale touto problematikou se jiz Evropska komise zabyva.

4.3 Dotace EU do automobilového primyslu

Nasledujici kapitola se zabyvd projekty spolufinancovanymi EU prostfednictvim
strukturalnich fond nebo 7. ramcového programu. Jsou zde uvedeny konkrétni piiklady
projekti, jez byly realizovany v posledni dobé, nebo jejich realizace stale probiha.
Schvaleni t&chto projektil probéhlo pies vybrané operaéni programy CR. V automobilovém
prumyslu je nejvice dotaci ud€lovano pies tyto operani programy: Operacni program

Podnikdni a  inovace (dale jen OPPI), Operacni program  Vzdélani
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pro konkurenceschopnost (dale jen OPVK) a Opera¢ni program Lidské zdroje
a zamé&stnanost (dale jen OPLZZ). Vsechny tyto programy nalezi cili Konvergence,
pro ktery ziskala CR v ramci kohezni politiky nejvétsi podporu z EU. V oblasti vyzkumu
avyvoje jsou dotace EU ud€lovany prostiednictvim 7. ramcového programu. Uvedené
projekty byly vybrany pro jejich souvislost se spoleénosti Skoda Auto za tuéelem
ilustrovani dtsledkdi pro konkrétni podnik. Skoda Auto byla ve vétdingé nasledujicich
pfipadii pfimo zadatelem nebo alespon partnerem projektu. Zdrojem vétSiny informaci

tykajicich se projektii byly interni dokumenty Skoda Auto.

Skoda Auto je spole¢nosti s vybudovanou vlastni vysokou Skolou. Ta mé slouzit
k poskytovani absolventti vzdélanych pro potfeby automobilky. S cilem ziskani zkusenosti
Vv zahrani¢i a také zlepSeni jazykovych schopnosti maji studenti moznost vyjet do zahranici
na studijni pobyty ¢i pracovni staze. Ob¢ tyto aktivity jsou podporovany prostfednictvim
programu Erasmus, jenz je dotovany EU. Tyto dotace jiZ nejsou v praci dale rozebirany,
ale stoji za zminku, nebot’ rozvijeji schopnosti studentil, tedy potencidlnich budoucich

zaméstnancti Skoda Auto.

4.3.1 Projekty financované z ERDF — OPPI

Z ERDF jsou financovany investi¢ni projekty tykajici se automobilového prumyslu
zejména Vramci OPPl. Firma Skoda Auto ziskala podporu prostfednictvim tohoto

programu na nasledujici projekty:

e Kombinovand vyroba tepla a elektfiny v zdvodé Kvasiny;

e Rozsifeni vyvojovych kapacit SKODA AUTO a.s. — program Potencial;
e TRAIN;

e Lean Centrum;

e Servis Training Center.

V ramci OPPI konkrétnéji programu Eko-energie byla schvalena podpora projektu

Kombinovand vyroba tepla a elektiiny v zavodé Kvasiny, tento projekt probihal v obdobi

2.6.2011 —31. 12. 2012. Jak uvadi Tabulka 5, celkové naklady projektu ¢inily 67 mil. K&,

z toho 22,78 mil. K¢, tedy 34 % bude proplaceno z ERDF. Jelikoz dotace zadatelé obdrzi
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az po dokonceni projektu, byl projekt zafinancovan ze soukromych prostiedkli a nyni

po jeho dokonceni probiha administrace Zadosti o ptridéleni daného objemu finan¢nich

prostiedk.

Tabulka 5: Financovdni projektu Kombinovand vyroba tepla a elektiiny v zdvodé Kvasiny (v K¢)

Celkové uznatelné naklady projektu 67 000 000
Soukromé prostiedky 40 200 000

Dotace EU 22 780 000

Narodni vetejné prostredky 4 020 000

Zdroj: Regionalni informaéni servis, 2012

Dtivodem, pro¢ byl tento projekt podporovan, byly uspory energie a vyuziti druhotnych
zdrojii energie. Vyroba by diky tomuto projektu méla byt efektivnéjsi. V zavode
v Kvasinach je technologické teplo ziskavano spalovanim zemniho plynu v horkovodnich
kotlich. Dle planu projektu byly instalovany dva motorgeneratory umoziujici soucasnou

vyrobu jak tepla, tak elektrické energie a tim zefektiviiuji vyuziti paliva.

Dalsim schvalenym projektem je Rozsireni vyvojovych kapacit SKODA AUTO a. s. Tento
projekt byl zahdjen 27. 9. 2010 a aktualné je ve fazi realizace, probihaji posledni vyb&rova
fizeni, dle planu ma byt projekt dokoncen 26. 9. 2013. Celkové naklady tohoto programu
¢ini pres 123 mil. K¢, EU se na tomto programu bude podilet taktéz 34 % v Castce témét

42 mil. K¢, jak uvadi Tabulka 6.

Tabulka 6: Financovdni projektu Roz§iteni vyvojovych kapacit Skoda Auto a.s. (v K&)

Celkové uznatelné naklady projektu 123 315 000
Soukromé prostiedky 73989 000

Dotace EU 41 927 100

Nérodni vetejné prosttedky 7 398 900

Zdroj: Regionalni informa¢ni servis, 2012

Dle planu projektu maji byt pofizeny nové inovativni technologie do tzv. Dynamické
zkuSebny testujici fyzikdlni a materidlové vlastnosti automobilovych dild 1 celych
automobilti. Dynamickd zkuSebna ma za ukol provadét dlouhodobé zkousky jizdniho,
laboratorniho a Zivotnostniho typu a zkoumat simulaci pouzivani celych vozidel a stabilitu
konstrukénich prvki, povinnosti je testovat kazdou novou modelovou fadu, jednotlivé
variace vozu a nové soucastky. Vybaveni zkuSebny a jeji prostor omezovaly plnéni téchto
ukolti a fada znich se tak musela provadét u externich vyvojovych firem. Realizace

projektu umozni vyuziti zkuSebny v plném rozsahu dle norem a potfeb Skoda Auto.
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Veskeré nové pouzité technologie zde budou vyuzity pouze pro vyzkumné a vyvojové

adely.

OPPI poskytuje dotace také na projekty souvisejici se Skolicimi stfedisky. Spolecnosti
Skoda Auto se podafilo ziskat podporu pro tyto projekty: TRAIN, Lean Centrum a Servis
Training Center. Projekt TRAIN byl zahajen 1. 9. 2010 a dle planu by mél byt dokonéen
30.9.2013. Jeho celkové naklady ¢inily téméi 19 mil. K&, z ¢ehoz vice nez 6 mil. K¢
(34 %) bude zafinancovano EU. Rozdé&leni nakladi uvadi Tabulka 7. V soucasné dobé

probiha realizace projektu, dochazi k rekonstrukci uceben.

Tabulka 7: Financovdni projektu TRAIN (v K¢)

Celkové uznatelné naklady projektu 18 579 347
Soukromé prostredky 11 149 347

Dotace EU 6 315 500

Nérodni vetejné prostredky 1114 500

Zdroj: Regionalni informa¢ni servis, 2012

Cilem projektu je rekonstrukce a dovybaveni ufeben a odbornych laboratoii v budové
Vzdélavaciho centra v arealu spole¢nosti Skoda Auto. Prostory Vzdé&lavaciho centra budou
dovybaveny modernimi pfistroji a pomickami. Diky projektu by mélo dojit ke zvySeni
kvality $koleni a s tim i ke zlepSeni odbornych znalosti zaméstnancii Skoda Auto, coz by
mélo vést k SirSi uplatnitelnosti téchto zaméstnanct a k podpofe konkurenceschopnosti
Skoda Auto. Ve Vzdélavacim centru budou realizovana 3koleni tykajici se napftiklad
automatizace, autoelektroniky, svatfovani, fizeni kvality, také zde budou probihat Skoleni
zabyvajici se programy Microsoft Office ¢i jazykova vyuka. Zaroven ukolem
Vzdélavaciho centra je zajiSténi preSkolovani zaméstnancli v ramci jejich presunti

zaptic¢inénych sniZovanim vyroby v disledku ekonomické krize.

Projekt Lean Centrum byl zahajen 2. 6. 2011, tykal se vystavby nového Lean Centra a jeho
vybaveni. Naklady projektu byly vycisleny na 89,5 mil. K¢, z ¢ehoz 30,5 mil. K¢ pokryl
ptispévek z ERDF (viz Tabulka 8). Tento projekt jiz byl ukoncen a Lean Centrum Gspé$né

funguje.
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Tabulka 8: Financovdni projektu Lean Centrum (v K¢)

Celkové uznatelné naklady projektu 89 570 890
Soukromé prostredky 53 742 890

Dotace EU 30 453 800

Narodni vetejné prostredky 5374 200

Zdroj: Regionalni informacni servis, 2012

V budové Lean Centra v Mladé Boleslavi zobrazené na Obrazku 9 probihaji piipravy
a tréninky zaméstnanct slouzici ke zvySeni jejich kvalifikace. Hlavnim cilem téchto aktivit
je optimalizace vyrobnich a administrativnich procesti pomoci metod $tihlé vyroby, jez se
snazi o odstranéni plytvani a poskytovdni maximalni ptidané hodnoty, flexibility
a transparentnosti, a zlepsuji tak i klicové ukazatele spole¢nosti. Tréninky jsou zaméfeny
na vSechny klicové zaméstnance v nasledujicich centrech: Tréninkové centrum trvalého
zlepSovani procest, Adaptacni a tréninkové centrum — montaz, Adaptacni a tréninkové
centrum — svafovna, Adaptacni a tréninkové centrum —Uspory energii a Adaptacni
a tréninkové centrum — §tihl4 administrativa. Zamé&stnanci maji Skoleni a tréninky
rozdéleny do nékolika casti pocinaje teoretickym vykladem pies priklady, ukéazky
az k simulacim na tréninkovych vyrobnich pracovistich (Skoda Auto, 2013). Lean centrum
bylo otevieno v poloviné minulého roku, zatim nejsou dostupné piesné informace

0 poctech proskolenych zaméstnanct, ale je jisté, Ze centrum je hojn€ vyuZivano.

Obrazek 9: Novd budova Lean Centra financovand s podporou ERDF
Zdroj: Skoda Auto, 2012

Poslednim zminénym projektem je vystavba Servisniho trainingového centra, tento projekt
byl zahajen 1.10.2009 a kotevieni centra doslo 14.11.2011. Jak uvadi Tabulka 9,

celkové naklady na realizaci ¢inily 167 mil. K& EU pfispéla na tento projekt

59




56,78 mil. K&. Tento projekt uz byl kompletné uzavien, Skoda Auto na ngj jiz obdrZela
dotaci, u ostatnich dokoncenych projektd probihd administrace zaddosti o zpétné proplaceni

dotace.

Tabulka 9: Financovdni projektu Service Training Center (v K¢)

Celkové uznatelné naklady projektu 167 000 000
Soukromé prostredky 100 200 000

Dotace EU 56 780 000

Narodni vetejné prostiredky 10 020 000

Zdroj: Regionalni informacni servis, 2012

Cilem projektu bylo zlepSeni spokojenosti zdkaznika se servisem, zvySeni mozného poctu
Gicastnik® $koleni, rozifeni znalosti servisnich zamé&stnanct Skoda Auto a také poskytnuti
zpétné vazby o produktu a procesu pro spolecnost. Diky projektu bylo postaveno
a vybaveno Servisni Skolici centrum zobrazené na Obrazku 10, v némZ probihaji
specializované kurzy v podobé technickych skoleni, manazersko-organiza¢nich kurzl
a 8koleni IT pro zaméstnance Skoda Auto, ale také pro importéry a personal obchodnich

a servisnich partnert spolecnosti pochazejicich z riznych ¢asti svéta.

2 vy Wi

Obrd 10: Budova Service Trainin Centra ﬁnacovand s podporou ERDF

Zdroj: Skoda Auto, 2012

Budova Servisniho trainingového centra lezi na plose o rozloze 7000 m? a patii mezi
nejmodernéjsi vzdélavaci centra v automobilovém pramyslu. V této pétipodlazni budove
jsou umisténa vzdé&lavaci zatfizeni vyuZzivajici moderni techniku. Byl zde vystavén velky
sal s nejmodernéjsi zvukovou a svételnou technikou a tfemi tocnami pro vozy slouzici

pro efektni prezentace. Dale jsou zde Skolici mistnosti, prezenta¢ni sal pro potfadani
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videokonferenci, atd. Za prvni rok svého fungovani bylo v Servisnim trainingovém centru

proskoleno 7 500 lidi a dali $koleni neustéle probihaji (Skoda Auto, 2012).

4.3.2 Projekty financované z ESF — OPVK

Dalsim z programu, jenz je Casto vyuzivan v souvislosti s automobilovym primyslem,
je OPVK. Financovani projektd z OPVK probihd prostfednictvim ESF. Nasledujici
projekty byly zafinancovany pravé diky ESF a OPVK:

e Modernizace vyuky ve SKODA AUTO SOU strojirenském;
o Reflexe pozadavkl primyslu na vyuku v oblasti automatického fizeni a métent;

e INTECH 2.

V ptipadé prvniho projektu tedy modernizace strojirenského ucilist¢ byla Zadatelem
0 dotaci spole¢nost Skoda Auto, u dal§ich dvou projektii byla Skoda Auto jen partnerem,
zadatelem projektu byla Technickd univerzita v Liberci. Tyto dva projekty zamérené

na vyzkum a vyvoj jiz byly ukonceny, modernizace strojirenského ucilisté stale probiha.

Projekt Modernizace vyuky ve SKODA AUTO SOU strojirenském byl zahajen 2. 4. 2012
a stale probiha, jeho ukonceni je planovano na 1. 4. 2014. Jak lze vidét v Tabulce 10, bude
projekt kompletné zafinancovan z pfidélenych dotaci. EU prostfednictvim ESF poskytne
dotaci pro financovani vétSiny nakladi v ¢astce priblizné 2,1 mil. K¢ z celkovych

2,5 mil. K¢&, zbyla ¢ast bude uhrazena ze statniho rozpoétu CR.

Tabulka 10: Financovini projektu Modernizace vyuky ve SKODA AUTO SOU strojirenském
(VKO

Celkové uznatelné naklady projektu 2 507 058
Soukromé prostredky 0
Dotace EU 2130999
Nérodni vetejné prostredky 376 059

Zdroj: Regionalni informacni servis, 2012

Diky této modernizaci by mélo dojit ke zvySeni kvality vyuky pomoci metod a forem
vyuzivajicich digitalni technologie. Realizace projektu spociva ve vytvoifeni digitalnich
ucebnich materidlli uréenych jednotlivym tematickym oblastem, jejich pilotdzi a dale
zajiStovani sdileni ziskanych zkuSenosti. Aby mohly byt digitadlni ucebni materialy
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vyuzivany ve vyuce, dojde také ke zkvalitnéni technického vybaveni uceben. Diliraz je
kladen na takové aktivity, jez zvySuji motivaci zakl, jsou ndzorné, originalni a zvySuji
interakci mezi studenty a pedagogem. Ziskané kvalitnéjsi vzd€lani by meélo pomoci
absolventiim tohoto ucilisté zvysit svlij potencial a snim i uplatnéni na trhu prace,
pfedev§im v automobilovém pramyslu. Zaroven tyto aktivity studenty maji motivovat

k dal§imu vzdélavani.

Projekt Reflexe pozadavkii primyslu na vyuku v oblasti automatického rizeni a méreni
probihal v obdobi 1. 7. 2009 — 30. 6. 2012, byl jiz tedy uspésn¢ ukoncen. Na financovani
se podilel ESF 85 % a zbylych 15 % bylo hrazeno ze statniho rozpoétu CR prostiednictvim
Ministerstva skolstvi, mladeze télovychovy (dale jen MSMT). Celkova ¢astka, kterou EU
a MSMT podpotili tento projekt, &inila piiblizné 1,8 mil. K& Zadatelem tohoto projektu
byla Technicka univerzita v Liberci. Jako partnefi s TUL spolupracovali Skoda Auto, a. S.,
Preciosa, a. s. a Magna Exteriors & Interiors s. r. 0. Projekt spo¢iva v inovaci dvou obori
ze studijniho programu Elektronika a informatika na Fakult¢ mechatroniky
a mezioborovych inzenyrskych studii na Technické univerzité v Liberci. Studenti by diky
tomuto projektu méli ziskat vice praktickych zkuSenosti, schopnosti a také teoretickych
znalosti, jeZ jim pomohou se 1épe uplatnit na trhu prace. Partnefi projektu a dals$i vyznamné
firmy z oblasti poskytli informace o svych pozadavcich na odbornost absolventi. Diky
projektu byly informace zpracovany a na jejich zéklad¢ byly upraveny obsahy
vyu€ovanych pfedmétl za ucelem ziskani opravdu potitebnych znalosti. Zaroven byly diky
projektu zavedeny nové techniky vzdélavani, jez studenty vice pfiblizuji k praxi.
Z finan¢nich prostfedkii projektd byla financovana i propagace technickych oborl

za ucelem motivovani vét§iho poctu studentl ke studiu a oZiveni téchto obort.
Aktivity TUL, na néz byly finan¢ni prostfedky vyuzity, byly nasledujici:

¢ reflexe pozadavki praxe na profil absolventa sledovanych obor;

¢ inovace obsahové naplné predméti bakalarského studia;

¢ inovace obsahové naplné predmeéti navazujiciho magisterského studia;
e pfiprava vyukovych materiald;

e pfiprava samostatnych praci studentd;

e Vvedeni projektl, bakalarskych a diplomovych praci;

62



e inovace vyukovych prostiedkii (laboratofi);
¢ internetova podpora propagace vyuky v oblasti automatického tizeni a méteni (Fakulta

mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii, 2012).

Na projektu INTECH2 spolupracovala Technickd univerzita v Liberci spolu s jejimi
partnery, a to spole¢nosti Skoda Auto, a. s. a Denso Manufacturing Czech s. r. 0. Projekt je
jiz ukonceny, probihal v obdobi 9.10.2009 —31.5.2012. Celkové naklady tohoto
projektu Cinily téméf 15 mil. K& a na jejich financovani se podilel ESF (85 %) spolu
s MSMT (15 %). Jak byly tyto finanéni prostiedky rozdéleny mezi univerzitu a dvé
partnerské firmy, lze vidét v Tabulce 11. Hlavnim cilem projektu INTECH2 byla inovace
studijniho programu s ptedpokladem rozvoje potencidlu studentl, proto nejvetsi Cast

dotace sméfovala Technické univerzité v Liberci.

Tabulka 11: Rozdéleni dotace na projekt InTECH?2

Piijemce dotace Velikost dotace (v K¢) Podil na celkové dotaci (v %0)
TUL 12 749 854 85
Skoda Auto 1 496 370 10
DENSO 743 756 5
Celkem 14 989 980 100

Zdroj: http://intech2.tul.cz, 2010

Cilovou skupinou tohoto projektu byli pfedev§im studenti obori Inovaéni inZenyrstvi
a Konstrukce stroji a zafizeni, témto studentim byly inovovany prednasky a seminafe,
zarovenl mé&li moznost vyuziti novych ucebnich pomicek a také se jim dostalo podpory
expertll z partnerskych firem pti realizaci jejich projektd. Tento projekt byl schvalen
zejména z divodu neustalého zrychlovani inova¢niho cyklu, proto studenti ziskali aktudlni
informace, ale pfedevSim nové zkuSenosti tykajici se oblasti inovativniho a kreativniho
konstrukéniho fteSeni strojirenskych vyrobkd (Fakulta mechatroniky, informatiky

a mezioborovych studii, 2010).

4.3.3 Projekty financované z ESF - OPLZZ

Dal$imi projekty financovanymi z ESF byly projekty tykajici se pfeskolovani zaméstnanct
automobilového pramyslu. V nésledujici casti jsou blize specifikovany dva projekty

schvalené v ramci OPLZZ:
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e AutoAdapt — zvySovani adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti odvétvi
automobilového pramyslu;

e Preskolenim zameéstnancii nejvice ohrozenych nezaméstnanosti z cClenskych firem
SPOCR k vyfeseni dopadti hospodaiské krize spojenych s nutnou fluktuaci

pracovnikd.

Projekt AutoAdapt — zvysovani adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti odveétvi
automobilového primyslu zaméfeny na zvySeni konkurenceschopnosti automobilového
primyslu byl zahajen 10. 12. 2010 a potrva az do 9. 12. 2013. Svého cile ma dosahnout
pomoci vzdélavani zaméstnanci podnikt, jez jsou Eleny*"" SdruZeni automobilového
primyslu. Schvalené naklady na tento projekt ¢ini 41 820 389 K¢, 85 % téchto nakladl
bude financovano ESF v ramci OPLZZ, zbylych 15 % bude hrazeno ze statniho rozpoctu
CR. Projekt AutoAdapt je zacilen nejen na zaméstnance vyrobct vozidel, ale také jejich
dodavateld, tedy vyrobci dild, celkem by vjeho prubéhu mélo byt proskoleno
1418 zaméstnancii z této oblasti. AutoAdapt zahrnuje rozdilné vzdélavaci aktivity
od rozvoje manazerskych dovednosti, pfes projektové fizeni, jazykové a ekonomické
kurzy, dale kurzy zamétfené na informacni technologie az po vzdélavani v oblasti
technickych obort — strojirenstvi a konstrukce, kvalita, systémy fizeni. Hlavni pozornost je
zaméfena na personalisty, vramci projektu jsou uvadény do praxe nové vzdélavaci

a personalistické metody (Autoadapt, 2012).

Dle webovych stranek Evropského socialniho fondu v CR v obdobi od 1.6.2011
az do 31.5.2013 probiha projekt Preskolenim zaméstnancii nejvice ohrozZenych
nezaméstnanosti z clenskych firem SPOCR k vyresent dopadii hospodariské krize spojenych
s nutnou fluktuaci pracovnikii, jenZ ma podpoftit ¢lenské podniky SdruZeni autorizovanych
prodejcti a opravetl automobilti znatky Skoda CR (dale jen SPOCR). Cilem tohoto
seskupeni je spolecné hgjit zajmy ¢lent, zvySovat jejich ekonomickou prosperitu a rozvijet
dobrou povést vozii Skoda. Z ESF byla schvalena dotace ve velikosti 85 % nakladi
prostiednictvim OPLZZ, o niz SPOCR zazadal. Zbylych 15 % je financovano ze statniho

rozpoétu CR. Finanéni prostiedky uréené na tento projekt o velikosti 7 689 709 K& jsou

M Mezi ¢leny Sdruzeni automobilového primyslu patii i Skoda Auto.
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vyuzivany na prekoleni té&ch zaméstnanct ¢lenskych firem SPOCR, jimZ nejvice hrozi,
ze svou praci ztrati. Diky nové ziskané kvalifikaci je lze plynule piesunout k novému
zamé&stnavateli s volnymi pracovni misty pravé v oblasti jejich rekvalifikace. Celkem bylo
vybrano 90 zaméstnancti ze 76 firem SPOCR. Jejich piivodni pozice byly automechanik,

autoklempif, autolakyrnik, karosat, asistentka ¢i sekretarka.

4.3.4 Projekty financované prostiednictvim 7. ramcového programu EU

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.3 Automobilovy primysl v CR, existuje mnoho firem
zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem se sidlem ¢&i pobockou na tzemi CR. Tyto firmy
maji moznost zadat o dotace ze 7. rAamcového programu EU zaméfeného na podporu prave
vyzkumu a vyvoje. EU si je védoma diileZitosti inovaci a vyuZivani modernich technologii,
proto vramci védecko vyzkumné politiky podporuje projekty zaméfené na vyzkum
a vyvoj. Jejich zadateli mohou byt univerzity ¢i podniky, ¢asto se na projektech podili vice
subjektii. P¥ikladem mohou byt nasledujici dotované projekty, do nichz se zapojila i Skoda

Auto:

e E-Vectoorc;

e MiniFaros.

Projekt MiniFaros byl dle oficialnich webovych stranek projektu zahajen 1. 1. 2010,
podilelo se na ném celkem sedm partnerti, mezi nimiZz vystupovala i spolenost Skoda
Auto. Dale se projektu zucastnilo né€kolik vyzkumnych center, univerzita a dalsi
spole€nosti z automobilového primyslu. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vyvinuti
cenoveé dostupného senzoru pro zlepseni vnimani okolniho prostfedi v malych a stiedné
velkych automobilech. Celkové néaklady cinily 4,8 mil. EUR. 3,2 mil. EUR bylo hrazeno
prostiednictvim 7. ramcového programu EU a zbyla ¢ast byla uhrazena partnery projektu.
Projekt MiniFaros trval 36 mésici a byl jiz ukoncen, vysledkem bylo 20 inovaci
a4 patenty tykajici se senzorové technologie. Dle odhadi uvedenych na oficialnich
strankach projektu by po uvedeni vyvinutého senzoru na trh mohlo byt v obdobi 2020-
2030 zabranéno 16 000 umrti a 1 450 000 zranéni. Vyrazné by tak tento senzor mél piispét

ke zvySeni bezpecnosti na silnicich.
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Dle oficidlnich webovych stranek projektu s ndzvem E-Vectoorc probéhlo jeho zahédjeni
1.9. 2011 a projekt stale probiha, jeho konec je planovan na srpen 2014. Na projektu
rovnéZ spolupracuje spole¢nost Skoda auto a spolu s ni dalsich deset partnerti zahrnujici
nejen soukromé spolecnosti, ale také vyzkumné instituty a univerzity. Rozpocet projektu
byl stanoven na 4,8 mil. EUR, z toho 3 mil. EUR je hrazeno ze 7. ramcového programu EU
azbyla cast partnery projektu. E-Vectoorc je zaméfen na vyvoj ovladacich systémi

pro elektromobily, tyto systémy maji byt po dokonceni projektu primyslové vyuzitelné.

4.3.5 Zhodnoceni projekti

Na zaklad¢ predchoziho textu lze konstatovat, ze v ramci kohezni politiky je financovdno
Siroké rozpéti projektli. Dotace z fondit EU do automobilového primyslu jsou poskytovany
na modernizace vyrobnich prostfedi a inovace pouzivanych technologii zejména
v souvislosti se zvySenim ochrany zivotniho prostiedi. Z pohledu socialni politiky jsou
vyznamnymi projekty zamétfené na segment zaméstnanci, jejichz cilem je predev§im
zvySeni zaméstnanosti. Jedna se o rekvalifikace, rizna Skoleni, vybaveni Skolicich prostor
a dalsi aktivity, které smétuji k lepsi uplatnitelnosti zaméstnancti a zvySovani jejich
ptinosu pro podnik. OvSem projekty se nezamétuji pouze na zaméstnance, ale zasahuji
i do oblasti studia. V ramci financovanych projektti jsou ve spolupraci s vyznamnymi
firmami inovovany studijni obory i konkrétni vybaveni vyuzivané pii vyuce tak, aby
budouci absolventi vyhovovali svymi znalostmi aktuadlnim pozadavkim trhu. Dale z textu
vyplyva, ze oblast automobilového prumyslu je sice EU vyrazné podporovana, ale vétSina
projekti vyZaduje vétSi finanéni ucast od samotného podniku, coz vede k financovani

pouze smysluplnych projektii.

4.4 Zavedeni Srotovného

Pojem Srotovné lze oznacit jako financni prémii za likvidaci starého vozu pii soucasné
koupi vozu nového (Komise Evropskych spolecenstvi, 2009). Ukolem srotovného
je podpofit poptavku po automobilech a zaroven ma i ekologické piinosy. Likvidaci
starych vozl dochézi k obnoveni vozového parku. Nové automobily maji nizsi emise, a tak
méné znec€ist'uji zivotni prostiedi. OvSem zavedenim Srotovného dochazi k podpofe pouze
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automobilového odvétvi a ostatni oblasti z n¢ho necerpaji zadné vyhody. Zvyhodiiovani
jedné oblasti je vrozporu s politikou ochrany hospodaiské soutéze EU, piesto bylo
Srotovné v EU povoleno, nebot’ vyvoj automobilového prumyslu je klicovy pro prosperitu

celé EU.

4.4.1 Srotovné a EU

Prvnim krokem EU zabyvajicim se konkrétné Srotovnym bylo sdéleni Evropské komise
nazvané ,,Reakce na krizi v evropském automobilovém primyslu“. Toto sdéleni bylo
vydané vunoru 2009 jako reakce na probihajici hospodarskou krizi dotykajici se
i automobilového primyslu. Komise zde nastifiuje moznosti, které lze pouzit pro podporu
tohoto odvétvi ze strany EU, ale zaroven na trovni ¢lenskych statl. Hlavnim tkolem je

zvyseni konkurenceschopnosti celého odvétvi.

Ve sdéleni ,,Reakce na krizi v evropském automobilovém primyslu“ Komise potvrzuje
zohlednéni zavéri a doporuceni skupiny CARS 21 a zaroven navrhuje dalSi opatfeni.
Jedno z nich se tyka pravé i Srotovného. Jedna se 0 doporueni zvySovani poptavky
po novych vozidlech a urychlovani obnovy vozového parku. V dobé vydani sdéleni jiz
devét clenskych stati ptijalo tzv. Srotovaci rezimy s cilem podpofit poptavku po novych
automobilech a dalsi zemé& to také zvazovaly. Proto se Komise rozhodla diskutovat

s odborniky a zastupci ¢lenskych statl a sestavit spolecné zasady pro Srotovaci rezimy.

V Piiloze B jsou uvedeny podminky pfid€leni Srotovacich prémii v jednotlivych statech
pied zavedenim zdsad Srotovacich rezimi EU. Lze vidét, Ze podminky jednotlivych stath
se pomérné lisily, a proto se EU rozhodla zavést harmonizované zéasady Srotovacich
rezimi. Reakce na krizi v evropském automobilovém primyslu jiz tyto zasady obsahuje

ve svém 2. bod¢ prilohy 3. Lze je popsat nasledovné:

e Srotovaci rezimy nesmi byt diskriminacni vzhledem k piivodu daného automobilu,

tzn., Ze nesmi preferovat pouze prodej vozidel domacich vyrobct;
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e nesmi dochazet ke zneuziti Srotovného, musi byt prokazatelné, ze auto, za které byla
vydana prémie, bylo opravdu zniceno a ne dale prodéano;

e nové nakupovana auta musi spliiovat emisni standard Euro 4"

Komise tak dala svlij souhlas se zavadénim Srotovného jako cesty ke zvySeni poptavky
po novych automobilech a stanovila podminky, za nichz se muze provadét. Velikost
Srotovaci prémie ¢i stafi likvidovaného vozu bylo ponechdno na rozhodnuti ¢lenskych

stata.

4.4.2 Vysledky Srotovného

Z nasledujiciho grafu na Obrazku 11 lze vycist, jaké méla nasledky krize pocinajici
vroce 2008 a nasledné zavadéni Srotovného. Pocet novych registrovanych osobnich
automobilti v EU v roce 2008 poklesl o celych 8 % oproti predchozimu roku. To bylo pro
mnoho c¢lenskych stati EU divodem ke spusténi Srotovného. Ve vétSiné zemi bylo
Srotovné poskytovano v priitbéhu roku 2009, kdy sice pocet registraci novych osobnich
automobilti nevzrostl, ale znacné se snizilo tempo jeho poklesu. Prestoze dale probihala
krize, pocet registraci v tomto roce klesl o pouhé 1,2 %. Lze tedy konstatovat, ze v prib¢hu
ekonomické krize v EU Srotovné pomohlo stabilizovat poptavku. Pokud by nebylo

zavedeno, mohla by mit krize hlubsi nasledky.
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Obrazek 11: Registrace novych osobnich automobilii v EU v letech 2003-2011
Zdroj: ACEA, 2012

VI SpInéni emisniho limitu Euro 4 bylo dano smérnici 98/69/ES a platilo od ledna 2005 do zaii 2009.

I pokud by nebylo uvedeno v zésadach Srotovacich rezimt, muselo by bat pfesto dodrzovano.
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Obrazek 11 zobrazuje i dalsi roky, vroce 2010 opét doslo k poklesu, pocet registraci
novych automobilii se snizil o 5,5 %, tento pokles byl zpiisoben ukoncenim Srotovacich
rezimd. Vroce 2011 se pocet registraci snizil o 1,7 %. Slabnouci poptavka
po automobilech v ¢lenskych statech EU je aktualnim problémem evropskych
automobilek. Poklesy zisku zpisobené klesajici poptavkou na trzich EU automobilky
vyrovnavaji exportem do tietich zemi (pfedeviim Rusko, Indie a Cina), kde se naopak

projevuje rostouci poptavka po automobilech.

Reseni nizké poptavky po automobilech §rotovnym je pouze kratkodobé. Srotovaci prémie
urychli planovany nédkup, coz znamena, Ze piesvédci spotiebitele, ktefi méli v planu koupit
si novy viz V piistich letech, aby si ho koupili jiz nyni. To kratkodobé zvysi poptavku, ale
tento presun planovaného nakupu se projevi po skonceni Srotovného (viz pokles registraci
novych osobnich automobili v roce 2010 znazornény na Obrazku 11), kdy poptavka opét
poklesne, nebot’ ti lidé, ktefi planovali ndkup na tuto dobu, ho jiz uskutecnili. Piesto
Srotovné V nejkritictéjs§i dobé pomahd piekonat potize automobilek a nemusi dochazet
k omezovani vyroby ¢i propousténi zaméstnanci. Druhym thlem pohledu je jeho
ekologicka role, diky Srotovnému jsou staré vozy likvidovany a nahrazeny novymi, které
maji niz8i emise a méné zneCist'uji Zivotni prostfedi. OvSem za vahu také stoji, kolik
emisi je vypusténo do ovzdusi pfi vyrobé jednoho nového automobilu. Podle ekologt je

téchto emisi mnohem vice, nez zpusobi provoz starého modelu.

4.43 Srotovné v CR

Piestoze v mnoha statech EU §rotovné tsp&sné probéhlo, v CR nikdy nebylo zavedeno. To

ale neznamena, ze Cesky automobilovy primysl jim nebyl ovlivnén.

Z pocatku se zdalo, e §rotovné bude probihat i v CR. Dle informaci Ministerstva vnitra
CR bylo v kvétnu roku 2009 schvaleno Poslaneckou snémovnou v ramci balicku
protikrizovych opatieni. Dle navrhu by se mélo vyplacet 30 000 K¢ pfi likvidaci vozidla
starStho deseti let a sou¢asném nékupu nového vozidla o cené do 500 000 K¢. Dané
opatieni by je§té vice zvyhodiovalo ekologické vozy. Céastka 60 000 K& by méla byt
zaplacena lidem, ktefi si koupili automobil s alternativnim pohonem do ceny 700 000 K¢

a stejné jako v prvnim piipadé sviij automobil starsi nez deset let nechali zlikvidovat.
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Tehdejsi prezident Véclav Klaus se rozhodl schvalena protikrizova opatieni vetovat,
nejvétsim problémem pro n&j bylo pravé zavedeni $rotovného. Srotovné je dle jeho
zdivodnéni veta velmi diskriminacni, upfednostiiuje pouze automobilovy pramysl
a nedava zadné vyhody jinym odvétvim ¢i jinym sektoriim hospodatstvi. Prezidentovo veto
bylo v zati roku 2009 piehlasovano V Poslanecké snémovné a Srotovné tedy bylo
schvaleno, jeho spusténi ale bylo zavislé na rozhodnuti vlady (CT24, 2009). Piestoze
Srotovné bylo schvaleno, nikdy nebylo vladou zavedeno z divodu zatézovani rozpoctu
a orientace produkce ¢eskych automobilili na export. Oziveni ¢eské produkce navic pfineslo
i zavedeni Srotovného v ostatnich statech predevsim v Némecku, kde diky Srotovnému
vzrostla poptavka po vozech Hyundai a Skoda Auto. Dle interni dokumentace Skoda Auto

se rist poptavky projevil nejvice v segmentu malych vozi, zastoupenych zejména vozem

Fabia.

4.5 Investi¢ni pobidky

Pfi rozhodovani investora o alokaci jeho investic hraje roli také podpora poskytovana
statem, v némz chce investovat. Tato podpora je ptfidélovana formou investi¢nich pobidek,
jejichz pravidla jsou déna zdkony jednotlivych zemi a také legislativou EU. Nejcastéji
vyuzivané formy investi¢nich pobidek jsou danova zvyhodnéni a poskytovani dotaci. Dale
byva vyuzivdna tzv. mistni podpora spocivajici v podpoie infrastruktury v dané oblasti,
poskytnuti moznosti vyhodnéj$iho odkupu pozemkui ¢i skoleni zaméstnanci (KuneSova

a Cihelkova, 2006).

4.5.1 Investi¢ni pobidky z pohledu EU

Jak uvadi Schwarz (2007), fesi EU investi¢ni pobidky jako poskytovani vetejné podpory.
To je ve Smlouvé o fungovani Evropské unie vSeobecné zakazano, nebot’ diky vetejné
podpofe dochazi ke zvyhodnovani uréitého odvétvi ¢i regionu oproti jinému. V ramci
spolecného trhu neni moznost vyrovnat dotace jiného statu zavedenim cla, proto dochazi
k narusovani konkurence v daném prostfedi, coz je vrozporu s politikou ochrany
hospodarské soutéze. Z tohoto diivodu jsou investi¢ni pobidky schvalovany EU jen
za urc¢itych podminek. M¢éftitkem pro posouzeni konkrétnich pripadi je zaostalost regionu
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za ostatnimi hodnocena dle velikosti HDP na obyvatele daného regionu v poméru
k primérnému HDP na obyvatele celé EU. Toto hledisko je zaroven uréujici pro stanoveni
mozné velikosti podpory, jak uvadi Tabulka 12. Tato tabulka ukazuje stropy pro udélovani
investi¢nich pobidek Vv jednotlivych regionech dle jejich HDP. V¢tSina Elenskych stath tyto

stropy plné vycerpava.

Tabulka 12: Max. velikost investi¢nich pobidek 2007-2013

Podil HDP ni (l)jll)%\lf;lghe ]:jiiljneho regionu Max. velikost podpory
Do 45 % 50 %
Do 65 % 40 %
Do 75 % 30 %
Do 100 % 15%
Nad 100 % 10 %

Zdroj: Schwarz., 2007

Z Tabulky 12 lze vy¢ist, ze nejvétsi mozny podil investiéni pobidky na celkové investici
¢ini 50 %. Ovsem tento udaj plati pouze pro regiony, jejichz HDP na obyvatele je nizsi
podpory. V regionech, které maji HDP vyssi neZ je primér EU, mohou investi¢ni pobidky
dosahovat pouze 10 %. Z vyse uvedeného je patrné, Ze limity pro investi¢ni pobidky jsou
stanovovany v souladu s regiondlni politikou. Ukolem téchto limitd je omezit vefejnou
podporu investic v jiz rozvinutych regionech a naopak motivovat investory k alokovani
svych finan¢nich prostiedkli V zaostalejSich regionech, kde maji investice pomahat

k hospodatskému rozvoji.

452 Investi¢ni pobidky v CR v ramci automobilového primyslu

Dle udajii agentury Czechlnvest bylo od dubna 1998 do Unora roku 2013 schvéleno
udéleni investi¢nich pobidek pro 208 projekti v oblasti vyroby dopravnich prostredk*™,
coz je nejvice ze vSech odvétvi a dokazuje vyznam automobilového primyslu. Celkové
investice firem ¢inily 271 mld. K¢ a diky nim bylo vytvoieno 58 628 novych pracovnich

mist. Stat prostfednictvim investi¢nich pobidek pfispél priblizné 80 mld. K¢, coz odpovida

XXSektor vyroby dopravnich prostiedkil zahrnuje také dodavatele diléi pro vyrobu dopravnich prostiedki.
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necelym 30 % z celkovych investic. Tato hodnota ale neplati vSeobecné, jedna se
0 celkovy primér, ve skutecnosti se podily podpory na jednotlivych investicich znaéné
lisily. Investicni pobidky V oblasti automobilového primyslu byly poskytovany zejména
spole¢nosti Skoda Auto vyrabé&jici automobily na tzemi CR jiz dlouhé obdobi a dal§im
spolegnostem, které se zabyvaji vyrobou dilti pro vyrobu automobilt. Oviem Skoda Auto
vV soucasnosti neni jedinym vyrobcem automobilti, Vnedavnych Iletech zde byly
vybudovany dva nové zavody automobilek TPCA v Koliné¢ a Hyundai v NoSovicich. Pfi
vybirani lokace pro investice téchto firem byly jednim z faktor pravé nabizené investi¢ni
pobidky v CR. S automobilovym priimyslem souvisi také vyzkumné a vyvojové firmy
popisované v kapitole 3.3 Automobilovy pramysl v CR, pro tyto firmy bylo
pravdépodobné jednim z diivodi zalozeni pobodky v CR rovnéz poskytovani investiénich

pobidek ¢eskou vladou.

Skoda Auto obdrzela béhem svého fungovani né&kolik investiénich pobidek. Jedna
z nejvyznamngéjsich je popisovana v ¢lanku databaze ProQuest z roku 1999. Tato investi¢ni
pobidka byla schvélena Evropskou komisi v roce 1998, Skoda Auto se rozhodla provést
doté doby svou nejvétsi investici (podminkou odsouhlaseni investice koncernem
Volkswagen™ bylo pravé poskytnuti investiéni pobidky ze strany Ceské vlady). Cilem
investice bylo vybudovani nového zavodu na vyrobu motorti v Mladé Boleslavi. Celkové
naklady Cinily pfiblizné 19 mld. K¢ a ¢eska vlada podpotila investici 770 mil. K¢, tyto
finan¢ni prosttedky byly vyuzity na datové ulevy, bezcelni dovoz technologii
arekvalifikaci zaméstnanci. Vybudovand motorarna ma kapacitu 500 000 kusi
vyrobenych motortt a pifevodovek za rok a v dne$ni dobé je stale v provozu. Stat se
na investici podilel 4 %, dle internich zdrojii spole¢nosti Skoda Auto byla ptivodné
ofekavana vyssi investicni pobidka. Dokonce iceska vlada méla v planu poskytnout
pobidku vyssi, ale jednalo se o prvni investi¢ni rozhodnuti, které muselo byt konzultovano
s EU v souvislosti s planovanym vstupem CR do EU. Evropska komise velikost investi¢ni

pobidky omezila a spole¢nost Skoda Auto neméla jinou moZnost nez se S nabizenou

"X Spolecnost Skoda Auto se v roce 1991 stala soucasti koncernu Volkswagen a o diileZitych rozhodnutich

muselo byt rozhodovano na vyssi trovni.
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castkou spokojit a vyuzila ji pti své investici. Tato investice méla rozhodujici vliv na dalsi

rozvoj spole¢nosti s ptinosem i pro cely koncern Volkswagen.

Veiejna podpora CR pro vystavbu a provoz nového zavodu na vyrobu automobild Hyundai
V obci Nosovice byla schvalena Evropskou Komisi v kvétnu 2007. Dle rozhodnuti ve véci
,.Statni podpora N 661/2006 — Ceské republika; Investi¢ni pobidka pro spole¢nost Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.0.“ byla schvalena podpora ve vysi 15 % celkovych
nakladt investice. Hodnota nakladt zptsobilych pro vypocet tvotila 32,6 mld. K¢, celkova
velikost podpory tedy odpovida piiblizné 4,9 mld. K& Nejvétsi cast pobidky byla
schvalena pro kapitalové investice, dale pak byla podpora vyuzita pro pievod pozemki
zasnizené ceny a vytvafeni novych pracovnich mist. Velikost finanéni podpory
pro vytvareni novych pracovnich mist byla vypocitavana z pausalni castky 200 000 K¢
na jedno nové vytvorené pracovni misto. Zbylou ¢ast schvalené podpory stat umoznil
automobilce Cerpat prostfednictvim slevy na dani. Soucasti projektu byla vystavba nové
montdzni linky, lisovny, svatfovny, lakovny a vyrobny pfevodovek. Dle planu mélo byt
do roku 2012 dosazeno vyrobni kapacity 300 000 vozidel ro¢né a vytvofeno 3 500 novych
pracovnich mist. Dle udaju z oficidlnich stranek automobilky Hyundai tohoto cile bylo

dosaZeno a znacka Hyundai si v automobilovém primyslu CR ziskala vyznamnou pozici.

TPCA je zkratkou pro joint-venture japonské firmy Toyota a francouzské skupiny PSA
Peugeot Citroén. Pravdépodobné i diky nabidnuté investiéni pobidce CR se tyto
automobilky rozhodly vybudovat spoleény zavod pravé v Koling. CR poskytla
automobilce TPCA moznost Cerpani investi¢ni pobidky do vyse 3,5 mld. K¢, tj. 15 %
celkové investice TPCA o hodnoté 23,5 mld. K¢. (Schwarz, 2007). K rozhodnuti o udéleni
této investi¢ni pobidky doslo v roce 2004, dle udaji agentury Czechlnvest bylo z celkové
castky investi¢ni pobidky 3,4 mld. K¢ poskytnuto ve forme slevy na dani, 128 mil. K¢ bylo
vyclenéno na tvorbu novych pracovnich mist a 524 mil. K¢ ¢inila hmotna podpora
na Skoleni a rekvalifikace. Dle oficidlnich stranek v soucasné dob& TPCA zaméstnava

2 414 osob a jeji vyrobni kapacita tvoii 300 000 vozi ro¢né.
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Z.avér

Tato diplomova prace se zabyvala tématem hospodaiskych politik Evropské unie a jejich
vztahu Kk automobilovému prumyslu. Nejprve byly popsany jednotlivé hospodaiské
politiky dle jejich rozdéleni na koordinované a spolecné, podrobnéji byla vymezena
politika kohezni, v jejimz ramci jsou piidélovany dotace na projekty z fondi Evropské
unie. Déle byl analyzovan vyvoj automobilového priimyslu, na néjz je v soucasné dobé
kladen velky tlak v souvislosti s ochranou zivotniho prosttedi. Zaroven lze konstatovat, ze
poptavka po osobnich automobilech v Evropské unii ponékud vazne, naopak se projevuje
rast poptavky predevsim v zemich BRIC, jenz je kliCovym i pro zisky evropskych

automobilek.

Prvni vazbou mezi Evropskou unii a automobilovym primyslem, jiz se prace zabyvala,
byla skupina CARS 21 vytvatejici doporuceni pro budouci vyvoj automobilového
pramyslu a jeho konkurenceschopnost. CARS 21 sdruzuje nejen zastupce Evropské unie
a ministerstev ¢lenskych zemi, ale také osoby ¢i organizace zastupujici samotné podniky
Z oblasti automobilového primyslu. Diky tomu jsou do doporuceni této skupiny vélenény
realizovatelné moznosti a plany, jez jsou v souladu sideami vyrobcti automobilli nebo
dodavatelll dili. Nejedna se tedy o doporuceni stanovend pouze z pohledu Evropské unie,
ale jsou odrazem shody zainteresovanych skupin. Je ziejmé, Ze Evropska komise na tato
doporuceni bere ohled a implementuje je do svych natizeni. To dokazuje Akcni plan
CARS 2020 zohlednujici pravé doporuceni stanovena skupinou CARS 21. Zavére¢na
zprava skupiny CARS 21 byla poprvé vydana vroce 2005 apoté znovu Vroce 2012
s ohledem na aktualni potfebu. Navrhovanym doporucenim je stanovit pravidelna obdobi
pro sestavovani skupiny a jeji jednani. Neni nutné sestavovat skupinu kazdym rokem, ale
pétilety cyklus by mohl byt vyhovujici. V automobilovém prumyslu probihaji zmény,
na néz je tieba reagovat, znat nazory samotnych vyrobct automobild a v¢lenit tyto nazory

do realizovanych opatteni.

Vyznamnym bodem tykajicim se predevsim ekologické politiky je stanovovani emisnich
limith. Je zifejmé, Ze V soucasnosti Se snaha omezit zneCiStovani Zivotniho prostfedi
projevuje v mnoha oblastech. Automobilové spolecnosti jsou tlaceny k ekologictéjsi
vyrob¢ a predevsim k ekologickym automobilim. Hrozici pokuty jsou natolik finan¢né
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naro¢né, ze automobilky ve velké mife podnikaji kroky, aby téchto limith dosahly.
V roce 2011 jiz méla celd tfetina automobilii vyrabénych v Evropské unii hodnotu emisi
pod 120 g COy/km. Vliv zavadéni emisnich limiti se tedy jiz projevuje. OvSem prodeje
elektromobilt ¢i vozl na alternativni pohon stale vyrazné nerostou. Pfestoze mnohé staty
poskytuji dotace na ndkup téchto automobild, jejich cena je ve srovnani s béznymi
automobily pfili§ vysokd. Dulezitou pficinou je také nedostatecnd infrastruktura pro tyto
vozy, jeji zavedeni je ale jiz v planu Evropské unie. Doporuc¢enim by mohly byt véEtsi
poskytované podpory Evropskou unii zamétené na vyvoj, nebot’ tyto technologie potiebuji
vylepSeni, aby mohly byt cenové dostupnéj$i. Pokud bude rozvinuta infrastruktura
potiebna pro elektromobily a vozy na alternativni pohon, je dal§i moznosti zavést plosné
dotace na nakup téchto vozl. To by pomohlo jejich rozsifeni a nasledné dal§imu zlevnéni

vyroby.

Dle zjisténych faktd vydadva Evropska unie Vv rdmci kohezni politiky velké mnoZzstvi
finan¢nich prostiedkli na podporu automobilového prumyslu. Tato podpora je zaméiena
predevsim na zvyseni zaméstnanosti, vyvoj novych technologii a také jejich zavadéni.
Evropska unie ovSem nefinancuje projekty zcela ze svého rozpoctu, u vétSiny projekt
vyzaduje vétsi podil investice od dané spole€nosti ¢i sdruzeni. Timto zplisobem podnécuje
firmy K inovacim, vyuzivani novych technologii a zvySovani potencialu zaméstnancu.
Diky velké investici, jez firmy museji podniknout, si dobfe rozmysleji projekty k realizaci.
Evropska unie tak v ramci automobilového pramyslu spolufinancuje jen projekty vedouci
Kk pozitivnim vysledkim a dlouhodobému piinosu. Vydaje na kohezni politiku tvofi jiz
nyni znacnou ¢ast rozpoctu EU, ale dotované projekty maji svij vyznam a pfispivaji
k rozvoji jednotlivych oblasti i oblasti automobilového prumyslu, jenz je klicovym
pro prosperitu EU. Z tohoto divodu by bylo vhodné zvazit dal$i omezeni vydaja

na spole¢nou zemédélskou politiku ve prospech politiky kohezni.

Srotovné a investi¢ni pobidky jsou témata fesena piedeviim uvniti statu, v téchto oblastech
Evropska unie neposkytuje své financni prostiedky, ale pouze se podili na legislativni
upraveé téchto témat Vramci politiky na ochranu hospodarské soutéze. K zavedeni
srotovného Evropska unie stanovila jen obecné podminky tykajici se predevsim
nediskriminace dle zemé pivodu nového automobilu, prokazatelné likvidace starého

automobilu a pInéni platnych emisnich standardi. V piipadé investiénich pobidek se
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Evropska unie angazuje vice, nebot’ firmam staty poskytuji ze svého rozpoctu znacné velké
podpory a mohla by jimi byt narusovana konkurence v daném prostiedi. Proto Evropska
unie stanovuje podminky pro ud¢€leni investi¢ni pobidky na zakladech regionalni politiky.
Dle podilu HDP na obyvatele daného regionu na praméru Evropské unie se uréuje, kolik
procent investice mize maximalné¢ pobidka pokryvat. Diky tomu jsou investi¢ni pobidky
poskytovany spole¢nostem investujicim v regionech, kde je tieba vytvaret nova pracovni
mista a podporovat rozvoj. V Ceské republice je automobilovy pramysl sektorem, pro nejz

bylo schvaleno investi¢nich pobidek nejvice.

Obecné lze tedy souhlasit s vyzkumnym piedpokladem: aktivity Evropské unie v ramci
jejich hospodatskych politik skuteéné automobilovy primysl podporuji. Finanéni podpora
je poskytovana predevsim prosttednictvim strukturalnich fondi a je zamétena na zvySeni
zameéstnanosti a na vyuzivani novych technologii, proto Ize dale konstatovat, ze Evropska
unie poméha i1 v rozvoji automobilového primyslu. Toho mé byt dosazeno i diky emisnim
limitdm, jeZ nuti automobilky k inovacim a posunuji tak automobilovy primysl

ekologickym smérem.
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Piiloha A Vypocty emisnich limita a pokut

Rovnice pro vypocet individudlnich emisnich limitii od roku 2012:
Specifické emise CO, =130+ax(M-M,) (A1)

kde M je primérna hmotnost vozidel vyrobce v kilogramech; konstanta a je 0,0457

a hodnota My se 1isi dle obdobi.

e Pro obdobi 2012-2015: Mo = 1372 kg.
e Pro obdobi od roku 2016: hodnota My se bude kazdé tii roky upravovat tak, aby
vyjadfovala primérnou hmotnost novych osobnich

automobilll za ptedchozi tfi roky.

Dle rovnice (Al) Ize spocitat limit specifickych emisi CO; pro jednotlivé vyrobce
automobilt. Pro nazornost byl vybran limit koncernu Volkswagen, jehoz soucasti je i Ceska
automobilka Skoda Auto. Primérna hmotnost vozii tohoto koncernu v roce 2011 dosahla

1427 kg (Auto.cz, 2012). Vypocet pro individudlni cil celého koncernu je nasledujici:

130 + 0,0457 x (1427 - 1372) =132,5135 (A2)

Limit koncernu VVolkswagen byl tedy stanoven na 132,5 g CO./km.
Rovnice pro vypocet pokuty od roku 2019:

(pfekroceni emisi x 95 EUR/g CO,/km) x pocet novych osobnich automobili (A3)

Vypocet (A4) ukazuje hodnotu pokuty v roce 2020 pro koncern Volkswagen, pokud by se
rozhodl déle neinvestovat do snizovani emisi svych automobilll. Pro vypocet byla pouzita
aktualni hodnota emisi CO, 0 velikosti 134 g CO2/km a pocet novych automobilt z celého
koncernu Volkswagen registrovanych v EU v roce 2012, jenz Cini 2 977 416 kusi (ACEA,

2013). Po dosazeni hodnot do rovnice (A3) vypada vypocet nasledovné:

(134-95) x95x 2977 416 = 11031326 280 EUR (Ad)
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Piiloha B Srotovaci rezimy v ¢lenskych stitech EU

Tabulka BI: Srotovaci refimy v &lenskych stitech EU

Country

Incentive

Vehicle age

Parameters

Duration

Austria

€1 500

=13 years

- new car mimmum Furo 4
- dealers pay 30% of the
incentive

- total envelope € 45 m

01.04.2009-
31.12.2009

Cyprus

€ 257-
1710

> 15 years

- € 257 for scrapping
vehicle with valid
registration i1n Cyprus for
the past 10 years

- € 0684 for scrapping
vehicle with valid road tax
in the last year

- € 1 283 as above +
replacement with new
vehicle of fuel
constmption < 7 1/100 km
or the purchase/registration
of a motorcycle.

- € 1 710 as above +
replacement with new
vehicle of fuel
conswmption < 5 1100 km

2 months

The scheme mn
ftwice in 2008
and is currently
mnning for the
3rd time since
January 2009

France

€1 000

=10 years

- NeW Car emufs maximum
160 g/km CO,

- new light commercial
vehicle minimum Euro 4
- estimated cost € 220 m

04.12.2008-
31.12.2009

Germany

€ 2500

> 9 years

- new car (or max. 1 year
old) Euro 4

- total envelope €1.5
billion

14.01.2009-
31.12.2009

Italy

as from
€ 1.500
(cars)

as from
€ 2 500
(LCVs)

>0 years

- new car minimum Euro 4
and emits maximum 140
g/km (petrol) or 130 g/km
(diesel) CO,

- new LCV minimum Euro
4

- scrapping incenfive can
be combined with purchase
incentive for vehicles with
innovative technologies

11.02.2009-
31.12.2009
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€1 500-
2 500

Luxembourg

= 10 years

- new car minimmm Furo 4
(diesel car = 5 mg/km PM)

- €1 500 if new car emits
maximum 150 g'km CO,

- € 2 500 (including bonus
of 750 € for purchase of
low CO; wvehicle) if new
car emits maximum 120
gkm CO: (in some cases
160 gflem CO3y)

01.01.2009-
31.12.2009

Portugal €1 000

€1250

= 10 years
=15 years

- NeW Car emits maximum
140 g/km CO4

- extension of the system
considered

01.01.2009-
31.12.2009

Romania € 850

= 10 years

- maximum number of cars
scrapped 60 000

01.02.2009-
31.12.2009

Interest-
free loan
up to

€ 10 000

Spain

= 10 years or
> 250 000
km

- new car maxinmum value
€ 30 000

- NEW car emifs maximum
140 g/km COy

- new light commercial
vehicle emits maxinmm
160 g/km COy

- also applicable to
purchase of an used car
{max. 5 vears old)
provided the scrapped car
15 at least 15 years old

01.12.2008-
31.07.2010

Zdroj: Evropska komise, 2009
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