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Anotace

Téma této bakalaiské prace se zabyva obchodnimi vztahy Ceské republiky s Némeckem.
Dulezitou soucésti je psychologie obchodniho jednani, kterou by mél kazdy dobry
obchodnik znat. Pro dobré vztahy mezi obchodnimi partnery z riiznych zemi je nutné se pii
jednani pfizpisobit zvykim dané zemé. Neémecti obchodnici dbaji pfedevSim na
dochvilnost, pfesnost a preciznost. Velky vliv na obchod ma samoziejmé¢ ekonomicka
situace jak na cilovém, tak na domacim trhu. Némecké ekonomika patfila a patii k jedné
z nejsilnéjsich. Dulezitymi ukazateli jsou hruby domaci produkt, export, import, obrat, atd.
Obchodni spoluprace Ceské republiky s Némeckem je upravovana fadou smluv a dohod,

V nichZ jsou sepsany veskeré podminky vzajemného obchodu.

Po roce 1989 zacaly vstupovat na ¢esky trh zahrani¢ni firmy — napt. Volkswagen, Siemens,
Knauf, Wiirth a mnoho dalSich. Mezi nimi na ¢esky trh vstoupila i firma Christian
Schwaiger GmbH & Co. KG, ktera zalozila Schwaiger, s.r.o.. V této bakalaiské praci je

podrobnéji rozepséna.

Kli¢ova slova: Némecko, trzby, ndkup, obrat, vyvoz



Annotation

A topic of this bachelor thesis considers business relationships between The Czech
Republic and Germany. Business psychology is a very important part which should be well
known among all businessmen. It is necessary to comply with the traditions of a foreign
country to build a good relationship between partners. German businessmen prominently
attend to punctuality, exactness and preciseness. The economic situation in the target
market and also in the domestic market definitely has a great effect on the business.
German economy belonged and still belongs among the strongest in the world. Important
indicators are gross domestic product, export, import, turnover, etc. The business
relationship between The Czech Republic and Germany is treated by many agreements and

contracts where all the conditions of bilateral business are scheduled.

After 1989 foreign companies began to enter the Czech market. A few examples are
Volkswagen, Siemens, Knauf and Wiirth. Another company, Christian Schwaiger GmbH
& Co. KG, established Schwaiger, s.r.o., which is written about in greater detail in this

work.

Key words: Germany, incomes, purchase, turnover, export
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TV televizni
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Uvod

Vykonavat praxi mi bylo umoznéno ve firmé¢ Schwaiger, s.r.o. ve Vrchlabi. Pivodem je
tato spolecnost némecka. Z tohoto divodu jsem si vybrala k vypracovani bakalaiské prace
téma Obchodni vztahy Ceské republiky s Némeckem. Némecko je pro nadi republiku
velice dulezitym obchodnim partnerem, ktery silné ovliviluje ekonomickou situaci na

¢eském trhu.

Ve své praci se nejdiive obecné zabyvam obchodni spolupraci Ceské republiky a
Némecka. Ve stru¢nosti seznamuji se zakladnimi daji o Némecku, vcetné clenéni,

obyvatelstva nebo historie.

Co se tyce obchodniho jednani, dilezitym aspektem je psychologie. Pokud chceme
vyjednavat v cizi zemi a vytvorit tak fungujici spolupraci, musime dokazat jednat solidné a
na rovni. Pfed cestou do cizi zemé je nutné zjistit si jejich zptisoby jednani, zvyky, ritudly
nebo posloupnosti, aby nedoslo k ur¢itému faux pas. Tim ziskate diveru partnera a zvysi

se moznost uspésné spoluprace.

Pfi vstupu na zahrani¢ni trh je nezbytné analyzovat ekonomickou situaci dané zemé. Ve
své praci jsem se zamefila hlavné na hruby doméci produkt a podil jednotlivych odvétvi na
HDP. Ve spolupréci s Ceskou republikou pak konkrétnéji na vyvoz, dovoz a také na podil

Neémecka na celkovém zahrani¢nim obchodu CR.

V praktické Casti nejdiive seznamim s firmou Schwaiger, s.r.0. a s chodem spole¢nosti
obecné. Firma Schwaiger se zabyva vyrobou a prodejem anténni a satelitni techniky.
Hlavnimi vyrobky jsou multipfepinace, ale firma dopliiuje svilij sortiment o nakup a prode;j
satelitnich pfijimach, antén pro satelitni a pozemni digitdlni pfijem, zabezpecovaci
techniku, satelitni komplety a rizné prvky anténnich rozvodi. Mezi dalsi vyrabéné prvky
anténnich rozvodd patii napf. anténni zasuvky, anténni zesilovace, odbocCovace a
rozbocovace, koaxidlni kabely a konektory. Podrobnéji jsou rozebrany trzby a nakup a

celkova zavislost na spolupraci s mateiskou firmou v Langenzennu.
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1 Némecko

1.1 Zakladni udaje
Oficialni nazev: Spolkova republika Némecko (SRN)

Bundesrepublik Deutschland (BRD)
Uzivany nazev: Némecko
Hlavni mésto: Berlin (pocet obyvatel: 3 392 425)
Rozloha: 357 020 km?

Pocet obyvatel: 82 532 — nejlidnatéjsi stat v Evropé

Obr. 1 Némecka vlajka
Viajky statii [online]. Dostupné z: <http.//www.viajky-
statu.cz/usa/133/nemecko>

1.2 Poloha a uzemni ¢lenéni
Némecko leZi ve stiedu Evropy, omyvaji ho bfehy Severniho a Baltského mote a sousedi

s deviti staty véetng Ceské Republiky. Uzemi statu se nachazi v mirném podnebném pasu.

Némecko je federativni demokratickou parlamentni republikou tvofenou Sestnacti

spolkovymi zemémi (Bundesldnder).

1.2.1 Administrativni ¢lenéni ¢ita:
e 29 vladnich kraji (Regierungsbezirk)

e 444 okresu a statutarnich mést

12



e piiblizné¢ 14 800 obci, z toho 83 velkomésta se 100 000 obyvateli nebo vice, 108
sttedné velikych mést s 50 000 az 99 999 obyvateli, 462 obci s 20 000 az 49 999
obyvateli.

1.2.2 Spolkové zemé:

e Badensko - Wiirttembersko e Bavorsko

e Brémy e Dolni Sasko

e Hamburk e Hesensko

e Poryni-Falc e Sarsko

e Severni Poryni-Vestfalsko e Slesvicko-Hol$tynsko
e Braniborsko e Durynsko

e Meklenbursko e Sasko

e Sasko-Anhaltsko e Berlin

Obr. 2 Némecké spolkové zemé
Neémecko — Spolkové zemé [online]. Dostupné z:
<http://lide.gymcheb.cz/~pesimli/spolkovezeme.html>

! Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [online]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/nemecko/>

13



1.3 Obyvatelstvo
Némecko je Clenskou zemi Evropské unie. Se svymi téméi 83 miliony obyvatel se fadi
mezi nejlidnatéjsi zeme¢ EU. Demograficky vyvoj charakterizuji nasledujici trendy - nizka

porodnost, prodluzovani pramérné délky Zivota a stdrnouci spolec¢nost.

Diky dlouhotrvajici nizké porodnosti (pocet narozenych déti od roku 1975 s malymi
vykyvy dosahuje asi 1,4 déti na Zenu) je détské generace o tietinu méné ne rodic¢ii. Vysoké

" y A .2
¢islo poctu obyvatel uspésné udrzuji pristéhovalci.

1.4 Utedni jazyk

v e PR TR rge v , v, 3
Némcina, lokalné danstina, friStina a luzicka srbstina

1.5 Strucna historie Némecka

Uzemi s nazvem Germanie bylo obydleno nékolika germéanskymi kmeny jiz pfed rokem
100 n. 1. Od 10. stoleti tvofila némecké tizemi jadro Svaté fiSe fimské, ktera existovala az
do roku 1806. V 16. stoleti se severni oblasti staly centrem reformace. Ke sjednoceni
Némecka doslo po prusko-francouzské valce v roce 1871. V roce 1939 rozpoutalo
Némecko 2. svétovou valku, ktera trvala do roku 1945 a byla nejvétsi valkou historie. V
roce 1949 bylo Némecko rozdéleno na dva staty, Némeckou demokratickou republiku a
Némeckou spolkovou republiku. K jejich sjednoceni dosSlo v roce 1990. Zapadni Némecko
bylo v roce 1950 zakladajicim ¢lenem Evropského spolecenstvi uhli a oceli a v roce 1957

zakladajicim statem Evropského hospodaiského spoleCenstvi. V soucasnosti je Némecko

’ Fakta o Némecku [online]. Dostupné z: < http://www.tatsachen-ueber-
deutschland.de/cz/spoleenost/main-content-08/obyvatelstvo.html>

* Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [online]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/nemecko/>
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soucasti Schengenského prostoru. Némeckou ménou je euro, které v roce 2002 nahradilo

“ 4
némeckou marku.

1.6 Obchodni jednani

1.6.1 Dobré jméno firmy
Némecti obchodnici kladou velky diiraz na renomé obchodni znacky. Pokud mé vaSe

znacka dobré jméno ve svété obchodu, mate velky predpoklad v tispéSnou spolupraci.

Od domacich obchodnich i béZnych zvyklosti se ty némecké moc nelisi. Vyjimkou je
znama némecka preciznost, presnost a piisnéjsi dodrzovani pravidel. V téchto vécech se
maji Cesi jesté hodné moc co ugit. Znama je také némecka hrdost. Diky svému preciznimu
pfistupu a pracovnim aspéchiim jsou Némci velice hrdi. Casto jsou také piesvédéeni 0 tom,
ze prave jejich zpiisob prace je ten nejlepsi. Z tohoto diivodu neni moc vhodné Zertovat na

toto téma. Zdanlivé nevinny vtip by mohl byt pfijat jako urazka.

Nevyhoda plani, preciznosti, piesnosti a pravidel se ukdze tehdy, kdyZ nastane néjaka
neoCekavana udalost, ¢i zména. Improvizace totiZ neni silnou strdnkou némeckych

obchodniki. Cesi jsou v improvizaci naopak velice schopni.

1.6.2 Zakony
K zakladnim hodnotam v obchodg patii dodrzovani zdkonti. Zadny z tamnich podnikateli
nechce ohrozit dobré jméno své firmy byt i neimyslnym porusovanim zakona. Diky tomu,

jsou némecti obchodnici velice ukaznéni, co se pravidel tyce.

Znamé jsou také némecké obchodni triky a hlavné uméni je pouzivat. Nejde o to, aby

partnera oklamali ani o upfednostiovani okamzitého zisku. To v Zadném piipad€. Seriozni

* Némecko [online]. [cit. 25. 8. 2009]. Dostupné z: < http://www.tatsachen-ueber-
deutschland.de/cz/spoleenost/main-content-08/obyvatelstvo.html>
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podnikatelé dévaji prednost uzavirani obchodu s minimélnimi riziky, proto Ccasto

1.z .y v v ’ ’ I . r D vevr B
vyckavaji, az pro n¢ budou podminky pravni i ekonomické co nejvyhodnéjsi.

1.6.3 Vztahy ve firmach

Vztahy mezi zaméstnanci jsou velmi formalni. Komunikace ve firméch probiha vétSinou
formou psanych sdé€leni. Diilezité je také postaveni ve firme. Urcita hierarchie je presné
dana a musi byt dodrzovana. Nadiizeny ma uznavanou autoritu a zamestnanci na nizsich
postech musi poslusné plnit jednoznacné rozkazy. Pokud chceme navéazat nové obchodni
vztahy, je nejlepsi jednat s nejvySe postavenou osobou v organizaci. Némci si zakladaji i
na tom, aby jednani probihalo mezi osobami na stejné Urovni — stejného postaveni.
Z tohoto ditvodu, se pfi piipravach na setkdni Casto sepisuje specifikace ucastniki. Proto
neni vhodné na posledni chvili ménit slozeni vyjednavaciho tymu. Némecti jednatelé by

s touto skute¢nosti mohli mit problém.

1.6.4 Tradice

Velky diiraz pokladaji némedti obchodnici na tradice. Cim delsi tradice, tim se pro né stava
firma seriozngjsi. Nejde jenom o kvalitu produktu, kreativitu v podnikani nebo obratnost,
ale také o schopnost podniku udrzet se dlouhodobé na trhu. Pokud ma firma dlouholetou
tradici, musi umét tuto vyhodu patficné prodat. Dobré naptiklad je, uvést rok zaloZeni

spole¢nosti na vizitce.

Pokud chcete se svym vyrobkem uspét, musite ho umét dobie prezentovat. Némecti
podnikatelé maji radi dostatek informaci. Je dilezité uvést veskeré vlastnosti vyrobku,
véetné technickych udajii. Mohlo by se zdat, ze pouzivani tolika Cisel je zbytecné a

unavujici, ale nejlépe tak presvédcite svého partnera o spravnosti koupé.

Abychom si mohli byt jisti, ze je spolecnost opravdu tak seriozni, jak se prezentuje, je

dobr¢ si ziskané kontakty provétit. Nejjednodussi zpiisob je provéfit si adresu sidla, jestli

plati telefonni Cisla, atd. Pokud je potieba si firmu provétovat vice do hloubky, slouzi

> EXPORTER magazin hospodatskych novin [online]. [cit. 20. 2. 2004]. Dostupné z:
<http://exporter.ihned.cz/c4-10083080-14000030-r00000_d-dobre-jmeno-firmy-je-nejlepsi-vizitkou>
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k tomu nejriznéjsi podnikatelské databaze. Zde je uvedena naptiklad historie firmy,

platebni moralka nebo tfeba obchodni aktivity.

1.6.5 Vystupovani

Dulezitym aspektem pti obchodnim jednani je také chovani a vystupovani jednajici osoby.
Prvni dojem je velice dulezity a mize mit vliv na pribeh celého jednani. Proto je dobré
znat 1 zvyky zemé, ve které chceme obchodni spolupraci vybudovat. Predejdeme tim

moZnym faux pas.

Predstavovani v Némecku probihd podobnym zptisobem jako u nas. Nejvhodnéjsi je pevny
stisk ruky. M¢li bychom se vyvarovat piili§ dlouhému podrzeni ¢i potfadsani nebo objimani.
Tento zpisob pozdravu pouzivaji Némci velmi Casto. Nejen pii uvitani nebo rozlouceni,

ale také napftiklad kdyz vstupuji do kancelare kolegy.

Pfi oslovovani se pouzivd Herr nebo Frau a ptfijmeni. Diive bylo pro neprovdané Zeny

velice oblibené osloveni Friulein, ale od toho se dnes uZz upustilo.

Za vrchol neslu$nosti je povazovano vyfizovani jinych zalezitosti pfi jednani. Z tohoto

diivodu se musime ujistit, e mame vypnuty telefon.®

1.6.6 Jazyk pfi obchodnim jednani

Pokud jedname v cizi zemi, je dobré zjistit, jaky jazyk je vhodny pii schlizce pouzit. Pokud
naSe jazykové schopnosti nejsou dostatecné, musime si sebou vzit ptekladatele, aby
nedoslo k n¢jakym nedorozuménim. Obchodnici v Némecku pouzivaji béznou spisovnou
némcinu, které neni téZké porozumét. Velmi casto lze se zastupci firem jednat také
v anglickém jazyce. Pokud ale upifednostiiujete francouzstinu, neocekavejte, ze s ni

v Némecku moc uspéjete.

At jednani probiha v jakémkoli jazyce, prospekty, rizné reklamni letdky a dalSi pisemné

dokumenty by mély byt pielozené do némciny. Dulezitou roli hraji také vizitky. Pii

® EXPORTER magazin hospodatskych novin [online]. [cit. 20. 2. 2004]. Dostupné z:
<http://exporter.ihned.cz/c4-10083080-14000030-r00000_d-dobre-jmeno-firmy-je-nejlepsi-vizitkou>
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predstavovani dochazi mezi jednateli k jejich vyméne. Taktéz by mély byt v némecké
verzi, proto je nutné znat mistni zvyklosti. Naptiklad, co se akademickych titulli tyce.
Némci se na tituly hodné€ zaméfuji uz jen proto, ze jednaji radi s partnerem stejné urovné a

stejnych pravomoci. Vizitky mohou byt i v anglicting.

1.6.7 Dochvilnost a presnost

Nejen vystupovani ma velky vliv na prvni dojem. Prvnim krokem k Gspéchu je dochvilnost
a presnost. Tyto vlastnosti patii totiz v Némecku k zdkladnim pravidlim zdvoftilého
chovani. Kromé slusného vychovani timto davame najevo partnerovi i zdjem o spolupraci.
Jednani mivaji strukturovanou formu, takZe zacinaji presné, jsou kratkd a jasnd a konci

V naplanovaném case.

Je béZné sjednavat schizku nejméné tyden doptedu. Pokud nejsme schopni dodrzet termin
schiizky, je naprosto nezbytné vcas zavolat a omluvit se. Dilezité je také nezapomenout na
ruzné regiondlni svatky. V takovych dnech neprobihd pracovni proces ve firmach

standardnim zptisobem.”

1.6.8 Vhodné obleceni

Dobry obchodnik ¢i jednatel musi dbat na urcitou uroven jak vystupovani, tak i oblékani.
Nejsou vhodné Zadné velké vystfednosti, naopak. Nejvhodnéjsi je konzervativni styl. Ani
pfiliSné liceni by v takovém pfipadé nebylo na misté. Pro Zeny je nejpodstatnéjsi
dokonalost a nenapadnost v celkovém dojmu. Proto dbaji hlavné na perfektni sladéni
barev. Ani se Sperky a jinymi dopliikky to nepiehanéji. Muzi od business stylu ocekavaji
perfektné padnouci oblek. Ve vybéru jsou velice peclivi a v celkovém dojmu vzdy

dokonale upraveni. Takovy pfistup ocekavaji i od svych obchodnich partnert. Povolit

kravatu ¢i sundat sako neni vhodné v zadné situaci.

Pokud chceme s obchodnim partnerem navazat piatelstvi, je vhodné ho obdarovat néjakou

malickosti. Jinak je davéani dari mezi jednateli spiSe vyjimecné. V takovém piipad¢ by

" EXPORTER magazin hospodatskych novin [online]. [cit. 20. 2. 2004]. Dostupné z:
<http://exporter.ihned.cz/c4-10083080-14000030-r00000_d-dobre-jmeno-firmy-je-nejlepsi-vizitkou>
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darky nemély byt osobni povahy. Jde vétSinou o diafe, psaci potieby, ldhev vina, atd.
Kvalita a peclivé zabaleni darki je velice dalezita. Pfi pozvani domi je zdvofilé piinést
pani domu kvétiny. Je nutné zjistit, jaké kvétiny jsou k takové pftilezitosti v dané zemi

vhodné.®

® EXPORTER magazin hospodatskych novin [online]. [cit. 20. 2. 2004]. Dostupné z:
<http://exporter.ihned.cz/c4-10083080-14000030-r00000_d-dobre-jmeno-firmy-je-nejlepsi-vizitkou>
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2 Ekonomicka situace v Némecku

Némecko se muze chlubit jednou z nejsilnéjSich ekonomik vibec. Z posledni doby byly
podilel export, ale vliv na HDP méla veskera odvétvi. Dokonce i vefejné rozpocty docilily
toho, ze byly v prebytku. Obchodni bilance byla rekordné plusova a vyvoj se nemalo
projevil také na pracovnim trhu. Némecka ekonomika byla velice dobfe pfipravena na dalsi
rok. Prognozy ocekavaného pokracovani pozitivniho vyvoje se potvrdily. Ale pouze na
prvni ¢ast roku. Poté ale dolehla na Némecko globalni hospodarska krize. Vliv méla na
veskeré oblasti ekonomiky. Vyrazné poznamendn byl hlavné export, ktery byl nejsilnéjSim

odvétvim. Diky témto aspektlim ¢inil ptirastek HDP za rok 2008 pouze 1,3%.°

2.1 Vyvoj hrubého domaciho produktu

Koncem 80. let byl hruby doméci produkt o 20% nad primérem (piepocteno paritou kupni
sily). Tim se Némecko tadilo mezi nejbohatsi staty Evropy. Od poloviny 90. let ale
Némecko svou pozici zacalo ztracet. Postupné se na zebticku propadlo az na 6. misto. Na
vin€ bylo hlavné sjednoceni Némecka. Naklady byly moc vysoké a pak také snahy
hospodarsky se vyrovnat novym spolkovym zemim. Rozdil mezi zdpadem a vychodem je
neustdle znany a zrozpoctu proudi na vychod velké mnozstvi dotaci. K vyraznému
zlepSeni situace na némeckém trhu doslo v roce 2006. V tomto roce dosahl ekonomicky
rust 2,9%. Stejnym zplisobem pokracoval 1 nasledujici rok. VIliv na podporu
hospodarského vyvoje méla jak domadci tak i zahrani¢ni poptavka. Znatelné se také zvysil

export, coz mélo nejvyssi podil na rst hrubého domaciho produktu.

Tab. 1 Vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové ocisténo

2004 2005 2006 2007 2008

+1,3% +0,9% +2,9% +2,5% +1,3%

Zdroj: Spolkovy statisticky urad, brezen 2009

° EXPORTER magazin hospodatskych novin [online]. [cit. 20. 2. 2004]. Dostupné z:
<http://exporter.ihned.cz/c4-10083080-14000030-r00000_d-dobre-jmeno-firmy-je-nejlepsi-vizitkou>
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Tab. 2 HDP na obyvatele 2004 - 2008 (EUR)

2004 2005

2006

2007

2008

26 798 27 202

28 185

29 453

30421

Zdroj: Spolkovy statisticky urad, brezen 2009

Rok 2008 nebyl pfilis Stastny. Doslo k velkému poklesu, hospodaiska konjunktura hodné

zpomalila. Zacatkem roku vzrostl HDP pouze o 1,3% a pozdéji bylo toto Cislo jesté o

hodné nizsi. Celkové zvyseni némecké ekonomiky bylo ale o 1,3%. K vyvoji pfispéla -

kromé exportil - rlizné odvétvi. Pozitivni dopad na hospodatstvi mély pfedevsim investice

ve stavebnictvi a investice do stroji a zafizeni. To samé se nedd fici o spotiebé

v domécnostech. Vzhledem k rostoucim cendm se obyvatelstvo uskromiuje a spotieba

spiSe stagnuje. Ke konci roku zasdhla Némecko, stejn¢ jako ostatni staty, hospodaiska

krize. Neptedpokladalo se, Ze vliv krize na némecké hospodaftstvi bude tak velky. Pro rok

2009 bylo diky tomu pogitano s propadem o 2,25%.°

Tab. 3 Podil jednotlivych odvétvi na HDP v roce 2008

HDP v roce 2008 - celkem 2 492 mld. EUR
Odvétvi Podil v %
Obchod, pohostinstvi a doprava 17,9
Vefejné a soukromé sluzby 21,8
Finan¢nictvi, prondjmy a ostatni

y 29,3
sluzby
Zemé&délstvi, lesnictvi a rybolov 0,9
Vyrobni sféra bez stavebnictvi 25,9
Stavebnictvi 4,2

Zdroj: Spolkovy statisticky urad, brezen 2009

10 Velvyslanectvi Ceské republiky v Berliné [online]. Dostupné z:

<http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/nemecka_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informa

ce_sti.html>
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Po propadu na zacatku roku 2009 nasledoval nepatrny vzriist. V druhém ctvrtleti roku 2009
ekonomika Némecka vzrostla o 0,3%. Nejvétsi vliv na rust méla soukroma spotieba a
obchod. Diky pfiznivému vyvoji némecké ekonomiky to vypada, Ze se obdobi recese chyli
ke konci. Diky tomu, ze Némecko je cilovym trhem pro velké mnozstvi ceskych podnik,

ovlivituji problémy Némecka i ekonomiku v Ceské Republice.*

2.2 Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

2.2.1 Smlouvy

Obchodni vztahy mezi zemémi jsou upravovany celou fadkou podepsanych dohod a
smluv. Ani vztahy Némecka s Ceskou republikou nejsou vyjimkou. Mezi nejvyznamngjsi
multilateralni dohody patii Evropska dohoda zakladajici piidruzeni mezi Ceskou
republikou na stran¢ jedné a Evropskymi spoleCenstvimi a jejich ¢lenskymi staty na strané
druhé. (¢. 7/1995 Sb.). Dne 16. 4. 2003 byla v Athénach podepsana Smlouva o pfistoupeni
k Evropské unii, na jejimz zakladg, se 1. 5. 2004 stala Ceska republika ¢lenskym statem

Evropské unie.

Mezi nejvyznamnéjsi dvoustranné dohody ekonomického charakteru patii:

e Dohoda mezi CSFR a SRN o podpoie a vzijemné ochrané investic (¢. 573/1992 Sb.,
podepsand dne 2. 10. 1990 v Praze, platnd od 2. 8. 1992) a

e Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z pfijmu a z majetku (¢. 18/1984

Sb., podepsana dne 19. 12. 1980 v Praze, platnd od 17. 11. 1983).

' ONLINE ZPRAVY HOSPODARSKYCH NOVIN [online]. [cit. 25. 8. 2009]. Dostupné z: <
http://ekonomika.ihned.cz/c1-38140750-potvrzeno-nemecka-ekonomika-smeruje-k-ukonceni-recese-
vzrostla-0-0-3-procenta>
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K zakladnim dohodam a smlouvam ekonomického a pracovné-pravniho charakteru

dale patri:

e Dohoda mezi vladou CSSR a vlddou SRN o dal§im rozvoji hospodaiské, pramyslové a
technické spoluprace (¢. 83/1975 Sb., podepsana dne 22. 1. 1975 v Bonnu, platna ode
dne podpisu)

e Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spolkové
republiky Némecko o vnitrozemské vodni dopravé (€. 330/1990 Sb., podepsand dne
26. 1. 1988 v Praze)

e Dohoda mezi vladou CSSR a vladou SRN o vzajemné Gipravé zdatiovani silni¢nich
vozidel v mezinarodni dopravé (€. 486/1992 Sb., podepsana dne 8. 2. 1990 v Bonnu,
platna od 28. 5. 1992)

e Ujednani mezi FMZV CSFR a Spolkovym ministerstvem vyZivy, zemédélstvi a
lesnictvi SRN o podpote spoluprace podnikli v oblasti zemédélstvi, lesnictvi a

potravinaistvi (podepsana dne 17. 4. 1990 v Praze, platné ode dne podpisu)

e Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou Spolkové
republiky Némecko o vzajemném zaméstnavani ceskoslovenskych a némeckych

obcanll za uc¢elem rozsifeni jejich odbornych a jazykovych znalosti z 23. 04. 1991

e Dohoda mezi vladou CSFR a vlddou SRN o vysilani éeskoslovenskych pracovnikil z
podniki se sidlem v CSFR k zaméstnani na zakladé smluv o dilo (podepsana dne 23.

4. 1991 v Praze, platné ode dne podpisu, véetn€ Ujednani ¢. 366/1991)

e Dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a Spolkovym ministerstvem pro
zivotni prostfedi, ochranu pfirody a bezpecnosti reaktori SRN o uskutecnéni
spole¢nych pilotnich projektl na ochranu zivotniho prostfedi ke sniZeni zneciSténi
zivotniho prostredi prechazejiciho hranice (¢. 28/1995 Sb., podepsana dne 19. 12.
1994 v Praze)

e Smlouva mezi CR a SRN o ulehéeni pohraniéniho odbavovani v Zeleznié¢ni, silniéni a
vodni dopravé (€. 157/1996 Sb., podepsana dne 19. 5. 1995 ve Furth im Wald, platna
od 1. 6. 1996)
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Dohoda mezi vladou CSFR a vladou SRN o védeckotechnické spolupraci (podepsana
dne 2. 11. 1990 v Praze, platna ode dne podpisu)

Dohoda mezi vladou CR a vladou SRN o mezinarodni silni¢ni osobni a nakladni

dopravée (€. 199/1997 Sb., podepsana dne 19. 6. 1997 v Praze, platnd ode dne podpisu)

Smlouva mezi CR a SRN o spolupraci na hraniénich vodach v oblasti vodniho
hospodaistvi (¢. 66/1998 Sb., podepsana dne 12. 12. 1995 v Drazd’anech, platna od 25.
10. 1997)

Dohoda mezi vladou CR a vladou SRN o spolupraci v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi (¢.53/1999 Sb., podepsana dne 24. 10. 1996 v Bonnu)

Dohoda mezi Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR a Spolkovym ministerstvem pro
zivotni prostfedi, ochranu piirody a bezpecnost reaktori SRN o uskutecnéni
spole¢nych pilotnich projektli na ochranu zivotniho prostfedi ke snizeni zneciSténi
zivotniho prostiedi ptechéazejiciho hranice (€. 300/1996 Sb., podepsand dne 24. 10.
1996 v Bonnu)

Dohoda mezi vladou CR a vladou SRN o uleh¢eni mezinarodni Zivotné dalezité civilni

dopravy (podepsand dne 23. 4. 1998 v Bonnu, platna ode dne podpisu)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spolkové republiky Némecko o letecké
dopravé (podepsana dne 23. 4. 1998 v Bonnu)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko o Zeleznicni
dopravé pres spolecné statni hranice a o ulehCené priivozni zelezni¢ni dopravé (C.

63/2001 Sb., podepsana dne 19. 6. 1997 v Praze)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko o dal§im
usnadnéni styku pti poskytovani pravni pomoci na zdkladé Haagskych umluv ze dne
1. bfezna 1954 o civilnim fizeni, ze dne 15. listopadu 1965 o doru¢ovani soudnich a
mimosoudnich pisemnosti v cizin¢ ve vécech obcanskych nebo obchodnich a ze dne
18. biezna 1970 o provadéni diikazl v cizin€é ve vécech obCanskych nebo obchodnich

(Praha z 02. 02. 2000)
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e Smlouva mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko o vzajemné

pomoci pii katastrofach a velkych havariich z 19. 09. 2000

e Smlouva mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko o socidlnim

zabezpeceni Praha, 27. 07. 2001 (€. 94/2002 Sb. m. s.)

e Ujednani o provadéni Smlouvy ze dne 27. &ervence 2001 mezi Ceskou republikou a
Spolkovou republikou Némecko o socialnim zabezpeceni Praha, 27. 07. 2001 (.
95/2002 Sh. m. s.)

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spolkové republiky Némecko o
prechodném pobytu piisluinikti ozbrojenych sil Ceské republiky a ozbrojenych sil
Spolkové republiky Némecko na izemi druhého statu, Praha, 31. 07. 2003 (¢. 93/2004
Sb.m.s.)

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spolkové republiky Némecko o
zapoditani zasob ropy a ropnych produktt Ceské republiky uskladnénych ve Spolkové
republice Némecko, Praha, 12. 01. 2004 (¢. 37/2004 Sb. m. s).

Po vstupu CR do Evropské unie nedoslo ke zruseni platnosti téchto smluv, atkoliv néktera
jejich ustanoveni se stala pfekonanymi (obsolentni) nebo byla piekryta legislaturou EU

(acquis communautaire).?

2.2.2 Bilance vzajemné obchodni vymény 2000-2008

Urovent obchodni spoluprace mezi Ceskou republikou a Némeckem je velmi vysoka.

o 24

1 Velvyslanectvi Ceské republiky v Berliné [online]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/nemecka_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informa
ce_sti.html>
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Tab. 4 Podil SRN na celkovém zahranié¢nim obchodé s CR v roce 2000 a 2008

2000 2008

(%) (%)
Vyvoz CR 40 31
Dovoz do CR 32 27
Obrat 36 29
Zdroj: CSU, 2009

Ceska ekonomika je vysoce provdzana s ekonomikou némeckou a zarovenl s némeckym

trhem. Svédéi o tom vysoky podil ¢eského vyvozu do Némecka. Od roku 1998 je také

obchodni bilance aktivni. Vyvoz Ceské republiky do Némecka vzrostl od roku 1997 do
roku 2001 z 256 mld. K¢ na 484 mld. K¢. Nartst byl o 89,1%. V roce 2002 doslo

K mirnému poklesu, ale v roce 2003 se obnovila tendence rustu, ktera jesté posilila v roce

2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU a tim doslo k zjednoduseni zahrani¢niho

obchodu. Tehdy, poprvé v historii, ptekro€il obrat vzajemného obchodu jeden bilion K¢.

Tab. 5 Cesko-némecky zahrani¢ni obchod za obdobi 2000 — 2007

v 13
C

V milionech K¢

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Vyvoz | 453521 | 484424 | 457020 | 507 154 | 623 100 | 628 530 | 684 974 | 761775
Dovoz | 400538 | 456491 | 430510 | 469319 | 554 300 | 550495 | 599 422 | 670 601
Obrat 854 059 | 940915 887 530 976 473 | 1177 400 | 1179 025 | 1284 396 | 1432 376
Bilance | 52983 | 27933 26 510 37835 | 68800 | 78035 | 85552 | 91174

Zdroj: CSU, biezen 2008

s Velvyslanectvi Ceské republiky v Berliné [online]. Dostupné z:

<http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/nemecka_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informa

ce_sti.html>
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Zahrani¢ni obchod mezi Némeckem a Ceskou republikou mél v letech 2000 — 2007
neustdle rostouci tendenci. V roce 2008 ale doslo, jak na strané vyvozu, tak na strané

dovozu, k poklesu objemu obchodu.

Tab. 6 Vzajemné ekonomické vztahy za 2008

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
Mil. K¢ 758 463 640 670 1399 133 117 793
Index 07/08 99,5 95,6 97,7

Zdroj: CSU, vinor 2009

Podle udajii Ceského statistického tifadu dosahl vyvoz do Némecka v r. 2008 758,5 mld.
K¢ a dovoz z Némecka cinil 640,7 mld. K¢. Pokud porovname roky 2007 a 2008,
v§imneme si poklesu na stran¢ importu, ale také na stran¢ exportu. Obchodni bilance 117,8

mld. K¢ je pro Ceskou republiku stale vysoce aktivni.

Némecko se skladd z 16 spolkovych zemi. Ty se od sebe lisi intenzitou, velikosti a
komoditnimi zvla$tnostmi co se ty¢e obchodni vymény s Ceskou republikou. Nejvétsi
podil na obchodni spoluprdci maji tii spolkové zemé: Severni Poryni-Vestfalsko,
Bédensko-Virtembersko a Bavorsko. Jedna se o 63% ceského vyvozu a 48% dovozu
z Némecka. S 23% vyvozu a 18% dovozu do Ceské republiky dalii t¥i zemé: Dolni Sasko,
Hesensko a Sasko. 86% naseho vyvozu a 66% nasSeho dovozu z Némecka pripadne tedy na

tyto spolkové zeme. M

" Velvyslanectvi Ceské republiky v Berliné [online]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/nemecka_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informa
ce_sti.html>
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Tab. 7 Podil jednotlivych spolkovych zemi na zahraniénim obchodé CR - SRN

Spolkova zemé Vysvlgf\ldo DOSV Igf\ldo Oobrat
(%) (%) o
Slesvicko-Hol§tynsk0 0,9 1,1 1,0
Hamburg 2,6 2,0 2,3
Dolni Sasko 7,3 8,4 79
Brémy 0,8 0,5 0,7
Severni Pryni-Vestfalsko 15,6 16,3 15,9
Hesensko 5,6 5,3 55
Rynska Falc 2,2 3,6 2,9
Badensko-Virtembersko 16,8 13,2 15,0
Bavorsko 30,6 18,3 24,5
Sarsko 1,8 1,1 14
Berlin 0,9 11 1,0
Braniborsko 0,8 1,6 1,2
Sasko 9,6 4.4 7,0
Sasko-Anhaltsko 1,2 2,8 2,0
Durynsko 1,2 2,1 1,7
Nespecifikovano 1,8 17,9 9,8
Celkem 100 100 100

Zdroj: Spolkovy statisticky urad, brezen 2009

2.2.3 Komoditni struktura vyvozu do Némecka

Komoditni struktura vyvozu do Némecka se jiz fadu let t¢éméf neméni. Hlavnim produktem
jsou silni¢ni vozidla, ty se podili ptiblizné 16%. To znamena jedna tietina veSkeré Ceské
automobilové produkce. Automobily, stroje a dalsi dopravni prosttedky tvoii celkem 54%

vyvozu do Némecka. Otevieni trhu nemélo stejny uspéch v zemédélstvi. Co se tyce vyvozii
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do SRN, nedoslo k znatelnému ristu. Podil zeméd¢€lskych a potravindiskych vyrobkii se

pohybuje dlouhodob& okolo 2%."

Tab. 8 Vyvoz Ceské republiky do Némecka, 2008

Komodita Statisticka hodnota v tisicich K¢
Potraviny a zZiva zvirata 16 324 594
Néapoje a tabak 1629 218
Suroviny nepoZivatelné (s vyjimkou 93 642 364
paliv)

Mlner.a'lnl paliva, maziva a pribuzné 27 807 702
materialy

Zivotisné a rostlinné oleje, tuky a vosky 335436
Chemikalie a pribuzné vyrobky 31 302 155
Trzni .V,yrobky tridéné hlavné podle 153 720 259
materialu

Stroje a dopravni prostiedky 409 974 134
Prumyslové a spotiebni zbozZi 93 264 547
Komodity a pfedméty obchodu 462 468
Nezarazené 375
Celkem 758 463 252

Zdroj: CSU, biezen 2009

> Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling [online]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/berlin/cz/obchod_a_ekonomika/nemecka_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informace_

sti.html>
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2.2.4 Dovoz z Némecka

Tab. 9 Dovoz z Némecka do Ceské republiky, 2008

Komodita Statistickd hodnota v tisicich K¢
Potraviny a ziva zvifata 25 493 829
Napoje a tabak 1 460 026
Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv 8 891 958
Mmer‘atlm paliva, maziva a ptibuzné 99272 901
materialy

Zivogisné a rostlinné oleje, tuky a vosky 1 619 466
Chemikalie a ptibuzné vyrobky 77259 789
Trzni Yyrobky ttidéné hlavné podle 150 640 379
materidlu

Stroje a dopravni prostiedky 290 655 698
Primyslové a spotiebni zbozi 62 114 985
Komodity a pfedméty obchodu 259 962
Dopocty 996
Celkem 640 669 989

Zdroj: CSU, biezen 2009

Struktura komodit dovazenych z Némecka se li§i jen velmi malo od ceského vyvozu.
Dovozy zatizeni a stroju tvoii 45% (13% silni¢ni vozidla). Polotovary, kterych je u nas

nedostatek, maji vyssi podil dovozu. Jedna se pfedev§im o produkty chemického primyslu.

2.2.5 Vstup némeckého kapitalu na cesky trh

Po roce 1989, kdy se oteviely hranice se zapadnimi zemémi, do Ceské republiky zacaly
proudit nejriznéjsi investice. Na Cesky trh vstupovaly zahrani¢ni firmy se svym kapitalem.
Diky tomu doslo nejen k piilivu financi, ale i novych technologii, know-how, organizace
nebo produktivity prace. Po celé CR vznikaly podniky se zahraniéni kapitalovou téasti.

Nekolik ptikladt firem vstoupivSich na esky trh po roce 1989:
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Volkswagen - Po politickém prevratu v roce 1989 zacala vidda Ceskoslovenské republiky
a vedeni firmy Skoda v Mladé Boleslavi hledat v novych podminkdch trzniho hospodarstvi
silného zahranicniho partnera, ktery by zajistil svymi zkuSenostmi a investicemi
mezindrodni konkurenceschopnost. V prosinci 1990 se vlada rozhodla pro spoluprdci
s némeckym koncernem Volkswagen. 16. dubna 1991 zahdjil svou cinnost spolecny podnik
Skoda, automobilovd a.s., jenz se stal vedle firem VW, Audi a Seat ctvrtou znackou

koncernu.®

Knauf - V roce 1991 vznikla firma Knauf Praha s.r.o.. Velkd spotreba stavebnich
materidlu a trvaly rust stavebniho primyslu prevysily kapacitni moznosti kbelského zavodu
na vyrobu malt a omitek, ktery byl prevzat v roce 1993, a bylo nutné vybudovat druhy

vyrobni zavod.
Spolecnost Knauf a Ceské energetické zavody (CEZ) zalozily v roce 1992 vyrobni zdavod

sadrokartonovych desek Knauf Pocerady s.r.o. 17

Wirth, spol. s r.0. — CR - na ceském trhu piisobi jiz od roku 1991 18

Siemens Ceska Republika - Zastoupeni spolecnosti Siemens v Ceské republice bylo

obnoveno v roce 1990. V soucasné dobé patri Siemens s 12.500 zaméstnanci mezi nejvetsi
zaméstnavatele v CR. V obchodnim roce 2007/2008 vykdzala skupina podnikii Siemens v
Ceské republice obrat 44 miliard K¢ 19

'® Skoda - Auto 2009, Historie firmy [online]. Dostupny z WWW: <http://www.skoda-
auto.cz/company/cze/profil/tradition/history/Pages/history.aspx>

7 Knauf, Historie spole¢nosti [online]. Dostupny z WWW: <http://www.knauf.cz/index.php?ID=1004>

18 Wiirth, spol. s r.0. - CR, Zakladni informace o spoleénosti Wiirth, spol. s r.o. — CR 2009 [online].
Dostupny z WWW: <http://wuerth.cz/data/index.php?module=home>

19 Siemens, Profil spole¢nosti 2008 [online]. Dostupny z WWW:
<ttp://www.siemens.cz/siemjet/cz/home/about/profile/Main/index.jet>
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Mezi firmy, které po roce 1989 vstoupily na ¢esky trh, patii i némecka spole¢nost Christian
Schwaiger GmbH & Co.KG.
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3 Charakteristika spolecnosti Schwaiger, s. r. o.

SCHWAIGER

SCHWAIGER'

Obr. 3 Logo firmy
Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger

3.1 Historie

Spolecnost  Christian Schwaiger Eletroteilefabrik GmbH zalozil vroce 1946
v Langenzennu v severnim Bavorsku, pan Christian Schwaiger. Od pocatku se vyrobni
spole¢nost zaméfila na radiokomunikacni, anténni a pozdéji TV techniku. Jednoduse na
v§e co souvisi s pfenosem obrazového a zvukového signélu. V jeji Sedesatileté historii jsou
neéktera dilezitd data, kterd tuto spoleCnost predurcila k vyznamnému postaveni na

evropském trhu satelitni a anténni techniky.

V roce 1964 vyvinula spole¢nost Schwaiger UHF konvertor, ktery umoziioval nastaveni
piijmu programu ZDF (némecky televizni zpravodajsky program) a tfetitho programu i u
starSich TV pfijimacd. O osm let pozd&ji zaznamenaly vyrazny obchodni uspéch
zesilovace spole¢nych antén a zaroven s rozsifovanim kabelové techniky i prvni Schwaiger
koaxialni konektory série KST a WST. Koncem 80. Let, kdy zacalo vysilani ptes satelit

ASTRA, Schwaiger zacina prodavat i prvni piistroje pro jeho piijem.

Vroce 1994 zemiel Christian Schwaiger a spolenost pievzal jeho syn, ktery ji
z rodinnych divoda prodal firmé¢ VIVANCO. Hlavnim zakaznikem zacaly byt obchodni

domy a fetézce. Vyroba byla odsunuta a vSe se soustfedilo na piekup a prode;.
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V roce 1995 ziskava spole¢nost Schwaiger GmbH certifikat DIN EN ISO 9001 pro vedeni
a fizeni kvality. V té dob¢ zacina Schwaiger svoje vyrobni a prodejni aktivity sméfovat i
do zemi byvalého vychodniho bloku. Jako strategické misto si vybral Ceskou republiku,
kde byla v roce 1995 zalozena dcefina spole¢nost Schwaiger, s. r. 0. se sidlem ve Vrchlabi.
Svoje vyvojové a vyrobni Usili zaméfila predevSim na sortiment zesilovaci a
multipfepinact. Pozd¢ji byla vyroba spolecnosti Schwaiger kompletné pfemisténa do

zavodu ve Vrchlabi a v Némecku nadéle ziistava centrala vyvoje a nakupu.

3.2 Status a organizace spolecnosti

Schwaiger, spolecnost S ru¢enim omezenym, byla zaloZena v roce 1995 a je samostatnym
pravnim subjektem v Ceské republice. Tato spole¢nost byla dcefinou spole¢nosti némecké
firmy Christian Schwaiger GmbH se sidlem v Langenzennu. 27. fijna tohoto roku byl
100% obchodni podil na spolecnosti Schwaiger, s.r.o. proddn americké spolecnosti
CIGNET LLC — Europe. Firma pusobi v oboru satelitni a anténni techniky, zavedla a
pouziva systém zarucujici kvalitu v oboru Sdélovaci technika a je drzitelem certifikatu ISO

9001: 2000.

Spole¢nost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku dne 28. dubna 1995 vedeného Krajskym
soudem v Hradci Kralové a je evidovana v oddile C, vlozka 13617. Sidlem spolecnosti je
Vrchlabi, Nadrazni 472, PSC 543 01. Identifika¢ni &islo je 636 76 273.

Ptedmét podnikanti je: Koup¢ zboZi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prode;j
Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu
Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojti a ptistroji
Vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni

Ugetnim obdobim je hospodaisky rok, ktery trva od 1. ervence do 30. Gervna.

Podle stavu obchodniho rejstiiku k datu 1. 1. 2009 je statutarni organ tvoren jednatelem
Ing. Tomasem Peliskem, jehoz funkce vznikla 1. ledna 2000. Vétsinovym spoleénikem
spole¢nosti je spolecnost Christian Schwaiger GmbH & Co. KG, Langenzenn. Jeji vklad
¢ini 6 593 000,- K¢ a obchodni podil ¢ini 95 %.
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Dal8im spole¢nikem je Ing. Tomas Pelisek, ktery do spolecnosti vlozil 347 000,- K¢ a jeho
obchodni podil ¢ini 5 %. VSechny vklady jsou splaceny. Zakladni kapital spolecnosti je
6 940 000,- K¢. V prabéhu psani této prace doSlo ke zméndm ve vlastnické struktuie
spolecnosti, vzhledem k tomu, Ze se jednd o posledni dva mésice sledovanych dat, nebude

na soucasny stav kladen zietel.

Jednatel spolecnosti je smluvné jmenovan do funkce valnou hromadou a tou muze byt 1
odvolan. Spolecnost se organizacné dé¢li na Useky, v jejichz Cele stoji vedouci useku.
Vedouci usekit do funkce ustanovuje a odvolava jednatel se souhlasem vétSinového
spole¢nika. Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada spole¢nikii. Spolecnost tidi

jednatel v souladu s usnesenimi valnych hromad spole¢nosti.

Jednatel se pfi fizeni spolecnosti opird o smluvni ustanoveni svych smluv o vykonu
jednatelstvi, jejich pfiloh a dodatkii. Jednatel je zejména odpovédny za celkovy
ekonomicky vysledek spolecnosti a ze zakona za spravnost ucetnich operaci, dale za styk

s ufady Ceské republiky, za personélni politiku spole¢nosti a isp&ny provoz firmy.

Pro néktera zavazna rozhodnuti si musi jednatel vyzadat souhlas odpovédnych pracovnikt
spolecnosti  Christian Schwaiger GmbH (jednatele nebo povéfeného pracovnika
odpovédného za spolecnost Schwaiger, s.r.0.). Jednd se zejména o ukony financni,
ekonomické, uzavirani a zmény nékterych smluv nad stanovené finan¢ni vyse. Tyto tkony

jsou stanoveny ve spolec¢enské smlouve.

3.3 Predmét ¢innosti firmy

Firma Schwaiger, s.r.o. je vyrobcem satelitnich multipfepinacti, zesilovact a specialnich
anténnich zasuvek s pfenosem dat.

Firma Schwaiger distribuuje napf. satelitni a pozemni digitalni pfijimace, antény, koaxialni
kabely a pfisluSenstvi pro anténni rozvod. Mezi vyrdbéné prvky anténnich rozvodl patii
napf. anténni zasuvky, anténni zesilovace, odbocovace a rozbocovace, koaxialni kabely,
konektory a multipfepinace. Multipiepinace a zesilovace jsou povazovany z hlediska

vyroby za nejvyznamnéjsi vyrobky.
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3.4 Politika jakosti

Firma Schwaiger vyviji, konstruuje, zhotovuje a distribuuje vysoce kvalitni vyrobky
komunika¢ni a pienosové techniky. Pod slovem ,,jakost™ rozumi vice, nez jen absolutni
kvalitu produktu ve smyslu technické bezvadnosti. Chape ho spiSe jako souhrn hledisek, na
kterych se zaklad4 spokojenost zdkaznikii s firmou, jejimi vyrobky a sluzbami. Jsou to
technické parametry, kvalit¢ odpovidajici ceny, inovacni potence, technicka bezpecnost,
trvala spolehlivost, dodrZzovéani termint, mili a bezchybni zaméstnanci. Schwaiger se snazi

udrzet si ispéch na trhu a to tim, zZe oCekavani zékaznikl nejen plni, ale stale piekonava.

Organizac¢ni struktura je pouze pomocny prostiedek pro efektivni uskutecnéni jednotlivych
procesti. Rozhodujici je, aby zaméstnanci, ktery se ucastni jednoho procesu, nebyl
lhostejny priubéh celkového procesu. Néco podobného plati 1 pro hierarchii podiizenych
vztahil: cilem nemuze byt to, Ze nadfizeny vSe vymysli a zaméstnanci to jen odpracuji.
Ukolem nadiizeného by mélo byt dovést a zmocnit zaméstnance k tomu, aby se do nejvice

snazil o nejefektivnéjsi priibéh procesu a vnasel do néj své vlastni myslenky a schopnosti.

3.5 Obchodni ¢innost firmy
NejvyznamnéjS$im trhem pro firmu Schwaiger je Némecko. Matetska spole¢nost ve vétsiné
ptipadii doda material a polotovary, v Ceské republice se vyrobek vyrobi a putuje zpét na

némecky trh. Prodej jiz déle zajist'uje matefska spolecnost sama.

V ramci Ceské republiky a Slovenska funguje sit’ tzv. obchodné-poradenskych stredisek,
ktera zajist'uji prodej vyrobki a technické informace. Tato obchodné-poradenska stiediska
jsou vlastné zprostfedkovatelé prodeje ke koneénému zdkaznikovi. Zprostiedkovatel
nakupuje zbozi (stdva se jeho vlastnikem) a dale ho prodéva. Pracuje vlastnim jménem, na
vlastni riziko a odpovédnost. V Ceské republice jsou tato stiediska v Praze, Vrchlabi,
Pardubicich, Novém Bydzové, Plzni, Karlovych Varech, Teplicich, Jirkoveé, Novém Ji¢ing,
Ostraveé, Olomouci a v Brné. Na Slovensku je pouze jedno obchodné-poradenské stiedisko,

a to v Bratislavé.
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3.6 Ekonomické udaje o firmé

Spolecnost Schwaiger, s.r.0. 1ze z pohledu zakladnich ukazatelii charakterizovat jako
malou az stiedn¢ velkou a dlouhodobé¢ stabilizovanou firmu. Poctem zaméstnanct patii v
poslednich letech mezi malé firmy, svym obratem se fadi spiSe mezi firmy stfedni
velikosti. Pocet pracovnikli dlouhodobé klesé (vyjimkou je rok 2008) a to piedevsim z

divodu udrZeni arovné¢ produktivity prace.

Tab. 10 Zakladni ukazatele (v tis. K¢)

2003 2004 2005
Pocet pracovniki 76,40 54,80 51,20
Trzby celkem 123 458 87 165 78 342
Osobni naklady 16 314 13 157 13 390
Pridana hodnota 23 208 18 469 15 870
2006 2007 2008 2009
49,70 43,50 49,40 41,50
70011 85080 102 489 69 904
13914 13 961 17 389 14 736
14 621 17 149 24 589 18 505

Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger

Zdrava hospodaiska situace ve firmé je zde pro ucel této prace vyjadiena tempem ristu
osobnich nakladii na jednoho pracovnika a tempem ristu produktivity prace vztaZzené na
vytvofenou piidanou hodnotu. PiestoZze porovnani téchto tidajii neptinasi zcela optimalni
vysledek, tak miizeme fici, Ze osobni ndklady na pracovnika pfedbéhly vyvoj produktivity

préace pouze o 0,2% od roku 2003.
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Obr. 4 Kumulované osobni naklady a ptidana hodnota na pracovnika

Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger

Tab. 11 Zisk (v tisicich K¢)

2003 2004 2005
Zisk pred 5085 4 569 1204
zdanénim
Mira zisku 0,04 0,05 0,02
2006 2007 2008 2009
209 2 459 5111 233
0,00 0,03 0,05 0,00

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Schwaiger

V tabulce ¢islo 11 vidime udaje o vysi zisku pfed zdanénim. Tato data jsou pouze
informativni, nebot’ je bylo nutné pro lepsi dlouhodobou srovnatelnost pievést z
hospodarského roku na rok kalendaini, a to od roku 2005. Ptesto dokladaji uroven
celkového hospodateni spolecnosti, kdy kazda koruna trzeb ptinasi firmé v praméru 3
haléte zisku. Firma tedy hospodati s mirou zisku 3%. VSechny tyto ekonomické hodnoty v
sob¢ zohlednuji 1 veskerd opatfeni, ktera spole¢nost musela provést v poslednich tfech
letech, aby si dokazala udrzet svoji pozici na trhu anténni a satelitni techniky. K nim patfi

mimo jiné i kratkodobé snizovani hrubé marze u vybranych skupin nabizeného sortimentu.
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Obr. 5 Zisk pred zdanénim

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Schwaiger

Veskera data zroku 2009 jsou ocisténa o vliv odpisu pohledavky za dluznikem
Vv insolven¢nim fizeni a vliv rozdilu mezi potizovaci a prodejni cenou obchodniho podilu.

Pro mésic prosinec 2009 je uvadén kvalifikovany odhad.

3.6.1 Trzby

Tab. 12 Vyvoj celkovych trzeb v letech 2001-2009 (v tisicich K¢)

2001 2002 2003 2004
Triby celkem 117 154 97 230 123 458 87 165
Triby celkem 61 364 54 833 81 889 51 831
Némecko
Trzby za ostatni
v 5179 1746 1423 2 388
2005 2006 2007 2008 2009
78 342 70 011 85 080 102 489 60 904
52 101 43918 43 208 53 993 28 189
2053 1857 2751 2585 2847

Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger
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Od roku 2001, kdy jsou sledovana data pro ucely této bakalaiské prace, trzby celkem za
celou firmu Schwaiger, s.r.o. poklesly v dlouhodobém horizontu o témét 50%. Hlavni
vlivy tohoto poklesu jsou pfedevsim tyto dva:
1) V roce 2004 doslo k ukonceni prodejii do marketovych fetézci. Tyto prodeje
tvorily do té doby asi polovinu obratu prodaného zbozi.
2) Druhym rozhodujicim faktorem, ktery ovlivnil soucasnou uroven trzeb, byla
celosvétova hospodaiska krize, kterd vyrazné zasahla 1 Némecko a zplsobila

propad trzeb v roce 2009 oproti roku 2001 o vice nez 55%.

Vyrobni ¢ast firmy Schwaiger je na prodeji do Némecka zavisla a propad objednavek v
prvnim pololeti roku 2009 zplsobil zna¢né problémy z hlediska vyuziti kapacit a
zaméstnanosti. Historicky vyznamnym se stal rok 2004, kdy bylo rozhodnuto o pfesunu
vyrobnich kapacit z némecké matetské firmy v Langenzennu do Vrchlabi. Pouze tato
skutecnost zde pomohla zachovat vyrobu. Na druhé strané¢ zaCala matefska firma
nakupovat nékteré vyrobky pfimo z Délného vychodu, piedeviim z Ciny. Piesuny v

celkovém vysledku znamenaly pokles obratu s Némeckem.

Obr. 6 Trzby
Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Schwaiger
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V dalsich letech $lo pak o udrzeni absolutni vySe obratu, pficemz ukazatele za roky 2005 a
2006 ukazuji zvySeni podilu prodejii do Némecka na celkovém obratu spole¢nosti. Posileni
pozice Némecka na celkovém obratu bylo ovlivnéno plnénim ramcovych smluv s firmami
Kabel Deutschland (anténni zesilovace), Fracaro (satelitni multipfepinace) a firmou R&M
(multimedialni zasuvky). Spoluprace s prvnimi dvéma uvedenymi firmami v dal§im
obdobi jiz nepokracovala a i z tohoto divodu podil prodeje do Némecka na celkovém

prodeji vyrazné poklesl (-19% v roce 2007 a -16% v roce 2008 oproti roku 2006).

Nasledujici grafy porovnavaji trzby v letech 2005 a 2009.

B Trzby celkem Némecko m Trzby za ostatnivyvoz (SK, PL) m Trzby v tuzemsku

Obr. 7 Trzby 2009
Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger
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B Triby celkem Némecko m Triby za ostatnivyvoz (SK, PL) m Trihy celkem v tuzemsku

Obr. 8 Trzby 2005

Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger
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Obr. 9 Podil prodeje do Némecka na celkovych trzbach

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Schwaiger
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Vyvoj trzeb v dalSich letech 2007 - 2008 byl do zna¢né miry ovlivnén opét dvéma
skutecnostmi:

1) Jednak ze strany mateiské firmy - doslo k poklesu poptavky po nékterych typech
vyrobkli (satelitni multipfepinace). Tato skuteCnost méla za nasledek pokles
prodejt vlastnich vyrobkti do Némecka o 13%.

2) V Ceské republice zacal proces postupné digitalizace televizniho vysilani a proto
predevsim v roce 2007 a 2008 byly prodeje v tuzemsku nad objemy piedchozich let
(v roce 2007 +66% a v roce 2008 dokonce +95% v porovnani s rokem 2006).
Pokles obchodu s Némeckem tak byl kompenzovan zvySenym prodejem satelitni

techniky na tuzemském trhu).
Dalsi vyvoj v roce 2009 byl jednoznacné ovlivnén propadem jak poptavky na trhu v
Némecku, tak i spotiebitelské poptavky na tuzemském trhu. Tento "objektivni" vliv mél za

nasledek nejhorsi vysledek, jak co se tyCe celkového obratu firmy, tak i vzajemného

obchodu s Némeckem a to od roku 2001.

3.6.2 Nikup

Tab. 13 Zavislost firmy na dovozech z Némecka (v tisicich K¢)

2001 2002 2003 2004
Nakup celkem 100 652 91 801 81 444 58 208
Nakup celkem 79 353 68 052 58 174 43772
Némecko
Nakup celkem
Schwaiger GmbH 79 117 68 021 56 951 41 838
2005 2006 2007 2008 2009
58 749 45 817 57 759 72 385 23165
43 288 28 287 37921 47 317 15136
37208 12 372 19 855 22 479 9 863

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Schwaiger
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Spole¢nost Schwaiger, s.r.o. mize hodnotit svoji miru zavislosti na dovozech z Némecka
jako klesajici, nikoli vSak svoji zavislost na zahrani¢nich dodavatelich obecné. V letech
2001 az 2003 se podil Némecka na celkovych nakupech ze zahranici blizil 100% a tato
skute¢nost také nepfimo ovliviiovala i vysoky deficit obchodni bilance (pouzijeme-li
makroekonomickou terminologii na podminky firmy Schwaiger, s.r.0.).

Némecko v téchto letech jednoznaéné dominovalo a bylo pro zahrani¢ni obchod
spole¢nosti Schwaiger, s.r.0. uréujici. Na jedné strané témét veskery vyvoz sméfoval do
Némecka a na druhé strané i vétSina vyrobnich vstupll a zbozi pochézela také z Némecka.
V téchto letech si také malokdo uvédomoval dusledky, jaké by mohla mit tato jednostranna
zavislost na jednom obchodnim partnerovi. Vzhledem k tomu, ze Némecko dlouhodobé
patii k nejotevienéj$im evropskym ekonomikam tak byla jeho hospodéiskymi problémy 0

pét let pozdéji zasazena i spolecnost Schwaiger.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
m Nakup celkem m Nakupcelkem Némecko m= Nakupcelkem Schwaiger GmbH

Miliony K¢

Obr. 10 Zavislost firmy na dovozu zbozi z Némecka
Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger

Témet 100% zavislost na dovozu z Némecka byla zpisobena dvéma faktory:
1) V oblasti vyvozu byla jednim obchodnim partnerem matei'ska spole¢nost se sidlem
v bavorském Langenzennu, ktera odebirala (a to i v dlouhodobém sledovani) mezi

95 - 100% produkce spolecnosti.
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2) Nejen dodavky némeckych partnerd, ale i partneri z Italie, Danska, Belgie,
Nizozemi a zemi Dalného vychodu byly realizovany prostiednictvim matetské
spolecnosti

S pfevodem vyrobnich kapacit z matetské spolecnosti do vyrobnich prostor ve Vrchlabi se
zménila i struktura pfimych dovozcti z Némecka a dalich zemi do Ceské republiky.
Spolecnost Schwaiger, s.r.0. zacala obchodovat pfimo s jednotlivymi dodavateli, kterymi
byly také firmy mimo Némecko. V letech 2005-2009 podil Némecka na celkovém dovozu
poklesl a pohyboval se mezi 80 - 90%.

Uvedené skutecnosti ovliviiovaly i celkovou obchodni bilanci s Némeckem za firmu
Schwaiger, s.r.0.. Vzhledem k trvajicimu sméfovani odbytu do Némecka a naopak
postupné nahrazovani dodavek z Némecka doddvkami z tuzemska a jinych zemi, obchodni
bilance vykazuje od roku 2003 ptebytek. Vyhled minimalné na dalsi dva roky nepiinasi
zménu, jelikoz spoluprace s némeckou spolecnosti Schwaiger GmbH je ve dvouletém
horizontu zajisténa dvoustrannymi obchodnimi smlouvami (pfedmétem smluv je odbyt

vyrobkl z vlastni vyroby do Némecka a nakup zbozi z Némecka).

30
25
20
15
10

Miliony K¢

2001 200 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
-10
-15
-20
-25
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Obr. 11 Obchodni bilance s Némeckem
Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger
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3.6.3 Dovoz a vyvoz
Veskeré vyse popsané situace v riiznych letech se podobnym zpiisobem projevily i na

dovozu a vyvozu.

Tab. 14 Dovoz a vyvoz (v tisicich K¢)

2001 2002 2003 2004
Vyvoz celkem 66 544 56 578 83 312 55239
Dovoz celkem 79 474 68 274 58 396 47 428
Bilance -12 930 -11 696 24 916 7811
2005 2006 2007 2008 2009
53733 47 571 48 363 58 492 29 205
49 429 34 514 41 564 52 491 17 748
4 305 13 056 6 799 6 001 11 457

Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger
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Obr. 12 Bilance
Zdroj: Vnitropodnikové materialy firmy Schwaiger

V grafu na obrazku 12 je zfetelné vidét, ze od roku 2003 je bilance aktivni. Firma vice

zbozi vyvazi, nez dovazi.
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Zavér
Némecko je pro Ceskou republiku nenahraditelny obchodni partner. Ekonomické situace
na Ceském trhu je velkym dilem ovlivnéna pravé stavem ekonomiky v Némecku. Byly

roky, kdy tento vliv byl pozitivni, ale samoziejmé, Zze dochéazelo i k opaku (pt. hospodaiska

krize v roce 2008).

Firma Schwaiger prosla za dobu své existence velkym rozvojem. Po roce 1989 zacaly na
esky trh vstupovat nejriizn&j$i spolecnosti. Schwaiger si Ceskou republiku vybral jako
strategické misto a vroce 1995 byla zalozena dcefind spole¢nost Schwaiger, S.r.o. se
sidlem ve Vrchlabi. Svoje vyvojové a vyrobni usili zaméfila pfedev§im na sortiment
zesilovaci a multipfepinaci. Pozdé€ji byla vyroba spole¢nosti Schwaiger kompletné

pfemisténa do zadvodu ve Vrchlabi a v Némecku nadale zistava centrala vyvoje a ndkupu.

Z dlouhodobého hlediska je Schwaiger, s.r.o. stabilizovana spolecnost s dobrymi
vyhlidkami do budoucna. To vSe je spojeno se zménou majitele. Na pocatku roku 2009 se
matefska firma v Langenzennu dostala do problémi a vSe vyustilo v prodej spole¢nosti
Schwaiger americké spolecnosti CIGNET LLC - Europe. Pod hlavickou Cignet je
soustiedéno nekolik velkych spolecnosti z riznych oblasti vyrobniho primyslu. Idea celé
spolecnosti souvisi s ochranou Zzivotniho prostiedi. Vyroba se pfevazné soustied’uje na
remanufakturace, tzn. vyuziti starSich soucasti, zejména automobild a jejich elektroniky.
27. 10. 2009 byla koupena i vrchlabska firma a nyni v pribéhu nejblizSich let dojde
K pfesunu ¢asti vyroby z USA do Vrchlabi. Diky tomu by béhem pfistich ¢tyf let mélo

dojit k n€kolikandsobnému zvyseni obratu firmy.
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