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RESUME

Prace je zagtena na persondlni praci v malé nakladni dapraabyvéa se organizaci ktera
vznikla v roce 1992 a zatstnava pouze Sest zastnand. Majitel je zarové manazerem
firmy. Pro zandstnavatele v nakladni dopraexistuji krong¢ béznych zakon tykajicich se
zamestnand také zvlastni fedpisy. Takovym zvlaStnimr@dpisem je nagklad
mezinarodni dohoda o praci osadek v gilihdopra¥ AETR. V mé praci je této
problematice ¥novana velka pozornost. Mezi majitelem a Zsmmanci panuji spiSe
piatelské vztahy. Tyto dobré vztahy bylmfirma dale rozvijet a spolu s dalSimi
nabizenymi vyhodami, by &y vést ke spokojenosti zastnand. Firma planuje do
budoucna rozgni a to hlavé v oblasti zahrakini dopravy a fepravy nebezaych

véci. Proto je nutné, aby firmatipravila zangstnance na tyto zény a to hlave v oblasti

kvalifikace.



Summary

My bachelor thesis aims to the personal work in the haulage transport. It dwélés on t
organization which was founded in 1992 and employs only six employees. The owner is
also the manager of the firm. For the employers in the haulage transpodréxiaty laws
concerning employees and some special regulations. The special regsltdroexample
international agreement about the work of the crews in the road transport AETiRy| |

work is paied special attention to this problems. Between the owner and the empl®yee
rather friendly relationships. These good relationships the firm should improve &and wit
other advantages that the firm offer, it should lead to the satisfaction of theeesplhe

firm is planning extending mainly in the field of foreign transport and transptreof
dangerous things. So it is necessery to prepare the emploees mainly in the question of

qualification.
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1. Uvod

Jako téma své baka#tké prace jsem si zvolila problematiku 2stnand v autodopray.
Hlavnim divodem bylo absolvovartizené praxe v organizaci, kterd se zabyvadsilni

nakladni dopravou.

Cilem mé prace je vymezenildzitych zakoa tykajicich se za#stnané v autodopra¥ a
povinnosti zaréstnavatele v ramci zafatnavantidi¢u areSeni této problematiky v malé
organizaci. Cel& prace je ratzena do dvou zakladniafasti — teoretické a praktické. Ve
druhé aiteti kapitole zpracovavam teoretick&ast tykajici se malé organizace a
persondlni prace v ni. Hla¥se zamuji na vyznam persondlni prace v malé organizaci.
Ctvrta a pata kapitola je také teoreticka a zabyva se jiz vlastigaipisy, které se tykaji
zamestnand v autodopray. Vymezim silnéni dopravu, podminky provozovani a
povinnosti dopravce. Velk& pozornost jmavana pracovni déka dol& odpainku
zamestnand@ dopravy, odborné a zdravotniti@obilostifidi¢a. Kapitoly Sest a sedm
spadaji do praktick&asti. Sesta kapitola charakterizuje podniky, &tmance a mzdy

v odwtvi dopravy vCeské republice. V sedmé kapitole zpracovavam poznatky z praxe a

pokouSim se o jejich vyhodnoceni aifppdné vlastni navrhy ri@Seni této problematiky.
V praci pouzivam sekundarnich dat z odborné literatury a webovych stranek uvedenych

vV zawru seznamu pouzité literaturyehteré ziskané Gdaje jsouiggny do tabulek a

grafa a poté zhodnoceny.
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2. Mala organizace

Problémem je nalezenéjakého univerzalniho pojeti nebo univerzalni definice toho, co to
vlastre mala organizace je a kdygstava byt malym podnikem a stava se podnikem
strednim. Mizeme se setkat s definicemi zaloZenymi n&ppracovnik, hospodéskych
vysledcich jako je velikost prodeje, zisky atd. nebo zda je podnik orientovany na mistni,
celostatnii zahranéni trh. Casto se jednotliva hlediska kombinuji a vznikapmné

definice pro §zna od¥tvi. Vzhledem k tématu moji prace, je nejvystjghnasledujici

definice.

Mal& organizace:je to takovy podnik, ktery nema personalni Utvar ani specializovaného
personalistu a personaiiizeni v #m zaji¥’uje majitel¢i nejvyssi vedouci pracovnik,

ktery v gripadt potreby deleguje @ité pravomoci v této oblasti na dalsi vedouci
pracovniky. Administrativni stranku personalni prace pak zpravidlaajgig rdmci Sirsi
Skaly svych povinnostigktery z administrativnich pracovrikpogipad: je rozdlena

mezi vice administrativnich pracoviilg]

3. Personalni prace v malém podniku

Podnik¢i jakakoliv jind organizace mohou fungovat jen tehdy, pelide shromazdit,
propojit, uvést do pohybu a vyuzivat

* materialni zdroje (stroje a jinaizzeni, material, energie),
» financni zdroje,

* informani zdroje,

» lidské zdroje.

Neustalé propojovani a vyuzivanschtoctyr zdroja je s€zejnim ukolem podnikového

fizeni.[6]

Personalni pracese zamsiuje naclovéka jako pracovni silu, jeho zapojovani do prace

v podniku a vyuZiti jeho schopnosti, vykon a pracovni chovéiapisobovani se
podnikovym potebam, vztahy do kterych jako pracovnik podniku vstupuje, vysledky jeho
prace, naklady vynaloZené na lidskou praci a dale i osobni rozvoj pracovnika.
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Personalistika tedy zahrnuje vSe co se ty&acka a jeho prace v podniku¢etre toho,

co v Zivog pracovnika jeho praci v podniku owviivje.[5]

Personalni prace je distinim problémem podnikovélizeni, protoze€lovek je

rozhodujici hnaci silou podnikového mechanismu a na jeho préaci a pracovnim chovani
zélezi, jak bude podnik U&ny. Zvlast v malych podnicich by ji gta byt vtnovana
nalezitd pozornost, protoZze @Spost a feziti malé organizace zavisi na schopném,
spokojeném a motivovaném pracovnim kolektivu.

Hlavnim Gkolemtizeni podniku je, aby byl podnik vykonny a &Spy na trhu paofipack,

aby se jeho postaveni na trhu zlepSovalo. Tomu slouzi i personalni prace tim, Ze hleda
nejvhodrjsi spojeniloveéka s pracovnimi Ukoly a neustale toto spojeni diyja, usiluje o
optimalni vyuzivani pracovnikpodniku, formuje pracovni skupiny a usiluje o efektivni
zpasob vedeni lidi a zdravé mezilidské vztahy. Déale tgjgSpersondlni a socialni rozvoj
pracovniki podniku a dba na dodrzovani vSech zdikiykajicich se oblasti prace,
zamestnavani lidi a lidskych préav.

V malém podniku neni persondlni Gtvar ani specializovany pracovnik — personalista,
personalni praci zajisije majitel nebo vedouci pracovnik. Administrativni stranku
personalni prace pak zajige rektery administrativni pracovnik nebo sam majitel.

K zajis&ni ukok personalni prace jéaba provad fadu personalnicéinnosti:

* vytvareni a analyza pracovnich mist znamena definovani a vyreai
pracovnich Ukdl a s nimi spojenych pravomoci a odpdnosti a jejich spojovani do
jednotlivych pracovnich mist. Dale zkoumani povahy prace a pracovnich podminek a
vysledkem je zpracovavani popigracovnich mist a jejich specifikace (poZzadavky na
schopnosti a vlastnosti pracoviijk

 personalni planovani- odhadovani a planovani pelby pracovnik a jejich
zaji¥ovani, planovani personalniho rozvoje pracownik

e ziskavani, vyl#r a p¥ijimani pracovniki — zajis€ni, aby se o volna pracovni
mista v podniku zajimalo co nejvice odpovidajicich uatiaaez €chto uchazé&i byli

vybrani a pijati jedinci s nejlepSimiigdpoklady,
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» hodnoceni pracovnila (hodnoceni pracovniho vykonu pracovi)ikij. zjiseni
jak pracovnik vykonava svou praci, jaky je jeho rozvojovy potencial, projednavani
hodnoceni se zatstnancem a navrzZeni opati vyplivajiciho z hodnoceni,

e rozmist’ovani pracovniki a ukonéovani pracovniho ponéru, zaazeni
pracovniki na konkrétni pracovni mista, povysSovatévadcni na jinou praci, fefazovani
na nizsi funkci, penzionovani a propaust

» odménovanidalsi zgisob ovliviilovani pracovniho vykonu a motivovani
pracovniki,

 vzdélavani a rozvoj pracovniki, tedy identifikace paeb vzdlavani, jeho
planovéani a hodnoceni vysled& &innosti vzélavacich prograri

 pracovni vztahy, predevsim jednani mezi vedenim podniku a&inanci,
potizovani a zachovavani zapis jednani, zlepSovani vztaimezi podnikem a pracovniky
a mezi pracovniky navzajem, vyteai stylu vedeni lidi, sledovani stiznosti, otazky
komunikace v podniku,

* pé&e 0 pracovniky zangieni na pracovni pragtdi, bezpénost a ochranu zdravi
pii praci, pracovni dobu a pracovni rezim, socialni sluzby pro pracovniky (stravovani,
socialré-hygienické podminky prace atd.),

 personalni informaéni systém tj. zji&'ovani, uchovavani, zpracovani a analyza
informaci tykajicich se pracovrikprace, mezd a jejich poskytovatigusnym
piijemaim (vedoucim pracovnikn i zangstnan@m, mimo podnikovym orgdmn jako je
Ufad prace, organy statni statistiky atd.),

* priazkum trhu prace, smetujici k odhaleni potencialnich zdégpracovnich sil
pro podnik na zakladanalyzy populéniho vyvoje, nabidky a poptavky pracovnich sil na
trhu prace,

« zdravotni pé&fe o pracovniky, zahrnuje nejen pravidelnou kontrolu zdravotniho
stavu pracovnika, ale idBu, prvni pomoc nebo rehabilitaci,

 dodrzovani zakoni v oblasti prace a zamistnavani pracovniki, jedna se o
dodrzovani ustanoveni zdkoniku prace a ostatnich #&kaodizeni tykajicich se

zamgstnand, prace, odrénovani nebo socialnich zalezitosti.

Personalnéinnosti (sluzby, funkce)iedstavuji vykonnodast prace personalniho Gtvaru

nebo majitele a vedouciho pracovnika v malém podniku. tZgji®rganizuji a koordinuji
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tyto ¢innosti, kontroluji a usimuji vSechny ostatni pracovniky podilejici se na
personalnintizeni a provaghi personalnickinnosti a zarovevypracovava a neustale

zdokonaluje jejich metodiku.[6]

Muze se zdat, Zechteré z uvedenych personalnighnosti nemaji v malém podniku
uplatreni, protoZe zarstnavaji jen skolik mélo pracovnili. VSeobec# vSak plati, Zze
metody persondlni prace, personalni znalosti a dovednosti se uplatni i v podnicich, kde
pracuje jen majitel a jeho rodinnyigluSnici nebo jendkolik pracovniki. Zatimco velké
podniky provadji vSechny tytaiinnosti soustaw) v malych podnicich seskterécinnosti
provadji jen prilezitostreé (nag. prijimani nebo odchod pracovriik Je vSakieba ¥novat
soustavnou pozornostkterymcinnostem jako je ndfklad hodnoceni , od&iovanici

p&e o pracovniky. Bezpodmitm ale plati, Ze i maly podnik musi mit v kazdém
okamziku promyslenou aipravenou koncepci vSech uvedenych personakifciosti,

byt kdykoliv giipraven jakoukoliwinnost aktivizovat a bez zbyieych odklad , tapani a

improvizaci je provéaét.[5]

3. 1 Vyznam personalni prace

Odborné narénost rekterych personalnickinnosti mize dlat vedoucim nebo majitiain
malych podnik urcité potize. Ov8em i dalginnosti podniku mohou byt velice odbérn
nara:né nap. co se tye technologie vyroby, vybaveni podniku. Pro malé podniky &g m
byt dilezité osvojit si pdebné personalni znalosti a dovednosti tykajici se toho

tj. ¢lovéka. Pra¢ malé podniky jsou Spatnaiinedostaténou persondlni praci ohroZzeny
daleko vice nez podniky velké. & by to proto byt brano v Uvahuigvazovani srra
svého vlastniho odborného rozvoje i odborného rozvoje ostatnich vedoucich pracovnik

malého podniku.

NaleZitd pozornosté&novana personalni praciide ginést malému podniku efektig$i
vyuZzivani lidské pracovni sily, zlepSovani pracovniho vykonu, Zadouci formovani
odborného profilu, #Si spokojenost pracoviikmensi fluktuaci, dobrou

zamestnavatelskou p@st, a tedy i ¥tSi pracovni atraktivitu odrazejici se ve srg&im
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ziskavanim pracovnik To vSe se sam#égme odrazi v hospodani a dalSim rozvoji

podniku.

Personalni prace mé nejen zpredkovany, ale i bezprdsdni vliv na hospodékée

vysledky, velikost zisku podniku. Souvisi to s:

» redukovanim zbyteych vydaj za fesasovou préaci visledku zvySovani
produktivity prace Bhem normalni pracovni doby,

» Usilim o snizovani absence a zaudich progrand snizujicich vydaje za
neodpracovanou dobu,

» eliminace ztratovyckiasi pracovnik pomoci nalezitého popisu prace (pracovniho
postupu),

* minimalizaci fluktuace pracovnika naklad s tim souvisejicich pomoci formovani
nélezitych mezilidskych vztdha vytv&eni takové pracovni atmosféry, které
zvySuje uspokojeni pracovriikk vykonané prace,

* zavadnim a monitorovanim efektivnich prograrachrany zdravi a bezgmosti @i
praci, jez snizuji ptet uraz, které by znamenaly nejen nizsi vyuzivani fondu
pracovni doby, ale i zvySené vydaje néeld,

e pfiméenym vzélavanim a rozvojem pracovriikoboji mize zvysit hodnotu
pracovniki pro podnik a zlepsit jejich praci, coz nasledede ke zvySeni kvality
vyrobki a sluzeb a sniZzeni vyrobnich nakiad kon&éném disledku pak ke
zvySeni prodeje,

* sniZzenim plytvani materialem pomoéékonavani Spatnych pracovnich nayvgk
Spatného fistupu k praci a pomoci odsii@a/ani nepiznivych pracovnich

podminek vedoucich n#idka k nedbalosti a chybanti praci,

* uzaviranim pracovniho pamu jen s ¢mi nejlepSimi uchaze o praci, ktéi jsou
schopni za vSech okolnosti vyvinout maximalni Usili a maji nejen Zadouci pracovni
schopnosti, ale jsouipraveni je jedt dale rozvijet,

» formovanim takové podnikové pracovni sily, ktera by byla dastatpro plgni
podnikovych Ukal, ale na druhé strameznamenalaipzangéstnanost, a tedy

plytvani lidskou pracovni silou a podnikovymi priestky,
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» uplatiovanim kompetitivniho a stimulujiciho systému @dovani a poskytovani
zamestnaneckych vyhod jako faktoru vytegiciho motiv&ni klima podniku,

* podrecovanim pracovnik kteri v souvislosti s vykondvanou pracidi a ungji
vice nez kdokoliv jiny, k tomu, aby prezentovali své napadigdktadali navrhy,
které by mohli ovlivnit vysi nakladv podniku,

* vhodnym propojovaniniinnosti pracovnik, organizaci prace a vytenim
pracovnich tymi — tedy aktivit vedoucich ke zvySovani produktivity prace a kvality
vyrobki a sluZzeb a mnohdy i ke zvySeni individualniho vykonu a uspokojeni

pracovniki.

Nezanedbatelnym podilem persondlni prace je i wghi&dravych mezilidskych vztah
v podniku, pozitivnich vazeb zaistnand k podniku, ztotoZovani individualnich a
podnikovych cili atd. To vSe se promita do hospisttéch vysledit podniku. [6]

3. 2 Personalni politika a personalni strategie v malém podniku

Pojempodnikovéa personalni politikamiZzeme chapat dvojim apobem:

» systém relativrg stabilnich zasad jimiZ se subjekt personalni politikidi pri
rozhodovanich, ktera séimo nebo nefimo dotykaji oblasti prace a lidského

éinitele,

* soubor opateni, jimiZ se subjekt personalni politiky snazi osiliwat oblast prace
a lidskéhcinitele a usmrnovat chovani a jednani lidi tak, abgpivalo k
efektivnimu plgni Ukoli a zangra podniku.
V obou gipadech by @ existovat gjaky, cil, cilova pedstava nebo strategicky zémz
néhoz formulace personalni politiky vychazi. &hato pojeti personélni politiky jsou
navzajem provazana, tkigednotu. Druhé pojeti, jakozto konkré&i, musi nuti

vychézet z pojeti prvniho, obeg$iho.[6]

Bylo feceno, Ze i maly podnik musi mit vzdy promyslenodiprpvenou koncepci vSech

uvedenych personalniéinnosti a celé personalni prace. Je téelya stanovit wita
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pravidla, jimiz se bude podniidit pii kazdém rozhodovani, které sgakym zpisobem

piimo ¢i neimo tykaji pracovnik a prace. Jeeba sd&mito pravidly tvd@icimi personalni
politiku malého podniku seznamit vSechny pracovniky a dbat na jejich dodrZzovani. Kazdy
pracovnik by nil védét jaka jsou kritéria naphodnoceni a od&éovani, vyléru a

rozmig’ovani pracovnik, jaka je politika rozvoje za#stnanosti a vzilavani v podniku.

Dobre formulovana, dlouhodetstabilni a pro zagstnance srozumitelna djatelna

personalni politika ma zasadni vyznam proé@epst a dlouhodobou existenci podniku.

V malém podniku, kde se vSichni znaji a kde zakladerschspjsou vzajemnéaigéra a

dobré vztahy, je nutné, aby personalni politika byla zcelaextéva pracovnici byli

informovéani o vSem, co by mohlo mi¢gjaky dopad na jejich postaveni.[6] [5]

Malé podniky byvaji obvykle vystavenétsimu riziku na trhu, majitelé obvykle podstupuji
vétSi podnikatelske riziko a&tsi riziko podstupuji tedy i zagatnanci malého podniku.
Nemaji takovou miru jistoty za¥stnani, perspektivu kariéry a takové zaimanecké
vyhody, jaké poskytuji velké podniky. Tyto nevyhody b¥lyrbyt v malém podniku
jistym zpisobem kompenzovany. Je tedy nezbytné pouzivat specifickyzewgi lidi,
spaivajici spiSe ve vedeni lidi, v participaci pracovrila rozhodovani, v intenzivni
komunikaci mezi majitelem nebo vedenim a pracovniky, v oboustiadeném toku
informaci. Také vztahy mezi nddenymi a potizenymi by nély mit spiSe patelskou
podobu vztahu mezi vedoucim pracovnikem a jeho spolupracovnikémzech na
aktivni roli tohoto spolupracovnika&ighledaniteSeni problérina rozhodovéani. Pracovnici
malého podniku v podstapiestavaji byt zadstnancici podiizenymi a stavaji se ve stale

vétSi mire spolupracovniky v plném smyslu toho slova. [5]

Podnikova personalni strategiese tyka dlouhodobych, obecnych a komptegajatych

cili (tzn. jsou v souladu s ostatnimi cili podniku) v oblastigimt pracovnich sil a zdripj
pokryti této pateby a také i v oblasti vyuzivani pracovnich sil, hospemias nimi.

Zarover podnikova personalni strategie obsahutgptavy o cestach a metodach, jak
téchto cili dosahnout. Persondlni strategie je determinovana celkovou strategii podniku.

[6]
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V souvislosti s malym podnikem musi byt personalni strategie ve zvy3eméenibilni,
pruzré reagovat na zémy pozadavi trhu a soustavnhledat nové filezitosti uplatgni.
Jednim z hlavnich dilpodnikani by mllo byt nejen peZiti podniku v konkuremim
prostedi, ale také snaha pojistit si toti@piti rozvojem podniku iistem a vstupovanim na
SirSi trh. Majitelé a vedeni malych podily se tedy i zabyvat otdzkami dlouhodobé
perspektivy, zvaZzovat perspektivni moznosttitepitosti podniky, zvaZzovat cesty, jak je
vyuzit a jak zajistit podniku trvaly rozvoj a tim i snizovani podnikatelského rizikiskii
¢initel je nejen rozhodujicim motorem rozvoje kazdého podniku, ale zZardirgtelem
limitujicimtento rozvoj. Bylo by tedy neefektivnigmyslet o budoucnosti malého

podniku bez zahrnuti personalnich souvislosti.[5]

Pojeti persondlni strategie a jeji vztah k podnikové strategii Ize objasnit poitgci ur
posloupnosti strategickych otazek, které&@ba v piibéhu strategickych uvaiesit. Jde o
tyto otazky:

1. Jakou podnikatelskou filozofii si chce podnik vyitigaké chce mit poslani a
jakou roli si geje hrat na trhu?
Jakym pozitivnim a jakym negativnim&&im faktotm musi podnikeelit?
Jaké jsouimdnosti a jaké nedostatky podniku?

Jakych cil chce podnik dosahnout?

o kM D

Jak chcesthto cifi dosahnout?

Chceme-li na tyto otazky odpé&dkt nelze ignorovat problematiku pracovni sily. Existence

a dosazitelnost ptebné pracovni sily do z&@é miry ovliviiuje formulaci podnikoveé

filozofie i roli podniku na trhu. Povaha prace v podniku, mnozstvi a prétestifikacni
struktura pracovnik jejich znalosti, dovednosti a pracovni chovani, produktivita prace
apod. — to vSe mohou bytgquinosti nebo nedostatky podniky. VSechny tyto sidsti

ovliviiuji cile, kterych chce podnik dosahnout i cesty k jejich dosazeni. Podnikové strategie
a z ni vyplyvajici personalni strategie tedy museji brat v ivahimemanoZzstvi faktdr
ovlivaujicich perspektivni formovani a fungovani podnikové pracovni sily. Persondlni
strategie je vychodiskem strategického personaliitemi, tedy jiz konkrétnfinnosti

smetujici k napléni strategickych cil podniku. [5]
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4. Silniéni doprava

Podminky provozovani silémi dopravy silninimi motorovymi vozidly provéaghé pro
vlastni a cizi pdeby za delem podnikani (dale prava a povinnosti pravnickych a
fyzickych osob s tim spojené a pravomodiagbnost orgainstatni spravy na tomto Useku)
upravuje zakons. 111/1994 Sb., o silétmi dopra¥ ve zréni pozajSich gedpigi.

Silni¢ni doprava je souhréinnosti, jimiz se zajidije preprava osob, zkdt a &ci (nakladni
doprava) vozidly, femig’ovani vozidel samych po dalnicich, silnicich, mistnich

komunikacich a vejr¢ pristupnych delovych komunikacich a volném terénu.
4. 1 Silnéni doprava pro cizi potteby

Silni¢ni doprava pro cizi pteby je doprava,ipniz vznika mezi provozovatelem signi
dopravy a osobou, jejizigpravni pateba se uspokojuje, zavazkovy vztah, jehoz

predmétem je geprava osob, zkdt nebo ¥ci.

Kdo hodla provozovat siltini dopravu pro cizi péeby, musi mit dobrou pést, byt
odborré zpisobily a musi mit:
» koncesi, pokud je provozovani sitni dopravy pro cizi po¢by Zivnosti (Zakog.
455/1991 Sb., Zivhostensky zakon),

» povoleni od dopravnihoréidu v ostatnichifpadech.

4. 2 Rozdleni silniéni dopravy

Silni¢ni dopravu rozélujeme na:
* vnitrostatni silnéni doprava — kde vychozi misto, cilové misto a cela dopravni cesta
leZi na tzemi jednoho statu,
* mezinarodni siliini doprava — kde misto vychozi a misto cilové lezi na uzemi
dvou fiznych stai, nebo doprava,ipniz misto vychozi a cilové sice lezi na tzemi

téhoz statu, al&ast jizdy se uskutei na Uzemi jiného stétu.
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Provozovatel silrini dopravy (dopravce) je pravnicka nebo fyzick& osoba, ktera provozuje
silni¢ni dopravu (dle zakona 111/1994 Sb., o silémi dopra¥). Tuzemsky dopravce je
fyzicka osoba s trvalym pobytem nebo pravnicka osoba se sidlské republice, ktera
provozuje dopravu sildinimi motorovymi vozidly, kterym bylaifmélena statni poznavaci
znatka Ceskou republikou. [11]

4.3 Rozdleni silniénich vozidel

Silniéni vozidla

automobil pipojné vozidlo motocykl traktor
Automobily dale dlime:

Automobily
osobni autobusy nékladni taha specialni

Dale existuji také ijpojna vozidla, kteradime na:

e piivésy,
* nawsy.
a tahae:

» taha&e privésh,

* tah&e nawv¥si.

Nakladni automobily jsou teny pro pepravu nakladu. Je pr@ prijato mezinarodni
oznaeni vozidlakategorie N.Tato kategorie seétl podle celkové hmotnosti tak, Ze se
k pismenu fidavéa index:

* 1 pro celkovou hmotnost do 3,5 tutetre,

» 2 pro celkovou hmotnostipvySujici 3,5 t, ale népvysSujici 12 t,

* 3 pro celkovou hmotnostipvySujici 12 t.

Pati sem i tah& uené k taZeniifvési nebo nawsi. [7]
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4. 4 Povinnosti tuzemského dopravce

Tuzemsky dopravce je povinen:

pouzivat v silnini dopra¥ vozidlo, evidované €eské republice se statni
poznavaci znkou Ceské republiky, od jehoZ technické prohlidky &eni emisi
neuplynula doba delSi, nez stanovi zvlastni prékedgis (zdkon o technickych
podminkach provozu silémich vozidel na pozemnich komunikacich),

ve vnitrostatni dopravé zajistit, aby Fidi¢i dodrzovali ustanoveni tykajici se
doby Fizeni, bezpénostnich prestavek a doby odp&inku stanovena
mezinarodni Umluvou, kterou je Ceské republika vazana a ktera byla
zverejnéna ve Sbhirce zakoi nebo ve sbirce mezinarodnich smluv, pokud pro
ur ¢ité kategorie vozidel nestanovi provagci piredpis doby odlisné,

v mezinarodni dopra\vzajistit dodrzovani mezinarodni smlouvy, kterod’ R
vazéna a ktera byla zignéna ve Sbirce zdkdmebo mezinarodnich smluv, pokud
se na tato vozidla vztahuje, v ostatni¢ipadech je povinen zajistit, abigici
dodrzovali stejna ustanoveni tykajici se déllagni, bezpénostnich pestavek a
doby odpd@inku, jako je tomu ve vnitrostatni dopegv

zajistit, aby préace ridi¢e z povolani vykonavala osoba, ktera se &sistnila
Skoleni¥idi¢a z povolani a usgsné absolvovala FezkouSeni z pravidel
silniéniho provozu a osoba, ktera se podrobila pravidelné Iékaké prohlidce a
je podle této prohlidky k Fizeni motorovych vozidel zdravot® zpisobila.

Tuzemsky dopravce provozujici siini dopravu vozidly uenymi k gepraw osob, zviat

a \&ci, jejichz celkova hmotnostetns privésu nebo n&ssu gesahuje 3,5 tuny, je povinen

vést zadznam o del¥izeni vozidla a bezgaostnich pestavkach. [11]

Dale je povinen zajistit, aby v kazdém vozidle byitygrovozu tyto doklady:

zaznam o provozu vozidla, pokud je povinen jej vést,
zaznam o dolé Fizeni vozidla a bezp&ostnich prestavkach, pokud je povinen
jej vést,

doklad o nékladu a vztahu dopravce k gmu. [11]
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Podnikatel je dale povinen zajistit, aby:

o précefidice v mezinarodni nakladni dopeaypokud se provozuje nakladnim
vozidlem o celkové hmotnosti vysSi nez 7,5 tuny, vykonavala osoba starSi 21 let,
bezuhonn4, které@d prvnim nastoupenim vykodinnostitidi¢e pracovala
nejmérk dva roky jakaidi¢ nékladniho vozidla o celkové hmotnosti vysSi nez 3,5
tuny nebo jakdidi¢ autobusu,

» v kazdém vozidle pouzivaném k podnikani byljpho provozu doklad o
opravreni k podnikani (koncesni listina, licence),

» stav technické zakladny pro sitni dopravu odpovidal vybavenosti a rozsahem

jim provozované siligni dopra¥.

Podnikatel je povinen dodrZovat nasledujici podminky:
e opravy vozidel musi byt provady na plochach k tomu &nych, doklad o
provadni idrzby mimo vlastni prostory musi byt archivovan po dobu 2 let,
» odstaveni a dlouhodobé stani vozidel, jejichZ celkova hmothesaluje 3,5 tuny,
musi byt zaji&tho mimo véejné piistupné pozemni komunikace, wenych

prostorach.[11]

5. Zaméstnavani v dopraw

5. 1 Pracovni doba a doba odpiinku zaméstnanai dopravy

Socialni podminky pradadict jsou upravenygakonemé¢. 65/1965 Sb., zakonikem
prace, ve zreéni velkého mnozstvi zém a dophka. V mezinarodni sildni dopra¥ jsou
socialni podminky pradédic¢a doplreny o omezeni, ktera stanovuji limity z hlediska
maximalnich dol¥izeni vozidla a poZadavky na doby odipku. Tyto podminky jsou
obsazeny Evropské dohod o praci osadek vozidel v mezinarodni sildni dopravé
(AETR).

Zakonenx. 111/1994 Sb., o silémi dopra¥ byly podminky Dohody AETR zavedeny

také jako vnitrostatni pozadavky a tykaji se tedy i vnitrostatntsildiopravy.

V provadici vyhlaSce k zakonu jsou taxatémymezenyyjimky (druhy geprav), pro
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které se podminky Dohody AETR nepouZzivaji. Pro tyto druhy dopravy jsou pak

v provadci vyhlaSce stanoveny podminky, které se pouZzivgjéjich provozovani.

V silni¢ni ndkladni dopraypati mezi vyjimky:

[7]

piepravy vozidly ukenymi pro pepravy naklad, jejichz uziténa hmotnost
nepesahuje 3,5 t nebo celkovd hmotnost 6 t,

piepravy vozidly, jejichZ nejvySSi dovolena rychlostimsahuje 30 km/h,
provoz vozidel pouzivanych nebiaenych civilni ochranou a pozarnimi sbory,
provoz vozidel pouzivanych pro zvlastiely, a to k udrzba opravam
kanaliz&nich siti, rozvod plynu, vody a elekiny, udrzk& a kontrole silnic,
odvozu a likvidaci odpadk pro telegrafni a telefonni sluzbygpravu posty, pro
rozhlasové a televizni vysilani a k detekci rozhlasovych a televiznichddyaila
prijimacu,

provoz vozidel pouzivanych za mitidalinych okolnosti nebdizachrannych
akcich,

provoz specializovanych vozidel pouzivanych proiska &ely,

prepravy cirkug a lunapark,

provoz specialnich havarijnich vozidel,

provoz vozidel pouzivanychripsilni¢cnich jizdnich zkouSkach pr@ely vyvoje,
opravy nebo udrzby a novymi nebtepta¥nymi vozidly, ktera jegtnebyla
uvedena do provozu,

provoz vozidel pi svozu mléka nebo zasobovani potravinami na pravidelnych

linkach.

5. 1.1 Podminky dobyizeni pro vnitrostatni vyjimky (vySe uvedené)

Celkova dobdizeni mezi déma dennimi odpsinky u uvedenych vyjimek nebo mezi

jednim dennim odpiinkem a jednim tydennim odgiakem nesmi fesdhnout 10 hodin.

Celkovéa dobdizeni v obdobi dvou po seimasledujicich tydinnesmi pekrasit 100 hodin.
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V pribéhu kazdych 24 hodin musi nfitli¢ odp@&inek nejmés 8 za sebou nasledujicich
hodin. Tento odpinek miZe ¢erpat ve dvou oddenychcastech Bhem 24 hodin, ficemz
jedna z &chtoc¢asti musi trvat nejméré za sebou nasledujicich hodin, a to nejvySe dvakrat
v kalend@nim tydnu. Celkovy satet oboucasti se musi prodlouzit nejmena 10 hodin.

Ridi¢ musi mit bezpmostni gestavku 30 minut pdtyiech hodinach néptrzitéhorizeni.

5. 1. 2 Maximalni dobarizeni dle dohody AETR

Limitni dobyftizeni, bezpénostni gestavky a doby odgku fidi¢a stanovi, na zakladg
3, odstavce 1, pismeno b) zdkona o &ilhdopra¥ (¢. 111/1994 Sb.) ve Zni pozdjSich
piredpidi, Evropska dohoda o praci osadek v mezinarodnieiliopra¥ (AETR).

Dobarizeni

Celkovéa dobdizeni mezi déma odpeginky dennimi nebo jednim odpakem dennim a
jednim tydennim (viz. doba odgioku), v dalSim nazyvangenni dobdizenf', nesmi
piresdhnout 9 hodin dvakréat za tydemiZze byt prodlouzena na 10 hodin

Po nejvySe Sesti dennich dobditdeni musi mitidi¢ tydenni odpdinek. Tydenni doba
odpaiinku smi byt pesunuta na konec Sestého dne, jestlize celkovaitdrd po dobu
Sesti dii negresahuje maximum odpovidajici Sesti dennim dokiaemi. Celkova doba

fizeni nesmi fekradit devadesat hodin v obdobi dvou po &olsledujicich tydin

PieruSeni (prestavka)

Poétyfrech a pil hodindch tizeni musi mitidi¢ prestavku nejménéty ricetpét minut,

pokud nezapine dobu odpg&nku. Tato pestavka smi byt nahrazena nején
patnactiminutovymi festavkami, zazenymi do dobyizeni nebo okamiitpo této dob.
Béhem tchto gestavek nesniidi¢ vykonavat Zadnou jinotinnost (dobaekani a doba
newnovanéatizeni stravena ve vozidlgigizdé na trajektu nebo ve vlaku se nepovazuje za

jinou ¢innost). Restavky nesmi byt povazovany za denni capk.

Doba odpdinku

Odpaiinek je kazda naprusena doba nejmé&fedné hodiny, Ehem niztidi¢ mize volre
nakladat se svyrdasem.
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V pribéhu kazdych dvacetttyi hodin musi mitfidi¢ odpainek nejméné 11za sebou
nasledujicich hodin, ktery smi byt zkracen na nejntawt za sebou nasledujicich hodin
nejvyse fikrat tydrg za podminky, Ze bude nahradou poskytnuta odpovidajici doba
odpcaiinku pred koncem nasledujiciho tydne.Ve dnech, ve kterychdmago neni zkracen,
smi bytéerpan ve dvou nebeeich oddlenychéastech Bhem dvacetityr hodin, gicemz
jedna z &chtocéasti musi trvat nejmérosm za sebou nasledujicich hodin. V takovém
piipact se minimalni trvani doby odpimku musi prodlouZzit na dvanact hodin. Jsou-li ve
vozidle nejmén dvaridic¢i, musi mit kazdy z nich denni odjioek nejmér osm za sebou
nasledujicich hodin v pbéhu kazdychiiceti hodin.

V kazdém tydnu musi byerpana jedna z dob odfioku uvadnych jako tydenni
odpaiinek v celkovém trvanityiicetpst hodin po sob nasledujicich. Tato doba odiaku
smi byt zkrdcena na minimurficetiSesti hodin po s@mésledujicich, je-li vybirana

v obvyklém mist odstaveni vozidla nebo v migiobytufidi¢e, nebo na minimum
dvacetétyt po sok nasledujicich hodin, je-li vybirdna mimo tato mista. Kazdé zkraceni
musi byt vyrovnano odpovidajici dobou odipu vybranou vcelkuigd koncemittiho
tydne nasledujiciho po datyém tydnu.

Tydenni doba odpinku, kterd z&ina v jednom tydnu a pokfaje do tydne nésledujiciho,
smi byt gipojena k jednomu nebo ke druhémuwehto tydri.

Jakakoli doba odpiinku vybrana nahradou za zkraceni dob @tigas dennich nebo
tydennich musi bytifpojena k jinému odpoinku trvajicimu nejméhosm hodin a musi
byt zajiS€na na Zadogidice na parkovisti nebo v méspobytuiidice.

Ridi¢ smi travit denni odpinek v zaparkovaném vozidle, je-li vybaveno lehatkem.

Ridi¢ se smi odchylit od ustanoveni této dohody v nezbytie mitné pro dojeti do
vhodného mista zastavky tak, aby zajistil bémpst osob, vozidla nebo jeho nakladu,
pokud neohrozi bezpeost silnéniho provozuRidi¢ musi uvést druh aisod odchylky na

zdznamovém listu kontrolnihdiptroje ve svém dennim zaznamu.
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5. 1. 3 Porovnéni sociélnich podminek praadadi¢a v mezinarodni a vnitrostatni
dopravé

Prepravy, na které se vztahuji vyjimky, maji tedy niZ8i limity pro sociélni jpaddnprace
fidi¢a v porovnani s ustanovenimi Dohody AETReledrjSi porovnanidchto

podminek uvadim v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Socialni podminky praceridi ¢ v mezinarodni a vnitrostatni dopraw

Ukazatele AETR Vnitrostatni vyjimky
Doba nepetrZitéhotizeni 4,5h 4h
Bezpe&nostni gestavka 45 min 30 min
(nebo @len& po 15 minutach)
Celkovéa dobdizeni 9h 10 h
(3x za tyden 10 h)
Celkova dob&izeni ve 2 neni samostanstanoveno 100 h
nasledujicich tydnech
Denni odpeoinek 11h Bhem 24 h 8 h them 24 h

(pti 12 h miZze byt ve Zastech, | (pii 10 h mize byt ve Zastech,
Z nich alespi jedna nejmén8 h) | z nichZ alespjedna nejmén 6 h)
(zkraceni na 9 h max. 3x tydne
musi byt vyrovnanoied koncem
nasledujiciho tydne)

Tydenni odpoinek 45 h po 6 dennickzenich 32h
(36 h v obvyklém migtodstaveni
nebo 24 h mimo obvyklé misto -
oboji musi byt vyrovnanoipd
koncem 3. nasledujiciho tydne
90 h po 12 dennictizenich
(pti ptepravach osob mimo
pravidelné linky)

Zdroj:Kyncl, J.: Podnikani v silani dopraé. Grada, Praha 2001, ISBN 80-7169-743-5.

5. 1. 4 Kontrolni za¢izeni a kontrola provadéna podnikem dle dohody AETR
Smluvni strany musitpdepsat zabudovéani a pouzivani kontrolniltzeai ve vozidlech
registrovanych na jejich izemi podle nasledujicich pozadavk
» kontrolni gistroj musi odpovidat z hlediska konstrukce, instalace, pouZiti a
zkousSek pozadavin této dohody &etre jeji prilohy,
* pokud neni mozné pouzit normalnim a vhodnyirisapem kontrolni

zaizeni instalované na ve vozidle, kazdylni posadky musi
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zaznamenavat &éa¢ pomoci vhodnych grafickych symiialidaje tykajici se
¢adi jehocinnosti a odp&inku na svém zdznamoveém listu,

» pokud pro vzdaleni se od vozidienovée osadky nemohli pouzit kontrolni
zaizeni, musi réné zaznamenat na své zdznamove ksisové useky svych
¢innosti Bhem doby, kdy byli od vozidla vzdaleni,

» ¢lenové osadky musi mit vzdy k dispozici a kigdloZeni ke kontrole
zaznamoVve listy BZzného tydne a posledniho dne tydnefpdchazejiciho,
béhem néhoz ridili,

» c¢lenové osadky musi zajistit, aby kontrolnfizani bylo zapojeno a

pouzivano spravina aby v pipady zavady bylo co ndjde opraveno.

Zameéstnavatel musi vydatidi¢am dostatény paset zaznamovych ligts ohledem na
individualni charakteréchto listi, na dobu trvaniiepravy a na nutnost nahradit listy
pokazené nebo odebrané pracovnikenmefewm kontrolou. Zagstnavatel smi vydat
fidicam jen listy schvaleného vzoru, vhodné pro pouzitivzeai zabudovaném ve

vozidle.

Podnik musi uschovavat vygimé zaznamové listy po dobu nejri@vanacti nisiai od

data posledniho zapisu gedloZzit je na vyZzadani kontrolnim orggdm.

Podnik je povinen organizovat sluzbu v silfiidopra¥ tak, aby¢lenové osadek mohli
dodrzovat ustanoveni této Dohody. Déle je povinen pravideintrolovat dobyizeni a
jinych praci jakoZ i hodiny odgonku, s pouzitim veSkerych dokladez ma k dispozici,
nagiklad osobnich kontrolnich knizek. Zjisti-li poruSeni této dohody, je povinen tomu
neprodled zabranit a zajistit, aby se to nemohlo opakovatifkkgal znménou pracovni
doby a dopravnich cest).
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Graf ¢. 1 Frekvence selhanfidiéa nakladnich automobili v pribéhu 24 hodin
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Zdroj: Sladek V. Pracovni doba v praxi, Grada Pafidtig a. s. 2003

Graf znazaiuje ¢asove rozlozeni ,,usnuti” za volantem 5i@du nakladnich automoliil

v prabéhu 24 hodin. Z Grazovych statistik je znamo, Ze frekvence selhani, respektive
vyskyt pracovnich Urdg stoupa fi nocni praci. Kritickym obdobim je interval mezi 23. a
5. hodinou. Vice nez polovingipad: (58 %) se udalo pré&w této kritické doBb.

VSeobecn se fipousti, Ze v nénich sngnach mirg klesa vykonnost a relatigrse
zhorSuje kvalita prace. [9]

5. 2 Cestovni ndhrady

Podle zakoniku pracetbe zangstnavatel vyslat zaéstnance na dobu nezbytné idity
na pracovni cestu. Pracovni cesta neni zakonikem prace limitovaaaaiani
prostoro¥ a blize ji vymezuje zakon o cestovnich ndhradach. (Z&kbh9/1992 Sb., ve
zréni pozdjSich gedpid).

Poskytovani ndhrad vydapii tuzemskych i zahrasémich pracovnich cestach takée

upravuje zakon o cestovnich nahradach.[4]
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» tuzemska pracovni cesta, rozumi se doba od nastupistreamce na cestu
k vykonu prace do jiného mista, nez je jeho pravidelné pragpvi&tre vykonu
prace v tomto misf do navratu zagstnance z této cesty,

» zahranéni pracovni cesta, rozumi se doba, jako u tuzemské pracovni cesty, avSak
z Ceské republiky do zahraiij ze zahrawi do Ceské republiky a doba pracovni
cesty v zahradi, [8]

» kombinovana zahrafi cestag¢ast cesty se uskui@ poceském Uzemi agtSina
cesty na Uzemi cizich skalv podstat se jedna o kombinovanou tuzemskou cestu a
zahranéni cestu, i kdyZ z hlediska pravniho i praktického se jedna pouze o jednu

zahranéni cestu (cestovniifkaz je jen jeden). [4]

Zaméstnavatel ma povinnostdir pred z&atkem pracovni cesty svého zgtmance misto
jejiho nastupu, misto vykonu prace, dobu trvanisep dopravy a uka@eni pracovni
cesty. ¥je se tak obvykle na formul#rikaz k pracovni cesg, ktery zarové slouzi

k vyldétovani cestovnich nahrad.

Zamgstnanci vyslanému na sluZzebni cestiglpSi nahrady narokové (obligatorni) a
nahrady dalsi, nenarokové (fakultativni). Narokoveé nahrady jsdéipadg splreni

zékonnych podminek sougimymahatelné.

Narokové nahrady zafstnance vyslaného na pracovni cestu:
* néhrada prokadzanych cestovnich vydaj
* nahrada prokazanych vydaja ubytovani,
* néhrada vyddj na stravovani,
» nahrada prokazanych nutnych vedlejSich wydaj

» nahrada jizdnich vydajza cesty k navdté rodiny.[3]

5. 3 Stravné

Obecr k uhrad stravného zagstnance slouzi jeho mzda, plat nebo jitiiggm, ktery ma.
Pro gipad, Ze je zasstnanec vyslan na sluzebni cestu, tedy nezdrZuje se na svém
pravidelném pracovisti a nérbe se tedy stravovat obvyklymigmbem, zakon duje

uréity prispivek na jeho stravovani, ktery je nazyvan v pravnické sstravnym a
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v praktické mlu dietami. (telem diet neni uhradit zasstnanci celkovou vy3i, kterou
vydal za stravovani na sluzebni ¢gsile gispét mu na zvySené vydaje spojené se
stravovanim na sluzebni c&sia rozdil od jinych nahrad cestovnich vydsg stravné
poskytuje bez vy&tovani, tedy bez ohledu na konkrétni prokazani pouzhid
financnich prostedki na stravovani. Pratély poskytovani stravného je v zasad
rozhodujici trvani pracovni cesty v rdmci jednoho celého kaieitdtddne. Zakladni
hranice je 5 hodin. Nad 5 hodin trvani pracovni cesty v jednom kafénddnu jde o
narok na stravné, do 5 hodin séza jednat pouze o pini nenarokové, pokud se ovsem
zamestnavatel nezavazal k tomuto @i v kolektivni smlou¥ nebo ve vninim predpisu.
[4]
Konkrétni vysi stravného platnou pro vSechny gstmance zagstnavatel:

» dohodne v kolektivni smlowgy

e stanovi ji ve vninim predpisu,

» piipadre sjednd s &kterymi zangstnanci pimo v jejich pracovni smlowv
Vysi stravného zatstnavatel musi vzdy stanovit v ramci ministerstvem prace a socialnich
véci kazdorené od 1. ledna stanoveného reétipPokud tak netini musi zamstnanci
vyplatit alespé minimalni stravné. Kdyz zafatnavatel zajisti zaéstnanci snidani, cldl,
veceri stravné se podle uvazeni zgsimavatele krati a to o 20 — 40 % stravného za kazdé

poskytnuté jidlo.

Tabulka €. 2 Stravné i tuzemskych cestach v roce 2005

Délka pracovni cesty Minimalni stravné | Maximalni stravné
(v K¢) (v K¢)

Od 5 do 12 hodin 58 69

Déle nez 12 hodin, nejvy3Se 18 hodin 88 106

Vice nez 18 hodin 138 165

Zdroj: Liberecky den, 10. ledna 2005, Ekonomickidopa - Penize a my, autor
Richard W. Fetter.

5. 3. 1 Zahranini stravné

Zakon stanovi {d zahranéni pracovni cestnarok vyslaného zatetnance na stravné v cizi
meéng. VySi zékladnich sazeb stravného v ciziainéch podle jednotlivych zemi nasgy
vyhlaSuje kazdorné k 1. lednu Ministerstvo financi a to vyhlaskou. Vilmthu roku se

tato vyhlaSena vySe sazeb budiit) jen pokud zréna cen a kuremén dosahne od
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posledni Upravy alespc20 %. Na zadost zarstnance riZze nyni zaréstnavatel vyplatit

zamestnanci zahragni stravné i Weskych korunach nebo v jiné cizi vélsnenitelné

méng. Pro fepaiet se pouzije aktualni smny kurz devizového trhu vyhla3ova@gskou

narodni bankou. [4]

Pravidla pro pracovni cesty do zahgani

trva-li cesta v kalendaim dni vice nez 12 hodin, pak zé&tnanci vznika narok na
plnou sazbu stravného,

kdyZ je cesta kratSi nez 12 hodinispusi zanistnanci za kazdou celou hodinu
zahranéni cesty stravenou mimo Uze@R stravné v cizi #né ve vysi 1/24
predepsané sazhy,

pii cest kratSi nez 1 hodinu se stravné v cizinfhneposkytuje,

jestlize zamstnanec hem jednoho dne projizdi &ma nebo vice staty, stravné se
uréi podle sazby stanovené pro zemi, v niz stréhé kalendéniho dne nejvice

c¢asu.

Pred zapoetim cesty musi za¥atnavatel poskytnout pracovnikovi:

odpovidajici zalohu v hotovych peich,
nebo cestovni Sek,

nebo fiijcit platebni kartu.

Tabulka ¢. 3 Zahraniéni stravné pro rok 2005

Zemé Zakladni sazby |Zemé Zakladni sazby
stravného (v Eurech) stravného (v Eurech)
Belgie 45 Malta 45
Dansko 50 Nmecko 45
Estonsko 45 Nizozemi 45
Finsko 45 Polsko 35
Francie 45 Portugalsko 40
Irsko 50 Rakousko 45
Italie 45 Recko 40
Kypr 40 Slovensko 550
Litva 40 Slovinsko 35
LotySsko 40 Spattsko 40
Lucembursko 45 Svédsko 50
Mad’arsko 35 Velka Britanie 34

)Slovensko ve slovenskych korunach (SKK)

2)Velka Britanie- v anglickych librach (GBD)
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Zdroj: Liberecky den, 3. ledna 2005, Ekonomickiégha — Penize a my, autor Richard W.
Fetter, podle Vyhlasky ME. 613/2004 Sb.
Zamestnavatelé, ki@ nejsou rozp&ovymi nebo pispivkovymi organizacemi, mohou

poskytovat zastnan&m stravné nizsi, nez je stanovenda zakladni sazba stravného,
nejvySe vSak o 25 % pokud tuto moZnost sjednaji v kolektivni siloelvo stanovi ve

vnittnim predpisu, pipadré sjednaji v pracovni smlogy
5. 4. Odborné zpisobilostFidi ¢a

,» Odborna zfisobilostiidicia se zdokonaluje Skolenim z&ranym na znalost pravnich
predpidi na Useku dopravy, zejména pravidel provozu na pozemnich komunikacich, teorie
fizeni a zasad bezpe jizdy, ochrany Zivotniho prasti gred Skodlivymi dsledky

provozu vozidel na pozemnich komunikacich, zdravotni¢k@ gy, ovladani a adrzby
vozidla, gepravy nebezpaych &ci, dodrzovani povinnosti osadek vozidel v nakladni
piepraw a na dalSi otazky jejichz znalost ovlijje chovantidice v provozu na pozemnich
komunikacich.”

Odborné zpsobilost kiizeni motorovych vozidel je jednou z podminek prélermi
fidicského opravni. Ziskava se absolvovanim vycviku podle zakard7/2000Sb., o
ziskavani a zdokonalovani odbornéspbilosti kiizeni motorovych vozidel. Vifpacd

Ze, drzitelfidicského opravéni mizZe okresni tad rozhodnout o jeho pozastaveni. Drzitel
fidicského opravéni nesmi po dobu platnosti tohoto pozastayieiiti motorova vozidla.
Pozbyti odborné Zsobilosti se zjifuje prezkousenim z odbornéigmbilosti

(provedenym dle zakorta 247/2000 Sb.).#slusny okresniiad v ramciizeni o omezeni
nebo odgti fidiéského opravéni naidi drziteli , aby se ve stanovenédtpodrobil
piezkouSeni z odbornégmbilosti, vyjdou-li najevo skud@osti divodnd nasedeujici
tomu, Ze drzitefidi¢cského opravéni pozbyléasténe nebo zcela odbornou agobilost.
Nepodrobi-li se

drzitelfidicského opravéni bez zavaznéhaidodu fezkouseni ve stanovené ani ndhradni
lhate, povaZzuje se za odb@nezmisobilého kiizeni motorovych vozidel. Pokud pominuly
davody pro omezeni, respektive atlinidicského opravéni, mize drzitel podat Zadost na

prislusny okresniiiad o zruSeni omezeni, respektive vraéetéskeho opraveni.
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5. 4. 1 Zdokonalovani odborné zfisobilosti

Odborné zpsobilosttidica silniécnich motorovych vozidel se pravidélmdokonaluje
Skolenim (dle zakona 247/2000 Sb.). DalSintgdpisem upravujicim povinné skoleni
fidicu (z predpigi zajiS€ni bezpénosti prace) je Zakonik prace. Ten se vztahuje na
vSechnyidice, ktéi béhem vykonu prac#idi vozidlo. Z hlediskdidice k €mto predpisim
pati i dopravni pedpisy (pravidla sil@niho provozu). Zakonik prace vSaiepre
nestanovi frekvenci, rozsah Skoleniigpb gezkouseni a kvalifikiani pozadavky na

lektora.

Zdokonalovaci Skolertidi¢t provadi provozovatel autoSkoly v rozsahu vydané registrace
k provozovani autoSkoly. Zdokonalovani odbornésgbilostitridi¢a v rozsahu 16 hodin
roéné a prezkouseni musi podstoupit vSichni, Kdidi:
* motorové vozidlo vybavené zvlastnim vystraZznyrfizenim se zvlastnim
swtelnym zaizenim modré barvy,
» vozidlo taxisluzhby,
» vozidlo pro gepravu vice jak 9 cestujicicliatrs ridice,

» vozidlo pro gepravu naklail o celkové hmotnosti vy3Si nez 7 500 kg.

Naklady na zdokonalovani odborné&igpbilostitidi¢t hradi ZadateRidicam, ktei
UspESre absolvovali zdokonalovani odbornéizpbilostifidi¢t a prezkouseni, vyda
okresni @ad os¥dceni profesni zjsobilostitidi¢, do kterého se zapiSe druh

zdokonalovani odborné égobilostitidice.

5. 5 Zdravotni zpisobilostFidi ¢

Zdravotni zfasobilost ktizeni motorovych vozidel upravuje nozakon¢. 361/2000Sb., ve
zréni zédkona. 60/2001 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich. Zdravotni
zpasobilost je dalSi z podminek prodehi a drzenfidi¢ského opravéni. Posuzuje ji a
pisemny posudek vydavéa Zadateli iéka zaklad vysledku leékeské prohlidky a

odbornych vyséeni. Naklady na posouzeni hradi Zadatel.

34



Zdravotre zpasobily kiizeni motorového vozidla neni ten, kdo mé poruchy chovani
zpiusobené zavislosti na alkoholu nebo jinych psychoaktivnich latkach podle posudku
zdravotni zfisobilosti. Na zaklagposudku je Zadatel, respektive drzitdi¢ského
opravreni:

» zdravotr zpasobily kiizeni motorovych vozidel,

» zdravotr zpasobily kiizeni motorovych vozidel s podminkou,

» zdravotr nezpisobily ktizeni motorovych vozidel.
Je-li Zadatel dgidicské opravani nebo drzitetidicského opravéni podle posouzeni
zdravotni zfsobilosti zdravoté zpasobily ktizeni motorovych vozidel s podminkou
nebo zdravottinezpisobily, oznami posuzujici Iékaeprodle tuto skuténost
prislusnému okresnimu@du a zasle mu kopii posudku o zdravotrisgbilosti . Okresni
Uradiidi¢ské opravani podmini (stanovi podumijici podminky pro vykoriidi¢ského
opravreni), pokud je drzitel zisobily s podminkou. Zdravotni nambilost je dvodem
pro odejmutiidi¢ského opravéni. Ridi¢ské opravani mize byt také pozastaveno, to
znamena, Ze drzitel nesmi po dobu platnosti pozastaigihimotorova vozidla.
Podmiréni nebo pozbyti zdravotni @pobilosti se zjituje plezkoumanim zdravotni
zpasobilosti. Pokud pominulytidvody pro podmi#ni, respektive odti ridi¢ského
opravreni, mize drzitel podat zadost n&éiglusny okresniiad o zruSeni podméni,
respektive vracertidiéského opravéni. Pokud od pravni moci rozhodnuti o étin
fidicského opravéni pro ztratu zdravotni #igobilosti uplynuly vice jakit roky, musi
Zadatel o vracerfidi¢cského opravéni prokazat odbornou apobilost.

5. 5. 1 Pravidelné Iék#ské prohlidky

Pravidelnym lék#skym prohlidkamsou povinni se podrobovatdenitidici, uréeni
drziteléfidi¢skych opravani, vSichnitidi¢i po dovrSeni stanovenyclkkovych hranic a

ucitelé autoSkol. Evidenci l€kskych prohlidek vede a naklady nahradi zanistnavatel.

Pravidelnym lék&skym prohlidkdm je povinen se podrobovat:
* fidi¢ vozidla, ktery pi pInéni Ukoli souvisejicich s vykonem zvlastnich povinnosti
uziva zvlastniho vystraznéhodtia modré barva,iigpadré doplretného o zvlastni

zvukoveé vystrazné znameni,
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* Fidi¢, ktery ¥idi motorové vozidlo v pracoviépravnim vztahu a u néhoz je
fizeni motorového vozidla druhem prace sjednanym v pracovni smloéy

* Fidi¢&, u kterého jeFizeni motorového vozidla pedmétem samostatné vydleéné
¢innosti provadéné podle zvlastniho pedpisu (Zivnostensky zékon),

» drziteltidicského opravéni skupiny C, C+E, D, D+ E nebo podskupin C1, C1+E,
D1 a D1+E, kteryidi motorové vozidlo Zazené do fislusné skupiny nebo
podskupinyidi¢ského opravéni,

» drzitel osedceni pro diteleftidi¢u pro vycvikiizeni motorovych vozidel podle

zvlastniho pedpisu (zakon o ziskavani a zdokonalovani odboragonilosti).

Vstupni |éka@ské prohlidce jsou osoby vySe uvedené povinni se podiaitzahajenim
vykonu uvedenéinnosti, dalSim pravidelnym prohlidkdm pak do dovrSeni 5Glat v
kazdé dva roky a po dovrSeni 50 l&kw kazdoréné. Posuzujici Iékamiaze na zaklatl
vysledku pravidelné I1ékaké prohlidky v otivodninych gipadech ufit osobam vyse
uvedenym termin dalSi pravidelné l&iae prohlidky kratSi, neZ jsou uvedengtyh
Pravidelné Iékiské prohlidky hradi u osob v pracépnavnim vztahu zasstnavatel u
ostatnich Zadatel. Po provedeni pravidelnérgdéaprohlidky vyda posuzujici léka
povinné osob posudek o zdravotni #gpobilosti, ktery musi mit pisemnou formu. Povinna
osoba je zfisobila nebo zjsobild s podminkou nebo néxpbila kiizeni motorovych
vozidel. Je-li zjsobild s podminkou nebo néxwbila kiizeni motorovych vozidel,
oznami tuto skutaost posuzujici IékgptisluSnému okresnimuadu a u osoby, ktera je

VvV pracovipravnim vztahu i zagstnavateli. Povinna osoba, ktera nema platny posudek o

zdravotni zfisobilosti, je zdravothnezmisobila kiizeni motorovych vozidel. [5]

5. 6Ridi¢ské opravreni a ¥idiésky prikaz

Nowvé problematikuridicskych opravani afidicskych piikazi upravuje zédkog. 361/2000
Sb., ve ztini zakona. 60/2001 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich. Podrobnosti
tykajici se provedeni jednotlivych drufidi¢skych pfikazi, vzory doklad a Zadosti
upravuje provaeci vyhlaskas. 31/2001 Sb.

Podminky pro ziskértidicského opravéni jsou:
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* pozadovany &k,
» odborné a zdravotni apobilost,
» ptipadreé dalSi podminky stanovené zakonem gngpdminkou udeni rekterych

skupintidi¢skych opravani je drzeni jiz jinych skupitid. opraveeni.

Udéleni a roz&enitidi¢ského opravéni provadi na zakladpisemné Zadosti okresriad,
ke které musi bytifdoZen platny doklad totoZnosti Zadatele, posudek zdravotni
zpasobilosti, doklad o odborné &gobilosti, doklad o splmi dalSich podminek a
fotografie.

Zménu udag zapsanychridiéském piikazu je drzitel povinen oznamit détppracovnich

dni, ode dne, kdy ke z&n¢ doslo, okresnimuiadu, ktery vyda novy. Ztratu, odcizeni,
poSkozeni nebo zkenitidi¢ského piikazu je drzitel povinen neprodkenznamit

okresnimu tadu, ktery vyda drziteli potvrzeni o oznameni poskozeni, odcizeni nebo ztraty
fidicského pitkazu. Toto potvrzeni nahrazuje po dobu 30 dd jeho vydanfidi¢sky

prikaz a po této liteé vystavi okresniiad duplikatidi¢ského pitkazu.

Ridi¢sky prtikaz se stava neplatnym, jestlize uplynula doba jeho platnosti, Gdaje o
fidicském opravéni v tm uvedené neodpovidaji skéesti, jsou v Bm neopravané
provedeny zapisy (zény, opravy nebo Upravy), zaznamy&mjsou diky poskozeni
netitelné. [2]

5.7 Zaznam o provozu vozidla, dob¥izeni a bezp&ostnich prestavkach

Musi vést kazdy dopravce provozujici sihmidopravu vozidly utenymi k grepraw osob,
zvitat a \&ci, jejichz celkova hmotnostgsahuje 3,5 tunyento zaznam je povinen
uchovavat po dobu @ti let od ukonéeni prepravy. (Nevztahuje se na osobni vozidla
pouzivana tuzemskym dopravcem k doprako viastni pdtebu.) Zaznam o dek¥izeni a
bezpeénostnich pestavkach musi byt u vozidel vybavenych tachograigmym
zaznamovym Zézenim odpovidajicim poZzadawk prislusné mezinarodni dohody, veden
vyhradré formou vystupu z tohoto #iaeni. Pokud u vozidel neni tato povinnost

stanovena, dopravce zajisti, aii¢ vedl| tyto tdaje formou vystupu z elektronického
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kontrolniho zaznamovéhoizaeni schvaleného pro tytéely nebo rdné ve zvlastni knize
se vzestuphicislovanymi listy.

Pokud zékon stanovi také povinnost vést zaznam o provozu vozidla, je mozno oba
zaznamy spojit do jednoho dokladu za podminky, Ze doklad bude obsahovat Udaje a
sphovat poZadavky kladené na oba zaznamy.

Zaznamy je povineridi¢, ktery vozidloridi, mit s sebou ve vozidle po celou dobu jeho
provozu, pokud dale neni stanoveno jinak. Dale musi mit zaznamy o rezimu prace za
uplynulé dny probihajiciho kalendiého tydne a posledni den tydnegchazejiciho, v
nichziidil, anebo potvrzeni vystavené dopravcem, Z&ierozidlo v uvedeném obdobi
véetns uvedeni dvodi, piipadré potvrzeni o vykonu jiné prace, neZjeeni vozidla
v tomto obdobi.
Dopravce vybavfidi¢e nakladniho vozidla dokladem, kde jejmy druh pepravovaného
néakladu a vztah dopravce Emu. Uchovava se stejnou dobu jakeqrhozi zaznamy.
Dopravce zajisti , ab§lenové osadky jim provozovaného vozidla uvedli v zaznamu & dob
fizeni vozidla a bezpaostnich pestavkach nasledujici udaje:

* jméno a pijmenifidice,

* misto a datum zaloZeni a vyjmuti zdznamového listu,

» statni poznavaci ztika,

» stav pditadla kilomett v doke zaloZeni a vyjmuti zaznamového listu do

zadznamového Zi&zeni a rozdil stavu gdadla €chto kilometi,

» dobatizeni, bezp&ostni pestavky a doba odpmku
Jedna se oifpad kdy vedeni zdznamu kontrolnim zadznamovyfizeaim odpovida
pozadavkm stanovenym zvlaStnim pravnirfegpisem vyplyvajicim z mezinarodni
smlouvy, kterou j&€R vazana. kkteré Gdaje musi byt vypiny pred zahajenim jizdy
(nag. jméno a datum, ziika, stav poitadla kilometfi v doke zaloZeni zaznamového
listu).
V piipact vedeni zaznamu elektronickym kontrolnintizanim je navic nutné uvést

evidertni ¢islo zdznamu, obchodni jméno dopravce. [10]
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6. Podniky, zan#stnanci a mzdy v od¥tvi dopravy v CR

Graf ¢. 2 Oborova struktura zaméstnanai v dopravé v roce 2000

Zdroj: www.czso.cz/csul8. inora 2005.

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvice Zatnané z celkového pétu vSech

zanestnand, pracovalo v roce 2000 nejvice v lidi v pozemni dofarBozemni doprava

zde zahrnuje i potrubni@pravu.

Tabulka ¢. 4 Zakladni ekonomické ukazatele pravnickych a fyzickych osob v sikmi

dopravé

Ukazatele Rok

1999 2000 2001 2002
Podniky (celkem) 46 316 44 335 43 134 44 504
Pramérny eviden&ni 101156 | 103898 107 02 111 566
pocet zaméstnanai
Pramérna hruba mésiéni | 11 225 11 900 12 631 13435
mzdanalFOv K

Zdroj: www.md.cz/text/rocenka-Q20. unora 2005
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Z tabulky je Zejmé, Ze peet fyzickych a pravnickych osob, které se zabyvaji&iini

dopravou stale roste. Také&iperny evidegni patet zangstnand se zvySuje a to

pramérné o 3000 zamstnand rocné.

Tabulka ¢. 5 Podniky vaejné silniéni nakladni dopravy dle pditu zaméstnanai

Pocet zaméstnanai v Rok

podnicich 1995 1999 2000 2001 2002 20038

1 -5 zanéstnanai 28765 | 40932 4057% 38798 40030 51781
6 — 9 zankstnanai 2142 3301 2 380 2 694 2780 1527
10 — 19 zamsstnanai 1029 1318 867 1036 1 069 1273
20 — 49 zanistnanai 477 614 329 446 460 603
50 a vice zardstnanai 117 151 184 160 165 292

Zdroj: www.md.cz/text/rocenka Q20. unora 2005

V silni¢ni ndkladni dopraypievazuji podniky s mé&nzanestnanci, tedy spiSe mensi

podniky. Nejvice je tedy podnik které zansstnavaji od jednoho dap zamsstnand.

Graf ¢. 3 Podniky silniéni nékladni dopravy podle p@tu silniénich motorovych

vozidel

B 20 a vice vozidel
010 -19 vozidel
06 - 9 vozidel

B2 - 5 vozidel
o1 vo i

Zdroj: www.md.cz/text/rocenka_Q20 Unora 2005.

Z grafu vyplyva, Ze fevazuji podniky pouze s jednim vozidlem. Od roku 1999 vsak jejich
pocet klesa a zvySuje se @& podniki, které vlastni 2- 9 vozidel. Do budoucnézeme

ocekavat dalSi pokles.
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7.Reseni problematiky zan¥stnanai v malé autodopraw

7.1 Zakladni inormace o firmg

Firmu, kter& je podkladem pro vyttenmi této prace, provozuje fyzicka osoba na zé&klad
koncesni listiny a to jiz od roku 199Zed@nttem podnikéni je siléni motorova doprava
nakladni. V roce 2001 musel podnikatel prokazat odborndsohilost k provozovani
silni¢ni nakladni dopravy arpté prilezitosti prokazal odbornou égobilost i k
provozovani mezinarodni ndkladni dopravy a koncesni listina mu byléema $itomto
rozsahu. Provozovani mezinarodni nakladni dopravy je v téts fiatim v zaatcich.
Vlastni celkem 8 dopravnich préestki:

* 1x osobni vz,

* 1x dodéavkovy vz pro celkovou hmotnost do 1,5 t,

e 3xvozidlo pro celkovou hmotnost 3,5 tuny (avia),

» 3xvozidlo pro celkovou hmotnostgyysujici 12 t (Tahg + naesy).
Firma zatim neprovadiigpravu nebezgaych \&ci, ale do budoucna o této moznosti
uvazuje.
Nejprve dopravce vykonaval praaice sam, postuginse vSak firma rozBvala a bylo
nutné zamsstnat kkolik zamgstnand. Jejich pdet se postupnzvySoval a v poslednich
dvou letech podnikatel zamstnava pimérné 6 zangstnand. Jedna se tedy o malou
organizaci. Za firmu jedna sam podnikatel. VSichni &tmanci, které za#stnava jsou
zamestnani jakadidici, na administrativu adetnictvi nezaréstnava zvalstniho
zaméstnanceCéast administrativy si podnikatel zaji§e samgast spoléns s kompletnim
Ucetnictvim mu zajiguje &etni (OS\C), se kterou méa uzéemou smlouvu.
Podnikatel mé& sdkolika podniky uzaienou smlouvu o zaji&hi prepravy materialu a
zbozi dle jejich pdkby. Z p@&éatku se zabyval funkci dispera sdm, nyni spolupracje se
spedéni firmou, ktera zajiuje prepravu dle smluv podnikateleiigluje tedy praci

ridicam a zajiguje vytizeni vozidel. Je v neustalém kontaktu s podnikatelem.
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7.2 Organizace podniku, vztahy a penos informaci

Personalnéinnost zajiguje sdm podnikatel. Nema zadného vysSihdigedého
pracovnika. Zagstnanci jsou roztleni pouze do dvou skupin a to podle toho, které
vozidlotidi. (Toto @&leni je dileZité pouze kuli stanoveni vySe mezd.) Prvni skupinu
tvori fidi¢i menSich vozidel — avie, dodavky, a druhou skupidig¢i vétSich vozidel —

Nawsy.

V podniku je zamstnano jen &kolik zaméstnand a ti jsou téndit denrg ve styku se
zamtstnavatelemtauz telefonicky nebo osoBnObraci se nadho s veSkerymi problémy,
ale také séluji své gipominky a navrhy. Zasstnavatel je $tSinou dolbe zna a oni znaji
jeho. Panuji zde tedy spiSi&felské vztahy jako mezi spolupracvniky nez vztahy

nadrazenosti a paizenosti. Fenos informaci je proto celkem snadny a rychly.

7. 2.1 Mozny vyvoj do budoucna

Tato spiSe fatelska atmosféra bydha v budoucnu slouzit jako motivace zé&stmand,
kteri by méli mit pocit sounalezitosti s firmou. Zasstnavatel by rél tyto vztahy dale
zlepSovat. Nafiklad tim, Ze skteré problémy bude se z&stnanci konzultovat a ptat se
na jejich nadzor pagpads s nimi navrhne gakéteSeni. \¥as a dostatee je informovat o
situaci a vSech zémach v organizaci. Tyto dobré vztahy nejen meziganavatelem a
zamestnancem, ale i mezi za&stnanci navzajem, by #ty trochu kompenzovat jiné
vyhody, které by zagstnanec rél ve wtSim podniku. (SirSi nabidkyitezitosti k
personalnimu a socialnimu rozvoji pracovhikavodni jidelna, podnikové rekeea
stredisko atd.). Ve velkych podnicicktginou vSak byva spiSe anonymiisgup k
pracovnikim. To vSe by o vést ke spokojenosti zastnand, mensi fluktuaci a dobré

zamestnanecké paisti.

7. 3 Planovani, ziskavani a vys pracovniki

To vSe také zaji¥ije sam podnikatel. Rozéhi nebo zUzZeni gt pracovnik vétSinou

planuje tehdy, kdyZ se rozhodne o koupi nebo prodgkaho vozu. Nkdy je také nutné
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nahradit odchazejiciho z&stnance. Rozhoduje se zda, na toto mistegre djakého
stavajiciho zagstnance a na jeho misto vezné&aho noveého nebo na hledané misto
pfijme nového pracovnika.

Naplini prace kazdehddice je:

e fizeni vozidla,

» spoluprace i nakladce a vykladce,

» zajiskni a fixace nékladu ve voze,

* vyplnovani nezbytnych formuitd a doklad,

* UdrZba vozidla a opravy (v din

Hlavnim gedpokladem proffjeti nového zarstnancefifdice) jefidi¢sky piikaz
pozadované skupiny, coZz znamena i odbornou a zdravdtsdhiost. Déle jsou to dalsi
predpoklady jako u &kterych vozidel ufita praxe nebo pozadavek na schopnost proveést
drobné opravy atd.iPhledani uchaz& o dané misto pomaha pracoviad kterému se
musi kazdé volné pracovni misto nahlasit a to do fi((dle zakona o za#stnanosti).

Dale jsou to inzeraty (nejmé&dasty zfisob) a nebo se ucha&zélasi sami, protoze se o

volném mist dozwdéli od stavajicich zagstnand nebo jinych lidi.

Vybér pracovnik probiha kratkym pohovorem a pait$inou kazdy zdjemce absolvuje
zkuSebni jizdu neboskolik jizd a to bd’ piimo s majitelem nebo £kterym ziidica.
VyzkousSi si nejertizeni vozidla, ale také pomoé pakladce a vykladce a zajgi
(upevreni) ndkladu ve voze. Na vgtu se tak viasthnekdy podili i zandstnanec, ktery s
uchazéem absolvuje zkuSebni jizdu, a ktery pd@ zandstnavateli posoudit, zda je
uchazé vhodny pro tuto préaci. &Sinou i sdm uchazego této zkusebni jizdoosoudi, zda

je schopen tuto praci vykonavat.
7. 3. 1 Mozné zlepSeni vyiiou a ziskavani pracovnika
Pri planovani a vyéru zangstnand bych navrhovala, aby zastnavatel nejprve tutose

prokonzultoval se stavajicimi z&stnanci a zjistil, zdadktery z nich nema zgjem o

piefazeni na toto misto.&&inou by se asi &o jednat o pefazeni na lepSi neb@téi iz,
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ktery piinasi lepsi platové a jiné podminky. Nezapomenout, ale také upozornit na
piipadnou ¥tSi zodpo¥dnost spojenou s danou funkci.¥gad zajmu zamstnance
piefadit a na jeho misto hledat nového Zamance. Pokud n#glad zangstnanec nema
dostaténou kvalifikaci, zkusit mu umoznit rozéhnitidicského opravéni na tuto skupinu.
TototeSeni niZze podniku pinést rekteré vyhody jako nafklad &tSi motivace
zamestnance k lepSimu vykonu, zlepSeni vitatezi zanistnancem a zagstnavatelem a
motivace ostatnich zasstnané, uvédomenim si moznosti fefazeni na misto s lepSimi
podminkami. Podniku to ovSemitte Finést ¥tSi naklady spojené se zvySenim
kvalifikacefidice, ale niZze se to projevit jako dobré investice&t§inou je v tak malém
podniku jen malo moznosti pro pokryti volného mista znith zdroj, je tedy nutné
ziskat nového za#stnance z wSich zdrofi. Novy pracovnik mze do podniku finést
nové poznatky a zkuSenostijige to byt také lew)Si a snad§jSi (nez¢ekani na ziskani
kvalifikace stavajiciho za#stnance). Na druhé strato mize ginést \&tSi riziko ijeti
nevhodného pracovnika, protoZze nového&inance zagstnavatel nezna a jeho
prizpisobeni podniku trva delSi dobu. Co stetnabidky zarstnani tak kror
pracovniho tadu, inzerdt, doporéeni stavajicich za#stnané bych vyuzila jedt

internet, ktery je dnes velice vyuZivanym pro nabidku a poptavku pé&stzani.

Pri vybéru je nutné uchaze dikladre sezndmit s naplni prace a takeé se snazit u¢baze
zaujmout & uz platovymi nebo jinymi podminkami (jako je giamobilni telefon, televize
v aut). O €chto vyhodach uchaze informovat. \énovat ¥tSi pozornost, zkusebni jizd
uchazéem. Podileni se stavajiciho z&stnance na vyisu pracovnika (dopoteni na
zakladt zkuSebni jizdy s uchasem) by n¢lo dale pokréovat, protozéidi¢ ma wtSinou
vétSi zkuSenosti co sediizeni vozidla nez majitel alie Iépe posoudit dovednosti
uchazée v tomto sréru. Pro zamistnance, ktery tuto zkuSebni jizdu je to projevénid/
ze strany za®stnavatele a také tittho ohodnoceni. E¥e to tedy fispét ke zlepSeni
vztahl v podniku a spokojenosti z&stnand.

V pracovni smlou¥ by méla byt vzdy také dohodnuta zkuSebni doba ve které je mozno
rozvazani pracovniho pamu z obou stran bez udaniwbdu. Coz je dleZité hlavig pro

zamgstnavatele, proffpad vylEru nevhodného uchase
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7. 4 Hodnoceni a odréiovani pracovnikii

Zameéstnavatel je ve styku se zastnanci ténd kazdy den. Potkavaji se na d@ilehem
spole&nych oprav a udrzby vozidel, kdeige posoudit jejich dovednosti nebo jsou spojeni
telefonicky. Nekdy sam zarstnavatel musi zastoupi¢gjakého zansstnance (v fipact
nemoci, dovolené), takze ma moznost se v podnicich, kteryniugeajgepravu, doz#dst
jaké je napiklad jejich pracovni chovani, vztahy k zakazmik Dale niize zandstnavatel
zjistit, jak zanstnanec vykonavéa svou praci na zaklasho, jak provadi udrzbu svého
vozu, jaké opravy je schopen provést sam, jak\pevypliuje nutné dokumenty. DalSim
zdrojem &chto informaci je spethni firma, ktera davédici dispozice ohledqinakladky,
vykladky a gepravy. Ta mMZe vyjadit zamgstnavateli svéifpominky k chovani
zanestnand, protoZe je s nimi také té&hdenré v kontaktu. DalSi &c, na zaklad které
muze zanstnance posoudit je nehodovost a poskozeni nakiagigpra (zpisobené
napiklad Spatnym zajighim nakladu). Zagstnavatel se kmto vysledkm vétSinou
vyjadiuje spiSe neformadn kdy zangstnanci sdluje sva zji&ni ohledrt jeho vykonu.
Nebyva to nijak pravidel spiSe tehdy, kdyZ ma pebu danou & zangstnanci sdlit.

Zameéstnanci jsou odiiovani mzdou. Jeji vySe (hrubé mzdy) zavisi na tom, které vozidlo
fidi. Ridi¢i vétSich vozidel maji vy33i mzdy. Dale mohou byt také &wmi urcitymi
vyhodami, které jim zasstnavatel mze poskytnout. Nagklad v gripads potreby

zapij¢eni vozu pro soukromé&ély, vyuziti vybaveni dilny pro viastni gebu, kazdoréni
vanani posezeni hrazené zé&simavatelem, televizor ve voze, mobilni telefon, lepSi

vybaveni ve voze nebo ngsi a modergjSi viz.

7. 4. 1 Navrhy na hodnoceni a od#iovani

Hodnoceni pracovnikbych v budoucnudnovala ¥tSi pozornost, protoze si myslim, Ze se
tomu zandstnavatel dostate¢ newnuje. Zandstnavatel ma dostatek moznosti zjistit, jaké
je pracovni chovani jeho z&stnand, vztahy ke spolupracovniki, zakaznikm i jinym
osobam. MI by tyto poznatky zagstnaném sclovat a konzultovat je s nimi (déat
zamgéstnan@m moznost se k nim vyjéid). Dobré vysledky se snazit odnit nejen

hmotre ale teba i pochvalou a u horSich vyslédie spolu se zafstnancem snazit najit
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n¢jakéiesSeni nebo zlepSeni. Zastnanci by také i veédet, jaky vykon se od nich
ocekavd, co jeffjatelné a co neni. Hla¥rsi myslim, Ze je nutné adaznit zanstnand
dulezitost budovani dobrych vztalse zadkazniky a kvalityippravy, které je pro zdkazniky
velice dilezita. Tento rozhovor by &hbyt veden spiSerptelsky jako mezi
spolupracovniky a nechat spiSe na gtrmanci, aby navrhldeakéieseni, pofipact ho k

nému nasmirovat.

S hodnocenim by #lo souviset také od&iovani zamistnand. Nyni jsou zaréstnanci
odmenovani pouze na zakladoho, jaké vozidldidi a nepihlizi se k dalsim dovednostem,
znalostem, pracovnimu chovani atd. Mzda je v pdg@&yné nisicni ¢astky, ktera se krati
dle pracovnich dinv mesici. Ma tedy jen omezenyiaek a nemotivuje pracovniky ke
zlepSovani vykonu. Dale jsou odhovani iznymi zaméstnaneckymi vyhodami. Mzda
by nentgla slouzit jen jako odima za odvedenou praci, ale také je poz#inrotivovat,

aby pracovali podle svych nejlepSich schopnosti, slouzit jako stimul pro zlepSovani
kvalifikace. Zandstnanci by nili byt odmenéni celkow za vSe co do podniku vnaseji.
TakZe bych kroribézné mzdy zavedla jeSevIastni odninu.

Tato odngna by mohla byt vyplacen&eba jednou zaih roku nebo jednou za rok
(popipack ¢astji, dle finantnich moznosti). Tato od¥na by byla dana na zékkad
vysledii hodnoceni pracovnika zohlednila by napochotu pracovnik dikladnou péi a
adrzbu vozidla, mira opibeni vozidla (v @sledku Spatnéhiizeni), schopnost a ochota
provést drobné opravy, @evost pri vypliovani doklad a formuldi. Samozejme
zamestnance fedem informovat o0 moznosti ziskani této édsna specifikovat podminky

jejiho ziskani. Dale by bylo dobré se snazit nabizetgmraném vice vyhod.

7.5 Odborné zpisobilost a vzdlavani pracovniki

Kazdy zamistnanec zagstnany jakaidi¢ musi mit platnéidi¢ské opravani a @i nastupu
do zamgstnani ho musi zataetnavateli pedlozit, ke kontrole. Odborn& agobilost kiizeni
motorovych vozidel je jednou z podminek preledi a drzenfidi¢ského opravéni.
Vlastnikiidicského opravéni by tedy ndl mit absolvovany vycvik dle zakona
247/2000 Sh. o ziskavani a zdokonalovani odborfigatjlosti. Dale zawstnanec musi
mit fidi¢ské opravani na skupinu vozidel, které bu#idit. Odebrantidi¢ského péikazu

zamestnancigidi¢i neni divodem pro okamzité zruSeni pracovniho panee strany
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zamestnavatele. Zatstnavatel mze ale ukowit pracovni pordr z divodu nesplovani
predpoklad stanovenych pravnimi@dpisy pro vykon sjednané pracezéni motorovych
vozidel). To v8ak pouze \ipack, Ze zanistnavatel nemé moznost zé&tnance
zamestnavat ve sjednaném néistykonu prace, ani v misfeho bydlis¢, tedy nemé pro
zamestnance jinou vhodnou praci. OkandzitiZe takového za#stnance propustit i v

piipack, Ze zamistnanec neni ochotemgjit na jinou praci.

Zamgstnanci se musi kazdy rok povinpe zdkona atastnit povinného Skoletiidica a
naslednéhoiezkouseni. Toto zdokonalovani se provadi v autoskole, se kterou to ma
zamestnavatel smluveno a ktera sama gstmavatele vyzve k Zastreéni se kurzu, vzdy po
uplynuti stanovené doby. Z&stnavatel tedy nemusi strikthlidat terminy. Provozovatel
autoskoly musi po uk@eni kursu zaslat okresnimiadu seznamdgastnik kursu, kde
uvede druh provedeného Skoleni a vyslediezkouSeni.Toto zdokonalovani a
piezkouSeni z odobornéibilosti probiha &sinou vzdy z&atkem roku a to ve
zakonem stanoveném rozsahu. VeSkeré néaklady na zdokonalovani hrésthasatel.
Kazdora@ni zdokonalovani odborné igobilosti je praidice velice dlezité. Obsahem
Skoleni jsou nafklad auktualni pravidla siltniho provozu, znalost preventivni udrzby
vozidel, postup  dopravni neho#l znalost dokladl o vozidle a dopray metody
nakladky a vykladky, fgprava nebezgaych \&ci, pravni pedpisy jinych stét tykajici se
prepravy nakladu setrg dokladi.

Na jiné vzélavani zamistnan@ se organizace zatim nez&unje.

7. 5. 1 DalSi moznosti vzélavani zaméstnanai

Zamestnavatel si v roce 2001 ro#iEkoncesi o provozovani mezinarodni nakladni
dopravy. Provozovani mezinarodiepravy je v organizaci pouze vé&acich, zéinaji se
navazovat kontakty, ale v budoucnu sedmpoklada jeji rozvoj. Myslim si, Zze by tedy bylo
piinosné dalSi vadiavani pracovnik. Hlavre co se tye cizich jazyk. Zamgstnanci, u
kterych se pedpoklad&izeni vozidel mimd@R, by mohli absolvovat alespaakladni

kurs réjakého ciziho jazyka. V budoucnu by se togjiskadzalo jako dobra investice,
vzhledem k planu organizace se viéaavat mezinarodniippras. Pogipad by
zantstnavatel mohl zaéstnaném zaplatit nebo ifispét na roz&ienitidicského opravéni.
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Jestlize firma uvazuje a@praw nebezpénych \&ci, méla by v této souvislosti zvazovat
také odbornoufifpravutidict. Ceska republika je vazana dohodou o mezinarodnésilni
piepraw nebezpénych ci (ADR), ktera se vztahuje i na vnitrostatni simiprepravu
nebezpénych ci. Tato dohoda klade zvySené pozadavky na osadku vozidel
piepravujicich nebezpené latky a fedmety. Ridici musi Uspsre absolvovat zakladni
nebo specialni kurz, ktery se musi kazdych 5 let obnovovat. Jelikoz, tétesvma
¢asow¥ omezenou platnost, dla by firma dobe naplanovat absolvovani tohoto kurzu.
Ridi¢i by ho n¥li absolvovat ¢as, ale neifli§ brzy, aby jim zbyt&ng neplynula platnost
oswdceni, kdyz ho jestnebudou pdgebovat.

7. 6 Zdravotni zpisobilostFidi ¢

Zdravotni zjisobilost daldi z podminek k ziskani a dra@itského opraveni. Ridii,

ktefi fidi motoroveé vozidlo v praco¥pravnim vztahu a u kterych jezeni vozidla durhem
prace sjednanym v pracovni smléysou povinni se podrobit pravidelné Ié&ke
prohlidce. Zarsstnavatel musi vést evidenci a hradit naklady na tyto prohlidky. Kazdy
now prichozi zamistnanec musi doloZit zdravotniigobilost. Zanistnavatel tyto
prohlidky eviduje ve zvlastni evidenci a pozaduje nagsamancich, aby seérmto

pravidelnym prohlidkam podrobili vzdy v zdkonem stanovenftlh

7. 7 Stravné

Zamsstnanci ve funkdiidice se pohybuiji po celéeské republice askdy i v zahranii.

Pri cest poCeské republice, ktera trva déle nez 5 hoditi agst do zahrariii trvajici
déle nez 1 hodinu maji z&stnanci narok na stravné. VysSe stavného musi odpovidat
zakonem stanovenému r@tip jednotlivé sazby pro tuzemské cesty a zakirgsou
uvedeny v tabulkactislo 1 a 2. Konkrétni vySe je dohodnuta mezi&inavatelem a
zameéstnancem v pracovni smlotdelikoZ se fedem nevi, jakigsreé dlouho bude cesta
trvat, dostavaji zasstnanci na stravné zalohu. V ramci toho musi kazdgziaranec
vyplnovat Cestovni fikaz (@ilohacislo 1) a to za stanovené obdobiSinou je to za jeden
tyden. Uvadi se zde patek a konec cesty¢él, misto a doba trvani cesty. Dale dalSi
nezbytné Udaje. Zaatnanci dostavaji za timt@&€lem formulé, kde tyto Udaje pouze
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vyplni. Pogipadt pripoji doklad o dalSich vydajich jako je rfaparkovné. Na zakl&d

toho zamdstnavatel provede vytovani a spéitd presnou vysi stravného.

7. 8. Pracovni dobaridi¢a

Pracovni dob#dict autodopravy je nerovnaimé rozlozenaRidi¢i musi dodrzovat
stanovené dobgizeni, geruSeni a odginku. Tyto podminky jsou obsazeny v
mezinarodni dohadAETR krone vyjimek, pro které se podminky této dohody
nepouZzivaji. Zastnanci musi byt €£mito podminkami podrolinseznameni. ¥Sinou

jsou s nimi sezndmentigpfijeti do zandstnani. Vozidla jsou vybavena schvalenym
za‘izenim, které zaznamenava dobu jizdespavky a péty kilometri. Tyto zaznamové

listy musi mit kazdyidi¢ u sebe k dispozici ke kontrole stanovenou dobu a pak je
odevzdava zanstnavateli, ktery kontroluje dodrzovani stanovenych podminek. VSechna
vozidla jsou vybavena spacimi kabinami, takde’i mohou travit denni odgnek v
zaparkovaném vozidle. V praxi je velice obtizné zajistit,iadiyi tyto podminky

dodrzovali.

7. 8. 1 Usnad#ini orientace zanéstnanai v podminkach dohody AETR

Pro lepSi orientaci a pochopeni podminek dohody AETR, kititémusi dodrzovat, jsem
navrhla tabulkw. 4. Tuto tabulku by mohl vyti&hou obdrzet kazdiidi¢. Méla by mu

pomoci se v podminkach Iépe orientovat a také je dodrzovat. Mohl by ho obdrZet i kazdy
now prijaty zameéstnanec, kterému by pomohl rychleji se zapracovat.
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Tabulka ¢. 6 Stanovené podminky kladené néidice dle dohody AETR

Celkova dobarizeni 9h

(mezi dwma odpginky) (2 x zatyden 10 h)
Doba nepretZitéhorizeni 4,5h
Bezpe&nostni prestavka 45 min

(nejsou dennim odgmkem) (nebo @lend po 15 minutach)
Denni odpdinek 11h béhem kazdych 24 h

(zkraceni na 9 h max. 3 x tygla musi byt vyrovnang
pied koncem nasledujiciho tydne) (ve dnech, kdy
odpatinek neni zkracen, je mozgérpéani ve 2-3

odclenyché¢astech Bhem 24 hodin, alesfigedna z

¢asti musi trvat 8 h a celkova doba otlpku musi byt

prodlouZena na 12h)

Tydenni odpctinek 45 h po 6 dennichtizenich

(zkraceni na 36 h v obvyklém misidstaveni nebo 24

h mimo obvyklé misto a oboji musi byt vyrovnarfeqy

koncem 3. nasledujiciho tydne)

Zdroj: [5]

7. 9 Vyhotovovani zaznamu o provozu vozidla, dé@¥izeni a bezpé&ostnich

pirestavkach

Zamgstnavatel musi vést a uchovovavat tyto zaznamy po diblepod ukoeni
piepravy. Kazdé vozidlo je vybaveno tachografem (zaznamoviizerdm), kteryntidic¢
poiizuje zaznamove listy.iBd jizdouridi¢ vyplni Udaje: jméno aipmeniftidice, misto a
datum zaloZeni zdznamového listu, statni poznavackaraastav péitadla kilometé v
dobs zaloZeni listu. Zaznamovy list vioZi dorfizeeni a po vyjmuti doplni stav gitadla

kilometra po vyjmuti a rozdildchto kilometi.

Dale je kazdyidi¢ vybaven formulé pro Zdznam o provozu vozidla nakladni dopravy
(ptilohac. 2), ktery vyphuje pri kazdé peprag. Uvadi se v &m trasa pepravy, druh
nékladu, doba nakladky a vykladky a dale nfidit zajistit, aby byl opdéen razitky z

mista nakladky i vykladky (pdfpact podpisy).Tento doklad slouZzi také jako podklad pro

fakturaci provedenéippravy.
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V kazdém vozidle musi bytftigprovozu také doklad o nékladu a vztahu dopravcénkon
Timto dokladem je &tSinou dodaci list (flohac. 3), kterytidi¢ obdrzi na nakladce. Jedno
vyhotoveni odevzda s ndkladem na vykladce a jedno vyhotoveni si poneadbaidp k

zaznamu o provozu vozidla.

DalSi formuld, kterytidi¢ vypliiuje neni pojmenovany a vytkibsi ho sam zarstnavatel
pro své vlastni péeby (@ilohac. 4). Zangstnanci ho vypluji a odevzdavaji za kazdy
kalendd@ni mesic. Slouzi ke kontrole ujetych kilométispoteby pohonnych hmot a

zaplacenycltastek za & a také kontrola odpracovanych hodin.

Ridic¢i by meli dbat na pelivé vypliovani tchto doklad. Nékdy se stava, Ze nejsoadrs
vyplnény (chybi napiklad doba nakladky nebo et kilometii) nebo jsou n#telné.
Nejcastji déla vyphovani tchto doklad now prijatym zangstnaném. Je tedy dlezité
novym zamdstnand@m dikladre vyswtlit veSkeré nélezitostéthto doklad.

Novym zangstnanédm by mohlo pomoci, kdyby obdrZeli kopiechto doklad jako vzor,
ktery by jim slouzil jako fedloha. MoZna by se to uplatnilo i skterych stavajicich

zanestnand.

7. 10 Doklady, které musi mitidi¢ p¥i provozu u sebe

Dle zakona:. 361/2000 Sh. o provozu na pozemnich komunikacich.
o fidi¢sky prikaz,
e 0swdceni o registraci vozidla,

» doklad prokazujici pojishi odpo¥dnosti za Skodu Zfsobenou provozem
vozidla,

» 0swdceni o profesni Zjsobilostifidice.
Dle zakona:. 111/1994 Sb. o silani dopra¥.
e zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy,

» z&znam o dobiizeni vozidla a bezgaostnich pestavkach,

» doklad o ndkladu a vztahu dopravcesknui,
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» doklad o opravéni k podnikani (koncesni listina, licence),
e zaznamy rezimu prace za uplynulé dny probihajiciho kataftdatydne a

posledni denigdchazejiciho.

7. 11 Dodrzovani zakoi

V takovém malém podniku jeitezité, aby byly dodrzovany veSkeré zakony, vyhlasky,
smeérnice. Je tim ovlivéna dobra posst podniku, spokojenost zakazajkzantstnand.
Take je to dlezité z finaniho hlediska, kdy se podnik snazi vyhnoutledi tiznych
pokut, které by mohly byt wteny @i nedodrzeni zakana vyhlasek.

Zamgstnavatel by tedy #h byt s €mito zakony a vyhlaSkami sezndmem a také sledovat

jejich zmeny. O znénach se #tSinou nize dozedét z médii nebo z odbornyaasopis.

6.12 Dilezité zakony, které by n&l zaméstnavatel v dopraw sledovat

e Za&konik préace

» Z&kon o zarmsstnanosi,
e Zakon o mzd,

* Obcansky zakonik,

* Obchodni zakonik.

Pravni pedpisy tykajici se sildni dopravy

e Z&kon o silnéni dopra¥,

e Z&kon o ziskavani a zdokonalovani odbornémpilosti kiizeni motorovych
vozidel,

e Zakon o provozu na pozemnich komunikacich,

* VyhlaSka o Evropské dohsa praci osadek vozidel v mezinarodni simi
dopra¥ (AETR)

* VyhlaSka o Evropské dohda mezinarodni siléni prepra nebezpenych &ci
(ADR).
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8. Zawer

Ve své bakal&ké praci se zabyvam problematikou 2atnand v malé autodopray
Cilem mé prace bylo vymezenieplpigi tykajicich se zadstnavani v dopravaieseni této
problematiky v malé autodopravT eoretick&ast je tvéena kapitolou d¥, tii, ctyii, pét,

praktickacast pak kapitolami Sest a sedm.

Teoretickatast charakterizuje malou organizaci, personalni praci adjiejzitbst v malé
organizaci. Dale vymezuje sitimi dopravu, kdo ji mize provozovat a povinnosti
dopravce. Jsou zde uvedeny takedité zakony aiedpisy tykajici se zaéstnand v
dopras. Krom¢ obecnych fedpidi jako je zakonik prace existuji zvlastiegpisy
upravujici problemtiku zadstnan@ v dopraw. Takovymi zvlaStnimi fedpisy jsou
napiklad Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinardodringittopra¢ AETR

nebo zakon o provozu na pozemnich komunikacich.

V praktickécasti jsem se zabyvala touto problematikou a to z podkizalé firmy.
Majitel zaroves manazer provozuje nakladni dopravu na zékithcese a to jiz od roku
1992. Zanistnava Sest zatatnand. VesSkeré personaldinnosti provadi sam, kroin
administrativy tykajici se zatatnand, kterou provadi &etni. V organizaci v zhledem k
jeji velikosti panuji spiSeratelské vztahy. Majitel je téhdenrd v kontaktu se
zamestnanci ma tedy moznost posoudit jejich pracovni chovani afitypéighadnou
nespokojenost. Tyto dobré vztahy by s#yndo budoucna dale prohlubovat a také
hodnoceni zagstnand by mélo probihat spiSeiptelskou formou. Dale dopatuji, aby
zamestnavatel ¥noval WtSi pozornost odgiiovani zamistnané, kde by bylo dobré

zohlednit jejich pracovni vykon, udrzbu vozidla, chovani k zakdmmik
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