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Anotace

Tato bakalaiska prace s nazvem ,,Obchodni jednotky V organizacni struktufe vybraného
podniku s mezinarodnimi aktivitami® se zabyva porovnanim a zhodnocenim jednotlivych
obchodnich jednotek vybrané firmy. V teoretické casti jsou charakterizovany typy
organizacnich struktur podnikd. Dale je Vv teoretické roviné struéné popsana obchodni
¢innost podniku atypy fizeni lidskych zdroji ve firmach s mezinarodnimi aktivitami.
Analyticka ¢ast predstavuje vybrany podnik - LASVIT - ajeho mezindrodni sit
obchodnich jednotek. Na zékladé dostupnych informaci si prace klade za cil

charakterizovat ptinos jednotlivych ,,pobocek* dle vybranych kritérii.

Kli¢ova slova

organizac¢ni struktura firmy, obchodni jednotky, rentabilita trzeb, porovnani, zhodnoceni



Annotation

Dealership within the organizational structure of the selected company with

international activities

This bachelor thesis with title “Dealership within the organizational structure of the
selected company with international activities* deal to evaluate and compare business units
of the selected company. In theoretical part are described types of organizational structure,
than in theoretical level is defined firm’s business activity and types of Human Resources
Management in international context. Practical part presents selected company — LASVIT
an it’s international business unit’s network. Based on available information’s is the main

goal of the thesis to feature benefits of various units according to selected scales.

Keywords

organizational structure of the company, business units, return on sales, comparison,

evaluation
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Uvod

V soucasné dob¢ je trendem, aby podniky a organizace rozSifovaly své ptusobnosti kromé
lokalnich trhti také natrhy mezinarodni. Diky dneSnim moznostem, které stavajici
politické ackonomické moznosti dovoluji, sméfuje zajem podniku obchodovat i
do zahrani¢i. Neni vyjimkou, Ze tyto ambice mivaji narozdil od minulosti imalé

nebo stiedni podniky.

Pro spolecnost, kterd ziidi Vv zahrani¢i svou obchodni jednotku, je nesmirn¢ dulezité
zakotvit je dosvé organiza¢ni struktury astanovit princip komunikace mezi obchodni
jednotkou a vedenim spolecnosti. V dob¢ 21. stoleti, kdy email a internet jsou pro ¢lovéka
pracujiciho v obchodni nebo jakékoliv jiné divizi podniku naprosto béznym a nezbytnym
pracovnim ndstrojem, jsou informace 0 provozu snadno dostupné. Nicmén¢ podnik nesmi
opomenout diilezitost vedoucich pozic, jak Vv zahrani¢nich obchodnich jednotkéach, tak
i nalokalnim trhu. K zfizeni pobo¢ky V zahrani¢i muze vést podnik napf. potencial
mistniho trhu, levnd pracovni sila, dostupnost a ndkladnost materidlu apod. Pro spravné
fungovani obchodni jednotky na zahrani¢nim trhu je nezbytné, aby firemni kultura a know-

how byla v této jednotce vedena a aplikovana stejné jako U matetské firmy.

Kromé stylu ftizeni pracovnikli vedenim spolecnosti je nezbytna kontrola efektivnosti
obchodni ¢innosti dané jednotky. Zptsob provedeni nemusi byt nezbytné stejny, jako
na domacim trhu, Castokrat to ani nelze z hlediska kulturnich rozdilt a zvyka. Spole¢nost
tuto odliSnost miZe zohlednit, ale mnohdy vychazi pouze z finan¢nich ukazateld, které

jednotka produkuje.

Tato bakalarskd prace se zaméfuje naporovnani obchodnich jednotek V organizaéni
struktufe podniku. V teoretické cCasti této prace jsou predstaveny typy organizacnich
struktur podniku, je definovan obecné podnik ajeho ¢innost. Prace dale stru¢né
charakterizuje obchodni ¢innost podniku a ptiklad ,,méfeni této Cinnosti. V nasledujici
kapitole jsou piredstaveny typy fizeni pracovnikii U podnikd se zahrani¢nimi aktivitami
a obsazovani vedoucich pozic u téchto obchodnich jednotek. Analytickd Cast se zaméiuje

na vybrany podnik LASVIT ajeho ¢innost. Jsou zminény jeho jednotlivé obchodni
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jednotky s kratkou charakteristikou, nasleduje samotné zhodnoceni a porovnani dle

vybranych finan¢nich ukazatelt.

Cilem této bakalafské prace je porovnat azhodnotit obchodni jednotky mezi sebou

na konkrétnim ptikladé firmy LASVIT — podniku s mezinadrodnimi aktivitami.
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1. Podnik

V této kapitole je podnik obecné definovan, je pfedstavena jeho Cinnost a typy fizeni. Dale
jsou zminény typy organiza¢nich struktur s ohledem najejich vyhody anevyhody,

plynouci z jejich aplikace v podniku.

1.1 Definice podniku

Podnik je definovan jako soubor hmotnych i nehmotnych slozek spjatych s podnikanim.
K podniku také patii véci, prava a majetkové néroky, vlastnéné podnikatelem. Tento
soubor slouzi k provozovani podniku. Do podnikatelského subjektu nalezi i lidé

a prostedky, které sjednocuje spole¢ny cil vlastniho prospéchu. (Synek, 2006)

Jak uvadi Synek (2006), hlavnim cilem podniku je dosazeni zisku a to uspokojenim potieb
zakaznikd. Témto potiebam je vyhovéno vyrobky a sluzbami, kterymi se podnik zabyva.
Tento proces ma svarizika, ktera musi podnikatel podstoupit aktera se snazi

minimalizovat zvolenim spravné strategie a fizeni spole¢nosti.

1.2 Cinnost a Fizeni podniku

Hlavni ¢innosti podniku je pfeména vstupti na vystupy a jejich exportovani do vnéjsiho
prostiedi. K dosazeni zékladnich cilti podniku, kterymi jsou maximalizace ziskl a zvyseni
hodnoty spolecnosti, je nutné nastanovit jednotné fizeni, s vyuZitim vSech vyrobnich
faktori. Jednotné fizeni je komplikovany proces, ovliviiovany mnoha faktory. Rizeni
probihd ve fazich, kterymi jsou:

- Planovani

- Organizovani

- Personalistika

- Vedeni

14



- Kontrola

1.3 Typy organizacnich struktur

Pro efektivni fungovéani spoleCnosti je nezbytnad koordinace vSech zameéstnanci, coz je
hlavnim smyslem organizovani, V jehoz procesu vznika organizac¢ni struktura podniku.
»Organizacni strukturou obvykle rozumime ucelovou formalni strukturu organizacnich

Jednotek ve formalné organizovaném podniku.** (Synek, 2006, str. 138).

rowr r

Dtivodem organizovani je nutnost délby prace a omezenost rozpéti fizeni, pfiCemz vznika
vice organizacnich trovni. Vlastnik, manazer nebo vedouci pracovnik je schopen efektivné
fidit pouze omezeny pocet pracovnikll. Snizovanim rozpéti fizeni jsou vytvafeny tzv.
organiza¢ni Urovné, resp. je ovliviiovan jejich pocet. Pfi Sir§Sim rozpéti fizeni ma podnik
mén¢ organizacnich urovni avznikd plochd organizacni struktura, kterou pfedstavuje

obrazek ¢. 1:

Vedouci
| N | | |

Nakupdi | Skladnik | Uletni |Pokladni

Obrazek ¢. 1: Plocha organizacni struktura
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Veber (2010)

Naopak strma organiza¢ni struktura na obrazku ¢. 2 je zpusobena z(zenim rozpéti fizeni,

pfi€emzZ se pocet organizacnich Grovni zvySuje.
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Vedouci
: !

Nakupdi| | Ucetni
| |

Skladnik |Pokladni

Obrazek ¢. 2: Strma organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Veber (2010)

1.3.1 Liniové organizaéni struktury

Vznikaji jako zakladni organizacni stupent V malych podnicich, kde je jediny stupen fizeni.
S vyvojem organizace vznikaji dal§i stupné fizeni, kdy pfi zachovani této organizacni
struktury pfichazeji problémy z hlediska odbornosti vedeni a vykony pomocnych praci

(Cejthamr, Dédina, 2010).

Jako vyhody této struktury se uvadéji rychlé reakce fizeni, presné vymezeni fidicich
atizenych pracovnikll a snadné centralizace pravomoci. Za nevyhody se povazuji naroky

na vedouci pracovniky, snizeni kvality danych rozhodnuti.

Liniova organizacni struktura je pfedstavena na obrazku ¢. 3.

16



Reditel

Vedouci i
oddéleni

Pracovnik C

Pracovnik B

Pracovnik A

Obrazek ¢. 3: Liniova organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3.2 Stabni organizaéni struktury

Stabni utvary plni Vpodniku poradni funkci Viizeni. Zabezpetuji kvalifikované
rozhodovani liniovych fidicich pracovniki a jejich pfislusnych atvarovych jednotek. Stabni
jednotka je utvaiena ze specialistll riznych oborli — personalisté, ekonomové, ucetni apod.

(Dédina, 1996).

S velikosti podniku se zvétSuji poCty ¢lent jednotlivych §tabl, u menSich podnikl casto

zadné Stabni jednotky neexistuji.

Za vyhody této struktury — viz obrazek ¢. 4 - se povazuje zvySeni kvality fizeni. To se
n¢kdy mtize projevit jako nevyhoda nartistem $tdbnich utvari a zvyseni financni naro¢nosti

fizeni.
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Reditel

Pracovnik C

Pracovnl'kq

Obrdzek ¢. 4: Stabni organizacni struktura

Pracovnik A

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3.3 Liniové-Stabni organizacni struktury

Tato struktura vyuziva jednotného vedeni — liniova struktura, a nutnost specializace —
funkcionalni struktura, doplnéné 0 odbornost fizeni. Soucasné se spojuji prednosti liniové

struktury se strukturou funkcionalni. (Smejkal, Rais, 2003).

1.3.4 Funkcionalni organizacni struktury

Funkciondlni organiza¢ni struktura je forma organizace, se sdruzenim pracovnikd,
do stejnych skupin dle podobnosti vykonavané prace a schopnostmi. Ukazka funkcionalni

organiza¢ni struktury je na obrazku €. 5.

Prednostmi tohoto druhu organiza¢ni struktury je efektivni vyuzivani zdroji, spojené
s jednotnym fizenim. To ma za pii¢inu pomalé rozhodovani asklon k jednostrannému

feSeni zadanych ukolt (Dédina, 1996).
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Generalni
reditel Useky
Reditel pro
L vyrobu

Reditel pro
finance

Feditel pro
marketing

Feditel pro
\_vy'rzkurn a rozvoj

Odborna
addéleni

Obrazek ¢. 5: Funkcionalni organizacni struktura

Zdroj: Cajthamr, Dé&dina, 2010

1.3.5 Vyrobkové organizacni struktury

Vyrobkové organizacni struktura zvana takeé jako diviziondlni, vychazi z jednotlivych tGzce

specializovanych vyrobkovych utvart v podnicich, coz ukazuje obrazek ¢. 6. Kazdy tento

utvar, fizeny jednim manazerem, ma na starosti svlj specificky typ vyrobku, kterému

zajistuje vSe potiebné - vyvoj, logistiku, marketing, prodej, apod. (Cejthamr, Dédina,

2010).

Vyrobkové organizatni struktury se vyznacuji rychlymi reakcemi na zmény prodeje,

¢1 pfani odbérateld, to vSak vede k rozdilnym zpiisobiim fizeni vyrobnich jednotek.

Vedeni
[ ]
" Personalni Finanéni | [ Rozvojowy
vybor vy bor g 15 vybor

[ I

P s e -

: Specidni Cistici prostiedky i ( ;
Patraviry J [ AR na podiahy Zubni pasty Tuky, oleje

L vy
* Vyzkum * Vyzkumn * Vyzkum * Vyzkum ® Vyzkum
a vyvoj a vyvoj a vyvoj a vyvoj a vyvoj
& Marketing & Marketing & Marketing & Marketing » Marketing
s Prodej s Prodej = Prodej = Prodej = Prodej
®» Finance ® Finance » Finance ® Finance = Finance
* Persanalni * Personalni * Pearsanalni * Personalni * Personalni

Obrazek ¢. 6: Vyrobkova organizacni struktura

Zdroj: Cajthamr, Dédina, 2010
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1.3.6 Maticové organizacni struktury

Rozsifenim §tdbni organizacni struktury vznikd maticovd organizace, zobrazena
na obrazku ¢. 7, kterd ma pruzné prvky. RozSifeni pfedstavuje tym, tvofen vedoucim
a dalsimi Cleny S$tabnich utvarti organizace, ktefi se podili nafeseni zadaného tukolu
nebo projektu. Existence maticové struktury je odvisla od ¢asového obdobi, po které se
projekt fesi. Po dokonceni projektd, resp. ukolu, se pracovnici vraceji pod plnou

podiizenost utvaru, kam ptivodné patfili.

Maticova struktura neni vhodna pro kazdou organizaci. Vyhody, které plynou z této
struktury, jsou flexibilita a efektivnost. Projektové tymy zpravidla reaguji rychle,
S vysokou motivaci a jejich ¢lenové se navzajem ovliviiuji. Pfindseji nové postupy a fesent,
jelikoz kazdy €len tymu je specialista ve svém oboru. Nevyhodami naopak mohou byt
konflikty mezi ¢leny tymu, piipadné dvoji podiizenost zaméstnanci. Tato organizacni

struktura je finan¢né naro¢néjsi z divodu skoleni a cestovnich naklada.

Generalni
feditel
L
| | | |
Obchodni Vyrobni
feditel feditel
r . 1 r | 1
Finance Marketing Logistika Vyzkum Vyroba
X
[ I 1 I:l:l | ——

L —

[ Rroiekta ) I
—

Obrazek ¢. 7: Maticova organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2. Obchodni ¢innost podniku

Jak uvadi Synek (2006), v kazdém podniku rozdéleném dle pracovnich ukonl nastava
nezbytnost zavrSeni vyrobniho procesu dodanim vyrobku nebo sluzby samotnému

spotiebiteli, protoze jedin¢ tak 1ze dosahnout cile podnikani.

2.1 Obchodni plan

Zakladni c¢innosti obchodniho oddé€leni podniku je sestaveni obchodniho planu, ktery

probihd riznymi fizemi:
- Trzni diagn6za
- TrZzni prognoza
- Planovani cild
- Planovani marketingového mixu

- Sestaveni rozpoctu

2.1.1 Trzni diagndza

Charakterizuje momentalni trzni situaci podniku. Hlavnim zaméfenim diagnozy je zjiSténi
podilu jednotlivych produktd firmy na generovani obratu, zisku, cash flow apod. Trzni
diagnoza se také zabyva skupinami zdkaznikli, jejich charakteristikami a potfebami.
Piedmétem je zaméfeni konkurence. Analyzuje celkové vnéjsi prostiedi, které musi byt

zohlednéno Vv dalSich etapach obchodniho planu.
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2.1.2 Trzni prognoza

Sestaveni trzni prognézy nasleduje po trzni diagnéze a spociva v odhadu budouciho vyvoje
trhu dle jeho soucasnych trendl, Vv indikaci existujici pfilezitosti. Obvykle zacina
rozdélenim pozorovanych zmén na jasné trendy a pokracujici nejistoty. Na zékladé trendi
jsou urceny hnaci sily zmén, které se tykaji firmy. Pro urCeni potencialnich ptilezitosti je
mozné promitnout vyvojové trendy do soucasného fetézce tvorby hodnoty a kombinaci
produktt atrhti. Jak uvadi Synek (2006), tak vysledny rozpor ukazuje zmény, které
pravdépodobné nastanou, a pravdépodobné prilezitosti. Po propojeni shluki ptilezitosti se

schopnostmi a aktivy firmy, se za¢nou rysovat mozné vize.

2.1.3 Planovani cila

Planovani cili je dalSim nasledujicim krokem k vytvofeni obchodniho planu. Tyto cile,
vychazejici ze zakladnich cild podniku, maji strategicky i takticky charakter. Strategické
cile stanovuji smér odbytové politiky firmy, kdezto taktické cile urcuji zcela konkrétni

zaméry reprezentované jako prodané mnozstvi, podil na trhu, objem trzeb apod.

Planovéanim lze pfispivat k dosazeni zdméra a cild. Z hlediska postupu je prioritni mezi
manazerskymi ¢innostmi a vztahuje se na veskeré aktivity. Umoznuje efektivni provadéni

¢innosti a je uskuteciovano ve vSech stupnich managementu.

Planovéani je také proces, ve kterém klicovou Ulohu sehravd manaZer. ManaZer je osoba

V podniku, ktera tvofi meziclanek mezi zaméstnanci a vlastnikem podniku.

2.1.4 Planovani marketingového mixu

Pro planovani marketingového mixu a vyuziti jednotlivych nastroji marketingového mixu

je potfeba znalosti naplanovanych cilti. Marketingovy mix zahrnuje:

- Vyrobky — stanoveni produktového portfolia do vyrobniho programu, a jeho

pfipadné inovace
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- Ceny — rozhodnuti 0 zplisobu stanoveni cen
- Propagaci — volba typu propagace pro jednotlivé vyrobky

- Distribuci — vybér zpisobu prodeje vyrobki

2.1.5 Sestaveni rozpoctu

Zaverecnou Casti obchodniho planu, byva sestaveni rozpoc¢tu. Spociva Vv porovnani piijmu
avydajii spjatych s dosazenim pozadované vySe odbytu. Pii sestavovdni se nesmi
opomenout naklady spojené s uplatiovanim nastroji marketingového mixu, jako jsou

napiiklad naklady na reklamu, skladovani apod. (Synek, 2006)

2.2 Zhodnoceni obchodni ¢innosti podniku

Po sestaveni a zrealizovani obchodniho pldnu podniku, je nezbytné zhodnoceni jeho
efektivnosti. Tedy zda produkovana cinnost avynalozené investice maji névratnost
anepovedou podnik do ztraty. Pro vyhodnocovani efektivnosti podniku, nebo jeho
obchodnich jednotek se vyuzivd vice ekonomickych ukazateld. Zakladnim principem
hodnoceni efektivnosti je jeji méfitko. (Synek, 2006)

méritko efektivnosti = % 1)

Z tohoto zékladniho principu hodnoceni vychazi dal§i zpisoby ziskavani informaci
0 vykonosti. Za vystup mizeme povazovat hodnotu vyprodukovanych statkli za sledované
obdobi, méfeno nejCastéji jako vynosy (trzby, piijmy), nebo také rozdil mezi vynosy
a naklady, tedy zisk. Za hodnotu vstupu uvazujeme hodnotu veskerych vyrobnich faktori

vynalozenych na dany vystup, tedy naklady nebo jiny relevantni vstupni faktor.
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2.2.1 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je zptisob vyhodnoceni efektivnosti trzeb podniku. Uvadi kolik korun
nebo jednotek dané mény Cistého zisku pfipada na jednu jednotku trzeb. V praxi se tento
vztah vyuziva pfi analyzach pomérovych ukazateli. Ukazatel ROS se vyuzivd ve dvou

tvarech.

Zpisob vypoctu s EBIT se vyuzivd pii porovnani s rozdilnymi podminkami zdanéni

a odvodu.

ROS = EBIT @)

- (Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb+Trzby z prodeje zbozi)

Tvar vypoctu s EAT se také nazyva ziskova marze (Profit Margin).

ROS = AT (3)

- (Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb+Trzby z prodeje zbozi)

ROS ukazatel je nezbytné uvazovat v kontextu obratu firmy aje nutné zohlednovat

I odvétvi, v kterém spolecnost podnika. (Rickova, 2010)
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3. Postaveni obchodnich jednotek v organiza¢ni strukture

podniku

Snahou velkych spoleCnosti je zvySeni autonomity cinnosti obchodnich jednotek
V jednotlivych vyrobnich inevyrobnich oborech. Vedeni se snazi decentralizovat fizeni
v oblastech, které vyzaduji znalost konkrétnich podminek vyroby, prodeje
a podnikatelského zajisténi. Obchodni jednotky, brany jako samostatné fungujici ¢lanky
podnikové struktury, je mozné hodnotit z riznych hledisek. Naptiklad z hlediska
dosazené¢ho obratu za svou ucetni jednotku, poctu zaméstnanci, poctu uzavienych

kontraktti apod.

3.1 Mezinarodni strategie managementu lidskych zdroji

Hlavnimi faktory odliSujicimi multinacionalni podnik od lokalniho jsou multikulturni
prosttedi, ¢imZz rozumime fungovani zaméstnancli pochdzejicich z riznych kultur,
a geografické odlouceni organizac¢nich jednotek, vnimané jako pobocky, které mateiska

spolec¢nost lokalizuje v riiznych od sebe se kulturné odliSujicich zemich.

3.1.1 Etnocentricka strategie

Strategie se zaméfuje naobsazovani klicovych pozic V pobockach expatrinaty
(zaméstnanci firmy, pusobici dlouhodobé Vv zahraniéi). Za kliCové pozice jsou bézné
povazovany funkce Vv exekutivé, senior pozice ataké pozice specialistli. Strategie se
vyuziva pii vstupu nanové trhy anedostatku davéryhodnych informaci. Pro
zaméstnavatele je garanci aplikovani podnikového kno-how, kvalitni komunikace

a koordinace kontroly a vedeni centralni pobocky (Dvotakova, 2007).
3.1.2 Polycentricka strategie
Polycentricky management lidskych zdroji je zaloZen na obsazovani exekutiv pozic

tuzemskymi zamé&stnanci. Tato strategie je nékdy vymahana vladni administrativou, ktera
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pfedepisuje obsazovani pozic V danych zemich. Vyhodami se jevi fizeni pracovnika

mistnim jazykem, znalosti kultury a normami jednéni.

3.1.3 Regionalné-centricka strategie

Mezinarodni spolecnost tidi lidské zdroje dle geografickych regionti v zavislosti na své
obchodni a vyrobkové strategii. Vnitini mobilita klicovych funkci je provadéna v ramci
téchto regiond a expatrianti mohou byt ptelozeni k vykonu prace na uroven regionu. Dle
Dvoradkové (2007) tento piistup feSi omezeny pohyb lidskych zdroji, ktery plyne

z etnocentriké a polycentrické strategie.

3.1.4 Geocentricka strategie

Geocentrickou strategii realizuje zaméstnavatel politiku rovnych pftilezitosti. Klicové
funkce v celé spolecnosti jsou obsazovany nejvhodnéj§imi zaméstnanci dle jejich
pracovnich kompetenci bez ohledu narasu, narodnost, pohlavi apod. Strategie se
koncentruje navytvofeni skupiny nadanych pracovnikt, kteti disponuji odbornymi
znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi z multikulturniho prostiedi. U téchto zamé&stnanct
je predpoklad, Ze jsou zptisobili k plnéni ukol ve vSech regionech, kde spolec¢nost plisobi

nebo hodla pasobit (Dvoiakova, 2007)
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4. Vybrany podnik a jeho mezinarodni sit’ obchodnich jednotek

Tato kapitola piedstavuje vybrany podnik ajeho mezinarodni sit’ obchodnich jednotek.
Kazda z obchodnich jednotek je stru¢né popsana a jsou zminény klicové projekty u kazdé
z nich.

4.1 Zakladni informace 0 spole¢nosti

Nazev subjektu: LASVIT s.r.o.

Sidlo spole¢nosti:  Komunarda 894/32, HoleSovice, 170 00 Praha 7

IC: 27931161

Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢

Piredmét podnikani dle CZ-NACE:

4644: Velkoobchod s porcelanovymi, keramickymi a sklenénymi vyrobky

a Cisticimi prostfedky
- 231: Vyroba skla a sklenénych vyrobki
- 46900: Nespecializovany velkoobchod
- 711: Architektonické a inZenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi

- 74:  Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

4.2 Charakteristika spolecnosti LASVIT

Spolecnost LASVIT s.r.o. byla zalozena v roce 2007 zapsanim do obchodniho rejstiiku.

Firma zabyvajici se vyrobou a instalaci designovych svitidel, sklenénych architektonickych
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prvkl a uméleckych predmétt ze skla, se prezentuje mottem: ,,LASVIT's mission is to

«

transform glass into breathtaking light and design experiences. — ,, Poslanim spolecnosti
LASVIT je premeéna skla v dechberouci svetelny a designovy zazitek.” (LASVIT, 2015,
online). Celkem ma LASVIT pies 300 stalych zaméstnanci po celém svété, kovové
a elektrotechnické soudasti vyrabi ve tiech zavodech — Mlada Boleslav, Polsko, Shanghaj
a spolupracuje s n&kolika sklarnami v Ceské republice. Vyroba elektronickych a kovovych

soudasti probiha tedy i V zahrani¢i, kdeZto vyroba skla je situovédna pouze v Ceské

republice.
Spolecnost LASVIT ma tfi hlavni sméry podnikani:

1. Bespoke instalation — projektové instalace
2. Collections — kolekce designovy svitidel, vyrabény ve vétsich poctech

3. Glass for Architecture — vyuziti designového skla v architektuie

4.3 Mezinarodni sit’ obchodnich jednotek spolecnosti LASVIT

Spole¢nost LASVIT se pySni celkem jedenacti vlastnimi pobockami, ztoho deseti
zahrani¢nimi. VSechny pobocky se zodpovidaji obchodnimu fediteli, resp. pobocky
pusobnosti maji své oblastni feditele. Podle obsazeni vedoucich pozic ceskymi, potazmo
slovenskymi zaméstnanci, lze fici, Ze spole€nost vyuziva etnocentrickou strategii fizeni

lidskych zdroji. Personélni stranka je ¥izena z Ceské republiky.

V ptiloze €. 1 je zobrazena organizacni struktura spole¢nosti LASVIT. Ukazuje sloZeni
jednotlivych obchodnich jednotek pracovniky a jejich utvarové piislusnosti. Spolecnost
vyuziva maticovou organizacni strukturu, coz jak bylo popsano Vv podkapitole 1.3.6,
pfedstavuje pracovni tymy tvofené pracovniky zrGznych odbornych oddéleni, ktefi

spolupracuji na daném projektu.
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4.3.1 Cinnost pobotek v Ceské republice

Ceské obchodni zastoupeni spolenosti najdeme V Praze, kdezto vedeni firmy sidli
v Novém Boru, kde se také vétSina produktl vyrabi. Prazsky firemni showroom je
povazovan za vlajkovou lod” spole¢nosti, konaji se zde pravidelné vystavy designovych
produkti LASVITu, ale také prodej kolekci svitidel. Pod ceského oblastniho feditele
spadaji ipobocky Vv Milané a Pafizi. Prazska pobocka disponuje ¢tyfmi zaméstnanci,
spolupracujicimi s vedenim spole¢nosti V Novém Boru. Mladoboleslavsky kovovyrobni
zavod je vykazové veden samostatné a nezapocitava se do obchodni jednotky CZ. Ceska
pobocka byla stejné jako spole¢nost zalozena v roce 2007. Hlavnim ¢eskym zhotovenym
projektem je instalace v prazském Florentinu. Firma LASVIT také dodala plastiky pro

vyherce cen Ceského lva.

4.3.2 Cinnost pobocek ve Spojenych statech americkych

Ve spojenych statech americkych reprezentuji firmu dvé pobocky, sidlici v New Yorku
a Los Angeles. Obchodni ¢innost LASVITu zapocala na americkém kontinenté Vv roce
2009. Ob¢ zastoupeni maji spoleéného oblastniho feditele. Pobocka sidlici v New York
City ma stalé tfi zaméstnance zamétujici se na vychodni pobieZi. Los Angelské zastoupeni
ma Ctyfi stale pracovniky, z nichz dva jsou expatrianti ajeden pracovnik starajici se
0 ucetnictvi obou pobocek. Dale pro spolecnost na americkém trhu pracuji tfi lidé z Miami
a Chicaga, z toho jedna pracovnice na obchodni pozici je ¢eského ptivodu. Celkem v USA
pracuje pro spole¢nost LASVIT jedenact zaméstnancii, z toho &tyii Cesi. Instalace miizeme
nalézt v New Yorku, Chicagu, Miami aLos Angles, nejcastéji Vv luxusnich hotelich

a restauracich.

4.3.3 Cinnost pobo¢ky ve Velké Britanii

Londynska pobocka firmy je fizena samostatnym oblastnim feditelem, ktery vede dalsich
pét zaméstnanct, expatrianti. Mezi londynské pracovniky se fadi ijeden designér.

Pobocka byla zalozena v roce 2011. Mezi jeji nejvétsi uspéchy se fadi instalace v Ceském
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domé béhem Letnich olympijskych her v Londyné v roce 2012, nebo osvétleni v hotelu
Four Seasons.

4.3.4 Cinnost pobocky ve Spojenych arabskych emiratech

Druhou nejvétsi pobodkou podniku mimo Ceskou republiku je zastoupeni v dubajské
metropoli, ziizené vroce 2008. Viech devét zaméstnanct pochazi z Ceské republiky
a spadaji pod spolecného teditele oblasti. Tato pobocka je pro firmu velice dulezitym
firmy v této lokalité patii instalace osvétleni v dubajském metru, vyhotovené v roce 2009,

nebo fada instalaci Vv restauracich a hotelich v mistni metropoli.

435 Cinnost poboé¢ky v Singapuru

Obchodni jednotka v méstském statu Singapur, ¢ita celkem sedm pracovnikd, z toho dva
zabyvajici se designem a marketingem. Na tento trh vstoupila spoleénost LASVIT v roce
2008. Mistni oblastni feditel zastfeSuje cCinnost Ctyi Ceskych advou zahrani¢nich
pracovnik. Za uspéch spoleCnost povazuje instalace osvétleni Vv luxusnich
rezidencich Ritz — Carlton nebo v hotelu Fairmont Singapore. Soucasti ¢innosti této

obchodni jednotky je i uspofadani workshopu s designéry spolec¢nosti LASVIT.

4.3.6 Cinnosti poboéek v Ciné

Zastoupeni V nejlidnatéj$i zemi svéta se déli do tii lokalit — Macau, Shanghai a Hong
Kong. Kancelaf v Macau ziizena v roce 2014 je pouze tGiednim sidlem, z divodu moznosti
pfistupu na mistni trh. Shanghajska pobocka, ptlisobici od roku 2009, disponuje kromé
svého feditele také tfemi Ceskymi pracovniky zamétujicimi se na obchodni Cinnost. Pod
tuto ucetni jednotku také spadd kovovyrobni zavod. Naopak Hong Kongska pobocka je
nejstar§im obchodnim zastoupenim mimo Ceskou republiku, funguje od roku zaloZeni
spolecnosti, tedy 2007. Se svymi celkovymi patnicti zaméstnanci je také nejveétSim

pracovistém firmy LASVIT mimo Ceskou republiku. Z toho poétu patnacti zaméstnancii se
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ptimé obchodni ¢innosti vénuje sedm pracovnikt, dale jsou zde tii pracovnici finan¢niho
oddéleni adva designéti. Zbyli zaméstnanci se staraji 0 provoz kancelafe. V Hong
Kongské pobocce také pusobi zakladatel spolecnosti. Od roku 2007 se podafilo
spolecnosti, pouze na mistnim trhu, vyhotovit pfes 25 projektovych zakazek v deviti
meéstech. Dilezité navazani kontakti vzniklo napt. pti zakézkach pro hotely Four Seasons,

Ritz Carlton nebo sperkatstvi Tiffany & Co.

4.3.7 Cinnost pobocek v Polsku

V Polské republice je umistén druhy kovovyrobni zavod spole¢nosti a je zde také situovan
vyzkum a vyvoj svitidel. Kazdy z téchto zavodl je veden jako samostatnd Gcetni jednotka.
Vyroba konstrukénich soucasti byla zahajena v roce 2010 a obsluhuje nejen evropské ale
I ostatni zahrani¢ni pobocky. Vyzkum svitidel a svételnych zdroji byl zfizen v roce 2014

a je ucetné oznacovan jako ONE.

4.3.8 Cinnost poboéek v Italii

Firmu LASVIT v Italii reprezentuje pobocka v Milané, ktera se sklada ze dvou ¢lenti. Tato
pobocka se kromé obchodni ¢innosti také vénuje reprezentaci spolecnosti na designovych
vystavach v Milané — Milan Design week. Soucasti pobocky je druhy showroom firmy.

Ugetnég i organizaéné spada tato obchodni jednotka pod ¢eskou pobocku.

4.3.9 Cinnost pobo¢ky ve Francii

Ve Francii se nachazi pobocka piimo V centru PafiZe. Tuto kancelat obsluhuji dva
expatrianti firmy. Stejné jako U italské pobocky, je tato jednotka fizena a ti¢tovana pod
Ceskym vedenim. Jednou z nejuspés$néjSich instalaci spole¢nosti LASVIT je projekt
v luxusnim hotelu Peninsula v Pafizi. Uspéchem, hlavné medialnim, je pro firmu vyroba

trofeji pro cyklisticky zavod Tour de France nebo ceny pro vitéze tenisovych okruhi ATP.
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4.3.10 Cinnost pobotky v Rusku

Nejvychodnéjsi evropskou pobockou firmy LASVIT je obchodni jednotka v Moskvé,
Citajici dva tuzemské zaméstnance se samostatnym oblastnim feditelem. LASVIT vstoupil
na lokalni trh v roce 2013 instalaci Vv restauraci Coffeemania. Nésledny rok pokrafovala

spoluprace se siti hotelti Four Seasons.
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5. Porovnani ¢innosti obchodnich jednotek

V této kapitole je predstavena cinnost obchodnich jednotek, resp. jejich Clent a poté

nasleduje zhodnoceni jednotek z hlediska vybranych finan¢nich ukazatelt.

5.1 Obchodni ¢innosti spole¢nosti LASVIT

Spolecnost LASVIT povazuje za jednu ze svych silnych stranek v obchodni taktice piistup
svych obchodniki k uzavirani jednotlivych zakéazek. Jejich ptistup neni Cisté obchodni, ale
| poradensky, proto dale pouzivame oznaceni obchodni poradce. Cilem ¢innosti tohoto
zaméstnance je prevzeti a pochopeni zakaznikovi predstavy o realizaci a poté doporucéeni
anavrhy najeji vylepsSeni. Dal§im dulezitym ¢lankem je manaZer projektu, ktery ftidi
vSechny procesy nezbytné k vyhotoveni zakazky. Jeho ¢innost v podniku je interni, tedy

kontakt s firemnimi designéry, konstruktéry, vyrobou, logistikou apod.
Obchodni postup projektové zakazky:

vyhledani obchodni ptileZitosti — obchodni poradce
kontakt s klientem, ptebrani jeho piedstav (doporuceni a navrh) — obchodni poradce

kontakt s designérem a konstruktérem — PM

1
2
3
4. ptedstaveni navrhu klientovi — obchodni poradce
5. zadani vyroby — PM

6. kontrola instalace — obchodni poradce

7

predani zakazky klientovi

Kazdd obchodni jednotka takto rocn€ zrealizuje primérné 35 projektovych zakazek.
Projektovou zakazkou je rozuméno dilo vytvofené na miru zdkaznikovi, napf. osvétleni ve
stanici dubajského metra, designové osvétleni ve vstupnich prostorach hotelli apod. Dalsi
¢innosti jednotky jsou prodeje svitidel z riznych kolekci, tedy vyrabéné ve vétsich poctech
ane namiru zakaznikovi. Spolecnost eviduje piiblizn€ 200 aktivnich klientl, kterymi

byvaji developeti, architekti, designéfi, ndkupci firem apod. na jednu obchodni kancelar.
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5.2 Porovnavani obchodnich jednotek

Pro porovnani bylo zvoleno nékolik ukazateli, které reprezentuji vykonost podniku.
Z celkového finanéniho vykazu mame ekonomické vysledky k 11 ucetnim jednotkdm
spolecnosti LASVIT. Z tohoto poctu jich budeme porovnavat v nékterych piipadech pouze
7, jelikoz zbylé jednotky jsou vyrobnimi zadvody — Mlada Boleslav, Polsko, Shanghai

nebo reprezentacni kancelai v Macau.

5.2.1 Celkové porovnani obchodnich jednotek
Pro celkové porovnani byly zvoleny tdaje pfijmu, ¢istého zisku, ndkladt a vydaja.

Tabulka & 1: Financni ukazatele v USD $

US UK HK MC SG GU
Income —
PHjom 5959795 | 1768591 | 4481649 41187 4860894 | 17968 737
Net profit - 505 344 6 642 842 466 44 160 697 528 4254127
Cisty zisk
Costs -
! 3380547 | 1055529 | 1590311 76 104 3014639 | 10578910
Naklady
Expenses - 2066 101 700 454 2033581 8 556 1168456 | 3069052
Vydaje
SH cz MB PL ONE
Income -
9566230 | 17208725 | 3446675 | 3488738 | 1373154
piijmy
Net profit - 507 149 143 503 39 404 247 073 4461
Cisty zisk
Costs - 6087705 | 10873916 | 2403404 | 2979274 | 1290661
Naklady
Expenses - 2894446 | 6483265 988 171 176 149 55 171
Vydaje

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti LASVIT

Celkovy ptijem spolecnosti je 43 425 495 USD. V tabulce €. 1 jsou vidét presné Castky,
kterymi se jednotlivé obchodni jednotky podili na celkové ¢astce pfijmu. V tomto piipade
zahrnujeme vSechny jednotky. Na obrazku ¢. 8 jsou ziejmé procentualni podily vSech
téchto jednotek. Tedy, Ze vice jak 50 % piijmil spolecnosti tvoifi pouze dvé obchodni
jednotky a to ve Spojenych arabskych emiratech a v Ceské republice. Také z grafu vyplyva
potencial asijského trhu, kde vice jak 50 % veSkerych piijma spole¢nosti pochazi z aktivit

Vv asijskych a arabskych zemich.
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Obrazek ¢. 8: Prijem
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroji spole¢nosti LASVIT

Graf vydajii na obrazku ¢.9 poukazuje na etnocentricky systém ftizeni lidskych zdrojt, kde
vedeni spole¢nosti je situovano v Ceské republice a vétsina nakladil spojena s vysilanim
expatriantd spada natuto obchodni jednotku. Zahrnuji se do tohoto i platy pracovnika
v produkci, vyvoji, designu apod. Celkové provozni néklady jsou ve vysi 17 483 825
USD, z ¢ehoz mzdy tvofi 53 %, nasledovany cestovnimi vydaje predstavujicimi 13 %

z celku a vydaji na marketing (11 %).

1%

0,
M'\ HUS
B UK
i HK
B MC
0% SG
6% M GU
i SH
M CZ
1 MB
W PL

«

Obrazek ¢. 9: Vydaje
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti LASVIT

Z grafu ¢istého zisku na obrazku ¢.10 je patrna dulezitost pobocky ve Spojenych arabskych
emiratech aobecné moznost piistupu natento trh. nacelkové vysi cistého zisku,
plynouciho z této obchodni jednotky, se z urcité miry podili i nulové danové zatizeni v této
zemi. Celkem Cisty zisk tvori 5 389 163 USD. Danové vydaje, které uz jsou od této ¢astky

odecteny, byly ve vysi 161 362 USD.
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Obrdzek ¢. 10: Cisty zisk
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti LASVIT

V poslednim grafu — obrazek ¢. 11 - jsou vSechny obchodni i vyrobni jednotky shrnuty
a porovnany dohromady. Ze srovnani je ziejmé, Ze nejvyssi néklady avydaje nalezi
na éeskou ucetni jednotku, do které se kromé& zminénych nakladi vedeni a provozu
spolecnosti, pocitaji také pobocky v Milané, Pafizi a Moskve. Naopak u dubajské pobocky
se promitaji vysoké naklady na provoz kanceléfe, které jsou kompenzovany avizovanym
nulovym zdanénim. Tteti nejvyssi naklady ma shanghajska pobocka, ktera v sobé zahrnuje
jak ¢innost obchodnich poradci, tak i vydaje a naklady kovovyrobniho zavodu spole¢nosti,

tento fakt je nezbytné zohlednit pti celkovém hodnoceni.
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Obrazek ¢. 11: Financni ukazatele obchodnich jednotek

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja spole¢nosti LASVIT
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5.2.2 Porovnani k po¢tu obchodnich poradcii obchodni jednotky

V tomto porovnani nezahrnujeme kovovyrobni jednotky — MB, PL, a ONE,

a také

reprezenta¢ni kancelai v Macau — MC. Do celkového zhodnoceni nemtizeme také zahrnout

jednotku SH, jelikoz ma jak obchodni poradce, tak ikovovyrobni zavod. Vysledek

porovnani popisuje tabulka ¢. 2:

Tabulka ¢. 2: Porovnani k poctu obchodnich poradcii

Us UK HK sG GU SH cz
Cinsgggk 459408 | 1107$ | 56 164$ | 99 647% | 607732% | 126787$ | 15945%
Vnzdé‘{f 307322$ | 1759228 | 106 021$ | 430 663$ | 1511 273% | 1521 926$ | 1208 213$
Pocet
zakaznika 18 33 13 29 29 50 22
na OP

Zdroj: Vlastni zdroj

Podil ¢istého zisku produkovany danou obchodni jednotkou, vztazeny na pocet obchodnich

poradct.

Cisty zisk
(4)

Cisty zisk na obchodniho poradce = — - .
pocet obchodnich poradcu

Vynalozené vydaje rozdélend na pocet obchodnich poradcti dané obchodni jednotky.

vydaje (5)
pocet obchodnich poradci

Vydaje na obchodniho poradce =

Primérny pocet aktivnich zakazniki pfipadajicich na jednoho obchodniho poradce.

pocet zakaznikl
(6)

Pocet zakaznik na obchodniho poradce = — - .
pocet obchodnich poradci
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5.2.3 Porovnani k vysi rentability trZzeb obchodnich jednotek

Vzhledem K rozdilnym danovym podminkam u jednotlivych obchodnich jednotek je
piinosngjsi vyuziti ukazatele Rentability trzeb s EBIT popsaného v podkapitole 2.2.1
Rentabilita trzeb. Porovnavany byly stejné obchodni jednotky jako Vv pfedchozim ptipadé.

Tabulka & 3: Rentabilita trzeb v USD $

us UK HK SG GU SH Cz
Piijem | 5959795 | 1768591 | 4481649 | 4860894 | 17968737 | 9566230 | 17208 725
EBIT 509 586 6 642 842 466 697 528 4 254 127 564 392 91 889
ROS 0,0855 0,0038 0,1880 0,1435 0,2368 0,0590 0,0053

Zdroj: Vlastni zdroj

Ztabulky €. 3 lze vycist vysi jednotlivych rentabilit trzeb hodnocenych obchodnich
jednotek. Nejvyssi rentabilita vychazi u dubajské obchodni jednotky, tedy 0,2368 USD
¢istého zisku nal USD pfijmi. Naopak nejniz$i z uvazovanych jednotek je rentabilita
u britské obchodni jednotky ve vysi 0,0038 USD. Tento vypocet nezohlediiuje pocet

pracovniki v dané obchodni jednotce.

5.3 Zhodnoceni obchodnich jednotek

Obchodni jednotky, které odpovidaly zvolené charakteristice, tedy nebyly Cist€¢ vyrobnim
podnikem, popi. reprezentacni kancelafi, byly hodnoceny dle finan¢nich ukazateld.
Vytazené jednotky nelze hodnotit z divodu nedostatku informaci ohledné slozeni jejich
piijmi. Ptijmy a vydaje kovovyrobnich zavodl se skladaji z projektovych zakazek od vice
obchodnich jednotek. U reprezentatni kancelafe v Macau, se nedaji hodnotit vysledky
na zaméstnance, jelikoz praci obchodnich poradcti vykonavaji pracovnici ucetné jiné
pobocky. Pfijmy natuto kancelaf reprezentuji pouze obchodni cinnost zrealizovanou

na tomto trhu, kvili cemuz byla tato kancelaf ztizena.

v

v

jednotka 7 — nejhorsi.
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Tabulka ¢. 4: Zhodnoceni obchodnich jednotek

US-total | UK- | HK- total SG - GU - SH - Cz-
total total total total total
PFijem 4 7 6 5 1 3 2
Cisty zisk 5 7 2 3 1 4 6
Naklady 4 1 2 3 6 5 7
Vydaje 4 1 3 2 6 5 7
Shrnuti 17 16 13 13 14 17 22
Cisty zisk/obch.por. 5 4 3
Vydaje/obch.por. 3 1 4
ROS 4 7 2 3
Shrnuti 29 32 20 23 22 31 39
PORADI 4 6 1 3 2 5 7

Zdroj: Vlastni zdroj

V tabulce ¢. 4 je shrnuti udélenych hodnoceni k vybranym jednotkdm. Vzhledem
k nehodnoceni velikosti trhu, ani jinych faktort ovliviiujici obchodni ¢innost jednotky,
byly vSechny hodnocené faktory uvazovany se stejnou véhou hodnoceni. Kone¢né potadi
vychazi z celkového poctu obdrzenych bodii, kdy byla kazda obchodni jednotka hodnocena
dle umisténi v daném kritériu. Rozsah sedmi hodnoticich bodt pro kazdé kritérium byl

zvolen z diivodu sedmi hodnocenych obchodnich jednotek.

5.3.1 Vysledek hodnoceni pobocky v Hong Kongu

jako nejvétsi obchodni zastoupeni, co do poctu obchodnich poradcii, se umistil v celkovém
hodnoceni na prvnim misté s nejmensim poctem piidélenych bodd. Pfi prvnim pohledu
na srovnani financnich ukazateli vSech jednotek se hong kongska pobocka diky vysi
piijmu tadi spiSe k priméru. Jeji prednosti je velky rozdil mezi pfijmy, vydaji a ndklady.
Ze srovnani je zjevny vysoky podil Cistého zisku, kde se pobocka podili 12% na celku.
obchodniho poradce. Nicméné u vydaji rozpoc€tenych na ¢leny obchodni jednotky se Hong
Kong umistil na prvnim misté a to navzdory faktu, ze se zde zapocitavaji vydaje na dva
designéry a dva zaméstnance ucetniho oddéleni, ktefi se ptfimo nepodileji na vytvareni

pfijmu za obchodni jednotku.
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5.3.2 Vysledek hodnoceni pobocky ve Spojenych arabskych emiratech

Obchodni jednotka pisobici v Dubaji a okolnich trzich se umistila celkové na druhé pozici.
Hlavni devizou této jednotky je vysSe celkovych piijma ataké vyse Cistého zisku. Z této
prednosti plyne i vyhoda rentability trzeb, kde se také dubajska pobocka ocitla na prvnim
misté. Naopak vysoké piijmy a vysoky Cisty zisk jsou vykompenzovany vysokymi naklady
a vydaji. Tento rozdil je zplisobeny vysokymi provoznimi naklady, které jsou s lokalnim
trhem a jeho pfijmy spjaty. Pokud uvazime, ze tato obchodni jednotka se zamétuje pouze
na obchodni ¢innost a nezahrnuji se zde vyrobni naklady, tak nam vychazi naopak posledni

misto pfi srovnani vSech tcetnich jednotek firmy.

5.3.3 Vysledek hodnoceni pobocky v Singapuru

Na konecéné tteti pozici byla vyhodnocena obchodni jednotka v Singapuru. A¢ primérna
jednotka ve vysi Cistého zisku andkladi se diky vyssi rentabilité trzeb fadi na predni

Cv v

tieti nejnizsi piijmy ze vSech porovnavanych jednotek.

5.3.4 Vysledek hodnoceni pobocek ve Spojenych statech americkych

Druha nejvétsi obchodni jednotka, zahrnujici obchodni kancelate v New Yorku a Los
Angeles, se v hodnoceni umistila nacétvrté pozici. Obchodni jednotka s téméf Sesti
milidbnovym piijmem se fadi k priméru hodnoceni vSech jednotek. Nejlépe tato jednotka
dopadla z pohledu vydaju na obchodniho poradce, kde ji pocet jedenacti pracovnikl

pfinesl pouze tfibodové ohodnoceni.

5.3.5 Vysledek hodnoceni pobocky v Shanghaji

Shanghajska obchodni a vyrobni jednotka byla vyhodnocena na celkovém patém misté.
Tato obchodni, resp. obchodné-vyrobni jednotka vykazuje tteti nejvyssi pfijmy a soubéZné

také tfeti nejvyS$i ndklady avydaje. Do téchto polozek se zapocitava néakladna
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kovovyrobni soucast, kterd sice vytvaii piijmy, ale Casto se tyto polozky rozpocitavaji
do jinych obchodnich jednotek, z divodu kooperace této jednotky na projektovych
na obchodniho poradce, ty jsou zde jen Ctyfi, ale také nejvyssi vydaje na obchodniho
poradce. Zohlednéni vydajii a ndkladi vyroby nelze uskute¢nit, vzhledem k nemoznosti

poskytnuti informaci z u€etnich vykazi firmy z diivodu utajeni.

5.3.6 Vysledek hodnoceni poboc¢ky ve Velka Britanii

Cv v
vvvvvvvv

cvwr

jednotek. Vyhodou této jednotky je niz§i pocet pracovnikli, coz se projevuje

na piepoctenych vydajich na obchodniho poradce.

5.3.7 Vysledek hodnoceni pobotek v Ceské republice

Na posledni pti¢ce hodnoceni se ocitla ¢eska obchodni jednotka. Nejnakladnéjsi ucetni
jednotka v sob& zahrnuje také vysledky ¢innosti francouzské, italské a ruské obchodni
jednotky, dale vydaje naprovoz sidla avedeni spole¢nosti. V ndkladech se projevuje
I provozovani prazského a milanského showroomu. Diky vyuzivani etnocentrického fizeni
lidskych zdrojii financuje ¢eské obchodni zastoupeni také nékteré pracovniky v zahranici,
tento fakt vsak nelze zohlednit vzhledem k dirazu nanevyzrazeni firemnich ucetnich
vykazl.. 1 pfes vét§si pocet pracovnikll zabyvajici se obchodni cinnosti podniku, je
rentabilita vy$§i nez upobocky ve Velké Britdnii. Druhy nejvySs$i pfijem ze vSech
obchodnich jednotek spolecnosti tak této jednotce nestaci nalepSi umisténi. Jak bylo
zminéno, tak naklady a ptijmy jinych jednotek jsou do této jednotky zahrnuty. Obsahnuty
jsou také ptijmy z prodeji kolekcovych svitidel. Stejné jako s rentabilitou trzeb se Ceska

rrrrr

zahrani¢nim jednotkam se piijem spoleénosti zatuétovany v Ceské republice zdafiuje.
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Z.avér

V uvodu prace je struéné zminéna zakladni charakteristika terminologie a obsah nékterych
zékladnich pojmil a jejich logickych souvislosti zZ pohledu podnikové ekonomiky. Prace
piedstavuje typy organizacnich struktur s poukazanim na jejich vyhody i nevyhody. Je
tteba zminit, ze pro aplikaci Vv redlném trhu se vzdy objevuje fada skutecnosti, které
zminéné teoretické aspekty ¢asteéné upravuji. Nejde v nich jednoznaéné urcit a postihnout

vSechna specifika odrazejici se predevsim ve firemni diagnoze.

Systém fungovani spolecnosti LASVIT jako vybrané spolecnosti ajejich obchodnich
jednotek potvrzuje jako nejvhodnéjsi maticovou organizaéni strukturu. Realizace
projektovych zakazek vyzaduje kooperaci pracovnikll z riiznych odd¢leni tak, aby bylo
dosazeno co nejvyssi vystupni kvality ve vSech obchodnich jednotkach. Firma
uptednostiuje etnocentricky systém fizeni lidskych zdrojii, tedy obsazovani vedoucich
pozic expatrianty, zaméstnanci tuzemské centraly. Vedeni spole¢nosti v minulosti zkouselo
vyuzit 1 polycentricky systtm. Ten se ale neosvédCil z divodu neztotoznéni se
zahrani¢nich pracovnikt s firemni kulturou. Aplikovany etnocentricky systém se projevuje
vys$§imi naklady, které s nim jsou spojeny, ale pro vedeni spolecnosti jsou tyto naklady
pfijatelné. Zajistuji spravnou funkénost jednotlivych obchodnich jednotek, kterd je
reprezentovana adekvatnimi piijmy a dostateCnou vytiZzenosti pracovnikli dané obchodni

jednotky.

Efektivnost a vykonost jednotlivych subjektii firmy 1ze vyhodnocovat riznymi zptsoby. Je
ale nezbytné neopomijet rozdilné podminky hodnocenych jednotek. Zptisob hodnoceni

muze byt z pohledu vedeni podniku dvoji — ucetni a ,,manazersky*.

z ucetniho hlediska si vedeni spole¢nosti porovnava vysledky svych obchodnich jednotek
dle indikovanych finan¢nich ukazatelti, kde nelze Vv nékterych ptipadech zohlednit
rozdilnost trhi @ podminek, Vv kterych pracovnici dané jednotky operuji. Volba rentability
trZeb, ktera prace navrhuje, miize tento problém piekonat a byt vypovidajicim ukazatelem.
Trzby vybrané obchodni jednotky jsou porovnavany s jejim Cistym ziskem. Tato hodnota

reprezentuje Cinnost Sledované obchodni jednotky aje snadno porovnatelnd pro

42



zhodnoceni. Ugetni hodnotici hledisko bohuZel nezohlediuje proces realizace, resp.
nezahrnuje spolupraci jednotek mezi sebou. Dle finanénich ukazatelli nelze s jistotou
definovat, kdy ajak se ktera obchodni jednotka podili najaké zakazce. V praxi to
znamend, ze¢ jedna obchodni jednotka cely projekt sjedna, popt. zrealizuje, ale jina
obchodni jednotka ho vyuctuje. Tento fakt zohlediuje ,,manazersky* pohled na vykonnost
obchodnich jednotek, ktery vyzaduje znalost specifickych podminek a schopnost
diagnostikovat jednotlivé obchody a postupy pii realizaci. Zaklad Gspéchu muze zasadné

zpusobit ovlivnéni n¢kterymi z aspekti, které nelze v predem definované skale zahrnout.

Cilem této bakalaiské prace bylo porovnat Cinnost obchodnich jednotek vybraného

podniku.

Pro objektivni porovnani anasledné zhodnoceni obchodnich jednotek Vv ramci podniku
bylo dilezité stanovit si odpovidajici kritéria. V hodnoceni jednotek spole¢nosti LASVIT
byla za kritéria zvolena obchodni ¢innost jednotky, tedy skute¢nost, aby jednotka nebyla
Cisté¢ vyrobnim provozem. Piijmy vyrobnich jednotek se skladaji z obchodni c¢innosti
jinych jednotek. Kombinaci obchodné-vyrobni jednotky jsme hodnotili stejnymi kritérii
jako jiné ¢isté¢ obchodni. V celkovém zhodnoceni je k této skutecnosti ptihlédnuto.
Nedostupnost konkrétnich idajii jednotlivych ucetnich polozek neumoZznilo Vv této praci
stanovit 1épe vypovidajici vyhodnoceni. (Stejnym zpisobem jako vyrobni jednotky, byla
vyfazena i reprezentaéni kancelaf v Macau, kde organiza¢né pod touto jednotkou nepracuje

zadny zaméstnanec, a ¢innost této jednotky ptebiraji ostatni pobocky.)

Z vysledkti vyhodnoceni je patrné, Ze nejvysSi piijmy nebo nejvyssi zisk privedeny
do spole¢nosti nemusi pro danou obchodni jednotku znamenat nejlepsi postaveni Vv §ir$im
hodnoceni. Rozdilné podminky panujici na danych trzich, nelze ucetné zohlednit.
Porovnanim a zhodnocenim obchodnich jednotek spolecnosti, byl splnén cil této

bakalarské prace.

43



Seznam pouzité literatury

CAJTHAMR, V. aJ. Dédina, 2010. Management a organizacni chovani. 2.aktualiz. vyd.
Praha: Grada Publishing, ISBN 978-80-247-3348-7.

DEDINA, J., 1996. Podnikové organizacni struktury: teorie a praxe. 1.vyd. Praha: Victoria
Publishing, ISBN 80-718-7029-3

DVORAKOVA, Z., et al, 2007. Management lidskych zdrojii, Praha: C. H. Beck. ISBN
978-807179-893-4

KOTLER, P. aKELLER K. L., 2011. Marketing a management, 14. edition. New Jersey:
Prentice Hall. ISBN 978-0-13-210292-6

LASVIT s.r.o., 2015. Lasvit Story. [online]. Praha, 2015 [cit. 2015-04-05]. Dostupné z:

<http://lasvit.com/lasvitstory/about>.

LASVIT s.r.0., 2015. Interni dokumenty spolecnosti LASVIT, Rozhovor s HR reditelem

spolecnosti.

RUCKOVA, P., 2010. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozs. vyd.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3308-1

SYNEK, M., et al, 2006. Podnika ekonomika, 4.vyd, Praha: C. H. Beck. ISBN 80-7179-
892-4.

SYNEK, M., et al, 2011. Manazerska ekonomika. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-3494-1

VEBER, J., 2009. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost
a prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-200-0

44



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 - Organizacni struktura spole¢nosti LASVIT

45



Priloha ¢. 1 - Organizacni struktura spolecnosti LASVIT
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