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Habilitacni prace autorky Pavly Vrabcové je predlozena ve formé monografie (188 s. tisku)
vydané nakladatelstvim Grada v roce 2021. Pfed vydanim jiZ text prosel recenznim Ffizenim,
recenzenty byli prof. Milos Hitka a doc. Vaclav Kupc¢ak. Posuzovana monografie pfitom neni
jednorazovym dilem, nybrz pfedevsim inovativné a konzistentné shrnuje predchozi publikaéni

vystupy autorky.

Vyznam tématu, cil prdce a rozsah zpracovani

Predlozené téma je pro soucasné podnikové fizeni vysoce aktualni. Cil prace, ktery se soustredi
na identifikaci a zhodnoceni dobrovolnych ndstrojii smérujicich k udrzitelnému podnikani, je
formulovan zdafrile. Teoretické zpracovani Cini praci svym zplsobem jedinecnou, coZ lze
dolozit rozsahlym poctem vice nez 600 (prevainé cizojazyCnych) literarnich referenci.
Vyzkumné zpracovani je pak realizovano v rozsahu odpovidajicim narokim kladenym na

habilitaéni praci.

Obsahové zhodnoceni

v vev

prace ve ctyfech Ccislovanych kapitolach dokumentujicich (1) aktudlni stav teSené
problematiky, (2) metodiky vyzkumu, (3) vysledk(l a védeckém prinosu a (4) perspektivy

udrzitelného podnikani.



Kapitola vymezujici aktudlni stav rfesené problematiky se zaméfuje na terminologické
vymezeni konceptu spolecenské udrzitelnosti (zde stoji za pozornost podrobnad ilustrace
vyvoje aktivit a terminologie tohoto konceptu do roku 2018, resp. 2021), bioekonomiky Ci
udrzitelného podnikani. Dale pak autorka analyzuje jednotlivé pilife udrzZitelného rozvoje:
socialni, ekonomicky a environmentalni. Za ponékud zmatecné povazuji zarazeni kapitoly 1.5.1
(od s. 44) do socialniho pilife podnikového udrzitelného rozvoje. Prestoze nazev kapitoly
signalizuje popis vztahu mezi udrzitelnym podnikanim a CSR, tak dana kapitola spiSe vyhradné
definuje CSR, nez aby nabidla formulaci rozdild mezi témito terminy. Pfitom pravé tuto oblast
by bylo vhodné presnéji vymezit, nebot jak udrzitelné podnikani, tak CSR obsahuji podobné
pilite (bézné uzivany koncept 3P u CSR: people, planet, profit). Zaroven rozdily mezi

udrzitelnosti a CSR jsou jiz v literature dostate¢né popsany.

Kapitola tykajici se metodiky vyzkumu je pres rlznorodost v praci vyuzivanych metodickych
pristupl (dotaznikova Setfeni, fokusové skupiny, pfipadové studie) zpracovana dostatecné a

ve vazbé na dfive vhodné formulované vyzkumné otazky.

Kapitola zamérena na vysledky a védecky prinos obsahuje poznatky z provedenych vyzkumu
konzistentné fazené dle vyzkumnych otazek stanovenych v kapitole predchozi. Vysledky jsou
prezentovany jasné a s vyuzitim standardnich védeckych pfistupl. Kritickym pohledem je vsak
treba konstatovat, Ze vymezeni védeckého pfinosu, které mélo byt soucasti kapitoly neni
prezentovano pfilis srozumitelné. Méné vyznamna je pak skutecnost, Ze vybrané vysledky ve
formé pripadovych studii (environmentalni manazerské ucetnictvi a uhlikova stopa jako
indikator udrzitelného rozvoje) nemohou poskytnout reprezentativni pohled na soucasnou
situaci v oblasti environmentdlniho pilite. U kvalitativné pojatych studii nicméné plati, Ze
reprezentativnost neni vyZzadovana, nebot vysledky zde charakterizuji spiSe povahu ¢i vzorce
chovani resené problematiky. Predlozené vysledky tak zde presto maji svldj vyznam a

uzite€nost pro praxi a teorii.

Ctvrtd kapitola vénujici se perspektivé udrZitelného podnikdni je opét strukturovana dle piliFd

udrzitelného podnikani, tedy socidlni, ekonomicky a environmentalni rozmér.



Konzistence a formdlni stranka

Jak bylo naznaéeno dfive v textu, obecné prace je konzistentni, jednotlivé kapitoly na sebe
logicky navazuji a aZ na vyjimky se dobie dopliiuji. Naopak vice srozumitelnosti ¢i konkrétnich
ilustraci by si zaslouzZilo predstaveni vyzkumnych zavér( a védeckych prinosli obsazenych ve
tfeti a ¢tvrté kapitole. Po formalni strance nemam k praci pfipominky. Prace témér neobsahuje

preklepy.

Otdzky

Doporucuji, aby se autorka v ramci rozpravy vyjadrila k nasledujicim dotaziim:

1. Mohla byste shrnout hlavni poznatky Vami provedenych vyzkumu a nastinit jejich
védecky pfinos?

2. Jaké existuji hlavni rozdily mezi udrzitelnym podnikanim a CSR?

3. Jakad opatfeni zamérend na mladsi populaci navrhujete pro podporu motivace

k zaméstnani v zemédélstvi/lesnictvi?

Zaver

Pres uvedené dil¢i pfipominky povaZuji predlozenou habilitaéni praci za zdafilou, vyznamnou
ve svém oboru a prospésnou pro védecky rozvoj problematiky udrzitelného podnikani po

strance teoretické i praktické. Doporuduji udéleni védecko-pedagogické kvalifikace ,, docent”.

V Hradci Kralové dne 24. ledna 2022

doc. Ing. Pavel Bachmann, Ph.D.
katedra managementu FIM UHK



