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KLUGAROVA Renata 1998 Ing. Jaroslava Syrovatkova
Zavadéni systému controllingu v a.s. Vychodoceska energetika Hradec Kralové
Anotace:

Tato diplomova prace se zabyva problematikou controllingu jako u¢inného nastroje
fizeni podniku. Ve své praci popisuji podnik Vychodoceska energetika, as. Hradec

Kralove, ktery ma monopolni postaveni v distribuci elektriny v regionu vychodnich Cech.

Hlavni pozornost vénuji zavadéni nového vnitropodnikového systému fizeni pfi
uplatnovani principii controllingu a realizaci v informa¢nim systému SAP R/3 v tomto
podniku. Dalsi ¢asti této diplomoveé prace je rozbor zuctovani vykont mezi nakladovymi

stiedisky na konkrétnim prikladu oblastniho reditelstvi Trutnov

Cilem rozboru nového vnitropodnikového zuctovani je odhaleni prinosu a vyhod tohoto

nového pojeti fizeni pro podnik VCE.

Novy zplisob vnitropodnikového fizeni umoziuje podniku VCE snizovat rezijni naklady,
zvysuje moznost kontroly nakladi, umoznuje urcit odpovédnost kazdeho nakladového

stiediska a vzajemné porovnani stiedisek podle dosazenych vysledku

Controlling se tak stava velice perspektivnim a uc¢innym prostiedkem pro fizeni podniku

VCE a do budoucna se pravdépodobné stane nedilnou soucasti fizeni kazdé uspésné firmy.



KLUGAROVA Renata 1998 Ing. Jaroslava Syrovatkova

The Introduction Of The Controlling To The Joint Stock Company Vychodoceska

energetika Hradec Kralové

Annotation:

The Diploma Project is concerning with the problem of controlling, which is becomming

an effective implement for running a firm

This project contains description of the firm Vychodoceska energetika, joint - stock
company Hradec Kralové, which has the monopoly position in distribution of electricity in

East Bohemia region.

The main attention is given to the introduction of the new intradepartemal running
together with the application of the principles of the controlling and the implementation in

the informing system SAP R/3 in this firm.

The analysis of the new intradepartemal system of accounting is the next part of the

project. The analysis is carried out on the example of the area management Trutnov.

The aim of the analysis is to find out the contribution and advantages of the new system

for the firm VCE.

The new way of the intradepartemal running a firm enables to reduce the overhead costs.
increase possibility of checking costs and determine the responsibility of each cost center

The cost centers can be compared to each other according to their profits

The controlling 1s an perspective branche and it will become a neccessary part of running

each success firm.
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1. Uvod

Jen malokdo se dnes pozastavi nad zazrakem jménem elektfina. Elektricka energie se stala
nezbytnou soucasti kazdodenniho béhu Zivota nas viech. Prvnim vyuzitim elektrické energie
v ceskych zemich byla instalace Sesti obloukovych lamp pro osvétleni tkalcovny Inu v

Moravské Tiebove v roce 1878, tedy jiz pred 120 lety.

Podniky se dnes musi vyporadat se znaénymi zménami ve svém podnikovém okoli a
odvétvi. Mnohem rychleji nez dfive roste dynamika trhu a konkurencni boj je stale tvrdsi.
To vede k vybéru mezi ,zivotaschopnym, do budoucnosti zaméfenym™ a ,zastaralym,

prekonanym®. Aby se podnik udrzel pfi zivoté je potiebna vlastni aktivita.

Odvétvi energetiky je Casto diskutovanym tématem. V soucasné dobé na ceském trhu
panuje energeticky gigant Ceské energetické zavody as. Rozvod a distribuce energie

zajistuji regionalni energetické spolecnosti.

Cena elektfiny je stanovena statem, a tak je vyvijen znaény tlak na naklady téchto
energetickych podnikii. Hlavnim cilem se proto stava zaméfeni se na snizovani nakladu, a
zajisténi zivotaschopnosti a prosperity podniku. Koncepci pro uspésné podnikove fizeni a

zajisténi trvalé existence podniku je controlling.

Cilem této diplomové prace je zpracovani tohoto aktualniho tématu controlling, ktery se
dnes stava dulezitym nastrojem pii planovani, fizeni a kontrole nakladi v podniku.
Diplomova prace obsahuje charakteristiku podniku Vychodoceska energetika, a.s. Hradec
Kralové, popis zavadéni vnitropodnikového systému fizeni s uplatnénim principl
controllingu v tomto podniku a rozbor tohoto nového vnitropodnikového fizeni. Na zavér

vyhodnotim pfinos tohoto systému pro podnik VCE



2. Controlling jako nastroj rizeni podniku

V této kapitole se budu zabyvat tématem controlling na teoretické urovni.

2. 1. Vymezeni pojmu controlling

Controlling je fizeni vSech ¢innosti ve firmé (podniku), které je zameéfeno na dosazeni
podnikatelskych zameérti, zejména na dosazeni zisku. Piavod slova je v anglickém vyrazu
“ to control “ - fidit, nikoli kontrolovat. Nejde tedy o kontrolovani, ale o fizeni, coz je SirSi

¢innost nez kontrolovani (to je soucast fizeni).

Controlling zahrnuje:

e zjisténi aktualniho stavu (analyzu),

e prognozovani,

e stanoveni cild,

e planovani a rozpocCtovani,

¢ kontrolu a zjiStovani odchylek od planu,
e zjisténi pri¢in odchylek,

e stanoveni novych cill.

Ve stiednich a velkych podnicich nezabezpecuje funkci controllingu jedna osoba, ale
odborny utvar ve vedeni podniku. Kde byl takovy pracovnik jmenovan, neznamena to, ze
urcuje cile a planuje, ale predevsim poskytuje metodickou podporu a stara se o to, aby byly

stanoveny dopliujici cile a vypracovany vzajemné odsouhlasené plany.

Kromé novych nastroju (krizové manazerstvi, sestavovani scénafu), zahrnuje controlling i
podnikatelskou filozofii, tj. definuje veSkeré hospodarske aktivity podniku jako vyvazené

optimum zajmu odbératelt a podniku.



2. 2. Filozofie controllingu

Controlling se soustired’uje:

e na cile,

e slaba mista,

e aktivity,

e rozviji nepfetrzité analytické procesy v dusledku neustalého porovnavani skutecnosti a
planu,

e na budoucnost, o minulost se zajima jen do té miry, do jaké mize minuly vyvoj ovlivnit
vyvoj budouci,

e na ziskani impulsti pro budoucnost.

Stanoveni cilu

Bez pisemného stanoveni cili neexistuje ekonomické tizeni. Aby urcCeni cile bylo pfijatelné
pro fizeni, musi odpovidat uritym kritériim. Jako prvky stanoveni cile se uvadi: obsah cile,

rozsah cile, cilova oblast a cilova lhuta.

e obsah cile: ceho ma byt dosazeno,

¢ rozsah cile: v jakém rozsahu ma byt cile dosazeno,

e cilova oblast: kde, tj. ve kterém regionu, pfipadné ve které cilove skupiné ma byt cile
dosazeno,

e cilova lhata: kdy, pripadné béhem jaké doby, ma byt cile dosazeno.

Cile musi byt tak konkretizovany, aby mohly slouzit jako méfitko uspéchu strategie a jako

podklad pro rozvoj. Proto je tieba cile strukturovat:

1. Vécny cil - formalni cile

Za vécny cil pokladame vlastni ucel podnikani, tj. funkce, pomoci kterych podnik vystupuje
na trhu jako prodejce. Formalni cile jsou kvantifikovatelné cile, pricemz se ekonomické

fizeni v oblasti nastrojii zabyva prevazné rentabilitou, likviditou a hospodarnosti.



2 Taktické, operativni a strategicke cile

laktické cile jsou cile s velmi kratkodobym horizontem pro jejich dosazeni.

Operativni cile jsou kratkodobé a stfednédobé cile, kterych mize byt dosazeno pomoci
stavajicich zdroju podniku.

Strategické cile zahrnuji dlouhodoby uspéch, pripadné dlouhodobé preziti podniku na trhu.
Abychom mohli takové cile ucelné formulovat, je nutné provadét podrobny rozbor, jehoz
vysledkem musi byt formulace viech potiebnych zdroju pro podnik, které umozni podniku

zjistit budouci Sance na trhu a snizit budouci riziko podnikani na minimum.

3. Globalni a oborové cile

Globalni cile jsou cile, které se tykaji podniku jako celku, napf. navratnost vlozenych
investic, podil na trhu, rast podniku.

Oborové cile jsou dil¢i cile, které slouzi k dosazeni globalnich cilt v jednotlivych oblastech
podniku, napt. marketing, vyroba, nakup.

Cile by meli formulovat ti, kterych se to bezprostredné tyka.

Rozbor slabych mist

Jako slabé misto podniku je definovan ten faktor, ktery v konkrétnim stadiu predstavuje v
kladném vyvoji nejslabsi ¢lanek, tj. ten faktor, ktery se jako prvni stane nedostatkem.

Za slaba mista lze povazovat kapital, material, personal, odbyt a know-how. Ze zjisténi
slabého mista vyplyvaji nasledujici disledky:

- rist je mozny pouze diky koncentraci sil na pfislusné slabé misto,

- nezabyvat se soucasné ostatnimi problémy,

- stridat slaba mista.

Faktory, které ovliviiuji podnikatelské zaméry jsou rentabilita a likvidita.



Rentabilita
Pii dalsich uvahach plati jako rentabilita obrat, tj. zisk vztazeny k obratu, pfipadné k

vykonum podniku.

Vynos je vysledkem hlavnich komponentt - uspéchu na trhu a hospodarnosti. Pod pojmem
uspéch na trhu chapeme vSechny aktivity sméfujici mimo podnik, pod pojmem hospodarnost

- vSechny aktivity smétujici dovnitf.

Uspéch na trhu se déli na oblasti nakupu a prodeje, hospodarnost na hospodarnost pfi

pouziti faktoru pfipravnych praci a na hospodarnost vykonu.

Pro jednotlivé faktory existuji oddélené Gcetni nastroje. Kritérium ,, uspéch na trhu “ je v
zasadé vytvareno z vypoctu prispévki na kryti nakladi s ruznou orientaci, kritérium

,, hospodarnost ““ s vyuzitim uétovani planovanych nakladi a provozniho G¢etnictvi.

Mozné ¢lenéni piispévku na kryti nakladu:
- prispévek na kryti nakladt na druh zbozi, skupinu zbozi,
- prispévek na kryti nakladt u zakaznika,

- prispévek na kryti nakladu na distribuci.

Aby se zlepsila situace, musi podrobny rozbor uvedenych faktorii z hlediska slabych mist
ukazat, které slabé misto musi byt odstranéno pfednostné.
Po definovani predpokladaného slabého mista musime sestavit plan opatieni na jeho

odstranéni.

Likvidita je schopnost podniku dostat neomezené v urCitém okamziku splatnym platebnim
zavazkum. Likvidité jako slabému mistu se musi v controllingu vénovat mimoradna
pozornost, protoze vyskyt tohoto slabého mista bezprostiredné ohrozuje existenci podniku
(napf. zadluzeni firmy, zatizeni uroky atd.). Vyvoj likvidity se kontroluje finanénim planem

(podrobnéji kapitola Finan¢ni planovani).

15



Likviditu jako slabé misto ovliviuji kladné i zaporné tyto faktory:

SLABE MISTO - LIKVIDITA

Kladny vliv - zlepSeni Zaporny vliv - zhorseni
Kladné saldo u pfijmu a vydaju Zaporny cash flow
Uvolnéni prostredku Vazani prostredku

Priliv kapitalu Odliv nebo vraceni kapitalu
Soukromé vklady Soukromé vybéry

Pramen: Hofmeister, Stiegler: Controlling, Babtext, Praha 1991, strana 19

AKktivity

Controlling je orientovan na aktivity, tj. na nasledky, za které odpovida nositel rozhodnuti.
Proto nastroje vypracované v podniku musi byt utvareny tak, aby nositel rozhodnuti

akceptoval jak jejich obsah, tak jejich formu.

Analvtické procesy

Provadime analyzy v téchto smérech:

- porovnani planu a skute¢nosti nam umoznuje lépe poznat struktury vyvoje a souvislosti,
- zjistime vlastni chyby pii hodnocenti,

- zjisti se osobni zaliby a antipatie,

- zjisti se chyby v podkladech pro prognozu,

- zjisti se vlastni tendence k optimistickému, pesimistickemu nebo 1 v kladném pripadé k

realnému hodnoceni.

Orientace na budoucnost

Controlling urcuje vyvoj podniku, coz z hlediska tohoto pojmu znamena orientaci na
budoucnost. Z pohledu zasadni orientace musime budouci vyvoj rozdeélit na strategicky,

operativni a takticky.
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Impulsy pro budoucnost

Jednu z hlavnich pfi¢in pomalého a vahavého zavadéni planovacich systémt musime hledat
ve strachu z chybnych zavéra. Na chyby bychom se méli divat jako na Sance do budoucna,
jako na moznosti zlepsit dobré vysledky a korigovat $patné vysledky. Pro kvalitni planovani

existuji zasady, které je nutné dodrzovat.

e uplnost - do planu musime zahrnout viechny udaje vztahujici se k planu

e jednoznacnost - vSechny predpoklady a predstavy musi byt realizovatelné

kontinuita - planovani nesmi byt pouzivano jako izolovany, pouze prilezitostné
pouzivany nastroj
e pruznost - pii vyvoji, ktery se lisi od planu, je nutné planovat alternativni cile
a s tim spojena opatieni
e hospodarnost - zavéry planu a jeho pouzitelnost musi byt v ekonomickém vztahu
k nakladim na vypracovani planu,
e porovnavani planu a skutecnosti -
toto porovnani by mélo byt provadéno tak rychle a bezprostiedné
po ukonceni daneho obdobi, aby bylo mozné na podkladé rozboru jesté
pfijmout ucinna opatreni.
Prognozy a planovani jsou dobré jediné tehdy, jestlize davaji impulsy a opatieni pro
budoucnost. To se da ocekavat tehdy, jestlize v podniku panuje mysleni orientované na

budoucnost.

2. 3. Clenéni controllingu

® operativni

e strategicky




"

3. 1. Rozliseni strategického a operativniho controllingu

Hlavni rozliSovaci znaky strategického a operativniho controllingu:

1

casovy horizont

strategicky - otevieny, bez casového omezeni

operativni - konkrétni ¢asovy horizont (napi. 1 rok)

veliCiny

strategicky - nejSirsi spektrum veli¢in majici vyznam pro rozvoj podniku
operativni - naklady, vynosy, prijmy, vydaje

okoli

strategicky - zameéfuje se prioritné na okoli, které je pro podnik podstatné
operativni - podnikova orientace

tlak terminu

strategicky - neexistuje tlak na piijimana rozhodnuti

operativni - bezprostiedni tlak plynouci z pozadavku dodrzovani terminu

- styl Fizeni

strategicky - neexistuje strukturovany tvar

operativni - organiza¢nim prostiedkem jsou sitoveé plany

- obsah cilu

strategicky - dlouhodoba prosperita

operativni - hospodaisky vysledek, penézni tok

Ukoly strategického controllingu:

podnécovani strategicke filozofie podniku,

zpracovani analyz slabych a silnych stranek podniku,

formulace strategickych cilu,

institucionalizace strategického porovnani pozadovaného a skutecného stavu,

opatieni pro fizeni odchylek.




Nastroje strategického controllingu

planovani a vyvoj zasobniku zakazek,
rozbor strategickych mezer a jejich vyvo,
rozbor slabych a silnych stranek a jejich vyvoj,

systémy vcasného varovani

2. 3.3 Operativni controlling

__L_Jkolv operativniho controllingu:

vypracovani orienta¢nich voditek ziskanych interné a externé jako podklad pro dil¢i
planovani,

porovnani pozadovaného a skutecného stavu,

uprava odchylek,

zavedeni informac¢niho systému ve vztahu k vnitropodnikovému planovani a vysledkim

kontroly.

Operativni controlling usmérnuje a koordinuje rentabilitu, likviditu a hospodarnost

kratkodobe, tj. s casovym horizontem 1 rok.

Nastroje operativniho controllingu:

V tabulce jsou uvedeny hlavni nastroje operativniho controllingu:

Oblast Hlavni nastroj planovani Hlavni nastroj kontroly
vysledku
rentabilita rozpocet vykonu kratkodobé uctovani zisku
likvidita financ¢ni plan - finan¢né-ckonomicka

kalkulace pfijmu a vydaju

- souhrnnd bilance pohybu kapitalu

hospodarnost rozpoctovani planovanych nakladu analyza odchylek

Pramen: Hofmeister, Sticgler: Controlling, Babtext, Praha 1991, strana 25
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2. 4. Nastroje operativiniho controllingu

rozpocet vykonu,

kalkulace planovanych nakladu,

finan¢ni planovani,

planované bilance.

2. 4. 1. Rozpocet vykonu

Rozpocet zahrnuje: - prognozu obratt a vykonu podniku,

- prognozu nakladu.

Prognoza obratii a vykont podniku

Jako obraty jsou oznaCovany vykony za dané obdobi. Vykon podniku se vypocita podle
nasledujiciho vzorce:
Obrat + /- zmeény stavu

* nedokoncené vyroby

* hotoveho zbozi

* nevyuctovanych vykont.

Pfi prognozovani obratu musime volit metody velmi peclivé. Podnik Zije z obratu a vynos je
ur¢ovan vysi obratu. Pii prakticke realizaci prognostickych metod je nutne dbat na to, aby
- vyhovovaly stavajici nebo planované struktury,

- byla mozna kontrola dosazeni nebo nedosazeni cile.

Prognoza nakladu

Jedna se o tfidéni tj. klasifikaci nakladovych druht dle potreb controllingu. Tato klasifikace

byla vypracovana podle kritérii:




- prognozovatelnost, tj. s vychozimi body pro max. spolehlivou prognozu,

- kontrolovatelnost, tj. jednoducha evidence skute¢nych vydaij,

- ptisobeni na vydaje, tj. podle casu a ovlivnitelnosti vydaj,

- rozsah rizika pfi chybnych prognozach, tj. podle vyznamu druhu nakladi v celkovych
nakladech podniku,

- modularni propojeni s riznymi druhy uéetnictvi jako finan¢ni a manazerské ucetnictvi,
uctovani nakladi, kalkulace pfispévki na kryti naklad, vypoéty likvidity, kalkulace

planovanych nakladu.

Z.a hlavni skupiny jsou pokladany:

1. naklady plsobici na vydaje, tj. naklady, které se v progndzovaném obdobi nebo béhem
kratke periody stanou vydaji,

2. naklady, které nepusobi na vydaje, tj. naklady, jejichz pusobeni na vydaje vznika s
casovym odstupem od progndzovaného obdobi,

3. prilezitostné naklady, tj. naklady, které ve vlastnim smyslu nevznikaji jako naklady, ale

maji vyznam pro podnikatelska rozhodnuti.

Pro ucely prognozovani jsou klasifikovany tyto naklady pusobici na vydaje:

e jednicove naklady odbytu,

e jednicove naklady vyroby,

o naklady, jejichz vznik, vyse a zanik zavisi na smluvnich nebo zakonnych ustanovenich,
» naklady, které vznikaji v disledku autonomnich cili v podniku,

» naklady, které zavisi na vlastnich a cizich platbach a na zptsobu financovani,

» naklady na vlastni dopravu,

e ostatni naklady pusobici na vydaje.

1. rozdéleni kompetenci,
2 vypracovani souhrnného rozpoctu z dil¢ich rozpoctu,
3 provéreni zda tento rozpocet odpovida cilim podniku,

4 zpétna vazba k dil¢im rozpoctum za ucelem zmeén rozpoctu,




5. schvaleni rozpoctu,

6. porovnavani a analyzy skutecného a pozadovaného stavu.

Kazdy vedouci nakladového stiediska musi védét:

- za jake organizacni jednotky a osoby nese odpovédnost ve vztahu k nakladam,

- jake naklady a jakym zplisobem budou uétovany jeho nakladovému stiedisku,

- jake naklady mu budou u¢tovany formou odvodu nebo piirazek k rezijnim nakladtm,
- jaky vykon je od ného o¢ekavan,

- jakou zuctovaci sazbou muize uctovat vykony jinému nakladovému stiedisku,

- jakou zt¢tovaci sazbou mu budou uctovany vykony jinych nakladovych stiedisek,

- jakym zpusobem bude méfen jeho vykon.

Opatieni pii odchylkach prognozy od cilu:

1. Podle rozpoétu nebyly dosazeny minimalni podnikové cile, nejsou kryty naklady anebo

vydaje.

Opatreni ridiciho ekonomického pracovnika:

- analyza, které nakladove polozky jsou zaporne v porovnani s minulosti,
- zjisténi kritickych polozek,

- navrhy odpovédnym pracovnikim na nové poskytovani nakladi.
Opatieni vedeni podniku:

- naplanovat opatfeni na vyplnéni prognozovanych mezer.

2. Podle rozpoétu dosahujeme minimalnich podnikovych cili kromé vynosut.

Opatreni fidiciho ekonomického pracovnika: viz 1.

Opatieni vedeni podniku: revize cili.

3 Rozpocet prodeje ukazuje moznosti, pro které¢ nemame dostatecne kapacity.

Opatreni ridiciho ekonomickeho pracovnika:
- kontrola nakladi, rizik a doby potiebné na uvedeni novych investic do provozu (tj.

vytizeni kapacit),
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- kontrola moznosti dalsiho rozsireni vyuziti kapacit (napi. sménnost).

4. Rozpocet prodeje signalizuje pretizeni slabych mist a nedostate¢né vytizeni ostatnich

oblasti.

Opatrent:

- koordinace ¢innosti vedouciho marketingu - vedouciho vyroby,
- piipadné dalSi marketingova aktivita pro nevytizené oblasti,

- proveéfit, jak mizeme odleh¢it pretizena slaba mista.

2. 4. 2 Kalkulace planovanych nakladua

Hlavnimi cili planovanych nakladu jsou ucinna kontrola nakladu a zjistovani spravnych

udaji o nakladech pro rozhodovaci problémy.

Vymezeni zakladnich kalkulaénich pojmu

Pojem kalkulace lze chapat jako c¢innost vedouci k zajisténi ¢i stanoveni nakladi na
konkrétni vykon podniku, ktery je presné druhove, objemové a jakostné vymezen (na tzv.

kalkulacni jednici).

Vymezeni predmétu kalkulace

Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak kalkulaénim mnozstvim.

Piedmétem kalkulace mohou byt vsechny druhy vykont, které podnik vyrabi, resp. provadi.
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Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji nebo zjist'uji naklady. Prikladem kalkulaéni jednice mize byt prikryvka v textilnim

prumyslu ¢i vyroba jedné gigawatthodiny elektfiny v elektrarnach apod.




Kalkula¢ni mnoZzstvi zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji nebo

zjistuji celkové naklady (celkovy pocet vyrobenych prikryvek za obdobi).

Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladu pro potieby kalkulace je uréena tzv. kalkulaénim vzorcem.

. L Primy (jednicovy) material
K 2. Polotovary vlastni vyroby K
A A
i 3. Piimé (jednicové) mzdy L
K 4. Ostatni piimé naklady K
U _ U
o 5. Vyrobni rezie L
A Vlastni naklady vyroby A
& &
E 6. Zasobovaci rezie E

7. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu N
E 8. Pfimé odbytové naklady I""(‘
N 9. Odbytova rezie L
X . A
Uplné vlastni naklady vykonu D
10_Zisk (ztrata) o

Cena vykonu

Jako nastroje tohoto porovnani v operativnim controllingu jsou pouzivany:
- kratkodoba kalkulace zisku a ztrat,

- finanénéhospodaiska kalkulace piijmi a vydaja,

- souhrnna bilance pohybu kapitalu,

- rozbor odchylek od kalkulace planovanych nakladi jako kontrolu hospodarnosti.




2.4 3. Financni planovani - zaklad operativniho controllingu

Finanéni planovani jsou podnikatelské propocty vyhledu tykajici se oc¢ekavanych piijmi a
vydaji za obdobi, pfip. doplnéné o vyvoj stavu platebnich prostiedku a uvera. Finanéni

planovani je zalozeno na hodnotach plani odbytu, vyroby, zdsobovani, investic a nakladu.
Finan¢ni plin - vyhled prijmi a vydaji, stavu platebnich prostiedka a uvért. Hlavnim
ukolem této metody spociva v predpovédi vyvoje penéznich prostiedki (pokladna,

bankovni aktiva, stavy smének a Sekti).

Plan piijmu a vydaju

Prijmy - vvdaje = hotovostni prostredky

Prijmy - vychazime z planu odbytu (vynosu)
Vydaje - vychazime z plant zasobovani, nakladi a investic

Cil planovani - predchazet platebni neschopnosti

Pocatecni stav hotovosti

+ pFijmy
- prodej za hotové
- inkasované pohledavky
- prodej materialu, stroju
- kapitalové vklady (emise akcii, obligaci)
- uvéry od bank
- jiné piijmy (najemne, uroky)
- vydaje
- za suroviny, material, energie
- za mzdy a platy
- na socialni ucely
- na uroky, provize

- na dividendy




- na splatky uveéru

- jiné (audit, poradenska ¢innost atd.)

= konecny stav hotovosti

- rychla, snadna, prehledna metoda, neposkytuje vsak piehled o ostatnich aktivech (zakladni
prostredky, obézny majetek), ani pasivech (vlastni jméni, dlouhodobé avéry, kratkodobé

zavazky), ani piehled bilan¢ni struktury, a tim i moznost podniku ziskat uveér.

PenéZni tok

Penézni tok (cash flow) podava informaci o pénéznich tocich v pribéhu tcetniho obdobi.
Penéznimi toky se rozumi pfirustky (pfijmy) a Ubytky (vydaje) penéznich prostiedki a

penéznich ekvivalentt.

Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti. Penéznimi ekvivalenty se rozumi
kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové smenitelny za predem znamou
castku penéznich prostredkli. Za penézni ekvivalenty se povazuji napi. dlouhodobé penézni

ulozky s nejvyse tiimési¢ni vypovédni lhitou a likvidni a obchodovatelné cenné papiry.

Penézni tok se vypocita z bilan¢niho zisku, po prfi¢teni odpist, noveé vytvorenych rezerv a

dlouhodobych rezerv.

cash flow - Cisty priliv penéznich prostredkt vlastnim podnikanim za urcité obdobi

- Cisty zisk + odpisy (zjednoduSené pojeti cash flow)

Nepiihlizi k prodejim i koupim na uvér, zménam stavu zasob materialu, nakupim a
prodejim investi¢niho majetku. U cash flow je nutné provést opravy a je zapotiebi brat
ohled na dopliiky, abychom postihli viechny finan¢ni pohyby. Nejlepsim zptusobem této
cesty je tzv. bilance pohybu.

Bilance pohybi




Bilance pohybu se nazyva dle ur¢itych pravidel uspofadané znazornéni rozdili ( nebo
vzniklych zmén) existujicich mezi dvéma bilancemi (stavii) podniku v ¢islech jednotlivych
bilan¢nich polozek... Planovana bilance pohybu ukazuje na jedné strané, jaka je potieba
financi pro investice do rustu podniku, a na druhé strané, s jakym samofinancovanim se da

pocitat a zda jsou nutn€ dalsi vlastni a cizi prostiedky, kdy a v jaké vysi.

Analyza bilan¢nich pohybu (analyza financovani)

Bilance 1 Potreba financi Kryti financi Bilance 2
Rozvaha 1 Pouziti prostredku Ziskani prostredku Rozvaha 2
Stala aktiva + investice - odpisy = stala aktiva
+ podil - dezinvestice

Obézny majetek

+ zvySeni zasob
+ pohledavky

+ hotov. prostiedky

- snizovani zasob
- pohledavky
- hotov. prostiedky

= obézny majetek

Vlastni jméni - dividenda + Cisty zisk = vlastni jméni
+ zvySeni jméni
Dlouhodobé - splatky uvéru + ziskani uvéru = dlouhodobe
zavazky - snizovani dichod. + zvyseni duchod. zavazky
rezerv rezerv
Kratkodobé - bankovni uveér + bankovni Gveér = kratkodobe
zavazky -dodavatelsky uver + uvér dodavatele zavazky

- jiné zavazky

- rez. fondy

+ jin¢ zavazky

+ rez. fondy

Pramen’ Kleinebeckel: Rizeni financi a likvidita, Babtext, Praha 1993, strana 16
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2 4.3. 1. Likvidita

LIKVIDITA je schopnost firmy uhrazovat své splatné zavazky (k urcitému okamziku)

preménou obézneho majetku na penize.

Ruzny stupen likvidity polozek aktiv (smérem dol se likvidita snizuje):
e penézni prostiedky

e cenné papiry, pohledavky

e zasoby (hotovych vyrobku, surovin. )

e malo likvidni - stala aktiva

penézni prostiedky

Hotovostni likvidita =

bézné zavazky

penézni prostfedky + cenné papiry + pohledavky za zbozi

Likvidita 1. stupné =

kratkodobé zavazky

penézni prostiedky + cenné papiry + pohledavky + suroviny

Likvidita 2. stupné =

kratkodobé zavazky

obézny majetek

Likvidita 3. stupné =

kratkodobe zavazky

Zajisténi likvidity:
—  zvysit likviditu 1ze - zvySenim prijmi
- snizenim vydaju

- obojim soucasn¢




2

4. 3. 2. Pracovni kapital

Pracovni kapital (Working capital) = z angli¢tiny prevzaty pojem bilan¢ni analyzy. Pouziva

se v prvé fad€ jako soucast propocti likvidity podniku a sklada se z obézného majetku po

odecteni kratkodobych zavazku.

Working capital = stala aktiva - stala pasiva

nebo = obézny majetek - kratkodobé zavazky

2. 5. Roc¢ni plinovani

Postupuje podle jednotlivych polozek bilance takto:

L

Naplanujeme stala aktiva (zbytecného hmotného majetku se zbavime, nové investice

planujeme vzhledem k moznostem financovani a co nejhospodarnéji).

. Naplanujeme obézny majetek (mél by byt v optimalni vysi, tj. v takové, aby zabezpecil

fadny chod firmy - napft. plynulou vyrobu s nizkymi naklady).
Témito dvéma kroky jsme zjistili naroky na zdroje (potrebu zdroji). Dale hledame zdroje

financovani.

. Pii planovani vlastnich zdroji vychazime z nutnosti zajisténi dlouhodobé likvidity a tim i

divéryhodnosti nasi firmy pro banky.
vyjdeme z vlastnich zdroji samofinancovani (zisk + odpisy),
stanovime optimalni podil vlastniho kapitalu (vzhledem k pozadavkum bank i cené

kapitalu).

. Stanovime vysi pracovniho kapitalu tak, aby pro financovéani béznych potieb nebyly tieba

bankovni uvéry a sménky.

. Vykyvy v potiebach (sezonni vlivy, mimofadné udalosti) budeme financovat dispozi¢nimi

aveéry,

Obézny majetek financujeme takto:

- Cast trvale vazanou vlastnimi a dlouhodobymi cizimi zdroji,

- zbytek obézného majetku do vyse jeho planovaného stavu kratkodobymi zavazky,

- sezonni aj. vykyvy dispozi¢nimi Gvéry bank.

29




Planovani stalych aktiv

e investicni plan
- obnova opotiebovaného investi¢niho majetku
- trh (marketing) — dne$ni kapacity —* potieba novych kapacit
- propoCty efektivnosti kazdé investi¢ni akce
- prodej nepotiebného majetku (dezinvestice)
e plan odpist
- odpisy dosavadniho majetku
- odpisy novych investic
¢ plan financnich aktiv (Gcasti, hypotéky)
— vyvoj stalych aktiv
planovani stalych aktiv = stav stalych aktiv v pofizovacich cenach
- opravky
= zustatkova hodnota stalych aktiv
+ investice
- odpisy z investic
+ 1casti a hypotéky

= zustatkova (ucetni) hodnota stalych aktiv

Planovani obézného majetku

e rozhodujici polozky: naklady na suroviny, material, energii

VUxNSxCxD

Planovana zasoba materialu =
360 dnu

VU - vyrobni ukol (kusy)
NS - norma spotieby materialu na jednotku (kg, I, m)
C - cena za jednotku materialu v K¢

D - norma zasob ve dnech

30




pohledavky - vychazime z obvyklé doby inkasa (splatnosti pohledavek), piihlédneme k

podilu exportu atd.

plan prodeje x doba inkasa

Planovany stav pohledavek =

360 dnu

penize (pokladna, banka, sménky, Seky) - maly vynos, proto jen v nezbytné nutné vysi

Planovani kratkodobych zavazku

u dodavatelu
- vyuzijeme skonta, které nam poskytuji dodavatelé
- vyjdeme z doby, po kterou staci planovana zasoba materiald a z termind, v jakych

budeme platit faktury, v tomto poméru snizime planované zasoby

dané z prijma a ost., DPH

- podle zakonnych predpist

Planovani stalych pasiv

podle diive uvedenych zasad - cela stala aktiva a ¢ast ob&zného majetku financujeme
stalymi pasivy
zvysit je lze: - zvySenim zakladniho jméni

- zadrzenim zisku

- uvérem
vychazime z investi¢niho planu a planu obézného majetku, z planovaného (strategického)
podilu vlastnich zdroju na celkovych zdrojich, z dividendové politiky nasi firmy,
piihlizime k cené Gvéru (urokové mife) a dopadu vyse uroki na Cisty zisk z pocate¢niho
stavu dlouhodobych aveért, jejich splatek (-) a noveho stavu Gvért (+) stanovime novou

vysi Gver,
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Zjisténa potieba dlouhodobych uveéri spolu se zakladnim jménim a rezervami tvofi stala
pasiva. Odecteme - li zjisténou Eastku od stalych aktiv, dostaneme pracovni kapital. Cast
obézného majetku, kterou nepokryje pracovni kapital, budeme financovat kratkodobymi

bankovnimi Gveéry.

2. 6. Ctvrtletni planovini

Rocni plan tvoii celkovy ramec a vychozi zékladnu pro ¢tvrtletni, mésiéni piip. dalsi
plany. Pokud vyroba a prodej jsou v prubéhu roku rovnomérné, popi. plynule rostouci,

je sestaveni operativnich plani snazsi.

Pokud dochazi ke zna¢nym sezonnim nebo jinym vykyvum, je nutno proveést fadu dalsich
propoctu:

- propocitat ¢tvrtletni vynosy,

- zjistit jak se bude vyvijet zisk,

- odhadnout vykyvy v zasobach (hotovych vyrobku, nedokoncené vyroby, materialt),

- zjistit, jak se budou vyvijet pohledavky.

Informace pro nas budou:

- idaje o vynosech (vyrobé a prodejich) a jejich vykyvech v priibéhu roku v minulych
letech,

- udaje o nakladech a jejich rozdéleni a jejich rozdéleni na fixni a variabilni ¢ast, (fixni
rozdélime rovnomérné na jednotliva obdobi, variabilni vypo¢teme podle planovanych
vynosti),

- vliv inflace, cen, zmény zakonl (napi. sazba dané z pfijmi).

Vypoéte se predpokladany zisk pro jednotliva Ctvrtleti (zisk = vynosy - naklady).
Zjistime zmény zasob (vyrobnich, hotovych vyrobkil) a pohledavek (trzeb). Podobné

jako v roénim planu naplanujeme stav aktiv a stav pasiv pro kazdé Ctvrtleti.
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2. 7. Kontrola, srovnavani planu se skute¢nosti a analyza odchylek

= zaklad operativniho controllingu

Postup v krocich:

. Zjistime odchylky skute¢nosti od planu (prekroceni, resp. nesplnéni planu) v jednotlivych
polozkach.

~ Analyzujeme plnéni investi¢niho planu, planu vynosu, naklada a zisku. Cilem je vyjasnit,
kde dochazi k rozdilu proti planu, jaké zaméry jsou ohrozeny a naopak jaké je potieba co
nejrychleji dokoncit v zajmu zajisténi rychlé navratnosti.

. Hledame mista zodpovédna za odchylky.

. Navrhneme napravna opatfeni, resp. aktualizujeme naSe plany (jak kratkodobé,

sttednédobé 1 dlouhodobe).

Obvykla kratkodoba napravna opatieni

- redukce investic
- snizeni obézného majetku
- snizeni zasob hotovych vyrobku
- omezeni vyroby
- hledani dalsich moznosti odbytu
- snizeni ostatnich zasob
- snizeni pohledavek (dbat na dodrzovani dohodnutych platebnich podminek)
- snizeni naklada
- zavedeni rezimu vieobecné hospodarnosti, uspory rezijnich nakladovych
druht
- hledani levnéjsich dodavatelu

- zvyseni odbytu ( marketing - reklama - ceny).
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Plan opatifeni musi.

- pfesné vymezit opatieni,

- ur¢it, kdo opatieni provede,

- urcit, kdy se opatreni uskutecni (popi. etapy realizace),

- urdit, jak realizace bude probihat,

- stanovit prostiedky a lidi, ktefi budou k realizaci opatieni nutni,
- jasné urc€it zodpovednou osobu,

- ur¢it odménu resp. postih na nesplnéni opatieni.

Od opatieni kratkodobych piechazime k opatfenim stfednédobym a dlouhodobym - zde

ma misto tzv. strategicky controlling.




3. Charakteristika podniku Vychodo¢eska energetika, a.s. Hradec Krilové

Nazev spolecnosti : Vychodoceska energetika, a.s.
Sidlo spolecnosti : Sladkovského 215,

501 03 Hradec Kralové
Obchodni zkratka : VCE, a s,

Spolecnost Vychododeska energetika, a s., byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské
republiky jako jedinym zakladatelem ke dni 1. 1. 1994 a ke stejnému datu byla zapsana do

obchodniho rejstiiku u Okresniho soudu v Hradci Kralové.

3. 1. Historie podniku

Pravnim predchudcem spolecnosti byl statni podnik Vychodoleské energetické zavody,
vy&lenény jako jeden z osmi distribu¢nich podnikii z koncernu Ceské energetické zavody,
Praha, v roce 1990. Vychodocesky region se 1 v minulosti vyznamné podilel na rozvoji
elektrifikace v Cechach. Za pogatky organizované elektroenergetiky ve vychodnich Cechach
se povazuje rok 1911, kdy vznikl Svaz hospodarskych druzstev pro konsum energie
elektrické, spolecnost s ruCenim omezenym. Jeho nastupce, Svaz okresi, obci,
hospodafskych druzstev a jinych konsument energie elektricke, s.r.o., v Hradci Kralove
(tzv. Elektrarensky svaz ), zaloZeny v roce 1918, jiz mimo dalSich subjekti zahrnoval i 17

vychodoceskych okresu.

Trvale rostouci spotieba elektfiny v primyslu i v domacnostech vedla v roce 1925 ke
slouceni vyse uvedeného elektrarenského svazu s VychodocCeskou elektrarnou v Trutnove

a vzniku spole¢nosti Vychodoceska elektrarna, akciova spolecnost v Hradci Kralove.

Dalsi rozvoj elektoenergetiky, v prubéhu valeCnych let znacné omezeny nedostatkem
materialu i lidi a v povaleénych letech, po zestatnéni energetiky, ovlivnény radou
organizaénich a strukturalnich zmén, byl vzdy veden snahou zabezpecit stale rostouci

pozadavky na dodavky elektiiny primyslu, zemédélstvi i domacnostem.
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Akciova spolecnost Vychodoceska energetika se hlasi k dobrym tradicim svych predchidct
a v roce 1996 si pfipomnéla vyznamné 85. vyro¢i zalozeni organizované elektroenergetiky
ve vychodnich Cechach. Také ve vztahu k tradicim a bohaté historii si VCE.a.s., vytkla sviij
hlavni cil: pfeménit spole¢nost na zakaznicky orientovanou firmu, pfipravenou uspokojit

vSechny realné pozadavky zakazniki na dodavku elektfiny v ji vymezeném regionu.

3. 2. Charakteristika ¢innosti podniku

Zakladni cinnosti akciové spolecnosti Vychodoceska energetika je distribuce a prodej
elektrické energie v regionu vychodnich Cech, ktery ma rozlohu 11 240 km® a Zije zde
témeér 1 250 tis. obyvatel. Spolec¢nost je vyhradnim vlastnikem a provozovatelem zafizeni
verejného rozvodu elektiiny na napétove urovni 110 kV a nizsi a dominantnim prodejcem
elektrické energie kone¢nym spotiebitelim. Dalsi aktivity spolecnosti jsou zaméfeny do

oblasti podporujicich zakladni Cinnost.

Hlavni predmét podnikani:

- nakup, rozvod a prodej elektiiny véetné poskytovani sluzeb souvisejicich s dodavkou,
odbérem nebo pouzivanim elektfiny,

- dispecerské fizeni distribu¢ni soustavy regionu,

- udrzba, opravy, rekonstrukce a modernizace energetickych zafizeni a zafizeni dispeCerske
fidici techniky,

- stavebné montazni a strojné montazni ¢innost,

- vystavba energetickych dél a zafizeni potiebnych pro jejich provoz v¢etn€ dispecerske
fidici techniky a technickych prostredki k fizeni spotfeby elektfiny,

- projektova ¢innost v rozsahu opravnéni,

- vyroba elektriny.
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3. 3. Postaveni na domacim a zahrani¢nim trhu

Spolecnost ma piirozeny monopol v ramci obhospodafovaného regionu. Rozsah regionu
pusobnosti spolecnosti je vymezen Rozhodnutim o udéleni autorizace na rozvod elektfiny
podle § 7 zakona €. 222 - 1994 Sb. Cinnost spolecnosti v oblasti rozvodu elektiiny podléha
statni regulaci podle § 11 zakona ¢. 222 - 1994 Sb. Aktivity Vychodoceské energetiky, a.s.,

jsou zaméfeny pouze na trhy v Ceské republice.

3. 4. Organiza¢ni struktura podniku

Zakladni organizacni strukturu spole¢nosti tvori:

- hlavni sprava se sidlem v Hradci Kralové,

- oblastni feditelstvi se sidly v Hradci Kralové, Havlickové Brodé, Chrudimi, Ji¢ing,
Nachodé, Pardubicich, Rychnové n. Kn., Trutnové a v Ceské Tiebové,

- sluzebny v podrizenosti oblastnich reditelstvi.

Organizaéni schéma VCE, a s.

Generalni feditel

Stabni utvary GR Personalistika Informatika

l l i

Technicky feditel Obchodni feditel Finan¢ni feditel Oblastni feditelstvi
| I i i o e PR
Rizeni jakosti |- Marketing Vnitini audit Hradec Kralové
Havlickuv Brod
Vystavba = Obchod s el. energii Kapital. obchody Cl}',"f,djm
: icin
- Nichod
Provoz ¥ Méfeni ety Ekonomika | | Pardubice
Rychnov
Hlavni dispe¢ink [~ Zasobovani  f— Utetnictvi |- Trutnov
Ceska Tiebova
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Hlavni sprava spolecnosti zahrnuje aktivity fizeni spole¢nosti formou pfimého a odborného
fizeni a vykon spole¢nych a specialnich ¢innosti, které neni ucelné a hospodarné

decentralizovat.

Oblastni feditelstvi jsou vykonnymi jednotkami, jejichz poslanim je realizace vyrobnich,
provoznich, obchodnich a dalSich vykonnych ¢innosti a sluzeb spolecnosti v Uzemné

vymezene oblasti.

Sluzebny jsou zakladnimi vykonnymi jednotkami v podfizenosti oblastnich feditelstvi,

zabezpecujicimi provozné obchodni a vyrobni aktivity a sluzby na vymezeném Gzemi.

Hlavni sprava se dale ¢leni na useky (pouze hlavni sprava), odbory, oddéleni, referaty a

vyrobni nebo provozni jednotky.

3. 5. Strategie hospodaiské ¢innosti a celkove vyhlidky hospodareni podniku

Legislativni a podnikatelské prostiedi v oblasti distribuce elektrické energie, hlavni
podnikatelské aktivity spolec¢nosti, vychazi ze ,, Zakona o podminkach podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o ostatni energetické inspekci “(zakon 222/ 1994

Sb.).

Celkové vyhlidky hospodareni spole¢nosti v souc¢asné dobé jsou a pro blizké obdobi budou
v oblasti hlavni ¢innosti vymezeny cenovymi vyméry Ministerstva financi CR, uréujicimi
predaci cenu mezi dominantnim vyrobcem elektrick€ energie a spoleCnosti, jako vécné
usmérfiovanou cenu a cenovymi vyméry Ministerstva financi CR, které stanovi ceny

spole¢nosti a koneénymi odbérateli jako maximalni regulované ceny.

Do doby nez budou ceny elektrické energie odpovidat regulovanym skuteCnym nakladiim a
pfiméfené mife regulovaného zisku, je ukolem spole¢nosti pro nejblizsi obdobi se zaméfit na
vnitini stabilizaci, jejimz zakladem je vytvareni dostatecnych vlastnich zdroji, které s

unosnou mirou dlouhodobych cizich zdroji vytvori podminky pro investi¢ni politiku
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sméfovanou na zlepsSeni stavu a rozvoj distribuéni soustavy. Dal§i zdroj vidi vedeni

spole¢nosti v duslednych rozborech a snizovani nakladi.

V soucasné dobé je v Ceskeé republice vymezovan model obchodu s elektrickou energii, na
némz se chce spolecnost podilet tak, aby byla schopna na tomto trhu uspét. Koneénym
cilem spolecnosti je maximalni mira vynosnosti zakladniho kapitalu pii zajistovani kvality

dodavky elektfiny a souvisejicich sluzeb zakaznikiim.
Na hospodarsky vysledek 1997 ( 250 687 tis. K&) v porovnani s rokem 1996 (335 014 tis.
K¢) mélo nejpodstatnéjsi vliv zavedeni uctovani o odlozené dani v celkové vysi 130 552 tis.

K¢.

Struktura nakladu (v mil. K¢)

Polozka 1997 1996 Rozdil
Naklady celkem 9 048 8 446 602
Naklady na distribuci 7 607 7 539 68
Finan¢ni operace 28 15 13
Ostatni naklady 1413 892 521

Pramen: Interni material VCE

Struktura vynosu (v mil. K¢)

Polozka 1997 1996 Rozdil
Vynosy celkem 9 299 8 781 518
Vynosy z distribuce 8 147 7914 233
Financni operace 21 73 -52
Aktivace 357 364 -7
Ostatni vynosy 774 430 344

Pramen: Interni material VCE
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Ve struktufe vynosu doslo k vyznamnému poklesu vynosi z finanénich operaci oproti roku

1996 z diivodu poklesu volnych penéznich prostiedkn a nedostatku srovnatelné atraktivnich

produktii na kapitalovém trhu. Narist ostatnich vynosi a nakladi je vysledkem spoluprace s

firmou Czechpol. Ve struktufe ostatnich vynosii a nakladi se dale projevuji vlivy tvorby a

zuctovani opravnych polozek, rezerv na opravy hmotného majetku a dal§i podobna

zuctovani.

3. 6. Vykony, naklady. regulace

Vynosy z prodeje elektiiny (bez DPH)

(udaje v tis. K¢)

Polozka

Trzby
Bézny rok Minuly rok

Velkoodbératele

4 001 510 4 092 479

Maloodberatel - podnikatelé

1 936 955 1 861 665

Maloodbératel - obyvatelstvo

2051 889 1 760 428

Ostatni

156 639 172 549

Celkem trzby

8 146 993 7 887 121

Pramen: Interni material VCE

Vydaje na nakup elektiiny ( bez DPH)

Polozka Bézny rok (v tis. K¢) Minuly rok (v tis. K¢)
Nakup od CEZ , a s 5752 490 6 118 909
Nakup od ostat. dodavatelt 528 292 195 412
Celkem 6 280 782 6314 321

Pramen’ Interni materal VCE
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Pevazna vetsina elektrické energie (91,5 %) je nakupovana od as. CEZ na zakladé
smlouvy. Zbyvajici elektricka energie byla nakoupena od drobnych vyrobcti, sousednich
rozvodnych energetickych akciovych spole¢nosti (napt. Jihomoravska energetika, JihoCeska
energetika Ci SeveroCeska energetika atd.), od dovozni spolecnosti Czechpol po vedeni 110
kV a dale elektricka energie vyrobena ve vlastnich vodnich elektrarnach. Cena nakoupené
elektrické energie v roce 1997 od jednotlivych dodavateli byla smluvné dohodnuta a

zakotvena v kupnich smlouvach.

Regulace konecnych spotiebitelskych cen

Ceny elektrické energie pro koneéné odbératele kategorie velkoodbératel a maloodbératel

zustaly v roce 1997 beze zmény. U kategorie maloodbératelé - obyvatelstvo byly ceny
zvyseny v pruméru o 15%. V dalsim obdobi se o¢ekava zvySeni cen v kategorii
maloodbératel - obyvatelstvo, a to postupné az na uroven nakladi na vyrobu, pfenos a

distribuci. U ostatnich kategorii by ceny mély zhruba do roku 2000 zistat beze zmény.

3. 7. Kapitalovy trh

Zakladni yméni - akcie emitované spolecnosti

Zakladni jméni spole¢nosti ¢ini 2 473 969 000 K¢ a je rozdéleno na 2 473 969 akcii s

jmenovitou hodnotou 1000 K¢.

Druh akcie Pocet akcii
Na majitele 1 600 657
Na jméno meésta a obce 841 149
Na jméno zaméstnanecké 32162
Na jméno se zvl. pravy 1
Celkem 2 473 969

Pramen: Interni material VCE

Akcie na majitele jsou vydany v zaknihovane podobé, maji plné pravo a jsou vefejné
obchodovatelné. Akcie na jméno (mést a obci) jsou v zaknihované podob€, maji plné

hlasovaci pravo a omezenou prevoditelnost.

41




Akcie na jmeno se zvlastnimi pravy je spojena s hlasovacim pravem a s pravem rozhodovat

o zménach stanov, o zvySeni a snizeni zakladniho jméni a o zruseni spoleénosti.

Kapitalova ucast Ceskych a zahrani¢nich osob na podnikani spole¢nosti

Struktura akcionafi spole¢nosti uvadi nasledujici tabulka.

Akcionar Podil na zakladnim jméni
Fond narodniho majetku CR 48,0
Mésta a obce - celkem 34,0
Zaméstnanci spolecnosti - celkem 1,3
Ostatni subjekty - celkem 16,7
Celkem 100,0

Pramen: Interni material VCE

Akcie spolecnosti jsou obchodovany na hlavnim trhu Burzy cennych papira Praha, a. s.

3. 8. Distribuce elektricke energie

Zabezpeceni distribuce a spolehlivosti dodavky elektrické energie je poslanim provoznich
utvaru spoleénosti. Hlavni aktivity proto byly v této oblasti zaméreny na obnovu zafizeni,
jeho modernizaci nebo opravy a intenzivni preventivni udrzbu. Vysledny efekt je zastaveni
postupného zvySovani primérného stafi zafizeni a zlepSeni jeho provozni spolehlivosti,

zejména v sitich a elektrickych stanicich vysokého napéti.

U zafizeni nizkého napéti s ohledem na jeho rozsah a problematiku nelze obménu
dostate¢né urychlit a néktera zafizeni teto napétové urovné jsou provozovana blizko
hranice fyzické Zivotnosti. V rozvodu velmi vysokého napéti se mirné snizila ¢etnost poruch
s delsi dobou trvani, ale vzrostl pocet kratkodobych vypadki. V pribéhu roku 1997 byla

vétsina poruch zplisobena atmosférickymi vlivy, zejména povodnémi v Cervenci.




3.9 Rizeni jakosti

Vedeni spolecnosti piijalo jako jednu z priorit pfi zkvalitiiovani chodu spole¢nosti zavedeni
systému fizeni jakosti v souladu s normami fady 1SO 9000. Uvodni etapa procesu zavadéni
systému fizeni jakosti byla realizovana ve druhém pololeti 1996. Na zakladé jejich vysledki
byla formulovana politika jakosti jako nedilna soucast podnikatelské strategie spole¢nosti.
Vedeni spolecnosti chape jakost komplexné ve smyslu Total Quality Management a

prosazuje ji jako filozofii a metodu ve vSech internich ¢innostech a na viech urovnich fizeni.

3.10. Zivotni prostredi, ekologie

Spole¢nost vénuje znatnou pozornost ochrané Zivotniho prostiedi pred negativnimi dopady
z vlastni €innosti. Systematicky se pokracuje s opravami odlucovacu olejl, zachytnych

jimek stanovist’ transformatoru a dekontaminaci zeminy a podzemnich vod.

3. 11. Informacni systém spoleCnosti

Rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti podniku je reakce na pozadavky zakazniku
a trhu, a to v co nejkratsi dobé. Na neustalé vnitini a vnéj§i zmény musi vrcholové vedeni
podniku reagovat vytvaienim dynamickych strategii. Schopnost pohybovat se uspésné v
trznim prostiedi piedpoklada vybudovani vykonné informacni soustavy. To vedlo

spolecnost k rozhodnuti provést zasadni zmény v informacnim systému VCE, a.s.

Ve druhém pololeti roku 1996 bylo realizovano interni vybérové fizeni na dodavku a
implementaci finan¢niho informacniho systému. Resenim se stal systém R/3 firmy SAP,
5.r.0. Praha. Podle studii renomovanych firem pro vyzkum trhu celosvétové je systém SAP
R/3 nejrozsifenéjsim standardnim softwarovym feSenim pro fizeni podniki a organizaci.
Implementaci byla povéiena firma PC- DIR Brno. Vedeni spolecnosti se dale rozhodlo pro

zavedeni nakladového a kalkulaéniho systému na bazi controllingu a jeho realizaci modulem

controlling v ramci systému SAP R/3.
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4. Nikladovy a kalkula¢ni systém na bszi controllingu v _podniku VCE, a.s.

Hradec Kralové

Podnik VCE v ramci pfiprav pro implementaci nového ekonomického systému
vnitropodnikoveho ucetnictvi disledné uplatiiuje principy controllingu s podporou

informa¢niho systému SAP.

4. 1. Informacni systém R/3 firmy SAP

V podniku VCE zaveden s ucinnosti od 1. 1. 1998 finanéni informaéni systém R/3
firmy SAP. Softwarova technologie spole¢nosti SAP R/3 integruje veskeré podnikatelské

a dalsi aktivity podniku a stava se klicovym nastrojem fizeni.

Aplika¢ni programové vybaveni systému R/3 je uspoiadano modularné. Jednotlivé
moduly mohou byt nasazeny jednotlivé, tak i kombinovany do vykonnych komplexnich

integrovanych celku.

Jednim z nejvyraznéjsich rysu softwaru SAP je bezprostfedni prenos vSech transakcnich
dat do dalsich aplikaci. Data z jednotlivych transakci jsou pfimo po vytvofeni pfenesena
do pfislusnych informaénich okruht, kde mohou byt dale zpracovana a vyhodnocena.

Automatické propojeni funkci zrychluje a zprihlednuje podnikatelské postupy.

Nespornou vyhodou systému SAP R/3 je moznost pracovat v Ceském jazykovém a
legislativnim prostedi s lokalni ménou a stejné tak i s jazyky a ménami zahrani¢nimi.

Veskeré produkty spole¢nosti SAP jsou nositeli certifikati ISO 9000.

Nové pohledy na fizeni podniku

Systém SAP R/3 poskytuje spole¢nosti VCE nové nastroje a pohledy na fizeni. Jako
piiklad je mozno uvést sledovani nakladii jednotlivych podnikatelskych postupi a

¢innosti pomoci modulu Controlling, ktery je silnou devizou systémi SAP.
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Modularita
Modularni vystavba systému R/3 umoziiuje jeho postupné zavadéni ve smyslu pozadavki
zakaznika a jeho podnikatelského zaméru. Zakladnim prostredim pro béh aplikaénich

modul je baze systému. Nad bazi systému operuji jednotlivé aplika¢ni moduly:

Ekonomika / Rizeni / Ugetnictvi
Logistika

Odvétvova reSeni

Ekonomika / Rizeni / Uetnictvi systému R/3

Integrovany standardni software pro ekonomiku, fizeni a ucetnictvi R/3 realizuje ve
svych vysoce vykonnych aplikacich:

Financ¢ni ucetnictvi

Treasury

Hospodareni s investiCnim majetkem

Controlling

]

Investicni controlling

Informacni systém pro vrcholové fizeni

Kazda aplikace systému SAP R/3 je zalozena na jednotné struktuie dat. Kazda transakce
je zpracovana samostatné s vysokym stupném integrace v ramci celého systému. Tim je

zajisténa automaticka aktualizace ucetni knihy a deniku.

Ucetnictvi jako nastroj fizeni podniku

Softwarovy systém ucetnictvi SAP R/3 realizuje zvySené pozadavky na ucetnictvi jako na
nastroj pro strategické podnikové rozhodovani ve vysoce vykonnych aplikacich pro

Finanéni Gcetnictvi, Investi¢ni majetek a Controlling. Tim se GCetnictvi vyviji v centralni

nastroj controllingu celého podniku.
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Finanéni ucetnictvi

Zakladem vsech operaci Gctovani ve finanénim udetnictvi systému R/3 jsou data z
jednotlivych dokladi. Bezprostiedné po jejich zatdtovani je mozno si na obrazovce

prohlédnout udaje prislusnych éti, seznamy polozek, dokladi a sald a téz vyhodnoceni

bilanci a vykazi.

Controlling

Systém R/3 umoznuje kontinualni a aktualni fizeni nakladd, vynost, zdroji a termind.
Modul aplikace controllingu je klicovym nastrojem pro strategické planovani. Dokonalé
zapojeni obchodnich ptipadi do vsech oblasti controllingu je predpokladem podrobnych
analyz planu a skutecnosti. Zakladem toho je sladéné planovani nakladd, vynosi a
hospodarskeho vysledku pro vsechny oblasti podnikového toku vykond, z néhoz se

odvozuji dalsi diferenciace:

- ucetnictvi nakladovych stredisek a vykonu pro kratkodobou kontrolu naklad,

- ucetnictvi nakladu na zakazky a projekty pro kontrolu a analyzu nasazeni zdroju,
- vyrobni kalkulace pro analyzu vykonu spojenych s vyrobkem a vyrobou,

- analyzu ziskovosti pro analyzu odevzdanych vykonu a jejich vysledk,

- ucetnictvi profitcenter pro zobrazeni metody celkovych nakladu,

- podnikovy controlling pro pfipravu klicovych informaci.

Néklady a vynosy je mozno sledovat v tésném Casovém sledu pro vsechny funkéni
oblasti. Odchylky jsou velmi brzy rozeznatelné a ovlivniteln¢. Strategicka rozhodnuti
jsou zajisténa spolehlivymi kli¢ovymi informacemi. A realizaci schvalenych opatieni je

mozno pribézné sledovat a fidit ve vSech oblastech.

Informacni systém pro vrcholové fizeni

Modul informaé¢niho systému pro fidici pracovniky poskytuje vedoucim pracovnikiim

informace jak z internich podnikovych zdroju, tak z vnéjSich zdrojii. Spickovy fidici
pracovnik je na zakladé téchto informaci neustale informovan o déni v organizaci a mize

se bezprostiedné a efektivné rozhodovat.
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4. 2. Vychozi situace

Principy controllingu je mozné charakterizovat v nasledujicich tezich:

Komplexni podchyceni vSech ekonomickych, finanénich a zeyjména nakladovych udalosti
tak, aby byla vytvofena odpovidajici baze pro fizeni a kontrolu nakladi.

Uplatnéni objektivnich a jednoznaénych principt pii vyhodnocovani informaci, jakoz i
zajiSténi vzajemné vymeény informaci, provazanosti informaénich toki a vytvoreni stabilni
datové zakladny.

Dosazeni vysoké miry transparentnosti spolecnosti VCE, coz lze povazovat za vychozi

situaci pro celou fadu podnikovych ¢innosti a opatieni:

- zvySeni pruhlednosti a kontroly nakladi ve viech oblastech ¢innosti,

zdokonaleni kalkulace naklad vytvorenim podminek pro pfifazovani piimych a

rezijnich nakladt podle skutecné pric¢innosti jejich vzniku,
- zdokonaleni strategickych rozhodnuti na zakladé odpovidajicich informaci o nakladech,

zabezpeceni efektivniho vynalozeni zdroju,

zajisténi lepsich informaci o vyuziti kapacit,

uplatnéni benchmarkingu.

Zakladnim cilem je dosaZeni vys§i vypovidaci schopnosti nové navrzeneho
ekonomického modelu, pfi maximalnim vyuziti systému SAP R/3. V souvislosti s
uplatiiovanim nového informaé¢niho systému SAP R/3 je vSak tieba do ekonomického
systému podniku promitnout nékteré zmény a upravy, které budou na jedné strané
respektovat specifika distribuéni spolecnosti a na druhé strané¢ budou vyhovovat i

zasadam moderniho controllingu.

prosazeni principu kauzality pfi piifazovani nakladi na nositele nakladi (stiediska,
zakazky) a vytvoreni jednoznacné vazby mezi mistem a ucelem vzniku nakladu,

zavedeni novych mechanismii vnitropodnikoveho zactovani, umoziujicich pfesnou

identifikaci bloku sekundarnich naklad,
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o vyuziti novych metod pro ekonomické fizeni, které usnadni a zpresni manazerské
rozhodovani na ruznych urovnich fizeni a které povedou ke zvysSeni efektivnosti
hospodareni spole¢nosti,

o uplatnéni noveho pohledu na ekonomickou strukturu spolecnosti jako celku a na vztahy

mezi internimi jednotkami (nakladova stiediska, uzlova nakladova stiediska, provozy,

oblastni reditelstvi ...).

Vytvofeni noveho ekonomického systému je mozné rozdélit do tii Casti:

1. vybudovani vhodné zakladny (nakladovy a kalkulaéni systém),

2. nastaveni standardniho nastroje pro fizeni na vSech urovnich ekonomické struktury
(controlling),

3. vybudovani manazerskeho informac¢niho systému - vyuziti stavajici datové zakladny a

vytvorfeni riznych pohledi na urovni managementu.

Uplatiiovani  principi  controllingu se ovSem nepromita pouze do nakladoveého

a kalkulacniho systému, ale bude prolinat v podstaté 1 do celého systému fizeni podniku.
Cilovym stavem ve spolecnosti VCE bude dosazeni tiech ¢asovych urovni pro sledovani,
vyhodnocovani a fizeni naklada, které umozni okamzit¢ vyhodnoceni vSech hlavnich 1
vedlejsich procesi uvniti firmy. Predpokladem je uplatnéni iteracni metody pro stanoveni

planovanych a skuteénych kalkulaénich sazeb pro nakladova strediska.

Plan Pfepoc':tény plénu . Skuteénost
vyhodnocovani odchylek

Timto postupem lze ziskat neobycejné Sirokou Skalu moznosti hodnoceni odchylek.
Management spolecnosti tak dostane do ruky controlling jako mimofadné u¢inny nastroj

pro fizeni vnitropodnikové ekonomiky.
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Zavedeni moderniho nakladoveho a kalkulatniho systému predpoklada provedeni dilcich
ukolti, které umozni zachyceni relevantnich informaci o nakladovych udalostech a budou
garanci presnych vystupti. Jedna se o kontinualni proces, na jehoz pocatku stoji analyza a

vystupem Je realizace navrzenych opatieni.

- analyza
- kontrola

- implementace

- planovani
- skute¢nost

- vyhodnocovani

4. 3. Nakladové druhy (uéty)

Z hlediska tvorby nového nakladového systému na bazi controllingu je prvnim krokem
feSeni problematiky nakladovych druhii, jejich tvorby a upravy v navaznosti na ucetni

osnovu tak, aby byly respektovany pozadavky z hlediska controllingu.

Nikladovy druh definujeme jako skuteény ucelové vynalozeny naklad nebo skupinu

naklad(i majici stejny resp. velmi podobny charakter, ktery je dany nasledujicimi kritérii.
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Klasifikace nakladu

Poznamka

- osobni naklady

ND by mél zabezpetovat evidenci nakladi dle

Charakter spotfeby - materidlové jejich prvotni spotieby tak. aby nedochézelo k
naklady prolinini nakladu, které spolu vécné nesouvisi
Chovani pii zménach - variabilni ND by nemél obsahovat takové naklady. které se
objemu - fixni pfi zméné objemu vyroby chovaji ruznym
zpusobem
Vztah k vnitropodn. - piimé naklady ND by mél byt tvoien tak, aby respektoval bud
zuctovani - nepfimé (rez.) moznost primého pfifazeni (k zakazce. vyrobku)
naklady nebo pfifazeni nepfimou cestou
Kontrola - dostate¢né jemné ND by mély byt rozdéleny do takové analytiky. aby
¢lenéni na urovni bylo mozné provadét kontrolu a rozbory jiz na
analytické urovni ucetni osnovy samotné
evidence

Vznik z hilediska
nakl. stiedisek

- primdarni nakiady
- sekundarni
naklady

ND je nutné rozlisit die urovné jejich vzniku, a to
bud’ jako niklad samotného stfediska /mzdy/ nebo
jako naklad. ktery stiedisko pfijima v ramci
vnitropodnikového zuctovani

Pramen. Interni material VCE

Na zakladé ABC analyzy (viz. pfiloha ¢.1) primarnich nakladu, ktera byla vychodiskem

pro vytvofeni novych nakladovych druhi, mizeme konstatovat, ze 17 nakladovych ucta

predstavuje 90 %

nakladG spoleénosti (viz. priloha ¢.2). Tyto ucty je tieba dale

zkoumat, abychom mohli rozhodnout o jejich mozné hloubce dalsiho Clenéni.

Zjemnéni nejvic zatizenych uétd je demonstrovano v priloze ¢.3, na pfikladu G¢tu 501

100, ktery je timto krokem z nové ucetni osnovy vyfazen. Soucasné byly jednotlive

nakladové druhy posuzovany ve vztahu k nakladovému stiedisku nebo zakazce, ve

vztahu zda- li je mozné u vybraného ¢tu pouzit pro potieby analyzy technickou

Jednotku apod.
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Proto, aby byl zachovan cisté ugelovy vztah pouzivanych nakladG k jednotlivym
vystupiim, je nutne nékteré polozky (nakladové druhy) z ucetni osnovy pro potieby

nakladoveho systému vyradit nebo Gasové rozlisit. Jedna se o ¢tyfi zakladni skupiny:

1. nevyrobni naklady v jejich finan¢nim pojeti, které nejsou v zadném vécném vztahu k
vykonim v daném obdobi - naklady na konzervaci zafizeni
- ztraty z finanénich investic
- zstatkova cena likvidovaného nevyrobniho hmotného
investi¢niho majetku
2. naklady, kter€ sice souvisi s uskuteciiovanymi vykony, ale projevuji se v jiném obdobi
- nahrada Skod z minulych obdobi
- zustatkova cena likvidovaného vyrobniho HIM

- tvorba rezerv

3. mimoradné naklady, které¢ sice mohou souviset s uskuteCiovanymi vykony, ale
vznikaji nepravidelné a prilezitostné - odpisy nedobytnych pohledavek
- Skody ze zivelnych pohrom

- placené sankce

4. polozky, které ve finanénim uéetnictvi odcerpavaji vyprodukované vlastni jméni, ale
jsou uhrazovany z hrubého vysledku hospodareni pied zdanénim

- dané z pfijma

Nové ¢islovani analytické éasti primarnich nakladovych druht

Na zakladé provedenych analyz spolecnost VCE navrhla novou strukturu &islovani

analytické ¢asti primarnich nakladovych druhu, ktera ma nasledujici podobu.
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Analyticka &ast uétu: XYZ

P \Y
3 R F
4-5 N \Y
6-7 N F
9 N Nedangty
0 ekalkulovany nakla

[Pryni cifra X' Druh cifra Y- Treti cifra Z:
Pimy/Nepiimy  Fixni/Variabilni Cas. rozl.  Techn jednotka |0-9 poradi
1-2 ] N A _~» ND
2 A N
3 A
4-5 Ostatnt

x\ .//Z
501 114

(nazev uctu - transformatorovy olej)

Na zakladé analyzy nakladovych druhii byl pripraven navrh ugetni tfidy 5. Cast seznamu

je uvedena v priloze ¢.4.

4. 4. Ekonomicka struktura

Nova ekonomicka struktura spolenosti se sklada ze tfi zakladnich prvki - z
nakladovych stredisek, z uzlovych stredisek a z profitcenter. Pro tyto jednotliveé skupiny
prvki jsou vytvofeny hierarchie, a to jak standardni, které odpovidaji organizacni

strukture, tak alternativni, které mohou byt nadefinovany podle potieb uzivatele.

Hlavnim cilem nakladovych stiedisek je zjemnéni globalni pfirazky rezijnich nakladi a

dale presné sledovani ostatnich primarnich a sekundarnich nakladt a vykont konkrétniho

strediska.

Téchto cili miize byt dosazeno pouze za predpokladu, ze existuje dostatecn¢ podrobna

struktura elementarnich jednotek s pfesnym stanovenim vztahti mezi definovanymi prvky

systému.




Uzlove stfedisko mizeme definovat jako objekt, na ktery se neprovadi uctovani, ale
slouzi ke kumulaci nakladi nakladovych stredisek z urcitého pohledu napf. organizacni

struktury.

Profitcentra, jako prvek ekonomické struktury, slouzi ke sledovéni nakladi a vynosi tj.

ke zjisténi hospodafského vysledku skupiny externich zakazek nebo jednotlivé externi

zakazky, vyjime¢né i nakladovych stredisek.

Pro efektivni fungovani ekonomické struktury a viech jejich prvka musi byt velmi presné
definovany jednoznaéné vazby mezi vSemi &astmi struktury a presné organizaéni
hierarchie jednotlivych prvki. Navrh nové ekonomické struktury spole¢nosti VCE musi
zabezpedit stavajici informace a vytvorit kvalitativné novou datovou zakladnu, ktera
umozni vytvofit nové nastroje pro fizeni spoleCnosti. Budou vytvofeny pohledy

akceptujici organizaéni strukturu, 1 pohledy orientované na ¢innosti (viz. priloha ¢. 5).

4. 4. 1. Nakladova strediska

Pii vytvareni novych nakladovych stredisek spolecnosti VCE byly dodrzeny &tyfi
zakladni principy, které jsou ovlivnény velikosti podniku, charakterem produk¢niho
procesu, pozadovanou presnosti a strukturou kalkulaci, strategii podniku, organiza¢nim

usporadanim.

» homogenita — prvky nakladového stiediska (stroje a zafizeni skupiny pracovniki)

se musi stejnomérné podilet na vzniklych nakladech nnakladovem
stiedisku, tzn. musi dochazet ke stejnomérnému vytizeni stroj,

pracovniki, pracovist’

* ohrani¢eni — kazdému stiedisku musi byt zcela jednoznacné piifazen prostor,

majetek a pracovnici a musi existovat moznost ictovan vzniklych

nakladu.



o vztazna veli¢ina = pro kazdé nakladové stredisko je mozné uréit mefitkozde vzniklych
nakladi v podobé jedné nebo vice vztaznych veli¢in, pfi¢emz

vzniklé naklady se chovaji proporcionalné k takto definované

vztazné veli¢iné.

« odpovédnost = nakladové stfedisko musi tvofit samostatnou oblast odpovédnosti

s jasné definovanym vedoucim.

Dle podnikovych funkci a odpovédnostnich okruhii, zpasobu planovani,
vnitropodnikového zuctovani a fizeni nakladovych stiedisek je mozné rozlisit stiediska
pomocna a hlavni. Kritériem pro ¢lenéni je potom vztah stiediska k zakazce, sluzbé nebo

vyrobku.

Pomocna nakladova strediska

Pomocna nakladova stfediska maji obsluzny charakter a jejich primarni tlohou je vytvorit
podminky pro plynuly béh zhodnocovaciho procesu. Cinnost pomocnych nakladovych
stredisek je zaméfena interné. VétSina vykonl je sméfovana ostatnim pomocnym a
hlavnim stiediskiim, ¢asto formou interni zakazky. Tato stfediska se podileji na realizaci
externi zakazky jen vyjimeéné, vétsinou v pripadech jejich nedostatecné vytizenosti pro

interni vyrobu.

Pomocna nakladova stediska je mozno dale klasifikovat na:
- NS s fixni vztaznou veli¢inou,
- NS s variabilni vztaznou veli¢inou,

- NS s moznosti externich vykond.
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Hlavni nakladova stiediska

Hlavni nakladova stiediska se piimo podileji na zhodnocovacim procesu, popiipadé
zabezpecuji hospodafeni s materilem, spravu a odbyt. Vykony téchto stiedisek jsou

potom pieuctovany do pfislusné zakazky, vyjime¢né na nékteré pomocné stiedisko.

Hiavni nakladova strediska je mozné klasifikovat na:
- produkéni nakladova stiediska,

- materialova nakladova stiediska,

- spravni nakladova stfediska,

- odbytova nakladova strediska,

- ostatni (nekalkulovatelné) naklady .

Vytvoreni novych nakladovych stiedisek predchazela ABC analyza nabéhu nakladu na
stavajici nakladova stfediska, ktera byla zakladem pro nové rozdéleni elementarnich
jednotek nakladového a kalkula¢niho systému. 15 nakladovych stfedisek pfedstavuje 50
% nakladi VCE (viz. piiloha ¢.6) a tudiz je potieba jejich struktufe a definici vénovat

mimofadnou pozornost.

Nové definovana nakladova stiediska vyvolala potiebu vytvofeni nového Ciselniku
nakladovych stiedisek, ktery ma nasledujici strukturu. Je zachovano Cislovani na urovni

jednotlivych obci, technologii, dopravnich prostredki a budov.

I XX - ¢&slo OR, u HS ¢islo ptivodniho stfediska

2. X - typ stiediska

3 X - ¢islo technologie

4. XXX - poradi obee, Cislo linky, Cislo automobilu, poradove Cislo v ramci

skupiny NS

i



gislo OR
hlavni produkéni NS
technologie Venk. vedeni VN

zachovano poradi ¢islovani linek na
OR

Piiklad Cislovani:

nazev strediska ¢islo NS

S

Venk. vedeni VN 312 58 4.1 312

Cast navrhu rozdéleni nakladovych stiedisek je uveden v priloze & 7. Na trovni jednoho

oblastniho feditelstvi bylo vytvoreno cca 1200 nakladovych stiedisek.

4. 4.2 Nakladova stiediska - vztazna veli¢ina

Piesnost a vypovidaci schopnost nakladového a kalkulacniho systému na bazi
controllingu je piimo zavisla na tom, zda se podafi definovat vztaznou veli¢inu tak, aby
se variabilni naklady chovaly proporcionalné k této vztazné velicing Vztazna velicina
vyjadfuje stupen vytizenosti/ kapacity strediska a slouzi k pieaétovani mezi stredisky a k

pritazeni nakladu hlavnich nakladovych stedisek nositelim naklada.

Vztaznou veliinou piitom rozumime jasné identifikovatelnou a méfitelnou jednotkou
vykonu strediska, pficemz pro kombinaci mezi vztaznymi veli€inami mizeme pouzit

ruznych matematickych kombinaci.

Definice vztazné veliCiny

l
l |

Pfima vztazna veli€ina ; Nepiima vztazna veli¢ina
s Statistickv ukazatel
bezprostfedni odvozeni od neexistuje pfi¢inny vztah mezi naklady

uskute¢néného mnoZstvi vykonu stfedisek a nositeli nakladu

¢lovékohodiny, km., strojhodiny . primy material. po¢et MJ v podniku, naklady
realizované produkce

hlavni odbytova, hlavni spravni, hlavni

pomocna vyrobni, hiavni vyrobni ki N
materialova, pomocna fidici

udrzba vedeni spole¢nosti

: ; T odnotova vztazna veli¢in
mnozstevni vztazna veliina hodnotova vztazna veliCina

Pramen: Interni material VCE
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Vzdy neni mozn¢ pro jedno nakladové stiedisko definovat jen jednu vztaznou velidinu,
protoze v sobé nedokaze postihnout zavislost na vyvolanych nakladech. Proto je vhodné
zvolit kombinaci vice vztaznych veli¢in a kazdé z nich prifadit vahu, aby se zvysila
vypovidaci schopnost systému. Je tieba oviem pamatovat, ze n€kdy méné znamena vice

a volit vhodny kompromis mezi nakladovosti a presnosti controllingu.

Alternativou kombinace dvou a vice vztaznych veli¢in pro jedno nakladové stiedisko
muze byt definice vice vykont, kde kazdy vykon ma dale svou vztaznou velidinu. Pro

prvni etapu zavadéni controllingu ve VCE je zvolena vzdy jen jedna veli¢ina k jednomu

nakladovému stredisku.

4 4. 3. Uzlova strediska

Uzlova nakladova strediska slouzi ke kumulaci nakladi nakladovych stiedisek z pohledu

organiza¢ni struktury a jsou uréena predevsim pro controlling rezijnich nakladu.

4.4, 4. Profitcentra

Profitcentra jsou z pohledu sledovani nakladi a vynosi samostatné ekonomicko -
hospodarské jednotky, které timto vykazuji svij vlastni zisk a umoziuji sledovani
rentability daného profitcentra a tim i zakazek a nakladovych stfedisek spadajicich do
profitcentra. Profitcentra jsou velmi u¢innym nastrojem pro fizeni nakladi, sledovani
rentability a zisku. Spadaji do nich viechny externi zakazky a nakladova stfediska s

moznosti externich vykonu.

Navrh éislovani profitcenter

Cislo Profitcentra se sklada
XXXX - prvni étyicisli respektuje a kopiruje pivodni ¢islovani nakladovych stredisek,

jenom s malymi vyjimkami na Hlavni sprave,

XX - posledni dvojéisli udava pofadove ¢islo v ramei skupiny /uzlu/ profitcentra.
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Cast navrhu rozdéleni a islovani profitcenter je obsazen v piiloze & 8

Prinos profitcenter pro fizeni a kontrolu nakladi a vynosl je mozno chapat z nékolika
pohledd. U relativné vétSich zakazek (napf. ext. opravy), kde chceme sledovat rentabilitu
jednotlivych zakazek uplatnime 1. pohled, pfi kterém mame vztah 1 - 1 proti zakazce a
vyhodnocujeme naklady na zakazce profitcentra. U mensich zakazek (ext. servis)

uplatnime 2. pohled - sledovani a hodnoceni skupiny zakazek k jednomu profitcentru.

Dalsi moznosti organizace profitcenter je situace, kdy se jedna externi zakazka rovna
jednomu profitcentru. Sledovani rentability je potom pieneseno na nejnizsi uroven
jednotlive zakazky. Tento pohled je sice velmi podrobny a konkrétni, aviak velmi casové

organiza¢n€ narocny. Je ale nutny v ramci G¢tovani o nedokonéené vyrobeé.

4. 5. Vnitropodnikové zuétovani

Konkrétni systematika vnitropodnikového zuétovani v podniku VCE musi mit jasné

definovana pravidla.

Nepfimé primarni naklady vstupuji z finan¢niho ucetnictvi na pfislusna pomocna a hlavni
nakladova strediska.

Diky jasné definovanym vztahim mezi hlavnimi stfedisky a nositeli nakladi potom
dochazi k preuétovani celkovych nakladi hlavnich stfedisek na nositele nakladi.

Celkové naklady hlavnich stfedisek jsou tvoreny jejich primarnimi naklady a naklady
sekundarnimi, které byly na stiediska hlavni preictovany ze stfedisek pomocnych.

Pfimé naklady jsou pro ucely kalkulace pfeuctovany piimo do nositeld naklad(
(zakazek), nicméné z hlediska hospodarnosti je nutné sledovat, které piimé naklady jsou
spotiebovany prostfednictvim jakého strediska.

Na zikladé vnitropodnikového zigtovani jsou vypotteny kalkulatni sazby pomocnych

nakladovych stiedisek, coz umoziuje vytvofit blok sekundarnich nakladi na pomocnych

a hlavnich stiediscich.
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V procesu vnitropodnikového zi&tovani mohou nastat nasledujici zpisoby uétovani

sekundarnich nakladovych druhi:

|, Zictovani vnitropodnikovych vykond mezi nakladovymi stfedisky resp. z
nakladovych stiedisek na zakazky. Vnitropodnikovy vykon se na strané odesilatele
projevi na pfisluSném sekundarnim nakladovém druhu ve forme vnitropodnikového

vynosu, na stran¢ prijimaci se projevi jako vnitropodnikovy naklad,

2. Rozuctovani rezijnich nakladii - pomoci cyklii, na zakladé piedem nadefinovaného
klice a rozvrhove zakladny u prijemce (nakladové stredisko nebo zakazka). Tato metoda

roza¢tovani umoznuje vybrané naklady upravovat a analyzovat jednou mésiéné,

3. Zic¢tovani vnitropodnikovych zakazek - pieGctovani primarnich a sekundarnich
nakladii ze zakazek, prostfednictvim jednoho nebo vice nakladovych druhli na jiny

objekt.

4. Rezini prirazky - v ramci prirazkovych schémat u vnitropodnikovych zakazek.
Zakladnou jsou opét vybrané skupiny uctd, na zakladé pfedem stanoveného procenta se
vypoétou (1 x mésiéné) rezijni prirazky, které jsou zuctovany prostiednictvim

nakladovych druhu.

Proces vnitropodnikového zii¢tovani mize byt uskuteciiovan jak v planovanych, tak 1 ve

skute¢nych cenach, resp. hodnotach.

Obé moznosti maji své vyhody a nevyhody. Zakladni vyhodou G¢tovani v planovanych
hodnotach je moznost preactovani sekundarnich nakladii v jesté neskonceném ucetnim
obdobi, tzn. v priibéhu obdobi. Nevyhodou tohoto zplsobu je velmi pravdépodobny

vznik odchylek na nakladovém stiedisku z divodu rozdilu hodnoty planované od

hodnoty skutecné.

Pii Gétovani ve skutecnych hodnotach, resp. cenach odchylka nevznika, avsak

viitropodnikové ziétovani muze byt realizovano az na konci ucetniho obdobi.
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Vnitropodnikové - zi¢tovani navazuje na Ggetnictvi nakladovych stiedisek a je
nejdulezit€)Si soucasti nakladového a kalkulaéniho systému. Vnitropodnikové ziétovani
zarovefi vytvari zakladni bazi pro sestaveni skutecné i planované kalkulace. Jednotlivé
polozky zakazky si muzeme predstavit jako prispévky nakladovych stredisek, resp.
zakazek ve vztahu k zakazce, kterou planujeme. Rozdéleni spravnich stredisek nam

umozni vyuZit jemné Clenéného prispévku na kryti jako zakladni nastroje fizeni.
4.6 Zakizky

Ucetnictvi nositeli nakladi ma piimy vztah k Getnictvi nakladovych stiedisek, piicemz
zakladnim principem, na kterém je kalkulace nakladi na zakazku zalozena, je jasné
definovani vztahti mezi sluzbou a hlavnimi nakladovymi stiedisky a pfesné stanoveni

pravidel zictovani spravnich a odbytovych nakladi.

Uétovani nositelti nakladii na jeden kus (kalkulaci) lze poté rozélenit do nize uvedenych
kroku:

pfeuCtovani primych naklada (materialovych, mzdovych 1 ostatnich) pfimo do
piislusnych zakazek, které vyvolani pfimych nakladi zpusobily. Soucasné je nezbytné
sledovat efektivitu hospodareni pfimym materialem pro ucely motivace a kontroly.
preactovani celkovych (primarnich a sekundarnich) nakladi hlavnich stfedisek na
nositele naklad@ (vyrobky) na zakladé jasné definovanych vztaznych velicin.

stanoveni kalkulace, a to jednak na urovni celkovych nakladd, ale rovnéz na bazi nakladu
variabilnich. Pro tyto ugely je nezbytné zvolit vhodnou kombinaci jednotlivych
kalkula¢nich postuput.

hodnoceni pficiny a mista vzniku nakladd, porovnani skute¢nych a planovanych velicin,

priprava podkladi pro rozhodovani o cenové politice, hodnoceni efektivnosti

hospodareni, zpétna vazba do vyrobniho procesu.
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Uctovani na nositele nakladii (zakazku) vyzaduje jednoznaéné definovani nositeli
nakladi vzhledem k Cinnostem spoleénosti VCE. Je tieba vytvorit takové skupiny
nositell nakladi, které maji homogenni strukturu a umoziiuji vhodné a dostacujici

sledovani nakladi v produkéni ¢innosti i hodnoceni &innosti odbytového oddéleni.

4. 7. Planovani

Vlastni planovani v controllingu je kontinualni proces, ktery ¢erpa zakladni informace
predevsim ze systému technologickych postupii (mnozstvi vztazné veliginy a primy

material) a z finan¢niho Ucetnictvi (priméarni naklady).

Planovani nakladi ve spole¢nosti je nezbytné rozdélit do dvou zakladnich ¢asti:
planovani zakazek

- prim¢ naklady

- nepiimé naklady (pfispévky hlavnich nakladovych stiedisek)
planovani stiedisek

- planovani primarnich nakladu

- planovani sekundarnich nakladu

Pro kazdy typ nakladového strediska je tieba dodrzet jednotlive kroky a hierarchii v
planovacim mechanismu. Piesné a objektivni planovani je velmi slozity proces a je Gcelné
jej realizovat ve vazbé na nakladovy systém, ktery poskytuje zakladni informace o vztahu

mezi technologickym postupem (vztazné veli¢iny) a vyvolanymi naklady (plan nakladi).

Zakladnim stavebnim kamenem planovani je plan nositeli nakladd, tj. stanoveni pfimych
nakladi produktu. Na zakladé pozadavki na vztaznou veliCinu od nositeli nakladi na
nakladova stiediska je mozné definovat pozadavky na mnozstvi vztazné veli¢iny pro

hlavni produk¢ni strediska.

Dale se definuji pozadavky na mnozstvi vztazné veliCiny pro ostatni nakladova stediska,
zejména pro hlavni materialova stiediska a tyto spolu s hlavnimi produkénimi

nakladovymi stiedisky stanovi pozadavky na vykony od pomocnych nakladovych
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stredisek, pficemz je nutné vychazet z planovaného vytizeni kapacit hlavnich

produkénich a materialovych nakladovych stiedisek.

Plan nakladi spravnich a odbytovych nakladovych stredisek je potom sestaven na
zakladé rozpoctu, pfiCemz pro ucely hodnoceni oblasti odbytu je vhodné vyuzit i

prispévek ke kryti fixnich nakladi.

Jsou- li nadefinovany veskeré vazby jak mezi nositeli naklada a stiedisky, tak mezi

stredisky navzajem, je mozné provést planované vnitropodnikové zuétovani.

Vysledkem jsou planované kalkulacni sazby, plan nakladd, pri¢emz je mozné provést i
revizi planovanych hodnot ve vztahu k realizaci uspor ve vybranych oblastech a provést
novy rozpocet. Celkova systematika planu nakladu je zaloZena na planovani zajisténi
provozuschopnosti distribu¢ni soustavy na zakladé kapacitniho vytizeni. Z planu nakupu
materialt a sluzeb a kapacitniho vytizeni lze potom odvodit i plan nakladi jednotlivych

nakladovych stiedisek.

4. 8. Controlling

Pro zajisténi ukoli controllingu v uz$im smyslu byl vytvofen specializovany uatvar

controlling. Napln ¢innosti tohoto utvaru Ize shrnout do nasledujicich bodu:

|. priprava a aktualizace systematiky controllingu

definovani Gétové osnovy, véetné charakteristiky jednotlivych nakladovych druhi ve
vazbé na nakladova stiediska a zakazky,

spoluprace na definici vynosovych druhti ve vazbé na profitcentra,

definovani ekonomické struktury (nakladova strediska, profitcentra...), charakteristika
elementarnich jednotek této struktury,

definovani vhodnych vztaznych veli¢in a zpasobu jejich vyuzivani,

definovani metodiky a postupi vnitropodnikového zuctovani,

definovani kalkulaénich jednic a adekvatnich kalkulagnich postupt, vCetné internich

zakazek,
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definovani vSech internich iselnikti pro potieby controllingu,

definovani pravidel vnitropodnikového ek. fizeni, véetné metodiky planovani, kontroly a

hodnoceni,

definovani navaznosti nakladového a finanéniho Gdetnictvi,

poskytovani metodické a odborné podpory vnitropodnikovym jednotkam s vyuzitim SAP
R/3,

Skoleni uzivatell jak v oblasti controllingu, tak vyuzivani SAP R/3.

2. zajiSténi a podpora procesu planovani, fizeni a kontroly

priprava podnikovych plani tvorby hospodaiského vysledku, piispévku na thradu a cash
flow,

spoluucast pii pripravé dalSich souvisejicich plani (investic), koordinace plant
vnitropodnikovych jednotek,

stanoveni planovanych kalkula¢nich sazeb, v¢etné internich zakazek,

organizace sbéru dat z jednotlivych podnikovych oblasti rozhrani ze subsystému mimo
SAP (napi. doprava, pracovni listky),

provadéni analyzy odchylek na bazi porovnavani planu a skute¢nosti, identifikace a
signalizace nedostatku,

priprava informaci pro management, navrhy opatfeni pro rozhodovani mangementu.

3. piiprava a podpora specialnich programi pro optimalizaci jednotlivych procesu

realizovanych v podniku (snizovani nakladu, organizani restrukturalizace, zavadéni

systému fizeni jakosti).

Obdobné funkce - s podstatné operativnéj$im zaméfenim - musi byt zajistovany i na
arovni oblastniho feditelstvi, kde vsak neni nezbytné nutné vytvoreni specializovaneho

utvaru,
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5. Rozbor vnitropodnikového ziétovani pii uplatiiovani principu_controllingu a pri

vyuziti_informacniho systému SAP R/3 v podniku VCE, as. Hradec Krilové

konkrétné na oblastnim reditelstvi Trutnov

5. 1. Hierarchické usporadani podniku VCE

V piiloze €9 je znazornéno hierarchické usporadani podniku VCE s podrobnéjsim
pohledem na organiza¢ni strukturu oblastniho teditelstvi Trutnov. Zakladni charakteristikou

oblastniho feditelstvi Trutnov je prvni dvoj¢isli 58.

5. 2. Zuttovani vnitropodnikového vykonu mezi stiedisky (zuétovani z nakladovych

sttedisek na zakazky).

Pro nasledny rozbor pracuji s témito vybranymi nakladovymi stiedisky:
e Rizeni obsluznych ¢innosti 5860030

e Stavby a montaze - fizeni 5826000

e Pracovni Cety 1 - 6 5836001-6

Pro nazornost text doplnuji tabulkami (¢.1-16), které jsou vystupem systému SAP R/3.

Vsechny tabulky jsou zaroven uvedeny jako prilohy.

Stiedisko Rizeni obsluznych &innosti je stiedisko rezijni, rovnéz tak stfedisko Stavby a
montaze - fizeni. Pracovni ¢ety jsou stiediska pomocna. Stfediska Pracovni Cety 1-6 jsou
podfizena jak stiedisku Stavby a montaze - fizeni (1. stupen podfizenosti), tak 1 stredisku
Rizeni obsluznych &innosti (je nad stfediskem Stavby a montaze - fizeni). Na stfediska
(hlavni i pomocna) vstupuji z finanéniho G&etnictvi primarni naklady. Celkove naklady
strediska Rizeni obsluznych ¢innosti (5860030) jsou rozi¢tovany na podiizena pomocna
nakladova stiediska v poméru poétu pracovniku (statisticky ukazatel). Celkove naklady
strediska Rizeni obsluznych ¢innosti tvofi jeho primarni a sekundarni naklady (napf doprava
apod.). Naklady stiediska Stavby a montaze - fizeni (5826000) jsou rozu¢tovany dle poctu

pracovnikii na Cety.
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Vnitropodnikovy vykon pfedstavuje ocenéni prace planovanou sazbou a je pro stiedisko
cety vnitropodnikovym vynosem (stfedisko vykon provedlo). Vnitropodnikovym nakladem
se dany vykon stava pro nakladové stiedisko, které vykon prijima. To znamena, ze u
odesilatele se vnitropodnikovy vykon zauétuje ve prospéch sekundarniho nakladového

druhu (i¢tu) a u pfijemce na vrub stejného nakladového druhu.

5 3. Nakladové stiedisko - Rizeni obsluznych &innosti

V tabulce ¢.1 jsou zachyceny celkové naklady a celkové vynosy nakladového stiediska
Rizeni obsluznych &innosti, a to v obdobi biezen 1998 Posledni fadek udava informaci o
tom, zda dané stfedisko vykazuje zisk nebo ztratu V pfipadé tohoto strediska celkova
ztrata €ini 512,40 K¢

Tabulka ¢.1

Nakl.stfediska: Skut./plan/odchylka Stav: 24.04,1998 Strana: 2 2
Sloupec: 1 2

Nikl.stFedisko/skupina 5860030 Rizeni obsl.innosts T <

ovédna osoba: ved.obsluZ.¢&in.

V!‘r_ a:,abd.obi._: fi £ _3 do _3 1998 . - s )

_N‘lk!.ldové d_.ruh_y il sk_ui._nﬁk]_.. P;il!.n_i'kl_. s ___D_d_ch llb.!_._ Od.c_l_! (%)

+ U(étovani na vrub 87,985.70 : : 87,985.70

* 0Ztovani ve prospéch 87,473.30- 87,473.30-

[++ Nadmér/Nedostxs 512.40 1 | 512.40 B

Tabulka &2 zachyceje nakladové druhy stfediska Rizeni obsluznych &innosti za mésic

brezen 1998
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Tabulka ¢.2

[Nakl.sttediska: Skut./plan/odchylka Stav: 30.04.1999

Strana: 2/ 3
5o - : 2
Nakl.stfedisko/skupina 56860030 Rizeni obsl.éinnost151°upqc bl
oveédna osoba: ved.obslui.é&in.
Vykaz.obdaobi : 3 do 3 1998
—;"-'_"_ ] o T S T = S S f ! —r-—-——. —_— S—— - — e .
II-EL!_G_D‘V‘EIJTX S 321 y Skut.nakl, Plan.nakl. | odch (abs) odch (%)
501110 Zakladni material/Z
501111 Benzin, nafta /2 1,710.64 1,710.64
501211 Pi.spoti.nakup.m./Z 901.70 501.70
501410 Zikladni material/N 6,227.95 6,221.95
501511 Pf.spotf.nakup.m./N 739.20 .20
| 512640 Vyd.na prac.cesty t 150.00 150.00
| 518145 Leasing auta /Z 10,137.60 10,137.60
| 518440 Pifepravné - neprimy 1,650.00 1,650.00
518640 Telefony 3,085.29 3,085.29 |
518648 Ostatni sluzby 676.00 | 676.00 |
521410 Zakladni mzdy 24,279.00 24,279.00
521411 Dovolena a ost. 5,736.00 5,736.00
521423 Odmény 10,000.00 10,000.00
524640 Pojistne soc.poj. 10,404.00 10,404.00
524641 Po).zdrav.poj.-nepk 3,602.00 3,602.00
525940 Dichod.pfipe]. 217.00 217.00
527645 Nakl.na zav.strav. 576.00 576.00
| 528944 | Natur.poiitky el. 348.00 | 348.00
548349 P:iltthi-:ikcn-o@/ .
548741 Zik.poj.pii urazech 1€1.00 161.00
551641 Odpisy HIM '
551643 isy DHIM
815100 =zde€.bud ~byty+ub 6,871.92 6,871.92
33000 :ﬁét,R!oglcn na O 512.40 | 512.40
e ctovani na vrub 87,985.70 87,985.70
§20010 zuct.provezni reiie 87,473.30- 87,473.30-
* Uctovani ve prospéch 87,473.30- 87,473.30-
F' Nadmér/Nedos tKr 1 512.40 | 512 .40 r }

Tabulka ¢ 3 poskytuje pohled na detail vnitropodnikovych vynosu (5. sloupec) strediska
5860030, které byly zuctovany na vrub stredisek 5836001-6, které vykon pfijimaji
(3. sloupec)

Tabulka ¢.3

akl.stied. 5860030 ZiklSest

izeni obsluZnych &innosti

NAk]l.st#. |Nikl.druh |PriNiklSt¥| PriZakaczka ' Skt (M&nNO) | M&naNO
2860030  |820010 5836005 200 11 R
5860030 |820010 5836004 i
5860030 |820010 5836003 2290’ 1ol G
5860030 820010 5836002 18- 400 15-1Gan
5860030 820010 583600 1%'395’42- CzK
5860030 820010 583400 11'497'71- CzK
5860030 820010 5833000 27497 71- | c2x
5860030 820010 5832000 ikl ¥
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5. 4. Nakladove stiedisko - Stavby a montaze - fizeni

Rizeni staveb a montazi je rozictovano jako provozni rezie podle poétu pracovniku na

podrizena stiediska (pracovni Cety).

Tabulka ¢4 ukazuje stav tohoto nakladového stiediska za obdobi biezen 1998 V piipadé
stfediska Stavby a montaze - fizeni byly na vrub nakladovych druht zauétovany naklady v
celkove hodnoté 79 435,99 K¢ a ve prospéch vynosy v celkové hodnoté 79 035,99 K¢ V

tomto pfipadeé je stiedisko 582600 ztratové, a to v hodnoté 400,- K&. Tyto malé rozdily
jsou zpusobeny vypocty

Tabulka & .4
Nékl.stEediska: Skut./plén/odchylka Stav: 24.04.1998 Stxana: A4/ 5
Sloupea: 1 / 2
Wikl .stFedisko/skupina 582600 SMC - Flzeni
...:‘; M!J -
az. obdebi ! 3 de 3 199
Bikladove druby Skut.nkkl. Plin.nkkl. Odoh {abs) Odeh ()
233000 :=S:Ju-u1-..-ul
990003 i e ::n 537.84 537.84
P el ’ 79,435.99 79,435.99
0010 zédt. £ 79,035.99- 79,035.99-
O £ M o4 = i 79,035.99- 79.035.99-
** Wadmir/WedostXs | ao0.00 | [ 400.00 | ]

Tabulka & 5 poskytuje podrobnéjsi pohled na stiedisko Stavby a montaze - fizeni. Pfijimajici
nakladova stiediska ve 3. sloupci jsou jednotlivé pracovni ety (5836001-6). Hodnota
nakladi piipadajici na kazdou pracovni Cetu je v 5. sloupci a tato Castka je

vnitropodnikovym vynosem stiediska Stavby a montaze - fizeni (t). 1. sloupec).

Tabulka & 5

Wikl .stied. 5826000 ZaklSest
Stavby a montha%e - iPizeni

Wak].stE. |WAkl.droh |PrimAK1IStE| PriXakéska skt (MEnNO) |MipaNO
5826000 820010 5836006 13;;3%.32: Egllg
5826000 820010 5836005 1030 e IChk
5826000 820010 5836004 13243 3o- | Cok
Sh3c000 |3290%0  |3836002 13:183, 24- | czx
5826000 azooio 5836001 17.181,74-|C2K
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5 5. Nakladove stredisko - Pracovni Ceta 1

Pracovni Ceta je pomocneé nakladové stfedisko Pro potieby vnitropodnikového ziétovani je

nutné definovat odpovidajici vztaznou veli€inu, ktera je 1 odpracovana hodina.

Tabulka ¢ 6 je znazornénim skute¢ného mnozstvi nakladii a vynosi stfediska Pracovni

cety 1. Celkové vykony tohoto stiediska od ledna do brezna 1998 &ini 1 431,0 hodin.

Tabulka ¢.6

Nakl.stiediska: Skut./plan/odchylka Stav: 24.04.1998 Strana: 2/ 4

oupec: 2
Hikl.stfediske/skupina 583600 SME-éeta 1 Ll = 2/
Dc?avidni osoba: ved. S

Vykaz.obdobi : 1 do 12 1998

Wikladove druhy et By thimo ¥ | Plineok odoh (abs) odoh (%)
501110 Zaklacdni materikl /T
S B
a mat. .
01113 Mazadia, buky /2
01211 rh-ped. .m. /%
01410 Ehkladni materihl/d

e e

]

-

=

2

Qv
&
su

BESS AR ALR
NOw?Le [
» ot
-
-

HOD

2 x6dt.depravy - hod. b -
“toviéni na vm'm [ ] L] L]

j €80] TR-mME-Zeta 1 1,431.0- HOD -0-
* ggtovini ve prnspnh 1,43]1.0- HOD 1,431.0- HOD

l'.' Nadmér/Nedostks l __ ] [ g i l ' I L) —l

5. 6. Tanfy druhi vykonu

Kazdému typu vykonu (ma vazbu k nakladovému stiedisku) v podniku je pfifazena
konkrétni hodnota. V tabulce & 7 je napt. stiedisku Pracovni Ceta 1, kde vykonu (tj. hodina)

je prifazen tarif v hodnoté 260,30 K¢.
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Tabulka &7

Nkl . stiediska: Tarify druhG vykend

0N Stand 24.04.1998 Str. 1 4‘
y okruh ve T AR B
on gt Sl Yorze :
oEEEsT 1 do 3
Mknaviklok CEX "l"_ Mina cbjekts __“:__:__
wikl.stied | DruVik 8aT|E|Jedn.| Celkovy tarif Fixnl tarif MEob) Jedn.| Celkovy taritf Fizni tarif
5836001 P3IEBO1 |1 B 1 260,30 260,30 |cik 1 260, 30 260,30

5. 7. SkuteCny 